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Drodzy Inwestorzy, Szanowni Pafnstwo!

Przekazujemy Paristwu podsumowanie roku 2021. Miniony rok byt szczegdélnym, rekordowym okresem
w historii Grupy PCC Rokita. Wypracowali§my najwyzsze rezultaty od poczatku naszej dziatalnosci. Wszystkie
segmenty produkcyjne zanotowaty wzrosty wynikéw, przy czym wyjgtkowo korzystna sytuacja miata

miejsce na od lat istotnym dla naszej dziatalnosci rynku poliuretandw.

Skonsolidowany zysk EBITDA odnotowaliSmy na rekordowym poziomie blisko 671 min zt, wyzszym o prawie
102% niz w roku 2020. Zysk netto Grupy osiqagnat réwniez historycznie najwyzszg wartosé na poziomie 417
min zt, wyzszq o ponad 255%. Wyzsze byty takze wyniki samego czwartego kwartatu minionego roku wobec
czwartego kwartatu roku 2020. Zysk EBITDA Grupy wzrést o ponad 86%, a skonsolidowany zysk netto byt
wyzszy o ponad 212%.

Naijistotniejszy wptyw na osiggniecie tak rekordowych rezultatéw miata dziatalno§é segmentu Poliuretany.
Skala zdarzen i czynnikéw wptywajgcych na rezultaty tej czesci biznesu byta nadzwyczajna. Rok 2021 byt
najlepszym w historii tego segmentu zwtaszcza w obszarze pianek elastycznych. Zysk EBITDA segmentu byt
wyzszy o0 203% od zysku roku 2020. Ceny produktéw utrzymywaty sie na wysokim poziomie, bedgcym miedzy
innymi skutkiem ograniczonej dostepnosci polioli i wysokiego zapotrzebowania na nie na rynku. Co za tym

idzie, odnotowalismy réwniez rekordowy poziom rentownosci tej grupy produktow.

W najblizszym czasie sytuacja na rynku poliuretanéw moze by¢ niejednoznaczna. Grupa w pierwszej
potowie marca odnotowata wzrost zamowien w poréwnaniu do poprzednich dwéch miesiecy. Ponadto
w drugim kwartale tego roku planowane sq dtuzsze przestoje remontowe u niektérych producentow
w Europie. Bardzo trudno jest obecnie ocenié¢, w jaki sposéb ta sytuacja przetozy sie na rentownoscé
sprzedazy. W normalnych okolicznosciach bytby to czynnik pozwalajgcy na zwiekszenie marzowosci,
natomiast sytuacja zwigzana z wojng w Ukrainie nie pozwala aktualnie na bardziej precyzyjne szacowanie
zachowan rynku. Jednoczesnie w perspektywie catego biezqcego roku, warto mie¢ na uwadze, ze
pojawienie sie nowego producenta w Europie Srodkowo-Wschodniej, wegierskiej firmy petrochemicznej

MOL, moze mie¢ wptyw na sytuacje rynkowa.

Wzrosty odnotowat takze segment Chloropochodne. W 2021 roku wynik EBITDA tego segmentu byt wyzszy
o ponad 59% w stosunku do roku 2020. Wptyw na lepsze wyniki w omawianym okresie miata przede
wszystkim wyzsza produkcja, zwigzana z duzym popytem na surowce chemiczne, oraz intensyfikacja
sprzedazy produktéow chloropochodnych. Na przestrzeni catego roku Srednie ceny sprzedazy byty
nieznacznie wyzsze niz w poprzednim roku, przy czym ceny w ostatnim kwartale byty juz wyraznie wyzsze niz
w poprzednich okresach. Przede wszystkim istotnie wzrosty ceny sody kaustycznej. Srednia cena tego
produktu w ostatnim kwartale podwoita sie wobec ceny z czwartego kwartatu roku 2020. Obecnie ma
miejsce dalszy wzrost cen chloroalkaliéw. Ta tendencja moze by¢ kontynuowana réwniez w najblizszym
czasie. Aktualnie odnotowywane jest zachwianie w obustronnym przeptywie towardw na linii wschod-
zachdd i trudno oszacowag, jak ta sytuacja bedzie rozwijata sie oraz jok wptynie na wyniki segmentu.
Jednoczesnie trzeba zauwazyé, ze znaczqcym kosztem dla segmentu Chloropochodne jest energia
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elektryczna, ktérej ceny obecnie dynamicznie zmieniajq sie. Ceny energii elektrycznej sq uzaleznione miedzy
innymi od cen uprawnien do emisji CO..

Rok 2021 byt réwniez udanym okresem dla segmentu Inna dziatalno$s¢ chemiczna. Zaréwno wielko$é
obrotdéw, marze jok i uzyskane wyniki finansowe osiagnety rekordowe poziomy. Zysk EBITDA wzrést o ponad
240% w stosunku do roku 2020. Wzrosty te to gtéwnie konsekwencja wcigz utrzymujqcej sie korzystnej
sytuacji rynkowej w branzy fosforopochodnych oraz zwiekszenia wolumenu sprzedazy produktow
specjalistycznych. W catym minionym roku utrzymywata sie korzystna sytuacja w otoczeniu
konkurencyjnym w tej branzy, czego pierwsze sygnaty byty obserwowane juz w czwartym kwartale 2020
roku. Ponadto wptyw na osiggniecie tak dobrych wynikéw segmentu miaty takze wyzsze zdolnosci
produkcyjne nowej instalacji. Obecnie instalacja pracuje wykorzystujac juz zdecydowanq wigkszosé
swojego nominalnego potencjatu. Poczqtek roku 2022 charakteryzuje sie jednak pewnym spadkiem
zapotrzebowania ze strony rynku, zauwazonym juz w czwartym kwartale ubiegtego roku. Jesli taka sytuacja
utrzyma sie dtuzej, moze to prowadzi¢ do stopniowego spadku cen. Jednoczesnie zauwazalny jest wzrost
cen kluczowych surowcow, przy czym wzrost ten jest weiqz nizszy niz wzrost cen produktéw. Podwyzki cen
surowcow zwigzane sq z globalnym niedoborem niektérych materiatéw bazowych oraz zaburzonymi
tancuchami logistycznymi jak i znaczgcym wzrostem kosztéw energii. W zwiqzku z wojng w Ukrainie mogq
pojawi¢ sie zaktécenia w zakresie logistyki surowcowej segmentu, przy czym aktualnie nie sq one

odnotowywane.

W obszarze inwestycji w grudniu ubiegtego roku zapadta decyzja o budowie nowego, uniwersalnego
zaktadu produkcji alkoksylatéw oraz innych zwigzkéw chemicznych w Brzegu Dolnym. Inwestycja bedzie
realizowana przez spoétke PCC BD, ktdrej wspdlnikami sq PCC Rokita i PCC EXOL, obie posiadajace po 50%
udziatéw. Inwestycja ta ma nie tylko zwiekszy¢é wolumen mozliwych do zaoferowania wyrobdéw, ale tez
poszerzy¢ portfolio produktowe Grupy PCC Rokita. Nowa instalacja ma stuzyé wytwarzaniu wielu réznych
produktéw, ktére bedag mogty mieé szerokie zastosowanie w licznych branzach, stanowiqc surowiec do
dalszych proceséw przemystowych. Jest to strategiczna decyzja dla dalszego rozwoju Grupy PCC Rokita,
majagca na celu miedzy innymi umochienie na europejskim rynku surowcdéw do poliuretanéw. Wartosé
szacunkowa naktadédw na te inwestycje wynosita ponad 350 min zt. Obecnie zakonczenie inwestycji
przewidywane jest na potowe 2026 roku. Wstepnie, Srednioroczne nhowe potencjalne zdolnosci produkcyjne
przy zaktadanym portfolio maja wynieS¢ szacunkowo 50-55 tys. ton. Powstajace na nowej instalacji
produkty bedq charakteryzowaty sie nizszq emisjq lotnych zwiqgzkéw organicznych, krétszym i nisko
odpadowym procesem produkcji a cze$¢ produktéw bedzie o nizszym Sladzie weglowym. Ponadto krotszy

proces produkcji wptynie na obnizenie zuzycia energii.

W 2021 roku Spétka przeprowadzita rowniez inwestycje budowy kottowni wodorowo-gazowej, produkujgcej
pare technologiczng na potrzeby witasne. Ma ona mozliwo$¢ zagospodarowania, joko paliwa opatowego,
nadmiarowego wodoru produkowanego w segmencie Chloropochodne. Kottownia moze by¢ réwniez

opalana mieszaning wodoru, gazu ziemnego lub samym gazem ziemnym. Inwestycja zawiera rozwigzania
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poprawiajgce efektywno$¢ energetycznq, poprzez odzysk ciepta ze spalin. Aktualnie inwestycja jest w
trakcie rozruchu technologicznego i ma by¢ oddana do uzytku w 2022 roku.

Obecnie w dalszym ciqgu analizowane sq potencjalne kierunki rozwoju Spoétki, ktérych celem jest
zabezpieczenie jej potrzeb energetycznych w kolejnych latach. Spétka rozwaza miedzy innymi mozliwosé
przebudowy posiadanych kottéw rusztowych z paliwa weglowego na gazowe oraz inwestycje we wiasne
zrédta energii odnawialnej, w postaci budowy farmy fotowoltaicznej, jak réwniez wiatrowej. Spétka
kontynuuje réwniez inwestycje w budowe Centrum Innowacji i Skalowania Proceséw, ktéra umozliwi
zwiekszenie obecnej powierzchni laboratoryjnej niemal trzykrotnie.

Ze wzgledu na dynamiczng sytuacje w Ukrainie, Grupie PCC Rokita, podobnie jok wszystkim obserwatorom,
bardzo trudno jest przewidzie¢, w jaki sposoéb zaistniaty kryzys moze mie¢ przetozenie na jej dziatalnosé w
przysztosci, w tym na inwestycje. Nalezy tez dodaé, ze coraz wiekszym wyzwaniem dla przemystu
chemicznego w Europie, a co za tym idzie tez dla Grupy, sa zaostrzajgce sie normy Srodowiskowo-
klimatyczne.

PCC Rokita od dtuzszego czasu rozwija produkty z linii GREENLINE™. Na ten moment stanowiq one juz ok. 20%
liczby wszystkich produktéw oferowanych przez Grupe PCC. Tworzgc produkty z tej linii, brany jest pod
uwage nie tylko wptyw ich produkcji na srodowisko naturalne, ale rowniez uwzgledniane sq aspekty ich
cyklu zycia. PCC Rokita produkuje m.in. chlor i tug sodowy GREENLINE™ w oparciu o przyjazng dla sSrodowiska
technologie membranowq, ktéra pozwolita na unikniecie emisji CO, na poziomie ponad 140 tys. ton rocznie.
Ponadto dzieki OZE zuzywana w tym procesie energia jest ,zielona.

PCC Rokita realizujgc cele polityki klimatycznej Unii Europejskiej przyjeta zatozenia do strategii dekarbonizacji
na lata 2022-2050. Skupiajq sie one na obnizeniu emisyjnosci zuzywanej energii elektrycznej w taki sposdb,
zeby prowadzi¢ zréwnowazong srodowiskowo dziatalno$é gospodarczq. Spétka juz od wielu lat intensywnie
inwestuje w poprawe efektywnosci energetycznej. PCC Rokita dgzy do minimalizacji swojego oddziatywania
na klimat poprzez znaczqgcq redukcje emisji ekwiwalentu dwutlenku wegla pochodzqcego ze zuzywanej
energii elektrycznej. Zostanie to osiggniete dzieki obnizaniu energochtonnosci proceséw technologicznych,
a takze zmianie struktury zuzywanej energii elektryczneji stopniowemu odchodzeniu od paliw kopalnych na
rzecz energii odnawialnej zaréwno w zakresie energii produkowanej samodzielnie, jok i nabywanej ze Zzrédet
zewnetrznych.

Aktualnie trwajgca wojna w Ukrainie stwarza nowe, szybko i nieprzewidywalnie zmieniajgce sie okolicznosci
dla catej gospodarki. Grupa w 2021 roku zrealizowata do Rosji, Biatorusi i Ukrainy sprzedaz wynoszgcaq ponizej
2% catkowitych przychoddéw ze sprzedazy. Podobny poziom sprzedazy Grupa odnotowata za okres
2 pierwszych miesiecy 2022 roku. Obecnie sprzedaz do Rosji i ha Biatoru$ zostata wstrzymana. Z kolei
bezposrednie zakupy surowcow z Rosji, zuzywanych na potrzeby Grupy, stanowity w minionym roku okoto
6% kosztéw. W biezgcym roku planowaliSmy zmniejszenie poziomu tych zakupdw. taricuchy dostaw
w przemysle petrochemicznym mogq by¢ zaktiécone w wyniku bezposrednich i posrednikow skutkéw wojny
w Ukrainie, w tym moze to dotyczy¢ tlenku etylenu oraz propylenu. Sytuacja ta juz obecnie ma przetozenie
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na wzrosty cen surowcéw w Europie i na swiecie a dalsze potencjalne scenariusze jej rozwoju istotnie sie od
siebie rézniq.
Lata 2020-2021 pokazaty, ze Grupa poradzita sobie w zmiennym i niepewnym Srodowisku. Z uwagqg

analizujemy biezqcq sytuacje i doktadamy wszelkich staran tak, aby spetni€é oczekiwania naszych
Interesariuszy.

Dziekujemy naszym Inwestorom, Klientom, Pracownikom oraz pozostatym Interesariuszom. Zachecamy do
zapoznania sie w petni z raportem rocznym.

Rafat Zdon Wiestaw Klimkowski

Wiceprezes Zarzqdu Prezes Zarzqdu
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Na podstawie art. 55 ust. 2a zd. 2, art. 55 ust. 2b oraz art. 49b ust. 1ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci oraz §71 ust. 8 rozporzqdzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca

2018 r. w sprawie informacji biezqcych i okresowych przekazywanych przez emitentow papierow wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacii
wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego paristwem cztonkowskim, sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej PCC Rokita oraz jednostki dominujqce;j
(emitenta) tj. spétki PCC Rokita S.A. wraz z wyodrebnionym o$wiadczeniem PCC Rokita S.A. na temat informacii niefinansowych oraz oswiadczeniem Grupy Kapitatowej PCC Rokita
na temat informacji niefinansowych zostato sporzgdzone w formie jednego dokumentu.

Jezeli niniejsze sprawozdanie odwotuje sie do pojecia Grupy Kapitatowej PCC Rokita (dalej: GK PCC Rokita, Grupa PCC Rokita, GK, Grupa), pojecie obejmuje réwniez swoim zakresem
jednostke dominujgcg PCC Rokita S.A. (dalej: PCC Rokita, Spétka, Emitent, Jednostka Dominujgca) W obszarach wyraznie wskazanych, sprawozdanie odwotuje sie bezposrednio do
jednostki dominujgcej PCC Rokita S.A.

Przy analizie wszelkich informacji zawartych w niniejszym sprawozdaniu, jok i w pozostatych elementach skonsolidowanego i jednostkowego raportu PCC Rokita S.A. za 2021 trzeba
mie¢ na uwadze, iz ze wzgledu na dynamiczng sytuacje w Ukrainie, bardzo trudno przewidzieé, w jaki sposéb zaistniaty kryzys moze mieé przetozenie na dziatalno§é Grupy PCC
Rokita i Spotki w przysztosci..
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1. PODSUMOWANIE ROKU 2021

1.1. Wybrane dane finansowe
Wybrane skonsolidowane dane finansowe 2021 2020 2021 2020
tys.PLN tys.PLN tys.EUR tys.EUR
Przychody ze sprzedazy 2203 306 1475 850 481334 329 858
Zysk na dziatalno$ci operacyjnej 482 873 179 672 105 488 40157
Zysk przed opodatkowaniem 466 821 152 981 101982 34192
Zysk netto 417 322 117 405 91168 26 240
EBITDA 670309 332130 146 436 74 232
Pozostate dochody catkowite netto (278) 315 (e1) 70
Catkowite dochody ogétem 417 044 Nn7720 91107 2631
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 529 937 365574 15 770 81707
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej*) (148 398) (150 893) (32419) (33725)
Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci finansowej (235 956) (103772) (51547) (23193)
Przeptywy pieniezne netto 145 583 110 909 31804 24789
Naktady inwestycyjne na rzeczowe aktywa trwate i wartosci
niematerialne*) 158 816 156 189 34 695 34 909
Srednia wazona liczba akcji zwyktych (tys. szt.) 19 853 19 853 19 853 19 853
Zysk na akcje zwyktq (w PLN / w EUR) 21,02 5,91 4,59 1,32
Stan na Stan na Stan na Stan na
31.12.2021 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2020
Aktywa trwate 1561507 1584 053 339 502 343 255
Aktywa obrotowe 797 595 476 732 173 413 103 305
Kapitat wiasny 1130 419 786 747 245775 170 483
Kapitat akecyjny 19 853 19 853 4316 4302
Zobowigzania diugoterminowe 714 894 856 185 155 432 185 531
Zobowigzania krétkoterminowe 513 789 417 853 11708 90 546
Wartosé ksiegowa na jedng akcje (w PLN / w EUR) 56,94 39,63 12,38 8,59
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Wybrane jednostkowe dane finansowe 2021 2020 2021 2020
tys.PLN tys.PLN tys.EUR tys.EUR
Przychody ze sprzedazy 2 016 000 1327745 440 415 296 756
Zysk na dziatalno$ci operacyjnej 478193 151641 104 466 33892
Zysk przed opodatkowaniem 457 397 125 906 99 923 28140
Zysk netto 411768 97228 89955 21731
EBITDA 646 400 291927 141212 65247
Pozostate dochody catkowite netto 353 560 77 125
Catkowite dochody ogétem 412121 97788 90 032 21856
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 507 804 341923 110 935 76 421
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej*) (125 280) (139 979) (27 369) (31286)
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (232 545) (100 392) (50 802) (22 438)
Przeptywy pieniezne netto 149 979 101552 32764 22 697
Naktady inwestycyjne na rzeczowe aktywa trwate i wartosci
niematerialne*) 154 461 151752 33744 33917
Srednia wazona liczba akcji zwyktych (tys. szt.) 19 853 19 853 19 853 19 853
Zysk na akcje zwyktq (w PLN / w EUR) 20,74 4,90 453 1,09
Stan na Stan na Stan na Stan na
31.12.2021 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2020
Aktywa trwate 1573 851 1601717 342186 347083
Aktywa obrotowe 728 209 417 470 158 327 90 463
Kapitat wiasny 1159 872 820613 252179 177 822
Kapitat akecyjny 19 853 19 853 4 316 4302
Zobowigzania dtugoterminowe 672008 815 259 146108 176 662
Zobowigzania krétkoterminowe 470180 383315 102 226 83062
Wartosé ksiegowa na jedng akcje (w PLN / w EUR) 58,42 41,33 12,70 8,96

*) Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej - wptywy i wydatki zaliczane do dziatalnosci inwestycyjnej, rozumianej jako nabywanie lub
zbywanie sktadnikéw aktywow trwatych i aktywoéw finansowych oraz wszystkie z nimi zwigzane pieniezne koszty i korzysci.

**) Naktady inwestycyjne na rzeczowe aktywa trwate i wartosci niematerialne - nabycia rzeczowych aktywéw trwatych i wartosci niematerialnych, nie
zawsze tozsame z ptatnosciami za rzeczowe aktywa trwate i wartosci niematerialne.
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1.2. Podsumowanie sytuaciji finansowej

W 2021 roku Grupa Kapitatowa PCC Rokita wypracowata
rekordowe rezultaty. Zysk EBITDA Grupy wynidst 670,3 min zt i
zanotowat wzrost o 101,8% w stosunku do roku 2020. Wiekszy
wzrost, o okoto 255,5%, w stosunku do okresu poréwnawczego
zanotowat skonsolidowany zysk netto, osiggajac poziom 417,3
min zt. Taki poziom skonsolidowanego zysku netto wynikat
gtéwnie z wyzszego wyniku na dziatalnosci operacyjne;.

Jednocze$nie sama PCC Rokita, joko spdtka dominujgca za
2021 rok osiqgneta zysk EBITDA na poziomie 646,4 min zt oraz
zysk netto réwny 41,8 min zt. Na wyniki Spétki gtéwny wptyw
miaty analogiczne czynniki jak na wyniki skonsolidowane.

W Grupie PCC Rokita wszystkie segmenty produkcyjne
osiqggnety wzrosty. Segment produkcyjny Poliuretany w 2021r.
odnotowywat bardzo duze zapotrzebowanie na poliole
polieterowe, zwtaszcza w obszarze pianek elastycznych oraz
utrzymywat wysokie ceny produktéw, potegowane réwniez
przez ograniczonq dostepnos¢ polioli na rynku.

Zysk EBITDA segmentu Poliuretany w 2021 roku osiqgnat
rekordowy poziom 359,7 min zt, wyzszy o blisko 203% wobec
analogicznego okresu 2020 roku. Ceny produktéw w 2021 roku
utrzymywaty sie ha wysokim poziomie. W czerwcu ubiegtego
roku osiggnety rekordowy poziom w zwigzku z bardzo duzym
zapotrzebowaniem na rynku. W drugim pétroczu popyt na
produkty poliuretanowe zaczqgt stopniowo spadaé co w
konsekwenciji miato wptyw na poziom cen.

Ten trend jest w dalszym ciggu widoczny, ale pomimo tego
ceny wciqz pozostajq ha stosunkowo wysokim poziomie.

W efekcie silnego popytu oraz wysokich cen, rentownosé
polioli w 2021 roku osiqggneta rekordowy poziom.

Segment w pierwszej potowie marca odnotowat wzrost
zamdéwien w poréwnaniu do poprzednich dwéch miesiecy
biezqcego roku. Aktualnie Grupa odnotowuje wzrosty
sprzedazy w gtéwnej mierze z tytutu wejscia w zycie nowych
projektéow sprzedazowych.

W drugim kwartale tego roku planowane sq dtuzsze przestoje
remontowe u niektérych producentéw w Europie. Bardzo
trudno jest obecnie oceni¢ w jaki sposéb ta sytuacja przetozy
sie na rentownos$¢ sprzedazy. W normalnych okoliczno$ciach
bytby to czynnik pozwalajgcy na zwiekszenie marzowosci,
natomiast sytuacja zwigzana z wojng w Ukrainie nie pozwala
aktualnie na precyzyjne szacowanie zachowan rynku.

Natomiast w perspektywie catego biezgcego roku, warto mieé
na uwadze, ze pod koniec roku 2022 spodziewane jest wejscie
na rynek nowego  konkurenta, wegierskiej firmy
petrochemicznej MOL, ktéra aktualnie buduje instalacje do
produkgcji tlenku propylenu i polioli 0 nominalnych mocach
produkcyjnych ok. 200 tys. ton kazdego z tych produktéw.

Pojawienie sie nowego gracza w Europie Srodkowo-
Wschodniej] moze mie¢ istotny wptyw na rozwéj sytuacii
rynkowe;j.

Z kolei segment Chloropochodne zamknat ubiegty rok zyskiem
EBITDA w kwocie 206, mIn zt, wyzszym o 59,1% wobec 2020 roku.
Wolumen sprzedazy zewnetrznej segmentu w stosunku do
okresu poréwnawczego wzrdst o 13%. Wptyw na wyzsze wyniki
w analizowanym okresie miaty przede wszystkim wyzsze
wolumeny sprzedazy tugu sodowego i sody kaustycznej,
odpowiednio o 10,7% i 19,0%. Miaty miejsce wyzsze ceny sody
kaustycznej o 16,8% jak i intensyfikacja sprzedazy produktéw
chloropochodnych, w szczegdlnosci chloru. Z drugiej strony
negatywny wptyw na wynik miat spadek Sredniej ceny tugu
sodowego o 39% oraz znaczqcy wzrost cen energii
elektrycznej. Obecnie ma miejsce wzrost cen chloroalkalidw, w
szczegodlnosci sody kaustycznej. Ta tendencja moze byc¢
kontynuowana réwniez w najblizszym czasie. Aktualnie
odnotowywane jest zachwianie w obustronnym przeptywie
towardw na linii wschéd-zachoéd i trudno oszacowad, jok ta
sytuacja bedzie rozwijata sie oraz jok wptynie na wyniki
segmentu. Obecnie najwiekszy wptyw na dziatalnosé
segmentu majq zmieniajgce sie ceny energjii.

W segmencie Inna dziatalno§¢ chemiczna strategia
zaktadajgca  wzrost  udziotu  sprzedazy — produktéw
specjalistycznych, przetozyta sie na znacznie lepsze wyniki w
poréwnaniu do roku 2020. Zysk EBITDA osiagnat wielko$¢ 58,6
min zt, o 240,5% lepszq niz w 2020 r. Z kolei przychody ze
sprzedazy do klientéw zewnetrznych zwiekszyty sie o 64,5%.
Wzrost sprzedazy spowodowany byt m.in. pochodnq wyzszych
zdolnosci produkeyjnych, dzieki nowej instalaciji, jak réwniez
rosngcymi cenami produktéw, ktére na koniec minionego roku
osiqgnety rekordowe poziomy. Wysoka sprzedaz wroz z
osiqgnietymi marzami przetozyty sie na rekordowe wyniki. W
zwiqzku z wojng w Ukrainie moga pojawié sie zaktécenia w
zakresie logistyki surowcowej segmentu.

W minionym roku postanowiono o dalszym rozwoju Spotki
poprzez inwestycje, stwarzajgce potencjat zaréwno dla
zwiekszenia mocy produkcyjnych jak i rozszerzenia portfolio
produktowego Grupy PCC Rokita. Podjeta zostata decyzja o
utworzeniu nowego uniwersalnego zaktadu  produkciji
alkoksylatéw oraz innych zwiqzkéw chemicznych w Brzegu
Dolnym. Inwestycja bedzie realizowana przez spétke PCC BD,
ktérej wspdlnikami sq PCC Rokita i PCC EXOL S.A. (dalej PCC
EXOL), obie posiadajqce obechie po 50% udziatéw. Réwnolegle
do rozwoju ekonomicznego Grupa PCC Rokita podejmuje
dziatania ukierunkowane na dbatosé o Srodowisko i o
cztowieka. Powstajgce na nowej instalacji w Brzegu Dolnym
produkty, dzieki odpowiedniej kombinacji tlenkéw oraz
wykorzystaniu  nowych  technologii  produkcji, majq
charakteryzowaé sie nizszq emisjq lotnych zwigzkéw
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organicznych, krétszym oraz nisko odpadowym procesem
produkcji, a czesé produktéw bedzie charakteryzowata sie
nizszym $ladem weglowym.

Jednoczesnie PCC Rokita dgzy do minimalizacji swojego
oddziatywania na klimat poprzez znaczgcg redukcje emis;ji
ekwiwalentu dwutlenku wegla pochodzgcego ze zuzywanej
energii elektrycznej. Zostanie to osiggniete poprzez obnizanie
energochtonnosci proceséw technologicznych, a takze
zmiane struktury zuzywanej energii elektrycznej i stopniowe
odchodzenie od paliw kopalnych na rzecz energii odnawialnej
zaréwno w zakresie energii produkowanej samodzielnie, jak i
nabywanej ze zrédet zewnetrznych.

Analizowane sq takze potencjalne kierunki dalszego rozwoju
Spotki, ktérych celem jest zabezpieczenie jej potrzeb
energetycznych w kolejnych latach. Spétka rozwaza miedzy
innymi  mozliwos¢é przebudowy posiadanych  kottéw
rusztowych z paliwa weglowego na gazowe oraz inwestycje
we wtasne zrédta energii odnawialnej, w postaci budowy
farmy fotowoltaicznej, jak réwniez budowy farmy wiatrowej w
innych lokalizacjach.

Réwnoczesnie Spétka prowadzi i planuje szereg inwestyciji
zwiqgzanych z  modernizacjq techniczng instalacji i
pozwalajgcych na dalszg optymalizacje prowadzenia
procesu. Przyczyniajq sie one takze do spetniania rosngcych
wymogéw srodowiskowych. Ponadto w ramach naktadéw
inwestycyjnych uwzgledniane sq réwniez zakupy uprawnien
do emisji CO..

Majgc na wzgledzie bardzo wymagajgce otoczenie, Grupa ha
biezgco dokonuje analizy poziomu naktadéw inwestycyjnych,
biorgc pod uwage ich optacalnosé, dostepnosé Zzrédet
finansowania oraz biezgcq sytuacje finansowaq. Dodatkowo
brane sq pod uwage czynniki zwigzane z otoczeniem
rynkowym, w ktérym dziata Grupa, w tym ostatnie wydarzenia
zwigzane z sytuacjq geopolityczng.

Aktualnie trwajgca wojna w Ukrainie stwarza nowe, szybko i
nieprzewidywalnie zmieniajgce sie okolicznosci dla catej
gospodarki. Grupa w 2021 roku zrealizowata do Rosji, Biatorusi i
Ukrainy sprzedaz wynoszqcq ponizej 2% catkowitych
przychodéw ze sprzedazy Grupy. Podobny poziom sprzedazy
Grupa odnotowata za okres 2 pierwszych miesigcy 2022 roku.
Obecnie sprzedaz do Rosji i na Biatorus$ zostata wstrzymana.
Aktualnie stan naleznosci handlowych z klientami z krajow
Rosja, Biatorus i Ukraina wynosi okoto 2,5 min zt. Naleznosci sq
ubezpieczone w ramach polisy z gwarancjomi Skarbu
Parstwa. 95% naleznosci pokrywa ubezpieczenie (udziat
wiasny 5%) i obejmuje obok ryzyka rynkowego, takze ryzyko
polityczne i sit wyzszych.

n

Z kolei bezposrednie zakupy surowcéw z Rosji, zuzywanych na
potrzeby Grupy, stanowity w minionym roku okoto 6% kosztéw.
W biezgcym roku planowali§my zmniejszenie poziomu tych
zakupoéw. tancuchy dostaw w przemysle petrochemicznym
moga by¢ zaktécone w wyniku bezposrednich i posrednikéw
skutkédw wojny w Ukrainie, w tym moze to dotyczy¢ tlenku
etylenu oraz propylenu. Sytuacija ta juz obecnie ma przetozenie
na wzrosty cen surowcéw w Europie i na $wiecie a dalsze
potencjalne scenariusze jej rozwoju istotnie sie od siebie
rézniq.

Sytuacja w Ukrainie moze takze mie¢ wptyw na realizacje
wysytek jak i na logistyke dostaw. Mogq wystqgpic¢ ograniczenia
w dostepie do infrastruktury logistycznej, np. terminali
przetadunkowych oraz srodkéw transportu.

Réwnolegle wojna w Ukrainie wptywa na duzg dynamike zmian
kurséw walut i destabilizuje rynki finansowe.

W rejonach zaangazowanych w konflikt Grupa PCC Rokita nie
posiada inwestyciji i jednostek zaleznych.

W zwiqzku z wojng w Ukrainie wzrasta takze ryzyko
cyberatakdow.

Réwnolegle wsréd personelu spétek Grupy PCC Rokita pracuje
kilkka oséb pochodzgcych z Ukrainy, stad ryzyko zwigzane
zewentualng utratqg pracownikéw w zwigzku z mobilizacjq
wojskowq w kraju objetym wojnq jest niewielkie.

Lata 2020-2021 pokazaty, ze Grupa poradzita sobie w
zmiennym i niepewnym srodowisku. Z uwagq analizowana jest
biezqgca sytuacja i doktadane sq wszelkie starania tak, aby
spetnié oczekiwania Interesariuszy Grupy.
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Tabela 1 Podstawowe dane Grupy Kapitatowej PCC Rokita za 2021

[wtys. zt] 2021 2020 Zmiana
Przychody ze sprzedazy 2203 306 1475 850 49,3%
Wynik brutto ze sprzedazy 705773 343 601 105,4%
Marza brutto na sprzedazy 32,0% 23,3% 8.7 p.p.
Wynik na dziatalnosci operacyjnej 482 873 179 672 168,8%
EBITDA 670 309 332130 101,8%
Zysk netto 417 322 117 405 255,5%
Stopa zwrotu z aktywéw (ROA) 17.7% 57% 12,0 p.p.
Stopa zwrotu z kapitatu (ROE) 36,9% 14,9% 22,0 p.p.
Zatrudnienie* 1691 1683 0,5%
*Zatrudnienie obejmuje wszystkie spdtki GK PCC Rokita
Tabela 2 Podstawowe dane PCC Rokita SA za 2021
[wtys. zt] 2021 2020 Zmiana
Przychody ze sprzedazy 2 016 000 1327745 51,8%
Wynik brutto ze sprzedazy 669 369 313 054 13,8%
Marza brutto na sprzedazy 33,2% 23,6% 9,6 pp.
Wynik na dziatalno$ci operacyjnej 478193 151 641 215,3%
EBITDA 646 400 291927 121,4%
Zysk netto 411768 97 228 323,5%
Stopa zwrotu z aktywdw (ROA) 17,9% 4,8% 131 p.p.
Stopa zwrotu z kapitatu (ROE) 35,5% 1,8% 237 p.p.
Zatrudnienie 856 846 1,2%
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2. GRUPA KAPITALtOWA PCC ROKITA

2.1. Grupa Kapitatowa PCC Rokita i gtdwne obszary dziatalnosci

Grupe Kapitatowq PCC Rokita tworzy Spétka Dominujgca PCC
Rokita wraz z pozostatymi spétkami zaleznymi. Grupa sktada
sie ze spoétek produkcyjnych oraz spétek prowadzqgcych
dziatalno$é ustugowq, zaréwno na potrzeby wiasne Grupy
Kapitatowej, jok i na rynek zewnetrzny.

Wykaz wszystkich spétek wechodzgeych w sktad Grupy wraz
z informacjami o zmianach, jakie zaszty w jej strukturze zostat
umieszczony w zatqczniku do niniejszego sprawozdania.

PCC Rokita to firma z ponad siedemdziesiecioletniq tradycjq,
jedna z wiodqgcych firm chemicznych w Polsce i najwieksza na

Rysunek 1 Grupa PCC Rokita w 2021 roku
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Dolnym Slgsku. W obecnej formie Spétka rozpoczeta
dziatalno$é w wyniku przeksztatcenia w1991r. przedsiebiorstwa
panstwowego Nadodrzanskie Zaktady Przemystu
Organicznego ,Organika-Rokitar”.

Od 2011 roku PCC Rokita jest obecna na rynku regulowanym
Gietdy Papieréw Wartosciowych Catalyst jako emitent
obligaciji korporacyjnych. Od 2014 roku akcje PCC Rokita sq
notowane na rynku regulowanym Gietdy Papieréw
Wartosciowych w Warszawie.
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9% INNA DZIALALNOSC CHEMICZNA

Inwestorem wiekszoSciowym PCC Rokita jest firma PCC
Chemicals GmbH (,PCC Chemicals”) z siedzibg w Duisburgu
(Niemcy), ktérej jedynym udziatowcem jest dotychczasowy
wiekszosciowy akcjonariusz Spétki, PCC SE z siedzibg w
Duisburgu, dziatajgca na miedzynarodowych rynkach w
ramach dywizji: Chemia, Energia, Logistyka oraz Pion Pozostate.
PCC Rokita jest najwieksza i najwazniejszq spotkg produkeyjng
w dywizji Chemii. Podstawowym obszarem dziatalnosci
operacyjnej PCC Rokita, generujgcej w 2021 roku ponad 90%
przychodéw Grupy, jest produkcja i handel wyrobami
chemicznymi, wykorzystywanymi w przemysle tworzyw
sztucznych oraz wsegmencie chemii przemystowej, jok

réwniez = w przemysle
i motoryzacyjnym.

meblarskim, budowlanym

Grupa zajmuje wiodqgcq pozycje na $srodkowoeuropejskim
rynku w takich grupach produktowych, jak:

— poliole, gdzie Grupa jest jedynym w Polsce i najwiekszym
w Europie Srodkowo-Wschodniej producentem polioli
polieterowych, stosowanych w produkcji wyrobéw
poliuretanowych, wykorzystywanych m.in. w przemysle
meblarskim, budowlanym czy motoryzacyjnym,
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— chloropochodne, w ktérej wytwarzany przez PCC Rokita
chlor jest kluczowym surowcem, stosowanym w produkcji
ponad potowy wszystkich wyrobéw branzy chemicznej;

ponadto Spdtka jest jedynym w Polsce producentem sody
kaustycznej ptatkowanej (soda kaustycznq).

Jest réwniez liczagcym sie dostawca  zwigzkéw
fosforopochodnych i naftalenopochodnych. Spdétka jest
najwiekszym ~ w  Europie  Wschodniej  producentem
fosforowych uniepalniaczy do pian poliuretanowych i
znaczgecym na  kontynencie europejskim producentem
plastyfikatoréw fosforowych do polichlorku winylu (PVC).

Spdtka produkuje réwniez energie elektryczng, energie cieplng
oraz inne media energetyczne.

W ramach pozostatej dziatalno$ci, Grupa prowadzi ustugi
odprowadzania  ioczyszczania  Sciekdw  miejskich i
przemystowych.

W strukturze PCC Rokita SA wyodrebnione sq trzy
wyspecjalizowane kompleksy produkcyjne: Polioli, Chloru
i Chemii Fosforu oraz Centrum Energetyki i Sztab.

Produkcja spdtek Grupy ma miejsce gtéwnie na terenie parku
przemystowego w Brzegu Dolnym oraz w Mystowicach, gdzie
znajduje sie instalacja spétki zaleznej PCC Prodex. Ponadto
w Tajlandii produkcje prowadzi spétka IRPC Polyol Co. Ltd (IRPC
Polyol), w ktérej PCC Rokita posiada 50% udziatéw w kapitale.

Na potrzeby sprawozdawcze Grupa Kapitatowa PCC Rokita
wyréznia pie¢ segmentow:

—  Poliuretany,

—  Chloropochodne,

— Inna dziatalno$é chemiczna,
—  Energetyka,

— Pozostata dziatalnosé.

W przypadku pierwszych czterech segment operacyjny jest
tozsamy ze sprawozdawczym. Natomiast na potrzeby
segmentu Pozostata dziatalnos¢ zostata dokonana agregacja
kilku segmentéw operacyjnych.

Zielona chemia na platformie produktowej GRUPY PCC
Produkty linii GREENLINE stanowiqg okoto 20% wszystkich
produktéw grupy PCC. Szczegdétowy opis tych produktéw
dostepny jest na rozwijanym przez Grupe PCC w sieci
internetowej, nowoczesnym i profesjonalnym Portalu
Produktowym www.products.pcc.eu.

Bardzo szeroki wachlarz ponad 1200 opublikowanych
produktéw i formulacji przemystowych spétek Grupy PCC
obejmuje surowce, dodatki, specjalistyczne, formulacje
przemystowe i wyroby gotowe wykorzystywane przez
producentéw i dystrybutoréw reprezentujgcych 32 rézne
branze.

Oprécz surowcodw i dodatkéw do kosmetykdw i detergentdw,
na platformie produktowej Grupy PCC, zainteresowani branzq
chemiczng znajdq substancje wykorzystywane min. w
przemysle witékienniczym i tekstylnym, metalurgicznym,
energetycznym, budowlanym, meblarskim, samochodowym,
spozywczym czy farmaceutycznym. Portal Produktowy
odnotowuje miesiecznie prawie 200000 wejsé, a jego
wyszukiwarka daje dostep do produktéw i formulacii
przeznaczonych dla kilkudziesieciu branz. Grupa PCC
obserwuje znaczny wzrost zapytan ofertowych generowanych
przez uzytkownikéw Portalu Produktowego. Posiadanie
wtasnej, dobrze funkcjonujgcej wyszukiwarki produktowej
przektada sie na bardzo dobrq dostepnosé informacji o
produktach i ich zastosowaniach. Widocznosé Grupy PCC i jej
produktéw w sieci jest zdecydowanie lepsza niz u niektérych
kilku znaczqcych, zachodnich konkurentéw. Portal Produktowy
Grupy PCC jest uznawany przez Srodowiska branzowe za jedng
z najlepszych i najbardziej przyjoznych wyszukiwarek
produktéw chemicznych, a petna oferta produktowa Grupy
PCC prezentowana jest w az 14 jezykach.


http://www.products.pcc.eu/
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2.2. Strategia rozwoju Grupy PCC Rokita

Podstawowe filary strategii Grupy PCC Rokita to rozwdj
produktéw  specjalistycznych oraz zwiekszanie skali
i poziomu prowadzonej dziatalno$ci poprzez inwestycije.

Grupa PCC Rokita zamierza budowaé swojg warto$é
rynkowq poprzez zwiekszanie poziomu sprzedazy obecnie
wytwarzanych wyrobéw, przy réwnolegtej dywersyfikaciji
portfela o nowe, specjalistyczne, wysokomarzowe
iinnowacyjne produkty oraz przez dqzenie do wzrostu
udziatu tych produktéw w sprzedazy. Grupa w odpowiedzi na
systematycznie rosnqcy popyt dagzy do optymalizaciji
portfolio produktowego. Réwnoczesnie poszukuje nisz
rynkowych i wykorzystuje mozliwosci jokie one stwarzajq.

Cele te Grupa zamierza osiggnq¢ poprzez wzrost mocy
produkcyjnych  wytwérni, t. budowe nowych oraz
rozbudowe istniejacych instalacji, a takze przez badania
irozwéj w obszarze specjalistycznych produktéw i ich
aplikacji.

Ponadto zatozeniem Grupy jest dalsze wzmacnianie pozyciji
konkurencyjnej na wysoce rozwinietym rynku europejskim,
na ktérym gtéwnie jest obecna. Réwnolegle Grupa stale
poszukuje dalszych mozliwosci rozwoju, réwniez poprzez
zwiekszanie aktywnosci na nowych rynkach. W aspekcie
geograficznym zaktada powiekszanie swojego udziatu
rynkowego w regionach dotychczas obstugiwanych

w mniejszym stopniu oraz ekspansje na nowe, szybko
rozwijojgce sie rynki. Spdtka zaktada dalszy rozwdj
organiczny oraz nie wyklucza akwizyciji.

Nalezy podkreslic, ze w najblizszym czasie decyzje
inwestycyjne mogq zaleze¢ od uwarunkowan rynkowych
niezaleznych od Grupy. Nalezq do nich mu.n. czynniki
zwiqzane z otoczeniem makroekonomicznym, w ktérym
dziata Grupa, w tym ostatnie wydarzenia zwiqgzane z wojna
w Ukrainie.

Grupa PCC Rokita dopuszcza mozliwo$é reorganizacji swojej
struktury organizacyjnej, co moze polegaé na potgczeniu
spoétek zaleznych, ich sprzedazy poza Grupe, wydzielaniu
czeséci majatku spétek zaleznych (w tym zorganizowanych
czesci przedsiebiorstw) i przenoszeniu ich do innych spétek
w tym zaleznych, a takze zakupie nowych podmiotéow
bedqgcych uzupetnieniem portfolio produktéw i ustug Spotki.

Produkty specjalistyczne

Plany rozwoju Grupy w latach kolejnych obejmuja dalsze,
konsekwentne od 2008 roku, dgzenie do zwiekszania udziatu
wysokomarzowych produktéw specjalistycznych
wsprzedazy, w tym w szczegdlnoSci w segmencie
Poliuretany. Réwnolegle Grupa intensywnie rozwija sprzedaz
produktéw specjalistycznych w segmencie Inna Dziatalnosé

Wykres 1 Udziat sprzedazy produktéw specjalistycznych w grupie poliole polieterowe
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Zatozenia strategii dekarbonizaciji

PCC Rokita dagzy do minimalizacji swojego oddziatywania na
klimat poprzez znaczqcq redukcje emisji ekwiwalentu
dwutlenku wegla pochodzgcego ze zuzywane] energii
elektrycznej. Zostanie to osiqgniete gtéwnie dzieki zmianie
struktury zuzywanej energii elektrycznej i stopniowemu
odchodzeniu od paliw kopalnych na rzecz energii odnawialnej
zaréwno w zakresie energii produkowanej samodzielnie, jak
i nabywanej ze Zzrédet zewnetrznych.

Zaktadane cele strategii dekarbonizacii:

- do korica 2025 r: 20% lub wiecej energii elektrycznej
zuzywanej w PCC Rokita bedzie pochodzi¢ z odnawialnych
Zrédet energii lub bedzie mie¢ pokrycie gwarancjomi
pochodzenia z OZE,

- do konica 2030 r: co najmniej 50% redukcja wspdétczynnika
emisyjnosci energii elektrycznej zuzywanej w PCC Rokita w
stosunku do wartosci wspdtczynnika z 2020 r,,

- do konca 2030 r: zakoriczenie uzywania wegla w celach
energetycznych w PCC Rokita,

- do konca 2040 r. obnizenie wspoétczynnika emisyjnosci
energii elektrycznej zuzywanej w PCC Rokita do poziomu
ponizej 270 g ekwiwalentu dwutlenku wegla/kWh (zgodnie
z Taksonomiq UE dla produkcji chloru),

- do konca 2050 r: utrzymanie zuzycia energii elektrycznej
do celéw elektrolizy i obrébki chloru ponizej 2,45 MWh na
tone chloru,

- do korica 2050 r. PCC Rokita bedzie dgzy¢ do osiggniecia
neutralnosci klimatycznej netto.

Plan realizaciji

PCC Rokita szacuje, ze zaktadane cele strategiczne zostanqg
zrealizowane dzieki wdrozeniu szeregu komplementarnych
inicjatyw w zakresie produkowanej i nabywanej energii
elektrycznej, najwazniejsze z nich to:

- zakup gwarancji pochodzenia energii z OZE,

- modernizacja wtasnych Zrédet energii elektrycznej i
cieplnej, umozliwiajqgca zasilanie ich wodorem i gazem
ziemnym,

- budowa farm fotowoltaicznych i wiatrowych,

- podpisanie umoéw cPPA z OZE,

- inicjatywy zwiekszenia efektywnosci energetyczne;j.

Zastrzezenia

Realizacja niniejszych zatozen zalezy od:

- tempa transformacji energetycznej Polski. Zatozenia
strategii przyjmujq, ze transformacja bedzie przebiegaé w
tempie przyjetym w ,Polityce Energetycznej Polski do 2040
r,

- uwarunkowan prawnych, politycznych i ekonomicznych,
w szczegolnosci dostepnosci gazu ziemnego, cen energii
elektrycznej pochodzqcej z réznych Zrédet oraz cen
uprawnien do emisji CO2.

Inwestycje

Majqc na wzgledzie wymagajace otoczenie, Grupa na biezgco
dokonuje analizy poziomu naktadéw inwestycyjnych, biorgc
pod uwage ich optacalno$é, dostepnosé zrédet finansowania
oraz biezgcq sytuacje finansowa. Realizujqc przyjetq strategie
biznesowq, Grupa PCC Rokita dagzy do réwnowagi miedzy
rentownosciq ekonomiczng biznesu a szeroko pojetym
interesem spotecznym, jok i takze odpowiedzialnym
zarzgdzaniem organizacjq.

W grudniu 2021 roku zostata podjeta decyzja o realizacji
inwestycji polegajgcej na budowie nowego uniwersalnego
zaktadu produkcji - alkoksylatéw oraz innych zwigzkéw
chemicznych w Brzegu Dolnym. Inwestycja bedzie
realizowana przez spoétke PCC BD Sp. z 0.0, ktérej wspdlnikami
sq PCC Rokita i PCC EXOL SA, obie posiadajgce po 50%
udziatéw. Inwestycja ta zwiekszy znaczqgco wolumen
mozliwych do zaoferowania wyrobéw. Nowa instalacja ma
stuzyé wytwarzaniu produktéw, ktére bedg moglty mieé
szerokie zastosowanie w licznych branzach i stanowié
surowiec do dalszych proceséw przemystowych. Bedzie na
niej wytwarzana szeroka gama etoksylatéw, polialkilenoglikoli,
polioli polieterowych i innych produktéw alkoksylowanych.

Z uwagi na zmiany w polityce klimatycznej Unii Europejskiej
w zakresie zwigkszonego celu redukcji emisji CO2 do 2030 roku
(wtym prezentacja pakietu Fit for 55 w lipcu 2021+.) oraz wobec
rosngcych gwattownie cen na rynku uprawnieri do emisji CO,,
Spétka nie moze wykluczy¢ w przysztosci inwestycji w zakresie
zmian w jednostkach produkujacych energie cieping (para
technologiczna, woda grzewcza) oraz energie elektryczna.

W powiqzaniu do zatozer dekarbonizacyjnych, analizowane sq
potencjalne kierunki dalszego rozwoju Spoétki, ktérych celem
jest zabezpieczenie jej potrzeb energetycznych w kolejnych
latach. Spétka rozwaza miedzy innymi mozliwosé przebudowy
posiadanych kottéw rusztowych z paliwa weglowego na
gazowe oraz inwestycje we wtasne zrédta energii odnawialne;,
w postaci budowy farmy fotowoltaicznej, jak réwniez budowy
farmy wiatrowej w innych lokalizacjach.

Jednoczesnie Spétka prowadzi i planuje szereg inwestyciji
zwiqzanych  z  modernizacjq techniczng instalacji i
pozwalajgcych na dalszg optymalizacje prowadzenia
procesu. Przyczyniajqg sie one takze do spetniania rosngcych
wymogoéw Srodowiskowych. Ponadto wramach naktadéw
inwestycyjnych uwzgledniane sq réwniez zakupy uprawnien
do emisji CO2.

Spétka prowadzi swoje inwestycje tak, aby instalacje
produkcyjne zawsze dostosowane byty do obowiqzujgcych
norm prawnych w zakresie ochrony srodowiska. Jednakze ich
ciqgte zaostrzanie moze w przysztosci spowodowaé sytuacje,
w ktdérej stang sie one niemozliwe do spetnienia i koniczne
bedzie ograniczenie bgdZz w najgorszym  wypadku
zaprzestanie produkcji w danej technologii.
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3.SEGMENT POLIURETANY

3.1. Opissegmentu

Kluczowymi produktami segmentu Poliuretany sq poliole.
Ponadto w ramach segmentu Grupa wytwarza systemy
poliuretanowe oraz prepolimery. Segment Poliuretany tworzy
Kompleks Polioli, bedqcy czesciq PCC Rokita oraz spétkizalezne
PCC Prodex, PCC PU i od 2017 roku IRPC Polyol Co. Ltd.

Kompleks Polioli zajmuje sie wytwarzaniem  polioli
polieterowych, stanowigcych podstawowe surowce do
produkcji poliuretanéw, stosowanych w gtéwnej mierze do
produkcji pianek wykorzystywanych w takich gateziach
przemystu, jak meblarstwo (np. pianki do materacéw, mebli
i poduszek), budownictwo (np. piana izolacyjna, pianka
montazowa, kleje, uszczelniacze) oraz przemyst motoryzacyjny
(np. produkcja foteli, desek rozdzielczych i podsufitek).

PCCPU jest spotkq, ktérej dziatalno$é ma za zadanie wzmocnié
pozycje rynkowq Grupy PCC Rokita w segmencie
poliuretanowym. Spétka wytwarza poliole poliestrowe, w
gtéwnej mierze stosowane przy produkcji paneli izolacyjnych,
systemy poliuretanowe i prepolimery.
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Instalacja do produkcji prepolimeréw zostata uruchomiona
w czerwcu 2016 roku. W drugiej potowie 2017 roku uruchomiono
instalacje do wytwarzania systemdéw poliuretanowych.
Réwniez w 2017 roku Spdétka zainicjowata produkcje polioli
poliestrowych. Rok 2018 byt pierwszym, w ktérym Spdtka
rozpoczeta regularne dostawy polioli poliestrowych na rynek.

Przedmiotem dziatalnosci PCC Prodex jest projektowanie
iprodukcja jedno- i dwukomponentowych systemoéw
poliuretanowych, przeznaczonych gtéwnie do otrzymywania
sztywnych ipétsztywnych pianek. Kluczowe produkty PCC
Prodex to, systemy natryskowej izolaciji termicznej oferowane
pod markami Ekoprodur i Crossin.

IRPC Polyol Co. Ltd jest producentem polioli polieterowych,
polioli poliestrowych, prepolimeréw i systemow
poliuretanowych w Tajlandii oraz spétkg odpowiedzialng za
rozwdj sprzedazy tych produktéw na terenie Azji Potudniowo-
Wschodniej, Indii i Afryki.

MEBLARSTWO BUDOWNICTWO
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: MOTORYZACYINY o -

R\
TWORZYWA PRZEMYSL. {.{{f:’l
)
S7ZTUCZNE WYDOBYWCZY N4

PRZEMYS)
SPORTOWY



CRUPA KAPITALOWA PCC ROKITA
Skonsolidowany raport roczny za 2021 rok

Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci GK PCC Rokita i PCC Rokita SA

3.2. Grupy produktowe

Produkty wytwarzane w ramach segmentu Poliuretany to
przede wszystkim poliole (92%), stanowiqce surowiec do
produkciji takich wyrobéw jak pianki elastyczne, pianki sztywne,
kleje, czy uszczelniacze. Ponadto Grupa wytwarza systemy

poliuretanowe i prepolimery, ktére znajdujg zastosowanie w
wielu dziedzinach techniki i gospodarki, min. w przemysle
meblarskim, budownictwie, przemysle chtodniczym czy tez do
izolacji przemystowych.

Wykres 3 Udziat przychoddéw ze sprzedazy grup produktéw w segmencie Poliuretany w 2021 roku

\

= 92% Poliole

= 8% Systemy i prepolimery

3.21. Grupa produktowa Poliole

Poliole to kluczowe surowce do produkcji materiatéw
poliuretanowych. Stosuje sie je przede wszystkim
w meblarstwie, budownictwie, aplikacjach klejowych w branzy
chtodniczej i izolacyjnej oraz przemysle motoryzacyjnym.

Wykres 4 Udziat w rynku poszczegdlnych typdéw polioli

= 70% Poliole polieterowe
= 25% Poliole poliestrowe

= 5% Inne

Poliole polieterowe

Poliole polieterowe (produkowane w zdecydowanej wiekszosci
pod nazwqg handlowq Rokopol) stosowane sq do wytwarzania
poliuretandw, ktére z uwagi na swoje unikatowe wtasciwosci
oraz tatwos¢ i ré6znorodnosé metod przetwdrczych stosuje sie
w produktach z ktérymi mamy do czynienia na co dzienn w

wielu dziedzinach zycia, czesto nawet sobie tego nie
uswiadamiajqc.

PCC Rokita jest jedynym producentem tego rodzaju polioli w
Polsce i cenionym dostawcq w catej Europie.

Produkty Spoétki stosowane sg m.in. do produkgji:

- elastycznej pianki blokowej, ktéra stuzy do wytwarzania
m.in. mebli, materacy, poduszek, opakowan ochronnych
do  przewozu materiatéw  delikatnych, izolacji
akustycznych,

- elastycznej pianki formowanej, majqgce zastosowanie
m.n. do produkcji siedzern samochodowych, mebli,
poduszek,

- sztywnej pianki poliuretanowej, ktére sq wykorzystywane
m.n. do izolacji przemystowych, takich jak: ptyty
warstwowe i natryski, do izolacji rur, izolacji urzqdzen
chtodniczych, do produkcji jednokomponentowych
pianek uszczelniajgcych,

- w ramach aplikacji typu CASE (powtoki, kleje,
uszczelniacze i elastomery), ktére obecne sq min.
w przemysle budowlanym, wydobywczym,
motoryzacyjnym, i meblarskim,

- lubrykantéw, do ktérych nalezg m.n. srodki smarne do
specjalistycznych kompresoréw, ciecze do obrébki metali,
ciecze hydrauliczne oraz oleje przektadniowe.

Surowce
Strategicznymi surowcami do produkcji polioli polieterowych
sq tlenek propylenu oraz tlenek etylenu, ktére stanowiqg ok. 90%
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wszystkich surowcéw. Ceny tlenku propylenu oraz tlenku
etylenu sq w znacznym stopniu uzaleznione od cen
kontraktowych propylenu ietylenu, ktére pochodzqg z
przetwérstwa ropy naftowej. Stqd gtéwnym elementem
formut cenowych sq notowania ICIS (dostawca informacji o
rynku petrochemicznym) tych surowcéw. Taka formuta
kalkulowania ceny zapewnia utrzymanie poziomu cen
surowca zgodnego z rynkowym trendem.

Tlenek propylenu w gtéwnej mierze zapewnia produkcja
wtasna z Kompleksu Chloru. W razie potrzeby pozostata czesé
dostarczana jest przez dostawcéw zewnetrznych.

Tlenek etylenu w zdecydowanej wiekszosci dostarczany jest
przez spotke z Grupy PCC, PCC EXOL, na podstawie zawartej
pomiedzy Spdétkg a PCC EXOL wieloletniej umowy
o wspdtpracy. Spétki PCC EXOL i PCC Rokita prowadzq de facto
wspdlne zakupy tego surowca, przy czym formalnie nabywcqg
od gtéwnego dostawcy, Polskiego Koncernu Naftowego Orlen
S.A.z siedzibq w Ptocku (dalej: PKN Orlen S.A, PKN Orlen), jest PCC
EXOL.

W dniu 11 pazdziernika 2021 r. Spétka zawarta z PCC EXOL nowqg
umowe o wspodtpracy w zakresie dostaw tlenku etylenu.
Dostawy na podstawie tej umowy bedq realizowane od
1stycznia 2024 do 31 grudnia 2048 roku. Umowa przewiduje
zwiekszanie dostaw tlenku etylenu wobec ilosci dotychczas
nabywanych przez PCC Rokita. W pierwszym roku dostaw
wolumen wyniesie 24 000 ton, docelowo 46 000 ton rocznie
i zostanie osiqggniety najwczesniej w 2028 roku. Ponadto z
uwagi m. in. na wieloletni charakter umowy o wspétpracy
zawartej pomiedzy PCC Rokita i PCC EXOL oraz umowy
zawartej pomiedzy PCC EXOL i PKN Orlen, w celu
odzwierciedlenia aktualnych potrzeb Spétki oraz PCC EXOL,
umowad o wspdtpracy dopuszcza mozliwosé modyfikacji ww.
ilosci pomiedzy tymi spétkami.

Konkurencja na rynku polioli polieterowych

Gtéwnymi  konkurentami  Spétki sq globalne korporacje
chemiczne oraz petrochemiczne o wyzszym  stopniu
zintegrowania surowcowego i majgce przewage w postaci
efektu skali. Aby unikngé bezposredniego i diugofalowego
konkurowania ceng, PCC Rokita w swojej strategii postawita na
rozwéj nowych  produktéw, pozyskanie kompetencji
personalnych oraz wdrozenie produktéw do bardziej
zaawansowanych zastosowan poliuretanowych, szczegdlnie
w segmencie pianek elastycznych. Jest to konsekwentnie i
skutecznie prowadzona polityka Spétki od ponad dziesieciu lat.
Do kluczowych konkurentéw nalezq takie firmy jok: Dow
Chemicals, BASF, Covestro, Shell oraz Repsol. Pod koniec roku
2022 spodziewany jest wejscie na rynek nowego konkurenta,
wegierskiej firmy petrochemicznej MOL, ktéra aktualnie buduje
instalacje do produkcji tlenku propylenu i polioli o
nominalnych mocach produkcyjnych ok 200 tys. ton kazdego
z tych produktéw. Pojawienie sie nowego producenta
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w Europie Srodkowo-Wschodniej moze mieé istotny wptyw na
sytuacje rynkowaq.

Poliole poliestrowe (poliestry, poliestrole)

Grupa prowadzi produkcje i sprzedaz polioli poliestrowych w
spétce PCC PU Sp. z 0.0, pod nazwq handlowq Rokester.
Produkty te majq zastosowanie aplikacyjne podobne do polioli
polieterowych, przy czym udziat sprzedazy do poszczegdlnych
branz przemystowych rézni sie w sposéb zasadniczy. GK PCC
Rokita jest jednym z trzech producentdw tych polioli w Polsce i
jednym z kilkunastu w Europie i Turcji. Wytwarza game tych
produktéw, stosowanych przede wszystkim do produkcji
paneli izolacyjnych, jednokomponentowych pian
montazowych, systeméw do pian natryskowych czy produkcii
prepolimeréw majgcych zastosowanie m.n. jako kleje. W
przysztoSci mozliwe jest rozszerzenie portfela produktéw do
wymienionych lub nowych zastosowan.

Surowce
Gtéwnymi surowcami do produkcji polioli poliestrowych sqg
glikol dietylenowy, bezwodnik kwasu ftalowego oraz PET.

Wiekszo$¢ z tych surowcéw Grupa kupuje na podstawie
dtugoterminowych umoéw lub umdéw ramowych, opartych
o formuty cenowe.

Konkurencja na rynku polioli poliestrowych

Gtéwnymi konkurentami PCC PU sq globalne korporacje
chemiczne, takie jak Stepan, Coim, Synthesia czy polski
producent Purinova. Poza nimi istnieje jeszcze grupa
mniejszych, lokalnych producentéw o réznym stopniu
doswiadczenia i pozycji rynkowej. Ambicjg Grupy jest
funkcjonowanie na rynku poprzez konkurowanie najwyzszym
poziomem jakosci produktéw i ustug, przy wykorzystaniu
bogatego doswiadczenia w branzy poliuretandw.

3.2.2. Grupa produktowa Systemy

Systemy poliuretanowe sq to dwusktadnikowe mieszaniny
dzictajgce na  zasadzie reakcji sktadnika A (mieszanka
poliolowa) ze sktadnikiem B (izocyjanian - MDI) w $cisle
dobranej proporcji. Sktadniki sq dostarczane w oddzielnych
opakowaniach i ich mieszanie nastepuje w trakcie procesu
produkcji u klienta, gdzie powstaje finalny produkt.

Systemy poliuretanowe sq oferowane klientom wraz ze
wsparciem technologicznym, Swiadczonym za
posrednictwem podmiotéw okreslanych mianem system
house. Jest to rozwiqzanie odpowiadajgce na potrzeby
odbiorcéw w sposéb kompleksowy, tj. poczqgwszy od
opracowania technologii systemu wedtug wymogdw ich
uzytkownikéw, poprzez produkcje systemu az po dostawe do
okreslonej lokalizacji w odpowiednim opakowaniu.

Oferowany przez PCC Prodex, spotke z Grupy, system izolacji
natryskowej Crossin® dedykowany jest do bardziej
wymagajqcych klientéw, cenigcych wysokq jokosé ustugi i
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sprzedawany i aplikowany wytgcznie przez autoryzowanych
wykonawcow.

Systemy poliuretanowe majg bardzo szeroki zakres
zastosowan, do ktérych zaliczamy systemy przeznaczone do:

- izolacji natryskowych w postaci pianki o strukturze
zamknieto lub otwarto komérkowej; systemy te nadaijq sie
zaréwno do izolacji termicznej dachdéw, sufitéw i Scian
budynkéw przemystowych, uzytkowych i mieszkalnych jak
i izolacji zbiornikéw przemystowych i rurociagéw,

- izolacji budowlanych dedykowanych do zastosowan,
gdzie wymagane sq inne cechy uzytkowe niz w przypadku
izolacji natryskowych; do tego rodzaju produktéw mozna
zaliczy€ systemy do izolaciji rur preizolowanych, blokow i
ptyt poliuretanowych, bram oraz paneli,

- izolacji przemystowych znajdujacych zastosowanie do
izolacji lad chtodniczych, lodéwek, bojleréw, samochodéw
dostawczych, konteneréw, chtodni przemystowych,
zbiornikéw,

- aplikacji typu CASE (kleje, uszczelniacze, powtoki i
elostomery),

-  produkcji pianek elastycznych stosowanych do produkcji
siedzen w przemysle meblarskim, kolejowym czy
motoryzacyjnym.

Surowce

Kluczowymi surowcami do produkciji systemow
poliuretanowych dla sktadnika A sq poliole, katalizatory,
uniepalniacze oraz dodatki. Dla sktadnika B kluczowym
surowcem sqg izocyjaniany.

Poliole oraz czes¢é surowcoéw dla sktadnika A sq wytwarzane w
ramach Grupy. Pozostate surowce do produkcji sktadnika A
oraz izocyjaniany sq pozyskiwane od zewnetrznych
miedzynarodowych dostawcow.

Konkurencja na rynku systemow

Konkurencjq sq przedsiebiorstwa typu system house nalezqce
do miedzynarodowych korporagciji oraz niezalezni producenci
okreslonych grup produktéw dziatajgcy globalnie i lokalnie.
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3.2.3. Grupa produktowa Prepolimery
Prepolimery sq pétproduktami do wytwarzania wielu wyrobéw
poliuretanowych. Otrzymuje sie je w wyniku reakcji
izocyjaniandw z réznymi poliolami i mogq one byé
wykorzystane jako samodzielny surowiec przez odbiorce
finalnego lub tez stanowiq czeS¢ B systemow
poliuretanowych.

Prepolimery majq szeroki zakres zastosowan, do ktérych
zaliczamy:

- kleje przeznaczone do budownictwa, stosowane do
taczenia ptyt pilsSniowych, ptyt styropianowych, ptyt
poliuretanowych oraz wetny mineralnej, z blachg,
drewnem oraz ptytami gipsowo-kartonowymi oraz papq,

- spoiwo do wykonania warstwy nosnej i uzytkowej
nawierzchni sportowych i rekreacyjnych,

- formowane elementy gumowe stosowane jako
nawierzchnie rekreacyjne na placach zabaw, maty
fitnessowe i éwiczeniowe, podtogi gimnastyczne, maty
wibroizolacyjne,

- podktady pod panele,

- piany elastyczne,

- natryskowe izolacje polimocznikowe.

Produkty z tego segmentu sq sprzedawane gtéwnie na
terytorium Polski oraz w wybranych krajach Europy.

Odbiorcami sq przedsiebiorstwa z branzy budowlane;j,
przemystu chtodniczego, meblarskiej, transportowej zaréwno
0 miedzynarodowym, jak i lokalnym zasiegu.

Surowce

Do produkcji prepolimeréw kluczowymi surowcami sq
izocyjaniany oraz poliole. Izocyjaniany sq pozyskiwane od
zewnetrznych miedzynarodowych dostawcdéw, natomiast
poliole sg wytwarzane w ramach Grupy.

Konkurencja na rynku prepolimeréw

Konkurencjq sq przedsiebiorstwa typu system house nalezqce
do miedzynarodowych korporaciji oraz niezalezni producenci
okreslonych grup produktéw dziatajgcy globalnie i lokalnie.



CRUPA KAPITALOWA PCC ROKITA
Skonsolidowany raport roczny za 2021 rok

Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci GK PCC Rokita i PCC Rokita SA

3.3. Rynek segmentu Poliuretany

Aktualnie trwajgca wojna w Ukrainie stwarza nowe, szybko i
nieprzewidywalnie zmieniajgce sie okolicznosci dla catej
gospodarki. Dynamiczna sytuacja w Ukrainie powoduje, ze
bardzo trudno jest przewidzie¢, w jaki sposéb ona potencjalnie
przetozy sie na dziatalno$é Grupy PCC Rokita w przysztosci.

Rynek polioli polieterowych

Wielko$¢ rynku polioli polieterowych w Europie, na Bliskim
Wschodzie i w Afryce (dalej EMEA) szacuje sie obecnie na okoto
1,8 min ton rocznie. PCC Rokita ma okoto 5-procentowy udziat
w rynku, przy czym od kilkunastu lat znaczgco umochita swojg
pozycje, potrajajac zdolnosci produkcyjne, intensywnie
rozbudowujqgc pion badawczo-rozwojowy i dopasowujac
portfel produkcji do biezqcych potrzeb rynku. Dziatania te
miaty na celu:

— wykorzystanie potencjatu Spétki, takiego jak doskonata
lokalizacja  geograficzna, mozliwosci  inwestycyjne,
profesjonalna kadra oraz dynamiczna, prorozwojowda
polityka wtascicielska,

— wykorzystanie  trendéw  wzrostowych ~w  branzy
poliuretanowej, ktére miaty miejsce w ostatnich latach
(wyjatkiem jest branza pianek elastycznych ktéra nie
rosta, w skali Europy, w ostatnich |CItCICh) zbudowanie
kompetencji techniczno-doradczych, tworzgc tym
samym przewage konkurencyjng nad innymi graczami
rynkowymi.

Proces ten w ostatnich latach dat wymierne rezultaty, takie jak:

— stabilizacja i przewidywalno$é biznesu,

— zwiekszona odporno$¢é na agresywne  dziatania
konkurenciji i okresowe kryzysy w branzy,

— lepsze zrozumienie produktéw koricowych swoich
klientéw i w rezultacie mozliwosé opracowywania
rozwigzan dopasowanych do ich potrzeb,

— gotowos¢ techniczna i kadrowa na eksplorowanie
mozliwosci  rozwojowych ~w innych segmentach
aplikacyjnych.

Rynek poliuretanowy, w sktad ktérego wchodzi rynek polioli
polieterowych, mozna segmentowaé na rézne sposoby:

—  wg aplikacji (pianki elastyczne do meblarstwa, pianki do
przemystu motoryzacyjnego, pianki do budownictwa,
kleje poliuretanowe, elastomery, powtoki),

— wg technologii produkcji (np. elastyczne pianki blokowe,
pianki formowane, pianki sprayowe, sztywne bloki),

— geograficznie,

— wg struktury chemiczne;j.

PCC Rokita przyjmuje podziat wg aplikacji jako gtéwng metode

analizy rynku. Powoduje to, ze rynek analizowany jest przez

21

pryzmat: pianek elastycznych, pianek sztywnych, poliuretanéw
typu CASE.

Na rynku koricowych produktéw poliuretanowych w regionie
EMEA, kazdy z tych trzech segmentéw posiada poréwnywalng
wielkosé tonazowej produkeji (pianki elastyczne 33%, pianki
sztywne 33%, CASE i spoiwad poliuretanowe 34%), przy czym
rozktad konsumpciji polioli polieterowych nie jest juz tak
réwnomierny.

Szacowany rozktad zastosowania polioli polieterowych
w branzy przedstawia ponizszy wykres, z ktérego. wynika, iz
najwiekszym segmentem zuzywajqgcym poliole polieterowe sq
pianki elastyczne, ktére konsumujqg ok. 63% catosci produkcii.

Wykres 5 Konsumpcja polioli polieterowych w poszczegdlnych
segmentach aplikacyjnych w regionie EMEA

= 63% Pianki elastyczne

m 19% Poliuretany typu CASE i spoiwa

= 18% Pianki sztywne

W 2020 z powodu pandemii COVID-19 rynek poliuretanéw w
EMEA skurczyt sie o okoto 7%. JednoczesSnie w roku 2021
odnotowano wyrazny wzrost, ktéry prawdopodobnie nie
odrobit strat z roku poprzedniego, jednakze zblizyt konsumpcje
poliuretanéw do poziomow z roku 2019. Powszechnie oczekuje
sie, ze w roku 2022 i kolejnych latach wzrosty rynku
poliuretanowego bedq kontynuowane na poziomie powyzej
PKB poszczegdlnych krajéw europejskich. Jednak w $Swietle
duzej niepewnosci gospodarczej zwigzanej z pandemiq
trudno okresla¢ skale tych wzrostéw. W Europie COVID-19 w
ujeciu catego roku 2021 nie wptyngt znaczqco hegatywnie na
zapotrzebowanie rynkéw na produkty poliuretanowe. W
niektérych segmentach, jak meble czy materace, wrecz
wptyngt na wzrost popytu w zwiqgzku ze zmiang struktury
wydatkéw gospodarstw domowych, szczegdlnie w pierwszej
potowie ubiegtego roku.

Dla Grup PCC Rokita najistotniejszq grupqg produktowq sq
pianki  elastyczne, ktére  konsumujg 63%  polioli,
wykorzystywanych w branzy poliuretanowe;j.

W Polsce produkcja pianek elastycznych blokowych, w latach
2006-2017 wzrosta ponad dwukrotnie z ok. 100 tys. ton piany do
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ok. 220 tys. ton. W ostatnich kilku latach trend ten sie odwrdécit i
produkcja spadta o co najmniej 10%. Pomimo tych spadkéw
Polska weciqz pozostaje najwiekszym producentem pian
elastycznych blokowych w Europie, odpowiadajgc za ponad
15% produkcji w tym regionie.

Na  drugim  miejscu pod  wzgledem  produktéw
poliuretanowych sq pianki sztywne z 33% udziatem w catosci
rynku poliuretanéw. Ten segment jest najwazniejszy dla PCC
Prodex i PCC PU, spétek z GK PCC Rokita dziatajgcych na rynku
poliuretanowym. W poréwnaniu do pian elastycznych
segment ten wydaje sie bardziej stabilny. Jest on w znacznym
stopniu powigzany z branzq budowlang i jej tempem wzrostu.

Poliuretany typu CASE (kleje, uszczelniacze, powtoki i
elastomery) i spoiwa stanowiq trzecig grupe produktéw
poliuretanowych z udziotem w rynku na poziomie 34%. W roku
2021, pomimo pandemii, segment ten nie odczut negatywnych
aspektéw mrozenia gospodarek w Europie. Popyt byt stabilny,
poréwnywalny do poprzednich lat.

Z uwagi na potozenie geograficzne, reputacje i zbudowane
relacje biznesowe naturalnym jest, ze najwieksze znaczenie
dla Grupy majg branze powiqzane wtasnie z piankami
elastycznymi. W tym tez obszarze Grupa ma najwieksze
osiggniecia i kompetencje. Do pianek elastycznych trafia
ponad 70% polioli polieterowych produkowanych przez PCC
Rokita, przy czym Spétka koncentruje sie na produktach
generujgcych wyzsze marze niz poliole masowe. Podczas, gdy
w Europie na rynku pianek do meblarstwa proporcje pomiedzy
poliolami masowymi (czyli do pianek standardowych) a
pozostatymi poliolami polieterowymi ksztattujg sie w proporcji
ok. 45:65. W PCC Rokita proporcje te sq znacznie korzystniejsze
i sprzedaz polioli masowych jest wyraznie mniejsza, niz polioli
do bardziej zaawansowanych technologicznie wyrobdw.
Niestety w ostatnich trzech latach obserwuje sie trend
niekorzystnej dla  Spdtki  zmiany proporcji  pomiedzy
konsumpcjq polioli masowych do pianek standardowych i
pozostatymi poliolami. Wynika to gtéwnie z ograniczenia
wielkosci produkcji pian elastycznych specjalistycznych na
rzecz pian standardowych.
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Waznym czynnikiem dla Spétki jest, aby nastqgpito odwrécenie
odnotowanego w ostatnich latach trendu w branzy pian
elastycznych, cechujgcego sie obnizeniem produkcji pian
wysokoodbojnych (tzw. HR). W konsekwencji nastqpita
zauwazalna zmiana proporcji w technologii  produkciji
materacy na rzecz materacy tanszych (nizszej jakosci) oraz
materacy sprezynowych, wymagajgcych mniejszej ilosci
piany PU. Z drugiej strony odnotowuje sie rosnqce
zainteresowanie pianami typu ,memory  foam’,
charakteryzujgcymi  sie  wolnym  odksztatcaniem i
dopasowywaniem do ksztattu przylegajacego ciata.

W zwigzku z pandemig COVID-19 znacznie powszechniejsza
stata sie sprzedaz e-commerce, w szczegodlnosci na zachodzie
Europy. Konsumenci znacznie chetniej korzystajg z kanatu
sprzedazy przez Internet. Docelowo moze to doprowadzi¢ do
zmniejszania sie liczby tradycyjnych salonéw sprzedazy.

Rynek polioli poliestrowych

Rynkiem docelowym dla Grupy w zakresie polioli
poliestrowych jest w zdecydowanej mierze rynek europejski,
ktérego wielkos¢ wg szacunkéw Spétki ksztattuje sie na okoto
600 tys. ton rocznie. Trzeba zauwazy¢, ze niektérzy producenci
poliuretanéw lub systemoéw poliuretanowych majg wtasne
fabryki poliestréw, w zwigzku z czym znaczna czes¢ tego rynku
jest niedostepna dla dostawcéw zewnetrznych takich jak
spotki Grupy PCC Rokita (PCC PU).

Gtéwnym i dominujgcym w portfelu sprzedazy rynkiem dla
PCC PU jest segment producentéw paneli warstwowych.
Zapotrzebowanie tego segmentu rynku szacowane jest na ok.
220 tys. ton poliestréw. Zaktada sie, ze segment ten bedzie
nadal sie rozwijat w tempie ok. 2-3% rocznie.

Rynek systemow

Produkty z tego obszaru sq sprzedawane przez Grupe gtéwnie
na terytorium Polski oraz w potudniowej, zachodniej
i pétnocnej Europie. Odbiorcami systeméw sq producenci
i ustugodawcy z branzy budowlanej, przemystu chtodniczego,
wydobywczego, cieptowniczego oraz z branzy meblarskiej
o lokalnym i miedzynarodowym zasiegu.
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3.4. Podsumowanie dziatalnosci za 2021 rok

Poliole polieterowe

Rok 2021 byt najlepszym w historii segmentu Poliuretany pod
wzgledem rentownos$ci i zapotrzebowania na poliole
polieterowe. Skala zdarzen i czynnikéw wptywajgcych na
wyniki tej czeSci biznesu byta nadzwyczajna. Spoétka
optymalnie wykorzystata sprzyjajgce okolicznosci, ktoére
stwarzat rynek, do ugruntowania swojej pozycji oraz do
wypracowania rekordowych rezultatéw.

Spoétka weszta w rok 2021 z wysokim poziomem zamaéwien,
ktéremu sprzyjaty trwajgce od poazZdziernika 2020 roku
problemy produkcyjne u konkurenciji. Braki rynkowe dotyczyty
w szczegdlnosci polioli do pian elastycznych, ktére majg
najwiekszy udziat w sprzedazy do branzy poliuretanowe;j.
Producenci mebli odnotowywali zalegtosci produkcyjne.
Sytuacja ta wraz ze znaczqgcym zapotrzebowaniem w Europie
na meble i materace, bedgcym min. konsekwencjqg
lockdowndw, spowodowaty powstanie ,rynku producenta’.

Niedobory polioli w Europie pogtebito przekierowywanie przez
globalne firmy czesci swojej produkcji z Europy oraz z Sadary w
Arabii Saudyjskiej do wsparcia swoich bizheséw w Ameryce
Pétnocne;j.

W konsekwenciji doprowadzito to do brakédw odpowiednich
wyrobéw (w tym polioli) na lokalnym rynku.

Pierwsze podtrocze ubiegtego roku uptyneto pod znakiem
comiesiecznych podwyzek cen i dgzeniem Spdétki do takiej
optymalizacji portfela klientéw i produktéw, aby efektywnie
wykorzystaé koniunkture oraz wzmochi¢ fundamenty biznesu
na przysztosé, kiedy sytuacja po stronie popytu i podazy
unormuje sie. Normalizacji oczekiwano pod koniec trzeciego
kwartatu 2021 roku, co rzeczywiscie nastqpito jednak z mniejszq
dynamikqg niz tempo zmian odnotowane w pierwszym
pétroczu.

W czerwcu minionego roku zapotrzebowanie na poliole weigz
byto duze, cho¢ wyczuwalne stato sie ochtodzenie nastrojow w
kupowaniu mebli i materacy. Z drugiej strony potegowaty sie
problemy z produkcjg samochodéw. Cho¢ popyt na nie byt
dos¢ wysoki, to m.n. brak dostepnosci pdtprzewodnikéw
powodowat coraz czestsze spowolnienia produkcyjne, a
nawet okresowe zamkniecia poszczegdlnych montowni. W
drugiej potowie 2021 roku stata sie powszechngq informacja, ze
na nowe auta trzeba bedzie czekaé¢ nawet ponad rok od
ztozenia zamaéwienial.

Po okresie wakacyjnym, ktéry tradycyjnie charakteryzowat sie
wyraznie ograniczonymi zakupami na potrzeby gospodarstw
domowych na rzecz wydatkéw m.in. na wakacje, rynek nie
wrécit do popytowej hossy. Zazwyczaj wrzesiefl to poczqgtek
tzw. sezonu wysokiego, ktéry tym razem nie nastqpit. Od lipca
postepowaty obnizki cen na poliole, pomimo wcigz rosngcych
cen surowcow, niezbednych do ich produkcii.

Spadki cen byty jednak ograniczone i w pazdzierniku ubiegtego
roku wrecz wyhamowaty, czego przyczynq byty kolejne
problemy produkcyjne u duzych konkurentéw PCC. Tym
samym podaz dostosowata sie do popytu.

Spétka  planuje  dalszy rozwdj segmentu min.  dzieki
inwestycjom. W grudniu 2021 roku ogtosita plan budowy
instalacji do produkcji alkoksylatéw i innych zwigzkéw
chemicznych. Inwestycja bedzie realizowana przez spétke PCC
BD, w ktérej wraz z PCC EXOL majq obechie po 50% udziatéw.
Jednq z grup wytwarzanych produktéw bedq réwniez poliole
polieterowe. Trzeba mie¢ jednak na uwadze, ze ewentualna
eskalacja konfliktu w Ukrainie moze wptyngé na koniecznosé
zmiany planéw inwestycyjnych Grupy, ktére sq Scisle zwigzane
z dostepnosciq surowcéw petrochemicznych.

W najblizszym czasie sytuacja na rynku poliuretanéw moze
by¢ niejednoznaczna. Aktualnie wyraznie odnotowuje sie duze
wzrosty kosztéw produkcji zaréwno po stronie mediéw jok i
surowcow. W niektérych przypadkach wzrosty siegaja nawet
kilkudziesieciu procent. Spodziewane sg mozliwe dalsze
wzrosty kosztéw surowcéw i medidw. Obecnie wszystkie
surowce wytwarzane na bazie weglowodordéw sq narazone na
drastyczne wzrosty cen, ktérych skala jest trudna do
przewidzenia. Moze to mie¢ przetozenie na koszty segmentu.
Konsekwencje tej sytuacji mogq przetozy¢ sie takze na plany
inwestycyjne Grupy. Bardzo trudno oszacowag, w jaki sposéb
bedzie mozliwe przetozenie wzrostéw cen surowcéw na ceny
produktéw segmentu.

Nie mozna wykluczyé, ze duze koncerny europejskie ograniczq
lub wstrzymajg dostawy do Rosji, co moze spowodowaé
zwiekszenie  podazy polioli na  rynku  europejskim
w Sredniookresowej perspektywie. W konsekwencji moze to
doprowadzi¢ do spadku rentownosci polioli oferowanych
przez Grupe.

Odrebng kwestiq moga byé zachowania konsumenckie
w kontekscie zapotrzebowania na produkty szeroko pojetego
meblarstwa, branzy samochodowej i budowlanej. Trudno na
dzisiaj przewidzie¢, czy konsumenci bedqg sktonni do
ponoszenia wydatkéw na te segmenty na dotychczasowym
poziomie czy tez przeznaczq swoje S$rodki finansowe na
zwiekszenie oszczednosci lub inne cele. Krétkoterminowo
naptyw uchodZzcéw moze wptyngé na zapotrzebowanie na
materace i meble, w szczegdlnosci w krajach przyjmujgcych
wiekszo$¢ uchodzcéw, w tym w Polsce.

Poczqtek pierwszego kwartatu 2022 roku nie wykazywat juz tak
duzego popytu rynkowego. Obecnie segment odnotowat
wzrost zaméwien w poréwnaniu do poprzednich dwéch
miesiecy. Aktualnie odnotowuje wzrosty sprzedazy w gtéwnej
mierze z tytutu wejScia w 2zycie nowych projektéw
sprzedazowych. Na chwile obecng nie obserwuje sie
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wzmozonych zamoéwienn na zapas zwiqgzanych z obawami
ewentualnych ograniczen dostepnosci polioli lub wzrostu ich
cen wynikajagcych z wojny w Ukrainie.

W drugim kwartale tego roku planowane sq dtuzsze przestoje
remontowe u niektérych producentéw w Europie. Bardzo
trudno jest obecnie oceni¢ w jaki sposéb ta sytuacja przetozy
sie na rentownos¢é sprzedazy. W normalnych okolicznosciach
bytby to czynnik pozwalajgcy na zwiekszenie marzowosci,
natomiast sytuacja zwigzana z wojng w Ukrainie nie pozwala
aktualnie na precyzyjne szacowanie zachowan rynku.

W czwartym kwartale 2022 roku spodziewany jest debiut
nowego gracza, wegierskiej firmy MOL, co wptynie na strukture
konkurencyjnosci na rynku.

Poliole poliestrowe (PCC PU)

Rok 2021 byt okresem wyraznego przyrostu sprzedazy.
Wolumen ulokowany na rynku powigkszyt sie o ponad 30% w
stosunku do roku poprzedniego i byt najwiekszy w historii firmy.
W przeciwienstwie do polioli polieterowych wsréd poliestrow
nie nastgpity zdarzenia i okolicznosci, ktére wptynetyby na
znaczne wahniecia sytuacji rynkowej, w tym popytu i
rentownosci.

Pewnym hamulcem szybszego rozwoju tego biznesu byta
ogdélnoswiatowa sytuacji epidemiczna, ktéra ograniczyta
liczbe wizyt handlowych, a w szczegdlnosci technicznych.
Wdrozenia nowych produktéw wymagajq intensywnej
wspétpracy, spotkan pomiedzy technologami i
wdrozeniowcami, ktérych to mozliwosci byto znacznie mnie;j.

Jednoczesnie nastqpita stabilizacja sprzedazy na wyzszym
poziomie niz w latach poprzednich, co wptywa na wigkszq
przewidywalno$¢ sytuacji w najblizszym czasie, w tym réwniez
zapotrzebowania na surowce i w konsekwencijiich planowanie
oraz kontraktowanie. Stopniowe przechodzenie od zakupdw
SPOT w kierunku kontraktéw powinno poprawiaé pozycje
zakupowq firmy, w tym warunkéw handlowych.

Poczqtek roku 2022 wigze sie tradycyjnie z niskim sezonem
zimowym dla przemystowych paneli izolacyjnych oraz
jednokomponentowych pianek izolacyjnych (OCF).

W marcu tego roku Spétka odnotowata wyrazny wzrost
zamowien na poliestry. Jest to efekt dostosowania aktualnej
oferty cenowej do aktualnych warunkéw rynkowych oraz
wzrostu zapotrzebowania wynikajgcego z konca zimy i
tradycyjnym poczqgtkiem sezonu dla branzy budowlane;.

Grupa spodziewa sie, ze popyt w najblizszym czasie bedzie
uzalezniony od rozwoju sytuacji w Ukrainie. W szczegdlnosci
Spotka bedzie musiata zmierzy¢ sie z potrzebq znaczgcego
podniesienia cen na swoje wyroby poliestrowe w wyniku
wzrostéw kosztéw surowcéw ropopochodnych.

Niemniej jednak spoétka prowadzi nowe projekty wdrozeniowe i
spodziewa sie dodatkowej sprzedazy z tego tytutu.
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Systemy poliuretanowe (PCC Prodex)

Rok 2021 byt dla spétki PCC Prodex wyzwaniem zwigzanym
przede wszystkim z pozyskiwaniem surowcéw z poza Grupy
PCC. Zaburzenia globalnego taricucha dostaw dawaty sie
odczué w kazdym miesigcu minionego roku.

W minionym roku na strategicznym dla spétki rynku
budowlanym miat miejsce wzrost cen wraz z rosngcymi
kosztami surowcéw. Popyt na natryskowe systemy
poliuretanowe byt mniejszy od spodziewanego. Dopiero w
czwartym kwartale 2021 roku, tj. ze znacznym opdznieniem,
rynek izolacji natryskowych w budownictwie rozpoczat tzw.
Jwysoki sezon” przed zimg. W obszarze izolacji przemystowych
i innych systeméw poliuretanowych spétka stabilnie
realizowata zamadwienia swoich klientow.

Pomimo opisanych wyzwan spétka PCC Prodex w 2021 roku
zrealizowata wyzszy o 3% wolumen sprzedazy i wyzsze o 50%
przychody w stosunku 2020 roku.

Spoétka PCC Prodex zaobserwowata spadek zapotrzebowania
na wschodzie Polski od wybuchu wojny w Ukrainie, co wigze sie
z obawami lokalnych przedsiebiorcéw o rozwdj sytuacii.
Z drugiej strony niektérzy klienci w kraju sktadajg dodatkowe
zamowienia z obawy przed wzrostem cen.

Jednoczesnie mozna spodziewaé sie w najblizszym czasie
znaczqeych  wzrostéw  kosztéw  surowcdéw, bedgcych
konsekwencjq kryzysu wynikajgcego z wojny w Ukrainie.

Segment Poliuretany poza Europq (IRPC Polyol)

Znaczgca poprawad wynikéw odnotowana zostata réwniez w
tajskiej spotce IRPC Polyols, gdzie PCC Rokita ma 50% udziatéw
wraz z lokalng firmg IRPC. Spétka odnotowata wyrazny zysk, co
po kilku bardzo trudnych latach daje nadzieje na dalszy,
pozytywny rozwdj jej dziatalnosci. Mechanizmy rynkowe w Azji
utozyty sie w zgota odmienny sposdb niz w Europie, gdyz nie
wystapity tak znaczqce braki polioli. Duzy wptyw na pozytywng
kondycje firmy miaty korzystnie zawarte kontrakty na tlenek
propylenu oraz efekty prac handlowo-wdrozeniowych,
rozpoczete w roku 2019 oraz 2020.

W pierwszym pétroczu 2021 roku  zapotrzebowanie
utrzymywato sie na wysokim poziomie, a spoétka w petni
wykorzystywata swoje zasoby produkcyjne w obszarze polioli
polieterowych. Réwnolegle w skali globalnej nastqpit znaczgcy
wzrost kosztéw logistyki wynikajgcy z braku odpowiedniejilosci
statkéw oraz konteneréw, co negatywnie wptyneto na koszty
operacyjne oraz regularno$é dostaw do klientow.

Drugie pétrocze ubiegtego roku charakteryzowato sie znacznie
zwiekszonq produkcjq polioli w Chinach i w rezultacie wiekszq
ich podazg na rynkach Azji Potudniowo-Wschodniej.
Dodatkowo niestabilno$¢ cen tlenku propylenu, gtéwnego
surowca do produkcji polioli, spowodowata spadek
rentownosci spdtki do najnizszych poziomow w tym roku.
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Od listopada 2021 zauwazalny jest znaczqey spadek cen tlenku
propylenu na rynku azjatyckim. Docelowo w latach 2021-2022
ma sie otworzy¢ kilka duzych fabryk tego surowca, co
prawdopodobnie doprowadzi do nadpodazy na rynku
zarédwno w obszarze tego surowca jak i wytworzonych z niego
polioli. Stanowi to powazne wyzwanie dla spotki IRPCP, ktéra juz
zmaga sie z utrzymaniem sprzedazy na dotychczasowym
poziomie.

Konflikt w Ukrainie nie wptywa obecnie na dziatalnosé spétki.

Podsumowanie sytuacji finansowej

W 2021 roku zysk EBITDA segmentu osiggngt poziom 359,7 min
zt, wzrastajgc 0 240,9 min zt w stosunku do roku 2020. Na wyniki
segmentu najwiekszy wptyw miato duze zapotrzebowanie na
poliole polieterowe, utrzymujgce sie od kornca trzeciego
kwartatu 2020 roku. W $lad za zwiekszajgcym  sie

Tabela 3 Wybrane dane finansowe segmentu Poliuretany
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zapotrzebowaniem rosty ceny polioli co skutkowato
rekordowym  wzrostem marz.  Wptyw  na  wyniki
w prezentowanym okresie miato réwniez ostabienie ztotego
w stosunku do euro.

Istotne czynniki wptywajgce na wynik segmentu:

— rekordowy poziom zapotrzebowania nha  poliole
polieterowe, utrzymujqcy sie od korica trzeciego kwartatu
2020 roku,

— optymalizacja portfela produktowego skupiajgca sie na
maksymalizacji sprzedazy wysokomarzowych produktéw
przy jednoczesnym dbaniu o odpowiedni poziom
dywersyfikacji,

— ograniczona podaz polioli polieterowych,

— wzrost cen surowcéw,

— ostabienie ztotego w stosunku do euro.

[wtys.zt] 2021 2020 Zmiana
Przychody ze sprzedazy do innych segmentéw 30380 19 907 52,6%
Przychody ze sprzedazy do klientéw zewnetrznych 1247 383 732094 70,4%
tqgczne przychody ze sprzedazy 1277763 752 001 69,9%
EBITDA 359654 118741 202,9%
Marza EBITDA 28,1% 15,8% 123 p.p.
Zysk/strata brutto 325 064 90 623 258,7%

W roku 2021 segment Poliuretany odnotowat wyzszq sprzedaz
produktéw do klientéw zewnetrznych. W stosunku do okresu
poréwnawczego, wolumen sprzedazy zewnetrznej wzrdst o
9,2% a jej wartos¢ o 70,4%.

Ponadto w segmencie nastqpit wzrost sprzedazy polioli
poliestrowych przeznaczonych do budownictwa.

W przychodach segmentu Poliuretany za 2021 eksport stanowit
okoto 61% i byt o 3] p.p. wyzszy od eksportu w 2020 r.

Wykres 6 Sprzedaz zewnetrzna ilosciowo segmentu Poliuretany za 2021
rok [w tys. ton]

89,9
98,2

2020 2021
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Wykres 7 Sprzedaz zewnetrzna segmentu Poliuretany za 2021 rok w
ujeciu geograficznym

&
|

= 39% Polska

= 35% Pozostate kraje Unii Europejskiej
= 9% Niemcy

" 6% Azja

1% Pozostate

3.5. Innowacje

Grupa PCC Rokita w swoich dziatach badan i rozwoju zatrudnia
okoto 60 oséb, w tym 10 ze stopniem doktora. Segment
Poliuretany wspiera okoto 40 oséb. W ciggu ostatnich 10 lat
liczba ta wzrosta dwukrotnie. Dziaty badan i rozwoju posiadajg
wyspecjalizowane laboratoria  wyposazone w najnowszq
aparature, ktéra stuzy do prowadzenia syntez chemicznych
w skali laboratoryjnej i péttechnicznej.

Spoétka  posiada  nowoczesng instalacje  pilotazowq
umozliwiajgcq skalowanie proceséw produkcji. Dodatkowo
w laboratoriach — aplikacyjnych prowadzone sq badania
opracowanych nowych produktéw w kontekscie uzytkownika
koncowego. Daje to mozliwosé zasymulowania w warunkach
laboratoryjnych  otrzymywania  materacy, materiatéw
izolacyjnych, przetwarzania tworzyw sztucznych oraz
otrzymywania  materiatéw  budowlanych.  Dodatkowo,
nowoczesne laboratoria analityczne pozwalajg na doktadng
analize otrzymywanych zwiqzkéw chemicznych.

Rozwéj nowych polioli w Grupie PCC Rokita obejmuje szeroki
wachlarz obszaréw aplikacyjnych, w tym pianki elastyczne,
pianki sztywne, kleje oraz lubrykanty. W ciqggu ostatnich lat
dziat badawczo-rozwojowy segmentu opracowat iwdrozyt
ponad 80 produktéw dla segmentu Poliuretany.

Poliole polieterowe

Rynek pianek elastycznych jest kluczowy dla Spétki. Od szeregu
lat w tym zakresie Spétka prowadzita inwestycje w badania,
rozwdj oraz wsparcie techniczne dla klientéw. Rezultaty tych
dziatarn zapewnity PCC Rokita miejsce lidera na rynku
Srodkowoeuropejskim.  Z roku na rok rosng udziaty
sprzedawanych polioli specjalistycznych. Utrzymanie pozycji
lidera oraz ambicje zwigzane z dalszq ekspansjq geograficzng
wymagajg od  Spdtki  dalszych  dziatan  badawczo-
rozwojowych.
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W 2021 roku dziat badawczo-rozwojowy gtéwnie skupiat sie na
projekcie modyfikaciji istniejgcych juz produktéw pod kgtem
surowcoéw i technologii produkcji w poszukiwaniu lepszej
ekonomii oraz poprawy wtasciwosci produktéw koncowych
(gtéwnie piany blokowej stosowanej do materacy i
meblarstwa). Projekt bedzie kontynuowany w  kolejnych
okresach.

Strategiczne dziatania rozwojowe zaktadajg dalszy rozwdj
specjalistycznej oferty produktowej dla rynku pianek
elastycznych, ktéry obejmuje  gtéwnie innowacyjne
rozwigzania dla branzy meblarskiej. Przyktady wdrozen
nowych, innowacyjnych produktéw obejmujqg poliole Rokopol
M40 i MN45. Poliole te dajg naszym klientom mozliwosé
otrzymywania pian viscoelastycznych o bardzo dobrych
parametrach gestosci, elastycznosci i odpornosci na
rozerwania oraz wysokim wspétczynniku wygody. Znajdujg
one szerokie zastosowanie w branzy meblarskiej oraz
automotive, a stosowane w potqczeniu z poliolem Rokopol
F3600 zmniejszajq twardosci pianki standardowej oraz picanek
supermiegkkich. Stosowane sq do produkcji pian elastycznych
o podwyzszonej jakosci, pian miekkich typu soft&hypersoft,
pian zelowych oraz joko cell-opener. Kolejny produkt z tej serii
Rokopol MNII80 dodatkowo charakteryzuje sie bardzo wysokqg
czystosciq oraz niskg emisjg. Kolejnym innowacyjnym
produktem, ktérego sprzedaz w 2021 roku rozwijata sie bardzo
dynamicznie byt nowy produkt z serii vTec — Rokopol vTec 8888.
Produkt ten pozwala na produkcje pian na réznych rodzajach
izocyjanianéw oraz daje mozliwosé uzyskania piany
otwartokomérkowej na standardowym silikonie. Dzieki temu
zostat znakomicie uproszczony proces recepturowania i
produkcji pianek viscoelastycznych o szerokim zakresie
gestosci i twardosci o podwyzszonym wspdtczynniku
komfortu.
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Kolejnym obszarem aplikacyjnym intensywnie rozwijanym
przez Grupe sq polialkilenoglikole do produkcji lubrykantéw.
Efektem prowadzonych badan jest stworzenie szerokiej gamy
wyrobdéw, ktére sg wprowadzane na rynek. Nalezqg do niej nowe
syntetyczne oleje oraz bazy olejowe do ptynéw hydraulicznych
o najwyzszych parametrach jakosciowych oferowanych na
rynku. Sq to m.n. produkty o nizszych masach czgsteczkowych
przy jednoczes$nie zachowanych wysokich indeksach lepkosci.
Stosuje sie je jako przemystowe oleje bazowe, dodatki i smary
w przektadniach, kompresorach, ptynach obrébczych i
procesowych. Ponadto opracowano nowe syntetyczne oleje
bazowe kompatybilne z olejami mineralnymi z serii Rokolub
MOS. Grupa tych produktéw zapewnia czystosé, lepsze
smarowanie oraz dtuzszg eksploatacje maszyn i urzgdzen.
Dodatkowo oleje te znakomicie redukujg tworzenie sie
nagaréw i osadéw w poréwnaniu z olejami mineralnymi i
mogq by¢ stosowane jako Srodki smarowe w urzqdzeniach
pracujgcych w niskich temperaturach.

Ponadto kontynuowany jest projekt dofinansowany przez
Narodowe Centrum Badan i Rozwoju z programu Szybka
Sciezka pt. Innowacyjne oraz przyjazne dla srodowiska
surowce i dodatki dla przemystu poliuretanowego wytworzone
m.n. przy udziale surowcéw pochodzenia naturalnego’
Obecnie prowadzone sqg prace zwigzane z opracowaniem
nowych polioli do elastycznych pianek poliuretanowych.
Parametry planowanych nowych produktéw majg znaczgco
wykraczaé poza aktualnie dostepne rozwigzania. W ramach
projektu wytworzone zostang nowe produkty zapewniajqgce
podwyzszony komfortu snu i wypoczynku, np. poprzez
wprowadzenie materacy wykonanych z  piany  tzw.
lepkosprezystej, materacy z efektem pamieci ksztattu,
materacy z efektem chtodzenia, poprawiong wentylacjq itd.
Poprawa komfortu snu wigze sie réwniez z eliminacjq lotnych
zwiqzkéw organicznych wystepujgcych w komponentach do
produkcji materacy.

Poliole poliestrowe

W obszarze polioli poliestrowych prowadzono wdrozenia
produktéw dedykowanych do dwdéch aplikacji: poliuretanowe
ptyty warstwowe oraz jednokomponentowe piany montazowe
(OCF). Przyktadem opracowanego i wdrozonego do produkcii
innowacyjnego  poliestru  dedykowanego  do  ptyt
warstwowych jest Rokester DP 1950.03. Jest to aromatyczny
poliol  poliestrowy umozliwiajgcy  otrzymywanie  ptyt
warstwowych o najnizszym wspétczynniku przewodzenia
ciepta (1) dzieki bardzo drobnej strukturze komorkowej. Jest
bardzo tatwy w uzyciu i zapewnia otrzymywanie bardzo
stabilnej piany PU. Kolejnym przyktadem wdrozenia jest
Rokester 1711. Jest to nowy poliol alifatyczno-aromatyczny
wykorzystywany do produkciji pianek jednosktadnikowych OCF.
Jest to specjalistyczny produkt, ktérego uzycie poprawia
wtasnosci uniepalniajgce jednoczesnie zapewniajgc bardzo
dobrg stabilno$é wymiarowq piany.
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Systemy poliuretanowe

Spétka PCC Prodex nalezqgca do Grupy PCC Rokita aktywnie
rozszerza swojq oferte w odniesieniu do pianek sztywnych
uzywanych jako izolacje w budownictwie i w innych
zastosowaniach przemystowych. Prace badawcze majgce na
celu obnizenie wspétczynnika przewodzenia ciepta (1) oraz
efektywne uniepalnienie, przyczyniajq sie do rozwoju obszaru
ekobudownictwa i budowy min. domoéw pasywnych.
Poliuretanowe pianki sztywne uzywane w budownictwie i
przemysle jako izolacja termiczna Ilub akustyczna sq
najbardziej obiecujgcym materiatem do stosowania, gdyz dla
poliuretanéw wartosci 1 siegajq blisko 0,02 W/mK. Dla
poréwnania wartosci 1 dla innych stosowanych obecnie
materiatéw izolacyjnych w budownictwie jok polistyren czy
wetna mineralna przyjmujq wartosci powyzej 0,03 W/mK. To
sprawia, ze dla wielu obszaréw to wtasnie poliuretan staje sie
preferowanqg technologiq. W minionym roku wspdlnie z
partnerem z rynku Spétka przeprowadzita cykl badan, ktérych
efektem jest oczekiwane przez rynek formalne potwierdzenie
klasyfikacji ogniowej REI 30 dla uktadu systemowej zabudowy
poddaszy ptytami G-K z izolacjg z otwartokomérkowych
pianek poliuretanowych Ekoprodur SO310E i Crossin Attic Soft.
Znaczqeym osiggnieciem jest zakonczenie w 2021 roku prac
rozwojowych nad zwiekszeniem wydajnosci i efektywnosci
pracy z systemem otwartokomérkowej pianki natryskowej,
wdrozenie produktu do sprzedazy i bardzo dobre przyjecie
przez Klientéw oferowanych rozwiqzan.

Prepolimery

W ramach tej grupy produktéw w ostatnich czasach nastqpit
znaczqey wzrost sprzedazy nowo rozwijanych uktaddéw
prepolimerowych. W zaleznosci od zastosowania mogg one
wystepowaé jako pdtprodukt uzywany w systemach
poliuretanowych réznego typu formowanych pianek
elastycznych (np. pianki HR, pianki integraine) lub jako. Innym
przyktadem zastosowania prepolimerdw jest seria produktéw
Active Play AS, ktéra stosowana jest w przygotowaniu
nawierzchni sportowych (Active Play AS H 8009, 8014 lub 8015)
lub w aplikacjach zewnetrznych (Active Play AS H 8008).
Opracowano prepolimery do wykonywania réznego rodzaju
elementéw migkkich np. kétek do wézkéw (Active Play AS H
8013). Prepolimery wykorzystywane sq réwniez w recyklingu
odpaddéw z pianek elastycznych. W tym procesie zmielone
skrawki pianki sg ponownie sklejane przy pomocq
opracowanych klejéw prepolimerowych typu Rokanate M PE
0601 lub Rokanate M PE 0604. Dzieki pracy zespotéw
badawczych wdrozono kilka produktéw dla przemystu
drzewnego. Klej Rokanate M PE 2601 stuzy do wytworzenia
lekkiej izolacji termicznej z widkien drzewnych, a kleje do
drewna Rokanate M PE 1601i RokaPur PRIK posiadajg odpornosé
termiczng WATT'91i kategorie wodoodpornosci D4, co oznacza
ich odpornosé¢ na dziatanie niekorzystnych warunkéw

atmosferycznych.
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3.6. Inwestycje

W trakcie catego roku 2021 prowadzone byty prace
modernizacyjne oraz prace projektowe pod drobne
inwestycje, majqce na celu poprawi¢ efektywnosé produkciji,
poziom bezpieczenstwa lub zdolnosci produkcyjne wybranych
grup wyrobdw.

W 2021 roku zakoriczono rozbudowe bazy magazynowej
surowca, tlenku etylenu, o kolejne dwa zbiorniki. Oddano do
uzytku takze nowy zbiornik poétproduktu do jednego z
wazniejszych wyrobdw o dwukrotnie wiekszej niz dotychczas
objetosci, co pozwoli zoptymalizowaé produkcje. W minionym
roku zakonczono takze prace projektowe i rozpoczeto
realizacje budowy nowego blendera polioli, ktéry umozliwi
mieszanie réznego typu polioli i pozwoli na dalszy rozwdj
produktéw  specjalistycznych.  Uruchomienie  nowego
urzqdzenia planowane jest na przetomie pierwszego i
drugiego kwartatu 2022.

Ponadto w grudniu 2021 r. zostata podjeta decyzja o inwestycji
polegajqgcej na utworzeniu nowego uniwersalnego zaktadu
produkciji alkoksylatéw oraz innych zwigzkéw chemicznych w
Brzegu Dolnym. Bedzie ona realizowana przez spétke PCC BD
Sp. z 0.0, ktérej wspdinikami sq PCC Rokita i PCC EXOL S.A, obie
posiadajqce obecnie po 50% udziatéw.

Wartos¢ szacunkowa naktaddw na te inwestycje to okoto 351
min zt. Zakoriczenie inwestycji przewidywane jest na potowe
2026 roku. Wstepnie zaktadane $rednioroczhe nowe
potencjalne zdolnosci produkcyjne przy zaktadanym portfolio
dzieki inwestycji wyniosg szacunkowo 50-55 tys. ton.

W ramach tej inwestycji zostata réwniez podpisana umowa z
firmqg Desmet Ballestra SpA. na dostawe rozwigzania
technologicznego. Ma ona zapewni¢ kluczowq dokumentacje
procesowq, udzielenie licencji na jej uzytkowanie oraz dostawe
kluczowych urzqdzen.

Inwestycja w nowq instalacje ma nie tylko zwiekszy¢é wolumen
mozliwych do zaoferowania wyrobdw, ale tez poszerzyé
portfolio produktowe Grupy PCC Rokita. Nowa instalacja ma
stuzyé wytwarzaniu wielu réznych produktéw, ktére bedq
mogty mie¢ szerokie zastosowanie w licznych branzach,
poniewaz bedqg mogty stanowi¢ surowiec do dalszych
proceséw przemystowych. Na nowej instalacji ma byé
produkowana szeroka gama etoksylatéw, polialkilenoglikoli,
polioli polieterowych i innych produktéw etoksylowanych.

Bedzie to pierwsza tego typu instalacja w Polsce, elastycznie
taczqca produkcje etoksylatéw i polioli. Przyjete rozwigzania
technologiczne i jej uniwersalno§é majqg umozliwié¢ szybkie
dostosowywania portfolio produktowego do dynamicznie
zmieniajgcych sie potrzeb rynkowych.

Powstajgce na nowej instalaciji produkty, dzieki odpowiedniej
kombinacji tlenkéw oraz wykorzystaniu nowych technologii
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produkciji, bedq charakteryzowaty sie nizszq emisjq lotnych
zwiqzkéw organicznych, krétszym i nisko odpadowym
procesem produkcji oraz cze$€¢ z nich nizszym $ladem
weglowym. Ponadto krétszy proces produkcji wptynie na
obnizenie zuzycia energii.

Jest to decyzja majgca na celu min. umochienie pozycji PCC
na europejskim rynku surowcéw do poliuretanéw.

Na realizacje powyzsze] inwestycji pod nazwq ,Budowa
nowego uniwersalnego zaktadu produkcji alkoksylatéw oraz
innych zwiqzkéw chemicznych” spétka powigzana PCC BD
podpisata umowe ze Skarbem Panstwa o udzielenie pomocy
publicznej w ramach Programu wspierania inwestycji o
istotnym znaczeniu dla gospodarki polskiej na lata 2011-2030
oraz otrzymata od Legnickiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej
decyzje o wsparciu w ramach Polskiej Strefy Inwestyciji.

Aktualnie trwajgca wojna w Ukrainie stwarza nowe, szybko i
nieprzewidywalnie zmieniajgce sie okolicznosci dla catej
gospodarki. Dynamiczna sytuacja w Ukrainie powoduje, ze
bardzo trudno jest przewidzieé, w jaki sposéb ona potencjalnie
przetozy sie na dziatalno§é Grupy PCC Rokita w przysztosci, w
tym na inwestycje.

W 2021 roku naktady poniesione na inwestycje w segmencie
Poliuretany wyniosty 10,2 min zt.
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4.SEGMENT CHLOROPOCHODNE

4.1. Opis segmentu

Produkty pochodzqgce z segmentu Chloropochodne nalezqg do
podstawowych surowcéw chemicznych, ktére znajdujg
zastosowanie niemalze we wszystkich gateziach przemystu. Sq
stosowane u wiodgeych producentéw gtéwnie w branzach
tworzyw sztucznych, chemicznej, papierniczej czy spozywcze;.

Segment Chloropochodne jest tozsamy z Kompleksem Chloru,
ktérego  dziatalno§¢  zorganizowana  jest  w czterech
wytwoérniach produkeyjnych:
— tugu sodowego i chloru,

— sody kaustycznej,
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4.2. Grupy produktowe

4.21. Grupa produktowa Chloroalkalia
Chloroalkalia, czyli chlor, tug, soda kaustyczna i podchloryn
sodu oraz wodér, powstajg w wyniku prowadzonego w sposéb
ciqgly procesu technologicznego elektrolizy soli metodq
membranowa.

Chlor jest najwazniejszym surowcem chemicznym obok
pochodnych ropy naftowej. Jednakze rynek chloru jest
ograniczony ze wzgledu na specyfike jego przetwarzania.
Wiekszos$¢é chloru na $wiecie zuzywana jest w miejscu jego
powstawania, na wewnetrznych instalacjach, produkujgcych
chemikalia oparte na chlorze takie jok chlorowane parafiny,
PVC, izocyjaniany i inne. Szacuje sie, ze w Europie przetwarza
sie w ten sposdb niemalze catosé produkowanego chloru, a
jedynie kilka procent produkcji jest sprzedawane na zewnqtrz.

Zdecydowanqg wiekszo$¢é przewozonego chloru transportuje
sie kolejg, a pozostatq cze$¢ z wykorzystaniem transportu
drogowego i morskiego. Transport chloru wymaga
zastosowania specjalistycznych cystern, co powoduje, ze
koszty transportu sq bardzo wysokie. Dlatego PCC Rokita, jak
wigkszo§¢  producentéw, dgzy do  wewnetrznego
zbilansowania chloru. Chlor wykorzystywany jest przez
pozostate wytwoérnie Kompleksu Chloru oraz Kompleks Chemii
Fosforu, jak réwniez inne podmioty dziatajgce na terenie parku
przemystowego PCC Rokita, w tym przez PCC MCAA Sp.z 0.0.z
siedzibq w Brzegu Dolnym (dalej; PCC MCAA: podmiot nie
nalezqcy do Grupy PCC Rokita). Dostarczany jest tam za
posrednictwem rurociqgéw przesytowych.

Chlor ma zastosowanie w przemysle chemicznym do
chlorowania i syntezy, w procesach uzdatniania wody,
w przemysle celulozowo-papierniczym oraz jako $rodek
bielqcy.

Produkcja chloru zwigzana jest $ciSle z rynkiem tugu
sodowego, gdyz produkty te powstajg jednoczesnie
w procesie produkcyjnym (na jednqg jednostke chloru
powstaje okoto 11 jednostki tugu sodowego). W zwigzku z tym,
ze chlor i tug sq wykorzystywane w réznych sektorach
przemystu, wahania zapotrzebowania tylko na jeden
z produktéw wymagajg od Spétki wysokiej elastycznosci
zaréwno w optymalizaciji produkgji jaok i obecnosci na rynku.

tug sodowy jest wodnym roztworem wodorotlenku sodu. Jest
jednym z podstawowych surowcéw dla przemystu, stqd jest
stosowany w prawie kazdej jego gatezi. Okoto 50% Swiatowej
produkcji wykorzystywane jest w przemysle celulozowo-
papierniczym, oraz w procesach otrzymywania aluminium
z boksytéw. Pozostata czesS¢ produkcji znajduje zastosowanie
m.in.w produkcji mydta i detergentéw, barwnikéw i wybielaczy,
szkta wodnego, w przemysle widkienniczym i wydobywczym, w
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procesach uzdatniania wody oraz rafinacji ropy i olejow
mineralnych.

Soda kaustyczna jest statq formq tugu sodowego. Jest to
substancja, stosowana w wielu gateziach przemystu, gtéwnie
w produkcji mydta i detergentéw, barwnikéw i wybielaczy,
szkta wodnego, w przemysle wtdkienniczym i wydobywczym,
w procesach uzdatniania wody, rafinacji ropy i olejéw
mineralnych. Soda kaustyczna moze wystepowaé w postaci
ptatkéw, peretek i mikroperetek.

Dzieki wykorzystaniu przez Spétke metody membranowe;j,
osiqgana jest wysoka czysto$é produktéw, co pozwolito na
uzyskanie Certyfikatéw oraz Atestéw PZH i przeznaczenie
produktéw elektrolizy réwniez do segmentu spozywczego.

Ponadto chlor i tug sodowy Greenline jest produkowany w
oparciu o przyjozng dla Srodowiska  technologie
membranowaq, ktéra pozwolita na unikniecie emisji CO2 na
poziomie ponad 140 tys. ton rocznie. Energia zuzywana w tym
procesie ma pokrycie w gwarancjach pochodzenia energii z
OZE.

PCC Rokita od wielu lat intensywnie inwestuje w poprawe
efektywnosci energetycznej. Dziatania podejmowane  w
przeszto$ci oraz aktualnie prowadzone i zaplanowane
inwestycje spowodowaty, iz Spétka zdecydowata sie przyjaé
zatozenia strategii dekarbonizacji na lata 2022-2050.

PCC Rokita dagzy do minimalizacji swojego oddziatywania na
klimat poprzez znaczqcq redukcje emisji ekwiwalentu
dwutlenku wegla pochodzqgcego ze zuzywanej energii
elektryczne]. Zostanie to osiqgniete dzieki obnizaniu
energochtonnosci proceséw technologicznych, a takze
zmianie  struktury  zuzywanej energii  elektrycznej i
stopniowemu odchodzeniu od paliw kopalnych na rzecz
energii odnawialnej zaréwno w zakresie energii produkowanej
samodezielnie, jok i nabywanej ze Zrédet zewnetrznych.

Woddr jest zuzywany na wewnetrzne potrzeby produkcji sody
kaustycznej, kwasu solnego oraz sprzedawany do jednej ze
spétek grupy PCC.

Surowce

Najistotniejszymi surowcami do produkcji jest energia
elektryczna i cieplna oraz sél. Jedynym dostawcq soli jest K+S
Minerals and Agriculture GmbH z siedzibg w Niemczech.
Dostawy sq realizowane na bazie dtugoterminowej umowy
zawartej w 2016 roku.

W zakresie zaopatrzenia w energie elektryczng, Spétka ma
podpisane umowy na dostawe energii z dwoma spétkami
obrotu oraz realizuje zakupy na Towarowej Gietdzie Energii na
rézne okresy (rok, kwartat, miesige, tydzierl) na podstawie
zawieranych uméw dostawy. Dodatkowo Spdtka ma
mozliwosci nabywania energii na wolnym rynku.
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Pozostata cze$¢ energii elektrycznej oraz energia cieplna
pochodzq z produkcji wtasnej PCC Rokita. Udziat energii
elektrycznej pochodzqcej z produkeji wtasnej wynosi ok. 16%
catkowitego zuzycia energii elektryczne;.

Wojna w Ukrainie stwarza nowq, dynamicznie zmieniajgcq sie
i nieprzewidywalng ekonomicznie sytuacje. Sytuacja ta
przektada sie na wzrost cen surowcéw energetycznych co
wptywa na ceny energii elektryczne;j.

4.2.2. Grupa produktowa Tlenek propylenu
Tlenek propylenu stosowany jest do produkcji polioli
polieterowych w Kompleksie Polioli i uniepalniaczy
w Kompleksie Chemii Fosforu. Niewielka czes¢é sprzedawana
jest m.n. do spétki z Grupy PCC - PCC EXOL.

Tlenek propylenu produkowany jest metodaq chlorohydrynowq
przy uzyciu chloru, wapna, propylenu oraz energii cieplnej.

Surowce

Propylen jest dostarczany przez kilku doswiadczonych
dostawcéw, na bazie co roku odnawianych kontraktow.
Dostawcy ci majag odpowiedniq dywersyfikacje pod kqgtem
miejsc wytwarzania.

Wapno jest dostarczane przez krajowego producenta.

4.2.3. Grupa produktowa Chlorobenzeny
Chlorobenzeny sqg organicznymi zwigzkami chemicznymi,
powstajacymi  w wyniku reakcji chlorowania benzenu.
Wytwarzane w Grupie chlorobenzeny dzelg sie na
monochlorobenzeny i dichlorobenzeny.

Gtéwnym zastosowaniem chlorobenzenéw jest branza
agrochemiczna ($rodki  ochrony roslin) oraz branza
zaawansowanych tworzyw sztucznych odpornych na wysokie
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temperatury. Chlorobenzen i jego mieszaniny stosowane sq
réwniez do produkcji fenolu i jego pochodnych oraz
barwnikéw  organicznych.  Waznym zastosowaniem
chlorobenzenu jest wykorzystanie go jako pétproduktu w wielu
syntezach chemicznych. Jest takze uzywany jako
rozpuszczalnik o wysokiej temperaturze wrzenia w syntezach
przemystowych oraz w laboratoriach.

Monochlorobenzen jest zuzywany przede wszystkim do
wytwarzania nitrochlorobenzenu i eteru difenylowego, ktére
sq nastepnie uzywane do wytwarzania $srodkéw ochrony
rosdlin,  pigmentéw  organicznych,  chemikaliow  do
przetwarzania gumy czy tez barwnikéw. Wystepuje takze jako
sktadnik i katalizator w wielu syntezach chemicznych np. w
farmaciji. Waznym zastosowaniem dla monochlorobenzenéw
jest produkcja siarczku polifenylenu oraz zastosowanie jako
rozpuszczalnik do procesu produkcji izocyjanianéw takich jak
MDI i TDI. Monochlorobenzen jest réwniez substancjq, ktéra
doskonale sprawdza sie w produkc;ji silikonéw.

Produkty  powstajgce na instalacji  chlorobenzenu,
sprzedawane sq do klientéw zewnetrznych z wykorzystaniem
transportu  kolejowego, morskiego, samochodowego w
autocysternach oraz drobnych opakowaniach.

Produktem ubocznym instalacji jest 31% kwas solny,
otrzymywany w wyniku absorpcji chlorowodoru w wodzie,
powstatego w czasie chlorowania benzenu.

Surowce

Gtéwnymi  surowcami  wykorzystywanymi do  produkciji
chlorobenzenu sq: benzen, chlor oraz energia cieplna. Benzen
jest dostarczany na podstawie umoéw wieloletnich od
renomowanych miedzynarodowych producentéw, natomiast
chlor gazowy i energia cieplna pochodzq z wewnetrznej
produkciji.

4.3. Rynek segmentu Chloropochodne

Aktualnie trwajgca wojna w Ukrainie stwarza nowe, szybko i
nieprzewidywalnie zmieniajgce sie okolicznosci dla catej
gospodarki. Dynamiczna sytuacja w Ukrainie powoduje, ze
bardzo trudno jest przewidzie¢, w jaki sposdb ona potencjalnie
przetozy sie na dziatalnos§¢ Grupy PCC Rokita w przysztosci.

Wg danych opublikowanych przez Euro Chior (organizacija
wspierajaca europejski przemyst chloroalkaliow), w 2020 roku
europejska produkcja chloru wyniosta prawie 10 min ton.
Najwiekszym producentem chloru w Europie pozostajq
Niemcy z udziatem produkcji na poziomie 45%, nastepnie
Belgia, Holandia, Wielka Brytania oraz Francja. Wszystkie
wymienione odpowiadajg za prawie 80%  produkcji
europejskiej.

Zgodnie z obowiqzujgcymi regulacjaomi prawnymi, instalacje
produkujace chlor w oparciu o starszg metode mogty
funkcjonowaé tylko do grudnia 2017 roku. W indywidualnych

przypadkach, poszczegdlne kraje mogty udzieli¢ producentom
zgody na wydtuzenie terminu na dostosowanie technologii do
nowych wymogéw. W celu dostosowania do obowigzujgcego
prawa, w Europie do korica 2017 roku miat miejsce tzw. proces
konwersji, a europejscy producenci chloru przeksztatcali swoje
technologie produkcji. W roku 2000 produkcja chloru na bazie
starszej technologii stanowita 54% zdolnosci europejskich.
W 2016 roku wyniosta juz tylko 20%, a w roku 2019 ponizej 1%. PCC
Rokita dokonata petnej konwersji na technologie elektrolizy
membranowej juz w 2015 roku.

W latach 2017-2018, ze wzgledu na trwajgce konwersje u wielu
producentéw chloru, w Europie wystqgpit okres zmniejszonej
dostepnosci produktu oraz historycznie wysokich cen na tug
sodowy. Lata 2019 i 2020 na rynku europejskim uptynety pod
znakiem spadku cen tugu sodowego, bedgcego efektem
znacznie wiekszej jego podazy. Gtéwnym powodem byt powrdt
do zdolnosci produkcyjnych na rynku tugu sodowego, na
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ktérym obecna jest réwniez PCC Rokita, do tych sprzed
wymaganej konwersji. Réwnie istotnym powodem spadku cen
na rynku europejskim byt wiekszy o okoto 30% import produktu
zaréwno z Ameryki Pétnocnej jak i Bliskiego Wschodu, bedagcy
bezposrednim efektem historycznie wysokich cen w roku 2018.

Okres pandemii w 2020 roku nie wptyngt na ten globalny trend.
Co wiecej zauwazalny silny wzrost gospodarczy i wysokie
zapotrzebowanie na chlor do branz SciSle powigzanych z
sektorem budowlanym czy tworzyw sztucznych utrzymat
wysokq dostepnosé tugu sodowego przez caty 2021 rok.
Dopiero kryzys energetyczny w Europie w drugiej potowie
minionego roku zmienit tq sytuacje. Z powodu istotnych
podwyzek cen energii elektrycznej, a zatem wysokich kosztéw
produkgeiji, sprzedajgcy byli zmuszeni do przeniesienia ich na
konsumentéw bqdz redukcji obcigzen. Obydwa te rozwigzania
skutkowaty istotnymi wzrostami pozioméw cenowych.

Trzeba mieé¢ na uwadze, iz sprzedaz tugu sodowego na
bardziej odlegte rynki jest nieoptacalna z powodu wysokich
kosztéw transportu. Stqd tez PCC Rokita koncentruje sie
gtéwnie na rynku polskim oraz najblizszych rynkach
osciennych, to jest na: czeskim, gdzie lokalna produkcja jest
znaczqco hizsza od zapotrzebowania oraz na niemieckim,
gdzie pomimo duzej konkurencji, Spétka moze wykorzystywaé
potozenie geograficzne i zwigzane z nim nieduze odlegtosci do
klientéw iidgce za tym mozliwosci transportowe. Spétka w 2021
roku ulokowata na rynku krajowym okoto 54% wolumenu oraz
okoto 35% tgcznie na rynkach zaréwno czeskim jok i
niemieckim.

W roku 2021 PCC Rokita kontynuowata polityke pozyskiwania
klientéw, dla ktérych najwazniejszym elementem wspdtpracy
jest jako$é produktu oraz bezpieczenstwo i gwarancja dostaw.
Dzieki temu Spétka dqzyta do dywersyfikacji oraz powiekszania
portfela odbiorcéw koncowych tugu sodowego.

Jesli chodzi o rynek sody kaustycznej, najwiekszym swiatowym
jej producentem sq Chiny i Indie, pokrywajace wspdlnie ponad
80% zapotrzebowania catego $wiata, bedgce tym samym
najwiekszym jej eksporterem. Natomiast PCC Rokita jest
jedynym producentem sody kaustycznej ptatkowanej
w Polsce oraz jednym z dwéch w Europie. Produkt oferowany
jest w przewazajgcej wiekszosci na rynkach zamorskich,
gtéwnie na rynku afrykanskim i potudniowoamerykariskim, aw
nastepnej kolejnosci takze na rynku europejskim, w tym
polskim. Na rynkach zamorskich gtéwnymi konkurentami
Spotki w zakresie sody kaustycznej sq producenci z Chin i Indii.

W ostatnich latach Chiny zwiekszyty moce produkcyjne tugu
sodowego i tym samym eksport, otrzymywanej z niego sody
kaustycznej. Dodatkowo, producenci z Indii zwiekszyli swojq
aktywnosé na rynkach swiatowych. Wieksza podaz produktu i
aktywna polityka sprzedazowa producentédw azjatyckich
wptyneta na spadek cen sody kaustycznej na rynkach
Swiatowych. Trend ten obserwowany byt w latach 2018 - 2020.
W 2021 roku pomimo wysokiego zapotrzebowania na chlor i
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produkeji tugu pojawity sie problemy z dostepnosciq
konteneréw na statkach z Dalekiego Wschodu do krajéw
rozwijajgcych sie. Zatamany $Swiatowy tancuch dostaw
wywindowat ceny frachtéw morskich na niespotykane dotqd
poziomy. W efekcie najistotniejszym czynnikiem wptywajgcym
na ceny sprzedazy oprécz samego kosztu transportu byta
dostepnosé produktu do wysytki Okres utrudnionej
dostepnosci produktu zostat spotegowany w trzecim kwartale
minionego roku kryzysem energetycznym réwniez w Chinach,
co w efekcie doprowadzito do historycznie wysokich
poziomoéw cenowych sody kaustycznej na Swiecie.

W grupie produktowej chlorobenzenéw $wiatowy rynek
napedzany jest gtéwnie konsumpcjg w rejonie Azji i Pacyfiku, a
zwtaszcza w Chinach przez diugq liste odbiorcéw koricowych,
w tym producentéw barwnikéw, pigmentéw, pestycydow i
Srodkéw farmaceutycznych.

Stopniowe przesunigecie $wiatowego popytu z dala od
regionéw  uprzemystowionych ~ w  kierunku  krajéw
rozwijajgcych sie, spowodowato zwiekszanie mozliwosci
produkcyjnych dla chlorobenzenéw w Azji. W Chinach
zlokalizowanych jest czterech z pieciu najwiekszych
Swiatowych producentéw. | to wtasnie Chiny sq najwiekszym
producentem i konsumentem chlorobenzenéw na $wiecie.
Rynek chinski stanowi 70% rynku $Swiatowego. W Europie
pozostato dwdéch producentéw, w Ameryce Pétnocnej jeden,
zlokalizowany w Meksyku.

Wchodzqcy w sktad grupy chlorobenzendw,
monochlorobenzen  stanowi  73%  Swiatowego  rynku

chlorobenzendéw.
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4.4. Podsumowanie dziatalnosci w 2021 roku

Segment Chloropochodne w 2021 roku odnotowat wyzszy
wynik EBITDA niz rok wczesniej. Wptyw na lepsze wyniki w
omawianym okresie miata przede wszystkim wyzsza
produkcja zwiqgzana z wysokim popytem na surowce
chemiczne oraz intensyfikacja sprzedazy produktéw
chloropochodnych. Na przestrzeni catego roku Srednie ceny
sprzedazy byty nieznacznie wyzsze niz w poprzednim roku, lecz
nalezy zaznaczyé, ze wptyw na nie miat przede wszystkim
ostatni kwartat, w ktérym odnotowano ich silny wzrost.

Aktualnie trwajgca wojna w Ukrainie stwarza nowe, szybko i
nieprzewidywalnie zmieniajgce sie okolicznosci dla catej
gospodarki. Dynamiczna sytuacja w Ukrainie powoduje, ze
bardzo trudno jest przewidzieé, w joki sposéb ona potencjalnie
przetozy sie na dziatalnosé Grupy PCC Rokita w przysztosci.
Odnotowywane jest zachwianie w obustronnym przeptywie
towardw na linii wschéd-zachéd i trudno oszacowad, jak ta
sytuacja bedzie rozwijata sie oraz jok wptynie na wyniki
segmentu. Obecnie najwiekszy wptyw na dziatalnosé
segmentu majq zmieniajgce sie ceny energii.

tug sodowy

Spdtka koncentruje sie na sprzedazy tugu sodowego na rynku
krajowym i na rynkach sasiadujgcych, przede wszystkim
niemieckim i krajéw CEE (Central and Eastern Europe). Na rynku
tugu sodowego od ponad dwdch lat odnotowywana jest duza
dostepnos¢ produktu, co przektadato sie na systematyczny
spadek cen a nastepnie utrzymywanie sie ich relatywnie
niskich pozioméw. Gtéwnym powodem duzej dostepnosci
tugu sodowego w analizowanym okresie byto nadzwyczaj
wysokie zapotrzebowanie w Europie na chlor do produkcji PVC
oraz izocyjanianéw, bedqgce efektem ponadprzecietnego
popytu na surowce w globalnej gospodarce.

Dzieki dtugoterminowej strategii budowania szerokiego
i zdywersyfikowanego wedtug branz portfela klientéw,
wolumen sprzedazy tugu sodowego w 2021 roku wzrést 0 10,7%
w poréwnaniu do roku 2020. W analizowanym czasie Spétce
sprzyjat réwniez dobry popyt z branz, do ktérych sprzedawany
jest produkt, min. z przemystu chemicznego, spozywczego
oraz papierniczego.

Na przestrzeni catego roku Srednia cena sprzedazy byta na
podobnym poziomie do roku poprzedniego. Niemniejjednak w
trzecim kwartale ceny tugu sodowego zaczety rosnqé zaréwno
z powodu ograniczonej dostepnosci produktu spowodowane;j
skumulowanymi okresowymi wiqczeniomi producentéw na
rynku, na ktérym jest obecna Spdétka, jak réwniez z powodu
przektadania przez producentéw wyzszych cen energii
elektrycznej na odbiorcéw. W czwartym kwartale 2021 roku
kryzys energetyczny pogtebit sie a cena tugu sodowego w tym
okresie byta o 20% wyzsza niz w ostatnim kwartale 2020 roku.
Spotka obserwuje obecnie dalszy wzrost cen produktu,

gtéwnie w zwigzku z dynamicznie rosnqgcymi cenami energii
na rynku europejskim.

Soda kaustyczna

Globalny zamorski rynek sody, na ktérym operuje Spdtka,
zdominowany jest przez jej gtéwnych konkurentéw z Chin
i Indii, ktérzy maja najistotniejszy wptyw na ksztattowanie sie
cen na $wiecie. Z powodu czasowych ograniczenh
logistycznych w zakresie wysytek z Azji, w analizowanym
okresie na ceny duzy wptyw miaty bardzo wysokie koszty
transportu. Jednoczesnie Spétka znaczqco zwiekszyta swoj
udziat rynkowy w krajoch bedgcych pod najwiekszym
wptywem producentéw z Azji, takich jak kraje Afryki Srodkowej
oraz potozone na zachodnim wylbrzezu Ameryki Potudniowe;j.
W efekcie wolumen sprzedazy w poréwnaniu do
analogicznego okresu roku poprzedniego wzrést o 19% przy
Sredniej cenie wyzszej o ok 17%. Ograniczenia produkciji
chloralkalidw w Chinach we wrzesniu znaczgco ograniczyty
dostepnosé produktu, co spowodowato istotny wzrost cen,
ktéry byt kontynuowany réwniez w czwartym kwartale a ceny
sody kaustycznej na rynkach osiqgnety historycznie wysokie
poziomy. Pomimo wysokich kosztéw frachtéw morskich Spétka
w ostatnich miesigcach roku odnotowata réwniez najwyzsze w
historii ceny sprzedazy, osigqgajac w samym czwartym
kwartale minionego roku $rednie ceny wyzsze o ponad 100% w
poréwnaniu do ostatniego kwartatu 2020 roku. Spétka
obserwuje obecnie dalszy wzrost cen.

Chlor

Celem Grupy PCC Rokita jest przede wszystkim wewnetrzne
zbilansowanie konsumpciji chloru, w zwigzku z tym Grupa
prowadzi szereg analiz w kierunku mozliwosci jego
zagospodarowania. Segment dqzy do osiqggniecia tego celu
poprzez zwiekszanie produkcji na pozostatych wytwdrniach
segmentu, jak réwniez przez zwiekszanie dostaw do segmentu
Inna Dziatalno§¢ Chemiczna oraz do spétki PCC MCAA Sp.z 0.0,
podmiotu spoza Grupy PCC Rokital.

Jednoczesnie Grupa dgzy do utrzymania wspoétpracy
z dotychczasowymi cysternowymi odbiorcami chloru oraz do
pozyskania nowych, diugoterminowych kontrahentéw celem
dywersyfikacji sprzedazy i zapewnienia wysokiej produkciji.

W analizowanym okresie w zwiqzku z wysokim popytem
w branzach budowlanych, tworzyw sztucznych oraz produkcji
chemii organicznej, tj. u gtéwnych odbiorcéw chloru, Spétka
znaczqco zwiekszyta przychody z jego sprzedazy. PCC Rokita
osiqgneta ten efekt dzieki wykorzystaniu sytuacji rynkowej
i zwiekszeniu cen sprzedazy o ok. 57% oraz zidentyfikowata
nowych odbiorcéw zewnetrznych, co z istotnie duzym
prawdopodobieristwem wptynie pozytywnie na wolumeny
sprzedazy w kolejnych okresach.
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Chlorobenzeny

W 2021r.zanotowano ponod 37,2% wzrost wolumenu sprzedoiy Wykres 8 Sprzedaz zewnetrzna iloSciowo segmentu Chloropochodne
wporéwnaniu do roku 2020. Wyzszy wolumen byt 202021 rok [w tys. ton]
spowodowany wzrostem zapotrzebowania z branz, do ktérych

dedykowany jest monochlorobenzen. W minionym roku

Spoétka rozpoczeta réwniez aktywnq sprzedaz produktu w USA i

zwiekszyta swojg obecno$é na lokalnym rynku poprzez

wynajecie dedykowanego zbiornika na Wschodnim Wybrzezu

w sierpniu 2021. Udziat wolumenu sprzedanego w minionym

roku na rynek amerykariski wzrést z 4% do 8% i Spétka oczekuje

dalszych wzrostéw w roku 2022. Obecno$¢ na tym rynku

zwieksza istotnie portfel klientéw Spoétki na monochlorobenzen.

W zwiqzku z tym przewiduje sie utrzymanie wysokich

wolumenodéw sprzedazy réwniez w 2022 roku.

3927
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Wodoér

Wodér wytwarzany jest na elektrolizie membranowe;.
Zuzywany jest na instalacji do produkcji sody kaustycznej oraz
joko surowiec przy produkcji kwasu solnego na dwdéch
instalacjach syntezy kwasu solnego. Dodatkowo dostarczany
jest do PCC MCAA. PCC Rokita planuje réwniez wykorzystac
dostegpny wolumen wodoru do opalania kotta gazowo-
wodorowego, ktérego inwestycja toczy sie w ramach
segmentu Energetyka.

2020 2021

Wykres 9  Sprzedaz zewnetrzna segmentu Chloropochodne za 2021
rok w ujeciu geograficznym

Podsumowanie sytuacji finansowej

W ostatnich dwunastu  miesigcach 2021  wzgledem
analogicznego okresu roku 2020 odnotowano spadek cen
tugu sodowego i wzrost cen sody kaustycznej, co miato wptyw
na osiggniety wynik EBITDA na poziomie wyzszym o 59,1%.
Istotnymi czynnikami oddziatujgcymi na wynik EBITDA 2021 roku ~
byty réwniez wyzsze wolumeny sprzedazy oraz intensyfikacja

\

) B u 43% Polska
sprzedazy prOdUktOW ChlorOPOChOdnyCh' = 16% Pozostate kraje Unii Europejskiej
- . - 13% Ni
Istotne czynniki wptywajgce na wyniki segmentu: i o Azljzmcy
L]
— wyzszy wolumen sprzedazy tugu sodowego o 10,7% i sody 26% Pozostate

kaustycznej 0 19,0%,

— spadek cen tugu sodowego o 39% i wzrost cen sody
kaustycznej 016,8%,

— intensyfikacja sprzedazy produktéw chloropochodnych, a
przede wszystkim chloru,

— wazrost ceny chloru o 56,7%,

— wyzszy o 37,2% wolumen sprzedazy chlorobenzenu,

— wzrost cen energii elektrycznej,

— uzyskanie w 2021 r. wyzszych o 1,7 min zt rekompensat
energetycznych w stosunku do 2020 .

Przychody z tytutu sprzedazy zewnetrznej alkaliéw, chloru
i produktéw chloropochodnych, realizowane w ramach
segmentu Chloropochodne, stanowity 275% przychodéw
Grupy. Tym samym udziat ten byt o 49 pp. nizszy w
poréwnaniu do analogicznego okresu roku 2020.
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Tabela 4 Wybrane dane finansowe segmentu Chloropochodne
[wtys.zt] 2021 2020 Zmiana
Przychody ze sprzedazy do innych segmentéw 386 697 265 844 455%
Przychody ze sprzedazy do klientéw zewnetrznych 605 826 477 518 26,9%
tqczne przychody ze sprzedazy 992 523 743 362 33,5%
EBITDA 206110 129 570 59,1%
Marza EBITDA 20,8% 17,4% 34 p.p.
Zysk/strata brutto 135 586 63 021 115,1%

4.5. Inwestycje

W 2021 roku w segmencie Chloropochodne byty
kontynuowane inwestycje ukierunkowane na modernizacje
instalacji, uprzednio czesSciowo wstrzymane w zwiqzku
zlockdownem.  Dziatania byty  ukierunkowane na
optymalizacje zaréwno produkcji, tancucha dostaw, jak
i magazynowania produktéw oraz kluczowych surowcéw.
Cze$¢ z tych zadan dotyczyta systemdw sterowania
produkcja. Ich realizacja pozwolita na dalszqg optymalizacije
procesoéw.

Ponadto  zakoriczono  inwestycje  stuzqca  poprawie
efektywnosci energetycznej, tj. odzysk ciepta z odcieku
wapiennego celem podgrzania wody zasilajgcej kotty.
Potwierdzeniem uzyskanej efektywnosci byto otrzymanie
swiadectw efektywnosci energetycznej (tzw. biate certyfikaty).

W 2021 realizowano projekt budowy nowej instalacji do
produkcji podchlorynu sodu. PCC Rokita dostrzega szanse
rozwoju sprzedazy na rynku tego produktu. Zakoriczenie
inwestycji planowane jest w pierwszym pétroczu 2022 r.

PCC Rokita w segmencie Chloropochodne przygotowywata
koncepcje zwiekszenia mocy produkcyjnych elektrolizy
membranowej i innych instalacji chlorochtonnych. Inwestycije,
poza szansq zwiekszenia sprzedazy chloroalkalidw, ma daé

wymierne korzysci zwigzane ze zmniejszeniem jednostkowego
zuzycia energii elektrycznej. Obecnie $rednie roczne
wykorzystanie zainstalowanych zdolnosci produkcyjnych
elektrolizy wynosi ponad 95%.

Spotka rozwaza réwniez budowe nowej instalacji do produkciji
kwasu solnego. W ostatnich dwdch latach sprzedaz tego
wyrobu wzrosta o ok. 40%.

Aktualnie trwajgca wojna w Ukrainie stwarza nowe, szybko i
nieprzewidywalnie zmieniajgce sie okolicznosci dla catej
gospodarki. Dynamiczna sytuacja w Ukrainie powoduje, ze
bardzo trudno jest przewidzieé, w jaki sposéb ona potencjalnie
przetozy sie na dziatalnosé Grupy PCC Rokita w przysztosci, w
tym na inwestycje.

Spotka prowadzi swoje inwestycje tak, aby instalacje
produkcyjne zawsze dostosowane byty do obowiqzujgcych
norm prawnych w zakresie ochrony srodowiska. Jednakze ich
ciqgte zaostrzanie moze w przysztosci spowodowaé sytuacije,
w ktérej stanq sie one niemozliwe do spetnienia i konieczne
bedzie ograniczenie bqgdZ w najgorszym  wypadku
zaprzestanie produkcji w danej technologii.

W 2021 roku naktady poniesione na inwestycje w segmencie
Chloropochodne wyniosty 28,6 min zt.
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5.SEGMENT INNA DZIALALNOSC CHEMICZNA

5.1. Opis segmentu

Segment Inna dziatalno§é chemiczna agreguje pozostate
produkty chemiczne, ktére nie zostaty uwzglednione
w segmentach Poliuretany oraz Chloropochodne. Segment
Inna dziatalno$é chemiczna jest tozsamy z Kompleksem
Chemii Fosforu, dziatajgcym w ramach PCC Rokita.

Segment koncentruje swojq dziatalnosé na produktach
chemicznych, ktére sq stosowane w wielu gateziach

QR P
,-—vf MEHLARSTWO " f' BUDOWKICTWO

&

przemystu joko dodatki, poprawiajgce wtasciwosci finalnych
produktéw. Do najwazniejszych funkcji tych dodatkéw mozna
zaliczy¢ dziatanie uniepalniajgce, zmigkczajgce, uptynniajgce
oraz poprawiajgce inne wtasciwosci fizyko-mechaniczne,
atakze trwato$é produktéw gotowych i ich odpornosé na
dziatanie réznych czynnikéw.
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5.2. Grupy produktowe

Fosforopochodne

Na bazie gtéwnego surowca, zéttego fosforu oraz chloru
produkowanego w segmencie Chloropochodne, wytwarzany
jest tréjchlorek fosforu (PCls) oraz tlenochlorek fosforu (POCIs).
Produkty te stosowane sq joko surowce bazowe w przemysle
farmaceutycznym i chemicznym, uzywane sq réwniez do
chlorowania kwaséw ttuszczowych, a takze sg popularnymi
poétproduktami  wyjsciowymi  w  syntezie uniepalniaczy,
plastyfikatoréw, stabilizatoréw, dodatkéw przeciwzuzyciowych
oraz trudnopalnych cieczy hydraulicznych, produkowanych
m.in. w segmencie Inna dziatalno$é chemiczna.

Najwiekszymi odbiorcami sq producenci dodatkéw do
tworzyw  sztucznych, przemyst farmaceutyczny oraz
agrochemiczny.

Najwiekszymi konkurentami w tej grupie produktowej sq:
ltalmatch, ICLi Lanxess.

Uniepalniacze otrzymywane sq z POCIls oraz muin. tlenku
propylenu i sprzedawane sq pod nazwq handlowq Roflam.
Produkty z grupy Roflam majq na celu zmniejszenie zapalnosci
i palnosci wyrobéw z tworzyw sztucznych oraz ograniczenie
rozprzestrzeniania sie ptomienia w trakcie pozaru.
Uniepalniacze produkowane ~ w  segmencie = majq
zastosowanie przede wszystkim w przemysle budowlanym do
produkcji  sztywnych pian poliuretanowych w  zakresie
ocieplen i montazu.

Najwiekszymi odbiorcami sq producenci pianek sztywnych
ielastycznych  (przemyst  poliuretanowy).  Natomiast
najwiekszymi konkurentami w tej grupie produktowej sq ICL,
Lanxess oraz producenci z Chin.

Produkty z grupy Roflam zaliczajg sie w wiekszosci do
produktéw masowych. Gtéwnym czynnikiem wptywajgcym na
sytuacje na rynku europejskim jest ilos¢ i cena chiriskiego
produktu. W przypadku zmniejszonej aktywnosci konkurencji z
Azji, segment Inna dziatalnosé chemiczna w petni wykorzystuje
moce produkcyjne w celu sprostania popytowi na rynku.

Plastyfikatory uniepalniajgce na bazie fosforu (fosforany)
o nazwie handlowej Roflex spetniajg dwie wazne funkcje. Po
pierwsze majq wtasciwosci uniepalniajgce. Dzieki temu sq
uzywane przez producentéw farb technicznych do produkgji
niepalnych farb epoksydowych, stosowanych do ochrony
wielkich powierzchni stalowych takich jak platformy
wiertnicze, konstrukcje stalowe czy kadtuby statkédw. Po drugie
sq uzywane joko plastyfikator do elastycznych produktéw
z PVC, ktére zgodnie z normami bezpieczenstwa powinny byé
ognioodporne.

Typowymi odbiorcami plastyfikatoréw uniepalniajgcych
Roflex sg producenci farb technicznych oraz przetwoércy
elastycznego PVC. Gtéwnq konkurencjq PCC Rokita w tym
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obszarze sq $Swiatowi producenci uniepalniaczy: ICL oraz
Lanxess.

Popularno$é Roflexéw wzrasta, gtéwnie ze wzgledu na ich
dobre wtasciwosci przetwércze i uniepalniajgce. Coraz
bardziej restrykcyjne wymagania dotyczqce toksycznosci
i niepalnosci tworzyw sztucznych sprawiajq, ze perspektywa
dla rozwoju sprzedazy fosforandéw jest bardzo dobra. PCC
Rokita planuje poszerzyé oferowana grupe Roflexéw o kolejne
typy o wiasciwosciach harmonizujgcych z restrykcyjnymi
wymaganiami europejskimi (np. niska emisja dymoéw przy
dobrych wtasciwosciach uniepalniajgcych).

Roflexy sq sprzedawane w Europie, Azji oraz USA.

Stabilizatory termiczne (Rostabile) na bazie fosforu sqg
produktomi  stosowanymi w  kombinacji z  innymi
stabilizatorami cieplnymi do ochrony termicznej produktéw
z tworzyw sztucznych, gtéwnie PVC i syntetycznego kauczuku.
Specyficznqg cechq Rostabili jest ochrona termiczna
polimeréw w trakcie ich wytwarzania i przetwarzania
w wysokich temperaturach. Gtéwnymi odbiorcami Rostabili sq
producenci mieszanek stabilizatoréw termicznych uzywanych
do produkcji wielu réznych artykutéw z PVC (np. oston
kablowych, wezy ogrodowych i wielu innych) oraz producenci
syntetycznego kauczuku.

Produkowane w ramach grupy Rostabili fosforyny sq waznym
sktadnikiem chronigcym tworzywa sztuczne przed ich
naturalng tendencjq do rozpadu w wyzszych temperaturach,
stqd perspektywa dla ich sprzedazy wydaje sie stabilna.

Gtéwng konkurencjg PCC Rokita w tym obszarze sq Swiatowi
producenci stabilizatoréw termicznych: Valtris, Galata, Dover
i Krishna.

Rostabile sq sprzedawane gtéwnie na rynek europejski.

Dodatki przeciwzuzyciowe oferowane pod nazwqg handlowqg
Rokolub AD (réwniez na bazie fosforu) sq skierowane do branzy
olejow przemystowych. Obecnie szybko rozwijajgcy sie
przemyst maszynowy wymaga stosowania olejéw odpornych
na coraz wieksze obcigzenia oraz trudniejsze warunki
eksploatacji. Odpowiedzig na te potrzebe rynkowq sq dodatki
poprawiajgce odpornosé olejéw, tym samym zwiekszajqce
mozliwosci zastosowania olejéw. Tego rodzaju dodatki sqg
szczegdlnie wymagane w ptynach hydraulicznych, olejach
przektadniowych, olejach turbinowych oraz cieczach do
obraébki metali. Dzieki zastosowaniu dodatkéw
przeciwzuzyciowych  nastepuje  poprawa  wtasciwosci
smarnych oleju bazowego, co przektada sie na redukcje
zuzycia §ciernego maszyny.

Dodatki na bazie estréw fosforowych produkowanych przez
PCC Rokita sq szczegdlnie poszukiwane przez rynek z uwagi na
przyjazny profil dla zdrowia cztowieka, a takze dla Srodowiska.
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Warto podkresdlié, iz PCC Rokita podagza za trendami
Srodowiskowymi, opracowujgc produkty nie stanowigce
zagrozenia dla zdrowia cztowieka i Srodowiska naturalnego.
(bez klasyfikacji GHS).

Gtéwnymi odbiorcami dodatkéw Rokolub AD sq producenci
olejéw przemystowych dostarczajgcy rozwigzania na rynek
niemiecki. Branza olejéw smarowych jest wcigz wzglednie
nowym obszarem dziatania PCC Rokita, rozwijonym zaledwie
od kliku lat, stqd istnieje duzy potencjat do dalszego rozwoju
sprzedazy tej grupy produktéw w nadchodzqgcych latach.

Konkurentami PCC Rokita w tym obszarze pozostajg globalni
dostawcy rozwigzan fosforowych, m.n. Lanxess oraz ICL.

Trudnopalne oleje bazowe na boazie arylowych estrow
fosforowych sq grupq produktéw o nazwie Rokolub FR. Jest to
unikatowy typ olejéow bazowych, stosowany w przemysle
metalurgicznym oraz przemysle energetycznym, gdzie
szczegdlnie wazne jest dbanie o bezpieczenstwo, a takze
minimalizowanie ryzyka pozaru.

Jednym z wazniejszych obszaréw zastosowania produktéw
o nazwie Rokolub FR sq ptyny hydrauliczne przeznaczone do
sterowania maszyn odlewniczych aluminium i stali.Z uwagi na
bardzo wysokie temperatury panujgce w tego rodzaju
procesach najbardziej bezpiecznym rozwiqgzaniem jest
stosowanie olejéw opartych na bazach fosforowych,

Oleje trudnopalne stosowane sq réwniez jako ptyny
sterownicze w turbinach gazowych oraz parowych
pracujgcych w elektrowniach. Z uwagi na swojg wazng funkcje
konieczne jest, aby gotowe ptyny EHC oprécz wtasciwosci
ognioodpornych  spetniaty  szereg  wymagan,  mun.
jakosciowych definiowanych przez producentéw urzgdzen.
Jest to duze wyzwanie, ktére PCC Rokita joko dostawca olejow
bazowych, podejmuje wraz z formulatorami ptynéw
hydraulicznych.

Trudnopalne ptyny hydrauliczne dostarczane przez PCC Rokita
sq zgodne z nowoczesnymi trendami w branzy energetycznej,
zwiqgzanymi z wdrazaniem produktéw bezpiecznych oraz
przyjaznych srodowisku. Jest to bardzo dobra perspektywa dla
dalszego rozwoju grupy produktéw Rokolub FR. Duzy potencjat
dla tej grupy produktéw istnieje zaréwno na rynku europejskim
i azjatyckim, jak réwniez na rynku USA i Kanady. PCC Rokita
konkuruje z  producentami  trudnopalnych  ptynéw
hydraulicznych takimi jak Lanxess oraz ICL.

Naftalenopochodne

Oddzielng grupq produktowq jest grupa
naftalenopochodnych, ktéra w odréznieniu od pozostatych
produktéw segmentu, produkowana jest na bazie naftalenu.
Gtéwnymi produktami w tej grupie sq superplastyfikatory,
majgce zastosowanie w przemysle budowalnym jako
domieszki do betondéw i gipséw.
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Dodanie superplastyfikatora do betonu korzystnie wptywa na
wzrost jego wytrzymato$ci, poprawienie wodoszczelnosci
i mrozoodpornosci oraz zmniejszenie nasigkliwosci woda.
Natomiast zastosowanie go jako dodatku do gipsu wptywa na
zmniejszanie zuzycia wody w procesie produkcji ptyt
kartonowo-gipsowych, co znaczqgco wptywa na redukcje
kosztéw produkeyjnych.

Naftalenopochodne na rynku oferowane sq w formie ptynne;j
i proszkowej. Sprzedaz jest silnie skorelowana z sytuacjq
przemystu budowalnego, w szczegdlnosci z inwestycjami
infrastrukturalnymi. Gtéwnymi odbiorcami sq $wiatowi
potentaci w branzy chemii budowlanej, producenci ptyt
kartonowo gipsowych oraz kauczukéw syntetycznych. Ze
wzgledu na ceny jednostkowe produktéw i stosunkowo
wysokie koszty transportu rynkiem docelowym w ujeciu
geograficznym jest obszar w promieniu ok. 1000 km od
miejsca produkcji. W przypadku Grupy PCC Rokita jest to
gtéwnie teren Polski, Niemiec, Austrii, Estonii, Ukrainy, Czech
i Stowacji. W mniejszym stopniu Spétka zaopatruje takze rynki
azjatyckie, na ktére dostarczany jest sproszkowany produkt.

Gtéwnag konkurencjq sq duze globalne firmy Bozzetto,
Huntsman i rosyjski Poliplast.

Surowce

Gtéwnymi surowcami stosowanymi do produkcji przez
segment Inna dziatalno§é chemiczna sq zétty fosfor, naftalen,
fenol i jego pochodne oraz pdtprodukty wytwarzane
wewnetrznie w segmencie Chloropochodne, takie jak chlor,
tlenek propylenu i tug sodowy.

Fosfor zotty jest strategicznym surowcem do produkcji
tréjchlorku fosforu, tlenochlorku fosforu oraz do wytwarzania
stabilizatoréw i uniepalniaczy. W 2021 roku gtéwnym Zrédtem
zaopatrzenia byt rynek azjatycki.

W zwiqzku z wojng w Ukrainie mogq pojawic sie zaktécenia w
zakresie logistyki surowcowej segmentu.

Naftalen jest surowcem strategicznym do produkcji Srodkéw
pomochiczych dia budownictwa (domieszki uplastyczniajace,
uptynniajgce, dyspergatory, superplastyfikatory). Zrédtem
zaopatrzenia jest rynek europejski.

Fenol to surowiec wykorzystywany do produkcji stabilizatoréw,
plastyfikatoréw oraz uniepalniaczy. Gtéwnym surowcem do
produkeji fenolu jest benzen. Zakup fenolu oparty jest na
formule powiqzanej z cenq kontraktowq benzenu ogtaszang
przez ICIS w okresach miesiecznych. Gtéwnym Zrédtem
zaopatrzenia fenolu jest rynek europejski.

Wspdtpraca z  gtéwnymi  dostawcami  surowcow
strategicznych oparta jest na zasadzie wieloletnich umoéw
handlowych.
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5.3. Rynek segmentu Inna dziatalnosé chemiczna

Aktualnie trwajgca wojna w Ukrainie stwarza nowe, szybko i
nieprzewidywalnie zmieniajgce sie okolicznosci dla catej
gospodarki. Dynamiczna sytuacja w Ukrainie powoduje, ze
bardzo trudno jest przewidzie¢, w jaki sposéb ona potencjalnie
przetozy sie na dziatalno$é Grupy PCC Rokita w przysztosci.

PCC Rokita obserwuje trendy rynkowe oraz uwarunkowania
Srodowiskowe i legislacyjne, ksztattujgce kierunki rozwoju
branzy specjalistycznych dodatkéw min. do tworzyw
sztucznych.

Produkty z grupy fosforopochodnych Grupa wykorzystuje do
wtasnej produkcji specjalistycznych lubrykantéw, dodatkéw
do ptynéw hydraulicznych, uniepalniaczy, plastyfikatoréw i
stabilizatoréw, dla ktérych perspektywy rozwoju sq bardzo
dobre. Gama  uniepalniaczy, plastyfikatoréw  oraz
stabilizatoréw obecnie istniejgcych na rynku stale sie
powieksza, a wielko$¢ produkcji tworzyw, dla ktérych te dodatki
sq przeznaczone, do tej pory wykazywata staty trend rosnqcy.
Grupa planuje poczgtkowo skupié sie na europejskim rynku
fosforopochodnych, ale wysoki poziom specjalizacji
produktéw, gtéwnie plastyfikatoréw, pozwali rozszerzaé obszar
dziatania na inne regiony.

W  przypadku uniepalniaczy gtéwnym trendem jest
ograniczenie stosowania dotqd bardzo popularnych zwigzkéw
halogenowych i zastepowanie ich dodatkami przyjaznymi
Srodowisku naturalnemu. Zwiqzki na bazie fosforu stanowiq
czesto doskonatq alternatywe i wiasnie ta grupa
bezhalogenowych uniepalniaczy zyskuje na $wiecie coraz
wieksze uznanie, a PCC Rokita od lat umachia swojqg pozycje
i renome na tym rynku.

Uniepalniacze dodawane sqg do réznych materiatéw w celu
zwiekszenia ich niepalnosci. Skala zastosowania tworzyw
sztucznych w przemysle rosnie, réwnoczesnie na catym
Swiecie wzrastajg wiec wysitki zmierzajgce w  kierunku
produkcji tworzyw sztucznych, w miare mozliwosci jak
najbardziej niepalnych. Wedtug raportu opublikowanego we
wrzesniu 2017 roku przez firme I[HS Markit, Swiatowa
konsumpcja uniepalniaczy przekroczyta poziom 2,25 min ton.
Wielko§¢ globalnego zuzycia uniepalniaczy od 4 lat
systematycznie wzrasta i wedtug ekspertéw w okresie 2016-
2021 bedzie zwieksza¢ sie $Sredniorocznie o okoto 31%.
Natomiast dynamika wartosci rynku w tym okresie, wedtug
analitykéw firmy Markets and Markets, bedzie ponad
dwukrotnie wyzsza (6,4% rocznie) i w 2021 roku warto$é
Swiatowego rynku uniepalniaczy wynosic¢ bedzie 12,8 mid USD.

Okoto 85% produkcji uniepalniaczy wykorzystywane jest do
produkcji tworzyw sztucznych, a pozostata czes$¢ uzywana jest
w branzy tekstylnej oraz produktach gumowych. Wedtug
prognoz analitykéw liderem wzrostu jest Azja. W ostatnich
latach region ten odpowiada za ponad potowe $Swiatowej

konsumpcji, a udziat Chin szacowany jest na 30%. Ogdlna
tendencja rynku od wielu lat jest silnie rosngca, a trend ten
spowodowany jest szybkim wzrostem rynku tworzyw
sztucznych, zaostrzaniem przepiséw dotyczqgcych
bezpieczenstwa pozarowego i przepisdw dotyczgcych
ochrony srodowiska, ograniczeniami w stosowaniu niektérych
innych antypirenéw (np. bromowych) oraz rozszerzeniem
aplikacji do nowych gatezi przemystu.

Najpopularniejszymi dodatkami do tworzyw sztucznych oraz
farb sq plastyfikatory. W tej grupie najistotniejszq tendencjq
jest stopniowe wycofywanie z wuzycia plastyfikatoréw
ftalowych na rzecz plastyfikatoréw nieftalowych, czesto
oferujgcych dodatkowe korzysci aplikacyjne lub polepszajace
inne parametry uzytkowe. WSréd nich wazng grupe stanowiq
zwiqzki fosforowe, coraz chetniej stosowane ze wzgledu na ich
specyficzne wtasciwosci. PCC Rokita od lat z powodzeniem
rozwija te grupe dodatkédw, agrono uzytkownikéw tych
wyrobéw rozszerza sie ciqggle o nowe, ciekawe i przysztosciowe
aplikacje.

Plastyfikatory  uniepalnigjgce  znajdujg  zastosowanie
w przetwoérstwie PVC, kauczukéw i elastomerdw. Posiadane
informacje pozwalajg na oszacowanie dostepnego dla Grupy
rynku plastyfikatorow opartych na izopropylofenolu i
tertbutylofenolu na okoto 5 tys. ton/rok (nowi odbiorcy to firmy
m.n. przetwarzajgce PVC, produkujgce kable, wyktadziny,
sztuczne skory, tapety, plandeki etc.). Catkowita wielko$é rynku
plastyfikatoréw fosforowych, w ktérych produkcji specjalizuje
sie Spotka, to okoto 50 tys. ton/rok.

Coraz bardziejrygorystyczne przepisy Srodowiskowe zmuszajq
producentéw do poszukiwania coraz to bezpieczniejszych
rozwigzan réwniez w grupie stabilizatoréw termicznych i
antyoksydantéw, stosowanych w celu ochrony wyrobéw z
tworzyw i farb przed degradacjg w procesie przetworstwa i
podczas uzytkowania. Powszechnie do niedawna stosowane
stabilizatory termiczne na bazie zwiqzkéw otowiu, ustepujq
teraz miejsca bardziej nowoczesnym produktom, opartym o
zwiqzki fosforu, ktére sq efektywne i bezpieczne. Portfolio PCC
Rokita w zakresie tego typu fosforowych stabilizatoréw stale
rosnie, akolejne, nowo opracowywane produkty, spetniaja
coraz ostrzejsze normy i wymagania klientéw.

Znaczenie stabilizatoréw  termicznych, zwanych takze
antyutleniaczami,  dla rynku  tworzyw  sztucznych,
aw szczegdlnosci PVC i syntetycznych kauczukéw, wynika
z duzego zapotrzebowania na ochrone przed ich degradacjq
w procesach przetwérczych i w czasie ich uzytkowania.
Zapotrzebowanie na antyutleniacze jest $ciSle zwigzane
z zapotrzebowaniem na tworzywa i polimery kauczukowe,
ktére od lat charakteryzujq sie statym trendem wzrostowym.



CRUPA KAPITALOWA PCC ROKITA
Skonsolidowany raport roczny za 2021 rok

Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci GK PCC Rokita i PCC Rokita SA

Rynek branzy naftalenopochodnych cechuje duza zmiennosé
w zalezno$ci od koniunktury rynkowej branzy budowlane;.
Wiodgcg grupg produktéw w tym segmencie sq
superplastyfikatory. Europejski rynek wyrobéw
naftalenopochodnych obecnie szacowany jest na ok. 150 tys.
ton/rok, ale jego wielkosé jest w duzej mierze uzalezniona od
aktualnej koniunktury branzy budowlanej. Szacowany udziat
Grupy w lokalnym rynku wynosi ok. 30% Dzieki
zoptymalizowaniu procesu produkcji naftalenopochodnych,
atakze stworzeniu ekologicznego produktu spetniajacego
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najnowsze wymogi dotyczqce bezpieczenstwa tego typu
produktéw dla ludzi i Srodowiska naturalnego, pozycja Grupy
PCC Rokity jako dostawecy w tym obszarze umacnia sie.

Niestety zapotrzebowanie europejskiego rynku na te produkty
systematycznie maleje, co powoduje zaostrzenie konkurenciji.
PCC Rokita od lat z sukcesem prowadzi dziatania, zmierzajgce
do zwiekszenia udziatu w rynku i utrzymania wielkosci produkciji
i sprzedazy na stabilnym poziomie.

5.4. Podsumowanie dziatalnosci za 2021 rok

Rok 2021 byt dla segmentu Inna dziatalno$¢ chemiczna bardzo
udanym okresem. Zaréwno wielko$¢ obrotdw, jak i uzyskane
wyniki finansowe uzyskaty rekordowe poziomy. Przede
wszystkim utrzymywata sie korzystna sytuacja w otoczeniu
konkurencyjnym w branzy fosforopochodnych, czego
pierwsze sygnaty byty obserwowane juz w czwartym kwartale
2020 roku. Konkurencyjni producenci z Chin, zazwyczaj
utrzymujqcy silng pozycje na europejskim rynku uniepalniaczy
fosforowych do pian poliuretanowych, znaczgco zmniejszyli
swojq aktywnos$¢. Ztozyto sie na to szereg czynnikéw, min.
wysokie ceny surowcédw w Azji, zmiany zapotrzebowania na
lokalnym rynku i niespotykane dotqd na takq skale problemy
logistyczne, w tym bardzo wysokie koszty transportu i
ograniczona dostepnosé konteneréw oraz miejsc na statkach.
Te czynniki wptynety na redukcje podazy uniepalniaczy i
doprowadzity do wzrostu ich cen w Europie, dzieki czemu
mozliwe byto osiqggniecie wyzszych marz na tej grupie
produktow.

Ponadto w efekcie bilansu popytu i podazy, ceny produktéw w
dalszym ciggu osiqgajqg rekordowe poziomy w zwiqzku z
sytuacjq rynkowq zwiqzang z niskq dostepnosciq tej grupy
produktéw z Chin, przy jednoczesnym duzym zapotrzebowaniu
na nie. Druga potowa czwartego kwartatu i poczgtek roku 2022
charakteryzowaty  sie  jednak  pewnym  spadkiem
zapotrzebowania ze strony rynku oraz wzrostem dostepnosci
towaru chinskiego. Jesli taka sytuacja utrzyma sie dtuzej, moze
to prowadzi¢ do stopniowej erozji cen. Jednocze$nie
zauwazalny jest wzrost cen kluczowych surowcéw, przy czym
wzrost ten jest wciqz nizszy niz wzrost cen produktow.

Po stronie surowcowej rok 2021 byt wyjgtkowo niestabilnym
okresem. Problemy pojawiaty sie zaréwno w przypadku
surowcéw ropopochodnych, jak i tych pochodzenia
roslinnego czy weglowego, a nawet opakowan. Duze wahania
cen, ograniczenia dostepnosci niektérych  surowcéw,
opéznienia  dostaw  spowodowane  ogdélnoswiatowymi
zawirowaniami logistycznymi to czynniki, ktére spowodowaty
wzmozony wysitek w celu zapewnienia ciqggtosci produkcji,
realizacji  zakontraktowanej sprzedazy oraz utrzymania
konkurencyjnosci  rynkowej. Dzieki szybkim reakcjom,
elastycznosci i dywersyfikacji Zrédet dostaw, Spétka byta w
stanie pomysinie przebrnagé przez ten trudny okres. Doktadano

przy tym staran, aby klienci w jok najmniejszym stopniu odczuli
uciqzliwosci, wynikajqce z globalnych problemdéw z surowcami
i opakowaniami.

Od poczqgtku 2022 roku mamy do czynienia z kontynuacjq
trendu podwyzek cen surowcéw, co jest zwigzane z globalnym
niedoborem niektérych materiatéw bazowych, a takze
znaczqeym wzrostem kosztéw energii oraz zaburzonymi
tarncuchami logistycznymi. Od dtuzszego czasu rynek boryka
sie min. z niestabilng sytuacja z jednym z kluczowych
surowcow, jakim jest fosfor, sprowadzany do Europy z krajéw
azjatyckich. Juz pod koniec 2021 r. Chiny znaczqco zredukowaty
wielko§¢ produkcji, co w potgczeniu z ograniczeniami
transportowymi wptyneto na globalny wzrost cen. Dodatkowo
kryzys polityczny w Kazachstanie na poczgtku 2022 r. istotnie
przyczynit sie do pogorszenia dostepnoscii stabilnosci dostaw
tego surowca. W zwigzku z wojng w Ukrainie mogg pojawié sie
zaktécenia w zakresie logistyki surowcowej segmentu, przy
czym aktualnie nie sq one odnotowywane.

PCC Rokita monitoruje sytuacje w zakresie wszystkich
surowcow, utrzymujgc bezpieczne poziomy magazynowe i
dywersyfikujqc Zrédta dostaw oraz z powodzeniem ksztattuje
swojq polityke cenowq w taki sposéb, aby zminimalizowac
ryzyko utraty zyskéw pomimo niestabilnej sytuacii
surowcowe;.

Na bardzo dobre wyniki segmentu wptyneta réwniez stale
rosngca sprzedaz wysoce specjalistycznych dodatkéw do
takich branz jak: przetwdrstwo tworzyw sztucznych, produkcja
technicznych farb ochronnych, specjalistyczne aplikacje PU
czy produkcja lubrykantéw i ptynéw hydraulicznych. Aktualnie
odnotowywany poziom zamaéwien jest wcigz wysoki. Strategia
rozwoju obecnosci Spétki w tych branzach jest konsekwentnie
realizowana od dtuzszego czasu, a w ostatnich miesigcach
segment odnotowat w tym obszarze znaczqce przyspieszenie.
Byto to mozliwe dzieki zakoriczonemu w ubiegtym roku duzemu
projektowi badawczo-rozwojowemu, ktérego zwienczeniem
byta budowa instalaciji pilotazowej do demonstraciji kilkunastu
nowych technologii. Projekt zakonczyt sie sukcesem, a nowo
opracowane produkty fosforopochodne znalazty duze
uznanie wsréd klientéw. Tak pozytywny odzew ze strony rynku
juz w pierwszych miesigcach przetozyt sie na istotny wzrost
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zamdéwien oraz pozwolit na rozpoczecie wielu projektéw
wdrozeniowych.

W trakcie roku nowa instalacja  byta  stopniowo
wykorzystywana w coraz wiekszej mierze, a obecnie pracuje
wykorzystujgc juz zdecydowanq wigkszo§¢ nominalnego
potencjatu.

Rosngcy udziat wyrobéw specjalistycznych w  strukturze
portfela produktowego miat nie tylko korzystny wptyw na
dobry, biezqcy wynik segmentu, ale przede wszystkim
dtugoterminowo zwieksza stabilno$é i bezpieczenstwo
biznesu. Regularny i dynamiczny wzrost obrotéw i wynikéw,
realizowany przez segment, a takze szereg ostatnich
sukceséw, potwierdzajg stuszno$é obranej  strategii
specjalizacji. Stqd tez w 2021 r. Spétka kontynuowata projekty
badawcze, zmierzajgce do poszerzenia portfolio produktéw w
zakresie specjalistycznych dodatkéw. Sq to tez przestanki
przemawiajgce za rozwazeniem kolejnych krokéw w kierunku
wzmocnienia pozycji Spoétki w tym obszarze. W zwiqzku z tym
podjete zostaty prace koncepcyjne nad ewentualnym
zwiekszeniem mocy produkcyjnych w grupie produktéw
fosforopochodnych.

W planach rozwojowych Spétka szczegdlny nacisk ktadzie na
nowoczesne i specjalistyczne rozwigzania, dzieki ktérym
konsekwentnie buduje renome kompetentnego dostawcy,
umacnia pozycje rynkowgq, a takze poprawia wyniki réwniez
segmentu Inna dziatalno$é chemiczna.

Wykres10  Sprzedaz zewnetrzna ilo§ciowo segmentu Inna dziatalno$é
chemiczna za 2021 rok [w tys. ton]

28,5

257

2020 2021
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Segment sprzedaje swoje produkty gtéwnie na rynku
europejskim oraz w mniejszym zakresie na azjatyckim
i pétnocnoamerykariskim.

Obecna dynamiczna sytuacja w Ukrainie moze przetozy¢ sie
réwniez na sytuacje na rynku obstugiwanym przez segment, w
tym na zmniejszenie zamdwien klientow.

Podsumowanie sytuacji finansowej

W 2021 r. segment Inna dziatalno$é chemiczna w porédwnaniu
do 2020 roku zwiekszyt o 64,5% poziom przychoddéw ze
sprzedazy do klientéw zewnetrznych.

Dzieki wzrostowi udziatu sprzedazy produktéw
specjalistycznych oraz sprzyjajgcym warunkom rynkowym
Grupa wsegmencie Inna  dziatalno§¢  chemiczna
wypracowata znacznie lepsze wyniki w poréwnaniu do
analogicznego okresu roku ubiegtego. Korzystna struktura
portfela produktowego pozwolita na wypracowanie wyraznie
wyzszej marzy, a co za tym idzie, lepszego wyniku na
dziatalno$ci operacyjne;.

Istotne czynniki wptywajgce na wynik segmentu:

- bardzo dobra sytuacja na rynku podstawowych
uniepalniaczy,

- rosnqgca sprzedaz produktéw fosforopochodnych w
wyniku zwiekszonej produkcji na howej instalaciji,

- ostabienie ztotego w stosunku do euro.

Struktura sprzedazy oraz osiggnieta marza przetozyty sie na
rekordowy wynik EBITDA, ktéry wzrést w poréwnaniu do 2020
roku o 41,4 min zt.

WykresTl  Sprzedaz zewnetrzna segmentu Inna  dziatalnosé
chemiczna za 2021 rok w ujeciu geograficznym

-

= 39% Pozostate kraje Unii Europejskiej
= 18% Niemcy
= 25% Polska
= 12% Azja
6% Pozostate
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Tabela 5 Wybrane dane finansowe segmentu Inna dziatalnos¢ chemiczna
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[wtys.zt] 2021 2020 Zmiana
Przychody ze sprzedazy do innych segmentéw 11505 731 57,4%
Przychody ze sprzedazy do klientéw zewnetrznych 192 058 116 725 64,5%
tqczne przychody ze sprzedazy 203 563 124 036 64,1%
EBITDA 58 586 17 207 240,5%
Marza EBITDA 28,8% 13,9% 14,9 p.p.
Zysk/strata brutto 43404 8 808 392,8%

5.5. Innowacje

Grupa PCC Rokita w swoich dziatach badan i rozwoju zatrudnia
okoto 60 oséb, w tym 10 z tytutem doktora. Segment Inna
Dziatalno§¢ Chemiczna wspiera 15 oséb. W ciqggu ostatnich 10
lat liczba ta wzrosta ponad dwukrotnie.

Dzioty badan i rozwoju Grupy PCC Rokita posiadaja
wyspecjalizowane laboratoria  wyposazone w najnowszq
aparature, ktére stuzg do prowadzenia syntez chemicznych
w skali laboratoryjnej ipdttechnicznej. PCC Rokita posiada
nowoczesnq instalacje pilotazowag umozliwiajgcq skalowanie
proceséw  produkcji. Dodatkowo ~w  laboratoriach
aplikacyjnych prowadzone sqg badania opracowanych
nowych produktéw w kontek$cie uzytkownika koncowego.
Ponadto, nowoczesne laboratoria analityczne pozwalajg na
doktadng analize otrzymywanych zwigzkéw chemicznych.

W ciqgu ostatnich lat dziat badan i rozwoju segmentu Inna
Dziatalno§¢ Chemiczna opracowat i wdrozyt ponad
60 produktéw dla tego segmentu.

W 2021 roku kontynuowane byty prace badawcze nad
rozszerzaniem oferty Grupy PCC Rokita o nowe specjalistyczne
rozwigzania, ktére uzupetniajq portfolio dedykowane klientom
z branzy tworzyw sztucznych oraz ptynéw hydraulicznych.
Prace badawcze wiqzaty sie réwniez z rozwojem istniejgcych
produktéw w nowych obszarach aplikacyjnych.

Z sukcesem rozwijana jest sprzedaz opracowanych
wostatnich  latach  uniepalniaczy i plastyfikatorow
uniepalniajgcych do zaawansowanych technologicznie
formulaciji, gdzie specjalistyczne kompetencje aplikacyjne
zespotu doradcéw technicznych stanowiq podstawe
powodzenia prac wdrozeniowych.

Podqzajqc za podjetym jeszcze w poprzednich latach trendem
rozwoju uniepalniaczy bezhalogenowych, kontynuowano
prace nad opracowaniem nowych, przyjoznych Srodowisku
rozwigzan do pian poliuretanowych. Na tle dotychczas
proponowanych rozwigzan bezhalogenowych,
opracowywane produkty bedq odznaczaty sie jeszcze wiekszq
skutecznosciq w testach palnosci gotowych materiatéw oraz
bardzo niskg emisjq lotnych zwiqzkéw organicznych.

W obszarze ptynéw hydraulicznych, dzieki nawigzaniu
wspodtpracy z  formulatorami  olejéw  syntetycznych,
realizowane byty prace nad opracowaniem specjalistycznego
trudnopalnego ptynu hydraulicznego dedykowanego do
nowoczesnych urzqdzenn pracujgcych w elektrowniach.
Produkt ma spetni¢ szereg wymagan stawianych przez
wiodqcych  producentéw urzgdzenn pracujgcych pod
wyjatkowo wysokimi obcigzeniami.

Ponadto uruchomiona w drugim pétroczu 2020 roku linia
pilotazowa,  stuzgca do  demonstracji  technologii
otrzymywania innowacyjnych produktéw opracowanych
w ostatnich latach przez dziat badan i rozwoju, umozliwita
walidacje kilkunastu nowatorskich technologii, opracowanych
przez dziat badan i rozwoju w trakcie badan laboratoryjnych.
Uzyskana wiedza moze pozwoli¢ na zaimplementowanie
wypracowanych ewentualnych rozwigzan do potencjalnej
budowy petnowymiarowej linii produkcyjne;.

Istotny wptyw na bardzo dobre wyniki sprzedazowe segmentu
w 2021 r. miaty serie préb produkcyjnych przeprowadzone i
zakonczone sukcesem jeszcze pod koniec roku 2020. Zespét
technologdéw, inzynieréw i specjalistéw z dziatu badan i
rozwoju zdotat zwalidowaé opracowane technologie i wdrozy¢
je z powodzeniem do stosowania w petnej skali technicznej.
Otrzymane w ten sposéb nowe produkty przeszty
rygorystyczny cykl badan i trafity juz do klientéw w celu
ostatecznych aprobat jakosSciowych i aplikacyjnych, gdzie
spotkaty sie z duzym zainteresowaniem i pozytywnymi
ocenami.

W 2021r. linia pilotazowa byta z powodzeniem wykorzystywana
do dalszych optymalizacji proceséw technologicznych, dzieki
czemu produkty segmentu charakteryzujq sie coraz lepszq
jakosciq i efektywnosciq aplikacyjng oraz wytwarzane sg w
sposéb coraz bardziej ekologiczny i ekonomiczny.

Produkty fosforowe, z uwagi na potencjat, w dalszym ciggu
zajmujg wiodqcq pozycje w obszarze dziatan badawczych.
Jednoczesnie prowadzonych jest obecnie kilka projektéw
w grupie produktéw naftalenopochodnych, majacych na celu
opracowanie nowych superplastyfikatoréw do betonu oraz
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dyspergatoréw dedykowanych do licznych aplikaciji takich jak:
produkcja lateksu, ptyt gipsowo-kartonowych czy wyroby dla
przemystu wydobywczego.

5.6. Inwestycje

W 2021 roku prowadzone byty prace modernizacyjne.

Réwnolegle trwajq prace nad dodatkowymi optymalizacjami,
zmierzajgcymi  do  osiqggniecia petnych  planowanych
zdolno$ci  produkcyjnych linii  pilotazowej stuzqcej do
demonstracji  technologii  otrzymywania innowacyjnych
produktéw, oddanej do uzytku w minionym roku.

Grupa w ramach segmentu Inna dziatalno§é chemiczna nie
wyklucza dalszych inwestycji zmierzajgcych do zwiekszenia
zdolnosci produkeyjnych.
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Aktualnie trwajgca wojna w Ukrainie stwarza nowe, szybko i
nieprzewidywalnie zmieniajgce sie okolicznosci dla catej
gospodarki. Dynamiczna sytuacja w Ukrainie powoduje, ze
bardzo trudno jest przewidzie¢, w jaki sposéb ona potencjalnie
przetozy sie na dziatalnosé Grupy PCC Rokita w przysztosci, w
tym na inwestycje.

W 2021 roku naktady poniesione na inwestycje w segmencie
Inna dziatalno$é chemiczna wyniosty 3,9 min zt.
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6.SEGMENT ENERGETYKA

6.1. Opis segmentu

Segment Energetyka prowadzi dziatalno§é w zakresie
wytwarzania energii cieplnej, wytwarzania i obrotu oraz
dystrybuciji energii elektrycznej, obrotu oraz dystrybuciji gozu
ziemnego i azotu gazowego, wody demineralizowanej oraz
sprezonego powietrza, gtéwnie na potrzeby Grupy PCC Rokita.
Segment ten jest tozsamy organizacyjnie z Centrum
Energetyki, dziatajgcym w ramach PCC Rokita.

6.2. Grupy produktowe

W  segmencie Energetyka wytwarzana jest para
technologiczna, energia elektryczna, ciepto grzewcze oraz
woda demineralizowana i sprezone powietrze. Ponadto
segment zajmuje sie obrotem i dystrybucja energii
elektrycznej oraz gazu ziemnego i azotu gazowego.

Wyprodukowana energia cieplna zostaje  zuzyta
w zdecydowanej wiekszosci jako para technologiczna do
proceséw chemicznych oraz do wytworzenia energii
elektrycznej. Nieznaczna cze$¢ energii cieplnej przeznaczana
jest do wytwarzania wody grzewczej dla odbiorcéw z miasta
Brzeg Dolny. Paliwem do produkcji energii cieplnej jest wegiel
kamienny.

Przy wytwarzaniu energii elektrycznej wykorzystywany jest
proces zwany kogeneracjq, polegajgcy na tym, ze na jednym
urzqdzeniu  wytwdrczym  (turbozespole) zasilanym parq
z kottéw powstaje energia elektryczna i para technologiczna.
To powoduje, ze do produkcji tych samych ilosci energii

6.3. Rynek segmentu Energetyka

Wytwarzane w segmencie Energetyka media kierowane sq na
rynek lokalny, gtéwnie do spdtek z Grupy PCC Rokita i
pozostatych spétek z Grupy PCC, funkcjonujgcych na terenie
przemystowym w Brzegu Dolnym. Udziat sprzedazy do
odbiorcéw z Grupy PCC Rokita stanowi 67% przychoddw
segmentu.

Podstawowym medium energetycznym wytwarzanym w
segmencie jest para technologiczna, uzywana przez
odbiorcéw w procesach chemicznych jako Zrédto energii
cieplnej. Zapotrzebowanie na pare technologiczng i inne
media jest $ciSle skorelowane z rozwojem zdolnoSci
produkcyjnych odbiorcow.

Kolejnym medium jest energia elektryczna. Decyzje o iloSci i
czasie produkcji uwzgledniajq ceny dostepnej energii na rynku
w stosunku do kosztéw jej wytworzenia. llo§é wytwarzanej
energii elektrycznej w segmencie jest wypadkowq mozliwosci
technicznych z uwzglednieniem wspomnianych aspektéw
ekonomicznych. Wraz ze wzrostem zapotrzebowania na pare
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Gtéwnym zadaniem Centrum Energetyki jest zapewnienie
dostaw energii cieplnej w postaci pary technologicznej dla
Grupy PCC Rokita, zuzywanej do proceséw chemicznych. Stqd
istotne w segmencie naktady remontowe i inwestycyjne,
majgce na celu zapewnienie niezawodnosci w ujeciu
technicznym, jok réwniez majgce na celu spetnienie
wymogéw prawnych odnosnie ochrony srodowiska.

elektryczneji pary technologicznej zuzywa sie mniej paliwa niz
w przypadku produkciji rozdzielone;j.

Woda demineralizowana i sprezone powietrze sq zuzywane
w catosci przez spotki prowadzqce dziatalnosé na terenach
przemystowych zlokalizowanych w Brzegu Dolnym. Proces
produkcji wody demineralizowanej polega na wstepnym
oczyszczeniu, a nastepnie  wtasciwe] demineralizaciji
jonowymiennej wody wstepnie oczyszczonej. Natomiast
proces produkcji sprezonego powietrza realizowany jest przez
zespot sprezarek Srubowych oraz zespdt urzqdzen uzdatniania
medium, ktére zapewniajg ciggta dostawe powietrza do
wszystkich wydziatéw produkcyjnych.

Obrét i dystrybucja energii elektrycznej sq $cisle zwiqzane
z zasilajgcq Spotke sieciq dystrybucyjng Tauron Dystrybucija
SA. Spoétka dystrybuuje nastepnie energie elektryczng do
poszczegdlinych odbiorcéw.

technologicznq wzrasta réwniez optacalnosé produkceji energii
elektrycznej za sprawq procesu kogeneracji.

PCC Rokita zaopatruje w ciepto grzewcze wiekszosé
gospodarstw domowych w Brzegu Dolnym. Od kilku lat poziom
tego zapotrzebowania jest wzglednie staty i nie widaé
perspektyw jego wzrostu.

Koszty energii sq kluczowym sktadnikiem kosztu wytworzenia
produktéw chemicznych. Obecnie polski przemyst chemiczny
zmaga sie z bardzo wysokimi cenami energii elektrycznej. W
roku 2021 wzrosty cen energii elektrycznej na rynku energii
elektrycznej byty znaczgce w stosunku do poziomu cenowego
z roku 2020. Wptyw na takie zachowanie sie cen miat wzrost
cen uprawnient do emisji CO,, wzrosty cen podstawowych
paliw: gazu i wegla, wzrost zapotrzebowania na energie
elektryczng wynikajqcy z odbudowywania sie gospodarek po
sytuacji pandemii w roku 2019 oraz mato wietrzne miesigce
(OZE). Trend wzrostowy cen energii elektrycznej dotyczy
wszystkich krajéw Europy.
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Aktualnie trwajgca wojna w Ukrainie stwarza nowe, szybko i
nieprzewidywalnie zmieniajgce sie okolicznosci dla catej
gospodarki. Dynamiczna sytuacja w Ukrainie powoduje, ze
bardzo trudno jest przewidzie¢, w jaki sposéb ona potencjalnie
przetozy sie na dziatalno$é Grupy PCC Rokita w przysztosci.

W obszarze surowcéw mogq pojawié sie zaktécenia w
tancuchach dostaw surowcdéw energetycznych.

Sytuacja w Ukrainie moze mie¢ wptyw takze na logistyke
dostaw jak réwniez na realizacje wysytek. Mogq wystqpié
ograniczenia w dostepie do infrastruktury logistycznej, np.
terminali przetadunkowych oraz srodkéw transportu.

Wsparciem dla przemystu energochtonnego jest ustawa
osystemie rekompensat dla sektoréw i podsektoréw
energochtonnych z dnia 19 lipca 2019 r. Ustawa ma na celu
wprowadzenie przepiséw umozliwiajgcych przyznawanie
rekompensat pienieznych  przedsiebiorcom z sektora
energochtonnego, ktérych rentownos¢ oraz konkurencyjnosé
jest istotnie zagrozona w wyniku wzrostu cen energii
elektrycznej, spowodowanego rosngcymi cenami zakupu
uprawnien do emisji gazéw cieplarnianych. Wysokosé
rekompensat uzalezniona jest od réznych czynnikéw, m.n. od
poziomu dochoddéw z aukcji uprawnien do emisji w roku
poprzedzajacym rok, za ktéry przyznawane sq rekompensaty,
wartosci rekompensat dla instalacji, ktére ztozyty wnioski
o rekompensaty, poziomu intensywnosci pomocy publicznej
w danym roku czy tez poziomu krajowego wskaznika
emisyjnosci CO.. Rekompensaty na pokrycie posrednich
kosztéw emisji dwutlenku wegla zostaty przyznane po roz
pierwszy za rok 2019. W 2020 r. PCC Rokita SA z tytutu
rekompensat otrzymata 20,6 min zt. Natomiast w 2021 roku za
rok 2020 Spétka otrzymata kwote 32,3 min zt.

Powyzsze rozwigzanie nie zrekompensuje w catosci rosngcych
kosztéw zakupu energii elektrycznej. Kwestia rekompensat za
rok 2021 i kolejne lata jest przedmiotem toczqcych sie prac
legislacyjnych.

W odniesieniu do kosztéw posrednich poniesionych w latach
2021-2030 obowigzujg nowe wytyczne Komisji Europejskiej, co
skutkuje koniecznosciq nowelizacji Ustawy o systemie
rekompensat dla sektoréw i podsektoréw energochtonnych.
Nowelizacja przewiduje zmiane formuty obliczert maksymalnej
kwoty rekompensaty. Zamiast wartosci referencyjnych bedg
do nich uzyte dane rzeczywiste z roku kalendarzowego, za
ktéry sq przyznawane rekompensaty. Nowelizacja wprowadza
réwniez mozliwosé zwiekszenia pomocy w wypadku
przedsiebiorstw, w ktérych 75% pomocy nie wystarcza do
zapewnienia odpowiedniej ochrony przed ryzykiem ucieczki
emisji. Zmianie ulegta lista sektoréw ipodsektoréow
energochtonnych uprawnionych do otrzymania rekompensat,
wsparciem objeta zostanie réwniez cato$é zuzycia energii
elektrycznej, niezaleznie od Zrédita jej pochodzenia. Nowe
przepisy umozliwiq  uprawnionym  przedsiebiorstwom
uzyskanie rekompensat na zasadach okreSlonych przez
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Komisje Europejskq na kolejny okres, tj. lata 2021-2030. Obecnie
nowelizacja Ustawy zostata przekazana do podpisu
Prezydenta. Powyzsze rozwigzanie, w przypadku jego
wdrozenia, nie zrekompensuje w catosci rosngeych kosztéw
zakupu energii elektrycznej.

Waznym elementem obnizenia kosztéw zakupu energii
elektrycznej jest obnizenie poziomu optaty mocowej dla
sektoréw energochtonnych tzw. reparametryzacja. W dniu
Twrzesnia 2021 r. weszta w zycie ustawa o rynku mocy. Na jej
podstawie Spétka od 1 pazdziernika 2021 r. zaczeta korzystaé z
reparametryzaciji. Obnizenie optaty mocowej dla Spétki zalezy
od spetnienia szeregu warunkéw. Spoétka korzystata z
maksymalnego poziomu redukcji do 83% wartosci optaty
mocowej w okresie pazdziernik — grudzien 2021 r. Optata
mocowa byta pobierana od dnia 1 stycznia 2021 r. W roku 2021
wartosé optaty mocowej poniesionej przez Spétke wyniosta
ponad 12,9 min zt.

W zakresie zaopatrzenia w energie elektryczng, Spétka
realizuje zakupy na Towarowej Gietdzie Energii na rézne okresy
(rok, kwartat, miesigc, tydzierﬁ)

Energie, zuzywang do proceséw w tym roku, Spoétka
zakupywata w trakcie okoto 2 lat poprzedzajqgcych ten okres.
Spotka kontynuuje zakupy energii elektrycznej
z wyprzedzeniem, przy czym stopien pokrycia
zapotrzebowania na energie elektryczng na kolejne okresy jest
zréznicowany.

Decyzje Spoétki o zamdwieniu okreslonej ilosci energii
elektrycznej podejmowane sq w zaleznosci od aktualnej
sytuacji na rynku energii. Cze$¢ energii elektrycznej pochodzi
z produkcji wtasnej PCC Rokita.

W Polsce hurtowe ceny energii elektrycznej wyznaczane sq
przez transakcje zawierane na Towarowej Gietdzie Energii
(TGE). Warunkiem podstawowym do dokonania zaméwienia
okreslonej mocy na dany okres jest dostepnosé wolumendw
energii na TGE. Ceny energii w danym czasie stanowiq
podstawe do podjecia przez Spdtke decyzji o zakupie
konkretnego wolumenu.

Wobec sytuacji na rynku energii elektrycznej, Spétka nie moze
wykluczyé w przysztosci inwestycji w zwiekszenie zdolnosci
produkcyjnych w ramach wtasnej produkcji energii.

Trzeba mieé¢ na uwadze, ze ceny energii elektrycznej majq
wptyw  przede  wszystkim na  wyniki  segmentu
Chloropochodne.

Uprawnienia do emisji CO2

Spétka jest emitentem dwutlenku wegla (CO») i jest objeta
wspdlnotowym systemem handlu uprawnieniami do emis;ji
€0, (EUETS). Koszty uprawnieri do emisji CO» wptywajq w coraz
wiekszym stopniu na koszty wytworzenia produktow
chemicznych.
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Uprawnienia do emisji CO. (jednostki EUA) sg czesciowo
nieodptatnie otrzymywane przez Spétke w ramach Krajowego
Planu Rozdziatu Uprawnieri (tzw. KPRU), oraz dodatkowo
nabywane na rynku w celu wypetnienia obowigzku umorzenia
(pokrycia rzeczywistej emisji CO»).

Na koniec grudnia 2021 roku Spétka posiadata na rachunku
258 819 szt. jednostek EUA. Aktualnie Spétka ma w petni
zabezpieczone potrzeby rozliczeniowe emisji CO2 w zakresie
posiadanych uprawniert EUA w odniesieniu do emisji dla roku
2021 oraz cze$ciowo dla roku 2022.

W lipcu 2021 roku Ministerstwo Klimatu i Srodowiska
opublikowato  wykaz instalacji  wraz z  przydziatem
nieodptatnych uprawnien do emisji na lata 2021 - 2025. Wykaz
ten zawiera przewidywane przydzioty nieodptatnych
uprawnien do emisji CO. dla instalacji PCC Rokita SA na lata
2021-2025.

W grudniu 2021 roku Ministerstwo Klimatu i Srodowiska na
podstawie ustawy o systemie handlu uprawnieniami do emisji
gazéw cieplarnianych opublikowato wykaz instalacji wraz z:

- ostateczngrocznq liczbq uprawnien do emisji przydzielong
na 2021r,

- dostosowanqg ostateczng rocznq liczbg uprawnien do
emisji przydzielong na 2021 r, ustalong w nastepstwie
dostosowania przydziatu uprawniert do emisji, o ktérym
mowa w ustawie.

Na 2021 rok Spétka otrzymata tgcznie darmowe uprawnienia w
ilosci 44501 uprawnien do emisji CO. (otrzymano w
pazdzierniku 37 300 EUA i grudniu 7 201 EUA).

Coraz wiekszym zagrozeniem dla konkurencyjnosci catego
europejskiego przemystu energochtonnego, w tym sektora
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chemicznego, stajq sie zasady zwigzane z funkcjonowaniem
europejskiego rynku uprawnien do emisji CO2. Ich ceny w roku
2021 kontynuowaty trend wzrostowy, zapoczgtkowany jeszcze
w czwartym kwartale 2020 roku. W grudniu 2021 r. odnotowano
historyczne maksimum w wysokosci 90,75 euro/EUA (ok. 170%
wzrostu ceny w stosunku do grudnia 2020 r.), co bezposrednio
przektada sie na niespotykane dotqgd wzrosty cen energii
elektrycznej.

Surowce

Strategicznym surowcem (paliwem) w segmencie Energetyka
jest wegiel kamienny. Spétka dokonuje wyboru dostawcy
biorgc pod uwage kryteria parametréw jakosciowych, ceny i
kosztéw transportu.

W 2021 roku Spétka kupowata miaty weglowe w ramach
kontraktu zawartego z PGG S.A. Ceny dostarczanego do Spotki
w 2021 roku wegla kamiennego byty nieznacznie nizsze niz w
2020 roku, co miato wptyw na koszt wytworzenia energii w
ramach dziatalnosci Spotki.

W zwigzku z wojng w Ukrainie mogq pojawi¢ sie zaktécenia
w dostawach  surowcéw  energetycznych.  Potencjalna
mozliwosé zaprzestania ich dostaw z Rosji moze spowodowaé
czasowe niedobory w catej Europie, co prawdopodobnie
przetozy sie na kolejne wzrosty cen i ograniczenie dostepnosci.

Sytuacja w Ukrainie moze mie¢ pewien wptyw takze na
logistyke dostaw jak réwniez na realizacje wysytek. Moga
wystgpi¢ ograniczenia  w dostepie do infrastruktury
logistycznej, np. terminali przetadunkowych oraz $rodkéw
transportu.

6.4. Podsumowanie dziatalnosci za 2021 rok

W ciqgu roku 2021 dziatalno$¢ segmentu Energetyka
przebiegata bez istotnych zaktécen.

W stosunku do roku poprzedniego, zapotrzebowanie na ciepto
w parze technologicznej dia instalacji chemicznych byto o ok.
1% wyzsze, natomiast zapotrzebowanie na ciepto grzewcze
byto wyzsze o ok. 22%.

Produkcja energii elektrycznej byta o 4% wyzsza niz w roku
poprzednim. Produkcja energii elektrycznej przez PCC Rokita
stanowita 16% catkowitego zuzycia energii elektrycznej Spotki
na potrzeby wtasne.

Podsumowanie sytuacji finansowej

Wyniki segmentu Energetyka zalezg w duzym stopniu od cen
wegla kamiennego. Od poczqtku 2021 roku obserwujemy
nieprzerwanie wzrost cen wegla energetycznego na rynkach

Swiatowych, gdzie praktycznie kazdy miesiqc przynosi kolejne
rekordy cenowe dla tego surowca. Taka sytuacja powoduje
zwiekszone zainteresowanie weglem wydobywanym w Polsce,
co moze wptyngé nie tylko na jego dostepnosé w przysztym
roku, ale réwniez na znaczqcy wzrost kosztéw zwigzanych
z zakupem miatéw weglowych wzgledem wydatkéw obecnie
ponoszonych na ten cel.

Ceny zakupu wegla w 2021 r, wynikajgce z zawartego przez
Spotke kontraktu, byty na nizszym poziomie w stosunku do
analogicznego okresu roku poprzedniego i spowodowaty, ze
ich wptyw na wyniki segmentu byt pozytywny.

W 2021 roku, w stosunku do roku 2020, odnotowano 11,1% wzrost
przychodéw ze sprzedazy do innych segmentéw i 20,6% wzrost
sprzedazy do klientéw zewnetrznych. taqczne przychody
segmentu wzrosty o0 14,1% w poréwnaniu do ubiegtego roku.
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Tabela 6 Wybrane dane finansowe segmentu Energetyka
[wtys.zt] 2021 2020 Zmiana
Przychody ze sprzedazy do innych segmentéw 90 992 81885 11,1%
Przychody ze sprzedazy do klientéw zewnetrznych 45 079 37369 20,6%
tqczne przychody ze sprzedazy 136 071 119 254 141%
EBITDA 41773 27698 50,8%
Marza EBITDA 30,7% 23.2% 7.5 pp.
Zysk/strata brutto (2127m) (23 985) -1,3%

6.5. Inwestycje

Inwestycje w segmencie Energetyka zwiqzane sq
zmodernizacjg technicznq instalacji i pozwalajg na dalszg
optymalizacje prowadzenia procesu. Przyczyniajq sie takze do
spetniania rosngcych wymogdéw $rodowiskowych. Ponadto
wramach naktadéw inwestycyjnych tego segmentu
uwzgledniane sq réwniez zakupy uprawnier do emisji CO.

Z uwagi na zmiany w polityce klimatycznej Unii Europejskiej
w zakresie zwiekszonego celu redukcji emisji CO2 do 2030 roku
(w tym prezentacja pakietu Fit for 55 w lipcu 2021r.) oraz wobec
rosngcych gwattownie cen na rynku uprawnien do emisji COx,
Spoétka nie moze wykluczy€ w przysztosci inwestycji w zakresie
zmian w jednostkach produkujacych energie cieping (para
technologiczna, woda grzewcza) oraz energie elektryczna.

W 2021 roku Spétka przeprowadzita inwestycje budowy
kottowni wodorowo-gazowej, produkujacej pare
technologiczng na potrzeby wiasne. Aktualnie inwestycja jest
juz po rozruchach mechanicznym i w trakcie rozruchu
technologicznego. Ponadto prowadzono prace zwiqzane z
budowq nowego przytgcza gazu. Obydwie inwestycje majq
zostaé oddane do uzytku w 2022 roku.

Inwestycja kottowni wodorowo-gazowej obejmuje rozbudowe
instalacji energetycznego spalania paliw o kottownie o mocy
105 MW. Kottownia ma mozliwosé zagospodarowania, jako
paliwa opatowego, hadmiarowego wodoru produkowanego
przez istniejqgcq instalacje produkcyjng w ramach Kompleksu
Chloru (segmentu Chloropochodne) w ilosci do max. 3600
Nm?3/h. Kottownia moze byé réwniez opalana mieszaning
wodoru oraz gazu ziemnego, w zakresie 30-100% udziatu
w mocy znamionowej kotta dla kazdego paliwa, oraz samym
gazem ziemnym.

Nowa kottownia bedzie mogta odciqgzyé produkcje z kottéw
weglowych i stanowi¢ w pewnych uwarunkowaniach Zrédto
rezerwowo-szczytowe dla  Elektrocieptowni.  Inwestycja
zawiera rozwigzania poprawiajgce efektywnosé
energetyczngq, poprzez odzysk ciepta ze spalin kierowanych do
komina do podgrzewu wody uzupetniajqce;j.

Z kolei w grudniu 2021 roku podpisano kontrakt na zabudowe
kottowni gazowej (zasilanej tylko goazem ziemnym)
niskoparametrowej o wydajnosci pary 50 t/h netto,
sktadajacej sie m.n. z dwéch blizniaczych kottéw typu
ptomienicowo-ptomieniéwkowego. Planowany termin
oddania do eksploatacji to przetom 2022/2023 roku.
Podstawowym zadaniem kottowni bedzie produkcja pary do
sieci pary technologicznej zaktadu w przypadku awarii lub
planowego postoju jednostek podstawowych. Dodatkowo
pozwoli zabezpieczy¢ szczytowe zapotrzebowanie odbiorcow
pary. Zatem kottownia ma petni¢ gtéwnie funkcje rezerwowo-
szczytowaq.

Obecnie w dalszym ciqgu analizowane sq potencjalne kierunki
dalszego rozwoju Spétki, ktérych celem jest zabezpieczenie jej
potrzeb energetycznych w kolejnych latach. Spétka rozwaza
miedzy innymi mozliwos¢é przebudowy posiadanych kottéw
rusztowych z paliwa weglowego na gazowe oraz inwestycje
we witasne Zrédta energii odnawialnej, w postaci budowy
farmy fotowoltaicznej, jak réwniez budowy farmy wiatrowej
w innych lokalizacjach.

Pod budowe farm fotowoltaicznych wytypowano dostepne
dziatki, ktérych szacowany potencjat wynosi ok. 30 MW.
Rozwazana jest budowa kilku farm o mocy od 80 KW do 10 MW.
Najwieksze ~ farmy  planowane sq na  terenach
porekultywacyjnych. Celem Spétki jest budowa Zrédet energii
odnawialnej potgczonych linig bezposredniq z instalacjami
produkcyjnymi, co pozwoli ograniczyé koszty dystrybuciji
i przesytu energii oraz dodatkowych obcigzen regulacyjnych.
Spodtka nie wyklucza wigcezenia do tych inwestycji podmiotéw
zewnetrznych w formie np. umowy PLA (qng. Power Lease
Agreement). W przysztosci Spétka nie wyklucza zakupu
terenéw dedykowanych rozbudowie farm fotowoltaicznych.

Jednoczesnie Spétka prowadzi analizy dotyczqgce budowy
farmy wiatrowej. W tym celu wytypowata atrakcyjne tereny,
obecnie trwa dalsza analiza wykonalnosci i optacalnosci
projektu. Szacowany potencjat wybranych lokalizacji wynosi
ok.15 MW.
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Dodatkowo Spétka nie wyklucza mozliwosci zawarcia
dtugoterminowej umowy zakupu energii ze Zrédet
odnawialnych. Jest to funkcjonujgca od kilku lat formuta
kontraktu zawieranego bezposrednio pomiedzy wytworcq
energii z instalacji OZE a odbiorcq, ktéry chciatby z tej energii
korzystaé. Jedna ze stron otrzymuije zielonq energie, a druga —
gwarancje jej odbioru. PCC Rokita jest w ciqgtym kontakcie
z potencjalnymi  kontrahentami  zaréwno  polskimi  jak
iwiodgcymi w Europie. Rozwazany jest zakup energii z juz
istniejacych oraz planowanych farm fotowoltaicznych oraz
elektrowni  wiatrowych. Réwnoczes$nie trwajg analizy
dotyczqce projektéw  efektywnosciowo-energetycznych,
majgcych na celu ograniczenie zapotrzebowania na energie
cieplng oraz elektrycznaq.

PCC Rokita dgzy do minimalizacji swojego oddziatywania na
klimat poprzez znaczqcq redukcje emisji ekwiwalentu
dwutlenku wegla pochodzqcego ze zuzywanej energii
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elektryczne]. Zostanie to osiqgniete dzieki obnizaniu
energochtonnosci proceséw technologicznych, a takze
zmianie  struktury  zuzywanej  energii  elektrycznej
i stopniowemu odchodzeniu od paliw kopalnych na rzecz
energii odnawialnej zaréwno w zakresie energii produkowanej
samodzielnie, jok i nabywanej ze Zrédet zewnetrznych.

Aktualnie trwajgca wojna w Ukrainie stwarza nowe, szybko i
nieprzewidywalnie zmieniajgce sie okolicznosci dla catej
gospodarki. Dynamiczna sytuacja w Ukrainie powoduje, ze
bardzo trudno jest przewidzie¢, w jaki sposéb ona potencjalnie
przetozy sie na dziatalno$é Grupy PCC Rokita w przysztosci, w
tym na inwestycje.

Naktady poniesione na inwestycje w segmencie Energetyka
w 2021 roku wyniosty 96,3 min zt, w tym zakup uprawnieri do
emisji CO2wyniést 66,1 min zt.
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7. SEGMENT POZOSTALA DZIALALNOSC

7.. Opis segmentu

W ramach segmentu Pozostata dziatalnosé dokonano
agregacji jednostek, w tym Sztabu, i spétek Grupy Kapitatowej
z uwagi na to, ze nie zostaty spetnione kryteria wymagajqgce
wydzielenia z tej grupy odrebnego dodatkowego segmentu
sprawozdawczego. Segment Pozostata dziatalno$é tworzq
jednostki ustugowe Centrum Zarzqdzania i Biuro Ochrony
Srodowiska w ramach PCC Rokita SA oraz spétki zalezne PCC
Autochem Sp. z 0.0, PCC Apakor Sp. z 0.0, Zaktad Ustugowo —
Serwisowy ,LabMatic” Sp. z 0.0, Ekologistyka Sp. z 0.0, Aqua
tososiowice Sp. z 0.0, ChemiPark Technologiczny Sp. z 0.0. i
spétki wspotkontrolowane Elpis Sp. z 0.0.i PCC BD Sp.z 0.0.

W zwigzku z sytuacjq na Ukrainie w szczegdlnosci spétka PCC
Autochem Sp. z o.0. jest narazona na wptyw wysokich cen
paliw na jej dziatalnosé.

Segment Pozostata dziatalno$é obejmuje obszary, ktérych
przedmiotem dziatalnosci sa:

— ustugi w zakresie kompleksowego utrzymania ruchu
urzqdzen i instalacji technologicznych,

— gospodarowanie odpadami przemystowymi, w tym
zarzqdzanie  sktadowiskami  odpadéw  wapiennych,
odpadéw paleniskowych z elektrocieptowni, odpaddéw
zCentralnej Oczyszczalni Sciekéw oraz magazynem
odpadéw surowcéw wtérnych,

— budowa i remonty aparatury przemystowej ze stali oraz
wykonawstwo zabezpieczen antykorozyjnych,

— $Swiadczenie ustug dla Grupy PCC Rokita w zakresie:
zarzqdzania i administracji, ochrony  Srodowiska
(oczyszczalnia Sciekéw),  zarzgdzania majatkiem,
bezpieczenstwa, utrzymania sieci elektroenergetycznych
oraz transportu  kolejowego na terenie  parku
przemystowego w Brzegu Dolnym,

— ustugi transportowe chemikaliéw ptynnych na terenie
kraju i poza jego granicami oraz ustugi spedycyjne, a takze
kompleksowe pakiety ustug - tgczqce transport drogowy,
transport intermodalny oraz logistyke magazynowaq,

— ustugi mycia autocystern i konteneréw, stuzqcych do
przewozu typowych chemikaliéw ptynnych,

—  produkcji opakowan z tworzyw sztucznych na potrzeby
chemii gospodarczej,

—  pobdr, uzdatnianie i dostarczanie wody pitne;.

Jednostki segmentu Pozostata dziatalno$é Swiadczq ustugi
zaréwno spétkom Grupy PCC Rokita jok i klientom
zewnetrznym.

7.2. Podsumowanie dziatalnosci za 2021 rok

Segment Pozostata dziatalnosé odnotowat nizszy o 9,3 min zt wynik EBITDA w poréwnaniu do analogicznego okresu.

Tabela 7 Wybrane dane finansowe segmentu Pozostata dziatalnosé

[wtys.zt] 2021 2020 Zmiana
Przychody ze sprzedazy do innych segmentéw 165 533 154 414 7,2%
Przychody ze sprzedazy do klientéw zewnetrznych 112 960 12144 0,7%
taczne przychody ze sprzedazy 278 493 266 558 4,5%
EBITDA 6653 15973 -58,3%
Marza EBITDA 24% 6,0% -3,6 p.p.
Zysk/strata brutto (33883) (15 961) 12,3%
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7.3. Inwestycje

W ramach prowadzonej pozostatej dziatalnosci, zwigzane z nig
gtéwne zadania inwestycyjne majg na celu zapewnienie
biezqcego funkcjonowania zaktadu, zaréwno w zakresie
zapewnienia odpowiedniego stanu infrastruktury, jak
i spetnienia  narzuconych na dziatalno§é podstawowq
regulacji prawnych.

Istotnym projektem jest budowa Centrum Innowacji i
Skalowania Proceséw, dzieki ktéremu posiadana powierzchnia
laboratoryjna  docelowo ulegnie niemal trzykrotnemu
zwiekszeniu.

Konsekwentnie prowadzone sq inwestycje w modernizacje
infrastruktury ~ sieci  elektroenergetycznych,  zwiqzanej
zdystrybucja i przesytem energii elektrycznej na terenie
przemystowym w Brzegu Dolnym. Spdétka prowadzi takze
ciqgte inwestycje odtworzeniowe zwigzane z modernizacjq
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budynkéw, drég i estakad. Zaktadana koncepcja tych
modernizacji przewiduje poniesienie niezbednych naktadéw
przygotowujgcych infrastrukture pod mozliwosci dalszych
inwestycji i rozwoju istniejgcych instalacji, jednoczesnie majac
na celu utrzymanie majgtku w stanie zapewniajgcym ciggtosé
uzytkowania.

Aktualnie trwajgca wojna w Ukrainie stwarza nowe, szybko i
nieprzewidywalnie zmieniajgce sie okolicznosci dla catej
gospodarki. Dynamiczna sytuacja w Ukrainie powoduje, ze
bardzo trudno jest przewidzie¢, w jaki sposéb ona potencjalnie
przetozy sie na dziatalnosé Grupy PCC Rokita w przysztosci, w
tym na inwestycje.

W 2021 roku wydatki poniesione na inwestycje w segmencie
Pozostata dziatalno$¢ wyniosty 19,9 min zt.
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8.SYTUACJA FINANSOWA GRUPY KAPITALOWEJ

8.. Omoéwienie wynikoéw dziatalnosci Grupy

Tabela 8 Wyniki Grupy Kapitatowej PCC Rokita za 2021 rok

[wtys.zt] 2021 2020 Zmiana
Przychody ze sprzedazy 2203 306 1475 850 49,.3%
Wynik brutto ze sprzedazy 705773 343 601 105,4%
Marza brutto na sprzedazy 32,0% 233% 8,7 p.p.
Wynik na dziatalno$ci operacyjnej 482 873 179 672 168,8%
Wynik netto 417 322 117 405 255,5%
EBITDA 670 309 332130 101,8%
Marza EBITDA 30,4% 22,5% 7.9 pp.

8.1.1. Przychody ze sprzedazy

Wykres 13 Przychody ze sprzedazy zewnetrznej segmentéw wg

Za 2021 rok Grupa PCC Rokita uzyskata przychody ze sprzedazy obszaréw geograficznych za 2021 rok

produktéw, towardw i ustug, w kwocie 2 203,3 min zt. Przychody
ulegty zwigekszeniu o 49,3% w stosunku do roku 2020. Byto to
wynikiem przede wszystkim znacznego wzrostu przychodow ze
sprzedazy, jok i wolumenoéw sprzedazy segmentu Poliuretany.
Segment Chloropochodne takze odnotowat wyzsze przychody ‘
ze sprzedazy, géwnie ze wzgledu na wyzszy wolumen
sprzedazy oraz ze wzgledu na intensyfikacje sprzedazy
produktéw chloropochodnych. Segment Inna dziatalno$é
chemiczna réwniez wykazat wzrost przychodoéw ze sprzedazy.

Najwyzszqg wartosé przychoddéw ze sprzedazy do klientéw
zewnetrznych uzyskat segment Poliuretany w kwocie 12474
min zt i segment Chloropochodne w kwocie 605,8 min zt, co
stanowito razem 84,1% przychodoéw Grupy.

= 46% Polska
= 26% Pozostate kraje UE

= 10% Niemcy
Wykres 12 Udziat przychoddw ze sprzedazy zewnetrznej segmentéw

w wartosci sprzedazy Grupy za 2021 rok

"

u 4% Azja

14% Pozostate obszary

= 57% Poliuretany
m 27% Chloropochodne
= 9% Inna dziatalno$é chemiczna

= 7% Pozostata sprzedaz
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8.1.2. Koszty dziatalnosci

tqczne koszty dziatalnosci Grupy (koszt wiasny sprzedazy,
koszty sprzedazy, koszty ogélnego zarzqdu) za 2021 rok
wyniosty 1769,8 min zt i byty 0 422,0 min zt, tj. o 31,3% wyzsze od
kosztéw w okresie poréwnawczym.

Koszt wtasny sprzedazy wynidst 14975 min zt, z czego 1346,6
min zt (bez wytgczer konsolidacyjnych) przypadto na PCC
Rokita. Grupa odnotowata wzrost kosztu wtasnego o 365,3 min
zt w odniesieniu do 2020 roku, co procentowo stanowito 32,3%.
Wzrost ten wynikat przede wszystkim ze zwiekszenia wolumenu
sprzedazy towaréw i materiotéw oraz wyzszych kosztéw
amortyzacji.

Struktura gtéwnych grup kosztéw rodzajowych, ktére w Grupie
PCC Rokita od poczqgtku 2021 roku wyniosty tqgcznie 16221 min zt,
przedstawia sie nastepujaco:

—  Koszty zuzytych materiatéw i energii w strukturze kosztéw
rodzajowych  stanowity 58,0% wszystkich kosztéw
i wyniosty 9404 min zt. Jest to poziom kosztéw wyzszy o
2776 min zt do okresu poréwnawczego. Wzrost
spowodowany byt gtéwnie  wyzszymi  kosztami
ponoszonymi na zakupy surowcoéw ropopochodnych
(gtéwnie propylenu, benzenu i tlenku etylenu).

— Koszty ustug obcych wzrosty o 13,6% w poréwnaniu do
2020 roku i wyniosty 227,7 min zt, co w strukturze kosztéw
stanowito 14,0%. W ramach tej grupy kosztéw najwiekszy
udziat stanowity koszty ustug transportowych oraz
remontéw.

— Koszty pracownicze, w tym: wynagrodzenia, $wiadczenia
rzeczowe i odpis ha Funduszu Swiadczern Socjalnych
stanowity 13,3% w strukturze kosztéw i wyniosty 216, min zt,
tj. wiecej 0 21,9% w stosunku do okresu poréwnawczego.

— Koszty amortyzaciji oraz koszty zwigzane z utworzeniem
odpiséw z tytutu utraty wartosci Srodkéw trwatych
wzrosty o 372 min zt (251%) w stosunku do okresu
poréwnawczego  w  zwigzku z  przekazaniem
zakonczonych inwestycji na majgtek trwaty oraz
wzrostem kosztéw uprawnieri do emisji COa.

— Pozostate koszty, na ktére sktadajq sie podatki i optaty,
ubezpieczenia majgtkowe i osobowe oraz inne koszty,
wzrosty o 7,6 min zt wzgledem roku 2020 iwyniosty
52,9 min zt.

8.1.3. Pozostate przychody i koszty
operacyjne

Za 2021 rok wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej Grupy
wyniést 49,4 min zti byt nizszy 0 2,2 min zt w poréwnaniu do roku
2020.
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8.1.4. Koszty finansowe

Koszty finansowe w 2021 roku osiqggnety poziom 225 min zt
i byty 0 5,6 min zt nizsze niz w okresie poréwnawczym. Na nizszy
poziom kosztéw wptyw miaty przede wszystkim nizsze koszty
z tytutu odsetek w zwiqzku z nizszym poziomem zadtuzenia.

8.1.5. Udziat w wyniku finansowym
jednostek wycenianych metodq
praw wiasnosci

W 2021 roku udziat w wyniku finansowym jednostek
wycenianych metodq praw witasnosci, tj. IRPC Polyol,
distripark.com Sp.z 0.0, Elpis Sp. z 0.0, PCC BD Sp.z 0.0.oraz PCC
EXOL Kimya Sanayi ve Ticaret Limited wynidst 6,4 min zt.

8.1.6. Wynik netto

Od poczatku 2021 roku Grupa Kapitatowa PCC Rokita
odnotowata zysk netto na poziomie 4173 min zt, o 2555%
wyzszy niz w okresie poréwnawczym. Gtéwne czynniki, ktére
wptynety na zysk netto w 2021 roku to:

- lepszy wynik na dziatalno$ci operacyjnej gtéwnie w
zwiqzku z poprawq koniunktury w segmencie Poliuretany
i segmencie Chloropochodne,

—  nizsze koszty finansowe.

Spoétka w roku 2018 wyczerpata limit pomocy publicznej w
postaci zwolnienia z podatku dochodowego z tytutu kosztéw
inwestycji objetej Zezwoleniem nr 84 z 4 listopada 2005 r.
Jednoczesnie, Spétce przystuguje pomoc publiczna w postaci
zwolnienia z podatku dochodowego od oséb prawnych
wynikajgca z kosztéw inwestycji objetej drugim zezwoleniem,
tj. zezwoleniem nr 428 z 23 paZdziernika 2017 r.

W Il Zezwoleniu PCC Rokita SA zobowiqzata sie do:

— poniesienia wydatkéw inwestycyjnych w wysokosci co
najmniej 250 min zt do dnia 31122022 r. Inwestycja miata
zostac zakoriczona w terminie do 30.06.2023 r,,

— zwiekszenia zatrudnienia po dniu uzyskania zezwolenia na
prowadzenie dziatalnosci gospodarczej na terenie Strefy
w zaktadzie zlokalizowanym na terenie strefy o 10 nowych
pracownikéw w terminie do 3112.2018 r.

Spoétka  w  styczniu 2019 roku otrzymata indywidualng
interpretacje prawa podatkowego, w ktérej organ podatkowy
uznat, iz Spétka jest uprawniona do korzystania ze zwolnienia z
podatku dochodowego od oséb prawnych poczqwszy od
miesiqgca nastepujgcego po miesiqcu, w ktérym wypetnione
zostanqg warunki zezwolenia, czyli poniesione zostang
minimalne wydatki inwestycyjne oraz osiqgniety zostanie
minimalny poziom zatrudnienia (co tqcznie jeszcze nie
nastapito). Spétka ztozyta skarge do Wojewddzkiego Sadu
Administracyjnego  (WSA) we Wroctawiu na  powyzszg
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interpretacje, stojgc na stanowisku, iz jest uprawniona do
korzystania ze zwolnienia z podatku dochodowego od oséb
prawnych poczgwszy od miesigca, w ktérym poniesione
zostaty pierwsze wydatkiinwestycyjne w ramach tej inwestycji.
W dniu 17 lipca 2019 roku WSA we Wroctawiu uchylit
interpretacje indywidualng organu podatkowego, uznajqc za
prawidtowe  stanowisko  Spétki dotyczgce  momentu
rozpoczecia z korzystania z zezwolenia. W dniu 12 lutego 2020
roku Dyrektor Krajowej Informacji Skarbowej kierujgc sie ocenqg
prawngq i wskazaniem sqdu wydat Interpretacje, w ktérej uznat
stanowisko Spdétki za prawidtowe. Interpretacja Dyrektora
Krajowej Informagciji Skarbowej zamkneta spér i data Spétce
prawo do korzystania ze zwolnienia z podatku dochodowego
od oséb prawnych poczqwszy od miesigca, w ktérym
poniesione zostaty pierwsze wydatki w ramach inwestycji
objetejll Zezwoleniem, czyli w praktyce poczqwszy od roku 2019
-w ramach przystugujgcego limitu pomocy. Za lata 2019-2020
oraz w trakcie roku 2021 Spétka kalkulowata podatek zgodnie z
otrzymangq interpretacjq obejmujac zwolnieniem dochéd
uzyskany z dziatalno$ci prowadzonej na terenie specjalnej
strefy ekonomicznej w ramach Il Zezwolenia. Kwota ulgi
podatkowej (niezaptaconego podatku dochodowego) na
dzien 3112.2020 r. wyniosta 30 483 tys. zt.

Jednak w $wietle sytuacji w $wiatowej gospodarce (w tym
miedzy innymi w zwiqzku z wydarzeniami zwiqgzanymi z
pandemiq COVID-19 i jej wptywem na rynek) oraz obawami
Spétki co do dalszego rozwoju sytuaciji, Spétka zidentyfikowata
ryzyko nie wypetnienia warunku dotyczqgcego poniesienia
wymaganej wartosci wydatkéw inwestycyjnych w terminie
okreslonym w zezwoleniu Il (minimum 250 min zt do 31 grudnia
2022).

Niewypetnienie warunkéw zezwolenia skutkowatoby utratqg
prawa do zwolnienia i koniecznos$ciq zwrotu niezaptaconego
podatku dochodowego od dochodu osiggnietego na
dziatalnosci gospodarczej okreslonej w Il Zezwoleniu.

Zarzqd kierujgc sie kryterium nalezytej starannosci oraz
transparentnosci  wobec  kontrahentéw i inwestoréw
przeprowadzit wnikliwg analize skutkéw ewentualnego
wystqgpienia powyzszej sytuacji zaréwno na date publikacji
sprawozdania finansowego za rok 2019 jak i 2020.

Analiza potwierdzita brak mozliwosci odroczenia momentu
rozpoczecia korzystania ze zwolnienia do czasu uzyskania
pewnosci, ze warunki zezwolenia zostanq osiggniete. Przepisy
podatkowe nie dajg prawa wyboru do korzystania lub
niekorzystania ze zwolnienia podatkowego.

W zwiqzku z powyzszym Spoétka zidentyfikowata ryzyko
niewypetnienia warunkéw Il Zezwolenia, a co za tym idzie
ryzyko zwrotu udzielonej pomocy w postaci zwolnienia
podatkowego. W zwiqzku z tym Spétka dokonata wyceny
zobowiqgzania podatkowego biezgcego i odroczonego
zgodnie z Interpretacjq KIMSF 23 ,Niepewnos¢ co do
traktowania podatkowego dochodu’, Kwota zobowigzania z
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tytutu niepewnosci podatkowej na dzien 3112.2020 r. wyniosta
30 483 tys. zt.

Réwnolegle Spétka  po  przeanalizowaniu  mozliwych
scenariuszy dotyczqeych poniesienia wydatkéw
inwestycyjnych w dniu 6 lipca 2021 r. zwrécita sie z wnioskiem
do Ministerstwa Rozwoju i Technologii o zmiane warunkéw
Zezwolenia na prowadzenie dziatalnoSci na  terenie
Watbrzyskiej Specjalnej Strefie Ekonomiczne;.

Spoétka zawnioskowata o obnizenie minimalnych wydatkéw
inwestycyjnych z kwoty 250 min zt do kwoty 170 min zt,
obnizenie maksymalnych wydatkéw inwestycyjnych z kwoty
325 min zt do kwoty 221 min zt, przedtuzenie terminu poniesienia
minimalnych wydatkéw inwestycyjnych z dnia 3112.2022 do
dnic 30.09.2026 r.

W dniu 10 marca 2022 Spétka otrzymata decyzje Ministra
Rozwoju i Technologii zmieniajgcq warunki uzyskanego w 2017r.
Zezwolenia nr 428 na prowadzenie dziatalnosci na terenie
Watbrzyskiej Specjalnej Strefie Ekonomiczne;j.

Na wniosek Spotki wtasciwy Minister:

- obnizyt minimalng wielkosé wydatkéw
inwestycyjnych jakg Spoétka zobowigzana jest
poniesé z kwoty 250 min zt do kwoty 170 min zt,

- obnizyt wydatkéw
inwestycyjnych jokg Spétka moze poniesé z kwoty
325 min zt do kwoty 221 min zt,

- przedtuzyt  termin  poniesienia  minimalnych
wydatkéw inwestycyjnych z dnia 31122022 do dnia
30.09.2026 .

maksymalng wielko$é

Po przeprowadzonej, na zlecenie Zarzqgdu analizie zmienionych
warunkédw zezwolenia w kontekscie mozliwych scenariuszy
planéw inwestycyjnych Spétki, mozliwe byto skorygowanie
dotychczasowych szacunkéw niepewnosci podatkowej
wynikajgcej z ryzyka niewykonania warunkéw zezwolenia, co
mogtoby doprowadzi¢ do koniecznosci zwrotu podatku
skalkulowanego od dochodu uzyskanego z prowadzenia
dziatalnoSci na terenie Watbrzyskiej Specjalnej Strefie
Ekonomicznej.

Konsekwencjg tego byto zaprzestanie na dzien 31122021
ujmowania Zobowiqgzania z tytutu niepewnego traktowania
podatkowego skalkulowanego na dziern 30.09.2021 r. w
wysokosci 31148 tys. zt. (na dzien 3112.2020 30 483 tys. zt.).

Szczegodty Spotka podata w nocie nr 11.5 Podatek dochodowy
biezqcy i odroczony skonsolidowanego sprawozdania
finansowego za 2021 rok.
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8.2. Wyniki segmentow

Tabela 9 Wyniki segmentéw za 2021 2020 rok
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Poliuretany Chloropochodne Inna dziatalno$é chemiczna Energetyka Pozostata dziatalnosé
[wtys.zt]
2021 2020 Zmiana 2021 2020 Zmiana 2021 2020 Zmiana 2021 2020 Zmiana 2021 2020 Zmiana
Przychod daz
rzyonody ze Spraedazy 55385 19907 526% 386697 265844  455% 11505 731 574% 90992 81885 Mm% 165533 154414 7.2%
do innych segmentéw
Przychody ze sprzedazy
S 1247383 732094 704% 605826 477518 269% 192058 116 725 64,5% 45079 37369 20,6% 112 960 n2144 0.7%
od klientow zewnetrznych
tqgczne przychody ze
sprzedazy 1277763 752001 69,9% 992523 743362 33,5% 203563 124036 64,1% 136 071 19254 141% 278493 266558 4,5%
EBITDA 359654 18741 202,9% 206110 129570 59,1% 58 586 17207  240,5% 4773 27698 50,8% 6653 15973  -58,3%
Marza EBITDA 281% 158% 123 p.p. 20,8% 17.4% 34pp. 28,8% 139% 149 pp. 30,7% 232% 7.5 p.p. 2,4% 6,0% -36pp.
Zysk/strata brutto 325064 90 623 2587% 135586 63021 N51% 43404 8808  392,8% (21271) (23985) -1,3% (33883) (15961) 12,3%
Naktady na rzeczowe
aktywa trwate i wartosci 10171 1352 -10,4% 28 565 40628 -297% 3893 24 516 -841% 96 276 39548 143,4% 1991 40145 -50,4%

niematerialne
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Tabela 10 Wyniki segmentéw w kwartatach IVQ2021 - 111Q2021
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[ ] Poliuretany Chloropochodne Inna dziatalno§é chemiczna Energetyka Pozostata dziatalnosé
w tys. zt
IVQ2021 111Q2021 Zmiana 1VQ2021 111Q2021 Zmiana 1VQ2021 111Q2021 Zmiana 1VQ2021 111IQ2021 Zmiana IVQ2021 111IQ2021 Zmiana

Przychody ze Spfzeddzy do 8509 6938 22,6% 115 408 90167 28,0% 3379 3736 -9,6% 25 672 19 941 287% 45523 43576 45%
innych segmentéw
Przychod dazy od

rzyonady 29 sprasdazy o 318 645 310 920 25% 186934 147168 27.0% 56 414 47545 187% 14132 8141 73,6% 30 551 28119 8.6%
klientéw zewnetrznych
taczne  przychody ze
sprzedazy 327154 317858 29% 302342 237335 27,4% 59793 51281 16,6% 39804 28082 41,7% 76 074 71695 6,1%
EBITDA 76 559 88287 -13,3% 107536 35369  204,0% 19264 14385 33,9% 13156 7331 79,5% n375 (1918)  693,0%
Marza EBITDA 23.4% 278%  -44pp. 35,6% 149% 207 p.p. 322% 281% 41p.p. 331% 261% 7.0 p.p. 15.0% -27% 177 pp.
Zysk/strata brutto 63 061 82084 -23,2% 89356 18795 375,4% 15384 n349 35,6% 5525  (11928) -146,3% (2901) (10074) -7,2%
Naktady na rzeczowe
aktywa trwate i wartosci 3281 2544 29,0% (7 069) 8447 -183.7% (261) m3 -123.4% 36 926 27 829 327% 5029 4805 47%

niematerialne
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Tabela Tl Wyniki segmentéw w kwartatach IVQ2021 - IVQ2020
Poliuretany Chloropochodne Inna dziatalno§é chemiczna Energetyka Pozostata dziatalnosé
[wtys.zt] Zmian vQ . IvQ . vQ . vVQ .
IVQ2021 1vVQ2020 IVQ 2021 Zmiana 1VQ 2021 Zmiana 1VQ 2021 Zmiana [IVQ2021 Zmiana
a 2020 2020 2020 2020

Przyehodly ze sprzedazy do 8509 6159  382% 15408 74845 54,2% 3379 1998 6O1% 25672 22 412 145% 45523 39026 16,6%
innych segmentow
Przychod dazy od

rzyenody ze sprzedazy o g9 645 237817  340% 186934 121314 541% 56414 33161 701% 14132 10698 321% 3055 27181 12.4%
klientéw zewnetrznych
tqgczne  przychody ze
sprzedaty 327154 243976 341% 302342 196159 541% 59793 35159 70,1% 39804 3310 20,2% 76 074 66 207 14,9%
EBITDA 76 559 64295 191% 107536 36795 192,3% 19264 6685 188,2% 13156 9426 39,6% n37s  (27579) -1412%
Marza EBITDA 23,4% 264% -30pp. 35,6% 188% 168 p.p. 322% 190%  132pp. 331% 285% 46 p.p. 15,0% -417% 567 pp.
Zysk/strata brutto 63 061 57757 9,2% 89356 16 452 4431% 15384 3338  360,9% 5525 (2247) -3458% (2901) (35969) -91,9%
Naktady na rzeczowe
aktywa trwate i wartosci 3281 2809 16.8% (7 069) 8308 -185,1% (261) 4657  -105,6% 36 926 14 851 1487% 5029 12104 -585%

niematerialne
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8.3. Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej

Tabela 12 Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej
[wmin zt] 3112.2021 31122020 Zmiana
Rzeczowe aktywa trwate 13493 1406,3 -41%
Wartosci niematerialne 99,2 64,5 53,8%
Prawo do uzytkowania aktywow 904 99,6 -9,2%
Zapasy 159,7 93] 71,5%
Naleznosci z tyt. dostaw i ustug 2464 139,2 77,0%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 3222 176,6 82,4%
Pozostate aktywa 919 815 12.9%
AKTYWA RAZEM 23591 2060,8 14,5%
Kapitat wtasny 11304 786,7 437%
Ditugoterminowe kredyty, pozyczki, obligacje i inne 5891 mz7 -17,2%
Pozostate zob. diugoterminowe i rezerwy 125,6 1445 -13,1%
Krétkoterminowe kredyty, pozyczki, obligacje i inne 85,6 997 -14,1%
Zobowiqgzania z tytutu dostaw i ustug 21,9 190,5 1.2%
Pozostate zobowigzania krétkoterminowe i rezerwy 216,5 1277 69,5%
PASYWA RAZEM 2359,1 2060,8 14,5%

Gtéwne zmiany w pozycjach aktywow:

wyzsze o 34,7 min zt poziom wartosci niematerialnych
zwiqzany z wyzszymi cenami zakupu certyfikatéw COx,
wyzszy o0 66,6 min zt poziom zapaséw zwigzany z wyzszym
poziomem zaméwien, wyzszymi cenami surowcow
ropopochodnych oraz przeklasyfikowaniem czesci
zamiennych do pozycji zapasy z Srodkéw trwatych,
wyzszy o 107,2 min zt poziom naleznosci z tytutu dostaw i
ustug zwiqzany ze wzrostem przychodéw,

wyzszy 0145,6 min zt stan srodkéw pienieznych wynikajgey
ze wzrostu poziomu wygenerowanych przeptywéw
pienieznych na dziatalnos$ci operacyjne;j.

Giéwne zmiany w pozycjach pasywow:

wzrost o 3437 min zt kapitatu wtasnego w stosunku do
stanu z korica roku 2020 wynika gtéwnie ze znacznego
zwiekszenia zysku netto w 2021 roku,

nizszy o0 122,6 min zt poziom dtugoterminowych kredytéw,
pozyczek, obligacji i innych ze wzgledu na wczesniejszq
sptate czesci obligacji oraz biezqce sptaty kredytéow
dtugoterminowych,

wyzszy o 88,8 min zt poziom pozostatych zobowigzan
krétkoterminowych i rezerw zwigzany ze zwiekszong
wysokosciq biezgcego podatku dochodowego.
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8.4. Sprawozdanie z przeptywéw pienieznych

Grupa PCC Rokita uzyskata w 2021 roku dodatnie saldo
przeptywdw pienieznych netto z dziatalnosci operacyjnej, ktére
wyniosto 529,9 min zt. W stosunku do 2020 roku oznacza to
wzrost 0 45,0%, czyli 0 164,4 min zt.

W analizowanym okresie saldo przeptywéw  Srodkéw
pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej wyniosto -148,4 min zt.
W poréwnaniu do 2020 jest to poziom nizszy 0 17%, ti. © 25 min
zt.

Dziatalno$¢ finansowa Grupy PCC Rokita od poczagtku 2021 roku
zamkneta sie saldem w wysokosci -236,0 min zt w poréwnaniu

Tabela 13 Przeptywy srodkéw pienieznych GK PCC Rokita

do -103,8 min zt w 2020 roku. Grupa, dzieki wyzszym dodatnim
wptywom z dziatalnosSci operacyjnej i nizszym ujemnym
przeptywom z dziatalnosci inwestycyjnej, zbilansowata
przeptywy pieniezne netto wyzszym ujemnym saldem
przeptywdw pienieznych z dziatalnosci finansowe;j.

W okresie objetym sprawozdaniem Grupa PCC Rokita
posiadata petng ptynnosé finansowq i wykazywata catkowitg
zdolno$¢ do wywigzywania sie z zaciggnietych zobowiqzan,
zaréwno z tytutu dostaw i ustug, jok i z tytutu zobowigzan
finansowych.

[wtys. zt] 2021 2020 Zmiana
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej 529 937 365574 45,0%
Przeptywy pieniezne z dziatalno$ci inwestycyjnej (148 398) (150 893) -17%
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci finansowej (235 956) (103772) 127,4%
Przeptywy pieniezne netto 145 583 110909 -31,3%
Srodki pieniezne na poczqtek okresu 176 625 65 716 168,8%
Srodki pieniezne na koniec okresu 322208 176 625 824%
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8.5. Wybrane wskazniki finansowe oraz Alternatywne Pomiary

Wynikéw

Grupa w procesie biezqcej dziatalnosci postuguje sie
miernikami  rentowno$ci, ptynnosci  oraz  kapitatu
pracujgcego. W ocenie Zarzqdu, wskazniki te mogq byé
istotne dla inwestoréw, poniewaz stanowig wyznacznik
pozycji i wynikéw finansowych dziatalnosci Grupy, a takze jej
zdolnosci do finansowania wydatkéw i zaciqgania oraz
obstugi zobowigzan.

Przedstawione w niniejszym punkcie wskazniki stanowig
Alternatywne Pomiary Wynikéw (APM -  Alternative
Performance Measures) w rozumieniu Wytycznych ESMA
dotyczqeych Alternatywnych Pomiaréw Wynikéw. Dane te
nie podlegaty badaniu ani przeglgdowi przez niezaleznego
biegtego rewidenta. Alternatywne pomiary wynikéw nie sqg
miernikiem wynikéw finansowych zgodnie
z Miedzynarodowymi  Standardami  Sprawozdawczosci
Finansowej, ani nie powinny by¢ traktowane jako mierniki
wynikéw  finansowych lub przeptywdw pienieznych.
Wskazniki te nie sg jednolicie definiowane i mogq nie byé
poréwnywalne do wskaznikéw prezentowanych przez inne
spétki, w tym spétek prowadzgcych dziatalnosé w tym
samym sektorze co Grupa PCC Rokita. Alternatywne
pomiary wynikéw powinny byé analizowane wytgcznie jako
dodatkowe, nie za$ zastepujgce informacje finansowe

Tabela 14 Alternatywne Pomiary Wynikéw

prezentowane w skonsolidowanych sprawozdaniach
finansowych Grupy PCC Rokita. Dane te powinny byé
rozpatrywanie tacznie ze skonsolidowanymi
sprawozdaniami finansowymi Grupy. PCC Rokita prezentuje
wybrane wskazniki APM, poniewaz w jej opinii sg one Zrédtem
dodatkowych (oprécz danych prezentowanych
w sprawozdaniach  finansowych) informacji o  sytuacii
finansowej i operacyjnej Grupy, jak réwniez utatwiajq analize
i ocene osiqganych przez Grupe wynikéw finansowych na
przestrzeni poszczegdlnych okreséw sprawozdawczych.
PCC Rokita prezentuje te konkretne alternatywne pomiary
wynikéw, poniewaz stanowiq one standardowe miary
i wskazniki powszechnie stosowane w analizie finansowe;j.
Dobér alternatywnych  pomiaréw  wynikéw  zostat
poprzedzony analizg ich przydatnosci pod kagtem
dostarczenia inwestorom przydatnych informacji na temat
sytuaciji finansowej, przeptywoéw pienieznych i efektywnosci
finansowej Grupy PCC Rokita i w opinii Zarzgdu pozwala na
optymalng ocene osigganych wynikéw finansowych.
Wynikom nie nalezy przypisywaé wyzszego poziomu
istotnosci niz pomiarom bezposrednio wynikajgcym ze
sprawozdania finansowego Spdtki lub skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy.

2021 2020 Zmiana
Marza brutto ze sprzedazy 32,0% 23,3% 87 pp.
Marza netto 18,9% 8,0% 10,9 p.p.
Marza EBIT 21,9% 12,2% 9,7 p.p.
Marza EBITDA 30,4% 22,5% 7.9 p.p.
Rentownosé maijqtku (ROA) 17.7% 5.7% 12,0 p.p.
Rentownosé kapitatu wtasnego (ROE) 36,9% 14,9% 220 p.p.

31.12.2021 31.12.2020 Zmiana
Biezqca ptynnos¢ finansowa 18 13 05
Szybka ptynno$é finansowa 14 1.0 04
Szybkos¢ inkasa naleznosci 37 35 2
Szybkos$¢ sptaty zobowigzan 4 50 -9
Szybkos$¢ obrotu zapasami 31 34 -3
Wskaznik zadtuzenia ogélnego 521% 61,8% -97 p.p.
Wskaznik zadtuzenia oprocentowanego 28,6% 39,4% -108 p.p
Zadtuzenie kapitatu wtasnego 1] 16 -05
Pokrycie aktywéw trwatych kapitatem statym 12 1.0 02
Dtug netto / EBITDA 05 19 -14
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Tabela 15 Definicje Alternatywnych pomiaréw wynikéw
Nazwa Alternut)tw‘nego Pomiaru Definicja
Wynikow
EBIT Zysk z dziatalnosSci operacyjnej za okres ustalony zgodnie z MSSF tj. zysk przed
odsetkami i opodatkowaniem
Zysk lub strata netto za okres ustalony zgodnie z MSSF, z wytgczeniem podatku
EBITDA dochodowego (biezqcego i odroczonego), kosztéw finansowych oraz amortyzacii

Marza brutto ze sprzedazy

Marza netto

Marza EBIT

Marza EBITDA

Rentowno$é maijqtku (ROA)
Rentownosé kapitatu wtasnego (ROE)

Biezqca ptynnos¢ finansowa
Szybka ptynnosé finansowa
Szybkos¢ inkasa naleznosci

Szybkosé sptaty zobowigzan

Szybkosé obrotu zapasami
Wskaznik zadtuzenia ogdlnego

Wskaznik zadtuzenia oprocentowanego

Zadtuzenie kapitatu wtasnego

Pokrycie aktywéw trwatych kapitatem

statym

Dtug netto / EBITDA

skorygowanej o odpisy z tytutu utraty wartosci Srodkéw trwatych i wartosci
niematerialnych oraz udziat w wyniku finansowym jednostek stowarzyszonych
Wynik brutto ze sprzedazy/Przychody ze sprzedazy

Wynik finansowy netto/Przychody ze sprzedazy

EBIT/przychody ze sprzedazy

EBITDA/przychody ze sprzedazy

Wynik finansowy netto/Aktywa razem

Wynik finansowy netto/Kapitat wtasny

Aktywa obrotowe/(Zobowigzania krétkoterminowe — Rezerwy krétkoterminowe —
Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe przychodoéw)

(Aktywa obrotowe - Zapasy)/(Zobowigzania  krétkoterminowe - Rezerwy
krétkoterminowe — Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe przychodéw)
(Sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug X liczba dni w okresie)/Przychody ze
sprzedazy

(Sredni stan zobowigzan z tytutu dostaw i ustug X liczba dni w okresie)/Koszty
dziatalnosci podstawowej

(Sredni stan zapaséw X liczba dni w okresie)/Koszt wiasny sprzedazy

Zobowigzania ogétem/Pasywa ogétem

(Kredyty i pozostate zadtuzenie + Zobowigzania z tytutu wyemitowanych
obligacii)/Pasywa ogétem

Zobowigzania ogétem/Kapitat wtasny

(Kapitat wiasny + Zobowigzania dtugoterminowe)/Aktywa trwate

(Kredyty i pozostate zadtuzenie + Zobowigzania z tytutu wyemitowanych obligacji —
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty)/EBITDA (liczona narastajgeo za 12 miesiecy)
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Tabela 16 Uzgodnienie dtugu netto
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[wtys.zt] 31.12.2021 31.12.2020
A. Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 322208 176 625
B.Ptynnosé 322208 176 625
C. Krétkoterminowe kredyty i pozostate zadtuzenie 84378 98108
D. Krétkoterminowe zobowigzania z tyt. wyemitowanych obligaciji 1190 1557
E. Krétkoterminowe zadtuzenie finansowe (C+D) 85568 99 665
F. Krétkoterminowe zadtuzenie finansowe netto (C+D-B) (236 640) (76 960)
G. Dtugoterminowe kredyty i pozostate zadtuzenie 410 641 470 207
H. Dtugoterminowe zobowigzania z tyt. wyemitowanych obligaciji 178 470 241461
. Dlugoterminowe zadtuzenie finansowe (G+H) 589111 711 667
Zadtuzenie finansowe netto (F+1) 35247 634707
Tabela17 Uzgodnienie skonsolidowanej EBITDA za 12 miesiecy
Uzgodnienie EBITDA 2021 2020
Zysk netto 417 322 17 405
[+] Podatek dochodowy biezqey i odroczony 49 499 35576
[+] Amortyzacija ujeta w wyniku finansowym 168 598 146 581
[+] Jednorazowy odpis aktualizujgey/ amortyzacja nieplanowana 18 838 5877
[+] Koszty finansowe 22 486 28 042
[+] udziat w wyniku finansowym jednostek stowarzyszonych (6 434) (1351)
[=] EBITDA 670 309 332130
Tabela 18 Uzgodnienie jednostkowej EBITDA za 12 miesigcy
Uzgodnienie EBITDA 2021 2020
Zysk netto 411768 97 228
[+] Podatek dochodowy biezqcy i odroczony 45 629 28 678
[+] Amortyzacja ujeta w wyniku finansowym 157 951 135 037
. . - .
Lifsz:gwcz'z\gy odpis aktualizujgcy/  amortyzacija 10956 & 949
[+] Koszty finansowe 20 796 25735
[=] EBITDA 646 400 291927

Przy uzyciu analizy wskaznikowej dokonano syntetycznej
oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej Grupy PCC Rokita.
Wybrane zostaty podstawowe wskazniki z  obszaru
rentownosci, ptynnosci, sprawnosci dziatania (efektywnosci)
oraz struktury kapitatowej (zadtuzenia).

Rentownosé

Wskazniki rentowno$ci za 2021 rok takie jak: rentownosci
majatku (ROA) i kapitatu wtasnego (ROE), marza netto, marza
EBIT, marza EBITDA i marza brutto ze sprzedazy osiqgnety
poziomy znacznie wyzsze niz w okresie poréwnawczym roku
ubiegtego.

Ptynnosé i zadtuzenie

Wskazniki ptynnosci biezgcej oraz ptynnosci szybkiej na koniec
2021 roku osiqgnety poziomy wyzsze niz te z konca roku
poprzedniego. Wskazniki ptynnosci nie mogaq by¢ analizowane
w oderwaniu od specyfiki przedsiebiorstwa. Kazda spdtka
identyfikuje sie réznymi wartosciami pozycji w bilansie
wptywajgcymi na jego wielko$é. Oceniajgc spétke pod kgtem
wskaznika, nalezy mieé na uwadze jej sytuacje finansowaq,
otoczenie zewnetrzne i wewnetrzne przedsiebiorstwa, a takze
jej strategie finansowa.

Na koniec okresu sprawozdawczego dtug netto w Grupie PCC
Rokita wynosit 3525 min zt, natomiast EBITDA 670,38 min zt.
Wskaznik dtug netto/EBITDA na koniec 2021 roku wyniést 05.
Jest to poziom w petni bezpieczny iakceptowalny przez
instytucje finansowe.
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Grupa na koniec 2021 roku nie odnotowata probleméw
zwigzanych z ptynnosciq, a wartosé dostepnych limitéw
kredytowych przewyzszata o 134,6 min zt ich wykorzystanie.
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Ponadto Grupa wygenerowata w minionym roku dodatnie
przeptywy z dziatalnosci operacyjnej w kwocie 529,9 min zt.

8.6. Dotacjeigranty nainwestycje, badania i rozwoj

Dofinansowanie - Instytut Nafty i Gazu

W 2020 r. obowigzywaty zawarte w 2019 r. dwie umowy o

dofinansowanie w ramach Programu Operacyjnego

Infrastruktura i Srodowisko 2014 — 2020, w ramach dziatania 71

Rozwdj inteligentnych systemdéw magazynowania, przesytu i

dystrybuciji energii:

- ,Budowa staciji 10kV w technologii GIS (G-72)” Zadanie ma
catkowitq warto$¢ na poziomie 38 min zt, dofinansowanie
stanowi ok. 44%, co daje 16,2 min zt,

- ,Budowa stacji 10kV w technologii GIS (H-31)" Zadanie ma
catkowitqg warto§¢é na poziomie 394 min 1z,
a dofinansowanie stanowi 50%, co daje 19,7 min zt,

Projekty zostaty zaplanowane na lata 2018 - 2022. Celem
realizacji ww. projektéw jest zapewnienie bezpieczeristwa
energetycznego w zakresie rozwoju sieci dystrybucyjnej PCC
Rokita z wykorzystaniem funkcjonalnosci sieci inteligentnej i
wdrozenie systemu Smart Grid. Stacje bedq wyposazone w
urzqdzenia do zdalnego sterowania wykorzystujgcego
telemetrie,  telesygnalizacje i  telesterowanie  wraz
z infrastrukturg transmisyjng oraz powigzanie
z oprogramowaniem SCADA operatoréw OSD i OSP. Ponadto,
przewidziono wymiane linii napowietrznych na linie kablowe
lub budowe nowych linii na poziomie wysokiego napiecia
110 kV.

Dofinansowanie - Narodowe Centrum Badan
i Rozwoju (NCBIR)

Aktualnie Spétka realizuje umowy zawarte z NCBIR w latach
2016 12017 na projekty badawcze i rozwojowe. Najwiekszy z tych
projektéw dotyczy stworzenia linii pilotazowej niezbednej do
uzyskania danych na temat zachowania i wydajnosci
instalacji produkeyjnej i produktéw w skali pétprzemystowe.
Wytworzona linia  pilotazowa umozliwia demonstracje
przyjaznych $rodowisku, wysoce efektywnych technologii
otrzymywania specjalistycznych produktéw opartych na
fosforze. Warto$¢ przyznanego dofinansowania to 15,3 min zt.
Projekt zostat zakoriczony pozytywnym wynikiem i jego
rozliczenie koricowe zostato zaakceptowane przez NCBIR.

Inny projekt wspotfinansowany przez NCBIR przez caty 2021 rok
byt w trakcie realizacji. W zakresie kazdej z umoéw Spdtka
sktadata wymagane raporty, wnioski o ptatnosé i realizowane
byty transze dotaciji.

Dofinansowanie - Ministerstwo Funduszy i
Polityki Regionalnej (wczesniej: Ministerstwo

Inwestycji i Rozwoju)

W 2021 roku byty realizowane dalsze prace zwiqzane z
projektem pt. ,Centrum Innowacji i Skalowania Proceséw’, w
zwiqzku z ktérym Spétka w2017 r. zawarta umowe o
dofinansowanie i uzyskata dofinansowanie w wysokosci 14 min
zt, przyznane wramach dziatania Wsparcie inwestycji w
infrastrukture B+R przedsiebiorstw.

Dofinansowanie - Ministerstwo Klimatu i
(wczesniej: Ministerstwo Energii

W 2021 r. w zakresie zawartych uméw z wykonawcami zostaty
zakoriczone prace zwigzane z projektami objetymi umowami
o dofinansowanie na budowe staciji elektroenergetycznych
wdrazajgcych funkcjonalnosci Smart Grid na poziomie sieci
dystrybucyjnej 6 kv/04 kV. Ich harmonogramy realizacii
zostaty zaplanowane na lata 2017 - 2021. Zadania zapewniq
wyzszy poziom bezpieczenstwa zasilania i efektywnosci
energetycznej w obstugiwanych rejonach zaktadu Spoiki.
Najwieksza z nich dotyczy realizacji trzech nowych obiektéw,
ktére generujg naktady na poziomie 18 min zt, z czego
dofinansowanie wynosi 6,5 min zt, co stanowi ok. 40%.

Dofinansowanie — Skarb Panstwa oraz Legnicka

Specjalna Strefa Ekonomiczna

W 2021 r. Spétka PCC BD stanowiqca joint-venture spétek PCC
Rokita oraz PCC EXOL podpisata ze Skarbem Panstwa
reprezentowanym przez Ministerstwo Rozwoju i Technologii
umowe o udzielenie pomocy publicznej w ramach Programu
wspierania inwestycji o istotnym znaczeniu dla gospodarki
polskiej na lata 201-2030 oraz otrzymata od Legnickiej
Specjalnej Strefy Ekonomicznej decyzje o wsparciu w ramach
Polskiej Strefy Inwestycji na realizacje inwestycji polegajqcej
na budowie nowego uniwersalnego zaktadu produkcji
alkoksylatéw i innych zwigzkéw chemicznych na terenie parku
przemystowego w Brzegu Dolnym. Warto$é inwestyciji
szacowana jest na kwote 351 min z. W wyniku projektu
powstanie co najmniej 55 nowych miejsc pracy.
Przewidywany termin zakoriczenia realizacji inwestycji i
uruchomienia produkcji planowany jest na rok 2026. Realizacja
inwestycji pozwoli na budowe uniwersalnej - pierwszej takiej w
Polsce - instalacji przeznaczonej do produkgcji kilku grup
produktowych

i zastosowania zréznicowanych technologii. Maksymalna
kwota przyznanej dotacji w ramach Programu wspierania
inwestyciji o istotnym znaczeniu dla gospodarki polskiej na lata
2011-2030 wynosi 42,12 min zt. Maksymalna wysoko$¢ kosztéw
kwalifikowanych, stanowiqgcych podstawe do naliczenia
maksymalnego zwolnienia podatkowego w ramach Polskiej
Strefy Inwestycji wynosi 351 min zt.



GRUPA KAPITALOWA PCC ROKITA
Skonsolidowany raport roczny za 2021 rok

Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalno$ci GK PCC Rokita i PCC Rokita SA

8.7. Gtowne czynniki zewnetrzne (makroekonomiczne) i wewnetrzne
wptywajace na wyniki dziatalnosci Grupy

Na dziatalno§é Grupy PCC Rokita, w tym takze w kolejnych
okresach, poza czynnikami opisanymi wczesniej wptywad
bedqg miedzy innymi ponizsze aspekty, jok réwniez
dynamika ikierunki rozwoju rynkéw, na ktérych dziata
Grupa, dziatania konkurenciji czy regulacje prawne.

Aktualnie trwajgca wojna w Ukrainie stwarza nowe, szybko
i nieprzewidywalnie zmieniajgce sie okolicznosci dla catej
gospodarki. Grupa w 2021 roku zrealizowata do Rosji,
Biatorusi i Ukrainy sprzedaz wynoszgcq ponizej 2%
catkowitych przychodéw ze sprzedazy Grupy. Podobny
poziom sprzedazy Grupa odnotowata za okres 2
pierwszych miesiecy 2022 roku. Obecnie sprzedaz do Rosji i
na Biatorus$ zostata wstrzymana. Aktualnie stan naleznosci
handlowych z klientami z krajéw Rosja, Biatorus i Ukraina
wynosi okoto 25 min zt. Naleznosci sq ubezpieczone w
ramach polisy z gwarancjomi Skarbu Paristwa. 95%
naleznosci pokrywa ubezpieczenie (udziat wiasny 5%) i
obejmuje obok ryzyka rynkowego, takze ryzyko polityczne i
sit wyzszych.

Grupa w 2021 roku zrealizowata do Rosji, Biatorusi i Ukrainy
sprzedaz wynoszqcq ponizej 2% catkowitych przychodow ze
sprzedazy. Podobny poziom sprzedazy Grupa odnotowata
za okres 2 pierwszych miesiecy 2022 roku. Obecnie sprzedaz
do Rosji i na Biatoru§ zostata wstrzymana. Z kolei
bezposrednie zakupy surowcéw z Rosji, zuzywanych na
potrzeby Grupy, stanowity w minionym roku okoto 6%
kosztéw. W biezgcym roku planowaliSmy zmniejszenie
poziomu tych zakupdw. tancuchy dostaw w przemysle
petrochemicznym mogqg by¢é zaktécone w  wyniku
bezposrednich i posrednikéw skutkéw wojny w Ukrainie, w
tym moze to dotyczyé tlenku etylenu oraz propylenu.
Sytuacja ta juz obecnie ma przetozenie na wzrosty cen
surowcéw w Europie i na $Swiecie a dalsze potencjalne
scendariusze jej rozwoju istotnie sie od siebie rézniq.

Ponadto sytuacja zwigzana z wojng w Ukrainie destabilizuje
rynki finansowe i wptywa na duzg dynamike zmian kurséw
walut.

Sytuacja w Ukrainie moze mie¢ takze wptyw na logistyke
dostaw jak réwniez na realizacje wysytek. Moga wystqgpié
ograniczenia w dostepie do infrastruktury logistycznej, np.
terminali przetadunkowych oraz Srodkéw transportu.

Dodatkowo w zwiqzku z wojng w Ukrainie wzrasta na catym
Swiecie ryzyko cyberatakéw.

Z dniem rozpoczecia wojny w Ukrainie polski ztoty jako
waluta kraju znajdujgcego sie w poblizu obszaru dziatan
wojennych zaczeta tracié na wartosci. Polski ztoty nie jest
wyjatkiem wsréd innych walut regionu. W ostatnich dniach
forint wegierski byt najstabszy w historii wobec euro, a
mocne spadki dotknety takze korone czeskq, ktéra
postrzegana jest za najbezpieczniejszq walute Europy
Srodkowej. Spadek polskiego ztotego byt poréwnywalny do

spadkéw waluty wegierskiej i czeskiej. Wojna w Ukrainie
przektada sie negatywnie na notowania walut poprzez
reakcje rynku, ktéry to podwyzsza premie za ryzyko
trzymania walut krajéw w sqgsiedztwie konfliktu zbrojnego.
Ryzyko i wahania kursu ztotego w ostatnich dniach sq
mitygowane przez jasne przekazy ze strony NBP o mozliwych
interwencjach na rynku walutowym, w celu utrzymania
wartosci waluty. Spétka nie ma wptywu na ryzyka kursowe.
Trzeba mieé na uwadze, ze bez zakohczenia wojny na
wschodzie, wahania kurséw walut w nadchodzgecym czasie
moga by¢ nieprzewidywalne, a zarazem bardzo duze.

Ze wzgledu na dynamiczngq sytuacje w Ukrainie, Grupie,
podobnie jak wszystkim obserwatorom, bardzo trudno jest
przewidzieé, w jaki sposéb zaistniaty kryzys moze mieé
przetozenie na jej dziatalnosé w przysztosci. Lata 2020-2021
pokazaty, ze Grupa poradzita sobie w zmiennym i
niepewnym srodowisku. Z uwagg analizowana jest biezgca
sytuacja i doktadane sq wszelkie starania tak, aby spetnic
oczekiwania Interesariuszy Grupy.

Grupa znajduje sie w sytuacji duzej niewiadomej co do
otoczenia rynkowego w najblizszej przysztosci. Sygnaty
dobiegajqce z rynkéw finansowych, surowcéw i produktéw,
a takze zmediéw oraz decyzje Rzqdu i innych instytucji
panstwowych, nakazujq zachowanie szczegolnej
ostroznosci w podejmowaniu decyzji na najblizszy okres.

Nadal Spétka jest narazona na zagrozenia zwigzane z
pandemiq, ktéra pojawita sie w pierwszym kwartale 2020
roku. Sytuacja spowodowana pandemiq wptyneta na wiele
obszaréw rynkowych takich jak kursy walut, ceny ropy
naftowej, notowania  gietdowe,  wysokosSci  stép
procentowych oraz popyt i podaz niektérych produktéw. W
zwiqzku ze wzrostem zachorowan w Polsce i innych krajach
Europy, Spétka potencjalnie byta i jest narazona na
negatywne skutki pandemii.

Sytuacja zwiqzana z COVID-19 jest od Spétki niezalezna.
Wobec takiego stanu rzeczy, Grupa nie ma mozliwosci
dokonania miarodajnej oceny wptywu tej sytuacji na swojaq
dziatalno$¢ w przysztosci.

Sytuacja makroekonomiczna w Polsce i poza jej granicami
Na sytuacje w Polsce istotny wptyw maja: stopa wzrostu PKB,
poziom inflacji oraz wysoko$¢ stép procentowych.

Wedtug opracowania GUS ,Produkt krajowy brutto w 2021r. —
szacunek wstepny” opublikowanego na koniec stycznia 2022
roku, w 2021 roku ,,Produkt Krajowy Brutto w Polsce byt realnie
wyzszy o 5,7% w poréwnaniu z 2020 r., wobec spadku o 2,5% w
2020 r. (w cenach statych roku poprzedniego)” Szacunki
Gtéwnego Urzedu Statystycznego uwzgledniajg efekt
wystqgpienia pandemii COVID-19 i wprowadzenie rzgdowych
Srodkéw celem przeciwdziatania skutkom  pandemii.
Szacunki GUS pokazujq, ze wzrost PKB w 2021 roku nastapit w
wyniku realnego wzrostu popytu krajowego o 82% w
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poréwnaniu z 2020 r., w ktérym zanotowano spadek o 3,4%.
Zgodnie z opracowaniem GUS w 2021 roku spozycie w
sektorze gospodarstw domowych wzrosto o 6,2% rok do roku,
a naktady brutto na Srodki trwate wzrosty o 8,0%.

Zgodnie z ostatnig ogdlnie dostepng publikacjq
Narodowego Banku Polskiego z 8 listopada 2021 r. Projekcja
inflacji i wzrostu gospodarczego Narodowego Banku
Polskiego na podstawie modelu NECMOD’, prognozowane
tempo wzrostu PKB w catym 2021 roku wyniesie 53%.
Wzgledem ostatniej publikacji z lipca, prognoza wzrostu
gospodarczego w roku 2021 zostata podwyzszona z
wczesniej prognozowanego poziomu 5,0%. Jednoczesnie
NBP prognozuje wzrost PKB w 2022 oraz w 2023 roku na
poziomie 4,9% rok do roku. Pozytywnie na podwyzszenie
prognozy dla roku 2021 zgodnie z publikacjq zadziata ,trwate
ozywienie gospodarcze dzieki zatozonemu skutecznemu
rozwigzaniu  kryzysu zdrowotnego oraz odbudowie
aktywnosci ekonomicznej za granicq. Gtéwnym Zrédtem
szybkiego wzrostu PKB bedzie spozycie gospodarstw
domowych ale istotng jego sktadowq bedq tez inwestycje
prywatne. W latach 2022 2023 aktywnosci gospodarczej
sprzyjaé bedzie dodatkowo uruchomienie nowego
programu Polski tad oraz naptyw funduszy unijnych
zwiqzanych z realizacjq Krajowego Planu Odbudowy. Na
stosunkowo szybkie tempo wzrostu ma tez wptyw zatozenie
o niezmienionych w horyzoncie projekcji nominalnych
stopach procentowych NBP (w tym stopie referencyjnej
réwnej 0,5%) ksztattujgcych sie na bardzo niskim historycznie
poziomie. Wzrost PKB bedzie natomiast ograniczany przez
negatywny szok podazowy na ktéry sktadajq sie gwattowny
wzrost cen surowcéw energetycznych na rynkach
Swiatowych i uprawnienn do emisji CO2 oraz zaburzenia w
tancuchach dostaw w gospodarce swiatowej.

W najblizszych dwéch latach inflacja CPI (consumer price
index - indeks zmiany cen towaréw i ustug
konsumpcyjnych), wedtug Projekcji inflacji i wzrostu
gospodarczego Narodowego Banku Polskiego na podstawie
modelu NECMOD’, powinna ksztattowaé sie powyzej celu
inflacyjnego  NBP  wynoszqcego 25% Zgodnie ze
wspomniang wyzej publikacjg Narodowego Banku Polskiego
z 8 listopada 2021 roku, szacunkowa inflacja CPI
prawdopodobnie wyniesie w 2021 r. 4,9%, co oznacza poziom
wyzszy niz cel inflacyjny (2,5%). W 2022 r. ma wyniesé 5.8%, w
2023 . 3,6%.

W najblizszych latach na wzrost inflacji bedzie miat wptyw
m.in. wzrost cen energii elektrycznej, w zwigzku ze wzrostem
cen uprawnien do emisji CO2 oraz wzrost cen hurtowych na
towarowej gietdzie energetycznej a takze wzrost notowan
ropy naftowej na rynkach swiatowych.

Nalezy pamietad, ze wszystkie prognozy obarczone sq
ryzykiem, a biorqgc pod uwage dynamicznie zmieniajqcq sie
sytuacje rynkowq spowodowang wojng w Ukrainie oraz
nadal trwajgcq pandemiq COVID-19, istnieje ryzyko
niezrealizowania sie prognoz w kolejnych okresach.

Zgodnie z ostatnim komunikatem Rady Polityki Pienieznej z
dnia 8 marca 2022

,Po silnym wzroscie gospodarki Swiatowej w 2021 r, na
przetomie roku nastgpito pewne spowolnienie dynamiki
aktywnosci w niektérych krajach. Jednoczesnie wraz z
poprawgq sytuacji pandemicznej w Stanach Zjednoczonych
i strefie euro w ostatnim okresie poprawiaty sie wskazniki
koniunktury w tych gospodarkach.

Po rozpoczeciu agresji zbrojnej Rosji przeciw Ukrainie
wyraznie wzrosta niepewno$é dotyczqgca dalszego
ksztattowania sie sytuacji makroekonomicznej na swiecie, w
tym w Europie. Znalazto to odzwierciedlenie w istotnym
pogorszeniu nastrojdw na rynkach finansowych oraz
deprecjacji czesci walut. Ponownie wzrosty ceny gazu
ziemnego, ropy naftowej i wegla, oraz czesci surowcoéw
rolnych. Jednoczes$nie przedtuzajq sie zaburzenia w
globalnych taricuchach podazy, a ceny transportu
miedzynarodowego sg nadal podwyzszone. Przyczyni sie to
najprawdopodobniej do dalszego wzrostu inflacji na
Swiecie, ktéra w wielu krajach osiggata wysokie poziomy
jeszcze przed rosyjskq agresjq zbrojng na Ukraine.

W warunkach wyraznego wzrostu inflacji wiele bankéw
centralnych wycofuje akomodacje monetarng. Banki
centralne w Europie Srodkowo-Wschodniej podnoszq stopy
procentowe. EBC utrzymuje ujemne stopy procentowe,
jednak zmniejsza skale skupu aktywéw. Rezerwa Federalna
Standéw Zjednoczonych sygnalizuje zakonczenie skupu
aktywéw w marcu i rozpoczecie podwyzszania stop
procentowych.

Dostgpne dane wskazujg, ze w Polsce utrzymuje sie
korzystna koniunktura gospodarcza. Wzrost PKB w IV kw.
2021 r. wynidst wedtug wstepnego szacunku GUS 7,3%. Dane o
sprzedazy detalicznej oraz produkcji przemystowej i
budowlano-montazowej w styczniu $wiadczqg o utrzymaniu
sie korzystnej koniunktury takze na poczqtku 2022 r.
Jednoczesnie nadal ro$nie zatrudnienie, czemu towarzyszy
wyrazny wzrost wynagrodzen. Agresja zbrojna Rosji przeciw
Ukrainie i zwigzane z nig sankcje gospodarcze stanowiq
istotny czynnik niepewnosci dla ksztattowania sie przysztej
aktywnosci gospodarczej na Swiecie i w Polsce. Niemniej
jednak, m.in. ze wzgledu na niewielki udziat eksportu do Rosji
i Ukrainy w polskie] sprzedazy zagranicznej, mozna
oczekiwaé utrzymywania sie korzystnej krajowej koniunktury
w kolejnych kwartatach.

Inflacja w Polsce — wedtug wstepnych danych GUS — wzrosta
w styczniu 2022 r. do 9,2%. W kierunku istotnie podwyzszonej
inflacji oddziatuje przede wszystkim znaczgcy wzrost cen
surowcoéw energetycznych i rolnych oraz regulowanych
taryf na energie elektrycznqg, gaz ziemny i energie cieplnq.
Jednocze$nie dodatnio na ceny wptywa takze trwajgce
ozywienie gospodarcze, w tym wzrost popytu stymulowany
wzrostem dochodéw gospodarstw domowych. Inflacje
ogranicza natomiast obnizenie czesci stawek podatkowych
w ramach tzw. Tarczy Antyinflacyjnej. W 2022 r. inflacja
pozostanie jednak istotnie podwyzszona, do czego — oprécz
czynnikéw dotychczas podwyzszajgcych dynamike cen —
przyczyniq sie ekonomiczne skutki rosyjskiej inwazji na
Ukraine. W kolejnych latach, wraz z wygasaniem wptywu
szokéw obecnie podbijajgcych ceny, inflacjo bedzie sie
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obnizata. Obnizaniu inflacji powinno sprzyjaé umocnienie
ztotego, gdyz w ocenie Rady obserwowana w ostatnim
okresie rynkowa presja na ostabienie ztotego nie ma
uzasadnienia w fundamentach gospodarczych Polski.

Rada zapoznata sie z wynikami marcowej projekg;ji inflaciji i
PKB z modelu NECMOD. Zgodnie z projekcjg — przygotowanq
przy zatozeniu niezmienionych stép procentowych NBP oraz
uwzgledniajgcq dane dostepne do 7 marca 2022 r. — roczna
dynamika cen znajdzie sie z  50-procentowym
prawdopodobierstwem w przedziale 9,3-122% w 2022 r.
(wobec 51-6,5% w projekcji z listopada 2021 r.), 7,0-1,0% w
2023 r. (wobec 2,7-4,6%) oraz 2,8-5,7% w 2024 r. Z kolei roczne
tempo wzrostu PKB wedtug projekcji znajdzie sie z 50-
procentowym prawdopodobieristwem w przedziale 3,4-5,3%
w 2022 r. (wobec 3,8-5.9% w projekcii z listopada 2021r.), 19-
41% w 2023 r. (wobec 3,8-6,1%) oraz 1,4-4,0% w 2024 r.

Rada ocenita, ze utrzymuje sie ryzyko ksztattowania sie
inflacji powyzej celu inflacyjnego NBP w horyzoncie
oddziatywania polityki pienieznej. Aby ograniczy¢ to ryzyko, a
wiec dqzgc do obnizenia inflacji do celu NBP w $rednim
okresie, Rada postanowita ponownie podwyzszy¢é stopy
procentowe NBP. Podwyzszenie stép procentowych NBP
bedzie takze oddziotywaé w kierunku ograniczenia
oczekiwan inflacyjnych. Dalsze decyzje Rady bedq zalezne
od naptywajgcych informacji dotyczqcych perspektyw
inflacji i aktywnosci gospodarczej, w tym od wptywu agresji
zbrojnej Rosji przeciw Ukrainie na polskg gospodarke. NBP
bedzie podejmowat wszelkie niezbedne dziatania w celu
zapewnienia stabilnosci makroekonomiczne;j i finansowej, w
tym przede wszystkim w celu ograniczenia ryzyka utrwalenia
sie podwyzszonej inflacji. NBP moze stosowaé interwencje na
rynku walutowym, w szczegdlnosci w celu ograniczenia
niezgodnych z kierunkiem prowadzonej polityki pienieznej
wahan kursu ztotego.”

Rada Polityki Pienieznej na posiedzeniu w dniu 8 marca 2022
podjeta decyzje o podwyzszeniu stopy referencyjnej NBP do
poziomu 3,50%, tj. 0 0,75 pkt proc. Jednoczesnie Rada ustalita
nastepujacy poziom pozostatych stép procentowych NBP:

- stopa lombardowa 4,00%;

- stopa depozytowa 3,00%;

-  stopa redyskontowa weksli 3,55%;
- stopa dyskontowa weksli 3,60%.

Podwyzszenie stép procentowych negatywnie wptywa na
wyniki finansowe Grupy poprzez zwiekszenie
oprocentowania finansowania opartego na zmiennej stopie
procentowe.

Grupa  wykorzystuje rézne formy  finansowania
zewnetrznego min. w postaci leasingéw, kredytéw i
pozyczek opartych na zmiennej Ilub statej stopie
procentowej, jak i obligacji, bazujgcych na statym
oprocentowaniu. Dzieki zréznicowanym formom
finansowania oraz dagzeniu do wydtuzania okreséw
zapadalno$ci, Grupa stara sie réwnowazy¢ strukture
finansowania oraz zapewni¢ maksymalne bezpieczernstwo
finansowania kapitatem dtuznym. Jednoczesnie Spdtka nie

wyklucza wykupoéw obligaciji we wezesniejszych terminach
niz te przewidziane w warunkach emisji.

Struktura sprzedazy Grupy charakteryzuje sie znacznym
udziatem sprzedazy eksportowej. Stqd tez wyniki finansowe
GK PCC Rokita w istotnej mierze uzaleznione sq od sytuaciji
makroekonomicznej, nie tylko w Polsce, ale i na rynkach
zagranicznych.

Wyniki sprzedazy sq réwniez uzaleznione od kurséw
wymiany PLN do EUR i USD, walut w ktérych realizowana jest
wymiana handlowa zaréwno od strony sprzedozy
eksportowej, jok i zakupu podstawowych surowcéw
produkeyjnych. Grupa posiada czesé wptywéw w walucie
obcej, a takze czesé wyptywoéw w zwigzku z nabywanymi
materiatami i ustugami nastepujgcymi w walucie obcej,
przez co cze$é przeptywdw jest naturalnie zabezpieczona
przed ryzykiem kursu walutowego, poprzez kompensacije.

Ksztattowanie sie cen gtéwnych surowcéw ma wptyw na
koszty wytworzenia produktéw, a w zwigzku z tym i osiggane
wyniki finansowe. Grupa PCC Rokita, aby ograniczy¢ ryzyko
wzrostu cen surowcow, w miare mozliwosci dywersyfikuje
swoich dostawcéw. W pewnym stopniu Grupa jest takze w
stanie przeniesé na odbiorcéw czesé tego ryzyka poprzez
zmiany cen oferowanych produktéw tak, aby podqzaty za
wzrostem cen gtéwnych surowcow.

Zaréwno na kursy wymiany walut jak i ksztattowanie cen
gtéwnych surowcéw wptyw ma trwajgca wojna w Ukrainie
oraz pandemia. Rozwéj zagrozen, a takze podejmowane
dziatania majgce na celu eliminacje ich skutkéw, bedg mieé
kluczowy wptyw na sytuacje makroekonomiczng w Polsce i
poza jej granicami.

Kontynuacja realizacji planowanych celéw

strategicznych Grupy

Realizacja planéw inwestycyjnych, w szczegdlnosci
zwiqzanych z rozszerzeniem istniejgcych i budowq nowych
instalacji produkcyjnych, ma kluczowy wptyw na pozycje
konkurencyjng, dynamike rozwoju i rentowno$é dziatalnosci
spoétek Grupy PCC Rokita. Sposréd wszystkich mozliwosci
inwestycyjnych  Grupa starannie wybiera te, ktére
charakteryzujg sie odpowiednim poziomem optacalnosci
oraz pozwolg w dtugim terminie na zwiekszenie wartosci
spoétek wehodzgeych w sktad Grupy PCC Rokita. Podejmujgc
decyzje inwestycyjne Grupa uwzglednia biezgce mozliwosci
finansowania projektéw. Wykorzystuje z jednej strony
korzysci wynikajgce z dzwigni finansowej, pamietajac
jednoczesnie o zachowaniu bezpiecznego poziomu
zadtuzenia.

Ze wzgledu na dynamiczng sytuacje w Ukrainie, Grupie,
podobnie jak wszystkim obserwatorom, bardzo trudno jest
przewidzieé, w jaki sposéb zaistniaty kryzys moze mieé
przetozenie na jej dziatalno$é w przysztosci.

Grupa stale optymalizuje portfolio produktowe i dqgzy do
wzrostu sprzedazy  wysokomarzowych produktéw
specjalistycznych oraz do réwnoczesnego ograniczania
udziatu produktéw masowych o duzo nizszych marzach.
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Dzieki takim dziataniom umacnia swojg pozycje rynkowq i
poprawia relacje z klientami.
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8.8. Kredyty, pozyczki, gwarancje

Kredyty, pozyczkii gwarancje bankowe w Grupie PCC Rokita
W 2021 roku spétki z Grupy Kapitatowej, w tym réwniez PCC Rokita, podpisywaty lub przedtuzaty nastepujgce linie kredytowe:

Tabela 19 Zaciggniete i/lub przedtuzone umowy kredytowe Grupy

Zaciqgniete kredyty

PCC Rokita kredyt rewolwingowy w Santander Banku z terminem
zapadalno$ci 30.06.2023

PCC Rokita linia na akredytywy i gwarancje w Santander Banku z
okresem dostepnosci do 30.06.2022

PCC Apakor Sp. z 0.0. umowa o limit wierzytelnosci terminem
zapadalnosci 01.05.2022

PCC Autochem Sp. z 0.0. kredyt w rachunku biezqgcym z terminem
zapadalnosci 01.05.2022

CWB ,Partner” Sp. z 0.0. z terminem zapadalnosci 12.04.2023

W dniu 29 marca 2021 r., w dniu 28 czerwca 2021 r. oraz w dniu
30 wrzesnia 202Ir. PCC Rokita zawarta z Santander Bank
Polska S.A. aneksy do Umowy o Multilinie w kwocie 10,0 min
EUR, w ramach ktérej mozna otwiera¢ akredytywy i udzielac
gwarancji. Aneksy wydtuzaty okres dostepnosci limitu,
zgodnie z ostatnim aneksem do 30 czerwca 2022 .

W dniu 28 czerwca 2021 r. oraz 30 wrzes$nia 2021r. PCC Rokita
zawarta z Santander Bank Polska S.A. aneksy do umowy o
kredyt rewolwingowy w kwocie 50,0 min zt, ktére zmienity
dzien sptaty kredytu, zgodnie z ostatnim aneksem, na 30
czerwca 2023 r.

W dniu 16 czerwca 2021 r. spétka zalezna PCC Apakor Sp. z 0.0.
zawarta z BNP Paribas Bank Polska S.A. aneks do umowy o
limit wierzytelnos$ci na podstawie ktérego wydtuzono termin
sptaty limitu do dnia 01 maja 2022 r

W dniu w dniu 17 czerwca 2021 r. spétka zalezna PCC
Autochem Sp. z 0.0. zawarta z BNP Paribas Bank Polska S.A.
aneks nr 1 do umowy o kredyt w rachunku biezgcym. Na
podstawie aneksu zwiekszono kwote kredytu z 2 min zt do 4
min zt i wydtuzono termin sptaty do dnia 01 maja 2022 r.

W dniu 20 maja 2021 r. spétka zalezna Centrum Wspierania
Biznesu ,Partner” Sp. z o.0. zawarta z ING Bank Slgski S.A.
umowe o kredyt ztotowy w rachunku bankowym w kwocie
700 tys. zt z terminem sptaty do dnia 12 kwietnia 2023 r.

Waluta kredytu Dostepne saldo
PLN 50 000 000
EUR 10 000 000
PLN 10 000 000
PLN 4 000000
PLN 700 000
Poreczenia

W 2021 roku PCC Rokita poreczata za przyszte zobowigzania
spotek zaleznych oraz innych spétek Grupy PCC z tytutu
zakupu surowcoéw, materiatéw i ustug na dzien 3112.2021r. do
tqgcznej kwoty 312 min zt.

PCC Rokita porecza sptate zobowigzar PCC EXOL wobec PKN
Orlen w przypadku niedokonania w terminie ptatnosci za
zakupione towary na kwote 30 min zt. Poreczenie to ma
zwiqzek z prowadzonymi wspdlnie, w ujeciu biznesowym,
zakupami tlenku etylenu. Obechie obowiqgzuje poregcznie
udzielone na okres od 01.01.2022 r. do 30.06.2022 r.

Pozyczki

Na dzien 3112.2021 roku tgczna kwota pozyczek udzielonych
przez spétki z Grupy (w tym spétkom z Grupy) wyniosta 117,55
min zt i 8,914 min EUR.

Na dzien 3112.2021 roku tgczne zadtuzenie z tytutu pozyczek
zaciqggnietych przez spétki z Grupy (w tym od spétek z Grupy)
wyniosto 117,53 min zt i 3,41 min EUR.

W ciggu okresu sprawozdawczego spétki z Grupy udzielaty
nastepujagcych pozyczek:
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Tabela 20  Pozyczki udzielone i zaciqggniete przez spotki z Grupy w 2021 roku
Pozyczkodawca Pozyczkobiorca Kwota Waluta % Termin sptaty
ChemiPark Technologiczny Sp.z 0.0. Chemia-Profex Sp.z o.0. 50 000 PLN 4,49% 30.09.2021
ChemiPark Technologiczny Sp.z 0.0. Chemia-Serwis Sp.z 0.0. 115 000 PLN 7,00% 31.03.2022
ChemiPark Technologiczny Sp.z 0.0. ChemiPlan S.A. w likwidacji 30 000 PLN 4,49% 31.08.2021
ChemiPark Technologiczny Sp.z 0.0. ChemiPlan S.A. w likwidaciji 20 000 PLN 4,07% 31082021
ChemiPark Technologiczny Sp.z 0.0. FATE Sp.z 0.0. 100 000 PLN 4,36% 30.06.2022
ChemiPark Technologiczny Sp.z 0.0. HEBE Sp. z o.0. 100 000 PLN 436% 30.06.2022
ChemiPark Technologiczny Sp.z 0.0. HEBE Sp.z o.0. 70 000 PLN 3,65% 04.05.2022
ChemiPark Technologiczny Sp.z 0.0. MCAA SE* 10 000 PLN 7,49% 30.09.2021
ChemiPark Technologiczny Sp.z 0.0. MCAA SE* 20 000 PLN 7,49% 30.09.2021
ChemiPark Technologiczny Sp.z 0.0. New Better Industry Sp. z 0.0. 46 000 PLN 4,49% 31.08.2021
ChemiPark Technologiczny Sp.z o.o. Pack4Chem Sp.z o.0. 10 000 PLN 4,07% 01.07.2021
ChemiPark Technologiczny Sp.z 0.0. Pack4Chem Sp.z o.0. 1030 000 PLN 4,07% 01.07.2021
ChemiPark Technologiczny Sp.z o.o. Pack4Chem Sp.z o.0. 20000 PLN 4,07% 01.07.2021
ChemiPark Technologiczny Sp.z 0.0. Pack4Chem Sp.z o.0. 100 000 PLN 4,49% 01.07.2021
ChemiPark Technologiczny Sp.z 0.0. PCC ABC Sp.z o.0. 36 000 PLN 4,49% 31.08.2021
ChemiPark Technologiczny Sp.z o.o. PCC ABC Sp.z o.0. 5000 PLN 3,65% 31.08.2021
ChemiPark Technologiczny Sp.z 0.0. Technochem Sp.z o.0. 18 000 PLN 4,36% 28.01.2023
ChemiPark Technologiczny Sp.z o.o. Technochem Sp.z o.o. 5000 PLN 3,65% 20.06.2022
Ekologistyka Sp. z 0.0. CWB Partner Sp.z o.0. 200 000 PLN 4,39% 22.06.2022
Ekologistyka Sp.z o0.0. LabAnalityka Sp z 0.0. 1250 000 PLN 3,65% 30.06.2022
Ekologistyka Sp. z 0.0. LabAnalityka Sp z 0.0. 1000 000 PLN 3,65% 30.06.2022
Ekologistyka Sp.z o0.0. LabAnalityka Sp z 0.0. 750 000 PLN 3,65% 30.06.2022
Ekologistyka Sp.z o0.0. LabAnalityka Sp z o.0. 350 000 PLN 3,65% 30.06.2022
Ekologistyka Sp.z o.o. MCAA SE* 300 000 PLN 6,38% 30.06.2022
Ekologistyka Sp.z o0.0. MCAA SE* 50 000 PLN 6,38% 30.06.2022
Ekologistyka Sp.z o.o. MCAA SE* 30 000 PLN 6,38% 30.06.2022
Ekologistyka Sp.z o.o. MCAA SE* 100 000 PLN 6,38% 01.06.2022
Ekologistyka Sp.z o0.0. PCC Autochem Sp.z o.0. 3300000 PLN 4,36% 30.06.2022
Ekologistyka Sp.z o.o. PCC Autochem Sp.z o.0. 1800 000 PLN 4,36% 30.06.2022
Ekologistyka Sp.z o0.0. PCC PU Sp.z o.0. 2000000 PLN 6,38% 30.06.2022
Elpis Sp.z 0.0. CWB Partner Sp.z o.o. 500 000 PLN 4,46% 22.06.2021
Elpis sp.z 0.0. LocoChem Sp.z o.0. 250 000 PLN 3,79% 30.09.2022
Elpis sp.z 0.0. Logoport Sp.z o.0. 275 000 PLN 3,79% 30.09.2022
Elpis sp.z 0.0. New Better Industry Sp. z 0.0. 10 000 PLN 3,79% 31.08.2021
Elpis sp.z 0.0. PCC Autochem Sp.z o.0. 3300000 PLN 5,21% 23.03.2021
Elpis sp.z o.0. PCC Prodex Sp.z 0.0. 2000 000 PLN 6,38% 30.06.2022
Elpis Sp.z 0.0. PCC SE* 3 000 000 PLN 4,46% 25.01.2021
Elpis sp.z o.0. PCC SE* 8 000 000 PLN 3,92% 31.05.2021
Elpis sp.z o.0. PCC SE* 5000 000 PLN 471% 20.07.2022
Elpis sp.z 0.0. PCC SE* 6 000 000 PLN 3,79% 05.08.2021
Elpis sp.z o.0. ZUS Labmattic Sp. z o.0. 1300 000 PLN 3,79% 1811.2021
HEBE Sp.z o.0. Valcea Chemicals SRL 70 000 PLN 4,39% 26.01.2021
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PCC Rokita S.A. ChemiPlan S.A. w likwidaciji 65 000 PLN 3,65% 30.08.2022
PCC Rokita S.A. distripark.com Sp.z o.o. 1000 000 PLN 455% 30.12.2022
PCC Rokita S.A. distripark.com Sp.z o.0. 500 000 PLN 476% 30122022
PCC Rokita S.A. distripark.com Sp. z o.o. 500 000 PLN 5,13% 30.12.2022
PCC Rokita S.A. distripark.com Sp.z o.0. 500 000 PLN 5,13% 30122022
PCC Rokita S.A. distripark.com Sp.z o.0. 200000 PLN 6,38% 30122022
PCC Rokita S.A. distripark.com Sp. z o.o. 300 000 PLN 6,38% 30.12.2022
PCC Rokita S.A. IRPC Polyol Company 2500 000 EUR 3,60% 31.03.2022
PCC Rokita S.A. New Better Industry Sp. z o.0. 70 000 PLN 3,65% 30.08.2022
PCC Rokita S.A. Pack4Chem Sp.z o.0. 1010 000 PLN 4,49% 28.01.2021
PCC Rokita S.A. PCC ABC Sp.z o.0. 56 000 PLN 3,65% 30.08.2022
PCC Rokita S.A. PCC Autochem Sp.z o.0. 1800 000 PLN 5,63% 24.06.2021
PCC Rokita S.A. PCC Packaging Sp.z 0.0.* 1500 000 PLN 8,16% 11.06.2021
PCC Rokita S.A. PCC Packaging Sp.z 0.0.* 600 000 PLN 7,49% 11.06.2021
PCC Rokita S.A. PCC Packaging Sp. z0.0.* 1500 000 PLN 7.91% 11.06.2022
PCC Rokita S.A. PCC Packaging Sp. z.0.0.* 2400000 PLN 7.91% 1.06.2022
PCC Rokita S.A. PCC Prodex Sp.z o.0. 12 000 000 PLN 4,55% 30122022
PCC Rokita S.A. PCC Prodex Sp.z o0.0. 464 000 EUR 3,82% 30122022
PCC Rokita S.A. PCC Prodex Sp.z o.o. 450 000 EUR 3,82% 30122022
PCC Rokita S.A. PCC Prodex Sp.z o0.0. 3000 000 PLN 7.91% 30.06.2021
PCC Rokita S.A. PCC PU Sp.z o.0. 1500 000 PLN 476% 31.03.2022
PCC Rokita S.A. PCC PU Sp.z o.o. 2000000 PLN 476% 31.03.2022
PCC Rokita S.A. PCC PU Sp.z o.0. 7 000 000 PLN 476% 31.03.2022
PCC Rokita S.A. PCC PU Sp.z o.o. 17 500 000 PLN 476% 31.03.2022
PCC Rokita S.A. PCC PU Sp.z o.0. 17 000 000 PLN 5,13% 31.03.2022
PCC Rokita S.A. PCC PU Sp.z o.0. 15 000 000 PLN 5,13% 31.03.2022
PCC Rokita S.A. PCC PU Sp.z o.o. 5000 000 PLN 513% 31.03.2022
PCC Rokita S.A. PCC PU Sp.z o.0. 5000 000 PLN 5,13% 31.03.2022
PCC Rokita S.A. PCC PU Sp.z o.o. 10 000 000 PLN 5,67% 31.03.2022
PCC Rokita S.A. PCC PU Sp. zo.o. 6 000 000 PLN 5,67% 31.03.2022
PCC Rokita S.A. PCC SE* 2981250 EUR 3,33% 25.01.2021
PCC Rokita S.A. PCC SE* 10 000 000 EUR 2,83% 31.05.2021
PCC Rokita S.A. PCC SE* 7 600 000 EUR 2,50% 05.08.2021
PCC Rokita S.A. PCC SE* 11000 000 EUR 3,21% 20.09.2022
PCC SE* distripark.com Sp. z o.o. 2958 000 PLN 5,84% 3112.2023
PCC SE* PCC Packaging Sp.z 0.0.* 6200 000 PLN 5,60% 20.06.2027

*Spotki spoza Grupy PCC Rokita na dzien publikacji raportu

8.9. Finansowanie inwestycji

Plan naktadéw inwestycyjnych obejmuje zaréwno projekty
zatwierdzone do realizacji, jok réwniez przedsiewziecia
o charakterze wstepnym, dla ktérych istnieje mozliwosé
przesuniecia w czasie catosci lub czeSci naktaddw.
Ostateczny okres realizacji oraz zakres rzeczowy tych zadan
uzalezniony bedzie min. od dostepnosci Zrédet
finansowania. Dla projektéw zatwierdzonych do realizaciji
PCC Rokita podjeta juz lub w najblizszym czasie podejmie

wigzqgce zobowiqgzania w postaci podpisania  umoéw
o dofinansowanie, dokonania wyboru i podpisania umdéw
z wykonawcami prac projektowych, prac budowlanych oraz
dostawcami materiatéw budowlanych, maszyn, urzqdzen
i innych kluczowych elementéw projektu.

Do Zrédet finansowania planowanych zadan
inwestycyjnych naleze¢ beda:
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- Srodki wtasne, generowane w ramach biezqgcej
dziatalnosci Spoétki i catej Grupy Kapitatowej,

- kredyty i pozyczki komercyjne,

- pozyczki preferencyjne,

- obligacje,

- dotacje z funduszy UE Ilub budzetéw instytucji
publicznych.

Preferencyjne pozyczkii dotacje
Uzupetniajgcym zrédtem finansowania czesci przedsiewzieé
inwestycyjnych sq pozyczki preferencyjne oraz bezzwrotne

dotacje w ramach funduszy UE lub budzetéw instytuciji
publicznych.

Dodatkowo Spétka korzysta z preferencyjnych Zrédet
finansowania w postaci pozyczek o niskim poziomie
oprocentowania (nizszy od rynkowego) oraz dtugim okresie
sptaty. Zarzgd PCC Rokita SA zaktada kontynuacje polityki
pozyskiwania wspdifinansowania projektéw w ramach
dotacji, pozyczek preferencyjnych i innych $rodkéw
publicznych, dostepnych dla duzych przedsigbiorstw.

8.10. Stanowisko Zarzgdu odnosnie prognoz oraz ocena zarzqgdzania
zasobami finansowymi i realizacji zamierzen inwestycyjnych

Zaréwno Grupa ani Spétka nie publikowata prognoz
finansowych na 2021 r, w zwigzku z czym objasnienia réznic
pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie
rocznym a wczesniej publikowanymi prognozami nie sq
wymagane.

Swoje zobowigzania zaréwno Spétka jak i Grupa reguluje
terminowo.

Oczekuje sie, ze w kolejnych latach zaréwno Spétka jak
iGrupa PCC Rokita nadal bedzie generowata przeptywy
pieniezne z dziatalnosci operacyjnej, ktére w potqgczeniu
z przychodami  uzyskiwanymi z aktywéw finansowych,
pokryjq  koszty  dziatalnoSci  operacyjnej,  naktady
inwestycyjne oraz koszty obstugi dtugu.

Nalezy jednak wskazaé, ze czynnikami zewnetrznymi
mogacymi wptywaé na zarzgdzanie zasobami finansowymi,
w tym na zdolno$é wywigzywania sie z zaciqggnietych
zobowiqzan oraz na mozliwo$é redalizacji zamierzen
inwestycyjnych, w tym inwestycji kapitatowych, jest duza
turbulentnosé rynku oraz znaczna ilo§¢ zmiennych
wptywajgceych na jego przewidywalnosé, jok i dynamicznie
zmieniajgce sie otoczenie makroekonomiczne, w tym
w przypadku  kredytéw  przewidujgcych  kowenanty,
mozliwosé wypowiedzenia umoéw kredytowych czy tez
zmiany ich warunkéw.

Ze wzgledu na dynamiczng sytuacje w Ukrainie, Grupie,
podobnie jak wszystkim obserwatorom, bardzo trudno jest
przewidzie¢, w jaki sposdb zaistniaty kryzys moze miec
przetozenie na jej dziatalnos$é w przysztosci.

Ponadto sytuacja zwigzana z pandemig moze mie¢ takze
wptyw na szereg decyzji Grupy PCC Rokita.

Czynniki zewnetrzne, jak i dziatania podejmowane w celu
zapobiegania im, pokrywajq sie w czesci z podstawowymi
ryzykami Spdétki i Grupy PCC Rokita opisanymi w punkcie 12
niniejszego sprawozdania.
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8.1. Specjalna Strefa Ekonomiczna

Spdétka w roku 2018 wyczerpata limit pomocy publicznej w
postaci zwolnienia z podatku dochodowego z tytutu kosztéw
inwestycji objetej Zezwoleniem nr 84 z 4 listopada 2005 r.
Jednoczesnie, Spétce przystuguje pomoc publiczna w postaci
zwolnienia z podatku dochodowego od oséb prawnych
wynikajgca z kosztéw inwestycji objetej drugim zezwoleniem, tj.
zezwoleniem nr 428 z 23 pazdziernika 2017 r.

W Il Zezwoleniu PCC Rokita SA zobowiqzata sie do:

- poniesienia wydatkéw inwestycyjnych w wysokosci co
najmniej 250 min. zt do dnia 31122022 r. Inwestycja miata
zostac¢ zakoniczona w terminie do 30.06.2023 r,

- zwiekszenia zatrudnienia po dniu uzyskania zezwolenia na
prowadzenie dziatalnosci gospodarczej na terenie Strefy w
zaktadzie zlokalizowanym na terenie strefy o 10 nowych
pracownikédw w terminie do 3112.2018 r.

Spoétka  w  styczniu 2019 roku otrzymata indywidualng
interpretacje prawa podatkowego, w ktérej organ podatkowy
uznat, iz Spétka jest uprawniona do korzystania ze zwolnienia z
podatku dochodowego od oséb prawnych poczqwszy od
miesiqgca nastepujgcego po miesigcu, w ktérym wypetnione
zostanqg warunki  zezwolenia, czyli poniesione zostang
minimalne wydatki inwestycyjne oraz osiqgniety zostanie
minimalny poziom zatrudnienia (co tqcznie jeszcze nie
nastgpito). Spétka ztozyta skarge do Wojewddzkiego Sqdu
Administracyjnego  (WSA) we Wroctawiu ha  powyzszq
interpretacje, stojgc na stanowisku, iz jest uprawniona do
korzystania ze zwolnienia z podatku dochodowego od oséb
prawnych poczagwszy od miesigca, w ktérym poniesione zostaty
pierwsze wydatki inwestycyjne w ramach tej inwestycji. W dniu
17 lipca 2019 roku WSA we Wroctawiu uchylit interpretacije
indywidualng organu podatkowego, uznajgc za prawidtowe
stanowisko Spdétki  dotyczgce momentu  rozpoczecia  z
korzystania z zezwolenia. W dniu 12 lutego 2020 roku Dyrektor
Krajowej Informacji Skarbowej kierujac sie ocenq prawng i
wskazaniem sqdu wydat Interpretacje, w ktérej uznat
stanowisko Spétki za prawidtowe. Interpretacja Dyrektora
Krajowej Informaciji Skarbowej zamkneta spér i data Spotce
prawo do korzystania ze zwolnienia z podatku dochodowego od
oséb prawnych poczgwszy od miesiqgca, w ktérym poniesione
zostaty pierwsze wydatki w ramach inwestycji objetej
II Zezwoleniem, czyli w praktyce poczqwszy od roku 2019 -w
ramach przystugujacego limitu pomocy. Za lata 2019-2020 oraz
w trakcie roku 2021 Spétka kalkulowata podatek zgodnie z
otrzymang interpretacja obejmujgc  zwolnieniem dochdd
uzyskany z dziatalno$ci prowadzonej na terenie specjalnej strefy
ekonomicznej w ramach Il Zezwolenia. Kwota ulgi podatkowej
(niezaptaconego podatku dochodowego) na dzier 31122020 r.
wyniosta 30 483 tys. zt.

Jednak w $wietle sytuacji w $wiatowej gospodarce (w tym
miedzy innymi w zwiqgzku z wydarzeniomi zwigzanymi z
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pandemiq COVID-19 i jej wptywem na rynek) oraz obawami
Spétki co do dalszego rozwoju sytuaciji, Spétka zidentyfikowata
ryzyko nie wypetnienia warunku dotyczgcego poniesienia
wymaganej wartosci wydatkédw inwestycyjnych w terminie
okreslonym w zezwoleniu Il (minimum 250 min zt do 31 grudnia
2022).

Niewypetnienie warunkéw zezwolenia skutkowatoby utratg
prawa do zwolnienia i konieczno$ciqg zwrotu niezaptaconego
podatku dochodowego od dochodu osiggnietego na
dziatalno$ci gospodarczej okreslonej w Il Zezwoleniu.

Zarzqd kierujgc sie kryterium nalezytej starannosci oraz
transparentno$ci  wobec  kontrahentéw i  inwestoréw
przeprowadzit  wnikliwg analize skutkéw ewentualnego
wystagpienia powyzszej sytuacji zaréwno na date publikacii
sprawozdania finansowego za rok 2019 jak i 2020.

Analiza potwierdzita brak mozliwosci odroczenia momentu
rozpoczecia korzystania ze zwolnienia do czasu uzyskania
pewnosci, ze warunki zezwolenia zostang osiqggniete. Przepisy
podatkowe nie dajg prawa wyboru do korzystania Ilub
niekorzystania ze zwolnienia podatkowego.

W  zwigzku z powyzszym Spoétka zidentyfikowata ryzyko
niewypetnienia warunkdéw Il Zezwolenia, a co za tym idzie ryzyko
zwrotu udzielonej pomocy w postaci zwolnienia podatkowego.
W zwiqgzku z tym Spoétka dokonata wyceny zobowigzania
podatkowego biezqgcego i odroczonego zgodnie z Interpretacjq
KIMSF 23 ,Niepewno$¢ co do traktowania podatkowego
dochodu”, Kwota zobowigzania z tytutu niepewnosci
podatkowej na dzieri 31122020 r. wyniosta 30 483 tys. zt.

Réwnolegle Spétka po przeanalizowaniu mozliwych scenariuszy
dotyczqcych poniesienia wydatkéw inwestycyjnych w dniu 6
lipca 2021 r. zwrdcita sie z wnioskiem do Ministerstwa Rozwoju i
Technologii o zmiane warunkéw Zezwolenia na prowadzenie
dziatalnoSci na terenie Watbrzyskiej Specjalnej Strefie
Ekonomiczne;j.

Spétka zawnioskowata o obnizenie minimalnych wydatkéw
inwestycyjnych z kwoty 250 min. zt do kwoty 170 min. zt, obnizenie
maksymalnych wydatkéw inwestycyjnych z kwoty 325 min. zt do
kwoty 221 min. zt, przedtuzenie terminu poniesienia minimalnych
wydatkéw inwestycyjnych z dnia 31122022 do dnia 30.09.2026 r.

W dniu 10 marca 2022 Spétka otrzymata decyzje Ministra
Rozwoju i Technologii zmieniajacq warunki uzyskanego w 2017r.
Zezwolenia nr 428 na prowadzenie dziatalnosci na terenie
Watbrzyskiej Specjalnej Strefie Ekonomiczne;j.

Na wniosek Spotki wtasciwy Minister:

—  obnizyt minimalng wielko§¢ wydatkéw inwestycyjnych
jaka Spoétka zobowigzana jest ponies¢ z kwoty 250 min zt
do kwoty 170 min zt,
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- obnizyt maksymalng wielkosé wydatkéw inwestycyjnych
jakag Spétka moze poniesé z kwoty 325 min zt do kwoty 221
min zt,

-  przedtuzyt termin poniesienia minimalnych wydatkéw
inwestycyjnych z dnia 3112.2022 do dnia 30.09.2026 r.

Po przeprowadzonej, na zlecenie Zarzqdu analizie zmienionych
warunkéw zezwolenia w kontekscie mozliwych scenariuszy
planéw inwestycyjnych Spétki, mozliwe byto skorygowanie
dotychczasowych szacunkéw niepewnosci podatkowej
wynikajgcej z ryzyka niewykonania warunkéw zezwolenia, co
mogtoby doprowadzié do koniecznosci zwrotu podatku
skalkulowanego od dochodu uzyskanego z prowadzenia
dziatalnoSci na terenie Watbrzyskiej Specjalnej Strefie
Ekonomiczne;.

Konsekwencjq tego byto zaprzestanie na dziern 31122021
ujmowania Zobowigzania z tytutu niepewnego traktowania
podatkowego skalkulowanego na dzien 30.09.2021 r. w
wysokosci 31148 tys. zt. (na dziert 3112.2020 30 483 tys. zt,).

Szczegoty Spétka podata w nocie nr 116 Podatek dochodowy
biezqcy 1 odroczony skonsolidowanego sprawozdania
finansowego za 2021 rok.
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9.SYTUACJA FINANSOWA PCC ROKITA SA

9.1. Omoéwienie wybranych danych finansowych

Tabela 21 Wybrane dane finansowe PCC Rokita SA w latach 2020-2021
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[wminzt] 2021 2020 Zmiana
Przychody ze sprzedazy 2 016 000 1327745 51,8%
Wynik brutto ze sprzedazy 669 369 313 054 113,8%
Marza brutto na sprzedazy 33,2% 23,6% 9,6 p.p.
Wynik na dziatalno$ci operacyjnej 478193 151641 215,3%
Zysk netto 411768 97228 323,5%
EBITDA 646 400 291927 121,4%
Marza EBITDA 321% 22,0% 10,1 p.p.

PCC Rokita osiggneta w 2021 roku zysk EBITDA na poziomie
646,4 min zt oraz zysk netto réwny 41,8 min zt.

9.1.1. Przychody ze sprzedazy

Za 2021 rok PCC Rokita uzyskata przychody ze sprzedazy
produktéw, towardw i ustug, w kwocie 2 016,0 min zt i byty o 51,8%
wyzsze niz w roku poprzednim.

Byto to wynikiem przede wszystkim znacznego wzrostu
przychodéw ze sprzedazy, jok i wolumendw sprzedazy
Kompleksu Polioli oraz Kompleksu Chloru, a takze zwiekszonych
przychodéw w Kompleksie Chemii Fosforu. Najwiekszy udziat w
przychodach PCC Rokita miaty Kompleks Polioli oraz Kompleks
Chloru, ktérych przychody stanowity tqgcznie okoto 85%
przychodéw Spotki.

Wykres 14 Udziat przychodoéw ze sprzedazy zewnetrznej Kompleksow w
wartosci sprzedazy Spoétki w 2021r.

"

= 55% Kompleks Polioli
= 30% Kompleks Chloru
= 10% Kompleks Chemii Fosforu

= 5% Pozostata sprzedaz

Wykres 15 Przychody ze sprzedazy zewnetrznej
obszaréw geograficznych w 2021r.

= 46% Polska

= 25% Pozostate kraje UE
= 10% Niemcy
= 15% Pozostate

4% Azja

Komplekséw wg
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9.1.2. Koszty dziatalnosci

taczne koszty dziatalnosci PCC Rokita (koszt wiasny sprzedazy,
koszty sprzedazy, koszty ogélnego zarzqdu) za 2021 rok
wyniosty 1592,7 min zt i byty o 3871 min zt, tj. o 32]% wyzsze od
kosztéw w okresie poréwnawczym.

Koszt wtasny sprzedazy wyniést 1346,6 min zt. Spétka
odnotowata wzrost kosztu wtasnego o 3319 min zt
w odniesieniu do 2020 roku, co procentowo stanowito 32,7%.

Struktura gtéwnych grup kosztéw rodzajowych, ktére w PCC
Rokita w 2021 roku wyniosty tgcznie 1445,9 min zt, przedstawia
sie nastepujgco:

—  koszty zuzytych materiatéw i energii w strukturze kosztéw
rodzajowych stanowity 58,8% wszystkich kosztéw i
wyniosty 850,0 min zt, jest to poziom kosztow wyzszy 0 2421
min zt do okresu poréwnywalnego. Wzrost spowodowany
byt gtéwnie wyzszymi kosztami ponoszonymi na zakupy
surowcéw  ropopochodnych  (gtéwnie  propylenu,
benzenu i tlenku propylenu),

—  koszty ustug obcych wzrosty 016,5% w poréwnaniu do 2020
roku i wyniosty 2203 min zt, co w strukturze kosztéw
stanowito 15,2%. W ramach tej grupy kosztéw najwiekszy
udziat stanowity koszty ustug transportowych oraz
remontéw,

- koszty pracownicze, w tym: wynagrodzenia, wiadczenia
rzeczowe i odpis na Funduszu Swiadczen Socjalnych
stanowity 11,2% w strukturze kosztéw i wyniosty 161,3 min zi,
tj. wiecej 0 28,9% w stosunku do okresu poréwnawczego,

- koszty amortyzacji oraz koszty zwigzane z utworzeniem
odpiséw z tytutu utraty wartosci Srodkéw trwatych wzrosty
0 313 min zt (231%) w stosunku do okresu poréwnawczego
w zwiqzku z przekazaniem zakonczonych inwestycji na
majqtek trwaty, oraz wzrostem kosztéw uprawniert do
emisji COy,

-  pozostate koszty, na ktére sktadajq sie podatki i optaty,
ubezpieczenia majgtkowe i osobowe oraz inne koszty
wzrosty o 76 min zt wzgledem roku 2020 iwyniosty
474 min zt.

9.1.3. Pozostate przychody i koszty

operacyjne
Za 2021 rok wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej PCC
Rokita wyniést 549 min zt i byt wyzszy o 254 min zt
w poréwnaniu do roku 2020. Wptyw na nizszy wynik ubiegtego
roku miaty utworzone odpisy z tytutu utraty wartosci udziatéw
PCC PU Sp.z 0.0, PCC Prodex Sp. z 0.0, IRPC Polyol oraz Elpis Sp.
zo.0.

91.4. Koszty finansowe
Koszty finansowe w 2021 roku osiqgnety poziom 20,8 min zt
ibyty 0 49 min zt nizsze niz w roku 2020. Na nizszy poziom
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kosztéw wptyw miaty przede wszystkim nizsze koszty z tytutu
odsetek w zwigzku z nizszym poziomem zadtuzenia.

9.1.5. Wynik netto

W 2021 roku PCC Rokita odnotowata zysk netto na poziomie
41,8 min zt, o 323,5% wyzszym niz w okresie poréwnawczym.
Gtéwne czynniki, ktére wptynety na zysk netto w 2021 roku to:

- lepszy wynik na dziatalnosci operacyjnej gtéwnie w
zwiqzku z poprawq koniunktury w Kompleksie Poliole i
Kompleksie Chlorowym,

—  nizsze koszty finansowe.

Spoétka w roku 2018 wyczerpata limit pomocy publicznej w
postaci zwolnienia z podatku dochodowego z tytutu kosztéw
inwestycji objetej Zezwoleniem nr 84 z 4 listopada 2005 r.
Jednoczesnie, Spétce przystuguje pomoc publiczna w postaci
zwolnienia z podatku dochodowego od oséb prawnych
wynikajgca z kosztéw inwestycji objetej drugim zezwoleniem,
tj. zezwoleniem nr 428 z 23 pazdziernika 2017 r.

W Il Zezwoleniu PCC Rokita SA zobowigzata sie do:

- poniesienia wydatkéw inwestycyjnych w wysokosci co
najmniej 250 min. zt do dnia 3112.2022 r. Inwestycja miata
zostaé zakonczona w terminie do 30.06.2023 r,

- zwiekszenia zatrudnienia po dniu uzyskania zezwolenia na
prowadzenie dziatalnosci gospodarczej na terenie Strefy
w zaktadzie zlokalizowanym na terenie strefy o 10 nowych
pracownikédw w terminie do 3112.2018 r.

Spoétka  w  styczniu 2019 roku otrzymata indywidualng
interpretacje prawa podatkowego, w ktérej organ podatkowy
uznat, iz Spétka jest uprawniona do korzystania ze zwolnienia z
podatku dochodowego od oséb prawnych poczqwszy od
miesiqgca nastepujgcego po miesiqcu, w ktérym wypetnione
zostanqg warunki zezwolenia, czyli poniesione zostang
minimalne wydatki inwestycyjne oraz osiqgniety zostanie
minimalny poziom zatrudnienia (co tqcznie jeszcze nie
nastapito). Spétka ztozyta skarge do Wojewddzkiego Sadu
Administracyjnego  (WSA) we Wroctawiu na  powyzszg
interpretacje, stojgc na stanowisku, iz jest uprawniona do
korzystania ze zwolnienia z podatku dochodowego od oséb
prawnych poczgwszy od miesigca, w ktérym poniesione
zostaty pierwsze wydatkiinwestycyjne w ramach tej inwestycji.
W dniu 17 lipca 2019 roku WSA we Wroctawiu uchylit
interpretacje indywidualng organu podatkowego, uznajgc za
prawidtowe  stanowisko Spétki dotyczace momentu
rozpoczecia z korzystania z zezwolenia. W dniu 12 lutego 2020
roku Dyrektor Krajowej Informacji Skarbowej kierujgce sie oceng
prawng i wskazaniem sqdu wydat Interpretacje, w ktérej uznat
stanowisko Spétki za prawidtowe. Interpretacja Dyrektora
Krajowej Informaciji Skarbowej zamkneta spér i data Spdétce
prawo do korzystania ze zwolnienia z podatku dochodowego
od oséb prawnych poczqwszy od miesigca, w ktérym
poniesione zostaty pierwsze wydatki w ramach inwestycji
objetej
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Il Zezwoleniem, czyli w praktyce poczqwszy od roku 2019 -w
ramach przystugujgcego limitu pomocy. Za lata 2019-2020
oraz w trakcie roku 2021 Spétka kalkulowata podatek zgodnie z
otrzymang interpretacjg obejmujgc zwolnieniem dochdéd
uzyskany z dziatalno$ci prowadzonej na terenie specjalnej
strefy ekonomicznej w ramach Il Zezwolenia. Kwota ulgi
podatkowej (niezaptaconego podatku dochodowego) na
dzien 3112.2020 r. wyniosta 30 483 tys. zt.

Jednak w $wietle sytuacji w $wiatowej gospodarce (w tym
miedzy innymi w zwiqzku z wydarzeniomi zwigzanymi z
pandemig COVID-19 i jej wptywem na rynek) oraz obawami
Spotki co do dalszego rozwoju sytuaciji, Spétka zidentyfikowata
ryzyko nie wypetnienia warunku dotyczqgcego poniesienia
wymaganej wartosci wydatkéw inwestycyjnych w terminie
okreslonym w zezwoleniu Il (minimum 250 min zt do 31 grudnia
2022).

Niewypetnienie warunkéw zezwolenia skutkowatoby utratqg
prawa do zwolnienia i koniecznosciq zwrotu niezaptaconego
podatku dochodowego od dochodu osiggnietego na
dziatalnosci gospodarczej okreslonej w Il Zezwoleniu.

Zarzqgd kierujgc sie kryterium nalezytej starannosci oraz
transparentnosci  wobec  kontrahentéw i inwestoréw
przeprowadzit wnikliwg analize skutkéw ewentualnego
wystgpienia powyzszej sytuacji zaréwno na date publikacji
sprawozdania finansowego za rok 2019 jak i 2020.

Analiza potwierdzita brak mozliwosci odroczenia momentu
rozpoczecia korzystania ze zwolnienia do czasu uzyskania
pewnosci, ze warunki zezwolenia zostang osiggniete. Przepisy
podatkowe nie dajg prawa wyboru do korzystania lub
niekorzystania ze zwolnienia podatkowego.

W zwiqzku z powyzszym Spétka zidentyfikowata ryzyko
niewypetnienia warunkéw Il Zezwolenia, a co za tym idzie
ryzyko zwrotu udzielonej pomocy w postaci zwolnienia
podatkowego. W zwiqzku z tym Spétka dokonata wyceny
zobowiqzania podatkowego biezgcego i odroczonego
zgodnie z Interpretacjq KIMSF 23 ,Niepewnos¢ co do
traktowania podatkowego dochodu’, Kwota zobowigzania z
tytutu niepewnosci podatkowej na dzien 3112.2020 r. wyniosta
30 483 tys. zt.

Réwnolegle Spétka  po  przeanalizowaniu  mozliwych
scenariuszy dotyczqcych poniesienia wydatkéw
inwestycyjnych w dniu 6 lipca 2021 r. zwrdcita sie z wnioskiem
do Ministerstwa Rozwoju i Technologii o zmiane warunkéw
Zezwolenia na prowadzenie dziatalno$ci na  terenie
Watbrzyskiej Specjalnej Strefie Ekonomiczne;.

Spétka zawnioskowata o obnizenie minimalnych wydatkéw
inwestycyjnych z kwoty 250 min zt do kwoty 170 min zt,
obnizenie maksymalnych wydatkéw inwestycyjnych z kwoty
325 min zt do kwoty 221 min zt, przedtuzenie terminu poniesienia
minimalnych wydatkéw inwestycyjnych z dnia 31122022 do
dnia 30.09.2026 r.
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W dniu 10 marca 2022 Spétka otrzymata decyzje Ministra
Rozwoju i Technologii zmieniajacq warunki uzyskanego w 2017r.
Zezwolenia nr 428 na prowadzenie dziatalnosci na terenie
Watbrzyskiej Specjalnej Strefie Ekonomiczne;.

Na wniosek Spétki wtasciwy Minister:

—  obnizyt minimalng wielko§¢ wydatkédw inwestycyjnych
jaka Spoétka zobowigzana jest poniesé z kwoty 250 min zt
do kwoty 170 min zt,

- obnizyt maksymalng wielkosé wydatkéw inwestycyjnych
jaka Spétka moze poniesé z kwoty 325 min zt do kwoty 221
min zt,

- przedtuzyt termin poniesienia minimalnych wydatkéw
inwestycyjnych z dnia 3112.2022 do dnia 30.09.2026 r.

Po przeprowadzonej, na zlecenie Zarzqdu analizie zmienionych
warunkéw zezwolenia w kontekscie mozliwych scenariuszy
planéw inwestycyjnych Spétki, mozliwe byto skorygowanie
dotychczasowych  szacunkéw niepewnosci podatkowej
wynikajgcej z ryzyka niewykonania warunkéw zezwolenia, co
mogtoby doprowadzi¢ do koniecznosci zwrotu podatku
skalkulowanego od dochodu uzyskanego z prowadzenia
dziatalnoSci na terenie Watbrzyskiej Specjalnej Strefie
Ekonomiczne;j.

Konsekwencjq tego byto zaprzestanie na dziern 31122021
ujmowania Zobowigzania z tytutu niepewnego traktowania
podatkowego skalkulowanego na dzien 30.09.2021 r. w
wysokosci 31148 tys. zt. (na dzier 3112.2020 30 483 tys. zt.).

Szczegoty Spétka podata w nocie nr 9.6 Podatek dochodowy
biezqcy 1 odroczony jednostkowego  sprawozdania
finansowego za 2021 rok.
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9.2. Oméwienie wynikow dziatalnosci Spotki

9.2.1. Kompleks Polioli

Przychody Kompleksu Polioli stanowity okoto 55% przychodéw
PCC Rokita w 2021 roku. Kompleks odnotowat wyzszy poziom
wolumenu  sprzedanych  produktéw  niz ~ w  roku
poréwnawczym. Takze przychody ze sprzedazy w ramach
Kompleksu Polioli utrzymaty sie na znaczgco wyzszym
poziomie w stosunku do roku ubiegtego. Wptyw na wyzsze
przychody miat przede wszystkim rekordowy wzrost
zapotrzebowania na poliole polieterowe.

Istotne czynniki wptywajgce na sprzedaz Kompleksu Polioli:

- rekordowy poziom zapotrzebowania na  poliole
polieterowe, utrzymujqcy sie od konca trzeciego kwartatu
2020 roku,

- optymalizacja portfela produktowego skupiajgca sie na
maksymalizacji sprzedazy wysokomarzowych produktéw
przy jednoczesnym dbaniu o odpowiedni poziom
dywersyfikacji,

- wzrost cen surowcoéw,

- ostabienie ztotego w stosunku do euro.

Wykres 16 Sprzedaz zewnetrzna Kompleksu Polioli iloéciowo [w tys.
ton]

77,0
80,9

2020 2021

Wykres 17 Sprzedaz zewnetrzna w 2021 roku w ujeciu geograficznym
Kompleksu Polioli

4
|

= 38% Polska
m 34% Pozostate kraje UE
= 10% Niemcy
= 7% Azja
11% Pozostate

Kompleks Polioli stanowi kluczowq cze$¢ segmentu
Poliuretany Grupy PCC Rokita. Przychody Kompleksu stanowity
w 2021 roku okoto 86% przychodéw segmentu Poliuretany.
Wiecej informacji na temat dziatalnoSci segmentu
i Kompleksu znajduje sie w punkcie 3 Sprawozdania.

9.2.2. Kompleks Chloru

Przychody z tytutu sprzedazy alkaliéw, chloru i produktéw
chloropochodnych, realizowane w ramach Kompleksu Chloru,
stanowity 30% przychoddw PCC Rokital.

Przychody Kompleksu wzrosty o okoto 33% w poréwnaniu do
roku 2020. Wzrost ten byt nastepstwem wyzszego wolumenu
oraz wzrostu cen sody kaustycznej.
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Wykres 18 Sprzedaz zewnetrzna Kompleksu Chloru ilogciowo [w tys.
ton]

3927

3475

2020 2021

Istotne czynniki wptywajace na sprzedaz Kompleksu Chloru

w stosunku do okresu poréwnawczego:

— wyzszy wolumen sprzedazy tugu sodowego o 10,7% i sody
kaustycznej 0 19,0%,

— spadek cen tugu sodowego o 39% i wzrost cen sody
kaustycznej 0 16,8%,

— intensyfikacja sprzedazy produktéw chloropochodnych, a
przede wszystkim chloru,

— wzrost ceny chloru o 56,7%,
— wyzszy o0 37,2% wolumen sprzedazy chlorobenzenu,
— wzrost cen energii elektrycznej,

— uzyskanie wyzszych w 2021 r.w stosunku do 2020 r.0 1,7 min
zt rekompensat energetycznych.

Kompleks Chloru jest tozsamy z segmentem Chloropochodne
Grupy PCC Rokita. Wiecej informacji na temat dziatalnosci
segmentu znajduje sie w punkcie 4 Sprawozdania.

Wykres 19

Wykres 20
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Sprzedaz zewnetrzna w 2021 roku w ujeciu geograficznym

Kompleksu Chloru

~,

= 13% Niemcy

u 2% Azja

= 43% Polska

= 26% Pozostate

16% Pozostate kraje Unii Europejskiej

Udziat  poszczegdinych  produktéw — w
Kompleksu Chloru w 2021 roku

= 37% tug

m 28% soda

= 9% chlorobenzen
= 8% chlor

4% podchloryn
14% pozostate

sprzedazy
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9.2.3. Kompleks Chemii Fosforu

Kompleks Chemii Fosforu w 2021 roku w poréwnaniu do roku
2020, odnotowat wzrost przychodéw ze sprzedazy o 64%, dzieki
wzrostowi udziatu sprzedazy produktéw specjalistycznych
oraz sprzyjajacym warunkom rynkowym.

Wykres 21 Sprzedaz zewnetrzna Kompleksu Chemii Fosforu iloSciowo
[w tys. ton]

o
o]
N

~

Lo

3N

2020 2021

Wykres 22 Sprzedaz zewnetrzna w 2021 roku w ujeciu geograficznym
Kompleksu Chemii Fosforu

4

= 37% Pozostate kraje UE
m 17% Niemcy
= 29% Polska
= 1% Azja
6% Pozostate
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Istotne czynniki wptywajqce na sprzedaz Kompleksu Chemii
Fosforu:

- bardzo dobra sytuacja na rynku podstawowych
uniepalniaczy,

- rosnqca sprzedaz produktéw fosforopochodnych w
wyniku zwiekszonej produkcji na nowej instalaciji,

—  ostabienie ztotego w stosunku do euro.

Kompleks Chemii Fosforu jest tozsamy z segmentem Inna
Dziatalno$§é Chemiczna Grupy PCC Rokita. Wiecej informacji na
temat dziatalnosci segmentu znajduje sie w punkcie
5 Sprawozdania.

8.2.4. Centrum Energetyki

Centrum Energetyki jest tozsame z segmentem Energetyka
Grupy PCC Rokita. Wiecej informacji na temat dziatalnosci
segmentu znajduje sie w punkcie 6 Sprawozdania.

525 Sztab

Poza trzema kompleksami produkcyjno-handlowymi oraz
Centrum Energetyki w sktad PCC Rokita wchodzi réwniez Sztab.
Przedmiotem dziatania tej jednostki jest przede wszystkim
Swiadczenie ustug dla Grupy PCC Rokita w zakresie:
zarzqdzania i administraciji, ochrony srodowiska, oczyszczania
Sciekéw, zarzqdzania majqtkiem, bezpieczeristwa (stuzby
ratownicze, prewencja), utrzymania sieci
elektroenergetycznych oraz transportu kolejowego na terenie
parku przemystowego w Brzegu Dolnym.

Sztab jest integralng czes$cia segmentu Pozostata Dziatalnosé.
Wiecejinformaciji na temat dziatalnos$ci segmentu znajduje sie
w punkcie 7 Sprawozdania.
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9.3. Sprawozdanie z sytuacji finansowej

Tabela22  Wybrane dane ze sprawozdania z sytuacji finansowej PCC Rokita SA w latach 2020-2021
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[wmin zt] 2021 2020 Zmiana
Rzeczowe aktywa trwate 12611 13057 -34%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 3029 152,9 981%
Naleznos$ci z tyt. dostaw i ustug 2410 129]1 86,7%
Zapasy 124,0 71,0 74,6%
Wartosci niematerialne 829 478 73.4%
Pozostate aktywa 290,2 3127 -72%
AKTYWA RAZEM 23021 2019,2 14,0%
Kapitat wiasny 1159,9 820,6 41.3%
Ditugoterminowe kredyty, pozyczki, obligacje i inne 576,1 6973 -17.4%
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 1941 178,8 8,5%
Pozostate zob. dtugoterminowe i rezerwy 95,9 n7,9 -18,7%
Krétkoterminowe kredyty, pozyczki, obligacje i inne 69]1 86,5 -201%
Pozostate zob. krétkoterminowe i rezerwy 207,0 na,1 75,3%
PASYWA RAZEM 23021 2019,2 14,0%

Gtéwne zmiany w pozycjach aktywow:

wyzsze o 351 min zt poziom wartosci niematerialnych
zwiqzany z wyzszymi cenami zakupu certyfikatéw COx,
wyzszy o 53,0 min zt poziom zapaséw zwigzany z wyzszym
poziomem zamdwien, wyzszymi cenami Surowcow
ropopochodnych oraz przeklasyfikowaniem czesci
zamiennych do pozycji zapasy z srodkéw trwatych,
wyzszy o M,9 min zt poziom naleznosci z tytutu dostaw i
ustug zwiqzany ze wzrostem przychodéw,

wyzszy 0150,0 min zt stan Srodkéw pienieznych wynikajgey
ze wzrostu poziomu wygenerowanych przeptywéw
pienieznych na dziatalno$ci operacyjnej.

Gtéwne zmiany w pozycjach pasywow:

wzrost o 339,3 min zt kapitatu wtasnego w stosunku do
stanu z korica roku 2020 wynika gtéwnie ze znacznego
zwiekszenia zysku netto w 2021 roku,

nizszy o 1212 min zt poziom dtugoterminowych kredytéw,
pozyczek, obligacji i innych ze wzgledu na wczesniejszq
sptate czesci obligacji oraz biezqce sptaty kredytéw
dtugoterminowych,

wyzszy o 88,9 min zt poziom pozostatych zobowiqgzan
krétkoterminowych i rezerw zwigzany ze zwiekszong
wysokosciq biezgcego podatku dochodowego.
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9.4. Sprawozdanie z przeptywow pienieznych

Spoétka uzyskata w 2021 roku wysokie saldo przeptywdéw
pienieznych netto z dziatalnosci operacyjnej, ktére wyniosto
507,8 min zt. W stosunku do 2020 roku oznacza to wzrost o
48,5%, czyli 165,9 min zt.

W tym samym okresie saldo przeptywdw srodkéw pienieznych
z dziatalno$ci inwestycyjnej wyniosto -1253 min z. W
poréwnaniu do 2020 roku jest to poziomi nizszy 0 10,5%.

Dziatalno$¢ finansowa PCC Rokita w 2021 roku zamkneta sie
saldem Srodkéw w wysokosci -232,5 min zt w poréwnaniu do

Tabela 23 Przeptywy srodkéw pienieznych PCC Rokita SA w latach 2020 - 2021

-100,4 min zt w roku 2020. Spétka dzieki wyzszym dodatnim
wptywom z dziatalnosSci operacyjnej i nizszym ujemnym
przeptywom z dziatalnosci inwestycyjnej zbilansowata
przeptywy pieniezne netto wyzszym ujemnym saldem
przeptywdw pienieznych z dziatalnosci finansowe;.

W okresie objetym sprawozdaniemm PCC Rokita posiadata
petng ptynnosé finansowq i wykazywata catkowitg zdolnosé
do wywigzywania sie z zaciqgnietych zobowigzan, zaréwno z
tytutu dostaw i ustug, jak i finansowych.

[wminzt] 2021 2020 Zmiana
Przeptywy pieniezne z dziatalno$ci operacyjnej 507,8 3419 48,5%
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej (125,3) (140,0) -10,5%
Przeptywy pienigzne z dziatalnosci finansowej (2325) (100,4) 131,6%
Przeptywy pieniezne netto 150,0 101,6 47,6%
Srodki pieniezne na poczqtek okresu 152,9 514 197,5%
Srodki pieniezne na koniec okresu 3029 152,9 98,1%
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9.5. Wybrane wskazniki finansowe oraz Alternatywne Pomiary Wynikow

Tabela 24  Alternatywne Pomiary Wynikow

2021 2020 Zmiana
Marza brutto ze sprzedazy 33,2% 23,6% 9,6 p.p.
Marza netto 20,4% 7,3% 13,1 p.p.
Marza EBIT 23,7% 1,4% 123 p.p.
Marza EBITDA 321% 22,0% 10,1 p.p.
Rentownosé maijatku (ROA) 327% 4.8% 27.8 p.p.
Rentownos$é kapitatu wtasnego (ROE) 35,5% 1.8% 237 pp.
2021 2020 Zmiana
Biezqca ptynnos¢ finansowa 18 12 0,6
Szybka ptynnos¢ finansowa 15 10 05
Szybkos¢ inkasa naleznosci 34 37 -3
Szybkos¢é sptaty zobowigzan 43 52 -9
Szybkos¢é obrotu zapasami 26 29 -3
Wskaznik zadtuzenia ogélnego 49,6% 59,4% -9.8 p.p.
Wskaznik zadtuzenia oprocentowanego 28,0% 38,8% -10,8 p.p.
Zadtuzenie kapitatu wtasnego 10 15 -0,5
Pokrycie aktywéw trwatych kapitatem statym 12 1.0 02
Dtug netto | EBITDA 0,5 22 =17
Tabela 25  Uzgodnienie dtugu netto
[wtys.zt] 2021 2020
A. Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 302907 152 928
B.Ptynnosé 302907 152928
C. Krétkoterminowe kredyty i pozostate zadtuzenie 67 926 84 904
D. Krétkoterminowe zobowigzania z tyt. wyemitowanych obligacii 1190 1557
E. Krétkoterminowe zadtuzenie finansowe (C+D) 69116 86 461
F. Krétkoterminowe zadtuzenie finansowe netto (C+D-B) (233791) (66 467)
G. Dtugoterminowe kredyty i pozostate zadtuzenie 397 649 455 878
H. Dtugoterminowe zobowigzania z tyt. wyemitowanych obligaciji 178 470 241461
. Dlugoterminowe zadtuzenie finansowe (G+H) 576 119 697339
Zadtuzenie finansowe netto (F+I) 342328 630 871
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Tabela 26 Uzgodnienie EBITDA za 12 miesiecy

[wtys.zt] 2021 2020
Zysk netto 411768 97 228
[+] Podatek dochodowy biezqcy i odroczony 45 629 28 678
[+] Amortyzacja ujeta w wyniku finansowym 157 951 135 037
[+] Jednorazowy odpis aktualizujgey/ amortyzacja nieplanowana 10 256 5249
[+] Koszty finansowe 20 796 25735
[=] eBITDA 646 400 291927

Przy uzyciu analizy wskaznikowej dokonano syntetycznej
oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej PCC Rokita.
Wybrane zostaty podstawowe wskazniki z obszaru
rentownosci, ptynnosci, sprawnosci dziatania (efektywnosci)
oraz struktury kapitatowej (zadtuzenia).

Rentownosé

Wskazniki rentownosci za 2021 rok takie jak: rentownosci
majatku (ROA) i kapitatu wiasnego (ROE), marza brutto,
marza netto, marza EBIT, marza EBITDA, osiqgnety poziomy
znacznie wyzsze niz w roku 2020.

Ptynnosé i zadtuzenie

Wskazniki ptynnosci biezqcej oraz szybkiej na koniec 2021
roku osiqgnety poziomy wyzsze niz te z korica roku
poprzedniego. Wskazniki ptynnosci nie mogq byé
analizowane w oderwaniu od specyfiki przedsiebiorstwa.
Kazda spétka identyfikuje sie réznymi wartosciami pozycji w
bilansie wptywajgcymi na jego wielko$¢. Oceniajqc spotke
pod katem wskaznika, nalezy mie¢ na uwadze jej sytuacije
finansowq, otoczenie zewnetrzne i wewnetrzne
przedsiebiorstwa, a takze jej strategie finansowaq.

Na koniec okresu sprawozdawczego diug netto (Net Debt
rozumiany joko suma  zobowiqzarn  odsetkowych
pomniejszona o §rodki pieniezne) w PCC Rokita wynosit 342,3
min zt, natomiast EBITDA (rozumiana jako wynik netto za
ostatnie 12 miesiecy skorygowany o podatek dochodowy,
koszty finansowe, amortyzacje oraz odpisy z tytutu utraty
wartosci §rodkéw trwatych i wartosci niematerialnych)
wyniosta 646,4 min zt. Wskaznik Net Debt/EBITDA na koniec
2020 roku osiqgnat warto$¢ 0,5. Jest to poziom w petni
bezpieczny i akceptowalny przez instytucje finansowe.
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10. ISTOTNE UMOWY,
INFORMACJE

10.1. Znaczgce umowy

Wygasniecie umowy

W dniu 29 marca 2021r. Zarzqd Spétki podjat decyzje w sprawie
wygasniecia umowy o wspdtpracy z Shida Shenghua
Chemical Group Co. Ltd. z siedzibg w Dongying, Chiny,
dotyczqcej rozpoczecia przygotowan do inwestycji na terenie
nalezqgcym do Spaétki, potozonym w Brzegu Dolnym, w zakresie
produkcji weglandw organicznych oraz ich sprzedazy na
terenie Europy (dalej: ,Projekt”).

Zarzqd PCC Rokita, majqc na wzgledzie mozliwg ewentualng
wspétprace z firmq Shida w ramach grupy PCC i realizacje
potencjalnego Projektu poza strukturami PCC  Rokita,
postanawia nie przediuzaé Umowy, pozwalajgc na jej
wygasniecie z dniem 31 marca 2021.

Zawarcie umowy o wspétpracy dotyczgcej surowca

W dniu 1 poazdziernika 2021 r. Spétka zawarta umowe o
wspodtpracy z PCC EXOL SA. dotyczgcq zakupu oraz
zarzgdzania transportem tlenku etylenu do magazynéw PCC
Rokita, pod warunkiem zawarcia i wejScia w zycie umowy
dostawy tlenku etylenu pomiedzy PCC EXOL i Polskim
Koncernem Naftowym ORLEN S.A. z siedzibq w Ptocku.

W  przypadku wejScia w zycie umowy, bedzie ona
obowiqzywata od 1stycznia 2024 roku do 31 grudnia 2048 roku,
a obecnie wiqzqgca Spétke i PCC EXOL umowa wygasnie.
Umowa przewiduje zwiekszanie dostaw tlenku etylenu wobec
iloSci dotychczas nabywanych przez PCC Rokita. W pierwszym
roku dostaw wolumen wyniesie 24.000 ton, docelowo 46.000
ton rocznie i zostanie osiqgniety najwczesniej w 2028 roku.
Ponadto z uwagi m. in. na wieloletni charakter Umowy i Umowy
dostawy, w celu odzwierciedlenia aktualnych potrzeb Spétki
oraz PCC EXOL, Umowa dopuszcza mozliwosé modyfikacji ww.
iloSci pomiedzy tymi spétkami.

Informacja o zawarciu umowy na dostawe surowca

W dniu T paZzdziernika 2021 r. PCC Rokita powzieta informacje
od spétki PCC EXOL o zawarciu przez PCC EXOL w dniu 1
pazdziernika 2021 r. umowy dostawy i odbioru tlenku etylenu z
firmaq PKN ORLEN S.A. z siedzibq w Ptocku.

Umowa dostawy przewiduje zwiekszanie dostaw tlenku
etylenu wobec ilosci dotychczas kupowanych od PKN ORLEN. W
pierwszym roku dostaw wolumen wyniesie 37.000 ton,
docelowo 120.000 ton rocznie i zostanie osiggniety
najwczesniej w 2028 roku. Umowa dostawy przewiduje
okreslone mechanizmy umozliwiajgce stronom modyfikacje
(zwiekszenia badz zmniejszenia) faktycznie dostarczanej w
danym roku ilosci tlenku etylenu. Ponadto cze$é¢ wolumenu
bedzie odsprzedawana jak dotychczas do PCC Rokita.
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Umowa dostawy wejdzie w zycie pod warunkiem wyrazenia
przez Rade Nadzorczg PCC EXOL zgdéd na readlizacje
okreslonych inwestycji.

Dla dziatalno$ci PCC Rokita istotne sq diugoterminowe i
systematyczne dostawy kluczowego surowca w postaci
tlenku etylenu. Zawarcie oraz wejscie w zycie umowy dostawy
jest warunkiem wejscia w zycie umowy o wspodtpracy
dotyczqcej surowcal.

Decyzja o redlizacji inwestycji w Brzegu Dolnym

W dniu 2 grudnia 2021 r. zostaty wyrazone przez Rade
Nadzorczq i Zarzqd Spétki zgody na inwestycje polegajacqg na
utworzeniu nowego uniwersalnego zaktadu  produkciji
alkoksylatéw oraz innych zwiqzkéw chemicznych w Brzegu
Dolnym.

Inwestycja bedzie realizowana przez PCC BD, ktérej
wspdlnikami sg PCC Rokita S.A.i PCC EXOL, obie posiadajace po
50% udziatéw.

W dniu 2 grudnia 2021 r. zgody na Inwestycje zostaty wyrazone
réwniez przez Rade Nadzorczq i Zarzqd PCC EXOL oraz
Zgromadzenie Wspdlnikéw PCC BD i Zarzqd PCC BD.

Spotka otrzymata réwniez informacje o zgodzie Rady
Nadzorczej PCC EXOL S.A. na realizacje Inwestycji, co powoduje
wejscie w zycie umowy na dostawy i odbiér tlenku etylenu
pomiedzy PCC EXOL a PKN Orlen S.A. oraz umowy o wspotpracy
pomiedzy Spétkqg a PCC EXOL.

Instalacja wybudowana w ramach Inwestycji bedzie stuzyta
do produkcji wyrobéw wytwarzanych z uzyciem tlenku etylenu,
ktérego dostawy od 2024 roku bedqg realizowane na
podstawie Umowy.

Warto$¢ szacunkowa naktaddéw na te Inwestycje to okoto 351
min zt. Zakonczenie Inwestycji przewidywane jest na potowe
2026 roku.

Wstepnie zaktadane $rednioroczne nowe potencjalne
zdolnosci produkecyjne przy zaktadanym portfolio dzieki
Inwestycji wyniosqg szacunkowo 50-55 tys. ton.

Inwestycja w nowq instalacje ma nie tylko zwiekszyé wolumen
mozliwych do zaoferowania wyrobdw, ale tez poszerzyé
portfolio produktowe Grupy PCC Rokita. Nowa instalacja ma
stuzyé wytwarzaniu wielu réznych produktéw, ktére bedq
mogty mie¢ szerokie zastosowanie w licznych branzach,
poniewaz bedqg mogty stanowi¢ surowiec do dalszych
proceséw przemystowych. Na nowej instalacji ma byé
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produkowana szeroka gama etoksylatéw, polialkilenoglikoli,
polioli polieterowych i innych produktéw etoksylowanych.

Zawarcie umowy

W dniu 6 grudnia 2021 roku spétka powigzana PCC BD
podpisata umowe z firmgq Desmet Ballestra S.p.A. z siedzibg w
Mediolanie (wtochy) na dostawe rozwigzania
technologicznego, w zwiqgzku z zatwierdzonq do realizaciji
inwestycjg w budowe zintegrowanego zaktadu do produkciji
etoksylatéw, polialkilenoglikoli i polioli polieterowych oraz
innych produktéw etoksylowanych pod nazwqg ,Budowa
nowego uniwersalnego zaktadu produkeji alkoksylatéw oraz
innych zwigzkéw chemicznych”, o ktérej PCC Rokita
informowata raportem nr 27/2012 dnia 2 grudnia 2021 r.

Umowa ma zapewnié¢ kluczowq dokumentacje procesowaq,
udzielenie licencji na jej uzytkowanie oraz dostawe kluczowych
urzqdzen.

10.2. Inne zdarzenia

Zastawy na akcjach

W dniu 25 marca 2021 r. zostaty ustanowione zastawy
rejestrowe i zastawy cywilne na 815 583 akcjach PCC Rokita na
rzecz PCC EXOL oraz Elpis Sp. z 0.0, zgodnie z notyfikacjami
otrzymanymi przez Spétke w dniu 26 marca 2021r.

W dniu 28 wrzesnia 2021 r. zostaty ustanowione zastawy
rejestrowe i zastawy cywilne na 119 760 akcjach PCC Rokita na
rzecz Elpis Sp. z 0.0, zgodnie z notyfikacjqg otrzymang przez
Spdtke w dniu 28 wrzesnia 2021 r.

Wczesniejszy wykup obligaciji serii DD, EA i EB
W dniu 19 kwietnia 2021 roku Zarzqd Spdétki podjat uchwaty
o wezesniejszym wykupie wszystkich przydzielonych:

1. 1387723 obligaciji serii DD o tgcznej wartosci nominalne;j 13,8
min ztotych emitowanych przez Spétke w ramach IV Programu
Emisji Obligaciji,

2. 250 tys. obligaciji serii EA o tqcznej warto$ci nominalnej 25
min ztotych, emitowanych przez Spétke w ramach V Programu
Emisji Obligaciji oraz

3. 250 tys. obligacji serii EB o tgcznej wartosci nominalnej 25
min ztotych emitowanych przez Spétke w ramach V Programu
Emisji Obligaciji.

Dzienn ustalenia praw do wczesniejszego wykupu zostat
ustalony na 12 maja 2021 roku. Obligacje zostaty wykupione
zgodnie z uchwatq w dniu 20 maja 2021 r.

Uchwata w sprawie podziatu zysku

W dniu 27 kwietnia 2021 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie
Jednostki Dominujgcej podjeto uchwate w sprawie podziatu
zysku za 2020 rok. Zgodnie z uchwatq, zysk netto za rok
obrotowy 2020 w kwocie 97 227 920,17 zt zostat przeznaczony
na:
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tagczna warto$é umowy wynosi 10,65 min euro, stanowigcego
réwnowartos¢ 48,9 min PLN wg $redniego kursu NBP z dnia 6
grudnia 2021 r.

Zawarcie umowy

W dniu 27 grudnia 2021 r. spétka powigzana PCC BD podpisata
umowe ze Skarbem Panstwa o udzielenie jej pomocy
publicznej w formie dotacji celowej na realizacje inwestycji
pod nazwg ,Budowa nowego uniwersalnego zaktadu produkciji
alkoksylatéw oraz innych zwigzkéw chemicznych’.

PCC Rokita uprzednio informowata o przyjeciu oferty na
dotacje raportem nr 24/2021 z dnia 4 pazdziernika 2021 r. oraz o
decyzji o inwestycji raportem nr 27/2021z dnia 2 grudnia 2021 r.

Dotacja zostanie udzielona spétce PCC BD w latach 2023 -
2026 w maksymalnej kwocie 42,12 min zt w ramach Programu
wspierania inwestycji o istotnym znaczeniu dla gospodarki
polskiej na lata 2011-2030.

- wyptate dywidendy w kwocie 72 861611 zt (3,67 zt na jednag
akcje),

- na podwyzszenie kapitatu zapasowego w kwocie 24 366
309,17 t;

Dzien dywidendy ustalony zostat na 6 maja 2021 roku, a termin

wyptaty dywidendy na dzien 14 maja 2021 roku. Dywidenda

zostata wyptacona w terminie.

Opézniona informacja poufna

W dniu 30 sierpnia 2021 r. Spdétka podata do publicznej
wiadomosci informacje poufng, ktéra zostata opdzniona dnia
25 maja 2021 r. na podstawie art. 17 ust. 4 MAR. Zgodnie
z upubliczniong informacjq Zarzgd PCC Rokita poinformowat,
ze w dniu 25 maja 2021 r. otrzymat od PCC EXOL wniosek
o przeprowadzenie przez PCC Rokita wspélnie z PCC EXOL
analizy mozliwosci wspdlnej partycypacji w odbiorach
zwiekszonych ilosci (docelowo do 120.000 ton rocznie) tlenku
etylenu od PKN Orlen S.A. po roku 2023 jak réwniez mozliwosci
wspdlnego zagospodarowania takiej zwiekszonej ilosci tlenku
etylenu w portfolio produktowym.

Ponadto Spétka poinformowat, ze ewentualna decyzja
o podpisaniu przez PCC EXOL z PKN Orlen S.A. umowy dostawy
tlenku etylenu bedzie uzalezniona od odpowiednich zgdd
korporacyjnych.

Petna tresé raportu zostata opublikowana pod nr 20/2021
w dniu 30 sierpnia 2021 r.
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Opoézniona informacja poufna

W dniu 30 sierpnia 2021 r. Spétka podata do publicznej
wiadomosci informacje poufng, ktéra zostata opdznione dnia
22 lipca 2021 r. na podstawie art. 17 ust. 4 MAR. Zgodnie
z upublicznionq informacjq:

Zarzqd PCC Rokita poinformowat, ze powzigt informacje
o Decyzji 0 wsparciu nr 16/LSSE wydanej w dniu 19 lipca 2021 r.
przez Legnickq Specjalng Strefe Ekonomiczng na prowadzenie
dziatalno$ci gospodarczej przez spétke zalezng PCC BD Sp. z
0.0. z siedzibq w Brzegu Dolnym, w ktérej po 50% udziatéw ma
Spétka oraz PCC EXOL. Decyzja obejmuje rozwazane nowe
przedsiewziecie inwestycyjne potencjalnej budowy instalacji
chemicznej stuzgcej do produkcji wyrobéw wytwarzanych
z uzyciem tlenku etylenu, ktérego zwiekszone dostawy po roku
2023 bedq realizowane na podstawie potencjalnej
negocjowanej umowy dostaw.

Decyzja o realizacji inwestycji w Brzegu Dolnym

W dniu 2 grudnia 2021 r. zostaty wyrazone przez Rade
Nadzorczq i Zarzqd Spétki zgody na inwestycje polegajgcq na
utworzeniu nowego uniwersalnego zaktadu  produkciji
alkoksylatéw oraz innych zwigzkéw chemicznych w Brzegu
Dolnym.

Inwestycja bedzie realizowana przez PCC BD, ktérej
wspdlnikami sq PCC Rokita S.A.i PCC EXOL, obie posiadajgce po
50% udziatow.

W dniu 2 grudnia 2021 r. zgody na inwestycje zostaty wyrazone
réwniez przez Rade Nadzorczq i Zarzgd PCC EXOL S.A. oraz
Zgromadzenie Wspdlnikéw PCC BD i Zarzqd PCC BD.
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Spétka PCC Rokita otrzymata réwniez informacje o zgodzie
Rady Nadzorczej PCC EXOL na redlizacje Inwestycji, co
powoduje wejScie w zycie umowy na dostawy i odbidr tlenku
etylenu pomiedzy PCC EXOL S.A. a PKN Orlen S.A. oraz umowy o
wspétpracy pomiedzy Spétkg a PCC EXOL, o ktérych mowa w
raportach nr 26/2021i 25/2021 z dnia 1l pazdziernika 2021,

Instalacja wybudowana w ramach inwestycji bedzie stuzyta
do produkcji wyrobéw wytwarzanych z uzyciem tlenku etylenu,
ktérego dostawy od 2024 roku bedqg realizowane na
podstawie Umowy. Warto§é szacunkowa naktadéw na te
inwestycje to okoto 351 min zt. Jej zakonczenie przewidywane
jest na potowe 2026 roku.

Wstepnie zaktadane $rednioroczne nowe potencjalne
zdolnosci produkcyjne przy zaktadanym portfolio dzieki
Inwestycji wyniosq szacunkowo 50-55 tys. ton.

Inwestycja w nowq instalacje ma nie tylko zwiekszy¢ wolumen
mozliwych do zaoferowania wyrobéw, ale tez poszerzyé
portfolio produktowe Grupy PCC Rokita. Nowa instalacja ma
stuzyé wytwarzaniu wielu réznych produktéw, ktére bedq
mogty mieé¢ szerokie zastosowanie w licznych branzach,
poniewaz bedqg mogtly stanowié¢ surowiec do dalszych
proceséw przemystowych. Na nowej instalacji ma byé
produkowana szeroka gama etoksylatéw, polialkilenoglikoli,
polioli polieterowych i innych produktéw etoksylowanych.

10.3. Inne istothe umowy i zdarzenia po dniu bilansowym

Zastawy na akcjach

W dniu 27 stycznia 2022 r. zostat ustanowiony zastaw
rejestrowy i zastaw cywilny na 39 331 akcjach PCC Rokita na
rzecz PCC EXOL S.A, zgodnie z notyfikacjq otrzymang przez
Spdtke w dniu 28 stycznia 2022 r.

Zmiana warunkéw Zezwolenia na prowadzenie dziatalnosci
na terenie Watbrzyskiej Specjalnej Strefie Ekonomicznej

W dniu 10 marca 2022 Spdétka otrzymata decyzje Ministra
Rozwoju i Technologii zmieniajgcq warunki uzyskanego w 2017r.
Zezwolenia nr 428 na prowadzenie dziatalnosci na terenie
Watbrzyskiej Specjalnej Strefie Ekonomiczne;.

Na wniosek Spétki wtasciwy Minister:

—  obnizyt minimalng wielko§¢ wydatkéw inwestycyjnych
jakag Spoétka zobowigzana jest poniesé z kwoty 250 min zt
do kwoty 170 min zt,

- obnizyt maksymalng wielko$¢ wydatkéw inwestycyjnych
jakag Spétka moze poniesé z kwoty 325 min zt do kwoty 221
min zt,

-  przedtuzyt termin poniesienia minimalnych wydatkéw
inwestycyjnych z dnia 3112.2022 do dnia 30.09.2026 r.

Po przeprowadzonej, na zlecenie Zarzqgdu analizie zmienionych
warunkéw zezwolenia w kontek$cie mozliwych scenariuszy
planéw inwestycyjnych Spétki, mozliwe byto skorygowanie
dotychczasowych szacunkéw niepewnosci podatkowej
wynikajacej z ryzyka niewykonania warunkéw zezwolenid, co
mogtoby doprowadzi¢ do konieczno$ci zwrotu podatku
skalkulowanego od dochodu uzyskanego z prowadzenia
dziatalno$ci na terenie Watbrzyskiej Specjalnej Strefie
Ekonomiczne;.

Konsekwencjq tego byto zaprzestanie na dzierd 3112.2021
ujmowania Zobowigzania z tytutu niepewnego traktowania
podatkowego skalkulowanego na dzieri 30.09.2021 r. w
wysokosci 31148 tys. zt. (na dzier 3112.2020 30 483 tys. zt.).

Szczegdty Spétka podata w nocie nr 1.5 Podatek dochodowy
biezgcy i odroczony skonsolidowanego sprawozdania
finansowego za 2021 rok.
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Informacja na temat wptywu wojny w Ukrainie na Grupe PCC
Rokita

Aktualnie trwajgca wojna w Ukrainie stwarza nowe, szybko i
nieprzewidywalnie zmieniajgce sie okolicznosci dla catej
gospodarki. Grupa w 2021 roku zrealizowata do Rosji, Biatorusi i
Ukrainy sprzedaz wynoszqgcq ponizej 2% catkowitych
przychodéw ze sprzedazy Grupy. Podobny poziom sprzedazy
Grupa odnotowata za okres 2 pierwszych miesiecy 2022 roku.
Obecnie sprzedaz do Rosji i na Biatoru$ zostata wstrzymana.
Aktualnie stan naleznosci handlowych z klientami z krajéw
Rosja, Biatoru$ i Ukraina wynosi okoto 2,5 min zt. Naleznosci sq
ubezpieczone w ramach polisy z gwarancjami Skarbu
Parstwa. 95% naleznosci pokrywa ubezpieczenie (udziat
wtasny 5%) i obejmuje obok ryzyka rynkowego, takze ryzyko
polityczne i sit wyzszych.

Z kolei bezposrednie zakupy surowcoéw z Rosji, zuzywanych na
potrzeby Grupy, stanowity w minionym roku okoto 6% kosztow.
W biezgcym roku planowaliSmy zmniejszenie poziomu tych
zakupoéw. taricuchy dostaw w przemysle petrochemicznym
mogq by¢ zaktécone w wyniku bezposrednich i posrednikéw
skutkéw wojny w Ukrainie, w tym moze to dotyczy¢ tlenku
etylenu oraz propylenu. Sytuacja ta juz obecnie ma przetozenie
na wzrosty cen surowcéw w Europie i na Swiecie a dalsze
potencjalne scenariusze jej rozwoju istotnie sie od siebie
rézniaq.

10.4. Pozostate informacje

Postepowania sqdowe

Spétka PCC Rokita ani zadna spdétka z Grupy Kapitatowej nie
toczy przed sgdem, organem wtasciwym dla postepowania
arbitrazowego ani  organem administracji  publiczne;j,
istotnego postepowania, dotyczgcego zobowigzan oraz
wierzytelnosci emitenta lub jego jednostki zalezne;j.

Transakcje z podmiotami powigzanymi
Zarzqd PCC Rokita ocenia, ze wszystkie transakcje, jakie sq
zawierane pomiedzy podmiotami powigzanymi, byty i sq
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Sytuacja w Ukrainie moze takze mie¢ wptyw na realizacje
wysytek jak i na logistyke dostaw. Mogq wystqgpic¢ ograniczenia
w dostepie do infrastruktury logistycznej, np. terminali
przetadunkowych oraz srodkéw transportu.

Réwnolegle wojna w Ukrainie wptywa na duzq dynamike zmian
kurséw walut i destabilizuje rynki finansowe.

W rejonach zaangazowanych w konflikt Grupa PCC Rokita nie
posiada inwestyciji i jednostek zaleznych.

W zwigzku z wojng w Ukrainie wzrasta takze ryzyko
cyberatakdéw.

Réwnolegle wéréd personelu spétek Grupy PCC Rokita pracuje
kilkka oséb pochodzgcych z Ukrainy, stad ryzyko zwigzane
zewentualng utratqg pracownikéw w zwigzku z mobilizacjg
wojskowq w kraju objetym wojnq jest niewielkie.

Ze wzgledu na dynamiczng sytuacje w Ukrainie, Grupie,
podobnie jak wszystkim obserwatorom, bardzo trudno jest
przewidzieé, w joki sposéb zaistniaty kryzys moze mieé
przetozenie na jej dziatalno$é w przysztosci.

Lata 2020-2021 pokazaty, ze Grupa poradzita sobie w
zmiennym i niepewnym srodowisku. Z uwagq analizowana jest
biezqgca sytuacja i doktadane sq wszelkie starania tak, aby
spetnié oczekiwania Interesariuszy Grupy.

zawierane wytqcznie na warunkach rynkowych. Transakcje z
podmiotami powigzanymi sq pod tym kqtem analizowane
wewnqtrz Spétki, a w niektérych przypadkach dodatkowo
weryfikowane przez firmy zewnetrzne.

Szczegdtowe informacje na temat transakcji pomiedzy
podmiotami  powigzanymi ujete sq w nhocie 110
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy za 2021
rok.
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11.INFORMACJE DLA INWESTOROW

1.1. Obechos$¢ ha GPW

Spoétka PCC Rokita zadebiutowata na Gietdzie Papieréw Warto§ciowych w Warszawie w dniu 25 czerwca 2014 roku. Przedmiotem
publicznego obrotu sq akcje seriiBi C.

Na koniec 2021 roku warto$é rynkowa PCC Rokita wynosita 182 mid zt. Natomiast relacja Ceny do Wartosci Ksiegowej (C/WK)
uksztattowata sie na poziomie 1,61.

Tabela 14 Podstawowe dane dotyczqgce akcji PCC Rokita SA.

Ticker GPW PCR

Kod ISIN PLPCCRK00076

Rynek notowan Podstawowy

Przynaleznosé do indekséw gietdowych WIG-80, WIG-Chemia, WIG-div
IPO 25.06.2014

Animator Dom Maklerski BDM SA

Wykres 23 Notowania akcji PCC Rokita SA skorygowane o wyptacone dywidendy
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Zrédto: stoog.com
PCC Rokita od 10 lat jest obecna na rynku kapitatowym, bedgc emitentem kilkunastu serii obligaciji korporacyjnych.

Srodki uzyskane z emisji obligacji w 2020 roku zostaty przeznaczone na finansowanie ogélnych potrzeb korporacyjnych, ktérych
podstawowym celem jest osiggniecie zysku, w tym na finansowanie inwestycji. W 2021 roku Spétka nie emitowata obligaciji
korporacyjnych.
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Tabela 27  Wyemitowane obligacje Grupy PCC Rokita
tgczna
seria stata stopa warto$é nominalna wykup wartosé ISIN nazwa
obligacji procentowa 1obligacji obligaciji nominalna na Catalyst
emisji
PCC Rokita SA
A* 9,00% 100,00 14.05.2013 15 min zt PLPCCRKO00019 PCRO0613
AA* 9,00% 100,00 03.10.2014 25 min zt PLPCCRK00027 PCRIO014
AB* 8,30% 100,00 18.06.2015 20 min zt PLPCCRK00035 PCRO615
AC* 7,50% 100,00 15.04.2016 25 min zt PLPCCRK00043 PCR0416
AD* 6,80% 100,00 28.05.2017 25 min zt PLPCCRK0O0050 PCRO517
BA* 550% 100,00 17.04.2019 22 min zt PLPCCRKO0068 PCR0419
BB* 5,50% 100,00 15.10.2019 25 min zt PLPCCRK00092 PCRI1019
CA* 5,00% 100,00 25.06.2020 20 min zt PLPCCRKOO0100 PCR0620
DA* 5,00% 100,00 27.04.2021 25 min zt PLPCCRKOOT18 PCR0O421
DB* 5,00% 100,00 11.05.2022 20 min zt PLPCCRKO00126 PCR0522
DC 5,00% 100,00 1.08.2023 25 min zt PLPCCRKO00134 PCR0823
DD* 5,00% 100,00 1712023 13,8 min zt PLPCCRKO00159 PCRI23
EA* 5,00% 100,00 07.06.2022 25 min zt PLPCCRKO0167 PCR0622
EB* 5,00% 100,00 02.02.2023 25 min zt PLPCCRKOO0175 PCR0223
EC 5,00% 100,00 1110.2023 25 min zt PLPCCRKO00183 PCR1023
ED 5,00% 100,00 20.12.2023 30 min zt PLPCCRKO0191 PCRI23
EE 5,00% 100,00 23.03.2024 25 min zt PLPCCRK00225 PCR0324
EF 5,00% 100,00 24.04.2025 20 min zt PLPCCRK00241 PCR0425
FA 5,00% 100,00 29.04.2026 22 min zt PLPCCRK00258 PCR0426
GA 5,50% 100,00 2210.2026 15 min zt PLPCCRK00266 PCRI1026
GB 5,50% 100,00 12.05.2027 17,8 min zt PLPCCRK00274 PCR0527
PCC Autochem Sp.zo.0.
A* 6,80% 100,00 05.02.2017 3minzt PLPCCTHOOOTI AUTO0217
*obligacje wykupione  285,8 minzt
obligacje wobrocie  179,8 min zt
1.2. Polityka dywidendowa
W dniu 27 kwietnia 2021 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Dywidenda zostata wyptacona zgodnie z terminem

Jednostki Dominujgcej podjeto uchwate w sprawie podziatu
zysku za 2020 rok. Zgodnie z uchwatq, zysk netto za rok
obrotowy 2020 w kwocie 97 227 920,17 zt zostat przeznaczony
na:

- wyptate dywidendy w kwocie 72 861 611 zt (367 zt na
jedna akcje),

- ha podwyzszenie kapitatu zapasowego w kwocie
24 366 309,17 zt.

Dziern dywidendy ustalony zostat na 6 maja 2021 roku, a
termin wyptaty dywidendy na dzieri 14 maja 2021 roku.

okreslonym w uchwale.

Wyptatq dywidendy objete byty wszystkie akcje Spétki w
liczbie 19 853 300, obejmujqce 9926 651 akciji
uprzywilejowanych co do gtosu oraz 9926649 akcji
zwyktych.

Do dnia publikacji raportu rocznego za rok 2021, zaden z jej
organdéw nie przedstawit rekomendacji co do sposobu
podziatu zysku.

Spétka nie ma przyjetej polityki dywidendowej. Trzeba mieé
na uwadze, iz decyzje co do wyptaty dywidendy podejmuje
Walne Zgromadzenie PCC Rokita.

88



CRUPA KAPITALOWA PCC ROKITA
Skonsolidowany raport roczny za 2021 rok

Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci GK PCC Rokita i PCC Rokita SA

Tabela 28 Dywidenda wyptacona z zysku PCC Rokita za lata 2016-2020

2020 2019 2018 2017 2016

Zysk netto PCC Rokita w zt 97 227 920 105 578 539 245 812196 193 507 248 205 235 081
Wyptacona dywidenda w zt 72 86161 67 699 753 164 980 923 164 980 923 150 090 948
Zysk netto wyptacony w formie

. 74,9 64, 67] 853 73)
dywidendy w %
Dywidenda na 1 akcje w zt 3,67 3,41 8,31 8,31 7,56
llos¢ akeji w szt. 19 853 300 19 853 300 19 853 300 19 853 300 19 853 300

1.3. Relacje inwestorskie

PCC Rokita, jako spdtka notowana na Gietdzie Papieréw
Wartosciowych w Warszawie S.A, na biezgco informuje
inwestoréow o swojej dziatalno$ci oraz o waznych
wydarzeniach w Grupie. Regularnie sporzgdzane sq raporty,
zaréwno biezqce jak i okresowe, ktére obejmujg wszelkie
aspekty dziatalnosci Spétki. Obszar relacji inwestorskich to
jednak nie tylko dziaotania o charakterze obligatoryjnym,
ktére wynikajg wprost z przepiséw prawa. Jest to réwniez
szereg réznorodnych dziatan, za pomocq ktérych Spétka
stara sie sprostaé wysokim oczekiwaniom ze strony
wszystkich uczestnikéw rynku.

Szczegdlng wage Spétka przyktada do relacji z inwestorami

indywidualnymi.

Spétka utrzymuje staty dialog z inwestorami, organizujgc
cykliczne spotkania, np. Dzien Inwestora, czy tez czat
inwestorski.

Spotka pozostaje takze w statym kontakcie z mediami,
zaréwno ogodlnopolskimi, jak i branzowymi. O istotnych
zdarzeniach Spétka informuje akcjonariuszy, inwestoréw,
analitykédw i dziennikarzy za pomocq raportéw biezqcych,
komunikatéw prasowych czy newsletteréw. Spétka ceni
sobie réwniez bezposredni kontakt z akcjonariuszami,
inwestorami, analitykami i dziennikarzami.

Osobq odpowiedzialng za relacje inwestorskie i kontakt
z mediami w PCC Rokita SA jest Marlena Matusiak (e-mail:
marlena.matusiak@pcc.eu; irrokita@pcc.eu, tel. 71 794 2915).

Zespot Relacji Inwestorskich na biezqco udziela informacji
na zapytania sktadane drogq telefoniczng i mailowaq.


mailto:ir.rokita@pcc.eu
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12. ZARZADZANIE RYZYKIEM

Dziatalno$¢ Spotki oraz spdtek z Grupy PCC Rokita jest
narazona na rézne rodzaje ryzyk, takich jak, np. ryzyka
prawne, operacyjne, finansowe, jok réwniez ryzyka zwigzane
z otoczeniem organizacji. Nie mozna wykluczyé, ze mogq
istnie¢ jeszcze dodatkowe ryzyka, ktérych na obecnym
etapie nie zidentyfikowano. Opis ryzyk obejmuje wszystkie
przyszte wydarzenia oraz mozliwe wewnetrzne i zewnetrzne
nastepstwa, ktére mogqg wptyngé negatywnie na
osiqggniecie oczekiwanych rezultatéw przedsiebiorstwa lub
powodujq odchylenia od oczekiwanych stanéw. Zgodnie z
metodologiq stosowanq przez Spétke, klasyfikuje sie wptyw
ryzyka na przedsiebiorstwo w podziale na niskie, Srednie oraz
wysokie w oparciu o ocene prawdopodobienstwa
wystagpienia zdarzenia oraz jego skutkéw dla organizaciji.

Z uwagi na min. niezmiernie szeroki zakres prowadzonej
dziatalno$ci gospodarczej, otoczenie biznesowe, w ktérym
dziata Grupa PCC Rokita, uwarunkowania techniczne i
technologiczne, skomplikowany i innowacyjny proces
produkeyjny, dziatalno$é podejmowanag przez konkurencije,
a takze czeste zmiany prawne, w tym podatkowe i
konieczno§¢ przestrzegania przez Grupe nie tylko
ustawodawstwa polskiego, ale réwniez unijnego oraz prawa
miedzynarodowego, ponizej wskazane rodzaje dziatan
podejmowanych przez Grupe oraz stosowane mechanizmy
zabezpieczajgce mogag wytqcznie stuzyé ograniczeniu
ryzyka prowadzonej dziatalnosci gospodarczej, nie mogq go
jednak catkowicie wykluczy€. Dlatego niniejszego raportu nie
nalezy traktowaé jako formy jakiegokolwiek zapewnienia ani
gwarancji, zaréwno o charakterze wyraznym, jak
i dorozumianym.

W zwiqzku z narazeniem dziatalnosci spétek Grupy PCC
Rokita - na szereg ryzyk zwiqzanych ze zdarzeniami
nadzwyczajnymi czy niezaleznymi od Spétki, w  tym
proceséw produkcyjnych na wystqgpienie réznego rodzaju
szkdd, atakze z zagrozeniem wystgpienia zniszczenia mienia,
poprzez odpowiednie umowy ubezpieczenia, Spdtka
ogranicza tym samym ekonomiczne skutki ryzyka, jakie
moze wystqpié w jej dziatalnosci.

Polisy ubezpieczeniowe Spdtki obejmuja nastepujqce
segmenty (obszary ryzyka):

— ubezpieczenie mienia od wszystkich ryzyk zniszczenia,
uszkodzenia bqgdz utraty z wtgczeniem awarii maszyn i
sprzetu elektronicznego oraz ubezpieczenie utraty zysku
- limit ubezpieczenia na kazde zdarzenie w tym zakresie
wynosi 500 000 000 EUR — ubezpieczeniem objete sq
wszystkie szkody w ubezpieczonym mieniu powstate w
wyniku zaistnienia jakichkolwiek zdarzeri losowych,
rozumianych jako niezalezne od woli
ubezpieczajacego/ubezpieczonego zdarzenia przyszte
i niepewne o charakterze nagtym;

— ubezpieczenie odpowiedzialnosci cywilnej za szkody
wyrzgdzone osobom trzecim w zwiqzku z prowadzong
dziatalnosciq, posiadanym mieniem oraz
wytwarzanymi produktami — to ubezpieczenie jest
gwarantowane dwiema polisami — polisqg podstawowq
i polisq nadwyzkowq - z tgczng sumq gwarancyjng w
wysokos$ci 2560 000 000 zt.

Tabela 29  Rodzaje ubezpieczen w Spétce
Segmenty . Odpowiedzialnosé
. . Majatek . Transport Pozostate
ubezpieczenia cywilna
Rodzaj Ubezpieczenie mienia (w Ubezpieczenie Ubezpieczenia mienia Ubezpieczenie
ubezpieczenia tym inwestycii) od odpowiedzialnosci w transporcie naleznosci
wszystkich ryzyk zniszczenia, cywilnej firmy krajowym i handlowych
uszkodzenia bqdz utraty z (podstawowe i migdzynarodowym
wtgczeniem ubezpieczenia nadwyzkowe) Ubezpieczenie ryzyk
awarii maszyn i sprzetu cybernetycznych
elektronicznego.
Ubezpieczenie utraty zysku w Ubezpieczenie
nastepstwie zniszczenia, odpowiedzialnosci
uszkodzenia bqdz utraty Cztonkéw Wtadz lub
mienia z wiqgczeniem awarii Dyrekcji Spotki
maszyn i sprzetu Kapitatowej
elektronicznego.
Ubezpieczenie od ryzyka
terroryzmu i sabotazu
Okres Umowy ubezpieczenia zawierane sq na okres 12 miesiecy
ubezpieczenia
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W  ramach  kompleksowego  programu  ochrony
ubezpieczeniowej Spotka zawarta dodatkowe
ubezpieczenie:

- Ubezpieczenie Cztonkéw Wtadz lub Dyrekcji Spotki
Kapitatowej (D&O) w ramach ktérego ubezpieczonad jest
odpowiedzialnosé wiadz spétki, to ubezpieczenie jest
gwarantowane dwiema polisami z tgcznym limitem
odpowiedzialnosci 170 000 000 zt.

Pozostate spétki z Grupy PCC Rokita posiadajg zawarte polisy

w dwéch gtéwnych segmentach, tj. ubezpieczenia

posiadanego mienia oraz ubezpieczenia odpowiedzialnosci

cywilnej. Ponadto, nastepujace spétki posiadajq dodatkowe
ubezpieczenia:

- Ekologistyka Sp. z 0.0. - gwarancja ubezpieczeniowa
dotyczqgca szkéd wyrzgdzonych w srodowisku w zwigzku
z posiadanymi kwaterami sktadowania odpadéw,

- Centrum Wspierania Biznesu ,Partner” Sp. z o..
(wytgczone z konsolidacji GK PCC Rokita) -
ubezpieczenie odpowiedzialnosci cywilnej podmiotu
uprawnionego do wykonywania dziatalnosci ustugowej
w zakresie prowadzenia ksiqg rachunkowych oraz
ubezpieczenie odpowiedzialnosci cywilnej zawodowej,

- PCC Autochem Sp. z o0.0. - ubezpieczenie
odpowiedzialnosci cywilnej zawodowe] przewoznika
drogowego oraz ubezpieczenie odpowiedzialnosci za
szkody w Srodowisku naturalnym.

Po zakonczeniu obecnych okreséw ubezpieczenia
poszczegdlne spdtki wznowiq wyzej wymienione polisy na
kolejny rok, w celu zachowania ciggtosci okresu ochrony
ubezpieczeniowe;j.

Nalezy jednak zaznaczy¢€, ze umowy ubezpieczeniowe
zawierajq szereg wytqgczen oraz franszyzy redukcyjne.
Nie ma réwniez pewnosci, ze zapisy uméw w wypadku
wystgpienia szkody nie bedq powodowaé sporéw
wynikajgcych z ich interpretacji oraz ze posiadane
ubezpieczenia  wystarczqg na  pokrycie  wszystkich
ewentualnych strat i utraconych zyskéw.

Wsréd wytqczen w ramach warunkéw ubezpieczeniowych
istniejqg réwniez wytqczenia dotyczqce dziatari wojennych.
Zdarzenia zwigzane z wszelkimi dziataniomi militarnymi sq
wytqczone. Co jest bardzo wazne i nalezy to podkresli¢, na
rynku jest to standardowe wytqczenie.

Ponadto dodatkowe ryzyko moze wynikaé z okresu jaki
uptywa od momentu zaistnienia szkody do czasu jej
likwidacji. Czas potrzebny do uzyskania odszkodowania,
przektada sie bezposrednio na okres likwidacji szkody i
powrotu do normalnego funkcjonowania przedsiebiorstwal.
Nadmierna czasochtonnosé procesu odszkodowawczego
wydtuza czas potrzebny do likwidacji szkody, a tym samym
moze negatywnie wptywaé na dziatalnosé Spétki bqdz
spétek Grupy.
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12.1. Ryzyka prawne

Grupa PCC Rokita, z uwagi na bardzo szeroki zakres
prowadzonej dziatalnosci gospodarczej, podlega wielu
obszarom regulacji prawnych, ktére podlegaja ciggtym
zmianom. Ustawodawca, zaréwno na poziomie polskim, jak
réwniez europejskim, wprowadza w dynamicznym tempie
kolejne nowe regulacje, ktére mogq réwniez dotyczy¢ Grupy
PCC Rokita. Nowe regulacje sq wprowadzane w dotychczas
uregulowanych obszarach (nowelizujgce i rozszerzajqce
zakres reguldcji), jaok réwniez w obszarach dotychczas
niepodlegajqgcych szczegotowym unormowaniom
prawnym. Dodatkowo powszechnie obowiqgzujgce przepisy
podlegajq interpretacji zaréwno przez polskie, jok i unijne
sqdy i organy, co moze prowadzi¢ (i niejednokrotnie
prowadzi) do ich niejednolitej wyktadni i rozbieznych
stanowisk funkcjonujgcych w praktyce. Grupa PCC Rokita
podejmuje szereg dziatan, zmierzajgcych do zapewnienia
petnej zgodnosci z obowiqzujgcymi regulacjami oraz Sledzi
w sposdb ciqgty powstajgce regulacje prawne, ktére
potencjalnie mogaq dotyczy¢ Grupy. Pomimo podejmowania
szeregu dziatan adaptacyjnych idochowania nalezytej
starannosci nie mozna jednak w petni przyjaé, ze Grupa PCC
Rokita bedzie w stanie w kazdym czasie w petnym zakresie
spetniaé¢ wszystkie wymogi wynikajace z nowych regulaciji
prawnych, wszczegdlnosci z uwagi na tempo
wprowadzania niektérych zmian. Niezaleznie kazda zmiana
przepiséw lub wprowadzenie nowych regulacji, moga
wptynqé na dalszy rozwéj Grupy PCC Rokita i obszary jej
dziatalno$ci, co w rezultacie moze réwniez mie¢ wptyw na jej
wynik finansowy (np. w zwiqgzku z koniecznoscig
dostosowania dziatalnosci do zmodyfikowanych
Wymogow).

Ryzyko zwigzane z negatywnymi konsekwencjami zmian
regulacji prawnych w tym w szczegélnosci podatkowych
oraz w zakresie pomocy publicznej

Czeste zmiany przepiséw oraz ich niejednolite interpretacije,
charakterystyczne dla polskiego systemu prawnego, mogq
spowodowaé brak terminowego dostosowania sie Spotki do
tych wymagan albo realizacje tych przepiséw w sposéb
odmienny od oczekiwan ustawodawcy. Ponadto, zmiany w
przepisach niejednokrotnie wptywaja na poniesienie przez
Spdtke znacznych naktaddw finansowych.

Obecnie interpretacja przepiséw dokonywana jest nie tylko
przez polskie sqdy oraz organy administracji publicznej, ale
réwniez przez sqdy iorgany Unii Europejskiej. Powyzsza
sytuacja moze by¢ przyczynq problemdw wynikajgcych z
braku jednolitej wyktadni prawa czy tez stosowania wyktadni
prawa z pominieciem wyktadni wspdlnotowej. Poniewaz
organy administraciji, czy réwniez sqdy RP, nie zawsze stosujq
wyktadnie wspdélnotowq, moze dojsé do sytuacii, kiedy wyrok
wydany w Polsce zostanie uchylony jako niezgodny
zprawem unijnym. Zmiany lub wprowadzenie nowych
regulacji prawa krajowego i unijnego mogq wptyngé na
sytuacije i perspektywy rozwoju Spétki lub Spétek z Grupy PCC
Rokita, w tym na wynik finansowy. W konsekwenciji zaistnieje
konieczno§¢ poniesienia  dodatkowych kosztéw na

dostosowanie dziatalnosci Spétki lub spdtek z Grupy PCC
Rokita do nowych lub zmienionych regulacji prawnych.
Takze polski system podatkowy odznacza sie duzqg
zmiennos$ciq. Wiele przepiséw zostato sformutowanych w
sposdb  nieprecyzyjny, co implikuje  wieloznaczne
interpretacije. Interpretacja przepiséw podatkowych przez
organy skarbowe oraz sqdy nie jest jednolita. W takiej
sytuacji przedsiebiorstwa dziatajgce w Polsce sq narazone
na wieksze ryzyko popetnienia btedu w swoich zeznaniach i
rozliczeniach podatkowych niz przedsiebiorstwa
prowadzqce dziatalno§¢ w krajach o ustabilizowanym
systemie podatkowym. Odmienna interpretacja przepiséw
podatkowych dokonana przez organ podatkowy lub sqd
administracyjny, inna niz dokonana przez Spotke lub spdtki z
Grupy PCC Rokita, moze wywrze¢ negatywny wptyw na
dziatalno$¢ Spétki lub spdtek z Grupy PCC Rokita oraz ich
sytuacje finansowq oraz perspektywy rozwoju. Istotne
zmiany dokonywane sq z roku na rok w ramach podatkéw
dochodowych i niejednokrotnie czesciej w ramach podatku
od towardéw i ustug, czy w systemie i podejéciu do sposobu
przeprowadzenia kontroli podatkowych/skarbowych.

Wprowadzane przez ustawodawce klauzule generalne
wtym w szczegdlnosSci tzw. duze i mate klauzule
antyabuzywne  (przeciwko  unikaniu  opodatkowania),
chroniqc system podatkowy przerzucajg na przedsiebiorce
ryzyko oceny prawno-podatkowego stanu faktycznego i
mozliwych  Sciezek  postepowania,  niejednokrotnie
pozbawiajgc mozliwosci uprzedniego potwierdzenia przez
organy podatkowe wtasciwej interpretacji przepiséw. W tej
sytuacji Spétka, nawet przy dochowaniu nalezytej
starannosci, nie jest w stanie zagwarantowaé odmienne;j
kwallifikacji prawno-podatkowej rozliczern dokonywanych
przez Spoétke.

Wobec wielu zmian przepiséw dotyczqcych pomocy
publicznej, w tym ustawy o wspieraniu nowych inwestycji,
zmieniajagcej przepisy ustawy o specjalnych strefach
ekonomicznych, jak i m.in. ustawe o podatku dochodowym
od o0séb prawnych istnieje réwniez ryzyko niewykorzystania
przez Spétke pomocy publicznej w takim zakresie, jak
poczqgtkowo planowany. Dotyczy to zaréwno juz
zrealizowanych, jak i planowanych inwestycji, co moze mie¢
negatywny wptyw na wyniki finansowe Grupy. Powyzsze
zmiany legislacyjne mogq tez mie¢ wptyw na podejmowane
przez Grupe dziatania inwestycyjne w przysztosci. Zaréwno
na poziomie Unii Europejskiej, jak i Polski podejmowanych
jest szereg inicjatyw nowelizujgcych czy
doprecyzowujgcych brzmienie poszczegdlnych przepiséw
lub sposéb ich rozumienia. Niejednokrotnie tego rodzaju
odmienne od dotgd stosowanych wyktadni przepiséw
wprowadzane sq w drodze wytycznych Komisji Europejskiej
stanowigcych tzw. ,soft-law” czy niesformalizowanych
praktyk organéw parstwowych. Spétka na biezgco §ledzi i
stara sie adaptowaé do zmieniajgcych sie oczekiwan w
zakresie sposobu realizacji inwestycji czy dziatan objetych
dofinansowaniami czy to w ramach zezwolen strefowych
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czy innych form pomocy publicznej. Nie ma jednak
gwarancji, ze sposdb dokonanej przez nig kwalifikacji
prawnej czy prawno-podatkowej nie zostanie odmiennie
potraktowany przez instytucje wdrazajgce/ udzielajace
pomocy publicznej. Ponadto trzeba mieé¢ na uwadze, iz w
Swietle aktualnej sytuacji w Swiatowej gospodarce, w tym
miedzy innymi w zwigzku z ostatnimi wydarzeniami
zwigzanymi z pandemiqg COVID-19 i jej wptywem na rynek,
oraz obawami Spétki co do dalszego rozwoju sytuacii, Spétka
zidentyfikowata  ryzyko  nie  wypetnienia  warunku
dotyczgcego poniesienia wymaganej wartosci wydatkéw
inwestycyjnych w terminie okreslonym w Il zezwoleniu na
prowadzenie dziatalnosci w Specjalnej Strefie Ekonomicznej
(minimum 250 min zt do 3112.2022). W zwiqzku z tym Spétka
podjeta kroki w celu redukcji tego ryzyka i wystqgpita z
wnioskiem o zmiane zezwolenio. W dniu 10.03.2022
otrzymano decyzje zmieniajgcq zezwolenie w zakresie
redukcji wydatkéw inwestycyjnych (minimum 270 min zt)
oraz terminu ich realizacji i zakoriczenia inwestycji (do
30.09.2026). Aktualnie Spétka nie identyfikuje istotnego
zagrozenia dla realizacji warunkéw Il Zezwolenia.

Stopien ryzyka zostat oceniony na poziomie wysokim w
zakresie negatywnych konsekwencji zmian regulaciji
prawnych oraz na poziomie $rednim w zakresie
nieprawidtowosci w naliczaniu podatkéw. Grupa PCC Rokita
podejmuje szereg dziatan, zmierzajgcych do zapewnienia
petnej zgodnosci z obowigzujgcymi regulacjami oraz Sledzi
w sposéb ciqgly powstajgce regulacje prawne, ktére
potencjalnie mogg dotyczyé Grupy. Spétki Grupy podnoszq
kwalifikacje pracownikéw, tworzq i aktualizujg procedury
wewnetrzne, wystepujg o indywidualne interpretacje
przepiséw prawa podatkowego, wnioskujg o zawarcie
porozumien cenowych czy o wydanie opinii o stosowaniu
zwolnienia z podatku dochodowego u zrédta. Pomimo
podejmowania  szeregu dziatan  adaptacyjnych i
dochowania nalezytej starannosci nie mozna jednak w petni
przyjagé, ze Grupa PCC EXOL bedzie w stanie w kazdym czasie
i w petnym zakresie spetnia¢ wszystkie wymogi wynikajqce z
nowych regulacji prawnych, w szczegdlnosci z uwagi na
tempo wprowadzania niektérych zmian. Niezaleznie, kazda
zmiana przepiséw lub wprowadzenie nowych regulaciji,
moga wptynqé na dalszy rozwdj Grupy PCC Rokita i obszary
jej dziatalnosci, co w rezultacie moze réwniez mieé wptyw na
jej wynik finansowy np. w zwiqgzku z koniecznosciq
dostosowania dziatalnosci do zmodyfikowanych wymogoéw.

Ryzyko zwigzane z negatywnymi konsekwencjami zmian
regulacji prawnych dotyczgcych korzystania ze
srodowiska

Dziatalno$¢ gospodarcza Grupy Kapitatowej PCC Rokita jest
dziatalnoSciq mogqcg wywieraé negatywny wptyw na
Srodowisko naturalne. W zwiqzku z powyzszym spotki Grupy
muszq posiadaé odpowiednie zezwolenia na korzystanie ze
Srodowiska naturalnego i przestrzegaé okreslonych
przepisami prawa standardéw korzystania ze srodowiska (w
tym wymagan Dyrektywy IPPC i Dyrektywy IED oraz konkluzji
BAT), dotyczqcych w szczegdlnosci emisji substancji do
powietrza, prowadzenia gospodarki wodno-$ciekowej i

gospodarowania  wytworzonymi  odpadami.  Grupa
Kapitatowa PCC Rokita musi réwniez zapewni¢ odpowiednie
dziatania prewencyjne i dorazne w obszarze ochrony
Srodowiska i ratownictwa chemicznego na wypadek awarii.

Aktualnie spoétki Grupy PCC Rokita dysponujg wszystkimi
koniecznymi dla swojej dziatalnosci zezwoleniami, tj.
pozwoleniami zintegrowanymi na korzystanie ze Srodowiska
dla instalacji objetych wymaganiami Dyrektywy IED.

Nie mozna jednak wykluczy¢ sytuaciji, w ktérej:

- ustawodawca zaostrzy wymogi dotyczqgce ochrony
Srodowiska, w szczegdlnosci na skutek wprowadzania
lub wdrozenia przepiséw prawa unijnego,

- na PCC Rokita zostang natozone nowe obowiqzki
z zakresu ochrony srodowiska lub

- polski ustawodawca bedzie zmuszony dokonaé zmian
w interpretacji przepiséw aktéw prawnych zwigzanych
z korzystaniem ze Srodowiska na skutek uznania ich za
niezgodne z prawem unijnym.

Zgodnie z wymogami Dyrektywy Parlamentu Europejskiego i
Rady nr 2010/75/UE z dnia 24 listopada 2010 r. w sprawie emisji
przemystowych (zintegrowane zapobieganie
zanieczyszczeniom i ich kontrola) - zwanej Dyrektywq IED,
w czasie rewizji Dokumentéw Referencyjnych BAT tzw.
BREFOw, bedqg wydawane tzw. konkluzje BAT, a okreslone
w nich standardy emisyjne dla poszczegdlnych proceséw
stang sie obowiqzujqgce po 4 latach od ich opublikowania,
pozostawiajgc ten czas na dostosowanie parametréow
pracy instalacji do wymogéw konkluzji pod rygorem
cofniecia pozwolenia zintegrowanego. W przypadku
instalacji PCC Rokita zastosowanie ma szesé z dotychczas
opublikowanych dokumentéw (konkluzji BAT).

Weryfikacja pozwolert zintegrowanych spétek Grupy
wykazata spetnienie wymogoéw konkluzji bez koniecznosci
dodatkowych inwestycji dostosowawczych. W przypadku
konkluzji dotyczgcych spalania odpaddw Spétka jest
w trakcie  weryfikacji  posiadanego  pozwolenia  pod
wzgledem zgodnosci z ww. konkluzjomi, w przypadku
pozostatych konkluzji instalacje PCC Rokita spetniajq juz
stosowne wymagania.

Przepisy z zakresu prawa ochrony srodowiska podlegajag
ciqgtym zmianom, a tendencjq ostatnich lat w zakresie
regulacji unijnych dotyczgcych prawa ochrony srodowiska
jest zaostrzanie standarddéw regulujgcych te kwestie. Nalezy
mieé¢ na uwadze, ze wiadze krajowe mogq w szczegdlnych
przypadkach — zaostrzyé normy  emisyjne  ustalone
w konkluzjach, a takie zmiany mogqg prowadzié do
koniecznosci dostosowania dziatalnosci Grupy do nowo
wprowadzonych wymogdéw, a takze dalszych zmian w
zakresie warunkéw pozwolen wydanych spétkom Grupy. W
konsekwencji moze to prowadzi¢ do koniecznosci
poniesienia okreslonych naktaddéw inwestycyjnych, a tym
samym moze mie¢ negatywny wptyw na wyniki finansowe
Grupy Kapitatowej PCC Rokita.

Ze wzgledu na to, ze w ocenie Spodtki polskie przepisy
dotyczqce planéw operacyjno-ratowniczych nie zostaty
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w petni dostosowane do przepiséw prawa unijnego,
konieczno§¢ dokonania zmian w tym zakresie moze
spowodowaé poniesienie dodatkowych wydatkéw na
inwestycje.  Taka  sytuacjo  mogtaby  skutkowaé
koniecznosciq poniesienia wyzszych naktadéw
inwestycyjnych lub tez dostosowaniem istniejgcych na
terenie Spotki instalacji do nowych przepiséw.

W konsekwencji wszelkie dziatania dostosowawcze mogtyby
mieé¢ negatywny wptyw na sytuacje finansowq lub wyniki
dziatalno$ci Grupy PCC Rokita.

Spoétka na biezgco monitoruje dziatania w tym zakresie, aby
odpowiednio wczesnie reagowaé na zmieniajgce sie
otoczenie prawne.

Ponadto, gtéwnym Zrédtem zaopatrzenia Grupy w wode
przemystowq jok i odbiornikiem $ciekéw oczyszczonych
w oczyszczalni Spétki jest rzeka Odra. Termin waznosci
pozwolenia wodnoprawnego uptywa w roku 2024, co
oznacza, ze ryzyko negatywnego wptywu wymagan
prawnych zwigzanych z gospodarkg wodno-$ciekowqg na
wyniki finansowe Spoétki w najblizszej przysztosci jest
ograniczone.

W opinii Spoétki istotnym czynnikiem ryzyka w zakresie
wymagan zwiqgzanych z ochrong $Srodowiska sg takze
krajowe i unijne przepisy regulujgce obszar czystosci wod.
Wymagania co do jakosci wody w Odrze ustalone sq w
rzgdowych i unijnych planach gospodarowania wodami
(Plany Gospodarowania Wodami [PGW] uchwalone przez
Rade Ministrow w 2011 r, Ramowa Dyrektywa Wodno), atakze
w krajowych przepisach (ustawa Prawo wodne z dnia 20
lipca 2017 r. wraz z aktami wykonawczymi). PGW sq
aktualizowane co 6 lat. Zgodnie z ostatniq aktualizacjg PGW
z roku 2016, na obszarze dorzecza Odry, dla jednolitej czesci
woéd, do ktérej Spédtka odprowadza oczyszczone $cieki,
ustalono derogacje na osiggniecie celéw Srodowiskowych
do roku 2027. Nastepna aktualizacja  zostanie
przeprowadzona w terminie do dnia 22 grudnia 2022 r. a
projekt tej aktualizacji planu zaktada utrzymanie derogacii
do 2027 r. Spétka na biezgco podejmuje dziatania
inwestycyjne celem dostosowania do wymaganych
standardéw ochrony Srodowiska. Spétka ocenia, ze ryzyko
zaostrzenia powyzszych wymagan lub przepisébw moze
powodowaé po stronie Spétki koniecznosé dodatkowych
inwestycji, a w skrajnym scenariuszu moze nawet
doprowadzi¢ do ograniczania bqdz zaprzestania produkcji
w danej technologii np. tlenku propylenu.

PCC Rokita i spdtka zalezna Ekologistyka prowadzqg
dziatalno§¢ w zakresie zbierania oroz przetwarzania
odpaddw i w zwiqzku z tym podlegajq przepisom Ustawy o
odpadach, ktéra w znowelizowanym ksztatcie obowigzuje
od wrzesnia 2018 roku. Zgodnie z nowymi przepisami
wprowadzone zostaty liczne obowiqzki dotyczqgce muin.
skrécenia czasu magazynowania odpadoéw
niebezpiecznych, ograniczenia masy wszystkich rodzajéw
odpaddéw, wyposazenia miejsc  magazynowania i
sktadowania odpaddéw w  wizyjny system kontrol,
ustanowienia  zabezpieczern roszczen na  pokrycie

ewentualnych kosztéw usuniecia odpaddéw lub usuniecia
negatywnych skutkéw w srodowisku lub szkéd w Srodowisku.
Od wrzesnia 2021 r. ustawodawca powrécit do poprzednio
obowiqzujgcych ogdlnych zasad dotyczgcych terminéw
magazynowania odpaddéw, co w ocenie Spoétki jest
odzwierciedleniem probleméw z jakimi borykat sie rynek,
aby przy ograniczonej ilosciinstalacji przerabiajgcej odpady
sprosta¢ wdrozonym we wrzesniu 2018 r. restrykcyjnym
zmianom przepiséw. Posiadane przez Grupe pozwolenia
zintegrowane uwzgledniajgce przetwarzanie odpaddéw oraz
zezwolenia na zbieranie i przetwarzanie odpaddéw sg w
trakcie dostosowania do nowych wymagan. Ewentualne
zmiany przepiséw Ustawy o odpadach w kierunku ich
dalszego zaostrzenia generowaé bedq dla Spétki nowe
obowiqzki, co z kolei moze przetozyé sie na nowe koszty i
negatywnie moze wptyngé na wyniki finansowe.

Regulacje zwiqzane z gospodarkg odpadami sq
skomplikowane i posrednio mogq wywotaé narazenie Spotki
na ryzyko zwigzane z zaktéceniem ciqgtosci produkcji, w
wyniku ograniczonych mozliwosci sktadowania odpaddw
przez Spoétke. Réwniez ryzyko zaktécenia ciggtosci produkceiji
Spétki wynika z ograniczonej ilosci firm zajmujgcych sie
odbiorem odpadéw czy tez ograniczonymi mozliwosciami
tych firm w zakresie wolumenu odpadoéw, jakie mogq zostac
odebrane od Spoéfki.

Stopien ryzyka zostat oceniony na poziomie wysokim w
zakresie negatywnych konsekwencji zmian regulaciji
prawnych zwigzanych z korzystaniem ze Srodowiska W celu
ograniczenia ryzyka zaostrzenia wymagan zwigzanych z
zezwoleniomi  na  korzystanie ze $rodowiska, Grupa
Kapitatowa  sukcesywnie unowoczesnia prowadzone
procesy technologiczne i instalacje oraz inwestuje w
najnowoczesniejsze technologie. Prowadzone sq projekty
zmierzajgce do minimalizowania ilosci powstajgcych
odpadéw i wdrazania gospodarki obiegu zamknietego.
Dokonane zostaty przeglqdy obecnej technologii i
wykorzystywanych $rodkéw pomocniczych mogacych
powodowaé powstawanie odpaddéw. W wyniku przegladu
dokonano  szeregu optymalizacji w  procesach
produkcyjnych o cze$é¢  strumieni  odpadowych
zawréconych zostato do proceséw produkcyjnych. Z kolei w
zakresie zarzqdzania odpadami stopien ryzyka zostat
oceniony na poziomie $rednim. Grupa Kapitatowa, w
ramach dziatan ograniczajgcych to ryzyko, na biezqgco
monitoruje ilos§¢ powstajgcych odpaddw oraz podejmuje
dziatania zgodne z hierarchiq postepowania z odpadami
(zapobieganie, ograniczanie, recykling, przygotowanie do
proceséw odzysku lub unieszkodliwienia).Monitorowane sq
réwniez miejsca magazynowania odpadow, ktére spetniajq
wymagania Ministra Klimatu z dnia 11 wrzesnia 2020 w
sprawie szczegdétowych wymogdéw dla magazynowania
odpadéw. Dodatkowo Spétka prowadzi biezqcq analize
rynku zagospodarowania odpadéw a wybdr wykonawcy
ustugi zagospodarowania odpaddw poprzedzony jest
wnikliwg kontrolg zgodnie z przyjetymi w Spdtce
procedurami minimalizujgcymi ryzyko oddania odpaddéw
podmiotowi o watpliwej reputacii.
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Ryzyko zwigzane z mozliwosciq dokonania przez organy
podatkowe odmiennejoceny transakcji Spétki oraz spétek
z Grupy PCC Rokita z podmiotami powigzanymi

Spoétka oraz spdtki z Grupy PCC Rokita zawierajq transakcije
z podmiotami powigzanymi, ktére mogqg zostaé¢ poddane
badaniu przez organy administracji skarbowej. Podstawowa
ocena takich transakcji opiera sie na sprawdzeniu, czy sq
one zawierane na warunkach rynkowych. Na Spétce
spoczywa nie tylko obowiqzek przygotowania dokumentaciji
cen transferowych, ale takze przeprowadzenia analizy
danych poréwnawczych, jok réwniez ztozenia odrebnych
szczegdtowych informacji  podatkowych dla  celéw
sprawozdawczosci w obszarze cen transferowych. Na
Spoétce spoczywajq zatem szerokie obowiqzki w obszarze
cen transferowych, ktére ulegajg wciqz rozszerzeniu, a
podejscie i praktyka organéw podatkowych nie jest w tym
obszarze jednolita i w petni mozliwa do przewidzenia.

Spétka ocenia, ze transakcje, jokie Spoétka oraz spoétki z Grupy
PCC Rokita zawierajq z podmiotami powigzanymi, byty w
badanym roku sprawozdawczym zawierane na warunkach
rynkowych. Nie mozna jednak wykluczyé, iz ocena transakciji
Spotki z podmiotami powigzanymi przez organy podatkowe
bedzie odmienna, co mogtoby pociqgnaé za sobg
konsekwencje w postaci odmiennie ustalonego dochodu
podatkowego i koniecznosci zaptaty dodatkowych obcigzen
podatkowych wraz z odsetkami za zwtoke, co w efekcie
miatoby wptyw na wynik finansowy Spétki oraz Grupy
Kapitatowe.

Stopien ryzyka zostat oceniony na poziomie wysokim. Grupa
PCC Rokita, w celu zminimalizowania ryzyka podatkowego w
tym zakresie, przeprowadza przy wspétudziale zewnetrznych
doradcéw analizy rynkowosci transakcji. Ponadto, Spétka
ponownie skorzystata z mozliwosci zawarcia  tzw.
uprzedniego porozumienia cenowego w odniesieniu do
transakceji kontrolowanych i wystgpita w grudniu 2020 r. do
Krajowej Administracji Skarbowej z wnioskami o zawarcie
uprzedniego porozumienia cenowego w odniesieniu do
wybranych transakcji, zasadniczo transakcji towarowych
realizowanych pomiedzy spétkami w Grupie PCC. Ztozony
wniosek dotyczy uzyskania ochrony na transakcje
realizowane w okresie 5 lat, liczgc od roku 2020.

Ryzyko zwigzane z postepowaniami sqgdowymi lub innymi
postepowaniami pozasqgdowymi

W zwigzku z prowadzonqg dziatalnosciq oraz specyfikq
branzy, spétki nalezgce do Grupy sq narazone na wszczecie
przeciwko nim kontroli organéw czy postepowan cywilnych,
administracyjnych, karnych, arbitrazowych Ilub innych
wynikajgcych ze wspdtpracy z klientami, kontrahentami,
pracownikami, akcjonariuszami oraz innymi osobami i
podmiotami. Wszelkiego rodzaju postepowania mogq
skutkowaé brakiem mozliwosci oszacowania czasu oraz
kosztéw, ktére bedq sie wiqzaty z postepowaniami
przedsgdowymi. Ponadto niekorzystny wynik ww. kontroli czy
postepowan, moze generowaé dodatkowe obcigzenie
finansowe dla spétek z Grupy, co finalnie moze wptynqé na
wynik finansowy Grupy.

Stopien ryzyka zostat oceniony na poziomie wysokim. W celu
zmniejszania negatywnych aspektéw tego ryzyka, Spétka
korzysta z ustug doswiadczonego zespotu radcéw prawnych
wewnetrznych i zewnetrznych, monitoruje przepisy prawa i
ocene zgodno$ci. Réwniez posiadanie wtasnego dziatu
podatkéw, ochrony Srodowiska, bezpieczeristwa i prewenciji,
pomocy publicznej i zatrudnianie wykwalifikowanej kadry
minimalizuje oddziatywanie ryzyka.

Przyktadem  postepowania  sqdowego  zwigzanego
zprowadzonq przez PCC Rokita dziatalnosciq jest
postepowanie dotyczqcy roszczenia wobec  Spotki
zgtoszonego przez firme HH Technology Corp., 500
Cummings Center STE 3470 Beverly, MA 01915, Stany
Zjednoczone Ameryki (dalej: ,HH Technology”).

W dniu 3 pazdziernika 2019 r. PCC Rokita otrzymat od
petnomocnika Spétki informacje, iz do Sqdu Okregowego we
Wroctawiu zostat ztozony pozew przez HH Technology Corp.
(dalej: ,Pozew”), w ktérym HH Technology wnosi o

- nakazanie PCC Rokita zaniechania naruszania
zastrzezen patentu nr 210255 ,Sposéb wytwarzania
alkoksylatéw i urzqdzenie do realizacji tego sposobu”
(dalej: ,Patent”), w tym w szczegdlnosci zakazanie PCC
Rokita oferowania i wprowadzania do obrotu
alkoksylatéw opartych na alkoholach ttuszczowych
(dalej: ,Alkoksylaty”) oraz nakazanie PCC  Rokita
wycofania z obrotu Alkoksylatéw lub produktéw
powstatych przy wykorzystaniu tych Alkoksylatéw,

- nakazanie PCC Rokita wydania do rgk HH Technology
znajdujgcych sie w jej posiadaniu Alkoksylatéw,

- zasqdzenie od PCC Rokita na rzecz HH Technology
zaptaty kwoty odpowiadajacej wysokosci poniesionej
przez HH Technology szkody w wyniku bezprawnego
korzystania z Patentu ustalonej w toku postepowania
wraz z odsetkami,

- nakazanie PCC Rokita podania do publicznej
wiadomosci sentencji wyroku uznajgcego w catosci
bqdZz w czesci powddztwo, poprzez publikacje w
dzienniku Rzeczpospolita lub upublicznienie wyroku na
koszt PCC Rokita, jezeli Spétka by tego nie zrobital.

W Pozwie HH Technology nie wskazuje wartosci przedmiotu
sporu uzasadniajgc takie dziatanie m.n. argumentem, iz w
sprawach z  zakresu naruszenia praw  wtasnosci
intelektualnej ustalenie wartosci przedmiotu sporu moze
nastrecza¢ istotne trudnosci. HH Technology swoje
stanowisko w kwestii braku wskazania wartosci przedmiotu
sporu uzasadnia praktykg sqdéw oraz gtosami doktryny.

PCC Rokita informuje jednak, ze bedzie catkowicie
kwestionowa¢ ww. roszczenia.

Jednoczesnie PCC Rokita wskazuje, iz miato juz miejsce
postepowanie sqgdowe w zwiqzku ze ztozonym przez HH
Technology wnioskiem o zabezpieczenie roszczern HH
Technology o zaniechanie naruszenia przez Spétke Patentu
(dalej: ,Wniosek”), o czym PCC Rokita informowata w
kolejnych raportach biezacych nr 4/2019, 5/2019, 8/2019 i
27/2019. Prowadzone postepowanie sqdowe zakoriczyto sie
ostatecznie oddaleniem w catosci Wniosku. Finalnie, w
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orzeczeniu z dnia 18 czerwca 2019 r. Sqd Apelacyjny we
Wroctawiu (dalej: ,Sad Apelacyjny”) wskazat, ze w sprawie nie
zostaty spetnione przestanki niezbedne do udzielenia HH
Technology zabezpieczenia. Sad Apelacyjny podkreslit, iz
brak jest mozliwosci uznania, aby przedtozone przez HH
Technology  $rodki  dowodowe  stanowity  $rodek
wystarczajqey dla uprawdopodobnienia naruszenia przez
PCC Rokita patentu nr 210255. Ponadto zdaniem Sqgdu
Apelacyjnego, HH Technology nie uprawdopodobnit takze
istnienia interesu prawnego w uzyskaniu zabezpieczenia, a
obie przestanki tj. uprawdopodobnienie roszczenia oraz

12.2. Ryzyka operacyjne

Ryzyko wystqgpienia powaznej awarii przemystowej
Dziatalno§¢ produkcyjna PCC Rokita i innych spétek
produkeyjnych wchodzgcych w sktad Grupy w obszarze
proceséw syntezy chemicznej zwigzana jest
z magazynowaniem i stosowaniem substancji
o wiasciwosciach palnych, wybuchowych, toksycznych,
zrqgeych i niebezpiecznych dla Srodowiska. W zwigzku z tym
moga stwarzaé zagrozenie dla Srodowiska naturalnego,
zdrowia oraz zycia pracownikéw spétek Grupy, a takze
mieszkancéw pobliskich miejscowosci.

Zgodnie z przepisami ustawy Prawo o Ochronie Srodowiska,
PCC Rokita zostata zaliczona do zaktaddw stwarzajgcych
duze ryzyko wystagpienia powaznej awarii przemystowej. Za
powazng oawarie przemystowq uznaje sie zdarzenie w
zaktadzie, w szczegdlnosci emisje, pozar lub eksplozje,
powstate w trakcie procesu przemystowego,
magazynowania lub transportu, w ktérych wystepuje jedna
lub wiecej niebezpiecznych substancji, prowadzgce do
natychmiastowego powstania zagrozenia zycia lub zdrowia
ludzi lub Srodowiska lub powstania takiego zagrozenia z
opdéznieniem.

Substancjami niebezpiecznymi w zaktadzie PCC Rokita sq
miedzy innymi: chlor, propylen, tlenek etylenu, tlenek
propylenu czy wodér. W przypadku Spétki awaria
przemystowa moze mie¢ postac¢ pozaru, wybuchu oraz
wycieku mediéw procesowych.

W razie wystgpienia powaznej awarii przemystowej
szczegdlnie niebezpiecznym scenariuszem jest ryzyko
oddziatywania instalacji PCC Rokita na sgsiadujgce
instalacje parku przemystowego, gtéwnie ze wzgledu na
mozliwo$é wystgpienia chmury toksycznych gazéw (np.
chloru, chlorowodoru) czy w przypadku awarii ha instalacii
produkcyjnej potqgczonej z pozarem Iub wybuchem (np.
tlenku etylenu).

Warto réwniez zwréci¢ uwage na ryzyko wystepujgce ze
strony przedsiebiorstw, ktére sqsiadujg z parkiem
przemystowym PCC Rokita takimi, jak Air Products oraz VITA
Polymers Poland od strony zachodniej. W obu firmach
stosowane sq hiebezpieczne substancje chemiczne, w tym
substancje palne. Z kolei od strony potudniowej parku
zlokalizowana jest wytwérnia STEPAN Polska Sp.z 0.0, w ktérej

interesu prawnego muszqg wystgpi¢ kumulatywnie, aby
zabezpieczenie mogto by¢ udzielone.

PCC Rokita niezaleznie od oddalenia przez Sqd Apelacyjny w
catosci wniosku o zabezpieczenie roszcze HH Technology o
zaniechanie naruszenia przez Spétke Patentu, wystqgpita
takze o uniewaznienie Patentu do Urzedu Patentowego RP.
Postepowanie o uniewaznienie Patentu jest w toku.

PCC Rokita nie wyklucza dochodzenia od HH Technology w
przysztosci roszczen dotyczqcych szkody wyrzqdzonej
Spotce przez bezpodstawne dziatania HH Technology.

wytwarzane sq komponenty do  produkcji  pian
poliuretanowych iinnych tworzyw sztucznych.

Wybuch stanowi szczegdlne zagrozenie w przypadku pozaru
zbiornikbw magazynowych lub urzqdzen procesowych
zawierajgcych tatwopalne substancje, w szczegdlnosci
tlenek etylenu, tlenek propylenu, benzen, dwuchloropropan
oraz propylen. Obszarami o najwiekszym zagrozeniu
wystgpienia wybuchu sq wydziat produkciji tlenku propylenu
oraz wydziat produkcji Rokopoli.

Wyciek substancji chemicznych moze mieé¢ miejsce w
przypadku btedu operatora (np. przelanie cysterny) lub
wystgpienia stanéw awaryjnych (np. w sytuaciji wystqpienia
nieszczelnosci armatury procesowej). W PCC  Rokita
najbardziej niebezpieczny jest wyciek propylenu, tlenku
etylenu i tlenku propylenu, gdyz mogag one prowadzi¢ do
wystgpienia atmosfery wybuchowej i w rezultacie, przy
wystgpieniu innych czynnikéw, do eksplozji. Istotnym
ryzykiem jest réwniez wyciek chloru, ktéry moze powodowaé
zagrozenie toksyczne dla zatogi i innych zaktaddéw na terenie
parku przemystowego oraz mieszkancéw Brzegu Dolnego, a
takze srodowiska.

Konsekwencjami wystgpienia powaznej awarii
przemystowej w PCC Rokita dla cztowieka mogq by¢ takie
zagrozenia jok promieniowanie cieplne, fala nadcisnienia,
stezenia toksyczne w postaci chmury gazéw i pary cieczy.
Narazenie na wymienione czynniki moze prowadzi¢ do
powaznego uszczerbku na zdrowiu, a w najgorszym
przypadku nawet do $mierci. Konsekwencje wystgpienia
powaznej awarii przemystowej w PCC Rokita dla Srodowiska
to mozliwosé znacznego zniszczenia $rodowiska lub
pogorszenia jego stanu poprzez skazenie powietrza, wody i
gleby. Zagrozenia powstate w wypadku awarii przemystowej
moga réwniez spowodowaé straty materialne w postaci
zniszczenia mienia i infrastruktury.

Powyzsze konsekwencje wystgpienia powaznej awarii
przemystowej mogaq skutkowaé koniecznosciq wstrzymania
produkceiji przez Spétke przez dtuzszy okres czasu, co wptynie
negatywnie na wielko§é realizowanych w tym czasie
przychodéw, a takze moze doprowadzi¢ do zakoriczenia
wspétpracy przez niektérych kontrahentéw Spétki (zaréwno
dostawcéw jak i odbiorcéw). Negatywny wptyw na wyniki
finansowe PCC Rokita bedq miaty takze koszty odtworzenia i
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przywrécenia zdolnosci operacyjnej instalaciji,
odszkodowania i kary natozone na Spétke w zwiqzku z
wyrzqgdzonymi szkodami osobowymi i majgtkowymi oraz
koniecznosciq przywrécenia stanu pierwotnego.

Spotka posiada systemy i procedury bezpieczeristwa
dziatajgce na wszystkich poziomach technologicznych i
organizacyjnych, w tym te dotyczqce bezpieczenstwa i
higieny pracy czy ochrony przed wystgpieniem powaznych
awarii przemystowych. Sygnaty pochodzqce z urzqgdzen
AKPIiA trafiajg do komputerowych systemoéw wizualizaciji i
sterowania DCS (Distributed Control System), ktére sterujq
procesami poprzez automatyczng regulacje wszystkich
parametréw (dajacych sterowaé sie automatycznie) lub
poprzez podawanie odpowiednich komunikatéw
ostrzegawczych i alarméw. Systemy DCS odpowiedzialny sq
réwniez za automatyczne wytqczenie instalacji lub jej czesci
w przypadku, gdy wysterowanie parametréw do wartosci
przewidzianych programem nie jest mozliwe Iub jest
nieskuteczne.

Stopien ryzyka zostat oceniony na poziomie $Srednim.
Czynnikami ograniczajgcym ryzyko wystgpienia powaznych
awarii sq m. in. codzienne przeglady instalacji dokonywane
przez doswiadczony dziat utrzymania ruchu, rozwiniety
system aparatury kontrolno-pomiarowej i czujnikéw
sygnalizujgcy nietypowe zachowanie instalacji  lub
powodujqgcy automatyczne wytqczenie instalacji, system
zraszaczy uruchamianych automatycznie oraz fakt, iz
instalacje Spoétki sq potgczone z centrum dysponowania
strazy pozarnej dziatajgcej na terenie parku przemystowego
w Brzegu Dolnym.

Ponadto, PCC Rokita jaoko odpowiedzialny podmiot w
zakresie bezpieczenstwa posiada certyfikat na zgodno$é z
normg ISO 45001, ktéra stanowi potwierdzenie
zaangazowania Spétki w utrzymywanie i ciggtq poprawe
bezpieczenstwa i higieny pracy oraz podnosi standardy
pracy wszystkich pracownikéw Spétki oraz pracownikéw
Spoétek zewnetrznych, wykonujgcych prace na jej terenie.

Ryzyko zwigzane 2z zagrozeniem bezpieczenstwa
energetycznego

W zwiqzku ze specyfikag dziatalnosci produkcyjnej Spotki, w
szczegdlnosci  biorgc  pod  uwage, ze  wysoce
energochtonnym obszarem dziatalnosci jest produkcja
chloru i alkaliéw, istotnym jest niezaktécony dostep do
kluczowych mediéw energetycznych. Spétka jest narazona
na brak biezgcego dostepu do kluczowych mediéw
energetycznych w odpowiedniej ilosci i jakosci wymagane;j
do produkcji, w wyniku m.n. uzaleznienia od matej liczby
dostawcow (dominujqca pozycja negocjacyjna
dostawcdéw, dotyczy to dystrybucji energii elektrycznej,
produkcji czystego azotu i dystrybuciji gazu ziemnego), braku
kontroli nad funkcjonowaniem infrastruktury logistycznej
dostaw opartej o aktywa stron trzecich (energia elektryczna,
gaz ziemny), jok i awarii urzqdzer wytwérczych, sieci i
systemow dystrybucyjnych wewnetrznych i zewnetrznych.

Spotka posiada wtasng elektrocieptownie, w ktérej oprdcz
energii cieplnej i pary technologicznej produkuje takze

energie elektrycznq, przy czym udziat energii elektrycznej
pochodzqcej z produkcji wtasnej wynosi jedynie okoto 17%
catkowitego zapotrzebowania Spétki na ten surowiec.
Spotka  wprowadza $rodki  zapobiegawcze w  postaci
wdrozonego certyfikowanego systemu zarzgdzania energiq
wg. ISO 50001, obowigzujgcej Procedury Systemu
Zarzqdzania Energiq, zabezpieczenia kilku Zrédet dostaw
mediéw np. linie awaryjne dla prgdu oraz azotu. Grupa na
biezqgco prowadzi inwestycje wspierajqce zabezpieczanie w
dostep do kluczowych mediéw energetyczny, w tym
zwigzane z modernizacjqg stacji i sieci
elektroenergetycznych. Ponadto wystepuje ryzyko braku
efektywnosci wykorzystania mediéw energetycznych, co
wigze sie z zagrozeniem ponoszenia nieuzasadnionych
kosztéw przez spétki Grupy. Dodatkowo w  przypadku
wystgpienia niekorzystnych warunkéw cenowych mediéw
energetycznych, gtéwnie energii elektrycznej, wegla, gazu
czy azotu, mogtoby dojs¢ do zaktécen bqdz ograniczen w
produkciji.

Stopien ryzyka zostat oceniony na poziomie wysokim. Aby
zapobiegaé redlizacji tego ryzyka Spétka wdrozyta
certyfikowany system zarzqdzania energig wg ISO 50001
oraz procedury Systemu Zarzgdzania Energiq. Spétka stosuje
zabezpieczenie kilkku Zrédet dostaw medidw np. linie
awaryjne dla prqdu i czotu. Prowadzone sq réwniez
inwestycje wspierajgce bezpieczeristwo energetyczne
Spotki i catego parku przemystowego m.in. modernizacja
gtéwnych staciji elektroenergetycznych.

Ryzyko wzrostu cen energii elektrycznej

Koszty energii sq kluczowym sktadnikiem kosztu wytworzenia
produktéw chemicznych. Obecnie polski przemyst
chemiczny zmaga sie z bardzo wysokimi cenami energii
elektrycznej. W roku 2021 wzrosty cen energii elektrycznej na
rynku energii elektrycznej byty znaczqce w stosunku do
poziomu cenowego z roku 2020. Wptyw na takie zachowanie
sie cen miat wzrost cen uprawnien do emisji CO», wzrosty
cen podstawowych paliw: gazu i wegla, wzrost
zapotrzebowania na energie elektryczng wynikajgcy z
odbudowywania sie gospodarek po sytuacji pandemii w
roku 2019 oraz mato wietrzne miesigce (OZE). Trend
wzrostowy cen energii elektrycznej dotyczy wszystkich
krajéw Europy.

Wsparciem dla przemystu energochtonnego jest ustawa
o systemie rekompensat dla sektoréw i podsektoréw
energochtonnych z dnia 19 lipca 2019 r. Ustawa ma na celu
wprowadzenie przepiséw umozliwiajgcych przyznawanie
rekompensat pienieznych przedsiebiorcom z sektora
energochtonnego, ktérych rentownosé oraz
konkurencyjnosé jest istotnie zagrozona w wyniku wzrostu
cen energii elektrycznej, spowodowanego rosngcymi
cenami zakupu uprawnien do emisji gazéw cieplarnianych.
Wysoko§é rekompensat uzalezniona jest od réznych
czynnikéw, m.n. od poziomu dochoddéw z aukgcji uprawnien
do emisji w roku poprzedzajgcym rok, za ktéry przyznawane
sq rekompensaty, wartosci rekompensat dla instalacji, ktére
ztozyty wnioski o rekompensaty, poziomu intensywnosci
pomocy publicznej w danym roku czy tez poziomu
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krajowego wskaznika emisyjnosci CO2. Rekompensaty na
pokrycie posrednich kosztéw emisji dwutlenku wegla zostaty
przyznane po raz pierwszy za rok 2019. W 2020 r. PCC Rokita
SA z tytutu rekompensat otrzymata 20,6 min zt. Natomiast w
2021 roku za rok 2020 Spétka otrzymata kwote 32,3 min zt.

Powyzsze rozwigzanie nie zrekompensuje w catosci
rosngcych kosztéw zakupu energii elektrycznej. Kwestia
rekompensat za rok 2021 i kolejne lata jest przedmiotem
toczqeych sie prac legislacyjnych.

W odniesieniu do kosztéw posrednich poniesionych w latach
2021-2030 obowiqzujg nowe wytyczne Komisji Europejskiej,
co skutkuje koniecznosciq nowelizacji Ustawy o systemie
rekompensat dla sektoréw i podsektoréow energochtonnych.
Nowelizacja  przewiduje zmiane formuty  obliczen
maksymalnej kwoty rekompensaty. Zamiast wartosci
referencyjnych bedq do nich uzyte dane rzeczywiste z roku
kalendarzowego, za ktéry sq przyznawane rekompensaty.
Nowelizacja wprowadza réwniez mozliwosé zwiekszenia
pomocy w wypadku przedsigbiorstw, w ktérych 75% pomocy
nie wystarcza do zapewnienia odpowiedniej ochrony przed
ryzykiem ucieczki emisji. Zmianie ulegta lista sektoréw
i podsektoréw  energochtonnych  uprawnionych  do
otrzymania rekompensat, wsparciem objeta zostanie
réwniez cato$¢ zuzycia energii elektrycznej, niezaleznie od
zrédta jej pochodzenia. Nowe przepisy umozliwiq
uprawnionym przedsiebiorstwom uzyskanie rekompensat
na zasadach okreslonych przez Komisje Europejska na
kolejny okres, tj. lata 2021-2030. Obecnie nowelizacja Ustawy
zostata przekazana do podpisu Prezydenta. Powyzsze
rozwiqzanie nie zrekompensuje w catosci rosngcych
kosztéw zakupu energii elektrycznei.

Waznym elementem obnizenia kosztéw zakupu energii
elektrycznej jest obnizenie poziomu optaty mocowej dla
sektoréw energochtonnych tzw. reparametryzacja. W dniu
Twrzesnia 2021 r. weszta w zycie ustawa o rynku mocy. Na jej
podstawie Spétka od 1 pazdziernika 2021 r. zaczeta korzystac
z reparametryzacji. Obnizenie optaty mocowej dla Spétki
zalezy od spetnienia szeregu warunkéw. Spétka korzystata z
maksymalnego poziomu redukcji do 83% wartosci optaty
mocowej w okresie pazdziernik — grudzieri 2021 r. Optata
mocowa byta pobierana od dnia 1stycznia 2021r. W roku 2021
wartos¢é optaty mocowej poniesionej przez Spétke wyniosta
ponad 12,9 min zt.

W zakresie zaopatrzenia w energie elektryczng, Spétka
realizuje zakupy na Towarowej Gietdzie Energii na rdzne
okresy (rok, kwartat, miesiqc, tydzieﬁ)

Energie, zuzywang do proceséw w tym roku, Spdtka
zakupywata w trakcie okoto 2 lat poprzedzajgcych ten okres.
Spotka kontynuuje zakupy energii elektrycznej
z wyprzedzeniem, przy czym stopien pokrycia
zapotrzebowania na energie elektryczng na kolejne okresy
jest zréznicowany.

Decyzje Spoétki o zamdwieniu okreslonej ilosci energii
elektrycznej podejmowane sq w zaleznosci od aktualnej
sytuacji na rynku energii. Czes¢ energii elektrycznej pochodzi
z produkcji wtasnej PCC Rokita.

W Polsce hurtowe ceny energii elektrycznej wyznaczane sq
przez transakcje zawierane na Towadrowej Gietdzie Energii
(TGE). Warunkiem podstawowym do dokonania zaméwienia
okreslonej mocy na dany okres jest dostepnosé wolumendw
energii na TGE. Ceny energii w danym czasie stanowiq
podstawe do podjecia przez Spétke decyzji o zakupie
konkretnego wolumenu.

Wobec sytuacji na rynku energii elektrycznej, Spétka nie
moze wykluczyé w przysztosci inwestycji w zwiekszenie
zdolno$ci produkcyjnych w ramach wtasnej produkciji
energii.

Trzeba mie¢ na uwadze, ze ceny energii elektrycznej maijq
wptyw  przede  wszystkim  na  wyniki segmentu
Chloropochodne.

Stopien ryzyka zostat oceniony na poziomie wysokim.

Aktualnie trwajgca wojna w Ukrainie stwarza nowe, szybko i
nieprzewidywalnie zmieniajgce sie okolicznosci dla catej
gospodarki. Dynamiczna sytuacja w Ukrainie powoduje, ze
bardzo trudno jest przewidzieé, w jaki sposéb ona
potencjalnie przetozy sie na dziatalnosé Grupy PCC Rokita w
przysztosci.

W obszarze surowcéw mogq pojawi¢ sie zaktécenia w
tarncuchach dostaw surowcéw energetycznych.

Ryzyko wzrostu rynkowych cen praw do emisji dwutlenku
wegla

Coraz wiekszym zagrozeniem dla konkurencyjnosci catego
europejskiego przemystu energochtonnego, w tym sektora
chemicznego, stajq sie zasady zwigzane z funkcjonowaniem
europejskiego rynku uprawnien do emisji CO.. Ich ceny w
roku 2021 kontynuowaty trend wzrostowy, zapoczgtkowany w
jeszcze czwartym kwartale 2020 roku. W grudniu 2021 r.
odnotowano  historyczne  maksimum w  wysokosci
90,75 euro/EUA (ok.170% wzrostu ceny w stosunku do grudnic
2020 r.), co bezposrednio przektada sie na niespotykane
dotgd wzrosty cen energii elektrycznej.

Spétka jest emitentem dwutlenku wegla (CO,) i jest objeta
wspdlnotowym systemem handlu uprawnieniami do emisji
CO: (EU ETS). Koszty uprawnieri do emisji CO2 wptywajg w
coraz wigkszym stopniu na koszty wytworzenia produktéw
chemicznych.

Uprawnienia do emisji CO. (jednostki EUA) sq czesciowo
nieodptatnie otrzymywane przez Spétke w ramach
Krajowego Planu Rozdziatu Uprawnien (tzw. KPRU), oraz
dodatkowo nabywane na rynku w celu wypetnienia
obowigzku umorzenia (pokrycia rzeczywistej emisji CO2).

Aktualnie Spétka ma w petni zabezpieczone potrzeby
rozliczeniowe emisji CO2w zakresie posiadanych uprawnien
EUA w odniesieniu do emisji dla roku 2021 oraz czeSciowo dla
roku 2022.

W lipcu 2021 roku Ministerstwo Klimatu i Srodowiska
opublikowato  wykaz instalacji wraz z  przydziatem
nieodptatnych uprawnien do emisji na lata 2021-2025. Wykaz
ten zawiera przewidywane przydziaty nieodptatnych
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uprawnien do emisji CO> dla instalacji PCC Rokita SA na lata
2021-2025.

W grudniu 2021 roku Ministerstwo Klimatu i Srodowiska na
podstawie ustawy o systemie handlu uprawnieniami do
emisji gazéw cieplarnianych opublikowato wykaz instalaciji
wraz z:

- ostatecznq roczng liczbg uprawnien do emisji
przydzielong na 2021r.,

- dostosowang ostateczng rocznqg liczbq uprawnient do
emisji przydzielong na 2021 r, ustalong w nastepstwie
dostosowania przydziatu uprawnien do emisji, o ktérym
mowa w. ustawie.

llo§¢ przyznawanych uprawnien bedzie niewystarczajgca
na pokrycie potrzeb Spétki w tym zakresie, co determinuje
obecnie konieczno$¢ nabywania uprawnien na rynku w celu
corocznego umorzenia. Wptynie to negatywnie na
efektywnos$é ekonomiczng Spétki. Jednoczesnie na dzien
publikacji raportu nie jest mozliwe okreslenie wielkosci tego
wptywu na  wyniki Spétki w  przysztosci, zwtaszcza w
odniesieniu  do mozliwosci zmiany ostatecznej ilosci
uprawnien otrzymanych przez Spétke w najblizszych latach.
Ponadto ryzyko dotyczy réwniez ceny uprawnien w
przysztosci, co jest powiqzane z niepewnosciq odnosnie
funkcjonowania globalnego rynku wegla, widocznym
wptywem planowanych interwencji Komisji Europejskiej oraz
sytuacjq na rynku paliw i sytuacjq gospodarczq na $wiecie.
Ponadto, oprécz ryzyka ceny samego uprawnienia, Spétka
identyfikuje takze dodatkowy czynnik ryzyka, jokim sq
wahania kursowe EUR/PLN. Stopieri ryzyka zostat oceniony na
poziomie wysokim.

Ryzyko zwigzane z magazynowaniem towarow

Grupa oferuje bardzo szerokg game produktéw i dqzy do
ciqgtego zapewnienia ich dostepnosci dla klientow.
Znaczqce zmiany w tancuchu dostaw, zwigzane zaréwno z
dostawami surowcéw, jak i produkcjg towaréw stanowiq
ryzyko, ze system magazynowy nie bedzie w stanie szybko
dostosowaé sie do wprowadzanych zmian. Moze to w
konsekwencji prowadzié¢ do zaktécen w ciqgtosci sprzedazy,
czy tez magazynowania towaréw w nieodpowiednich
warunkach.

Stopien ryzyka zostat oceniony na poziomie wysokim. Spétka
minimalizuje to ryzyko poprzez biezqce dostosowywanie
zapleczy magazynowych do planéw produkcyjnych i
sprzedazowych w ramach prowadzonych inwestycji,
uwzgledniajgc  wymagania  prawne, klientéw  oraz
ubezpieczyciela. Dodatkowo Spétka na biezgco monitoruje
minimalne stany zapaséw kluczowych surowcéw.

Ryzyko zwigzane z nastepstwami wypadkéw przy pracy
i choréb zawodowych

W zwigzku z prowadzonqg dziatalnosciq oraz specyfikq
branzy, w ktérej dziatajg spétki Grupy PCC Rokita, czesé
pracownikéw  zatrudnionych jest na  stanowiskach
narazonych na czynniki szkodliwe i ucigzliwe. Istnieje ryzyko
wystgpienia choréb zawodowych u pracownikéw, a takze
szczegolne ryzyko wypadkéw Smiertelnych czy wypadkow
powodujgcych trwatq niezdolnosé do pracy. W Grupie w

2021 r. nie stwierdzono choréb zawodowych, nie
odnotowano wypadkédw $miertelnych przy pracy ani nie
odnotowano wypadku, ktérego konsekwencjomi bytaby
trwata niezdolno$é do pracy.

W  przypadku  zwigkszenia  wymogoéw  zwigzanych
z bezpieczenstwem i higieng pracy, w szczegdlnosci
rozszerzenia katalogu choréb zawodowych, natozenia
dodatkowych obowigzkéw w zakresie bezpieczeristwa
stanowisk pracy (obnizenia  wartosci  najwyzszych
dopuszczalnych stezern czynnikéw szkodliwych (NDS)),
wzrostu liczby wypadkéw przy pracy lub stwierdzenia
wystgpienia kolejnych choréb zawodowych, mogtaby
wystqgpi¢ konieczno$é poniesienia dodatkowych kosztéw.
Mogtoby to mie¢ istotny negatywny wptyw na dziatalnosé,
sytuacje finansowq lub wyniki dziatalnosci Grupy.

Stopien ryzyka zwiqzany z nastepstwami wypadkéw przy
pracy oraz ryzyka choréb zawodowych zostaty ocenione na
poziomie Srednim. Spétki Grupy zabezpieczajq sie przed
wyzej opisanymi ryzykami poprzez ciqgte doskonalenie w
nastepujgcych obszarach:

- utrzymanie w ciqgtej walidacji systemoéw detekciji
substanciji niebezpiecznych,

- wykonywanie zgodnie z ustalonym harmonogramem
pomiaréw srodowiska pracy,

- stosowanie metodologii oceny bezpieczenstwa
instalacji i jej kluczowych elementéw za pomocqg
metody HAZOP,

- oceny ryzyka zawodowego,

- przeglgdéw i kontroli bhp,

- oceny nowych wyrobéw w zakresie bezpieczenstwa,

- badan profilaktycznych pracownikéw,

- dodatkowych szkolerl z zakresu bezpiecznych metod
pracy.

Ryzyko zwiqzane z ograniczonq liczbg dostawcéw oraz
zaktéceniami w dostawach surowcéw

Ze wzgledu na specyfike branzy chemicznej, w przypadku
wiekszosci surowcoéw wykorzystywanych przez Spétke oraz
spotki z Grupy, istnieje ryzyko wystgpienia ograniczonej
dostepnosci lub nawet jej braku spowodowanej niewielkg
liczbg dostawcéw na rynku. Nie mozna tez wykluczyé
zwigkszonego ryzyka nieprzewidzianych trudnosci we
wspotpracy z niektérymi dostawcami.

Spétka posiada mozliwosé zdywersyfikowania dostaw mu.in.
dla tlenku etylenu, benzenu, wapna, chlorku wapnia, soli oraz
fosforu i fenolu. Niemniej jednak, moze wystqpi¢ ryzyko
zwiqzane z zaktéceniomi w dostawach i zapewnieniem
ptynnosci produkcyjne;j.

W zakresie tlenku propylenu potrzebnego do wytwarzania
polioli dostawecqg Kompleksu Polioli jest Kompleks Chlorowy,
niemniej jednak w razie istotnie zwiekszonych potrzeb tego
surowca w przysztosci Spdtka zwraca uwage na mozliwe
wystagpienie trudnosci w zakresie bezproblemowe;j realizacji
dostaw, z uwagi na bardzo wqgskq grupe potencjalnych
dostawcéw i specyficzne wymagania logistyczne
wymagajqgce przygotowan z duzym wyprzedzeniem
czasowym.
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W przypadku wiekszosci pozostatych surowcéw Spoétka
identyfikuje ryzyko dostepnos$ci surowcéw polegajgce na
niewielkiej liczby dostawcéw, co w niektérych sytuacjach
moze takze powodowaé zaktécenia w dostawach.

W razie wystgpienia awarii bqdZz nieplanowanych
przestojéw na instalacjach dostawcoéw spdtek Grupy, bedag
musiaty one czesciej realizowaé dostawy surowcéw z
alternatywnych Zrédef, bqdZz catkowicie ograniczyé
produkcje niektérych produktéw. Grupa nie moze zapewnic,
ze dostawy surowcéw w przysztosci bedq odbywaé sie w
sposéb ciqggty oraz ze dostawy od producentédw bedq
realizowane terminowo. Przerwy w dostarczaniu surowcéw
do spétek Grupy lub ograniczenie wielkosci dostaw mogaq
spowodowaé przerwy w produkeji bagdZz wstrzymanie
produkcji. Mogq one réwniez wptyngé na wzrost kosztéw
produkcji, zmniejszenie produkcji i wielkos¢ dostaw
produktéw do klientéw Ilub opdznienia w dostawach
produktéw. W konsekwencji moze to mie¢ negatywny wptyw
na dziatalnos¢ oraz wyniki finansowe Grupy.

Zaktécenia w dostawach surowcéw mogg réwniez wynikaé
z barier celnych. Od momentu przystgpienia Polski do Unii
Europejskiej w 2004 roku, Polska podlega wspdlnotowej
polityce handlowej. Jednym z narzedzi ochrony rynku UE sq
cta importowe. Wysokosé cta nie wptywata dotgd w sposéb
istotny na koszty produkcji w Grupie, istnieje jednakze ryzyko,
iz wprzysztosci, w celu ochrony intereséw europejskich
producentéw surowcéw stosowanych przez Grupe, mogq
zostac¢ wszczete postepowania, ktérych skutkiem moze byé
zwiekszenie ceny bqgdZz nawet ograniczenie importu
surowcow z krajéw objetych postepowaniem.

Stopien ryzyka zostat oceniony na poziomie wysokim. W celu
ograniczenia tego ryzyka, spoétki Grupy nieustannie
poszukujg alternatywnych  mozliwosci  zaopatrzenia
surowcowego, podejmujq dziatania zmierzajgce do
dywersyfikacji zZrédet dostaw oraz poprawy swojej pozycji
negocjacyjnej wobec dostawcow.

Znaczna zmienno$¢ obserwowana przez Spétke na rynku
surowcéw od momentu wybuchu epidemii COVID-19, jest
takze dodatkowym czynnikiem ryzyka dla Spotki.

Aktualnie trwajgca wojna w Ukrainie stwarza nowe, szybko i
nieprzewidywalnie zmieniajgce sie okolicznosci dla catej
gospodarki. Bezposrednie zakupy surowcéw z Rosji,
zuzywanych na potrzeby Grupy, stanowity w minionym roku
okoto 6% kosztéw. W biezgcym roku planowali§my
zmniejszenie poziomu tych zakupdéw. tarncuchy dostaw w
przemysle petrochemicznym mogaq by¢ zaktécone w wyniku
bezposrednich i posrednikéw skutkéw wojny w Ukrainie, w
tym moze to dotyczyé tlenku etylenu oraz propylenu.
Sytuacja ta juz obecnie ma przetozenie na wzrosty cen
surowcéw w Europie i na $Swiecie a dalsze potencjalne
scenariusze jej rozwoju istotnie sie od siebie rézniq.

Ryzyko utraty kluczowych pracownikéw oraz braku
wykwalifikowanej kadry

Jednym z gtéwnych czynnikéw warunkujgcych sukces
w dziatalnosci  Spétek Grupy PCC jest zdolnos¢ do
utrzymania wykwalifikowanej kadry, zaréwno zarzqdzajqcej
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jak i pracownikéw produkcyjnych. Nie ulega wqtpliwosci, ze
obecna pozycja rynkowa i sytuacja finansowa PCC Rokita SA
sq w duzym stopniu efektem wiedzy i doswiadczenia
obecnego kierownictwa Spétki, ale réwniez wynikiem
rzetelnej pracy pracownikédw produkcyjnych wykonujgcych
zadania bezposrednio na instalacjach chemicznych. Utrata
najlepszych  menedzeréw  oraz  wykwalifikowanych
pracownikéw produkcyjnych, posiadajgcych odpowiednie
kompetencje oraz uprawnienia do wykonywania danego
rodzaju prac na instalacjach, moze sie wigzaé z ryzykiem
pogorszenia jokosci zarzqdzania Spétkg oraz wystgpieniem
czasowych opdéznien w redlizacji zamdéwien, co w
konsekwencji mogtoby spowodowaé okresowe zaktécenie
funkcjonowania PCC Rokita i negatywnie wptyngé na tempo
realizacji jej planéw rozwojowych.

PCC Rokita jest spétkq dziatajgcg w ramach Grupy PCC,
ktéra podejmuje skoordynowane dla catej grupy dziatania
zwiqzane z systemem edukaciji i dostosowaniem kwalifikaciji
absolwentéw do potrzeb rynku pracy. Grupa PCC prowadzi
programy na kazdym poziomie edukaciji rozpoczynajqc od
wspétpracy ze szkotami podstawowymi a korczgc na
uczelniach wyzszych.

W ostatnich latach system szkolnictwa branzowego
odnotowuje znaczny spadek zainteresowania zawodami
zwiqzanymi z pracq na produkcji, np. w zawodzie operator
urzqdzen przemystu chemicznego, co w konsekwencji
przektada sie likwidacje klas oraz kierunkéw ksztatcenia w
zawodach okotoprodukcyjnych. Nastepstwem takiej sytuaciji
jest niedostepnosé  wykwalifikowanych  pracownikéw
produkcyjnych na rynku pracy i zwiekszona konkurencja
wsréd pracodawcoéw o pracownika.

Wobec powyzszego Spoétka podejmuje szereg dziatan
majgcych na celu zachecenie mtodych ludzi do podjecia
decyzji o  wyborze ksztatcenia w  zawodach
okotoprodukcyjnych m.in. poprzez wspétprace z lokalnymi
szkotami zawodowymi w ramach ksztatcenia dualnego oraz
rozbudowang oferte sytemu premii i nagréd skierowanych
dla mtodocianych pracownikéw czy tez gwarancje
zatrudnienia po zakonczeniu ksztatcenia. Dualne ksztatcenie
zawodowe polega na Scistej wspdtpracy Spétki oraz szkoty
zawodowej w zakresie podziatu obowigzkéw zwigzanych z
ksztatceniem ucznidw. Firma jest odpowiedzialna za
ksztatcenie praktyczne, natomiast do szkoty deleguje ucznia
celem uzupetnienia wiedzy teoretycznej. Dualne ksztatcenie
zawodowe jest dla PCC Rokita waznym elementem dziatan
rekrutacyjnych. Dzieki temu PCC Rokita co roku moze
zaoferowaé zatrudnienie pracownikom, ktérzy posiadajq
kwalifikacje i wstepne doswiadczenie w pracy zdobyte
podczas obowigzkowych praktyk szkolnych.

Oprécz niedostepnosci wykwalifikowanych pracownikéw
produkcyjnych na rynku pracy, dodatkowym czynnikiem
wptywajgcym na ryzyko utraty pracownikéw produkcyjnych
jest dobrowolne rotacja pracownicza, ktérej poziom w 2021
roku wyniést 6,27%.

Przy prowadzeniu procesu produkcyjnego bardzo wazne jest
posiadanie wykwalifikowanych pracownikéw
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produkcyjnych (mistrz, mtodszy mistrz, aparatowy). Utrata
doswiadczonych pracownikéw ma duzy wptyw na
prowadzenie procesu produkcyjnego. Przy matej ilosci
doswiadczonych  pracownikéw istnieje  ryzyko ich
nadmiernej eksploatacii (wykonywanie obowiqzkéw, nadzoér
nad procesem, szkolenie mtodych pracownikéw i nadzér
nad ich pracq), co w konsekwenciji moze prowadzié do ich
wypalenia zawodowego i rezygnaciji z pracy. W momencie
zatrudnienia  mtodzi pracownicy bardzo czesto nie
posiadajg uprawnien, ktére dopuszczajg ich do
wykonywania czynnosci na stanowisku aparatowy (RID i
ADR, uprawnienia energetyczne, uprawnienia na wozki
widtowe) i nabywajq je dopiero w trakcie nauki. Brak
wykwalifikowanej kadry stwarza ryzyko czestszych zdarzen
wypadkowych oraz zwieksza czestotliwosé pomytek w
zatadunkach - nieodpowiednia jakosé, ilo§é produktu czy
niewtasciwy srodek transportu. Moze to prowadzi¢ réwniez
do czestszych uszkodzen urzqdzen (brak doswiadczenia przy
ich eksploataciji), jok réwniez do btedéw w prowadzeniu
procesu produkeyjnego (brak wiedzy i doswiadczenia oraz
brak wiasciwego nadzoru).

Ewentualna utrata pracownikéw produkcyjnych wiqze sie z
koniecznosciq  poniesienia  kosztéw  zwigzanych =z
wyszkoleniem pracownikéw na produkcji bez kwalifikacji w
danym zawodzie. Dlatego tez w celu ograniczenia tego
ryzyka Spoétka  prowadzi na biezgco wiele dziatan
zapobiegawczych  wptywajgcych  na  pozyskanie i
utrzymanie pracownikéw produkcyjnych poprzez rozwdj
systemu premii, dodatkéw stazowych, dodatkéw za
dyspozycyjnosé zwiqgzang z pracg zmianowq oraz bogaty
program szkolen i uprawnien.

Ponadto nie ma pewnosci, ze Spétce uda sie w przysztosci
zatrzymaé cztonkéw wyzszego kierownictwa i kluczowego
personelu czy tez wprowadzaé¢ do kadry zarzqdzajacej
nowych wykwalifikowanych pracownikéw o wysokich
kompetencjach i niezbednej wiedzy. Ewentualna utrata
kluczowych pracownikéw wigzataby sie z koniecznosciq
poniesienia  dodatkowych  kosztéw  zwiqzanych  ze
znalezieniem nowych  wykwalifikowanych  kluczowych
pracownikéw. Jednakze dotychczasowa analiza pokazuje, ze
przypadki odejsé cztonkéw wyzszego kierownictwa i
kluczowego personelu z dalszej wspdtpracy z PCC Rokita sq
sporadyczne.

Stopien ryzyka zostat oceniony na poziomie Srednim. W celu
ograniczenia tego ryzyka Spétka oraz spétki z Grupy PCC
Rokita prowadzq szereg dziatan majgcych na celu
utrzymanie i pozyskanie najlepszych pracownikéw poprzez
rozwéj motywacyjnego systemu wynagrodzen i szeroki
program szkolen. W tym celu Spdtka systematycznie
weryfikuje swojq oferte zatrudnienia w stosunku do rynku
pracy poprzez benchmark dolnoslgskich ofert pracy, udziat
w raportach ptacowych oraz badaniach kluczowych
wskaznikéw HR. Z pracownikami odchodzgcymi z pracy
przeprowadzane sq Exit Interview, majgce na celu wskazanie
obszaréw, ktére pracodawca moze poprawié, a przez to
zminimalizowagé ryzyko odejs¢ pracownikow.

Dodatkowo prowadzone sq dziatania wewngtrz organizaciji
umozliwiajgce szybsze wdrozenie pracownika poprzez
dodatkowe szkolenie adaptacyjne dla nowozatrudnionych
czy pakiet szkolert nadajgcych tzw. twarde uprawnienia dla
tych pracownikéw. CzeSciowa reorganizacja pracy
zmianowej prowadzona przez Spétke takze ma na celu
minimalizowanie ucigzliwosci pracy w ruchu ciggtym, a
przez zmniejszenie ryzyka odej$é pracownikéw.

Dla  pracownikéw nieprodukcyjnych  Spétka  oferuje
programy rozwojowe dostosowane do potencjatu
pracownikéw.

Dodatkowym czynnikiem wptywajgcym na ryzyko utraty
kluczowych  pracownikéw mogag byé potencjalne
utrudnienia komunikacyjne i inne wynikajace z pandemii
COVID-19.

Réwnolegle ws$réd personelu spétek Grupy PCC Rokita
pracuje kilka oséb pochodzqcych z Ukrainy, stgd ryzyko
zwigzane z ewentualng utratg pracownikédw w zwiqzku z
mobilizacjg wojskowq w kraju objetym wojnq jest niewielkie.

Ryzyko awarii systeméw OT (Operational Technology)
i systemoéw informatycznych

Dziatalno§¢ spdétek Grupy PCC Rokita wiqze sie
z wykorzystaniem systemoéw informatycznych koniecznych
zaréwno dla prowadzonej dziatalnosci operacyjnej, jok i do
zadan zwigzanych z zarzqdzaniem Spétkq. Spétki Grupy PCC
Rokita ponadto wykorzystujq zaawansowane systemy
sterowania przemystowego stuzqce do nadzorowania
proceséw  produkcji.  Obszar  teleinformatyki  jest
obstugiwany przez PCC IT SA z siedzibqg w Brzegu Dolnym,
bedqcq spdétkq zalezng PCC SE. Spétka ta petni role centrum
kompetencyjnego IT, $wiadczgc ustugi teleinformatyczne
dla Spétek Grupy PCC Rokita.

Wystgpienie awarii systemoéw informatycznych i systemdw
OT wykorzystywanych w Spétce mogtoby skutkowaé
czasowym przestojem w produkcji oraz mogtoby mieé
negatywny wptyw na dziatalno$é, sytuacje finansowq lub
wyniki dziatalnosci Spotki.

Ponadto wystqgpienie zaktécen zwigzanych z cyberatakami
wobec systemow stuzgcych do nadzorowania proceséw
produkcji, mogtoby  skutkowaé¢  niekontrolowanymi
reakcjami chemicznymii spowodowaé powazne w skutkach
zniszczenia instalacji produkeyjnych (np. w wyniku pozaru
lub wybuchu) lub tez emisje substancji chemicznych.
Skutkiem cyberataku mogg byé szkody osobowe,
zniszczenie majqtku trwatego o duzej wartosci, utrata
mozliwosci produkcji oraz w efekcie utrata zwigzanego z nig
zysku.

W procesie zarzqdzania przedsiebiorstwem spétki Grupy
wykorzystujq zintegrowany system informatyczny. W toku
dziatalno$ci nie mozna wykluczyé powstania takiej sytuaciji,
w ktérej awarii ulegnie caty lub istotny element systemu.
Ryzyko takie wprawdzie istnieje w nieduzym zakresie, ale jego
powstanie moze ograniczy¢é lub utrudni¢ realizacje
zatozonych celéw ekonomicznych w okreslonym czasie.
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Stopien ryzyka dla awarii systeméw OT oraz cyberatakdéw
zostat oceniony na poziomie wysokim natomiast stopien
ryzyka dla awarii systeméw informatycznych zostat
oceniony na poziomie $rednim. Poprzez rozwdj
wykorzystywanych technologii informatycznych Spétka
przeciwdziata wystgpieniu tego ryzyka.

Dodatkowo w zwigzku z wojng w Ukrainie wzrasta na catym
Swiecie ryzyko cyberatakéw.

Ryzyko utraty kluczowego odbiorcy

Ze wzgledu na szerokie portfolio produktowe Grupa PCC
Rokita posiada bardzo duzqg baze odbiorcéw, jednoczesnie
ich rozktad potwierdza zasade Pareto: okoto 80% produktéw
trafia do 20% odbiorcéw, co w ocenie Spoétki jest normqg
rynkowaq. W swojej ofercie Grupa posiada produkty masowe,
ktére sprzedawane sq do kilkudziesieciu klientéw, jok réwniez
produkty specjalistyczne, ktére trafiajq tylko do kilku
odbiorcéw. Jednoczesnie kazdy kompleks produkcyjny
w ramach Grupy PCC Rokita, sprzedaje cze$é produktéow
do miedzynarodowych grup kapitatowych, tak wiec suma
obrotéw z takimi podmiotami jest wielkosciq znaczgca. Stad
tez istnieje ryzyko, iz utrata odbiorcy produktu
specjalistycznego  lub  odbiorcy bedqcego  duzym
koncernem chemicznym moze istotnie wptyngé na wyniki
Grupy PCC Rokita.

W przypadku wydtuzajgcego sie oddziatywania epidemii na
gospodarke $wiatowq, sytuacja taka moze powodowaé
negatywne skutki finansowe dla kontrahentéw Grupy PCC
Rokita.

Stopien ryzyka zostat oceniony na poziomie srednim. Grupa
caty czas dgzy do takiego uksztattowania portfela klientéw,
ktéry zapewnia odpowiedni stopieri dywersyfikacji klientow i
minimalizuje  wptyw ewentualnej utraty pojedynczego
odbiorcy. Szczegdlna uwaga Grupy poswiecona jest matym
i Srednim firmom, ktére bardziej potrzebujq wsparcia obstugi
przed i posprzedazowej niz duze korporacje. Dzieki
zwiekszaniu ich udziatu w portfelu klientéw oraz ich lojalnosci
Spotka  stabilizuje swojg sprzedoz, a ryzyko utraty
pojedynczego klienta staje sie mniej dotkliwe.

Ryzyko zwigzane z wadliwym produktem

Grupa daqzy do osiggniecia jakosci swoich wyroboéw,
spetniajgcych  oczekiwania  klientéw min.  poprzez
zachowanie odpowiednich standardéw procesu
produkeyjnego, kilkuetapowq kontrole jakosci (od surowca
po wyréb koricowy) dbatosé o kompetencije personalne, jak
réwniez nalezyty stan techniczny instalacji i aparatury
kontrolno-pomiarowej. Pomimo funkcjonujgcego systemu
zapewnienia jako$ci, nie mozna jednak wykluczyé powstania
wadliwej partii produktu z przyczyn wynikajgcych, np.z btedu
ludzkiego, ukrytej wady surowca, awarii urzqdzen
wykorzystywanych w procesie produkciji czy kontroli jakosci,
jak réwniez uszkodzenia produktu w trakcie transportu.
Konsekwencjqg powyzszego moze by¢ ztozenie reklamaciji
przez klienta, co moze spowodowaé konieczno$é
poniesienia przez Spétke kosztéw z tego tytutu, utrate marzy
czy tez utrate zaufania klienta.

Stopien ryzyka zostat oceniony na poziomie $Srednim.
Wdrozony certyfikowany i ciqgle doskonalony system
zarzqdzana  jako$cig,  funkcjonujgcy w  ramach
zintegrowanego systemu zarzadzania PCC Rokita, jak
réwniez  systemowe podejScie do  rozwigzywania
probleméw jakoSciowych majg na celu ograniczenie
powyzszych ryzyk.

Ryzyko zwiqzane z incydentami w obszarze logistyki,
nieefektywnym procesem logistycznym oraz zwigzane ze
szkodami powstatymi podczas transportu surowcow i
towarow

Wiekszos¢é surowcoéw wykorzystywanych w produkgcji oraz
duza cze$é produktéw finalnych Spétki to substancje
niebezpieczne posiadajgce witasciwosci palne, toksyczne,
zrqce, trujgce, ktére mogq stwarzaé zagrozenie dla
Srodowiska naturalnego, co znacznie podwyzsza ryzyko
zwiqzane z ich transportem. Dodatkowo w wyniku awarii lub
zdarzern losowych powstaje ryzyko utraty ciggtosci w
tarncuchu dystrybucji i ryzyko braku odpowiednich metod
dziatania na wypadek takiego zdarzenia. Moze to skutkowaé
nieterminowq dostawqg lub brakiem dostawy istotnego
surowca, co moze z kolei mie¢ wptyw na ciqgtosé produkciji.

Wedtug danych za 2021 roku w przypadku istotnej ilosci
wolumenu kupowanych przez Spétke surowcoéw oraz istotnej
ilosci wolumenu sprzedawanych produktéw organizacja
transportu lezy po stronie Spdtki. Wystgpienie awarii,
pozaréw, wybuchéw czy innych podobnych zdarzeh poza
terenem zaktadu Spétki skutkujacych szkodami na mieniu i
zdrowiu 0s6b trzecich bedzie oznaczaé dla Grupy
konieczno$é poniesienia dodatkowych kosztéw, np. w
postaci kar, odszkodowan izado$éuczynienia czy tez
przywrécenia do stanu poprzedniego $Srodowiska lub
mienia. Dodatkowo w wyniku awarii lub zdarzen losowych
powstaje ryzyko utraty ciggtosci w tanicuchu dystrybuc;ji i
ryzyko braku odpowiednich metod dziatania na wypadek
takiego zdarzenia. Moze to skutkowaé nieterminowq
dostawq lub brakiem dostawy istothego surowca, co moze
z kolei mie¢ wptyw na ciggtosé produkciji.

Wewnetrzne oraz zewnetrzne audyty przeprowadzone na
przetomie 2020 i 2021 roku wykazaty, iz PCC Rokita oraz jej
spotki zalezne m.in. PCC Autochem podejmujq wiele dziatan
prewencyjnych zwiqzanych z bezpieczeristwem przewozu
towaréw  niebezpiecznych  poprzez  korzystanie  z
wyselekcjonowanej grupy sprawdzonych przewoznikéw,
zdefiniowanie wymagan klientéw dotyczqgcych
roztadunkéw, okreslenie wymaganego wyposazenia dla
zewnetrznych kierowcow, szkolenie kierowcédw w zakresie
zasad bezpieczenstwa oraz okreslenie  obowigzkéw
kierowcéw na punktach przetadunkowych, co istotnie
podnosi poziom bezpieczenstwa transportu surowcow i
produktéow Spdétki. Jednak w sytuagcii, kiedy w ramach uméw
ubezpieczen wykorzystane zostanq limity lub kiedy umowy
te nie bedq miaty zastosowania z racji réznych wytgczen, lub
tez w przygotowaniu produktu, jego zatadunku i
zabezpieczeniu zostaty popetnione btedy po stronie Grupy
PCC Rokita istnie¢ bedzie konieczno$¢ poniesienia kosztow
zwiqzanych z utratq produktu oraz zgdaniem naprawienia
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szkody przez osoby trzecie, co przetozy sie negatywnie na jej
wyniki finansowe.

Ponadto materializacja ryzyka nieefektywnego procesu
transportowego  moze  skutkowaé  nieoptymalnymi
zdolno$ciami transportowymi zatadunkowymi i
roztadunkowymi, btedami lub opdznieniomi w dostawie
towaréw czy surowcow, ograniczonym dostepem do
infrastruktury transportowej, niedostatecznq infrastrukturg
kolejowq.. Istotnymi czynnikami zewnetrznymi, ktére
wptywajg na to ryzyko sg m.in. sytuacja geopolityczna oraz
zmiany w przepisach prawnych, natomiast do czynnikéw
wewnetrznych nalezy zarzqdzanie procesem.

Stopien ryzyka zostat oceniony na poziomie Srednim. Spotki
Grupy zabezpieczajg sie przed tym ryzykiem poprzez
zlecanie ustug transportu niebezpiecznych substanciji tylko
zaufanym i solidnym kontrahentom, posiadajgcym
wymagane uprawnienia i polisy, a takze poprzez umowy
ubezpieczenia odpowiedzialnosci cywilnej od szkéd
wyrzqgdzonych osobom trzecim. W miare mozliwosci i
specyfiki dla czesci surowcéw czy produktéw mozliwe jest
wykorzystanie logistyki opartej na réznych rodzajach
transportu (kolejowy, drogowy, intermodainy).

Ponadto sytuacja w Ukrainie moze mie¢ wptyw na logistyke
dostaw jak réwniez na realizacje wysytek. Moga wystqgpié
ograniczenia w dostepie do infrastruktury logistycznej, np.
terminali przetadunkowych oraz Srodkéw transportu.

Ryzyko zwigzane z wigkszoSciowym akcjonariuszem
i z powigzaniem z podmiotami z Grupy Kapitatowej PCC

Podmiotem dominujgcym w stosunku do PCC Rokita jest
PCC Chemicals GmbH. Dzieki posiadaniu wiekszosci gtoséw
na Walnym Zgromadzeniu PCC Rokita, PCC Chemicals
GmbH moze wywiera¢ istotny wptyw na decyzje w zakresie
najwazniejszych  spraw  korporacyjnych  dotyczqcych
funkcjonowania  Spétki, takich jak zmiana = Statutu,
podwyzszenia czy obnizenia kapitatu zaktadowego Spotki,
emisji obligacji zamiennych, wyptaty dywidendy i innych
czynnosci, ktére zgodnie z Kodeksem Spdtek Handlowych
wymagaijq wiekszosci gtoséw (zwyktej lub kwalifikowane;) na
Walnym Zgromadzeniu. PCC Chemicals GmbH posiada
réwniez wystarczajgcqg liczbe gtoséw do powotywania
wiekszosci cztonkéw Rady Nadzorczej, ktéra z kolei powotuje
wszystkich cztonkéw Zarzgdu. W zwiqzku z posiadanymi
uprawnieniami, PCC Chemicals GmbH posiada zdolnosé do
sprawowania znaczqgcej kontroli nad dziatalnosciq Spétki.

W zwiqzku z tym istnieje ryzyko, ze przy wykonywaniu
uprawnien korporacyjnych PCC Chemicals GmbH moze
dziataé w sposéb sprzeczny z interesami Spétki lub innych
akcjonariuszy.

Grupa PCC Rokita jest silnie powigzana z podmiotami
z Grupy Kapitatowej PCC SE. Powigzania te obejmujg miedzy
innymi sprzedaz produktéw Grupy do podmiotéw z Grupy
Kapitatowej PCC SE oraz dokonywanie przez podmioty
z Grupy Kapitatowej PCC SE na rzecz Spétek Grupy PCC Rokita
dostaw surowcow, a takze wiadczenie na rzecz Grupy ustug
koniecznych dla  wykonywania przez niq biezqgcej
dziatalnoSci. Szczegdlnie silne powiqgzanie dotyczy spotki
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PCC IT SA, w zakresie obstugi informatycznej oraz
telekomunikacyjnej, utrzymywania serweréw, domen
internetowych oraz udostepniania sprzetu.

Istnieje ryzyko, ze w sytuacji wyjscia PCC Rokita z Grupy
Kapitatowej PCC SE, zaistnieje konieczno$é zaangazowania
alternatywnych dostawcéw ustug i surowcoéw
$wiadczonych/dostarczanych aktualnie przez podmioty
z Grupy Kapitatowej PCC, co moze mie¢ istotny negatywny
wptyw na dziatalnosé, sytuacje finansowq Ilub wyniki
dziatalno$ci Grupy. Stopien ryzyka zostat oceniony na
poziomie Srednim.

Ryzyko zaangazowania w nieoptacalne Ilub zbyt
ryzykowne inwestycje, ryzyko niewykorzystania
mozliwosci rozwoju

Jednym z kluczowych elementéw strategii rozwoju Spétki i
Grupy Kapitatowej sq inwestycje. Istnieje ryzyko, ze Spétka
zaangazuje sie w nieoptacalne lub zbyt ryzykowne
inwestycje albo nie wykorzysta mozliwosci rozwoju ze
wzgledu na niewtasciwg wycene inwestycji i jej analize
finansowq (due diligence) wraz z oceng ryzyk prawnych,
podatkowych, finansowych, operacyjnych czy technicznych
w fazie poprzedzajgcej inwestycje. Spétka moze tez nie
wykorzysta¢  mozliwosci rozwoju ze wzgledu na
nieodpowiednie ukierunkowanie strategii na identyfikacje
potencjalnych celéw inwestycyjnych iich wybor.

Stopien ryzyka zostat oceniony na poziomie niskim. Aby
zapobiega¢ materializacji tego ryzyka Spétka zatrudnia
wysoko wyspecjalizowanq kadre z duzym doswiadczeniem
w prowadzeniu projektéw inwestycyjnych, badawczo-
rozwojowych, czy tez marketingowych. Koncentruje sie
przede wszystkim na projektach, ktére koriczqg sie
uzyskaniem produktéw dedykowanych do szerokiego
wachlarza aplikacji oraz do klientéw réznych branz,
zwiekszeniem mocy produkcyjnych czy tez optymalizacja
obecnych proceséw. Decyzje inwestycyjne poprzedzone sq
kilkuetapowq weryfikacjq rynku oraz szerokq analizg wptywu
inwestycji na Spétke w  perspektywie $Srednio i
dtugoterminowej, w tym analizg optacalnosci projektéw
oraz ryzyka.

Aktualnie trwajgca wojna w Ukrainie stwarza nowe, szybko i
nieprzewidywalnie zmieniajgce sie okolicznosci dla catej
gospodarki. Dynamiczna sytuacja w Ukrainie powoduje, ze
bardzo trudno jest przewidzie¢, w joki sposéb ona
potencjalnie przetozy sie na dziatalno$é Grupy PCC Rokita w
przysztosci, w tym na inwestycje.

Ryzyko bezpieczenstwa fizycznego

Dziatalno$¢ produkcyjna PCC Rokita i innych spétek
produkcyjnych wchodzqcych w sktad Grupy w obszarze
proceséw  syntezy chemicznej zwiqzana jest z
magazynowaniem i stosowaniem  substancji o
wtasciwosciach  palnych, wybuchowych, toksycznych,
zrgcych i niebezpiecznych dla Srodowiska. Zaréwno ta
dziatalnosé¢ jak i infrastruktura spétek mogaq stac sie celem
dziatari o charakterze sabotazu lub aktéw terrorystycznych.
Istnieje réwniez ryzyko wtamania lub  wtargniecia
nieupowaznionych oséb na teren parku przemystowego.
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Stopien ryzyka zostat oceniony na poziomie srednim. W
ramach  systemu ochrony obszaru  prowadzenia
dziatalno$ci chemicznej zostaty wdrozone, zatwierdzone
przez witasciwe stuzby, plany ochrony wymagane
obowiqzujgcymi przepisami. Teren parku przemystowego
jest ogrodzony i chroniony przez wyspecjalizowanqg stuzbe
ochrony. Teren parku przemystowego oraz poszczegdine
obiekty na jego terenie objete sg systemem kontroli dostepu
oraz monitoringu CCTV. Obszar parku przemystowego PCC
Rokita objety jest réwniez zakazem przelotéw statkéw
powietrznych.

Ryzyko braku dostosowania sie do potrzeb rynku

W zwigzku z duzg zmienno$cig rynku, istnieje ryzyko
niedostosowania zdolnosci produkcyjnych do aktualnych
potrzeb rynku, czy to w zakresie wolumenu czy rodzaju
produkcji. Ryzyko dotyczy zaréwno zbyt matych zdolnosci
produkcyjnych wzgledem popytu rynkowego jak i tego, ze
wolumen produkcji nie dostosuje sie do spadku
zapotrzebowania na rynku i bedzie miata miejsce sytuacja
niewykorzystanych zdolnosci produkcyjnych.

Spétka na biezgco monitoruje swojq pozycje na rynku oraz
mozliwosci  sprzedazowe. W przypadku zauwazenia
perspektywy potencjotu wzrostu przygotowuje analizy
inwestycyjne i zatozenia handlowe do oceny takiego
projektu. Na tej podstawie podejmowane sq decyzje, czy
warto oraz czy Spétka moze sobie pozwoli¢ na rozbudowe
mocy produkcyjnych.

W  przypadku nadpodazy rynkowej Spétka walczy z
konkurencjg na rynku na zasadach  rynkowych,
dostosowujgc w miare mozliwosci swoj portfel produkeji do
biezgcych wymagan rynku. W sytuacjach okresowych
pewnq rezerwe stanowi baza magazynowa, stanowigca
krétkoterminowy bufor na zawirowania popytowo-
podazowe na rynku. W  przypadku  produktow
podstawowych Spétka dagzy do ciagtego zwiekszania
portfela swoich klientéw poszerzajgc swojqg obecnosé w
ujeciu geograficznym oraz branzowym.

Stopien ryzyka zostat oceniony na poziomie Srednim. Aby
uchroni¢ sie przed materializacjq ryzyka Spétka wykorzystuje
elastyczne mozliwosci produkowania szerokiej gamy
produktéw na jednej instalacji, a z drugiej strony, posiadajac
kilka instalacji, ma mozliwosé produkowania na nich

12.3. Ryzyka finansowe

Ryzyko spadku marz

Spotki Grupy, w tym w szczegdélnosci PCC Rokita, dziatajg na
rynkach, ktére wykazujq cykliczne wahania popytu, co ma
wptyw na ksztattowanie sie poziomu cen poszczegdlnych
produktéw. W zwigzku z tym uzyskiwane marze mogqg ulegaé
istotnym zmianom, w szczegdlnosci mogq ulegaé istotnemu
obnizeniu w czasach dekoniunktury. Moze to powodowaé
niepewnos¢ co do oczekiwan Grupy i wptyngé na
pogorszenie wynikéw finansowych.

Natomiast utrzymywanie wysokich cen produktéw spétek
Grupy lub niewystarczajgca joko$é produktu przy danym
poziomie ceny moze w pewnych okresach powodowaé
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jednego produktu. Spétka utrzymuje bezpieczne poziomy
magazynowe produktéw. Na biezqco tez przeprowadza
analize nowych zdolnosci produkcyjnych i podejmuje
decyzje o ewentualnych inwestycjach.

Ryzyko ciqgtosci produkciji i dostepnosci produktu

Oprécz nieplanowanych przestojéw produkeji na skutek
awarii, zaktécenia proceséw produkcyjnych mogq nastqpié
w wyniku szeregu zdarzen niezaleznych od Spétki, takich jak
strajki, akcje protestacyjne, spory zbiorowe, wypadki przy
pracy, brak dostepnosci zasobéw ludzkich, braki Ilub
opdéznienia w dostawach surowcow, braki lub opdznienia
w dostawach czesci zamiennych maszyn i urzqdzen
niezbednych do utrzymania ruchu poszczegdlnych instalaciji
technologicznych, zakiécenia w dostawach energii lub
innych mediéw, a takze w wyniku wystgpienia takich zdarzen
jak: kleski zywiotowe, ataki terrorystyczne, akty sabotazu,
pandemie. Zaktécenia proceséw produkceji skutkowaé bedqg
réwniez mozliwym obnizeniem przychoddéw ze sprzedazy.

W ramach prowadzonej przez Spétke dziatalnosci wystepuje
ryzyko zaktécenia ciggtosci produkciji, co w efekcie moze
spowodowag, ze wolumen produkc;ji lub jej elastycznosé, a
takze dostepnosé produktu dla odbiorcy koncowego
spadnie ponizej oczekiwanego poziomu. Moze to nastqpic¢ w
efekcie niezawinionej awarii instalacji, nieodpowiedniego
zarzqdzania ciqggtosciq produkceji, niewtasciwego procesu
usuwania szkéd, usterek, czy zarzgdzania incydentami lub z
uwagi na diuzszy od przewidywanego okres przestoju pracy
zwiqzany z remontami i usprawnianiem pracy instalacji lub
w zwigzku z nieefektywnym procesem napraw i biezgcego
utrzymania.

Stopien ryzyka zostat oceniony na poziomie srednim. Grupa
w celu zminimalizowania ryzyka rozbudowuje moce
wytwoércze oraz stosuje dziatania prewencyjne w postaci
okresowych postojéw w celu dokonania m.in. cyklicznych
napraw i wymian czesci urzqdzen i instalacji oraz dokonuje
zakupdéw czesci  zamiennych  zuwzglednieniem ich
wskaznikéw awaryjnosci i utrzymuje stany magazynowe
zamiennych cze$ci strategicznych. Grupa optymalizuje
réwniez produkcje z punktu widzenia diugookresowego
funkcjonowania danej instalacji oraz stosuje zabezpieczenia
technologiczne na instalacjach.

utrate niektérych odbiorcéw, co réwniez moze wptynqé na
sytuacje finansowq i osiggane wyniki Grupy.

Stopien ryzyka zostat oceniony na poziomie wysokim. Grupa
ogranicza to ryzyko poprzez skracanie terminédw waznosci
ofert handlowych, kontrole kosztéw operacyjnych i
utrzymywanie ich na jok najnizszym poziomie oraz przez
zwiekszanie mocy produkcyjnych i dywersyfikacje portfela
produktéw. Dzieki temu osiqga poziom efektywnos$ci
umozliwiajgcy generowanie zadowalajgcych wynikéw takze
w czasie niekorzystnej fazy cyklu koniunkturalnego. Grupa
prowadzi réwniez staty monitoring czynnikéw
makroekonomicznych, monitoring rynku i serwiséw
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rynkowych, aby odpowiednio szybko reagowaé na zmiany
zachodzgce w otoczeniu makroekonomicznym. Dziatania w
zakresie poszukiwania zastosowan niszowych do obecnych
produktéw czy poszerzanie portfela klientéw o nowe
aplikacje i branze, w ktérych obecne lub nowe produkty
majq wyzsze marze, to kolejne dziatania, ktére ograniczajg
ryzyko obnizenia marz.

W zwiqzku z konfliktem w Ukrainie istnieje ryzyko znacznego
spadku marz z uwagi na drastycznie drozejgce surowce
energetyczne (gaz, wegiel, ropa naftowa). Spétka nie moze
aktualnie przewidzie¢, czy bedzie w stanie przetozy¢ te
podwyzki kosztéw na rynek.

Ryzyko kredytowe

Grupa PCC Rokita prowadzi sprzedaz produktéw i ustug
z odroczonym terminem ptatnosci, w zwiqzku z czym istnieje
ryzyko nieotrzymania od kontrahentéw naleznosci za
dostarczone produkty i ustugi.

Wolne srodki pieniezne Grupa lokuje w bankach (lokaty
terminowe oraz rachunki biezqce), z czym zwiqzane jest
niskie ryzyko kredytowe, gdyz sq to instytucje o duzej
wiarygodnosci.

Grupa PCC Rokita jest ponadto narazona na ryzyko
kredytowe w zwiqzku z udzielonymi poreczeniami
i gwarancjami. Catkowita wartosé zobowigzan
warunkowych PCC Rokita wyniosta 144,0 min zt i dotyczyta
otrzymanych dotacji oraz poreczen sptaty kredytu
udzielonych spétkom powiqzanym, poreczen za przyszte
zobowiqzania spétek powigzanych z tytutu zakupu
surowcéw, materiatéw i ustug, zobowigzan z tytutu
gwarancji bankowych udzielonych w gtéwnej mierze jako
zabezpieczenie wykonania uméw handlowych.

W celu optymalizacji zarzqdzania ptynnosciq w Grupie PCC
SE wdrozone sq programy udzielania  pozyczek
wewngqtrzgrupowych. Spoétki  dysponujgce nadwyzkami
finansowymi udzielajg pozyczek spdétkom, ktére posiadajq
niewystarczajqgcq ilos¢ gotéwki. Z racji tego, ze Srodki te
alokowane sq wewnqtrz Grupy PCC SE, ryzyko kredytowe
w tym zakresie uwaza sie za nieistotne.

Stopien ryzyka zostat oceniony na poziomie niskim. W celu
zminimalizowania ryzyka kredytowego Spétka prowadzi
biezgcy monitoring naleznosci, stosuje  procedure
windykacyjng, procedure odsetkowaq, procedure
przyznawania limitéw kredytowych oraz ubezpiecza
przewazajgcq czes¢ naleznosci handlowych. Aktualnie w
zwiqzku z zagrozeniem spowodowanym pandemig COVID-
19 zoostrzone zostaty zasady wydawania zgdéd na
przyznawanie terminéw ptatnosci i kredytéw kupieckich.
Jednoczesnie  wiekszo§¢  odbiorcéw  to  dtugoletni
kontrahenci, co istotnie zmniejsza ryzyko kredytowe.
Pandemia koronawirusa moze natomiast powodowaé
niewywiqzanie sie kontrahentéw ze zobowiqzan. Jej wptyw
na kontrahentdw jest niezalezny od Spétki i w chwili obecnej
niemozliwy do oceny.

Z uwagi na stan wojenny na terytorium Ukrainy, stopien
ryzyka moze ulec podwyzszeniu. Stan naleznosci
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handlowych z klientami z krajéw Rosja, Biatorus$ i Ukraina
obecnie nie przekracza kwoty 2,56 min zt. Naleznosci sq
ubezpieczone w ramach polisy z gwarancjomi Skarbu
Panstwa. Ubezpieczenie to pokrywa 95% naleznosci (udziat
wiasny 5%) i obejmuje obok ryzyka rynkowego, takze ryzyko
polityczne i sit wyzszych.

Ryzyko pogorszenia ptynnosci

Grupa PCC Rokita narazona jest na ryzyko zwigzane
zmozliwym pogorszeniem ptynnosci finansowej. Przyczyny
pogorszenia ptynnosci finansowej mogq mieé¢ charakter
zewnetrzny, tzn. byé niezalezne od Spétki oraz wewnetrzny,
pozostajgcy w obszarze jej wptywéw. Do zewnetrznych
czynnikéw wptywajgcych na pogorszenie ptynnosci
finansowej nalezy miedzy innymi gwattowny wzrost cen
surowcow, niemozliwy do przetozenia na ceny produktéw,
niekorzystna zmiana kurséw walutowych, niespodziewany
wzrost  stép  procentowych, agresywne  dziatania
konkurenciji, zaktécenia w logistyce towaréw czy tez zmiany
w  przepisach prawa. Wewnetrznymi  przyczynami
pogorszenia zdolnosci ptatniczej mogq byé w szczegdlnosci
trudnosci w $cigganiu naleznosci, nadmierny wzrost
zapasoéw, niewtasciwe relacje miedzy aktywami obrotowymi
a zobowigzaniomi  krétkoterminowymi, zbyt wysokie
zadtuzenie w odniesieniu do wysokosci kapitatéw wtasnych,
niedostateczna kontrola kosztéw, mato konkurencyjna
strategia rozwoju, duze naktady na nietrafione inwestycje.

Spétki Grupy, w tym PCC Rokita posiadajq obecnie petng
zdolno$¢ do regulowania swoich zobowigzan, jednakze nie
mozna wykluczy¢ potencjalnego pogorszenia tej sytuacji w
przysztosci.

Ewentualne pogorszenie ptynnosci finansowej moze
negatywnie wptynqgé na relacje z kontrahentami
i podmiotami finansujgcymi dziatalnosé Spdétek. Catkowita
utrata  ptynnosci  finansowej moze  spowodowaé
bankructwo Spoéfki.

Stopien ryzyka zostat oceniony na poziomie niskim.. W celu
minimalizacji tego ryzyka Spétka na biezgco monitoruje

zewnetrzne i wewnetrzne przestanki ewentualnego
pogorszenia zdolnosci ptatniczej oraz podejmuje dziatania w
kierunku maksymalizaciji udziatu kapitatu

dtugoterminowego w finansowaniu spétek Grupy.

Ze wzgledu na dynamicznq sytuacje w Ukrainie, Grupie PCC
Rokita, podobnie jak wszystkim obserwatorom, bardzo
trudno jest przewidzie¢, w jaki sposéb zaistniaty kryzys moze
mie¢ przetozenie na jej dziatalnos¢ w przysztosci.

Natomiast w przypadku wydtuzajgcego sie wptywu
pandemii COVID-19 na globalng koniunkture, sytuacja ta
moze mie¢ wptyw na ptynnosé i ryzyko z niq zwigzane.

Ryzyko wzrostu kosztéw finansowania

Spotki wehodzgce w sktad Grupy Kapitatowej PCC Rokita sg
stronami umow finansowych, z ktérych cze$¢é oparta jest na
zmiennej stopie procentowej. W zwiqzku z powyzszym spotki
te narazone sq na ryzyko zmiany stép procentowych, min.
w odniesieniu do juz zaciggnietych kredytéw, jak réwniez
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w przypadku zaciggania nowego lub refinansowania
istniejacego zadtuzenia.

Ewentualny wzrost stép procentowych moze spowodowaé
wzrost kosztéw finansowych, a tym samym wptynqgé
negatywnie na wyniki osiggane przez Grupe. Analogicznie
ewentualny spadek stép procentowych moze wptynqé na
spadek kosztéw finansowych, a tym samym wywrzeé
pozytywny wptyw na jej wyniki finansowe.

Ponadto emitowane przez Spétke obligacje charakteryzujg
sie statym oprocentowaniem.

Podatno$é na to ryzyko jest niska. W celu ograniczenia ryzyka
wzrostu  stép  procentowych  Spétka  dominujgca
zdecydowata sie zastosowaé strategie zabezpieczajqce,
zawierajgc  transakcje RS (Swap stopy procentowe).
Niezaleznie od tego faktu, Grupa w dalszym ciggu
monitoruje stopien narazenia na ryzyko wzrostu stopy
procentowej i nie wyklucza w przysztosci podjecia dalszych
dziatarn ograniczajgcych to ryzyko. Do wzrostu kosztéw
finansowania bankowego moze réwniez przyczyni¢ sie
niespetnienie niektérych warunkéw umaéw kredytowych, co
w  konsekwencji daje kredytodawcom = mozliwosé
podwyzszenia marzy.

Ze wzgledu na dynamiczng sytuacje w Ukrainie, Grupie PCC
Rokita, podobnie jak wszystkim obserwatorom, bardzo
trudno jest przewidzie¢, w jaki sposéb zaistniaty kryzys moze
mie¢ przetozenie na jej dziatalno$é w przysztosci.

Ze wzgledu na pandemie COVID-19, w najblizszych okresach
sprawozdawczych Spétka nie jest w stanie okresli¢ poziomu
zmiennosci stop procentowych.

Ryzyko kursowe

Znaczna cze$é sprzedazy Grupy Kapitatowej jest zwiqgzana
zeksportem produktéw. W 2021 roku udziat eksportu
w sprzedazy Grupy wyniost okoto 54%, w PCC Rokita stanowit
réwniez okoto 54% sprzedazy jednostkowej. Duza cze$é
przychodéw krajowych jest realizowana w walutach obcych,
dodatkowo Grupa dokonuje zakupéw materiatéw do
produkcji na rynkach zagranicznych za ktére ptaci w
walutach obcych, gtéwnie w EUR i USD. W zwiqzku z tym
Grupa narazona jest na ryzyko zmiany kurséw walutowych,
a jego ostateczny wptyw na wyniki Spétki zalezny jest od
poziomu zmian kurséw oraz skali importu i eksportu w
danym okresie czasu.

Ryzyko kursowe w spétkach Grupy dotyczy réwniez
leasingéw oraz innych zobowigzan rozliczanych w walutach
obcych a takze udzielonych pozyczek. Zmiany kurséw walut,
w ktérych Spétki dokonujg rozliczen, mogq niekorzystnie
wptynaé na wyniki dziatalnosci Grupy.

Przychody uzaleznione od kurséw walut obcych przewazaty
w ostatnich latach nad kosztami zaleznymi od walut obcych,
w wyniku czego Spdtka posiadata dodatniq ekspozycje
walutowq. Deprecjacja ztotdwki sprzyjata poprawie wyniku
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Spotki na dziatalnosci operacyjnej, podczas gdy aprecjacja
ztotéwki prowadzita do obnizenia zyskownosci.

Zwykle Grupa narazona jest na ryzyko aprecjacji ztotego
wzgledem euro oraz dolara (przychody w walucie sq wyzsze
niz koszty w walucie), dlatego Spétka dopuszcza mozliwosé
zastosowania  strategii  zabezpieczenia  sie  przed
gwattownym umochieniem ztotéwki. Grupa PCC Rokita
sporadycznie wykorzystuje instrumenty pochodne do
zarzqgdzania ryzykiem walutowym, koncentrujgc swoje
dziatania w powyzszym zakresie na stosowaniu hedgingu
naturalnego polegajgcego na finansowaniu dziatalnosci
w walucie, w ktérej Spétka generuje przychody ze sprzedazy.
Tym samym, w odniesieniu do kursu EUR/PLN, poprzez
zaciggniecie zadtuzenia w tej walucie, Spétka dagzy do
ograniczenia wptywu ryzyka jego zmian na generowane
przeptywy pieniezne z tytutu czesci przychodéw ze sprzedazy
denominowanych lub indeksowanych w EUR.

Zaciqggniete pozyczki walutowe wyceniane byty na kazdy
dzien bilansowy po Srednim kursie walutowym ogtaszanym
przez NBP tego dnia. W konsekwencji Grupa narazona jest na
wystepowanie réznic kursowych mogqcych powodowaé
dodatkowg zmienno$é wyniku finansowego. W celu
ograniczenia  zmiennos$ci  prezentowanych  wynikéw
ksiegowych, Grupa objeta zasadami rachunkowosci
zabezpieczen  przeptywdédw  pienieznych — wspomniane
pozyczki walutowe wyznaczajgc je jako instrumenty
zabezpieczajqce na zabezpieczenie okreslonych
przychodéw ze sprzedazy denominowanych  lub
indeksowanych w EUR, z ktérych wynika ryzyko walutowe.

Na dzien 31122018 roku ujeta w sprawozdaniu z sytuaciji
finansowej w innych dochodach catkowitych kwota réznic
kursowych od instrumentu zabezpieczajgcego wyniosta 12
506 tys. zt. Od 2019 roku Jednostka Dominujgca rozpoznaje w
wyniku  finansowym cze$¢ tej efektywnej wartosci
zabezpieczenia. Pozostata na dzien 30 czerwca 2021 roku
kwota w wysokosci 11432 tys. zt bedzie rozpoznawana
w wyniku finansowym w perspektywie kilku najblizszych lat
(prawdopodobnie do 2029 roku).

Na dzien publikacji raportu Spétka i spdtki Grupy nie
posiadajq otwartych pozycji zabezpieczajgcych.

Spoétka posiada dodatnig ekspozycje walutowq, przychody
w walucie sq wyzsze niz koszty w walucie, kazde umochnienie
sie ztotéwki bedzie prowadzito do obnizenia zyskownosci.

Stopien ryzyka zostat oceniony na poziomie srednim. Od
poczqtku pandemii Spétka obserwuje duzg zmienno$é
kurséw walutowych i identyfikuje to zdarzenie, joko majqce
wptyw na zwiekszenie ryzyka walutowego.

Ponadto sytuacja zwigzana z wojng w Ukrainie destabilizuje
rynki finansowe i wptywa na duzq dynamike zmian kurséw
walut.
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12.4. Ryzyka zwiqgzane z otoczeniem

Ryzyko silnej konkurencji cenowej

Czes$¢ produkeji wytwarzanej i sprzedawanej przez Grupe
PCC Rokita stanowiq wyroby standardowe, znajdujqce
zastosowanie w réznych branzach. W tym segmencie
liderami na rynku sq wielkie koncerny zachodnioeuropejskie,
ktére dzieki duzej skali produkcji mogq oferowac swoje
wyroby po cenach nizszych niz spétki Grupy. Ponadto od kilku
lat obserwowana jest narastajgca konkurencja ze strony
producentéw dalekowschodnich. Zdobywajg oni rynek
gtéwnie bardzo niskg ceng. W zwiqzku z tym daqzy sie do
konkurowania w obszarze czynnikéw innych niz cena,
aprzede wszystkim jakosci wyrobdéw, czasu dostawy,
dostepnosci, wiarygodnosci oraz standardéw obstugi
klienta.

W zwiqzku z faktem istnienia silnej konkurencji w obszarze
wyrobéw standardowych oferowanych przez Grupe,
przyjeto strategie, ktéra zaktada systematyczny wzrost
udziatu produktéw specjalistycznych w sprzedazy ogétem.

W  segmencie Chloropochodnych, ktérego udziat
w przychodach Grupy wyniést w 2021 roku 27%, produkowane
sq wytgcznie wyroby masowe takie jak chlor, tug sodowy,
soda kaustyczna, chlorobenzeny, kwas solny. Produkty te
majag zastosowanie w réznych branzach, niemniej jednak z
racji braku wyrézniajgcych cech produktu przewaga
konkurencyjna  w tym segmencie moze zostacé
wypracowana gtéwnie poprzez cene, stabilno$é dostaw,
jako$¢ ustug okotosprzedazowych.

Rynek chloru, bedqgcego najwazniejszym surowcem
chemicznym obok pochodnych ropy naftowej, jest
ograniczony ze wzgledu na specyfike przetwarzania.
Wiekszo$¢ chloru na swiecie zuzywana jest w formie gazowej
w miejscu jego powstawania, na wewnetrznych
instalacjach do produkcji chemikaliéw opartych na chlorze
takich jak PVC, izocyjaniany i inne. Wedtug szacunkéw tylko
2% produkowanego w Europie jest sprzedawane na
zewnaqtrz, gdyz transport chloru wymaga zastosowania
specjalistycznych cystern, co powoduje, ze koszty przewozu
sq bardzo wysokie. Dlatego PCC Rokita, jak wiekszosé
producentéw, dqzy do wewnetrznego zbilansowania chloru.
Strategia ta polega na wykorzystaniu znacznych ilosci
chloru na wewnetrznych instalacjach Spétki lub sprzedazich
do innych firm na terenie parku przemystowego w Brzegu
Dolnym. W zwigzku z powyzszym Spétka nie identyfikuje
ryzyka konkurencji cenowej w obszarze produkcji chloru a
jedynie wykorzystuje sytuacje rynkowe do zwigkszenia
przychodéw podczas sprzyjajgcej sytuacji cenowe;j

W przypadku tugu sodowego, ktéry powstaje w procesie
elektrolizy jednoczes$nie z chlorem, sytuacja jest odmienna.
Koszty transportu w stosunku do ceny produktu takze sq
relatywnie wysokie, ale jest to produkt powszechnie
sprzedawany na zewngqtrz. Liderami na rynku produkcji sq
wielkie koncerny zachodnioeuropejskie, ktére dzieki duzej
skali produkcji mogq oferowaé swoje wyroby po cenach
nizszych niz Spétka. W celu minimalizacji wptywu tego ryzyka

Spotka lokuje produkt do szerokiej gamy odbiorcéw nie
bedqc gtéwnym dostawcq gwarantujgc stabilno$é dostaw
- dzieki tej strategii jest w stanie osiqga¢ ceny powyzej
rynkowych. Dodatkowo Spétka koncentruje sie na
dostawach dla rynku polskiego, czeskiego oraz
niemieckiego.

Soda kaustyczna, ktéra jest zatezonq formq tugu sodowego
moze by¢ transportowana na duze odlegtosci. Najwiekszym
producentem na $wiecie sq Chiny wraz z Indiomi, oba te
kraje pokrywajq okoto 80% globalnego zapotrzebowania na
te substancje. PCC Rokita obserwuje zwiekszone ryzyko
konkurencji ze strony producentéw dalekowschodnich,
ktérzy dzieki min. taniej sile roboczej mogq zaoferowad
produkt w znacznie konkurencyjnych cenach..

W segmencie Poliuretanéw oraz Innej dziatalnosSci
chemicznej, ktérych tqczny udziot w skonsolidowanych
przychodach ze sprzedazy PCC Rokita wyniést w 2021 roku
blisko 57% produkowane sq wyroby masowe oraz
specjalistyczne. W zakresie produktéw typu commodity
Spdtka zwraca uwage na silng konkurencje ze strony duzych
koncernéw produkujgcych w Europie. Firmy te w zwiqzku z
wyzszym stopniem integracji surowcowej oraz efektem skali
sq w stanie zaoferowaé odbiorcy taki sam produkt jok PCC
Rokita, ale w nizszej cenie. Dlatego tez Spétka skupia sie na
permanentnej poprawie struktury swojego portfela
produktéw w kierunku produktéw specjalistycznych, ktére sq
bardziej odporne na ewentualne tzw. ,wojny cenowe” na
rynku. Juz obecna struktura znaczqco odbiega na korzysé
produktéw o warto$ci dodanej od tej jok wyglgda w
przekroju catego rynku. Ponadto Spétka pracuje nad ciqggtq
poprawq ustug okoto sprzedazowych w postaci czasu
dostawy, dostepnosci, wiarygodnosci, standardéw obstugi
klienta.

Na podaz produktu oraz intensywnos$¢ konkurencji na
europejskim rynku polioli w najblizszych latach bedzie mie¢
takze wptyw inwestycja wegierskiego koncernu MOL. tgczna
wartos¢ przedsiewziecia, ktére docelowo ma produkowad
ok. 200 tys. ton polioli rocznie, wyniesie 12 mld euro, a jego
uruchomienie planowane jest na 2022 rok. Wprowadzenie
na rynek ilosci zblizonych do budowanych mocy
produkcyjnych moze w sposdb znaczqgcy wptynqgé na
marzowo$¢é polioli polieterowych. Z uwagi na potozenie
geograficzne, MOL w duzym stopniu bedzie skupiat sie na
rynku polskim, ktéry stanowi tradycyjnie najwiekszy rynek dla
PCC Rokital.

W celu ograniczania wptywu ryzyka konkurencji cenowej na
wyniki finansowe, PCC Rokita od kilkunastu lat realizuje
strategie polegajgcq na zwiekszaniu w przychodach udziatu
produktéw specjalistycznych. Dzieki podjetym dziataniom
udziat produktéw specjalistycznych  w  przychodach
segmentu Poliuretany w 2021 roku wyniést wartosciowo
okoto 79%, podczas gdy dla 2005 roku udziat ten ksztattowat
sie na poziomie zaledwie kilku procent. W obszarze
produktéw Innej dziatalno$ci chemicznej réwniez
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zauwazalna jest tendencja zmiany proporcji w kierunku
wyrobéw specjalistycznych w 2012 roku stanowity one
niespetna 6% przychodéw segmentu i zwiekszyty swéj udziat
do blisko 32% w 2021 roku. Niemniej jednak przyjecie takiej
strategii nie gwarantuije, iz pozycja Spotki na rynku zostanie
utrzymana lub ulegnie poprawie, w zwiqgzku z czym
materializacja niniejszego ryzyka moze mieé wptyw na wynik
finansowy. Istotny wptyw na wyniki sprzedazy moze mieé
réwniez wojna w Ukrainie, ktéra w bezposredni sposéb
przektada sie na zmniejszenie a nawet wstrzymanie dostaw
w tym regionie zaréwno w odniesieniu do sprzedazy
bezposredniej jak i posredniej klientéw do tych krajow.
Sytuacja ta moze tez w istotny sposéb przetozy¢ sie na
spadek popytu w catej Europie, a jego poziom trudny jest w
chwili obecnej do przewidzenia.

Niezaleznie od podziatu produktéw na masowe
i specjalistyczne duzym ryzykiem jest sytuacja, gdy na rynku
produktéw oferowanych przez PCC Rokita wystepuje
nadpodaz. Obecnie moce produkcyjne w obszarze polioli w
Europie w petni pokrywajg, awrecz przewyzszajq
zapotrzebowanie w ustabilizowanych  warunkach
rynkowych. W  konsekwencji nieograniczona  przez
producentéw podaz przy wahaniach popytu istotnie
wptywa na rentowno$é produktéw. Moze to doprowadzi¢ do
dtugotrwatych stanéw obnizonej marzowosci produktéw
i mie¢ znaczgcy wptyw na wynik finansowy.

Stopien ryzyka zostat oceniony na poziomie Srednim. Grupa,
aby zmniejszy¢é oddziatywanie tego ryzyka prowadzi staty
monitoring oraz analize rynku. Waznym elementem jest tez
dywersyfikacja produktéw i klientéw oraz integracja
surowcowa w ramach Grupy PCC, ktéra przejawia sie np.
produkcji surowca na witasne potrzeby czy wspdlnymi
zakupami w ramach Grupy PCC.

Ryzyko zmian cen rynkowych surowcow

W ramach dziatalnosci spétek produkcyjnych Grupy PCC
Rokita istotng czesé kosztéw wytworzenia sprzedanych
produktéw stanowi koszt materiatéw bezposrednich,
ktérymi sq surowce chemiczne. Rynki surowcowe
charakteryzujq sie duzg zmiennosciq zwiqzang z wahaniami
koniunktury w gospodarce $wiatowej. Rosnqgce ceny
surowcow powodujg z jednej strony obnizke marz
posrednikéw handlowych, jak i stabngcy popyt u odbiorcéw.
Zdrugiej strony malejgce ceny mogag by¢é oznakqg
stabngcego  popytu i poczqtkéw  dekoniunktury
gospodarczej. Na rynku krajowym surowce podlegajq
podobnym tendencjom.

Ryzyko duzych wahan cen surowcéw ma szczegdlne
znaczenie w przypadku produktéw masowych. Nalezy
zaznaczyé, iz w przypadku Spétki ryzyko to w niewielkim
stopniu  dotyczy segmentu Chloropochodne, gdzie
produkowane sq wytgcznie produkty typu commodity.
Podstawowymi surowcami dla tych wyrobdw sq sél, wapno,
propylen oraz benzen. Ceny soli nie charakteryzujq sie
wysokq zmiennosciq. W przypadku wapna aktualnie
wystepuje duza dynamika zmiennosci cen, wynikajgca
przede wszystkim z wzrostu cen gazu, energii elektrycznej i
kosztéw emisji CO2. Propylen oraz benzen sq pochodnymi
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ropy naftowej, w skutek czego ich notowania sq skorelowane
znotowaniomi tego surowca i w konsekwencji ze
zmienno$ciq cen ropy naftowe]. Zakupy tych surowcéw
odbywajq sie co do zasady w oparciu o kontrakty roczne.
Segment Chloropochodne ma jednak  mozliwosé
przeniesienia cen tych surowcéw na odbiorcéw. W
przypadku benzenu poprzez formuty cenowe z klientami
zewnetrznymi  opartymi  na notowaniach  benzenu.
Natomiast w przypadku propylenu poprzez wewnetrzne
formuty cenowe z segmentem Poliuretany, ktére oparte sq o
notowania  propylenu. Dlatego  wynik  segmentu
Chloropochodne nie jest narazony w krétkim terminie na
duze ryzyko zmian z powodu duzych wahar cen surowcow.

Ryzyko znacznych wahan cen surowcéw odnosi sie przede
wszystkim do produktéw masowych segmentu Poliuretany,
ktére odpowiadajg za okoto 20% wolumenu segmentu.
Surowcami istotnie podatnymi na wahania cenowe sq
tlenek etylenu i tlenek propylenu, gdyz sq one pochodnymi
ropy naftowej. Udziat tych zwiqgzkéw organicznych w koszcie
wytworzenia produktu wynosi od 85% do nawet 99%.
Historycznie cena ropy od 2010 zmieniata sie kwartalnie
nawet o blisko 30% (przetom 2014 i 2015 roku), przy czym
przyktadowo w drugim kwartale 2016 roku wzrosta ona o 36%
w poréwnaniu do pierwszego kwartatu 2016 roku. W 2021 roku
trend wzrostowy cen ropy naftowej utrzymywat sie przez
caty rok, co w rezultacie spowodowato niemalze 50%
przyrost cen w poréwnaniu do 2020 roku, w ktérym w
pierwszej potowie ceny drastycznie spadty, aby w drugiej
potowie stopniowo zaczqé rosnqé. Wahania te miaty
bezposredni wptyw zaréwno na okresowy spadek jak i
nastepnie wzrost notowan etylenu, z ktérego produkuje sie
tlenek etylenu.

Ryzyko znacznych wahan cen surowcéw w segmencie
Poliuretany objawia sie w tym, ze w normalnych
okolicznosciach rynkowych (nieuwzgledniajgcych obecnej
wojny w Ukrainie lub np. konsekwencji epidemicznych) w
krétkim okresie czasu (-3 miesiqce) Spétka moze nie byé
zdolna do przeniesienia podwyzek cen surowcéw na
odbiorcéw. Przy niskich marzach jednostkowych tych
produktéw moze to doprowadzi¢ do ryzyka sprzedazy na
granicy rentownosci przez pewien niedtugi okres czasu.
Jednoczesnie przy utrzymujgcych sie wyzszych cenach
surowcow w diuzszej perspektywie czasowej Spétka zwykle
jest w stanie stosowaé wyzsze ceny dla swoich produktéw i
jest to akceptowane przez ich odbiorcéw. Z uwagi na
mniejszosciowy udziat produktéw typu commodity
w portfelu oraz relatywnie krétki okres czasu, w ktérym
Spétka moze mierzy¢ sie z trudnosciomi w przenoszeniu
wzrostu cen surowcéw na ceny produktéw ryzyko to w
ocenie PCC Rokita jest umiarkowane. Ponadto, zgodnie z
przyjetq strategiq Spoétka sukcesywnie optymalizuje portfolio
produktowe w kierunku zwiekszania udziatu sprzedazy
wyrobéw specjalistycznych w przychodach ogdétem, ktére
sq produktami bardziej marzowymi i bardziej odpornymi na
wahania cen surowcoéw niz produkty masowe.

Grupa PCC Rokita nie moze zapewnig, iz w przysztosci ceny
wykorzystywanych przez spétki Grupy surowcow nie



CRUPA KAPITALOWA PCC ROKITA
Skonsolidowany raport roczny za 2021 rok

Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci GK PCC Rokita i PCC Rokita SA

wzrosng do pozioméw, ktére spowodujg wzrost cen
produktéw Spoétki a przez to ograniczenie ich sprzedazy.
Grupa PCC Rokita nie jest w stanie wykluczyé sytuacii,
w ktérej bedzie pozyskiwata surowce po cenach wyzszych
niz konkurenci. Spétka nie moze réwniez zapewni€, ze w
kazdej sytuacji bedzie w stanie przerzucié wzrost cen
surowcoéw na odbiorcéw swoich produktéw, w zwigzku z
czym potencjalnie sytuacja taka moze mie¢ wptyw na wynik
finansowy Grupy.

Stopien ryzyka zostat oceniony na poziomie wysokim. W celu
ograniczenia wptywu zmian cen surowcéw na wyniki, Grupa
PCC Rokita prowadzi dziatania zmierzajgce do rozszerzania i
dywersyfikaciji Zrédet dostaw strategicznych surowcéw oraz
poprawy swojej pozycji negocjacyjnej wobec dostawcéw.

Aktualnie trwajgca wojna w Ukrainie stwarza nowe, szybko i
nieprzewidywalnie zmieniajgce sie okolicznosci dla catej
gospodarki. Bezposrednie zakupy surowcéw z Rosji,
zuzywanych na potrzeby Grupy, stanowity w minionym roku
okoto 6% kosztéw. W biezgcym roku planowali§my
zmniejszenie poziomu tych zakupdéw. tarncuchy dostaw w
przemysle petrochemicznym mogq by¢ zaktécone w wyniku
bezposrednich i posrednikéw skutkéw wojny w Ukrainie, w
tym moze to dotyczy¢ tlenku etylenu oraz propylenu.
Sytuacja ta juz obecnie ma przetozenie na wzrosty cen
surowcéw w Europie i na Swiecie a dalsze potencjalne
scenariusze jej rozwoju istotnie sie od siebie rézniq.

Ryzyko konsekwencji zmian klimatycznych

Dziatalno§¢ gospodarcza Grupy PCC Rokita moze
negatywnie wptywaé na klimat, jednocze$nie zmiany
klimatu moga negatywnie wptywaé na przedsiebiorstwa
Grupy. Ryzyko zwigzane z negatywnym wptywem
dziatalnosci na klimat zwigzane jest z emisjq gazéw
cieplarnianych do atmosfery, zakupem energii wytworzonej
z paliw kopalnych, korzystania z floty samochodowej oraz
maszyn napedzanych benzyng, olejem napedowym.
Ograniczanie wptywu na srodowiska nastepuje poprzez
biezqgce monitorowanie tego wptywu oraz podejmowanie
dziatarn minimalizujgcych ten wptyw, tj. prowadzenie
proceséw  produkcyjnych w  odpowiednim  rezimie
technologicznym, zgodnie z posiadanymi pozwoleniami
Srodowiskowymi.

PrzejScie na gospodarke niskoemisyjng, zwiqzane z
odejsciem od paliw kopalnych w procesach wytwarzania
energii, Scisle zwiqzane jest z politykg Paristwa i UE w tym
zakresie.

Europejski Zielony tad jest z jednej strony wyzwaniem,
az drugiej szansq dla dalszego, zréwnowazonego rozwoju.
Grupa PCC Rokita analizuje potencjalny wptyw zagadnien
dotyczqcych ochrony klimatu na dziatalnosé Grupy i catej
branzy chemicznej. Anadliza ta bedzie podstawqg do
wypracowania odpowiedniej strategii. Grupa juz od
dtuzszego czasu aktywnie realizuje inicjatywy zwiqzane z
poprawq efektywnosci energetycznej, w tym m.n. wdraza
nowe produkty o obnizonym sladzie weglowym w ramach
Greenline®.
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Ryzyko zwiqzane z negatywnym wptywem zmian klimatu na
dziatalno$§¢ Grupy PCC Rokita zwigzane jest z ryzykiem
fizycznym. w postaci zmian w temperaturze powietrza,
ograniczonej dostepnosci wéd, wzrostem temperatury wéd
powierzchniowych, nagtych zjawisk pogodowych w postaci
silnych wiatréw, burz, powodzi, pozaréw, fal upatéw moze
wptynqé na ograniczenie zdolnosci wytwarzania produktéw
przez przedsiebiorstwo.

Gwattowne zjawiska pogodowe zwiqzane ze zmianami
klimatu mogq zaktécié ciqggtosé proceséw logistycznych
dostaw surowcéw i materiatéw niezbednych do produkciji.
Konsekwencjq zaktécen bedqg opédinienia w realizacji
planéw produkcji i dostaw produktéw do klientéw Spétki.
Ryzyko przerwania ciggtosci w tancuchu dostaw
mitygowane moze by¢ przez zakup surowcéw i materiatéw
od innych dostepnych w danym czasie dostawcéw, po
wigkszych kosztach niz u dotychczasowych. Sytuacja ta
moze wptynqé na zwiekszenie kosztéw produkcji. Ryzyko to
jest réwnoczesnie szansg dla Spétki do prowadzenia
ciqgtego procesu penetracji rynku i dywersyfikacji
kierunkéw dostaw surowcéw i materiatéw.

Wzrost temperatury otoczenia, moze bezposrednio wptynqé
na procesy produkcyjne Spoétki. WiekszoSé proceséw
produkcyjnych chtodzonych jest z wykorzystaniem wody
rzecznej. Kryzys wodny, powodowany zmniejszonq iloscig
opadéw moze doprowadzié do zmniejszonej dostepnosci
wody. Spétka od wielu lat bierze pod uwage to ryzyku i
utrzymuje zamkniety obieg wéd do celéw chtodniczych,
dodatkowo w zaktadzie montowane sq uktady chtodzenia
niezalezne od wody lub potrzebujqgce jej w mniejszej ilosci.
Niemniej jednak fale upatéw zwiekszg zapotrzebowanie na
energie do wyprodukowania chtodu. Spétka powotata grupe
roboczq, ktéra przeprowadzita analize stanu obecnego
systemu woéd pochtodniczych z uwzglednieniem ryzyka
wzrostu temperatury otoczenie do 2 C oraz powyzej. W
kolejnych latach na biezqco bedzie monitorowana sytuacja
w tym obszarze i wdrazane dziatania doskonalqgce,
minimalizujgce negatywny wptyw ryzyka na procesy
produkcyjne. Szansg w tym obszarze jest zmiana technologii
produkciji lub systemdéw chtodniczych na mniej wrazliwe na
dostepnosé wody oraz ekoprojektowanie realizowane przez
dziaty badawczo-rozwojowe Spétki  zmierzajgce  do
obnizenia $ladu weglowego produktéw bedgcych w ofercie
Spotki.

Gwattowne zjawiska pogodowe czy tez kryzys wodny moze
spowodowaé przerwy w dostawach energii elektrycznej do
zaktadu lub ograniczenia w dostawach energii co przetozy
sie bezposrednio na zmniejszenie wydajnosci proceséw
produkcyjnych.

Gwattowne, krétkotrwate opady moga powodowaé
problemy z retencja wody deszczowej co z kolei moze
doprowadzi¢ do lokalnych podtopien. Ryzyko to
rozpatrywane jest w kategorii szansy i analizowana jest
zmiana systemu odprowadzania wéd deszczowych.

Grupa PCC Rokita na biezqgco monitoruje zmiany w klimacie
iich wptyw na swojq dziatalnosé oraz podejmuje dziatania
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minimalizujgce ryzyko zmniejszenia zdolnosci
produkeyjnych w zwigzku ze zmiang klimatu. Stopien ryzyka
zostat oceniony na poziomie Srednim.

Ryzyko zwigzane z pojawieniem sie pandemii

Pojawienie sie i rozprzestrzenianie wirusa wywotujgcego
chorobe COVID-19, w tym pojawienie sie wariantu Delta
wirusa i kolejnych zachorowan, jest aktualnie przedmiotem
rozwazan i analiz zaréwno Grupy PCC Rokita, jak i catego jej
otoczenia. Sygnaty dobiegajgce z rynkéw finansowych,
surowcow i produktéw, a takze z mediéw oraz decyzje Rzgdu
i innych instytucji panstwowych, nakazujg zachowanie
szczegdlnej ostroznosci w podejmowaniu decyzji na
najblizszy okres.

Prowadzenie biznesu w takim otoczeniu to duze wyzwanie.
Obecnie spétki Grupy PCC Rokita, poza wprowadzeniem
wewnetrznych zasad majgcych na  celu zwiekszenie
bezpieczenstwa pracownikéw, nie odczuwajq istotnych
skutkéw z tym zwigzanych. Nalezy mie¢ jednak swiadomosé,
ze Grupa PCC Rokita nie funkcjonuje w oderwaniu od rynku.
Starajgc  sie uprzedzié potencjalny negatywny wptyw
obecnej sytuacji na Grupe, juz dzi§ podejmowane sq decyzje,
ktére majqg tagodzi¢ ewentualne jej skutki.

Celem podejmowanych dziatan jest utrzymanie ciggtosci
biznesu, pomimo dynamicznie zmieniajgcej sie sytuacii
Potencjalnymi ryzykami, w zwiqzku z eskalacjq sytuacji
zwigzanej z pandemiqg, mogaq byé min: problem
z dostepnosciqg personelu, potencjalne utrudnienia logistyki
surowcoéw oraz produktéw, wzrost kosztéw produkciji,
problemy z ptynnoscig finansowgq, ograniczone mozliwosci
sprzedazy ze wzgledu na nizszy poziom zamowien od
kontrahentéw zréznych branz, jok i brak dostepnosci
surowcoéw na rynkach miedzynarodowych.

W chwili obecnej Grupa bezposrednio nie odczuwa
istotnych zmian spowodowanych pandemiq w obszarze
dostepnosci personelu (czesé pracownikéw wykonuije prace
zdalnie), zaopatrzenia w kluczowe surowce, w procesie
produkcji czy tez w zakresie sprzedazy. Biorgc pod uwage
specyfike dziatalnosci Grupy, Nalezy mieé jednak na uwadze,
iz ze wzgledu na dynamike zmian i szerokq game
potencjalnych scenariuszy wydarzen, sytuacja ta moze ulec
nagtej zmianie. Biorqc pod uwage, iz podstawowym
obszarem dziatalnos$ci operacyjnej PCC Rokita, generujqce;j
w 2020 roku okoto 90% przychoddéw Grupy, jest produkcja i
handel wyrobami chemicznymi, wykorzystywanymi w
przemysle tworzyw sztucznych oraz w segmencie chemii
przemystowej, jok réwniez miedzy innymi w przemysle
meblarskim, budowlanym i papierniczym. Zmiany w tych
obszarach gospodarki mogag mie¢ wptyw réwniez na
sytuacje Grupy. Powyzsze ryzyka i zjawiska, w przypadku ich
materializacji, mogq docelowo przetozy¢ sie na trudnosci
operacyjne spodtek Grupy, a dalej na obnizenie sprzedazy
i uzyskiwanych z niej przychoddéw i na sytuacje finansowaq.
Takie skutki mogtyby mie¢ istotnie negatywny wptyw,
w szczegdblnosci ze wzgledu na wysoki poziom zobowigzan
i kosztéw statych zwiqzanych z utrzymaniem infrastruktury
do prowadzenia produkcji chemiczne;.

W pierwszej kolejnosci Grupa dokonuje przeglgdu wydatkéw
inwestycyjnych i remontowych, anadlizuje  mozliwe
oszczedno$ci w obszarze dziatalno$ci operacyjnej spétki,
utrzymuje biezqcy kontakt z dostawcami i klientami oraz
monitoruje ogdélng sytuacje rynkowq. PCC EXOL pozostaje
m.n. w statym kontakcie z kooperantami, w celu
wypracowania skutecznych rozwiqzan pozwalajgeych na
zminimalizowanie ewentualnego negatywnego wptywu
skutkéw pandemii COVID-19 na sytuacje gospodarczq
Grupy Kapitatowej. Potencjalny kryzys wywotany pandemiq
COVID-19 jest niezalezny od Grupy. Na obecnym etapie nie
mozna okresli¢ skutkéw, jokie Grupa bedzie musiata poniesé.
Stopien ryzyka zostat oceniony na poziomie niskim.

Ryzyko  wystqgpienia  nieprzewidzianych  zdarzen
ekstraordynaryjnych

W ramach prowadzonej dziatalnosci spétki Grupy sq
uczestnikiem rynku globalnego. W zwiqzku z globalizacjq
szereg wydarzen nieprzewidywalnych, nietypowych i bardzo
mato prawdopodobnych moze mie¢ kluczowy wptyw na
prowadzenie dziatalnosci przez spotki Grupy. Zdarzenia te
mogq wykraczaé poza sfere regularnych zdarzen,
a wydarzenia historyczne nie wskazywaty na mozliwosé ich
wystgpienia. W przypadku materializacji ryzyka wystgpienia
tych zdarzen. ich globalny wptyw miatby charakter
ekstremalny. Przyktadem takiego zdarzenia jest pandemia
COVID-19.

Ryzyko to obejmuje réwniez zewnetrzne zdarzenia
o charakterze losowym, takie jak np. powédz, trzesienie ziemi,
uderzenie pioruna, ataki terrorystyczne czy wojna, ktére
mogaq spowodowaé straty materialne (szkody majgtkowe)
i niematerialne (zagrozenie utraty zdrowia, czy zycia).

Podatno$é na ryzyko jest niska. Aby choé czesciowo chronié
Grupe przed nastepstwami nieprzewidzianych zdarzen
losowych, Spdétka korzysta z pogodowego systemu
ostrzegania, prowadzi monitoring burz i alertéw
pogodowych oraz Rzqdowego Centrum Bezpieczeristwa,
ma dostep do systemu monitoringu  Wojewody
Dolnoslgskiego.

Wojna w Ukrainie

Aktualnie trwajgca wojna w Ukrainie stwarza nowe, szybko i
nieprzewidywalnie zmieniajgce sie okolicznosci dla catej
gospodarki. Grupa w 2021 roku zrealizowata do Rosji, Biatorusi
i Ukrainy sprzedaz wynoszgcq ponizej 2% catkowitych
przychoddéw ze sprzedazy Grupy. Podobny poziom sprzedazy
Grupa odnotowata za okres 2 pierwszych miesiecy 2022
roku. Obecnie sprzedaz do Rosji i na Biatorus zostata
wstrzymana. Aktualnie stan naleznosci handlowych z
klientami z krajéw Rosja, Biatorus$ i Ukraina wynosi okoto 2,5
min zt. Naleznosci sg ubezpieczone w ramach polisy z
gwarancjami Skarbu Panstwa. 95% naleznosci pokrywa
ubezpieczenie (udziat wtasny 5%) i obejmuje obok ryzyka
rynkowego, takze ryzyko polityczne i sit wyzszych.

Z kolei bezposrednie zakupy surowcéw z Rosji, zuzywanych
na potrzeby Grupy, stanowity w minionym roku okoto 6%
kosztéw. W biezgcym roku planowaliSmy zmniejszenie
poziomu tych zakupdéw. tancuchy dostaw w przemysle
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petrochemicznym mogqg byé zakiécone w  wyniku
bezposrednich i posrednikéw skutkéw wojny w Ukrainie, w
tym moze to dotyczyé tlenku etylenu oraz propylenu.
Sytuacja ta juz obecnie ma przetozenie na wzrosty cen
surowcéw w Europie i na Swiecie a dalsze potencjalne
scenariusze jej rozwoju istotnie sie od siebie rézniq.

Sytuacja w Ukrainie moze takze mie¢ wptyw na realizacje
wysytek jok i na logistyke dostaw. Moga wystqpic
ograniczenia w dostepie do infrastruktury logistycznej, np.
terminali przetadunkowych oraz srodkéw transportu.

Réwnolegle wojna w Ukrainie wptywa na duzg dynamike
zmian kurséw walut i destabilizuje rynki finansowe.

W rejonach zaangazowanych w konflikt Grupa PCC Rokita
nie posiada inwestycji i jednostek zaleznych.

W zwiqgzku z wojnqg w Ukrainie wzrasta takze ryzyko
cyberatakéw.

Réwnolegle wsréd personelu spétek Grupy PCC Rokita
pracuje kilka oséb pochodzqcych z Ukrainy, stgd ryzyko
zwigzane z ewentualng utratg pracownikéw w zwigzku z
mobilizacjg wojskowq w kraju objetym wojnq jest niewielkie.

W zwiqzku z obecnqg sytuacjq w Ukrainie dodatkowym
nowym ryzykiem sq sankcje gospodarcze naktadane na
Federacje Rosyjskq i Republike Biatorusi oraz podmioty z tych
krajow. Spétka na biezgco Sledzi i analizuje ich mozliwy
wptyw na swojq dziatalnosé. Z uwagi jednak na bardzo
szeroki zakres prowadzonej przez Grupe dziatalnosci
gospodarczej, w tym w réznych porzgdkach prawnych, duzg
dynamike w naktadaniu sankcji oraz mozliwe rézne
podejscie do ich interpretacji, pomimo podejmowania
szeregu dziatarn adaptacyjnych i dochowania nalezytej
starannosci nie mozna jednak w petni przyjaé, ze Grupa
bedzie w stanie w kazdym czasie w petnym zakresie spetniac
wszystkie wymogi wynikajgce z nowych sankcji.

Ponadto mimo doktadania przez Grupe wszelkich staran w
trakcie sporzqdzania dokumentéw w ramach raportu
rocznego za 2021 rok, w zakresie informacji dotyczgcych
wydarzen zwiqzanych z wojng w Ukrainie i jej mozliwym
wptywem na dziatalno§é Grupy, w zwiqzku z dynamikq
wydarzenn ostatnich  kilkunastu dni, jest utrudnione
przeprowadzenie petnej, miarodajnej i doktadnej oceny
sytuaciji.

Ze wzgledu na dynamiczng sytuacje w Ukrainie, Grupie,
podobnie jak wszystkim obserwatorom, bardzo trudno jest
przewidzie¢, w jaki sposdb zaistniaty kryzys moze miec
przetozenie na jej dziatalnos$¢ w przysztosci.

Lata 2020-2021 pokazaty, ze Grupa poradzita sobie w
zmiennym i niepewnym srodowisku. Z uwagq analizowana
jest biezqca sytuacja i doktadane sq wszelkie starania tak,
aby spetni¢ oczekiwania Interesariuszy Grupy.

Ryzyko sankcji gospodarczych
W zwiqzku z sytuacjq polityczng w réznych rejonach swiata,
Spotka dostrzega dodatkowe ryzyko wynikajgce ze skutkéw

znacznej modyfikacji istniejgcych lub wprowadzenia
ewentualnych nowych sankcji gospodarczych. Sankcje
gospodarcze naktadane przez Rade Bezpieczeristwa ONZ,
Unie Europejskq oraz Stany Zjednoczone na poszczegdlne
kraje mogag mie¢ wptyw na ograniczenie eksportu wyrobéw
chemicznych min. na rynki wschodnie. Spétka
implementowata i stosuje  procedure  weryfikacji
kontrahentéw przy uwzglednieniu przepiséw naktadajgcych
sankcje gospodarcze, jednak dostrzega takze ryzyko
zwigzane  z nieumysinym naruszeniem sankcji
gospodarczych, ktére moze pociqggaé za sobq dotkliwe kary
finansowe, a takze konsekwencje zwigzane z ograniczeniami
w handlu, jak réwniez konsekwencje wizerunkowe, co moze
negatywnie wptynqé na sytuacje finansowqg Grupy PCC
Rokita.

Sredni stopien ryzyka. W celu zmniejszania negatywnych
aspektéw tego ryzyka, Spotka, poprzez doswiadczony zespdt
radcéw prawnych wewnetrznych i doraznie zewnetrznych,
szkolenie i zaongazowanie pracownikéw, monitoruje
przepisy prawa i ocene zgodnosci oraz implementuje je i
aktualizuje w ogdinych warunkéw sprzedazy oraz zakupéw
spotek z Grupy PCC, a takze w wewnetrznej procedurze PCC
Rokita. Réwniez posiadanie wtasnego dziatu podatkéw,
ochrony srodowiska, bezpieczenstwa i prewencji, pomocy
publicznej, korzystania z profesjonalnych programoéw
wywiadowczych stuzqcych do analizy potencjalnych
klientéw czy dostawcéw, zatrudnianie wykwalifikowanej
kadry i ograniczenie lub  wyeliminowanie relacji
biznesowych w krajach wysokiego ryzyka (m.in. Kuba, Syria,
Iran, Korea Péthocna) minimalizuje oddziatywanie ryzyka.

Aktualnie wzrastajg ryzyka w  zwiqzku z sankcjami
gospodarczymi natozonymi na Federacje Rosyjskq i
Republike Biatorusi. Spétka na biezgco $Sledzi i analizuje ich
mozliwy wptyw na swojg dziatalnosé oraz podejmuje
odpowiednie  dziatania  dostosowawcze  wraz  ze
zmieniajgcymi sie restrykcjaomi wobec tych krajéw.

Ryzyko zwigzane z rynkiem kapitatowym

W zwiqzku z obecnosciq Spotki na rynku kapitatowym jako
emitenta akcji i obligacji, mogq wystqpi¢ ryzyka zwigzane
ztym rynkiem, w tym w szczegdélnosci GPW moze zawiesi¢
obrét papierami  warto$ciowymi wyemitowanymi przez
Spétke. Niedopetnienie lub nienalezyte wykonywanie przez
Spotke obowiqzkéw wynikajgeych z przepiséw prawa moze
spowodowaé wykluczenie papierow Spétki z  obrotu.
Niedopetnienie lub nienalezyte wykonywanie przez Spétke
obowigzkéw wynikajgcych z przepiséw prawa moze
spowodowaé natozenie na Spétke kary finansowej przez
Komisje Nadzoru Finansowego. Zwiekszanie poziomu
zadtuzenia lub pogorszenie wynikéw finansowych Grupy
moze mie¢ przetozenie na zdolnos¢ Spdtki do obstugi
zobowiqzan z tytutu obligacji. Powyzsze ryzyka majqg ogdéiny
charakter, poniewaz dotyczq kazdego z emitentéw
obecnych na rynku kapitatowym.

Dodatkowo, sytuacja zwigzana zwojng w Ukrainie oraz
pandemiq wirusa COVID-19 moze negatywnie wptyngé na
zainteresowanie inwestoréw rynkiem kapitatowym.
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Podatno$é na ryzyko jest wysoka. W celu zmniejszania
negatywnych aspektéw tego ryzyka, Spétka, przy
zaangazowaniu wyspecjalizowanych i doswiadczonych
pracownikéw Relacji Inwestorskich oraz wewnetrznych
i zewnetrznych doradcéw prawnych, na biezgco monitoruje
przepisy prawa oraz wytyczne i komentarze organéw
nadzoru i praktykéw. Zmiany regulacji oraz rekomendacje
Spétka implementuje do regulacji wewnetrznych oraz
organizuje szkolenia dla szerokiego grona pracownikéw w
celu informowania z wyprzedzeniem o nadchodzgcych

zmianach regulacji, a takze w celu przypomnienia o
wymogach obowiqzujgcych spétki gietdowe. Spétka jest
réwniez cztonkiem Stowarzyszenia Emitentéw Gietdowych i
w ramach poszerzania wiedzy na temat zmieniajgcych sie
przepiséw,  korzysta z  przygotowywanych  przez
Stowarzyszenie materiatéw, opracowan i analiz.
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13. tAD KORPORACYJNY

13.1. Zbior zasad stosowanych przez PCC Rokita

Od dnia debiutu na Gietdzie Papierow Wartosciowych w
Warszawie w 2012 roku PCC Rokita S.A. stosuje zasady tadu
korporacyjnego wyrazone w dokumencie Dobre Praktyki
Spétek  Notowanych na GPW  (,Dobre  Praktyki’),
z wytgczeniami opisanymi w Informacjach na temat stanu
stosowania przez spoétke rekomendaciji i zasad zawartych w
Zbiorze Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW i
Oswiadczeniach  Spétki o stosowaniu zasad tadu
korporacyjnego w danym roku.

Do dnia 30 czerwca 2021 r. Spétka stosowata zbiér zasad tadu
korporacyjnego opisany w ,Dobrych Praktykach Spétek
Notowanych na GPW 2016", ktéry wszedt w zycie 1 stycznia
2016 r. Natomiast od dnia 1lipca 2021 r. Spétka stosuje zasady
tadu korporacyjnego okreslone w ,Dobrych Praktyk Spétek
Notowanych na GPW 2021, ktére weszty w zycie w tym
samym dniu. Spétka w dniu 30 lipca 2021 roku z przekazata na
GPW oraz do wiadomosci publicznej Informacje na temat
stanu stosowania przez Spétke rekomendacji i zasad
zawartych w Zbiorze Dobre Praktyki Spétek Notowanych na
GPW, w tym informacje o niestosowaniu wybranych zasad
tadu korporacyjnego, podajqc uzasadnienie odstgpienia od
stosowania tych zasad.

Do dnia 30 czerwca 2021 roku Spétka stosowata Dobre
Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2016 z nastepujgcymi
wytgczeniami:

1.Z.1. Spdétka prowadzi korporacyjng strone internetowq
izamieszcza na niej, w czytelnej formie i wyodrebnionym
miejscu, oprécz informacji wymaganych przepisami prawa:

1.Z1.3. schemat podziotu zadan i odpowiedzialnosci
pomiedzy cztonkéw zarzgdu, sporzgdzony zgodnie z zasadg
.21

Wyjasnienia Emitenta:

Spoétka nie stosuje zasady. Zgodnie z art. 371 § 1 kodeksu
spoétek handlowych w spétce akcyjnej zarzgd prowadzi
sprawy w sposoéb kolegialny, w zwigzku z czym w Spétce nie
zostat  wprowadzony formalny i zamkniety podziat
odpowiedzialnosci i zadan pomiedzy cztonkéw zarzqdu, jak
réwniez jego schemat. W ocenie Zarzqdu Spétki brak
formalnego i usystematyzowanego podziatu
odpowiedzialnosci i zadan w ramach poszczegdlnych
obszaréw w Zarzqdzie Spdtki nie ma wptywu na zarzqdzanie
Spotka.

1.2.1.8. zestawienia wybranych danych finansowych spétki za
ostatnie 5 lat dziatalnosci, w formacie umozliwiajgcym
przetwarzanie tych danych przez ich odbiorcow.

Wyjasnienia Emitenta:

Spdtka zamieszcza zestawienia danych finansowych spotki
za ostatnie 5 lat dziatalnosci, jednak nie w formacie
umozliwiajgcym przetwarzanie tych danych przez ich
odbiorcow.

1.Z.1.10. prognozy finansowe — jezeli spétka podijeta decyzje o
ich publikacji - opublikowane w okresie co najmniej
ostatnich & lat, wraz z informacjg o stopniu ich realizacji,
Zasada nie dotyczy spotki.

Wyjasnienia Emitenta:
Spdétka nie publikuje prognoz finansowych.

1.Z.2. Spétka, ktérej akcje zakwalifikowane sq do indekséw
gietdowych WIG20 Ilub mWIG40, zapewnia dostepnosé
swojej strony internetowej réwniez w jezyku angielskim,
przynajmniej w zakresie wskazanym w zasadzie 1.Z.1. Niniejszq
zasade powinny stosowaé réwniez spotki spoza powyzszych
indeksow, jezeli przemawia za tym struktura ich akcjonariatu
lub charakter i zakres prowadzonej dziatalnosci.

Zasada nie dotyczy spotki.

Wyjasnienia Emitenta:
Akcje Spotki nie sq zakwallifikowane do indekséw gietdowych
WIG20 lub mWIG40.

I.Z1. Wewnetrzny  podziat  odpowiedzialnosci  za
poszczegdlne obszary dziatalnosci spdtki  pomiedzy
cztonkéw zarzqdu powinien byé sformutowany w sposéb
jednoznaczny i przejrzysty, a schemat podziatu dostepny na
stronie internetowej spotki.

Wyjasnienia Emitenta:

Spétka nie stosuje zasady wyrazonejw Il. Z.1. Dobrych Praktyk.
Zgodnie z art. 371 § 1 kodeksu spdétek handlowych w spétce
akeyjnej zarzqd prowadzi sprawy w sposéb kolegialny,
w zwiqzku z czym w Spétce nie zostat wprowadzony formalny
izamkniety podziat odpowiedzialnosci i zadan pomiedzy
cztonkéw zarzqdu, jok réwniez jego schemat. W ocenie
Zarzqdu Spdétki brak formalnego i usystematyzowanego
podziotu  odpowiedzialnosci i zadan w  ramach
poszczegdlnych obszardw w Zarzqdzie Spétki nie ma wptywu
na zarzqdzanie Spoétka.

.Z.3. W odniesieniu do osoby kierujgcej funkcjqg audytu
wewnetrznego i innych oséb odpowiedzialnych za realizacje
jej zadan zastosowanie majqg zasady niezaleznosci
okreslone w powszechnie uznanych, miedzynarodowych
standardach praktyki zawodowej audytu wewnetrznego.
Zasada nie jest stosowana.

Wyjasnienia Emitenta:

Zasada nie jest stosowana ze wzgledu na nie stosowanie
wszystkich standardéw okreslonych w miedzynarodowych
standardach praktyki zawodowej audytu wewnetrznego.

IV.R:2. Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture
akcjonariatu  lub  zgtaszane  spétce  oczekiwania
akcjonariuszy, o ile spdtka jest w stanie zapewnié
infrastrukture technicznqg niezbedna dla sprawnego
przeprowadzenia walnego zgromadzenia przy
wykorzystaniu srodkéw komunikaciji elektronicznej, powinna



CRUPA KAPITALOWA PCC ROKITA
Skonsolidowany raport roczny za 2021 rok

Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci GK PCC Rokita i PCC Rokita SA

umozliwi¢ akcjonariuszom udziat w walnym zgromadzeniu
przy wykorzystaniu takich srodkéw, w szczegdélnosci poprzez:
1) transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie
rzeczywistym,

2) dwustronng komunikacje w czasie rzeczywistym, w
ramach ktérej akcjonariusze mogq wypowiadacé sie w toku
obrad walnego zgromadzenia, przebywajgc w miejscu
innym niz miejsce obrad walnego zgromadzenia,

3) wykonywanie, osobiscie lub przez petnomocnika, prawa
gtosu w toku walnego zgromadzenia.

Zasada nie dotyczy spétki.

Wyjasnienia Emitenta:

Obowiqzujgce w Spoétce zasady udziolu w walnych
zgromadzeniach umozliwiajg wtasciwg i efektywng
realizacje praw wynikajgcych z akeji i wystarczajgco
zabezpieczajg interesy wszystkich akcjonariuszy, w tym
mniejszosciowych, stqd Spoétka aktualnie nie prowadszi
transmisji z obrad Walnego Zgromadzenia w czasie
rzeczywistym, jak réwniez dwustronnej komunikacji w czasie
rzeczywistym.

IV.R.3. Spdtka dqzy do tego, aby w sytuaciji gdy papiery
wartosciowe wyemitowane przez spétke sq przedmiotem
obrotu w réznych krajach (lub na réznych rynkach) i w
ramach réznych systemdéw prawnych, realizacja zdarzen
korporacyjnych zwiqzanych z nabyciem praw po stronie
akcjonariusza nastepowata w tych samych terminach we
wszystkich krajach, w ktérych sq one notowane.

Zasada nie dotyczy spotki.

Wyjasnienia Emitenta:

Papiery wartosciowe wyemitowane przez Spétke nie sqg
przedmiotem obrotu w réznych krajach (lub na réznych
rynkach) czy tez w ramach réznych systemaéw prawnych.

IV.Z.2. Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture
akcjonariatu spotki, spétka zapewnia powszechnie dostepng
transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie
rzeczywistym.

Zasada nie dotyczy spofki.

Wyjasnienia Emitenta:

Obowiqzujgce w Spétce zasady udziatu w walnych
zgromadzeniach umozliwiajg  wtasciwg i efektywnq
realizacje praw wynikajgcych z akcji i wystarczajgco
zabezpieczajqg interesy wszystkich akcjonariuszy, w tym
mniejszosciowych, stqd Spoétka aktualnie nie prowadszi
transmisji z obrad Walnego Zgromadzenia w czasie
rzeczywistym.

IV.Z.3. Przedstawicielom mediéw umozliwia sie obecnosé na
walnych zgromadzeniach.

Wyjasnienia Emitenta:

Spoétka nie przewiduje mozliwos$ci uczestnictwa mediéw na
walnych zgromadzeniach. Spétka zgodnie z obowigzujgcymi
przepisami, wyczerpujgco i rzetelnie realizuje obowiqgzki
informacyjne spotek gietdowych oraz prowadzi intensywnq
polityke informacyjnq.

VILR.3. Jezeli w radzie nadzorczej funkcjonuje komitet do
spraw wynagrodzen, w zakresie jego funkcjonowania ma
zastosowanie zasada IL.Z.7.

Zasada nie dotyczy spotki.

Wyjasnienia Emitenta:
W Radzie Nadzorczej Spétki nie funkcjonuje komitet do spraw
wynagrodzen.

IV.Z12. Zarzqd powinien prezentowaé uczestnikom
zwyczajnego walnego zgromadzenia wyniki finansowe
spéotki oraz inne istotne informacje zawarte w sprawozdaniu
finansowym podlegajacym zatwierdzeniu przez walne
zgromadzenie.

Wyjasnienie Emitenta:

Spoétka prowadzi przejrzystq polityke informacyjng. Materiaty
przedstawiane Walnemu Zgromadzeniu sq dostepne na
stronie internetowej Spotki, a wyniki finansowe Spoétki oraz
inne istothe informacje zawarte w sprawozdaniu
finansowym podlegajgce zatwierdzeniu przez walne
zgromadzenie sq dostepne na stronie internetowej Spoétki od
dnia ich publikacji przez system ESPL.

VI.Z.2. Aby powigzaé wynagrodzenie cztonkéw zarzqdu
i kluczowych menedzeréw z dtugookresowymi celami
biznesowymi i finansowymi spétki, okres pomiedzy
przyznaniem w ramach programu motywacyjnego opcji lub
innych instrumentéw powigzanych z akcjomi  spdtki,
a mozliwosciq ich realizacji powinien wynosi¢é minimum 2
lata.

Wyjasnienia Emitenta:

Osiqgniecie  dtugookresowych  celéw  biznesowych
i finansowych Spoétki  poprzez wdrazanie programéw
motywacyjnych opartych o opcje lub inne instrumenty
finansowe powigzane z akcjami Spoétki nie wymaga
wprowadzenia sztywnego, okreslonego z géry terminu
pomiedzy przyznaniem takich instrumentéw a terminem ich
realizacji. Ww. cele mogq by¢ osigqgane za pomocq
odmiennych rozwiqzan, takich jak warunek osiggniecia
okreslonych wynikéw finansowych bqdz innych wskaznikéw
finansowych.

VI.Z.4. Spétka w sprawozdaniu z dziatalnos$ci przedstawia
raport na temat polityki wynagrodzen, zawierajgcy co
najmniej:

1) ogdIng informagcije na temat przyjetego w spétce systemu
wynagrodzen,

2) informacje na temat warunkéw i wysokosci
wynagrodzenia kazdego z cztonkéw zarzqdu, w podziale na
state i zmienne sktadniki wynagrodzenia, ze wskazaniem
kluczowych parametréw ustalania zmiennych sktadnikow
wynagrodzenia i zasad wyptaty odpraw oraz innych
ptatnosci z tytutu rozwigzania stosunku pracy, zlecenia lub
innego stosunku prawnego o podobnym charakterze —
oddzielnie dla spétki i kazdej jednostki wchodzgcej w sktad
grupy kapitatowej,

3) informacje na temat przystugujacych poszczegdlnym
cztonkom zarzqdu i kluczowym menedzerom
pozafinansowych sktadnikéw wynagrodzenia,
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4) wskazanie istotnych zmian, ktére w ciggu ostatniego roku
obrotowego nastqgpity w polityce wynagrodzen, Ilub
informacije o ich braku,

5) ocene funkcjonowania polityki wynagrodzer z punktu
widzenia  readlizacji  jej celéw, w  szczegdlnosci
dtugoterminowego wzrostu wartosci dla akcjonariuszy
i stabilnosci funkcjonowania przedsiebiorstwal.

Wyjasnienie Emitenta:

W raportach z dziatalno$ci Spétka przedstawia informacje
na temat warunkéw i wysoko$ci wynagrodzenia kazdego z
cztonkéw zarzgdu w danym roku obrotowym, w podziale na
state i zmienne sktadniki wynagrodzenia. Jednak obecnie
Spoétka nie przedstawia pozostatych informacii.

W raportach z dziatalnosci Spétka przedstawia ogding
informacji na temat przyjetego w Spodtce systemu
wynagrodzen; informacje na temat warunkéw i wysokosci
wynagrodzenia kazdego z cztonkéw zarzgdu w danym roku
obrotowym, w podziale na state i zmienne sktadniki
wynagrodzenia oraz istotne zmiany, ktére w ciqgu
ostatniego roku obrotowego nastgpity w polityce
wynagrodzen lub informacje o ich braku.

Natomiast zgodnie z obowigzkami wprowadzonymi w
ramach zmian do Ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie
publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o
spoétkach  publicznych,  Spétka  posiada  Polityke
Wynagrodzen przyjetq przez Walne Zgromadzenie. Z
wykonania tej polityki Rada Nadzorcza Spétki sporzqdzi
sprawozdanie o wynagrodzeniach, ktére nastepnie zostanie
przedtozono do zaopiniowania Walnemu Zgromadzeniu.

Tekst zbioru Dobrych Praktyk Spétek Notowanych 2016 jest
dostepny publicznie na stronie internetowej Spotki:
www.pcc.rokita.pl oraz www.pccinwestor.pl.

Od dnia1lipca 2021 roku Spétka stosuje Dobre Praktyki Spotek
Notowanych na GPW 2021z nastepujgcymi wytqczeniami.

14. W celu zapewnienia nalezytej komunikacji z
interesariuszami, w zakresie przyjetej strategii biznesowej
spétka zamieszcza na swojej stronie internetowej informacje
na temat zatozen posiadanej strategii, mierzalnych celéw, w
tym zwtaszcza celéw dtugoterminowych, planowanych
dziatarn oraz postepdw w jej realizacji, okreslonych za
pomocg miernikéw, finansowych i niefinansowych.
Informacje na temat strategii w obszarze ESG powinny mu.in.:

Wyjasnienia Emitenta:

Spotka  rozwaza skompilowanie informacji i dziatan
prowadzonych w ramach strategii w obszarze ESG oraz ich
prezentacje na swojej stronie internetowe;j.

1.4.1. objasniaé, w jaki sposéb w procesach decyzyjnych w
spétce i podmiotach z jej grupy uwzgledniane sq kwestie
zwigzane ze zmiang klimatu, wskazujgc na wynikajgce z tego
ryzyka;

Wyjasnienia Emitenta:

Spoétka rozwaza skompilowanie informacji wyjasniajgcych,
w jaki sposéb w procesach decyzyjnych uwzgledniane sq
kwestie zwigzane ze zmiang klimatu.

14.2. przedstawiaé  warto§é  wskaznika  réwnosci
wynagrodzen wyptacanych jej pracownikom, obliczanego
jako procentowa réznica pomiedzy Srednim miesiecznym
wynagrodzeniem (z uwzglednieniem premii, nagréd i innych
dodatkéw) kobiet i mezczyzn za ostatni rok, oraz
przedstawia¢ informacje o dziataniach podjetych w celu
likwidacji ewentualnych nieréwnosci w tym zakresie, wraz z
prezentacjq ryzyk z tym zwiqzanych oraz horyzontem
czasowym, w ktérym planowane jest doprowadzenie do
réwnosci.

Wyjasnienia Emitenta:

Spotka przeanalizuje dostepne dane i rozwoazy ich
prezentacje w wyzej opisanym zakresie w przysztosci.

15. Co najmniej raz w roku spétka ujawnia wydatki
ponoszone przez niq i jej grupe na wspieranie kultury, sportu,
instytuciji charytatywnych, mediéw, organizacji
spotecznych, zwigzkéw zawodowych itp. Jezeli w roku
objetym sprawozdaniem spétka lub jej grupa ponosity
wydatki na tego rodzaju cele, informacja zawiera
zestawienie tych wydatkéw.

Wyjasnienia Emitenta:

Zasada nie jest stosowana z uwagi na to, ze warto$é
ponoszonych wydatkéw na wspieranie kultury, sportu,
instytuciji charytatywnych, mediéw, organizacji
spotecznych, zwiqzkéw zawodowych itp. nie jest istotng
pozycja kosztéw spdtki ani jej grupy.

1.6. W przypadku spétki nalezqceej do indeksu WIG20, mWIG40
lub sWIG80 raz na kwartat, a w przypadku pozostatych nie
rzadziej niz raz w roku, spétka organizuje spotkanie dla
inwestoréw, zapraszajgc na nie  w  szczegolnosci
akcjonariuszy, analitykéw, ekspertéw branzowych i
przedstawicieli mediéw. Podczas spotkania zarzgd spotki
prezentuje i komentuje przyjetq strategie i jej realizacje,
wyniki finansowe spétki i jej grupy, a takze najwazniejsze
wydarzenia majgce wptyw na dziatalnosé spétki i jej grupy,
osiggane wyniki i perspektywy na przysztos€. Podczas
organizowanych spotkan zarzqd spétki publicznie udziela
odpowiedzi i wyjasnien na zadawane pytania.

Wyjasnienia Emitenta:

Spétka podejmuje starania, aby po kazdym raporcie
okresowym miata miejsce komunikacja z inwestorami czy to
w formie spotkan bezposrednich, czy tez na przyktad w
formie chatéw bagdz webinaréw. Niemniej jednak spétka nie
moze zapewni¢ statej cyklicznoSci takiej formuty
komunikaciji.

2.1. Spétka powinna posiadaé polityke réznorodnosci wobec
zarzqdu oraz rady nadzorczej, przyjetq odpowiednio przez
rade nadzorczqg Ilub walne zgromadzenie. Polityka
réznorodnosci okresla cele i kryteria réznorodnosci min. w
takich obszarach jak pteé, kierunek wyksztatcenia,
specjalistyczna wiedza, wiek oraz doswiadczenie zawodowe,
a takze wskazuje termin i sposéb monitorowania realizaciji
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tych celéw. W zakresie zréznicowania pod wzgledem ptci
warunkiem zapewnienia réznorodnosci organéw spotki jest
udziat mniejszosci w danym organie na poziomie nie
nizszym niz 30%.

Wyjasnienia Emitenta:

Spoétka posiada polityke réznorodnosci zatwierdzonq przez
Zarzqd, ktéra umozliwia wybér zapewniajgcy réznorodnosé
wtadz spdtek oraz jej kluczowych menedzeréw szczegdlnie w
obszarze  ptci, kierunkéw  wyksztatcenia, wieku i
doswiadczenia zawodowego. Decydujgcym aspektem sq tu
przede wszystkim wysokie kwalifikacje oraz merytoryczne
przygotowanie do petnienia okreslonej funkcji. Jednak
polityka réznorodnosci spétki nie zostata zatwierdzona przez
Rade Nadzorczq i Walne Zgromadzenie oraz nie zawiera
wszystkich elementéw opisanych w ww. zasadzie. Réwniez
obecnie w organach spétki nie jest spetnione kryterium
réznorodnosci ptci.

2.2. Osoby podejmujgce decyzje w sprawie wyboru
cztonkéw zarzqdu lub rady nadzorczej spétki powinny
zapewnié wszechstronnosé tych organdw poprzez wybér do
ich  sktadu oséb  zapewniajgcych  réznorodnose,
umozliwiajgc m.n. osiqggniecie docelowego wskaznika
minimalnego udziatu mniejszosci okreslonego na poziomie
nie nizszym niz 30%, zgodnie z celami okreslonymi w przyjetej
polityce réznorodnosci, o ktérej mowa w zasadzie 2.1.

Wyjasnienia Emitenta:

Osoby podejmujgce decyzje w sprawie wyboru cztonkéw
zarzqdu lub rady nadzorczej spétki majg mozliwosé
dokonania wyboru zapewniajgcego wszechstronnosé i
réznorodnos¢ szczegdlnie w obszarze ptci, kierunkéw
wyksztatcenia, wieku i doswiadczenia zawodowego. Jednak
obecnie nie  osiggnieto  docelowego  wskaznika
minimalnego udziatu mniejszosci okreslonego na poziomie
nie nizszym niz 30%.

2.11.5. ocene zasadnos$ci wydatkéw, o ktérych mowa w
zasadzie 15.

Wyjasnienia Emitenta:
Zasada nie jest stosowana ze wzgledu na niestosowanie
przez spétke zasady 1.5

21.6. informacje na temat stopnia realizacji polityki
réznorodnosci w odniesieniu do zarzqdu i rady nadzorczej, w
tym realizacji celéw, o ktérych mowa w zasadzie 2.1.

Wyjasnienia Emitenta:
Zasada nie jest stosowana ze wzgledu na niestosowanie
przez spétke zasady 2.1

3.1 Spdtka nalezqgca do indeksu WIG20, mWIG40 lub
sWIG80 powotuje audytora wewnetrznego kierujgcego
funkcja audytu wewnetrznego, dziatajgcego zgodnie z
powszechnie uznanymi miedzynarodowymi standardami
praktyki zawodowej audytu wewnetrznego. W pozostatych
spétkach, w ktérych nie powotano audytora wewnetrznego
spetnicjgcego ww. wymogi, komitet audytu (lub rada
nadzorcza, jezeli petni funkcje komitetu audytu) co roku
dokonuje oceny, czy istnieje potrzeba powotania takiej
osoby.

Wyjasnienia Emitenta:

Spoétka nie powotata audytora wewnetrznego kierujgcego
funkcjg audytu wewnetrznego. Mimo braku wskazania
jednej osoby kierujgcej audytem wewnetrznym, spétka w
ramach rozproszonej formuty realizuje funkcje zwigzane z
audytem wewnetrznym. Na podstawie ustalonego na dany
rok harmonogramu, systematycznie przeprowadzane sq
audyty wewnetrzne, ktére realizowane sq przez audytoréw
wewnetrznych spétki. Ponadto realizowane sq réwniez
audyty z udziatem audytoréw spoza  organizaciji,
wyspecjalizowanych w danej dziedzinie.

3.2, Osoby odpowiedzialne za zarzqdzanie ryzykiem i
compliance podlegajq bezposrednio prezesowi lub innemu
cztonkowi zarzgdu.

Wyjasnienia Emitenta:

Osoba odpowiedzialna za zarzqdzanie ryzykiem podlega
bezposrednio prezesowi zarzqdu. Jednak nadzér nad
zgodnosciq z prawem  poszczegdlnych  jednostek
organizacyjnych spétki jest sprawowany przez osoby
odpowiedzialne za funkcjonowanie tych jednostek,
wspierane przez obstuge prawng i audytoréw. System ten
funkcjonuje w oparciu o zapisy wewnetrznych aktéw
normatywnych oraz ogdlne zasady prawne.

Osoby odpowiedzialne za zarzqdzanie ryzykiem oraz
compliance majg zapewnionqg mozliwosé raportowania
bezposrednio do Rady Nadzorczej oraz Komitetu Audytu.

33. Kierujgcy audytem  wewnetrznym  podlega
organizacyjnie  prezesowi zarzqdu, a funkcjonalnie
przewodniczgcemu komitetu audytu lub

przewodniczgcemu rady nadzorczej, jezeli rada petni funkcje
komitetu audytu.

Wyjasnienia Emitenta:

Zasada nie jest stosowana poniewaz w spétce nie powotano
osoby kierujgcej audytem wewnetrznym. Mimo braku
wskazania jednej osoby, spdétka w ramach rozproszone;j
formuty realizuje funkcje zwiqgzane z audytem wewnetrznym,
stgd audyt ten jest realizowany przez osoby znajdujqce sie w
réznych miejscach struktury organizacyjnej oraz poza nigq,
nie zawsze podlegajgce bezposrednio prezesowi zarzqdu.

Osoby odpowiedzialne za audyt wewnetrzny majg
zapewniong mozliwosé raportowania bezposrednio do
Rady Nadzorczej oraz Komitetu Audytu.

3.4. Zasady 34 - 3.6 majq zastosowanie réwniez w
przypadku podmiotéw z grupy spoétki o istotnym znaczeniu
dla jej dziatalnosci, jesli wyznaczono w nich osoby do
wykonywania tych zadan. Zasada nie dotyczy spétki.

Wyjasnienia Emitenta:
90% przychodéw rocznych Grupy jest generowane przez
Jednostke Dominujgcaq.

4.1. Spoétka powinna umozliwi¢ akcjonariuszom udziat w
walnym  zgromadzeniu  przy  wykorzystaniu  Srodkéw
komunikacji  elektronicznej (e-walne), jezeli jest to
uzasadnione z uwagi ha zgtaszane spoétce oczekiwania
akcjonariuszy, o ile jest w stanie zapewnié¢ infrastrukture
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techniczng niezbedng dla przeprowadzenia takiego
walnego zgromadzenia.

Wyjasnienia Emitenta:

Nie zidentyfikowano potrzeby organizowania walnych
zgromadzen  umozliwiagjgcych  udziat  w  walnym
zgromadzeniu przy wykorzystaniu $rodkéw komunikaciji
elektronicznej (e-walne). Obowigzujgce w spétce zasady
udziatu w walnych zgromadzeniach umozliwiajg wtasciwg i
efektywnq realizacje praw wynikajgcych z  akcji i
wystarczajgco  zabezpieczajq interesy  wszystkich
akcjonariuszy.

4.3. Spétka zapewnia powszechnie dostepnqg transmisje
obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym.

Wyjasnienia Emitenta:

Obowiqzujgce w spétce zasady udziatu w walnych
zgromadzeniach  umozliwiajg wtasciwg i efektywnqg
realizacje praw wynikajgcych z akcji i wystarczajgco
zabezpieczajg interesy wszystkich akcjonariuszy, w tym
mniejszosciowych, stqd spétka aktualnie nie prowadzi
transmisji z obrad Walnego Zgromadzenia w czasie
rzeczywistym. Jednak niezwtocznie po  zakoriczeniu
posiedzenia tres¢ uchwat podjetych przez Walne
Zgromadzenie oraz zapis audio z obrad Walnego
Zgromadzenia sq udostepniane na stronie internetowej
spotki.

4.4. Przedstawicielom mediow umozliwia sie obecnosé na
walnych zgromadzeniach.

Wyjasnienia Emitenta:

Spétka nie przewiduje mozliwosci uczestnictwa mediéw na
walnych zgromadzenia. Spétka zgodnie z obowigzujgcymi
przepisami, wyczerpujgco i rzetelnie realizuje obowiqgzki
informacyjne spdtek gietdowych oraz prowadzi polityke
informacyjng adekwatng do prowadzone] dziatalnosci.
Niezwtocznie po zakonczeniu posiedzenia tres¢ uchwat
podjetych przez Walne Zgromadzenie oraz zapis audio z
obrad Walnego Zgromadzenia sq udostepniane na stronie
internetowej spofki.

4.11. Cztonkowie zarzqdu i rady nadzorczej biorg udziat w
obradach walnego zgromadzenia, w miejscu obrad lub za
posrednictwem  Srodkéw  dwustronnej  komunikagciji
elektronicznej w czasie rzeczywistym, w sktadzie
umozliwiajgcym wypowiedzenie sie na temat spraw
bedqgcych przedmiotem obrad walnego zgromadzenia oraz
udzielenie merytorycznej odpowiedzi na pytania zadawane
w trakcie walnego zgromadzenia. Zarzqd prezentuje
uczestnikom zwyczajnego walnego zgromadzenia wyniki
finansowe spoétki oraz inne istotne informacje, w tym
niefinansowe, zawarte w sprawozdaniu finansowym
podlegajgcym zatwierdzeniu przez walne zgromadzenie.
Zarzgd omawia istotne zdarzenia dotyczgce minionego roku
obrotowego, poréwnuje prezentowane dane z latami
wczesniejszymi i wskazuje stopien realizacji  planéw
minionego roku.

Wyjasnienia Emitenta:

Cztonkowie organdéw spdétki biorq udziat w obradach
Walnego Zgromadzenia w sktadzie umozliwiajgcym
wypowiedzenie sie na temat spraw bedqgcych przedmiotem
obrad  walnego  zgromadzenia  oraz  udzielenie
merytorycznej odpowiedzi na pytania zadawane w trakcie
walnego zgromadzenia. Natomiast Zarzqd nie prezentuje
podczas zwyczajnego walnego zgromadzenia wynikéw
spétki oraz innych informacji dotyczqcych sprawozdania
finansowego.

Spoétka prowadzi przejrzystq polityke informacyjng. Materiaty
przedstawiane Walnemu Zgromadzeniu sq dostepne na
stronie internetowej spodtki, a wyniki finansowe spétki oraz
inne istotne informacje zawarte w sprawozdaniu
finansowym, podlegajgce zatwierdzeniu przez walne
zgromadzenie, sq dostepne na stronie internetowej spotki
od dnia ich publikacji przez system ESPI.

Co istotne, niezwtocznie po publikacji sprawozdania
finansowego a przed terminem zwyczajnego walnego
zgromadzenia Zarzqd podejmuje starania  w  celu
zorganizowania otwartych spotkan z inwestorami oraz
interesariuszami spotki, w ramach ktérych prezentowane sq
wyniki finansowe oraz inne istotne informacje. Podczas tych
spotkan  mozliwe jest zadawanie pytan dotyczqce
wszystkich obszaréw dziatalnosci spotki.

6.3. Jezeli w spdtce jednym z programdéw motywacyjnych
jest program opcji menedzerskich, wéwczas realizacja
programu opcji winna byé uzalezniona od spetnienia przez
uprawnionych, w przeciggu co najmniej 3 lat, z gory
wyznaczonych, realnych i odpowiednich dla spétki celéw
finansowych i niefinansowych oraz zréwnowazonego
rozwoju, a ustalona cena nabycia przez uprawnionych akcji
lub rozliczenia opcji nie moze odbiega¢ od wartosci akcji z
okresu uchwalania programu.

Wyjasnienia Emitenta:

W spétce nie funkcjonuje program motywacyjny oparty o
program opcji menadzerskich. Na chwile obecnq spétka nie
moze zagwarantowaé stosowania tej zasady w przypadku
decyzji o wprowadzeniu takiego programu.

6.4. Rada nadzorcza realizuje swoje zadania w sposéb
ciqgty, dlatego wynagrodzenie cztonkéw rady nie moze byé
uzaleznione od liczby odbytych posiedzen. Wynagrodzenie
cztonkéw komitetéw, w szczegdlnosci komitetu audytu,
powinno uwzgledniaé dodatkowe naktady pracy zwigzane z
pracq w tych komitetach.

Wyjasnienia Emitenta:

Zasada jest stosowana czeSciowo. Wynagrodzenie
cztonkédw rady nadzorczej nie jest uzaleznione od liczby
posiedzen. Obecnie cztonkowie rady, w szczegdlnosci
komitetu audytu, nie otrzymujq dodatkowego
wynagrodzenia za prace w komitetach.

Tekst zbioru Dobrych Praktyk Spétek Notowanych 2021 jest
dostepny publicznie na stronie internetowej Spdtki:
www.pcc.rokita.pl oraz www.pccinwestor.pl.
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13.2. System kontroli wewnetrzneji zarzgdzania ryzykiem w procesie
sporzqgdzania sprawozdan finansowych i skonsolidowanych

sprawozdan finansowych

System kontroli wewnetrznej PCC Rokita i zarzqdzania
ryzykiem PCC Rokita w odniesieniu do procesu sporzqdzania
sprawozdan finansowych i skonsolidowanych sprawozdan
finansowych oparty jest na przejrzystym podziale zadan i
obowiqzkéw oséb odpowiedzialnych za przygotowanie oraz
sprawdzenie sprawozdan  finansowych  Spétki  oraz
skonsolidowanych  sprawozdan  finansowych  Grupy
Kapitatowej PCC Rokita (Pion Sprawozdawczosci Finansowej
w PCC Rokita, podlegajgcy bezposrednio Dyrektorowi
Finansowemu oraz Centrum Wspierania Biznesu ,Partner”
Sp. z 0.0, ktére Swiadczy na rzecz Spdtki ustugi w zakresie
rachunkowym, ksiegowym, podatkowym i kadrowym).

System kontroli wewnetrznej i zarzgdzania ryzykiem
w procesie  sprawozdawczosci  finansowej przebiega
poprzez (gféwne cechy stosowanych systemoéw):

— weryfikacje stosowania jednolitej polityki
sprawozdawczosci w PCC Rokita w kwestii ujawnien,
ujecia i wyceny zgodnie z Miedzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF),

— procedure opiniowania i zatwierdzania sprawozdan
finansowych PCC Rokita oraz skonsolidowanych
sprawozdan finansowych Grupy Kapitatowej PCC Rokita
przez Gtéwnego Ksiegowego,

— przeglgd pétrocznych oraz badanie rocznych
sprawozdarn PCC Rokita oraz skonsolidowanych
sprawozdan finansowych Grupy Kapitatowej PCC Rokita
przez niezaleznego audytora,

— monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej
oraz procesu  skutecznosci systeméw  kontroli
wewnetrznej i audytu wewnetrznego przez Rade
Nadzorczq oraz Komitet Audytu,

— monitorowanie przez Rade Nadzorczg oraz Komitet
Audytu wykonywania czynnosci rewizji finansowej,

— monitorowanie zarzqdzania ryzykiem przez Komitet
Audytu i Rade Nadzorczq,

— monitorowania przez Komitet Audytu i Rade Nadzorczg
niezaleznosci biegtego rewidenta,

— przedstawianie rocznych sprawozdan finansowych
PCC Rokita oraz skonsolidowanych sprawozdan
finansowych Grupy Kapitatowej PCC Rokita do
zatwierdzenia przez Walne Zgromadzenie.

Rada Nadzorcza powotata Komitet Audytu w sktadzie trzech
Cztonkéw Rady Nadzorczej, sposréd ktérych minimum
potowa, w tym Przewodniczqcy Komitetu, spetnia kryteria
niezalezno$ci, zgodnie z  przepisami  powszechnie
obowiqzujgcego prawa, oraz przynadjmniej jeden z cztonkéw
posiada wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub
badania sprawozdar finansowych, jak réwniez przynajmniej
jeden z cztonkéw posiada wiedze i umiejetnosci z zakresu
branzy, w ktérej dziata Spoétka, zgodnie z wymogami ustawy

z dnia T maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach
audytorskich oraz nadzorze publicznym. Komitet Audytu
petni state funkcje konsultacyjno-doradcze dla Rady
Nadzorczej i jest powotywany miedzy innymi w celu
zwiekszenia  efektywnosci  wykonywania przez Rade
Nadzorczg czynnosci nadzorczych w zakresie badania
prawidtowos$ci sprawozdawczosci finansowej, efektywnosci
systemu kontroli wewnetrznej, w tym audytu wewnetrznego
oraz systemu zarzgdzania ryzykiem.
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13.3. Kapitat zaktadowy znaczqgcy akcjonariusze, akcje bedgce w
posiadaniu cztonkéw wiadz oséb zarzqdzajgcych oraz

nadzorujgcych PCC Rokita

Kapitat zaktadowy PCC Rokita SA dzieli sie na 19 853 300 akcji
o wartosci nominalnej 1zt kazda. Akcje serii Al, A2, A3, A4, i Ab
sq akcjamiimiennymi nalezgcymi do PCC Chemicals GmbH,
nienotowanymi na Gietdzie Papieréw Wartosciowych
w Warszawie. Sq to akcje uprzywilejowane co do gtosu w ten
sposéb, ze na kazdq z nich przypadajg dwa gtosy na Walnym
Zgromadzeniu. Akcje serii B i C sq akcjami zwyktymi na
okaziciela i sg notowane na Gietdzie Papieréw
Wartosciowych w Warszawie.

Nie istnieja jednoczesnie zadne ograniczenia
w wykonywaniu prawa gtosu dla zadnej z wyemitowanych
serii akcji Spofki.

Nie istniejq zadne ograniczenia w przenoszeniu praw
wtasnosci  wyemitowanych przez Spétke  papieréw
wartosciowych.

Akcjonariuszem wiekszoSciowym PCC Rokita jest PCC
Chemicals GmbH, ktéry na dzieri 16 marca 2022 r. posiadat
16 709 548 akcji Spoétki PCC Rokita, stanowiqce 84,17% udziatu
w kapitale zaktadowym Spétki oraz dajgce 26 636 199 gtoséw
na Walnym Zgromadzeniu Spétki, co stanowi 89,45% udziatu
w ogolnej liczbie gtoséw na Walnym zgromadzeniu (w tym
wszystkie akcje serii Al, A2, A3, A4 i AB).

PCC Chemicals jest podmiotem zorganizowanym na prawie
niemieckim, w cato$ci i wytqcznie kontrolowanym przez PCC
SE, a w szczegdlnosci 100% udziatéw w kapitale zaktadowym
PCC Chemicals jest wiasnosciq PCC SE. Wtascicielem
wszystkich akcji PCC SE jest Waldemar Preussner i tym
samym faktycznie sprawuje kontrole nad PCC Rokita.

PCC SE z siedzibg w Duisburgu dziata na miedzynarodowych
rynkach surowcéw chemicznych, transportu, energii, wegla,
koksu, paliw, tworzyw sztucznych i metalurgii. Tworzy
miedzynarodowq grupe kapitatowq, sktadajgcq sie
z kilkudziesieciu spétek zlokalizowanych w kilkunastu krajach
Swiata, gtéwnie w Europie.

PCC Chemicals posiadajagc wiekszo$¢ gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu, moze wywieraé istotny wptyw na decyzje w
zakresie najwazniejszych spraw korporacyjnych
dotyczqcych funkcjonowania Spdétki, takich jak zmiana
Statutu, podwyzszenia czy obnizenia kapitatu zaktadowego
Spotki, emisje obligacji zamiennych, wyptaty dywidendy i
innych czynnosci, ktére zgodnie z Kodeksem Spétek
Handlowych wymagaja wiekszosci gtoséw (zwyktej Iub
kwalifikowane]) na Walnym Zgromadzeniu. PCC Chemicals
posiada réwniez wystarczajgcq liczbe gtoséw do
powotywania cztonkéw Rady Nadzorczej, ktéra z kolei
powotuje wszystkich cztonkéw Zarzqdu. W zwiqgzku z
posiadanymi uprawnieniami, PCC Chemicals posiada
zdolno§¢ do sprawowania znaczqgcej kontroli  nad
dziatalno$cig PCC Rokita.

W zwiqzku z tym istnieje ryzyko, ze przy wykonywaniu
uprawnien korporacyjnych, PCC Chemicals moze dziataé
w sposéb sprzeczny z interesami Spotki, Grupy Kapitatowe;j
lub innych akcjonariuszy.
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Tabela 30 Struktura akcjonariatu PCC Rokita na 16 marca 2022 roku

120

. udziat
udziat . P
. . . . .. . liczba gtoséw na w gtosach
Akcjonariusz Seria liczba akcji w kapitale
WZzZA na WZA
zaktadowym .

ogotem
PCC Chemicals GmbH Al 1985 330 10,00% 3970 660 13,33%
PCC Chemicals GmbH A2 1985 330 10,00% 3970 660 13,33%
PCC Chemicals GmbH A3 1985 330 10,00% 3970 660 13,33%
PCC Chemicals GmbH A4 1985 330 10,00% 3970660 13,33%
PCC Chemicals GmbH A5 1985 331 10,00% 3970662 13,33%
PCC Chemicals GmbH B 6782897 34.17% 6782897 2278%
PCC Chemicals GmbH razem Al-A5,B 16709 548 84,17% 26 636199 89,45%
Pozostali akcjonariusze B,C 3143752 15,83% 3143752 10,55%
Razem 19 853 300 100,00% 29779 951 100,00%

W okresie od przekazania poprzedniego raportu maja byé wprowadzone do porzqgdku obrad walnego

okresowego tj. od dnia 10 listopada 2021 roku do dnia
publikacji niniejszego raportu nie zaszty zadne zmiany w
strukturze wtasnosci pakietéw akcji.

Na dzien publikacji raportu Spétka nie posiada informacji,
aby w grupie pozostatych akcjonariuszy, poza PCC, byt
akcjonariusz przekraczajqcy prég 5% ogoélnej liczby gtoséw.

Akcjonariuszom mniejszosciowym przystugujg, okreslone
w obowigzujqgcych przepisach, prawa okreslone
w obowiqzujgcych  przepisach, stuzqce zapobieganiu
naduzywaniu kontroli takie jok: uprawnienie do wyboru
cztonkéw Rady Nadzorczej w drodze gtosowania
oddzielnymi  grupami  (uprawnienie przystugujgce
akcjonariuszom reprezentujgcym co najmniej 1/5 kapitatu
zaktadowego);  uprawnienie  do  zqdania  zwotania
nadzwyczajnego walnego zgromadzenia oraz umieszczenia
okreslonych spraw w porzgdku obrad najblizszego walnego
zgromadzenia (uprawnienie przystuguje akcjonariuszowi lub
akcjonariuszom reprezentujgcym co najmniej 1/20 kapitatu
zaktadowego); prawo sprawdzenia listy obecnosci przez
wybrang w tym celu komisje (na wniosek akcjonariuszy
posiadajqgcych 1/10 kapitatu zaktadowego
reprezentowanego ha walnym zgromadzeniu), prawo
zgtaszania  przed terminem walnego zgromadzenia
projektéw uchwat dotyczgcych spraw wprowadzonych do
porzadku obrad walnego zgromadzenia, lub spraw, ktére

zgromadzenia (uprawnienie akcjonariuszy posiadajgcych
co najmniej 1/20 kapitatu zaktadowego) oraz przystugujace
kazdemu akcjonariuszowi prawo zgtaszania projektéw
uchwat dotyczqcych spraw wprowadzonych do porzgdku
obrad podczas obrad walnego zgromadzenia.

Ochronie intereséw akcjonariuszy mniejszosciowych stuzy
réwniez okreslona w przepisach kwalifikowana wiekszosé
gtoséw do podjecia okreslonych decyzji przez walne
zgromadzenie lub okreslone kworum niezbedne dla
podijecia decyzji (np. pozbawienie prawa poboru, emisja
obligacji zamiennych i z prawem pierwszenstwa, zmiana
statutu, umorzenie akcji, zbycie przedsiebiorstwa lub jego
zorganizowanej cze$ci, rozwigzanie Sp(’)iki).

Wedtug najlepszej wiedzy Spaoiki nie istniejqg zadne ustalenia,
ktérych  readlizacja mogtaby w  pdzniejszej dacie
spowodowaé zmiany w sposobie jej kontroli.

Wedtug najlepszej wiedzy Spdétki nie istniejq takze zadne
znane Spdétce umowy, w tym zawarte po dniu bilansowym,
wwyniku ktérych mogq w przysztosci nastgpié zmiany
w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych
akcjonariuszy i obligatariuszy.

Tabela 31 Akcje bedqgce w posiadaniu oséb zarzqdzajgcych i nadzorujgeych PCC Rokita SA
16.03.2022
Wartosé . .
. " . .. Udziat w kapitale
Osoba Liczba akcji nominalna akcji
zaktadowym
w zt
Rada Nadzorcza

Waldemar Preussner

16 709 548 16 709 548 84,17%
za posrednictwem PCC Chemicals GmbH oraz PCC SE
Wiestaw Klimkowski 99 902 99 902 0,50%
Rafat Zdon 66 635 66 635 0,34%
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Ponadto osoby zarzqdzajgce i nadzorujgce Spdétka
posiadajq akcje i udziaty w nastepujgcych podmiotach
powigzanych z PCC Rokita:

1. Waldemar Preussner:

— za posrednictwem PCC Chemicals GmbH i PCC SE
posiada akcje i udziaty w spétkach z Grupy PCC,
wykazanych w sprawozdaniu rocznym PCC SE za rok
2020, opublikowanym na stronie
https://www.pcc.eu/wp-
content/uploads/2021/05/PCC-Konzern-
Geschaeftsbericht-2020_web.pdf

— posiada 25 udziatéw w spétce Brama Pomorza Sp.
2 0.0. z siedzibg w Gdansku, o wartosci nominalnej
50 000 zt.

2. Wiestaw Klimkowski posiada:

— 3080122 akcji PCC EXOL o wartosci nominalnej

3080122 zt,

— 27626 udziatéw PCC MCAA, o wartosci nominalnej
1381300 zt.
3. Rafat Zdon posiada:

— 217828 akcji PCC EXOL o wartosci nominalnej
2117 828 zt,

— 18 417 udziatébw PCC MCAA, o wartosci nhominalnej

920 850 zt.

Spoétka  wskazuje informacyjnie, ze dzieci bedgce na
utrzymaniu Waldemara Preussnera posiadajq tgcznie 3 500

13.4. Organy Spoétki PCC Rokita

Walne Zgromadzenie

Sposéb dziatania Walnego Zgromadzenia PCC Rokita wraz z
jego uprawnieniami reguluje Kodeks Spétek Handlowych,
Statut Spotki oraz Regulamin Walnego Zgromadzenia Spétki.
Dokumenty (Statut oraz Regulamin) sq dostepne publicznie
na stronie internetowej Spétki: https://pce.rokitapl/relacje-
inwestorskie/.

Walne Zgromadzenie obraduje jako zwyczajne lub
nadzwyczajne i moze odbywaé sie w siedzibie Spotki,
w Warszawie, we Wroctawiu lub w Wotowie.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzqd Spotki
w terminie szesciu miesiecy po zakonczeniu kazdego roku
obrotowego. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje
Zarzqd Spoétki z wiasnej inicjatywy lub na  wniosek
akcjonariusza  lub  akcjonariuszy  reprezentujgcych
przynajmniej jednq dwudziestq kapitatu zaktadowego, nie
pézniejjednak niz w ciggu dwdch tygodni od daty zgtoszenia
Zarzgdowi wniosku na pismie lub w postaci elektroniczne;j.
Rada Nadzorcza moze zwotaé¢ Zwyczajne Walne
Zgromadzenie, jezeli Zarzqd nie zwota go w terminie szesciu
miesiecy po uptywie kazdego roku obrotowego oraz
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie, jezeli zwotanie go uzna
za wskazane.

zdematerializowanych nieuprzywilejowanych akeji PCC
Rokita (na wspdinym rachunku), o tqcznej wartosci
nominalnej 3 500 ztotych.

Spoétka oraz spétki z Grupy nie nabywaty udziatéw wiasnych.

PCC Rokita nie posiada systemu kontroli  akcji
pracowniczych.

W Spétce nie funkcjonuje tez system wynagrodzen, nagréd
lub korzysci wynikajgcych z programéw motywacyjnych lub
premiowych opartych na jej kapitale.

Nie istniejg zadne ograniczenia w wykonywaniu prawa
gtosu.

Spoétka oraz spétki z Grupy nie nabywaty akcji ani udziatéw
wtasnych.

PCC Rokita nie posiada systemu kontroli  akcji
pracowniczych.

Nie istniejg umowy zawarte miedzy spoétkami Grupy PCC
Rokita a osobami  zarzqdzajgcymi,  przewidujgce
rekompensate w przypadku ich rezygnagcji lub zwolnienia
z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy
ich  odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu
potgczenia Emitenta przez przejecie.

Nie istniejg zadne zobowigzania wynikajgce z emerytur
i Swiadczenn o podobnym charakterze dla bytych oséb
zarzqdzajgeych, nadzorujgcych oraz nie istniejg zadne
zobowigzania zaciggniete w zwigzku z tymi emeryturami.

Walne Zgromadzenie zwotane przez Zarzqd na wniosek
akcjonariuszy powinno odby¢ sie w terminie wskazanym
w zgdaniu, a jezeli dotrzymanie tego terminu napotyka na
istotne przeszkody — w najblizszym terminie, umozliwiajgcym
rozstrzygniecie przez Walne Zgromadzenie  spraw
wnoszonych pod jego obrady. Zarzqd zobowiqzany jest
ogtosi¢ o zwotaniu Walnego Zgromadzenia w terminie
2 (dwéch) tygodni od dnia przedstawienia zgdania.

Prawo zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
przystuguje réwniez:

- Akcjonariuszom, reprezentujgcym jednq dwudziestq
kapitatu zaktadowego, ktérzy bezskutecznie zqdali jego
zwotania przez Zarzqd i zostali upowaznieni do zwotania
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia przez sqd
rejestrowy. W takim wypadku funkcje
przewodniczqgcego Walnego Zgromadzenia petni
osoba wyznaczona przez sqd rejestrowy.

- Akcjonariuszom, reprezentujgcym co najmniej potowe
kapitatu zaktadowego lub co najmniej potowe ogdtu
gtoséw w Spétce. W takim wypadku akcjonariusze
wyznaczajg — przewodniczqcego  tego  Walnego
Zgromadzenia.
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Walne Zgromadzenie zwotuje sie na co najmniej 26 dni przed
terminem Walnego Zgromadzenia przez ogtoszenie na
stronie internetowej Spoétki oraz w sposéb okreslony dla
przekazywania informaciji biezgcych, zgodnie z przepisami
oofercie  publicznej i  warunkach  wprowadzania
instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu
obrotu oraz o spétkach publicznych.

Walne Zgromadzenie moze podejmowacé uchwaty jedynie
w sprawach objetych porzgdkiem obrad, chyba ze caty
kapitat zaktadowy jest reprezentowany na  Walnym
Zgromadzeniu, a nikt z obecnych nie wnidst sprzeciwu, co do
odbycia Walnego Zgromadzenia, ani co do wniesienia
poszczegdlinych spraw do porzgdku obrad.

Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej
jedng dwudziestq kapitatu zaktadowego mogq zqdaé
umieszczenia poszczegdlnych spraw w porzqdku obrad
Walnego Zgromadzenia. Porzqdek obrad ustala podmiot
zwotujqcy Walne Zgromadzenie.

Walne Zgromadzenie moze podejmowacé uchwaty bez
wzgledu na liczbe obecnych  akcjonariuszy lub
reprezentowanych akcji, jezeli przepisy prawa lub Statutu
Spotki nie stanowiq inaczej. Uchwaty zapadajg zwyktg
wiekszoscig gtoséw oddanych,  jezeli przepisy
obowigzujgcego prawa lub Statutu Spétki nie stanowiq
inaczej. Uchwaty Walhego Zgromadzenia podejmowane sq
wigkszosciq % oddanych gtoséw w sprawach: 1) zmiany
statutu, w tym emisji nowych akcji, 2) emisji obligacji
zamiennych lub z prawem pierwszenstwa i emisji warrantéw
subskrypcyjnych uprawniajgcych ich posiadacza do zapisu
lub objecia akcji, 3) zbycia przedsigbiorstwa Spétki, 4)
potaczenia Spétki z inng Spdtka, 5) rozwigzania Spotki, 6)
przewidzianych przez przepisy prawa. Uchwaty w
przedmiocie zmian statutu  Spoétki  zwiekszajgcych
Swiadczenia akcjonariuszy lub uszczuplajgcych prawa
przyznane osobiScie poszczegdlnym  akcjonariuszom
wymagajq zgody wszystkich akcjonariuszy, ktérych dotyczq.

Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczqgcy Rady
Nadzorczej lub osoba przez niego wskazana, a w razie
nieobecnosci tych oséb — Prezes Zarzqdu albo osoba
wyznaczona przez Zarzgd. Sposréd uprawnionych do
uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu wybiera sie
Przewodniczqcego Walnego Zgromadzenia.
Przewodniczqgcy Walnego Zgromadzenia sprawuje piecze
nad spokojem i realizacjq porzqgdku obrad, z zapewnieniem
poszanowania praw i intereséw wszystkich akcjonariuszy.

Gtosowanie na Walnym Zgromadzeniu jest jawne. Tajne
gtosowanie zarzqdza sie przy wyborach oraz nad wnioskami
o odwotanie cztonkéw wtadz lub likwidatoréw Spétki, bqdz
o pociggniecie ich do odpowiedzialnosci, jak réwniez
w pozostatych sprawach osobowych. Poza tym nalezy
zarzqdzi¢ tajne gtosowanie na zqdanie choéby jednego
z akcjonariuszy obecnych lub reprezentowanych na
Walnym Zgromadzeniu.

W  przypadku zapisu przebiegu obrad Walnego
Zgromadzenia Spoétki w formie audio, Zarzqd zapewnia
akcjonariuszom mozliwosé zapoznania sie z zapisem

poprzez zamieszczenie tego zapisu na stronie internetowe;j
Spofki.

Zgodnie z Regulaminem Walnego Zgromadzenia Spétki
odwotanie Walnego Zgromadzenia moze nastqpic¢ tylko
zpowodu zaistnienia okolicznos$ci nadzwyczajnych lub
oczywistej bezprzedmiotowosci jego odbycia, w trybie
przewidzianym dla jego zwotania. Odwotanie Walnego
Zgromadzenia nie powinno uniemozliwiaé lub ograniczaé
jakiemukolwiek akcjonariuszowi wykonywania prawa do
uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu.

Kompetencje Walnego Zgromadzenia

Do kompetencji Walnego Zgromadzenia poza sprawami
okreSlonymi w przepisach prawa oraz w innych
postanowieniach Statutu nalezy réwniez:

1) powotywanie i odwotywanie cztonkéw Rady Nadzorczej,

2) ustalanie zasad wynagradzania  cztonkéw  Rady
Nadzorczej,

3) ustalanie wysokosci wynagrodzenia dia cztonkéw Rady
Nadzorczej, delegowanych do statego indywidualnego
wykonywania nadzoru.

Zgody Walnego Zgromadzenia nie wymaga nabycie i zbycie
nieruchomosci, uzytkowania wieczystego Ilub udziatu
w nieruchomosci lub w uzytkowaniu wieczystym.

Zasady zmiany Statutu

Zmiana  Statutu  nalezy do kompetencji  Walnego
Zgromadzenia i wymaga powziecia uchwaty wiekszosciq
3/4 gtoséw Walnego Zgromadzenia.

Ponadto uchwaty w przedmiocie zmian  Statutu
zwiekszajqcych Swiadczenie akcjonariuszy lub
uszczuplajgcych prawa przyznane osobiscie
poszczegdlnym  akcjonariuszom,  wymagajg — zgody
wszystkich akcjonariuszy, ktérych dotyczq.

Uchwaty w sprawie zmiany Statutu wymagajg wpisu do
rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego.

Rada Nadzorcza

Rada Nadzorcza PCC Rokita sktada sie z pieciu do dziewieciu
0s6b, powotywanych na wspdlng kadencje. Aktualnie Rada
Nadzorcza Spétki sktada sie z 5 cztonkédw. Kadencja cztonkéw
Rady Nadzorczej trwa trzy lata. Mandaty cztonkéw Rady
Nadzorczej wygasajg z dniem odbycia Walnego
Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe
Spotki za ostatni petny rok obrotowy wspdlnej kadencii.
Mandat cztonka Rady Nadzorczej powotanego przed
uptywem danej wspdlnej kadencji wygasa réwnoczesnie
zwygasnieciem mandatéw pozostatych cztonkédw Rady
Nadzorczej.

Cztonkédw Rady Nadzorczej powotuje i odwotuje Walne
Zgromadzenie. W przypadku, gdy na skutek wygasniecia
mandatu cztonka Rady Nadzorczej liczba cztonkéw Rady
Nadzorczej spadnie ponizej pieciu cztonkéw, Zarzqd jest
zobowigzany do niezwtocznego zwotania  Walnego
Zgromadzenia w celu uzupetnienia sktadu Rady Nadzorczej.
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W pozostatych przypadkach Rada Nadzorcza moze dziataé
w sktadzie uszczuplonym.

Sktad Rady Nadzorczej PCC Rokita na dzieri 31 grudnia 2021
roku oraz na dzien publikacji raportu rocznego przedstawia
sie nastepujgco:

-  Waldemar Preussner,
- Alfred Pelzer,

—  Mariusz Dopierata,
- Arkadiusz Szymanek,
- Robert Pabich.

Waldemar Preussner ukoriczyt Uniwersytet w Bielefeld
(Niemcy) na kierunku Ekonomia. Od pazdziernika 1993 roku
zwigzany jest z Grupq PCC, poczgtkowo jako wtasciciel i
zarzgdzajgey Petro Carbo Chem
Rohstoffhandelsgesellschaft GmbH w Duisburgu (Niemcy).
Po wydzieleniu z jej struktur w 1998 roku spétki PCC AG (od
2007 roku PCC SE) objqt funkcje Prezesa Zarzqdu. Waldemar
Preussner jest jedynym akcjonariuszem PCC SE i obecnie
petni funkcje Przewodniczqgcego Rady Administrujgcej PCC
SE.

Jest cztonkiem Rad Nadzorczych wielu spétek z Grupy PCC, w
tym PCC Rokita SA (Zastepca Przewodniczqcego), PCC
Consumer Products S.A. (Przewodniczqey), PCC Synteza SA.,
MCAA SE oraz jest cztonkiem Rad Nadzorczych w spétkach
zaleznych PCC Rokita SA, w tym distripark.com Sp.z 0.0.i PCC
Prodex Sp.z o.0.

W 2009 r. podczas Dolnoslgskiego Forum Politycznego i
Gospodarczego w Krzyzowej zostat uhonorowany Polsko-
Niemieckqg Nagrodq Gospodarczq za szczegdlne zastugi w
rozwoju polsko-niemieckiej wspoétpracy gospodarcze;.

W Radzie Nadzorczej Spétki zasiada od 17 maja 2012 r.

Alfred Pelzer wyksztatcenie wyzsze uzyskat na Wyzszych
Studiach Zarzqgdzania na Uniwersytecie w Siegen, Niemcy.
Dodatkowe Studia Jezyka Rosyjskiego dla ekonomistéw
ukonczyt z tytutem doktora nauk ekonomicznych na
Akademii  Politechnicznej w Mirsku (obecnie Biatoruski
Narodowy Uniwersytet Techniczny), Biatorus.

Od 2000 roku petnit funkcje Cztonka Zarzqdu PCC AG
(obecnie PCC SE). Od roku 2007 jest Dyrektorem
Zarzqdzajgcym PCC SE oraz Wiceprezesem Rady
Administrujgcej PCC SE.

Dr Alfred Pelzer petni funkcje Przewodniczqcego Rad
Nadzorczych wielu spétek z Grupy PCC, w tym PCC Rokita S.A,
PCC Intermodal S.A, PCC Synteza S.AA.i PCC IT SA. oraz jest
cztonkiem Rad Nadzorczych min. w PCC MCAA Sp. z 0.0.

W Radzie Nadzorczej Spétki zasiada od 17 maja 2012 r.

Robert Pabich ukoriczyt Uniwersytet Ekonomiczny we
Wroctawiu w zakresie specjalizacji Zarzqdzanie finansami. W
latach 2001-2014 pracowat w dziatach audytu i doradztwa
gospodarczego spétek  Arthur  Andersen  (2001-2002),
Ernst&Young (2002-2003) oraz Deloitte (2003-2014), gdzie od
2006 roku zajmowat stanowiska menadzerskie, a od 2011 roku
stanowisko dyrektora w dziale audytu. W roku 2007 uzyskat

uprawnienia biegtego rewidenta i byt zaangazowany
miedzy innymi w badanie sprawozdan finansowych grup
kapitatowych notowanych na gietdzie oraz spétek z branzy
chemicznej, jak réwniez projekty optymalizacyjne oraz
zwigzane z pozyskiwaniem kapitatu. Od roku 2014 prowadzi
wtasngq dziatalnosé konsultingowq w zakresie ustug biegtego
rewidenta. Jest prezesem zarzqdu i gtéwnym udziatowcem
w spétce uprawnionej do badania sprawozdan finansowych
Robert Pabich sp. z 0.0, ktéra specjalizuje sie w wycenach
instrumentéw finansowych.

Funkcje cztonka Rady Nadzorczej w PCC Rokita petni od 12
listopada 2014 roku.

Arkadiusz Szymanek od 2010 r. jest profesorem
nadzwyczajnym  Politechniki Czestochowskiej, z ktérg
zwigzany jest od 1995 r. Obecnie jest pracownikiem Instytutu
Maszyn Cieplnych, Wydziatu Inzynierii Mechanicznej i
Informatyki na Politechnice Czestochowskiej. Stopien
doktora habilitowanego uzyskat w 2009 r. na Uniwersytecie
w Zylinie, a stopien doktora w 2000 r. na Politechnice
Wroctawskiej w Instytucie Techniki Cieplnej i Mechaniki
Ptynéw. Natomiast tytut magistra inzyniera uzyskat w 1995
roku na Politechnice Czestochowskiej na Wydziale
Budownictwa i Inzynierii Srodowiska, kierunek Inzynieria
sanitarna.

Prof. Arkadiusz Szymanek w okresie 2001-2010 byt zastepcq
kierownika Katedry Ogrzewnictwa, Wentylacji i Ochrony
Atmosfery Politechniki Czestochowskiej. W latach 2010-2012
petnit funkcje zastepcy Dyrektora Instytutu
Zaawansowanych Technologii Energetycznych Politechniki
Czestochowskiej, a w okresie 2014-2016 Dyrektora Centrum
Innowacji w Energetyce Politechniki Czestochowskiej. Od
2016 do 2018 roku byt Przewodniczgcym Zespotu
interdyscyplinarnego do spraw dziatalnosci
upowszechniajgcej nauke przy Ministerstwie Nauki i
Szkolnictwa Wyzszego.

W latach 2004-2006 petnit funkcje Przewodniczqgcego Rady
Nadzorczej WKG Sp.z 0.0. w Raciszynie. Od 2007 roku do chwili
obecnej jest Cztonkiem Rady Nadzorczej spotki Ekologistyka
Sp. z 0.0, spotki zaleznej od PCC Rokita.

Prof. Arkadiusz Szymanek posiada dorobek naukowy w
postaci ponad 120 publikacji naukowych joko autor
monografii i autor lub wspétautor publikacji  w
czasopismach naukowych. Jest wspdtautorem 10 patentéw
i wielu zgtoszen patentowych. Jest takze autorem ponad 100
niepublikowanych prac dla polskiego przemystu. Jest
cztonkiem wielu organizacji, m.n. Polskiego Zwiqzku
Inzynieréw i Technikbw czy Zrzeszenia Audytoréw
Energetycznych.

Funkcje cztonka Rady Nadzorczej w PCC Rokita petni od T
stycznia 2017 roku.

Mariusz Dopierata wyksztatcenie wyzsze uzyskat na
Politechnice  Szczecinskiej na Wydziale Technologii
Chemicznej, specjalizacja Podstawowa  technologia
chemiczna oraz na Politechnice Wroctawskiej, kierunek
Zastosowanie mikrokomputeréw w chemii i technice.
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Ukonczyt réwniez Polsko-Niemieckie Studium Menedzerskie
dla kadry kierowniczej na Wroctawskiej Szkole Zarzgdzania.

Mariusz Dopierata to dtugoletni, obecnie emerytowany,
pracownik PCC Rokita SA. Zajmowat stanowiska zwigzane
zprodukcjg  produktéw  chemicznych  wytwarzanych
w Spétce. W latach 1997-2001 byt Dyrektorem Kompleksu
Rokopole. Nastepnie do 2004 roku byt specjalistqg kierujgcym
zespotem techniczno-badawczym i aplikacyjno-
badawczym w Kompleksie Rokopole. Od 2004 r. zajmowat
stanowisko Gtéwnego Technologa Kompleksu Chlorowego
PCC Rokita.

W okresie 08.2004-1.2014 petnit funkcje Cztonka Rady
Nadzorczej PCC Rokita SA. Od 2004 do 14.01.2016 petnit funkcje
Cztonka Rady Nadzorczej spétki LabAnalityka Sp. z 0.0., spotki
zaleznej od PCC Rokita SA. Natomiast w latach 2010-2012 byt
Cztonkiem Rady Nadzorczej Zaktadu Wodociggow i
Kanalizacji Sp. z 0.0. w Brzegu Dolnym. Obecnie funkcje
Cztonka Rady Nadzorczej w PCC Rokita petni od 11.01.2016 r.

Sposéb dziatania Rady Nadzorczej PCC Rokita wraz z jej
uprawnieniami reguluje Kodeks Spétek Handlowych, Statut
Spétki oraz Regulamin Rady Nadzorczej Spotki.

Kompetencje Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzér nad dziatalnosciq
Spoétki we wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci. Od
momentu dopuszczenia akeji Spétki do obrotu na rynku
regulowanym i tak dtugo jak akcje Spétki pozostawaé bedq
w tym obrocie, Rada Nadzorcza dziataé bedzie takze na
podstawie  stosowanych  przez  Spétke  aktualnie
obowigzujgcych Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na
Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.

Zgodnie ze Statutem Spotki do kompetencji Rady Nadzorczej
nalezy  miedzy  innymi monitorowanie procesu
sprawozdawczosci finansowej, skutecznosci systemoéw
kontroli  wewnetrznej, audytu wewnetrznego oraz
zarzqdzania  ryzykiem, monitorowanie  wykonywania
czynnosci rewizji finansowej, monitorowanie niezaleznosci
biegtego rewidenta i podmiotu uprawnionego do badania
sprawozdan finansowych, wyrazanie zgody na dokonanie
czynnosci prawnej, jesli skutkiem jej jest zaciqggniecie
zobowiqzania o wartosci przekraczajgcej 3 min PLN brutto,
aw szczegdlnosci czynnosci prawnych powodujgcych
zbycie lub nabycie papieréw wartosciowych lub praw z nich
wynikajgcych lub nabycie rzeczy lub praw majgtkowych,
zaciqgniecie pozyczki pienieznej lub kredytu, udzielenie
gwarancji lub poreczenia na rzecz podmiotu trzeciego,
wyrazenie zgody na nabycie lub zbycie nieruchomosci,
uzytkowania wieczystego albo udziatu w nieruchomosci lub
udziatu w uzytkowaniu wieczystym, wyrazanie zgody na
emitowanie takich obligaciji, ktérych emisja nie wymaga
uchwaty Walnego Zgromadzenia.

W ramach szczegdlnych obowiqgzkéw Rada Nadzorcza
ocenia ponadto wnioski Zarzgdu dotyczqce podziatu zysku
albo pokrycia straty, sprawozdania finansowe Spétki oraz
sprawozdania Zarzqdu z dziatalno$ci Spétki, a takze sktada
Walnemu Zgromadzeniu pisemne sprawozdania z wynikéw
tej oceny. Rada Nadzorcza powotuje i odwotuje cztonkéw

Zarzqdu oraz ustala zasady i wysoko$é ich wynagrodzen,
zawiesza z waznych powodoéw cztonkéw Zarzgdu Spoétki,
atakze deleguje swoich cztonkéw do czasowego
wykonywania czynno$ci cztonkéw Zarzqgdu nie mogqgcych
sprawowaé swoich czynnosci.

Sposéb funkcjonowania Rady Nadzorczej
Rada Nadzorcza dziata na podstawie Kodeksu Spoétek
Handlowych, Statutu oraz Regulaminu Rady Nadzorcze;j.

Posiedzenia Rady Nadzorczej odbywajq sie w miare potrzeb,
nie rzadziej jednak niz trzy razy w roku obrotowym. Ponadto
posiedzenia zwotywane sq na pisemny wniosek Zarzgdu
bqdZz cztonka Rady Nadzorczej. W takim przypadku
Przewodniczgcy Rady Nadzorczej zwotuje posiedzenie
w terminie dwdéch tygodni od dnia otrzymania wniosku.

Dla waznosci uchwat Rady Nadzorczej wymagane jest
zaproszenie na posiedzenie wszystkich cztonkéw Rady
Nadzorczej w sposéb okreslony w regulaminie Rady
Nadzorczej oraz obecnosé co najmniej potowy ogdlnej liczby
cztonkow.

Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty bezwzgledng
wiekszosciq gtoséw wszystkich obecnych na posiedzeniu
cztonkéw Rady Nadzorczej.

Cztonkowie Rady Nadzorczej mogq bra¢  udziat
w podejmowaniu uchwat Rady Nadzorczej, oddajac swoj
gtos na piSmie za posrednictwem innego cztonka Rady
Nadzorczej. Oddanie gtosu na piSmie nie moze dotyczyé
spraw wprowadzonych do porzqgdku obrad na posiedzeniu
Rady Nadzorczej. Tryb ten nie dotyczy wyboréw
Przewodniczqcego i Wiceprzewodniczgcego  Rady
Nadzorczej oraz powotania, odwotania i zawieszania
w czynnosciach cztonka Zarzqdu.

Uchwaty Rady Nadzorczej moga by¢ podjete takze bez
odbycia posiedzenia, w drodze pisemnego gtosowania lub
przy wykorzystaniu Srodkow bezposredniego
porozumiewania sie na odlegtosé. Uchwata jest wazna, jezeli
wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej zostali powiadomieni
o tresci projektu uchwaty. Tryb ten nie dotyczy wyboréw
Przewodniczgcego i Wiceprzewodniczqcego  Rady
Nadzorczej oraz powotania, odwotania i zawieszania
w czynnosciach cztonka Zarzqdu.

Rada Nadzorcza wykonuje czynnosci kolegialnie w formie
uchwat, moze jednak delegowaé cztonkéw do
indywidualnego wykonywania poszczegdlnych czynnosci
nadzorczych.

Rada Nadzorcza wybiera ze swego grona
Przewodniczgcego oroz jednego lub dwéch zastepcow
przewodniczgcego i sekretarza oraz odwotuje te osoby
zfunkcji. Przewodniczqcy Rady Nadzorczej zwotuje
posiedzenia Rady i im przewodniczy. Przewodniczgcy
ustepujqcej Rady Nadzorczej zwotuje pierwsze posiedzenie
nowo wybranej Rady Nadzorczej. Jezeli przewodniczqcy
ustepujgcej Rady Nadzorczej nie zwota posiedzenia
w terminie dwéch tygodni od dnia wyboru nowej Rady
Nadzorczej, to zobowigzanym do zwotania nowo wybrane;j
Rady Nadzorczej jest Prezes Zarzqdu Spétki.
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W okresie objetym raportem Rada Nadzorcza odbyta pieé
protokotowanych posiedzer: 9 marca 2021 r., 25 maja 2021 r,
22 czerwca 2021 r., 21 wrze$nia 2021 r, 7 grudnia 2021 r.
Wszystkie zwotane posiedzenia odbyly sie w sktadzie
umozliwiajgcym podejmowanie uchwat.

Oprécz ww. posiedzen podejmowano réwniez uchwaty przy
wykorzystaniu $Srodkéw bezposredniego porozumiewania
sie na odlegtosé (ktére po podijeciu zostaty réwniez
zaprotokotowane).

W okresie objetym raportem tj. od 1 stycznia do 31 grudnia
2021 roku Rada Nadzorcza PCC Rokita rozpatrywata sprawy
wynikajgce z postanowien Kodeksu Spétek Handlowych, jak
réwniez inne sprawy, w tym powiqgzane z biezgcq
dziatalno$ciq Spotki, m.in. w zakresie:

— oceny sprawozdania finansowego Spétki oraz Grupy
Kapitatowej a takze sprawozdania Zarzqdu z
dziatalnosci Spétki i Grupy Kapitatowej, zaréwno co do
zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i stanem
faktycznym, oceny sprawozdania Zarzqdu z dziatalnosci
Grupy Kapitatowej i Spoétki  oraz  oswiadczen
dotyczqcych Komitetu Audytu i wyboru firmy
audytorskiej a takze wniosku Zarzqdu co do
przeznaczenia zysku oraz sktadania  Walnemu
Zgromadzeniu corocznego pisemnego sprawozdania z
wynikéw tej oceny jak réwniez rekomendaciji w sprawie
udzielenia dla Cztonkéw Zarzgdu i Rady Nadzorczej
absolutorium z wykonania obowigzkéw,

— zatwierdzenia sprawozdania z dziatalnosci Komitetu
Audytu Spoétki oraz przyjecia sprawozdania Rady
Nadzorczej z dziatalnosci,

— przyjecia sprawozdania o wynagrodzeniach za lata
2019-2020,

— zatwierdzenia rocznego budzetu Spdtki i Grupy
Kapitatowej,

— potwierdzenia aktualnos$ci kryteriéw Okresowej Oceny
Transakcji z Podmiotami Powigzanymi,

— wyrazenia, na wniosek Zarzqdu, zgody na dokonanie
czynnosci  prawnych,  ktérych  skutkiem  byto
zaciqgniecie zobowiqzania o wartosci przekraczajqcej
trzy miliony PLN brutto, a w szczegdélnosci zatwierdzanie
projektéow inwestycyjnych, zbycie lub nabycie rzeczy lub
praw majagtkowych, zaciggniecie pozyczki pienieznej lub
kredytu, udzielenie gwaranciji lub poreczenia na rzecz
podmiotu trzeciego,

— wyrazenia zgody na zbycie nieruchomosci, uzytkowania
wieczystego,

— opiniowania projektéw Uchwat majgcych byé
przedmiotem Walnego Zgromadzenia,

— przyznania premii i nagréd na rzecz cztonkéw Zarzqdu,

- wyrazenia zgody na inne czynno$ci nie wymienione w
Statucie Spotki.

Komitet Audytu

W Radzie Nadzorczej PCC Rokita SA funkcjonuje Komitet
Audytu, ktéry petni funkcje konsultacyjno-doradcze dla
Rady. Komitet Audytu wykonuje czynnos$ci przewidziane
Regulaminem Rady Nadzorczej, Regulaminem Komitetu
Audytu, przepisami ustawy o biegtych rewidentach,
Rozporzqdzeniem Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr
537/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 r. w sprawie szczegétowych
wymogoéw dotyczgeych ustawowych badan sprawozdan
finansowych jednostek interesu publicznego, uchylajgce
decyzie Komisji 2005/909/WE (dalej: ,rozporzqdzenie
537/2014”) i regulacjami z zakresu spétek publicznych oraz
wynikajgcymi z uchwat Rady Nadzorczej.

Do zadan Komitet Audytu nalezg miedzy innymi zadania
wynikajgce z art. 130 ust. 1ustawy o biegtych rewidentach tj:

1) monitorowanie:

a. procesu sprawozdawczo$ci finansowe;j,

b. skutecznosci systemoéw kontroli wewnetrznej i
systeméw zarzqdzania ryzykiem oraz audytu
wewnetrznego, w tym w zakresie sprawozdawczosci
finansowej,

c. wykonywania czynnosSci  rewizji  finansowe;j,
w szczegdlnosci  przeprowadzania  przez  firme
audytorskqg badania, z uwzglednieniem wszelkich
wnioskéw i ustalern Polskiej Agencji Nadzoru
Audytowego wynikajgcych z kontroli
przeprowadzonej w firmie audytorskiej;

2) kontrolowanie i monitorowanie niezaleznosci biegtego
rewidenta i firmy audytorskiej, w szczegdlnosci w przypadku,
gdy na rzecz jednostki zainteresowania publicznego
Swiadczone sq przez firme audytorskqg inne ustugi niz
badanie;

3) informowanie rady nadzorczej o wynikach badania oraz
wyjasnianie, w jaki sposéb badanie to przyczynito sie do
rzetelnosci sprawozdawczosci finansowe] w jednostce
zainteresowania publicznego, a takze jaka byta rola
komitetu audytu w procesie badania;

4) dokonywanie oceny niezaleznosci biegtego rewidenta
oraz wyrazanie zgody na $wiadczenie przez niego
dozwolonych ustug niebedqcych badaniem w jednostce
zainteresowania publicznego;

5) opracowywanie polityki wyboru firmy audytorskiej do
przeprowadzania badania;

6) opracowywanie polityki $wiadczenia przez firme
audytorskg przeprowadzajgcq badanie, przez podmioty
powigzane z tq firmq audytorskq oraz przez cztonka sieci
firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebedqcych
badaniem;

7) okreslanie procedury wyboru firmy audytorskiej przez
jednostke zainteresowania publicznego;

8) przedstawianie radzie nadzorczej rekomendagcii
dotyczqcej powotania podmiotu dokonujgcego badania
sprawozdan finansowych, zgodnie z politykami i procedurg,
o ktérych mowa w pkt 5)-7);
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9) przedktadanie zalecen majqgcych na celu zapewnienie
rzetelnosci  procesu  sprawozdawczosci  finansowej
w jednostce zainteresowania publicznego.

W roku 2021 Komitet Audytu odbyt cztery protokotowane
posiedzenia: 9 marca 2021 r,, 22 czerwca 2021 r.,, 21 wrze$nia
2021r., 7 grudnia 2021r.

Na dzien 31 grudnia 2021 roku oraz na dzien publikacji raportu
rocznego w sktad Komitetu Audytu wchodzq:

—  Robert Pabich — Przewodniczqcy Komitetu Audytu,
- Arkadiusz Szymanek — Cztonek Komitetu Audytu,
- Mariusz Dopierata — Cztonek Komitetu Audytu.

Robert Pabich i Arkadiusz Szymanek spetniajg ustawowe
wymogi niezaleznosci okreSlone w ustawie o biegtych
rewidentach.

Arkadiusz Szymanek i Mariusz Dopierata posiadajg wiedze
i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktérej dziata PCC Rokita a
Robert Pabich posiada wiedze i umiejetnosci w zakresie
rachunkowosci oraz badania sprawozdan finansowych.

Swiadczenie przez firme audytorskq ustug dozwolonych
niebedqcych badaniem

W 2021 roku Emitent korzystat z ustug firmy audytorskiej UHY
ECA Audyt Spétka z ograniczong odpowiedzialnosciq Sp. k,
ktérej wyboru poprzez przedtuzenie wspétpracy dokonata
Rada Nadzorcza Spétki w 2020 roku na podstawie
obowigzujgcej w Spdtce Polityki i procedury wyboru firmy
audytorskiej do przeprowadzania badania jednostkowych
oraz skonsolidowanych sprawozdan finansowych. Umowa o
badanie i ocene sprawozdan finansowych zawarta 24
czerwca 2020 roku dotyczy badania jednostkowego oraz
skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok
obrotowy 2020 i 2021. W 2021 r. na rzecz Spétki Swiadczone
byty przez firme audytorskq badajgcq sprawozdanie
finansowe Spoétki za 2020 r. oraz skonsolidowane
sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej za 2020 r.
nastepujgce dozwolone ustugi hiebedgce badaniem:

- ustuga przeglgdu poétrocznego skonsolidowanego
sprawozdania  finansowego PCC Rokita  SA
sporzqdzonego za okres 01.01.2021r.- 30.06.2021r,,

- ustuga weryfikacji wyliczenia wartosci wspétczynnika
intensywnosci zuzycia energii elektrycznej ,Ei” zgodnie z
art. 52 ust. 3 Ustawy z dnia 20 lutego 2015 r. o
odnawialnych zrédtach energii (DzU. 2020, poz. 261) w
oparciu o KSUA 3000 w brzmieniu MSUA 3000, wraz ze
sporzqdzeniem raportu atestacyjnego zawierajgcego
opinie biegtego rewidenta potwierdzajqgcq
prawidtowosé  wyliczenia wartosci  wspdtczynnika
intensywnosci zuzycia energii elektrycznej ,Ei",

- ustuga weryfikacji rocznego pakietu konsolidacyjnego
sporzgdzonego na dzier 31122020 r.

- ustuga sprawdzenia zgodnosci skonsolidowanego
sprawozdania  finansowego  sporzqdzonego = w
jednolitym elektronicznym formacie raportowania z
wymogami rozporzgdzenia o standardach technicznych
dotyczqcych specyfikacji jednolitego elektronicznego

formatu raportowania wraz z przedtozeniem opinii
biegtego rewidenta,

- ustuga oceny sprawozdania o wynagrodzeniach za lata
2019-2020 w oparciu o KSUA 3000, zgodnie z art. 90g. ust.
10 Ustawy o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania  instrumentéw  finansowych  do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spdétkach
publicznych  wraz  z  przeditozeniem raportu
atestacyjnego.

W roku 2021 firma audytorska $wiadczyta na rzecz Spotki
réwniez ustuge badania pdétrocznego jednostkowego
sprawozdania finansowego Spotki za okres 01.012021 r. —
30.06.2021r.

W 2022 roku tj. w okresie do dnia publikacji niniejszego
raportu firma audytorska swiadczyta na rzecz Spétki:

- ustuga weryfikacji rocznych pakietéw konsolidacyjnych
sporzqdzanych na dzien 31122021 r,

- ustuga sprawdzenia zgodnosci skonsolidowanego
sprawozdania finansowego za rok 2021 sporzqgdzonego w
jednolitym elektronicznym formacie raportowania z
wymogami rozporzqdzenia o standardach technicznych
dotyczqcych specyfikacji  jednolitego elektronicznego
formatu raportowania wraz z przedtozeniem opinii biegtego
rewidenta

- ustuga oceny sprawozdania o wynagrodzeniach za rok
2021w oparciu o KSUA 3000, zgodnie z art. 90g. ust. 10 Ustawy
o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu
obrotu oraz o spétkach publicznych wraz z przedtozeniem
raportu atestacyjnego.

Komitet Audytu po dokonaniu oceny niezaleznosci firmy
audytorskiej wyrazit zgode na Swiadczenie wszystkich ww.
ustug.

Informacja o  wynagrodzeniu  firmy  audytorskiej
prezentowana jest w nocie 1112 skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej PCC Rokita
za 2021 rok.

Gtéwne zatozenia polityk opracowanychi przyjetych przez
Komitet Audytu

Polityka wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia
badania, zgodnie ze Statutem Spétki, przewiduje, ze wyboru
podmiotu uprawnionego do badania ustawowego
dokonuje Rada Nadzorcza. Przyjeta Polityka ma zapewnié
wybér takiej firmy audytorskiej, ktéra przeprowadzi badanie
ustawowe Spoétki z zachowaniem zasad bezstronnosci,
niezaleznosci, niedyskryminaciji, zasad etyki zawodowej oraz
standardéw obowiqzujgcych w zakresie przeprowadzania
badania, oraz przy poszanowaniu praw firm audytorskich
umieszczonych w wykazie publikowanym przez Polskq
Agencje Nadzoru Audytowego na podstawie art. 91 ustawy o
biegtych rewidentach.

Z zastrzezeniem sytuaciji, gdy nastepuje przedtuzenie umowy
o badanie, Komitet Audytu przedstawia Radzie Nadzorczej
rekomendacje sporzqdzonqg w nastepstwie procedury
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wyboru zawierajgcq przynajmniej dwie mozliwosci wyboru
firmy audytorskiej wraz z uzasadnieniem oraz wskazaniem
uzasadnionej preferencji Komitetu Audytu wobec jednej z
nich, zawierajgcg o$wiadczenie, ze rekomendacja jest wolna
od wptywoéw stron trzecich oraz zawierajgcq stwierdzenie, ze
Spoétka nie zawarta uméw zawierajgeych klauzule, o ktérych
mowa w art. 66 ust. 5a ustawy o rachunkowos$ci. Natomiast
w przypadku, gdy wybér firmy audytorskiej zwigzany jest z
przedtuzeniem umowy o badanie z dotychczasowq firmq
audytorskg, rekomendacja Komitetu Audytu zawiera
wskazanie firmy audytorskiej, ktérej proponuje ponownie
powierzyé badanie, oswiadczenie, ze rekomendacja jest
wolna od wptywéw stron trzecich oraz stwierdzenie, ze
Spoétka nie zawarta uméw zawierajgeych klauzule, o ktérych
mowa w art. 66 ust. 5a ustawy o rachunkowosci.

Komitet Audytu na etapie przygotowania rekomendaciji,
aRada Nadzorcza na etapie wyboru firmy audytorskiej,
moze braé¢ pod uwage min. nastepujgce kryteria:
dotychczasowe  doswiadczenie  firmy  audytorskiej
w badaniu sprawozdan finansowych oraz
skonsolidowanych sprawozdarn finansowych jednostek;
dotychczasowe  dosSwiadczenie  firmy  audytorskiej
w badaniu sprawozdan finansowych spétek publicznych;
zdolno$é, w tym kadrowq i organizacyjng, zapewnienie
Swiadczenia petnego zakresu ustug okreslonych przez
Spétke  w zapytaniu ofertowym przy uwzglednieniu
zawodowego charakteru tej dziatalnosci; bezstronnosé
i niezaleznos¢ firmy audytorskiej wzgledem Spétki i Grupy
Kapitatowej, spetnienie warunkéw w zakresie rotacji firmy
audytorskiej oraz kluczowego biegtego rewidenta zgodnie
zustawq o biegtych rewidentach oraz rozporzqdzeniem
537/2014, przestrzeganie przez firme audytorskq standardéw
w zakresie badania sprawozdan  finansowych, inne
uzasadnione kryteria, w zaleznosci od uznania Komitetu
Audytu oraz Rady Nadzorczej.

Zgodnie z obowiqzujgcq w 2021r. Polityka i procedurq wyboru
firmy  audytorskiej do  przeprowadzania  badania
jednostkowych  oraz  skonsolidowanych  sprawozdan
finansowych, Rada Nadzorcza przy wyborze firmy
audytorskiej zobowigzana byta kierowaé sie: zasadq rotac;ji
firmy audytorskiej, zgodnie z ktérq maksymalny czas
nieprzerwanego trwania zlecenn badan ustawowych,
przeprowadzonych przez tq samq firme audytorskq lub
firme audytorskq powiqzang z tq firmqg audytorskg lub
jakiegokolwiek cztonka sieci dziatajgcej w paristwach Unii
Europejskiej, do ktérej nalezq te firmy audytorskie, nie moze
przekracza¢ 5 lat, zasadq karencji firmy audytorskiej,
zgodnie z ktérg po uptywie maksymalnego okresu
nieprzerwanego trwania zlecenia, dotychczasowa firma
audytorska nie podejmuje badania ustawowego Spétki
w okresie kolejnych czterech lat, zasadq rotacji kluczowego
biegtego rewidenta, zgodnie z ktérq kluczowy biegty
rewident nie moze przeprowadzaé¢ badania ustawowego
w Spdtce przez okres diuzszy niz 5 lat, kluczowy biegty
rewident moze ponownie przeprowadzi¢ badanie ustawowe
Spotki po uptywie co najmniej 3 lat od zakoriczenia
ostatniego badania ustawowego oraz zasadg wyboru firmy
audytorskiej na okres minimum dwoéch lat. W zwigzku ze

zmiang powszechnie obowiqzujgcych w tym zakresie
przepiséw prawa, tj. uchyleniem art. 134 ust. 1 ustawy o
biegtych rewidentach, w styczniu 2022 r. Polityka i procedura
wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania
jednostkowych  oraz  skonsolidowanych  sprawozdan
finansowych zostata dostosowana do zmienionych
regulacji dotyczqcych rotacji firmy audytorskiej, wobec
czego aktualnie maksymalny czas nieprzerwanego trwania
zlecen badan ustawowych, przeprowadzonych przez tq
samgq firme audytorskqg lub firme audytorskag powiqzang z tq
firmq audytorskq lub jakiegokolwiek cztonka sieci dziatajgcej
w panistwach Unii Europejskiej, do ktérej nalezg te firmy
audytorskie, nie moze przekraczaé 10 lat.

Organizacja procedury przetargowej nie wyklucza z udziatu
w procedurze wyboru firm, ktére uzyskaty mniej niz 15%
swojego catkowitego wynagrodzenia z tytutu badan od
jednostek zainteresowania publicznego w danym panstwie
Unii  Europejskiej w poprzednim roku kalendarzowym,
zamieszczonych w wykazie firm audytorskich, o ktérych
mowa w art. 91 ustawy o biegtych rewidentach. Spétka oraz
Komitet Audytu uwzgledniajq w procedurze wyboru wszelkie
ustalenia lub wnioski zawarte w rocznym sprawozdaniu
Polskiej Agencji Nadzoru Audytowego, o ktérym mowa w art.
90 ust. 5 ustawy o biegtych rewidentach, mogaqce wptyngé
na wybdr firmy audytorskiej, o ile takie sprawozdanie zostato
opublikowane przez Polskq Agencje Nadzoru Audytowego.

Polityka Swiadczenia przez firme audytorskq
przeprowadzajqcq badanie, przez podmioty powigzane z tq
firmq audytorskq oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej
dozwolonych ustug niebedqcych badaniem przewiduje, ze
Komitet Audytu wydaje decyzje na $wiadczenie ustug
niebedqcych badanem po dokonaniu oceny, czy dana
ustuga jest dozwolona, czy dana ustuga nie jest zabroniona
oraz czy nie istniejg zagrozenia niezaleznosci firmy
audytorskiej. O swojej decyzji Komitet Audytu zawiadamia
niezwtocznie Rade Nadzorczg oraz Zarzgd — Spotki.
Swiadczenie ustug dozwolonych mozliwe jest jedynie
w zakresie niezwigzanym z politykq podatkowq Spétki oraz
po przeprowadzeniu przez Komitet Audytu oceny zagrozen
i zabezpieczenn niezaleznosci. Biegty rewident lub firma
audytorska wykonujgca badanie ustawowe Spoétki, oraz
cztonkowie ich sieci ani podmioty powiqzane z biegtym
rewidentem lub firmq audytorskg, nie mogq wykonywaé na
rzecz Spotki, jej jednostki dominujqcej, ani zadnej spotki
z Grupy Kapitatowej Spétki w ramach Unii Europejskiej ustug
zabronionych niebedqcych czynnosciami rewizji finansowe;j
w nastepujgcych okresach: w okresie od rozpoczecia
badanego okresu do wydania sprawozdania z badania oraz
w roku obrotowym bezposrednio poprzedzajgcym ww.
okres, w odniesieniu do ustug opracowywania i wdrazania
procedur kontroli wewnetrznej lub procedur zarzqdzania
ryzykiem  zwiqgzanych  z  przygotowywaniem  lub
kontrolowaniem informaciji finansowych lub
opracowywanie i wdrazanie technologicznych systemaéw
dotyczqcych informaciji finansowe;.

Zarzqd
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W sktad Zarzqdu Spétki wehodzi od jednej do pieciu oséb.
Zarzad Spotki (Prezesa, Wiceprezesa oraz pozostatych
cztonkéw Zarzqdu) powotuje Rada Nadzorcza na okres
wspdlnej trzyletniej kadenciji. Lliczbe cztonkéw Zarzgdu
okreSla Rada Nadzorcza. Prezes Zarzqgdu, Wiceprezes
Zarzqdu oraz Cztonkowie Zarzgdu mogg byé odwotani przez
Rade Nadzorczqg przed uptywem kadenciji.

Na dzien 31 grudnia 2021 roku oraz na dzien publikacji raportu
rocznego w sktad Zarzgdu Spétki wehodzili:

-  Wiestaw Klimkowski - Prezes Zarzgdu,
- Rafat Zdon - Wiceprezes Zarzqdu.

Wiestaw Klimkowski wyksztatcenie wyzsze uzyskat na
Uniwersytecie  Wroctawskim na Wydziale Prawa i
Administraciji, kierunek Prawo oraz kierunek Zarzqdzanie,
Administracja Publiczna.

Z PCC Rokita zwigzany jest od czerwca 1999 r, gdzie
rozpoczynat kariere na stanowisku Kierownika Projektu.
W 2002 roku objagt stanowisko Dyrektora Biura Nadzoru
Wtascicielskiego i Rozwoju Grupy Kapitatowej, a od 2005 r.
dodatkowo petnit funkcje Cztonka Zarzgdu. W 2010 roku
zostat powotany na stanowisko Dyrektora Generalnego i
Prezesa Zarzqdu spétki PCC Rokita S.A.

Wiestaw Klimkowski jest réwniez Prezesem Zarzqdu w PCC PU
Sp. z 0.0. oraz petni funkcje w innych spdtkach Grupy PCC, w
tym m.in: PCC EXOL S.A, Ekologistyka Sp.z 0.0, PCC Apakor Sp.
z 0.0, PCC Autochem Sp. z 0.0, CWB ,Partner” Sp. z o.0,
LabAnalityka Sp. z 0.0, PCC Prodex Sp. z 0.0, PCC Therm Sp. z
0.0, distriparkcom Sp. z 0.0, Elpis Sp. z 0.0, PCC IT SA, PCC
Consumer Products S.A, PCC Consumer Products Kosmet Sp.
z ©0.0. oraz prowadzi jednoosobowq dziatalnosé
gospodarczaq.

Pan Wiestaw Klimkowski jest aktywnym uczestnikiem dziatar
podejmowanych przez rézne stowarzyszenia i organizacje
dziatajace w branzy chemicznej (np. Polska Izba Przemystu
Chemicznego czy Stowarzyszenie Zachodniopomorski
Klaster Chemiczny ,Zielona Chemia”). Bierze aktywny udziat
w konferencjach organizowanych przez branze chemiczng
(np. I Forum Kampanii ,Polska Chemia’, Kongres Polska
Chemia czy Forum Ekonomiczne w Krynicy).

Rafat Zdon wyksztatcenie wyzsze uzyskat na Akademii
Ekonomicznej we Wroctawiu (obecnie  Uniwersytet
Ekonomiczny) na Wydziale Zarzqdzania i Informatyki,
kierunek: Finanse i Bankowos$é. Dodatkowo ukoriczyt
Maastricht School of Management na Wyzszej Szkole Bizhesu
w Nowym Sqczu - National Louis University (MBA, Industrial
Policy & Corporate Strqtegy).

Z PCC Rokita zwigzany jest od 2008 roku, gdzie poczgtkowo
petnit funkcje Dyrektora Finansowego. W styczniu 2010 r. objgt
dodatkowo  funkcje Cztonka Zarzqdu tejze  Spotki.
W pazdzierniku 2010 zostat powotany na stanowisko
Wiceprezesa Zarzqdu.

We weczesniejszych latach pracowat miedzy innymi na
stanowiskach Zastepcy Dyrektora Finansowego ZPT w
Warszawie SA w Bunge Group Ltd; Dyrektora Finansowego

oraz Cztonka Komitetu Dyrekcyjnego w ICC Pastek Sp.z 0.0. w
Bongrain Soparind Group oraz Dyrektora Finansowego i
Cztonka Zarzgdu w Jaroma SA.

Rafat Zdon jest réwniez Wiceprezesem Zarzqgdu w PCC EXOL
SA, Cztonkiem Zarzgdu w PCC PU Sp. z 0.0. oraz petni funkcje
w innych spétkach Grupy PCC, w tym m.in: PCC BD Sp. z 0.0,
CWB ,Partner” Sp. z 0.0, LabAnalityka Sp. z 0.0, LabMatic Sp. z
0.0, ChemiPark Technologiczny Sp. z 0.0, PCC Consumer
Products Kosmet Sp. z o0, PCC Therm Sp. z o.0,
distripark.com Sp.z 0.0, PCC Prodex Sp.z 0.0.czy Elpis Sp.z 0.0.
oraz prowadzi jednoosobowq dziatalnosé gospodarczq.

Sposéb dziatania Zarzqdu PCC Rokita wraz z jego
uprawnieniami reguluje Kodeks Spétek Handlowych, Statut
Spotki oraz Regulamin Zarzgdu Spofki.

Kompetencje Zarzqdu

Zarzqd jest organem  kolegialnym, ktéry  kieruje
catoksztattem dziatalnosci Spétki. Zarzqd prowadzi sprawy
Spotki i reprezentuje jg na zewnqtrzz Od momentu
dopuszczenia akeji Spétki do obrotu na rynku regulowanym
i tak dtugo jak akcje Spétki pozostawaé bedqg w tym obrocie,
Zarzqd dziataé bedzie takze na podstawie stosowanych
przez Spétke aktualnie obowiqzujgcych Dobrych Praktyk
Spoétek Notowanych na Gietdzie Papierow Wartosciowych
w Warszawie SA.

Do kompetenciji Zarzqdu nalezq wszystkie sprawy zwiqzane z
prowadzeniem Spoétki nie zastrzezone dla innych organdéw
Spotki  przez przepisy prawa lub Statut Spoétki. Do
szczegdlnych zadan Zarzqdu nalezq miedzy innymi:
przyjecie planéw rocznych Spétki oraz ich korekty, okreslanie
strategii rozwoju Spoétki oraz wszelkich planéw wieloletnich
a takze prognoz z ich wykonania, sporzqdzanie sprawozdan
finansowych Spétki zgodnie z wymogami przepiséw ustawy
o rachunkowosci i sprawozdan z dziatalnosci Spoétki w roku
obrotowym.

Zarzqd nie ma szczegdlnych uprawnient do podejmowania
decyzji o emisji lub wykupie akcji.

Sposéb funkcjonowania Zarzgdu

Zarzqd dziata na podstawie Kodeksu Spétek Handlowych,
Statutu oraz uchwalonego przez siebie regulaminu,
zatwierdzonego przez Rade Nadzorczq Spotki.

Do sktadania oswiadczern w imieniu Spétki wymagane jest
wspétdziatanie dwéch cztonkédw Zarzqdu albo tez jednego
cztonka Zarzqdu tqcznie z prokurentem.

Przy wykonywaniu swojej dziatalnosci Zarzgad obowigzany
jest wypetnia¢ swoje obowiqzki ze starannoscig wymagang
w obrocie gospodarczym przy przestrzeganiu przepiséw
prawa powszechnie obowiqzujgcego, Statutu Spétki oraz
uchwat i regulaminéw organéw Spotki.

Cze$¢ czynnosci dokonywanych przez Zarzqd wymaga
zgody Rady Nadzorczej, co zostato opisane w czesci
dotyczqcej kompetenciji Rady Nadzorcze;.

Posiedzenia Zarzgdu zwotuje Prezes Zarzqdu, a w czasie jego
nieobecnosci inny Cztonek Zarzgdu. Posiedzenia Zarzgdu
zwotuje sie w sprawach i terminach okreslonych w Statucie
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Spotki, w uchwale Zarzqdu, Rady Nadzorczej lub Walnego
Zgromadzenia, a takze w innych sprawach i terminach, ktére
Prezes lub Cztonek Zarzqgdu uzna za konieczne. Gtosowanie
na posiedzeniach jest jawne, ale kazdy z Cztonkéw Zarzqgdu
moze wnioskowaé o gtosowanie tajne. Uchwaty Zarzgdu
zapadajq zwykiq wiekszosciq gtoséw. Z posiedzenia Zarzqdu
sporzqdza sie protokét podpisywany przez uczestniczqcych
w posiedzeniu Cztonkéw Zarzqdu oraz jest sygnowany przez
protokolanta.

Rozstrzygniecia w formie uchwaty Zarzqdu wymagajg m.in.
wszelkie sprawy wnoszone przez Zarzqd na Walne
Zgromadzenie i do Rady Nadzorczej, uchwalenie
Regulaminu Zarzqdu, uchwalenie Regulaminu
Organizacyjnego Spotki, wprowadzenie i zmiany Regulaminu
Pracy, okreslanie strategii rozwoju Spétki oraz wszelkich
planéw wieloletnich, zaciqgganie kredytéw ipozyczek,
udzielanie gwarancji, poreczenia, weksli, ustanawianie
hipotek, zbywanie i nabywanie prawa wtasnosci
nieruchomosci, jak réwniez prawa uzytkowania wieczystego
gruntéw oraz udzielenie prokury.

W sporach miedzy Spétkg a cztonkami Zarzgdu, Spétke
reprezentuje Rada Nadzorcza, ktérg moze reprezentowaé
cztonek Rady Nadzorcze], na podstawie upowaznienia
udzielonego przez Rade Nadzorczq albo petnomocnik
powotany uchwatqg Walnego Zgromadzenia.

Wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczeji Zarzqgdu
System wynagrodzen stosowany w PCC Rokita jest Scisle
powiqzany ze strategiq Spoétki, jej celami krétko-
i dtugoterminowymi, dtugoterminowymi interesami
i wynikami. Odzwierciedla réwniez rozwigzania, ktére stuzq
unikaniu dyskryminaciji z jakichkolwiek przyczyn.

Poziom wynagrodzenia Cztonkéw Zarzgdu i Rady Nadzorczej
oraz kluczowych menedzeréw jest wystarczajgey dla
pozyskania, utrzymania i motywacji oséb o kompetencjach
niezbednych  dla  wtasciwego  kierowania  Spétkg
isprawowania nad nig nadzoru. Wynagrodzenie jest
adekwatne do powierzonego poszczegdlnym osobom
zakresu zadan.

Szczegdtowe informacje na temat wynagrodzen cztonkéw
Rady Nadzorczej oraz Zarzgdu Spoétki znajdujq sie w nocie
nr 1.1 skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej PCC Rokita, a docelowo znajdq sie takze w
Sprawozdaniu Rady Nadzorczej o wynagrodzeniach w roku
2021. W Spétce w kolejnych okresach mogq réwniez pojawié
sie potencjalnie nalezne korzysci dla cztonkéw kadry
zarzqdzajgce, wynikajgce z programu motywacyjnego.

W Spdtce od 31 sierpnia 2020 r. obowigzuje Polityka
Wynagrodzen Cztonkéw Zarzqdu oraz Cztonkéw Rady
Nadzorczej Spdtki PCC  Rokita S.A. przyjeta uchwatq
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia, a nastepnie
uszczegotowiona uchwatq Rady Nadzorczej.

Polityka ma na celu przyczynienie sie do realizacji strategii
biznesowej Spdiki, jej dtugoterminowych intereséw oraz

stabilnosci Spoétki, m.in. poprzez motywowanie cztonkéw ww.
organéw do efektywnej pracy na rzecz Spoétki, zachecenie
ich do dtugoterminowej wspétpracy oraz powigzanie ich
intereséw z interesami Spodtki. Rada Nadzorcza Spoétki
poczqwszy od 2021 r. corocznie przyjmowaé bedzie
Sprawozdanie o wynagrodzeniach, ktére podlega ocenie
biegtego rewidenta oraz zaopiniowaniu przez Zwyczajne
Walne Zgromadzenie Spofki.

Polityka R6znorodnosci

Petne  wykorzystanie  potencjatu  pracownikéw, ich
réznorodnych umiejetnosci, doswiadczen i talentéw w
atmosferze szacunku i wsparcia to cele, jakie stawia Polityka
Réznorodnosci wdrozona w 2017 roku. Wszystkie jej zapisy
stanowiq integralng czeS¢ Kodeksu Postepowania
obowiqzujgcego w PCC Rokita SA. Polityka Réznorodnosci w
PCC Rokita zostata oparta o zapisy Karty Réznorodnosci,
ktérq Spétka przyjeta do stosowania w roku 2015 i od tego
momentu jest jej formalnym Sygnatariuszem.

PCC Rokita wdrozyta zasady zarzgdzania réznorodnosciq i
polityke réwnego traktowania, majgc na uwadze
poszanowanie dla zréznicowanego, wielokulturowego
spoteczenstwa oraz ktadqc szczegdlny nacisk na réwne
traktowanie bez wzgledu na pteé, wiek, niepetnosprawnosé,
stan zdrowia, rase, narodowosé, pochodzenie etniczne,
religie, wyznanie, bezwyznaniowos$é, przekonania polityczne,
przynaleznos¢ zwiqzkowq, orientacje psychoseksualng,
tozsamosé ptciowq, status rodzinny, styl zycia, forme, zakres
i podstawe zatrudnienia lub wspétpracy oraz inne przestanki
narazajgce na dyskryminacije.

Kluczowym dziataniem w zakresie realizacji  Polityki
Réznorodnosci jest tworzenie wtasciwej atmosfery w pracy,
ktéra sprawia, ze pracownicy czujg sie szanowani i
doceniani oraz majqg poczucie, ze mogq rozwijac sie i w petni
realizowaé swoéj potencjat zawodowy. W PCC Rokita
kreowana jest kultura, w ktérej panuje atmosfera dialogu,
otwartosci, tolerancji i pracy zespotowej, a takze podejscie
minimalizujgce ryzyka zwiqzane z utratq wartosciowych
pracownikéw.

Przy wyborze wtadz spétek oraz jej kluczowych menedzeréw
Spdétka  dazy do zapewnienia wszechstronnosci i
réznorodnosci szczegdlnie w obszarze pfci, kierunkéw
wyksztatcenia, wieku i doswiadczenia zawodowego.
Decydujgcym aspektem sq tu przede wszystkim wysokie
kwallifikacje oraz merytoryczne przygotowanie do petnienia
okreslonej funkciji.

Zagadnienia dotyczgce zachowan antymobbingowych
i antydyskryminacyjnych zostaty ujete w opisywanym
szerzej w Kodeksie Postepowania w Grupie PCC oraz
w o$wiadczeniu na temat informacji niefinansowych PCC
Rokita i Grupy Kapitatowej PCC Rokita.

Zaréwno w 2020 jak i w 2021 roku w Radzie Nadzorczej i
Zarzqdzie Spétki PCC Rokita zasiadato po 100% mezczyzn.
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14. OSWIADCZENIA GRUPY KAPITALOWEJ PCC ROKITA
ORAZ PCC ROKITA SA NA TEMAT INFORMACJI
NIEFINANSOWYCH ZA ROK 2021

14.1. Istotniinteresariusze i zagadnienia niefinansowe

Niniejsze  o$wiadczenia  sporzqdzone  zgodnie ze
Standardem Informacji Niefinansowych (SIN) obejmujq
informacje niefinansowe dotyczgce PCC Rokita SA oraz
Grupy Kapitatowej PCC Rokita za okres od 1stycznia 2021 r. do
31 grudnia 2021 r. Jednoczes$nie stanowiq integralng czesé
sprawozdania zarzqdu z dziatalnosci Spétki i Grupy
Kapitatowej PCC Rokita za rok 2021.

W  ramach niniejszych  oSwiadczen nie  zostaty
wyszczegdlnione odrebne punkty widzenia poszczegdinych
spétek, gdyz Grupa traktowana jest jako catosé. W ramach
raportowania danych niefinansowych zostaty wybrane
izaraportowane te wskazniki, ktére sq najistotniejsze
z punktu widzenia dziatalnosci prowadzonej przez Grupe
PCC Rokita oraz PCC Rokita SA.

llekro¢ w niniejszych o$wiadczeniach jest mowa o Grupie,
opisy obejmujg takze PCC Rokita. W przypadku, gdy
wymieniona jest tylko sama PCC Rokita, dana tres§é dotyczy
wytqcznie Spotki.

Poprzednie oswiadczenia, za 2020 rok, zostaty opublikowane
w marcu 2021 roku. O$wiadczenia na temat informaciji
niefinansowych sq publikowane w cyklu rocznym i
podlegajg zmianom z uwagi na zmiany zachodzqce w
Grupie PCC Rokita i Spétce, jak i w jej otoczeniu zewnetrznym.

Na potrzeby raportowania niefinansowego Zarzqd Spotki
podjat decyzje, iz badanie istotnosci bedzie powtarzane w
cyklu rocznym.

W celu ustalenia kluczowych informaciji niefinansowych,
przeprowadzono weryfikacje i zdefiniowano istotne obszary
niefinansowe, biorqgc pod uwage grupy Interesariuszy, na
ktérych Grupa wywiera wptyw i ktére wywierajqg wptyw na
Grupe.

Kwestie istotnosci przeprowadzono w oparciu o:

— wywiady przeprowadzone z kluczowq kadrg kierowniczq
oraz wsréd przedstawicieli wybranych interesariuszy
Spotki,

— anadlize proceséw operacyjnych i dokumentéw oraz
priorytetyzacije,

— analize regulacji odnoszqcych sie do dziatalnosci Spotki
(przepisy prawa powszechnego oraz regulacje
Wewnetrzne).

Efektem przeprowadzonej weryfikacji jest wskazanie
istotnych aspektéw dotyczqcych informacji
niefinansowych, nizej wymienionych.

Istotne grupy Interesariuszy:

A. PRACOWNICY

KLIENCI

DOSTAWCY

INWESTORZY

LOKALNE SPOLECZENSTWO
ZWIAZKIZAWODOWE

ADMINISTRACJA, W TYM USTAWODAWCA

@MmMDoOw®

Istotne zagadnienia niefinansowe:
A. ZARZADZANIEW SPOLCE

Model biznesowy i strategiczne kierunki rozwoju
Zarzqdzanie ryzykiem

Zarzqdzanie tancuchem dostaw

Zarzqdzanie etykq

Przeciwdziatanie korupcji i naduzyciom

oN N

SRODOWISKO

Energia elektryczna i cieplna oraz Zrédta pozyskiwania
Surowce i procesy zakupowe

Emisje gazéw cieplarnianych

Gospodarka odpadowo-Sciekowa

Innowacyjne i zréwnowazone technologie
Gospodarowanie wodq

N o o s~wN T

Bioréznorodnosé
C. PRACOWNIK | SPOtECZENSTWO

Bezpieczenstwo i higiena pracy

1

2. Zatrudnienie i wynagradzanie

3. Rozwdj i edukacja pracownikéw i lokalnej spotecznosci

4. Relacje ze stronq pracowniczg i wolnosé zrzeszania sie

5. Zaangazowanie w zycie i rozwdj lokalnych
spotecznosci

6. Ro6znorodnos$é spoteczna w miejscu pracy i prawa

cztowieka
D. KLIENCIIPRODUKTY

Jakos$¢ produktu i troska o klienta i jego satysfakcje
Bezpieczeristwo produktéw i konsumentow
Oznakowanie produktéow

Ochrona prywatnosci

IR



GRUPA KAPITALOWA PCC ROKITA
Skonsolidowany raport roczny za 2021 rok

131

Oswiadczenie GK PCC Rokita oraz PCC Rokita na temat informaciji niefinansowych za rok 2021

14.2. Kluczowe niefinansowe wskazniki efektywnosci

W oswiadczeniach publikowanych w poprzednich latach
ujmowane byty spétki zalezne, wchodzqce w sktad Grupy
PCC Rokita, prowadzqce dziatalnosé oraz te, nad ktérymi
PCC Rokita petni  wspétkontrole. W  niniejszych
oswiadczeniach ze wzgledu na podejScie podyktowane
wytycznymi Taksonomii, sq ujmowane wytqcznie dane
spodtek konsolidowanych oraz PCC Rokita. Tym samym dane
za rok 2020, prezentowane w niniejszych oswiadczeniach,
dotyczq wezszego zakresu podmiotéw Grupy i hominalnie
rézniq sie wobec tych podanych w oswiadczeniach za rok
2020, ktére dotyczyty szerszej grupy spotek.

Wsréd wskaznikéw niefinansowych Zarzgd okreslit kluczowe
wskazniki wynikéw, ktére sq wykorzystywane przez Zarzqd
przy podejmowaniu decyzji oraz sq monitorowane i bedq
prezentowane w ramach raportowania niefinansowego.

14.3. tad zarzgdczy

14.3.1. Model biznesowy i strategiczne
kierunki rozwoju

Ochrona $rodowiska, inwestowanie w zasoby ludzkie,
dbatosé o relacje z otoczeniem firmy i tworzenie warunkéw
dla zréwnowazonego rozwoju ekonomicznego to istotne dla
Grupy Kapitatowej PCC Rokita kwestie, ktére wpisujg sie w
ramy spotecznej odpowiedzialnosci biznesu.

Kluczowe niefinansowe wskazniki efektywnosci:

A. EFEKTYWNOSC DZIALALNOSCI: PRZYCHOD NA
PRACOWNIKA [tys. zt/osobe]

2021 2020

PCC Rokita 2363 1509
GK PCC Rokita 1570 1044

Przy wyliczaniu tego wskaznika uwzgledniany jest
odpowiednio jednostkowy i skonsolidowany catkowity
przychéd za dany rok oraz zatrudnienie w Spétce oraz
w Grupie.

B. EFEKTYWNOSC WYKORZYSTANIA ENERGII:
CALKOWITE ZUZYCIE ENERGI NA PRZYCHOD
[MwWh/tys. zt]

2021 2020

PCC Rokita 0,30 042
GK PCC Rokita 0,28 0,38

Przy wyliczaniu tego wskaznika (zuzycie energii elektrycznej
na przychéd [MWh/tys. zt]) uwzgledniane jest odpowiednio
zuzycie energii elektrycznej w Spdtce i Grupie oraz
jednostkowy i skonsolidowany catkowity przychéd za dany
rok.

Grupe Kapitatowq PCC Rokita tworzy PCC Rokita S. A. wraz z
okoto 30 spétkami zaleznymi. Grupa sktada sie ze spétek
produkcyjnych oraz spoétek prowadzqcych dziatalnosé
ustugowq zaréwno na potrzeby wtasne Grupy Kapitatowej,
jak i na rynek zewnetrzny.

Tabela 32 Wykaz spétek zaleznych objetych niniejszym oswiadczeniem o danych niefinansowych

Nazwa podmiotu

Dziatalnosé

PCC Rokita SA

produkcja i handel wyrobami chemicznymi

PCCPUSp.zo.0.

PCC Prodex Sp.zo.0.

PCC Apakor Sp.zo.0.

PCC Autochem Sp.zo.o0.

spotka powotana w celu przeprowadzenia inwestycji w instalacje polioli poliestrowych i
cukrowych oraz systeméw poliuretanowych w Brzegu Dolnym, nastepnie produkcja tych
wyrobéw. Obecnie trwa proces inwestycyjny

produkcja jedno- i dwukomponentowych systemow poliuretanowych, spétka opracowuje
réwniez systemy poliuretanowe o specjalnych wtasciwosciach i przeznaczeniu

wytwarzanie, naprawy i modernizacje aparatury przemystowej; Swiadczenie ustug w zakresie
kompleksowego wykonawstwa instalacji  przemystowych, gtéwnie dla przemystu
chemicznego, koksowniczego i petrochemicznego

obstuga transportowo-spedycyjna krajowego i miedzynarodowego obrotu towarowego oraz
mycie autocystern, konteneréw i opakowan
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Nazwa podmiotu

Dziatalno$§é

Ekologistyka Sp.zo.o.

gospodarowanie odpadami przemystowymi

Zaktad Ustugowo-Serwisowy Swiadczenie ustug w zakresie kompleksowego utrzymania ruchu urzqdzen i instalacii

~LabMatic” Sp.zo.o0.

technologicznych, w tym prac mechanicznych, automatyki i opomiarowania

przemystowego, elektryki, nadzoru technicznego oraz doradztwa technicznego

ChemiPark Technologiczny zarzqdzania strefg przemystowq GK PCC Rokita, w tym wynajem, dzierzawa oraz sprzedaz
Sp.zo.0. nieruchomosci i majgtku ruchomego, nadzorowanie prac gospodarczych i remontowych,
sprzedaz paliw, nadzér nad flotg samochoddw osobowych

Aqua tososiowice Sp.z0.0.

Podstawowym obszarem dziatalnosci operacyjnej Grupy
PCC Rokita jest dziatalno$é prowadzona przez PCC Rokita, tj.
produkcja i handel wyrobami chemicznymi,
wykorzystywanymi przede wszystkim w przemysle tworzyw
sztucznych oraz w segmencie chemii przemystowej, jak
rowniez w przemysle meblarskim, budowlanym i
motoryzacyjnym. Generuje ona okoto 90% przychoddéw
Grupy PCC Rokita.

Grupa zajmuje wiodgcq pozycje na srodkowoeuropejskim
rynku w takich grupach produktowych, jak:

— poliole, gdzie Grupa jest jedynym w Polsce i najwigkszym
w Europie Srodkowo-Wschodniej producentem polioli
polieterowych, stosowanych w produkcji wyrobéw
poliuretanowych, wykorzystywanych m.n. w przemysle
meblarskim, budowlanym czy motoryzacyjnym,

— chloropochodne, w ktérej wytwarzany przez PCC Rokita
chlor jest kluczowym surowcem, stosowanym
w produkcji ponad potowy wszystkich wyrobéw branzy
chemicznej, ponadto Spétka jest jedynym w Polsce
producentem sody kaustycznej ptatkowane;j.

PCC Rokita réwniez liczqcym sie dostawcq zwiqzkéw
fosforopochodnych i naftalenopochodnych. Spétka jest
najwiekszym w  Europie Wschodniej producentem
fosforowych uniepalniaczy do pian poliuretanowych
iznaczgcym na kontynencie europejskim producentem
plastyfikatoréw fosforowych do polichlorku winylu (PVC).

Spétka produkuje réwniez energie elektryczng, energie
cieplng oraz inne media energetyczne.

W ramach pozostatej dziatalnosci, Grupa prowadzi ustugi
odprowadzania i oczyszczania $Sciekéw miejskich i
przemystowych.

Natomiast w strukturze samej PCC Rokita wyodrebnione sq
trzy wyspecjalizowane kompleksy produkcyjne Polioli, Chloru
i Chemii Fosforu oraz dwie pozostate jednostki Centrum
Energetyki i Sztab.

Produkcja spdétek Grupy ma miejsce gtéwnie na terenie
parku  przemystowego w  Brzegu Dolnym  oraz
w Mystowicach, gdzie znajduje sie instalacja spétki zaleznej
PCC Prodex. Ponadto w Tajlandii produkcje prowadszi spétka
IRPC Polyol Co. Ltd (IRPC Polyol), w ktérej PCC Rokita posiada
50% udziatéw w kapitale.

pobdr, uzdatnianie i dostarczanie wody

Strategia rozwoju

Podstawowe filary strategii Grupy PCC Rokita to rozwdj
produktéw  specjalistycznych oraz zwiekszanie skali
i poziomu prowadzonej dziatalno$ci poprzez inwestycje.

Grupa PCC Rokita zamierza budowaé swojg wartosé
rynkowq poprzez zwiekszanie poziomu sprzedazy obecnie
wytwarzanych wyrobéw, przy réwnolegtej dywersyfikaciji
portfela o nowe, specjalistyczne, wysokomarzowe
iinnowacyjne produkty oraz przez daqzenie do wzrostu
udziatu tych produktéw w sprzedazy. Grupa w odpowiedzi na
systematycznie rosnqcy popyt dagzy do optymalizacii
portfolio produktowego. Réwnoczesnie poszukuje nisz
rynkowych i wykorzystuje mozliwosci jakie one stwarzaijq.

Cele te Grupa zamierza osiqgnqé poprzez wzrost mocy
produkcyjnych  wytwérni, t. budowe nowych oraz
rozbudowe istniejgcych instalacji, a takze przez badania
irozwéj w obszarze specjalistycznych produktéw i ich
aplikaciji.

Ponadto zatozeniem Grupy jest dalsze wzmacnianie pozycji
konkurencyjnej na wysoce rozwinietym rynku europejskim,
na ktérym gtéwnie jest obecna. Réwnolegle Grupa stale
poszukuje dalszych mozliwosci rozwoju, réwniez poprzez
zwiekszanie aktywnosci na nowych rynkach. W aspekcie
geograficznym zaktada powiekszanie swojego udziatu
rynkowego w regionach dotychczas obstugiwanych
w mniejszym stopniu oraz ekspansje na nowe, szybko
rozwijajgce sie rynki. Spétka zaktada dalszy rozwdj
organiczny oraz nie wyklucza akwizyciji.

Nalezy podkreslié, ze w najblizszym czasie decyzje
inwestycyjne mogq zaleze¢ od uwarunkowan rynkowych
niezaleznych od Grupy. Nalezqg do nich mu.n. czynniki
zwigzane z otoczeniem makroekonomicznym, w ktérym
dziata Grupa, w tym ostatnie wydarzenia zwigzane z wojng
w Ukrainie.

Grupa PCC Rokita dopuszcza mozliwos$é reorganizacji swojej
struktury organizacyjnej, co moze polegaé na potgczeniu
spotek zaleznych, ich sprzedazy poza Grupe, wydzielaniu
czeséci majatku spétek zaleznych (w tym zorganizowanych
czesci przedsiebiorstw) i przenoszeniu ich do innych spétek
w tym zaleznych, a takze zakupie nowych podmiotéw
bedqgcych uzupetnieniem portfolio produktéw i ustug Spotki.
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Produkty specjalistyczne produktéw specjalistycznych w segmencie Inna Dziatalno$é
Plany rozwoju Grupy w latach kolejnych obejmujq dalsze, Chemiczna.

konsekwentne od 2008 roku, dazenie do zwiekszania udziatu

wysokomarzowych produktéw specjalistycznych

wsprzedazy, w tym w szczegdlnosci w segmencie
Poliuretany. Réwnolegle Grupa intensywnie rozwija sprzedaz

Wykres 24 Udziat sprzedazy produktéw specjalistycznych w grupie poliole polieterowe
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Wykres 25 Udziat produktéw specjalistycznych w catosci sprzedazy segmentu Inna dziatalno§é chemiczna
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Zatozenia strategii dekarbonizaciji - Misja przedsiebiorstwa.

Polska, Europa i Swiat stajq przed wyzwaniami zwigzanymi ze Unia Europejska stawia przed sobq ambitne wyzwania w
zmiang  klimatu  spowodowang — emisjomi  gazéw zakresie zapobiegania zmianom klimatu. Europejskie prawo
cieplarnianych. Zgodnie z Porozumieniem Paryskim kraje klimatyczne  stanowi, ze emisje i pochtanianie gazéw
sygnatariusze zobowiqzaty sie do podjecia dziatan cieplarnianych w catej Unii zostang zréwnowazone
majgcych na celu ograniczenie globalnego ocieplenia najpdzniej do 2050 r., tym samym zmniejszajgc emisje do
znacznie ponizej 2 °C, a docelowo do 15 °C. Te cele stanowiq poziomu zero netto w tym terminie. Rada Europejska
réwniez fundament europejskiego Zielonego tadu. zatwierdzita wiqzqcy cel zaktadajgcy ograniczenie w Unii

Europejskiej emisji netto gazéw cieplarnianych do roku 2030

PCC Rokita Spétka Akcyjna (dalej réwniez: PCC Rokita, Spétka) o ° ) )
0 co najmniej 55 % w poréwnaniu z poziomem z roku 1990.

prowadzqc globalng dziatalno$é w sposéb odpowiedzialny,

naturalnie wpisuje sie w ramy klimatyczne wyznaczone Pakiet ,Gotowi na 55” (ang. Fit for 55) wyznacza takie kierunki
przez ONZ, Unie Europejskq i przepisy lokalne. Aby sprostacé zmian legislacyjnych polityki srodowiskowej Wspdlnoty, aby
wyzwaniom wyznaczonym na lata 2030-2050 juz dzisiaj doprowadzi¢ do realizacji zatozonych celéw klimatycznych.
nalezy zaplanowaé adekwatne dziatania pozwalajgce na Fit for 55 obejmuje rézne obszary polityki i sektory
ograniczenie wptywu przedsiebiorstwa na zmiany klimatu. W gospodarki: klimat, energie i paliwa, transport, budownictwo,
tym celu zostat opracowany niniejszy dokument. uzytkowanie gruntéw i leSnictwo.
Zatozenia strategii dekarbonizaciji PCC Rokita zostaty oparte Zatozenia strategii dekarbonizacji PCC Rokita odpowiadajq
o trzy filary: na wyzwania transformaciji klimatycznej stawiane przez Unie
-  Polityka klimatyczna Unii Europejskiej do 2050 roku, Europejska. Zaktadane przez Spétke cele wpisujg sie w
- Klasyfikacja dziatalno$ci ekonomicznej zréwnowazonej inicjatywy dotyczqce energii odnawialnej, efektywnosci
Srodowiskowo, energetycznej, czy emisji gazéw cieplarnianych z przemystu.
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Zatozenia strategii dekarbonizacji PCC Rokita sq silnie
powiqzane z Klasyfikacjq dziatalnosci ekonomicznej
zréwnowaizonej srodowiskowo (tzw. Taksonomia UE) . Analiza
energochtonnosci Spétki wykazata, ze dziatalnosciq o
kluczowym wptywie na klimat jest dziatalno§é Segmentu
Chloropochodne (elektroliza i zwigzana z niq produkcja
chloru i tugu sodowego). Produkcja chloru jest dziatalnosciq
kwallifikujgcqg sie do Taksonomii UE. Spétka dqzy do
prowadzenia produkcji zrébwnowazonej w mys| przepiséw
Unii Europejskie;.

Troska o klimat wpisana jest réwniez w misje PCC Rokita. Jest
to trzeci filar zatozen do strategii dekarbonizaciji: Jestesmy
po to, aby naszymi produktami chemicznymi zaspokajaé
wymagania klientéw, dbajgc przy tym o $rodowisko
naturalne.

Spoétka stawia przed sobg ambitne cele klimatyczne, ktére
znaczqgceo przyczyniq sie do redukcji emisji dwutlenku wegla
emitowanego przy prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej i
jednoczesnie spetniq oczekiwania klientéw oraz pozostatych
interesariuszy Spofki.

PCC Rokita dgzy do minimalizacji swojego oddziatywania na
klimat poprzez znaczqgcq redukcje emisji ekwiwalentu
dwutlenku wegla pochodzgcego ze zuzywanej energii
elektrycznej. Zostanie to osiggniete gtéwnie dzieki zmianie
struktury zuzywanej energii elektrycznej i stopniowemu
odchodzeniu od paliw kopalnych na rzecz energii
odnawialnej zaréwno w zakresie energii produkowane;j
samodzielnie, jok i nabywanej ze Zzrédet zewnetrznych.

Zaktadane cele strategii dekarbonizacii:

— do korica 2025 r.: 20% lub wiecej energii elektrycznej
zuzywanej w PCC Rokita bedzie pochodzi¢ z
odnawialnych Zrédet energii lub bedzie mie¢ pokrycie
gwarancjami pochodzenia z OZE,

- do korica 2030 r: co najmniej 50% redukcja
wspdétczynnika  emisyjnosci  energii  elektrycznej
zuzywanej w PCC Rokita w stosunku do wartosci
wspétczynnika z 2020 r,

- do konca 2030 r: zakoriczenie uzywania wegla w celach
energetycznych w PCC Rokita,

— do konica 2040 r: obnizenie wspdétczynnika emisyjnosci
energii elektrycznej zuzywanej w PCC Rokita do poziomu
ponizej 270 g ekwiwalentu dwutlenku wegla/kWh
(zgodnie z Taksonomiq UE dla produkcji chloru),

- dokonica 2050 r.: utrzymanie zuzycia energii elektrycznej
do celéw elektrolizy i obrébki chloru ponizej 2,45 MWh na
tone chloruy,

- dokorica 2050 r. PCC Rokita bedzie dgzy¢ do osiggniecia
neutralno$ci klimatycznej netto.

Plan realizaciji

PCC Rokita szacuije, ze zaktadane cele strategiczne zostang
zrealizowane dzieki wdrozeniu szeregu komplementarnych
inicjatyw w zakresie produkowanej i nabywanej energii
elektrycznej, najwazniejsze z nich to:

-  zakup gwarancji pochodzenia energii z OZE,

- modernizacja wtasnych Zrédet energii elektrycznej i
cieplnej, umozliwiajgca zasilanie ich wodorem i gazem
ziemnym,

- budowa farm fotowoltaicznych i wiatrowych,

- podpisanie uméw cPPA z OZE,

- inicjatywy zwiekszenia efektywnosci energetyczne;.

Zastrzezenia

Realizacja niniejszych zatozen zalezy od:

- tempa transformacji energetycznej Polski. Zatozenia
strategii przyjmujaq, ze transformacja bedzie przebiegaé
w tempie przyjetym w ,Polityce Energetycznej Polski do
2040+,

- uwarunkowan prawnych, politycznych i

ekonomicznych, w szczegdlnosci dostepnosci gazu

ziemnego, cen energii elektrycznej pochodzqgcej z

réznych zrédet oraz cen uprawnien do emisji COa..

Inwestycje

Majgc na wzgledzie wymagajgce otoczenie, Grupa na
biezqco dokonuje analizy poziomu naktadéw
inwestycyjnych, biorgc pod uwage ich optacalnose,
dostepnosé Zrédet finansowania oraz biezgcq sytuacje
finansowaq. Realizujgc przyjetq strategie biznesowq, Grupa
PCC Rokita dgzy do réwnowagi miedzy rentownosciq
ekonomicznqg biznesu a szeroko pojetym interesem
spotecznym, jak i takze odpowiedzialnym zarzqgdzaniem
organizacjq.

W grudniu 2021 roku zostata podjeta decyzja o realizaciji
inwestycji polegajqgcej na budowie nhowego uniwersalnego
zaktadu produkcji alkoksylatéw oraz innych zwigzkéw
chemicznych w Brzegu Dolnym. Inwestycja bedzie
realizowana przez spétke PCC BD Sp.z 0.0, ktérej wspdlnikami
sq PCC Rokita i PCC EXOL S.A, obie posiadajgce obecnie po
50% udziatéw. Inwestycja ta zwiekszy znaczgco wolumen
mozliwych do zaoferowania wyrobéw. Nowa instalacja ma
stuzyé wytwarzaniu produktéw, ktére bedag mogty mieé
szerokie zastosowanie w licznych branzach i stanowié¢
surowiec do dalszych proceséw przemystowych. Bedzie na
niej wytwarzana szeroka gama etoksylatow,
polialkilenoglikoli, polioli polieterowych i innych produktéw
alkoksylowanych.

Z uwagi na zmiany w polityce klimatycznej Unii Europejskiej
w zakresie zwiekszonego celu redukcji emisji CO2 do 2030
roku (w tym prezentacja pakietu Fit for 55 w lipcu 2021+.) oraz
wobec rosngcych gwattownie cen na rynku uprawnieri do
emisji COz, Spdtka nie moze wykluczyé w przysztosci
inwestycji w zakresie zmian w jednostkach produkujgcych
energie cieplng (para technologiczna, woda grzewcza) oraz
energie elektrycznaq.

W powigzaniu do zatozen dekarbonizacyjnych, analizowane
sq potencjalne kierunki dalszego rozwoju Spétki, ktérych
celem jest zabezpieczenie jej potrzeb energetycznych w
kolejnych latach. Spétka rozwaza miedzy innymi mozliwosé
przebudowy posiadanych kottéw rusztowych z paliwa
weglowego na gazowe oraz inwestycje we wtasne zrédta
energii  odnawialnej, w postaci budowy farmy
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fotowoltaicznej, jak réwniez budowy farmy wiatrowej
w innych lokalizacjach.

Jednoczesnie Spétka prowadszi i planuje szereg inwestyciji
zwigzanych z  modernizacjg techniczng instalacji i
pozwalajgcych na dalszg optymalizacje prowadzenia
procesu. Przyczyniajq sie one takze do spetniania rosngeych
wymogoéw srodowiskowych. Ponadto w ramach naktadéw
inwestycyjnych uwzgledniane sg réwniez zakupy uprawnien
do emisji CO2.
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Rysunek 2 Uproszczony schemat modelu biznesowego Grupy Kapitatowej PCC Rokita
GRUPA PCC ROKITA — .
SEGMENT INNA
Dyspergatory
~—= Naftalen ~= | NAFTALENOPOCHODNE Superplastyfikatory
~n Fosfor — Tlenochlorek fosforu
Fenol, Alkilofenole — FOSFOROPOCHODNE Tréjchlorek fosforu
e Fenol — Unlepalniacze
-NT Stabilizatory
mc"'- 0.0’0 CHODNE Plastyfikatory
=yt chezsbohes - Tlenek propylenu Lubrykanty
I o |  xkwassowny o Kwas solny
~s Benzen - . T mcs
A SEGMENT POLIURETANY
——= Wapno frre || em— Poliole poliestrowe —=
— Propyien ————=— | : | | pcc pnonlex | | pccru Vnaliias
s 4 [ ELEKTROLIZA — [TLENEK PROPYLENU | l 1 Syseny
- B u nowe
—s Energia 2 —3| POLIOLE | Poliole
e ] Chlor
~——= Tlenek
propylenu ,
|_EnERGETYKA sy ———
e Waglel E'N’E:(.imlhkr ‘
—LiaL KC KF KR Exol MCAA | [ wmom | 2
| oczyszczania | i m o monochloroactowy
MIASTO
- JORERS Doum Segmenty produkcyjne PCC Rokita SA

RYNEK ZEWNETRZNY

(*) Tlenek etylenu jest kupowany wspdlnie przez PCC EXOL S.A. i PCC Rokita SA. Wiekszosé zakupéw formalnie dokonywana jest przez PCC EXOL.
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Segmenty sprawozdawcze Grupy PCC Rokita —  Energetyka,
Na potrzeby sprawozdawcze Grupa Kapitatowa PCC Rokita —  Pozostata dziatalnosé.
wyréznia pie¢ segmentow:

—  Poliuretany,

—  Chloropochodne,

— Inna dziatalno$¢ chemiczna,

W przypadku pierwszych czterech, segment operacyjny jest
tozsamy ze sprawozdawczym. Natomiast na potrzeby
segmentu Pozostata dziatalnosé zostata dokonana agregacja
kilku segmentéw operacyjnych..

Rysunek 3 Segmenty Grupy PCC Rokita wedtug stanu na 16 marca 2022 1.

Spétka lub czes¢ dziatalnosci
SEGMENT Jednostki Dominujgcej

Segmenty operacyjne
omnamﬁmmm

wgmn:gw% lecinione s
przy dokonywaniu agregacii

SPRAWOZDAWCZY zagregowane w danym
segmencie sprawozdawczym

Kompleks Polloli
w ramach PCC Rokita SA

POLIURETANY PCC Prodex Sp. z 0.0.
PCC PU Sp. z0.0.
IRPC Polyol ia seqmentov

Kompleks Chloru dziatajgey chamiczna® | ,Energetyka
CHLOROPOCHODNE w ramach PCC Rokita SA ni gokonywano agregacyl, gayz

INNA DZIALALNOSC Kompleks Chemii Fosforu dziatajgcy ze sprawozdawezym
CHEMICZNA w ramach PCC Rokita SA

ETYK Centrum Energetyki dziatajgce
S a w ramach PCC Rokita SA

Pozostate jednostki/

spotki Grupy Kapitatowej:

PCC Autochem Sp. 2 0.0.

PCC Apakor Sp. z 0.0.

Zaktad Ustugowo-Serwisowy Aaregacil dokonano z uwagl n

JLabMatic* Sp. z 0.0. to. $a nie zostaly spelnione krvtaria
POZOSTALA ChemiPark Technologiczny Sp. z 0.0 ymaaalace w ' a2 te
DZIALALNOSE \ GHAY I S0 WTIEGRIGCS WU eiua 20y

Ekologistyka Sp. z o.0. grupy odrgbnego dodatkoweg:

Aqua tososiowice Sp. z 0.0. 2gIme sprawozdawczeqgo

Biuro Ochrony Srodowiskts
dziatajgce w ramach PCC Rokita SA

Jednostki usiugowe Centrum
Zarzqdzania w ramach PCC Rokita SA
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Poliuretany

Produkty wytwarzane w ramach segmentu Poliuretany to

przede wszystkim poliole, stanowigce surowiec do produkcji

takich wyroboéw jak pianki elastyczne, pianki sztywne, kleje %
czy uszczelniacze. Ponadto Grupa wytwarza systemy =
poliuretanowe i prepolimery, ktére znajdujq zastosowanie w ' 0 i
wielu dziedzinach techniki i gospodarki, m.in. w przemysle
meblarskim, budownictwie, przemysle chtodniczym czy tez
izolacji przemystowych.

)
{va

Chloropochodne

Produkty pochodzqgce z segmentu Chloropochodne nalezq

do podstawowych surowcéw chemicznych, ktére znajdujg 4 3 —
zastosowanie niemalze we wszystkich gateziach przemystu. - =
Sq stosowane u wiodgecych producentéw gtéwnie w E L
branzach tworzyw sztucznych, chemicznej, papierniczej czy
spozywczej.

[i

Inna dziatalnos§é chemiczna

Segment agreguje pozostate produkty chemiczne, ktére nie

zostaty uwzglednione w segmentach Poliuretany oraz

Chloropochodne. Segment koncentruje swojg dziatalno$é

na produktach chemicznych, ktére stosowane sq w wielu

gateziach  przemystu jako  dodatki  poprawiajqgce 4
wtasciwosci finalnych produktéw. Do najwazniejszych ' '

funkcji tych dodatkéw mozna zaliczyé dziatanie :
uniepalniajqce, zmiekczajqce, uptynniajgce oraz
poprawiajgce inne wtasciwosci fizyko-mechaniczne, a
takze trwato$é produktéw gotowych i ich odpornosé na
dziatanie réznych czynnikéw.

Energetyka
wytwarzania energii cieplnej, wytwarzania i obrotu oraz
dystrybucji energii elektrycznej, obrotu oraz dystrybucji ) QTCYETTR tp

gazu ziemnego i azotu gazowego, wody demineralizowanej s T
oraz sprezonego powietrza, gtéwnie na potrzeby Grupy PCC
Rokita.

Pozostata dziatalnosé

Segment Pozostata dziatalnosé obejmuje obszary, ktérych

przedmiotem dziatalnos$ci sq min. ustugi w zakresie

kompleksowego utrzymania ruchu urzqdzen i instalacji

technologicznych, gospodarowanie odpadami = P 28 s Ma
przemystowymi, ustugi transportowe chemikaliéw, w tym . 4 o o

tadunkéw niebezpiecznych, ustugi w zakresie zarzgdzania i ‘ ‘ 2 ra—
administracji, ochrony srodowiska, zarzgdzania majgtkiem

oraz bezpieczeristwa, wykonawstwo i remonty aparatury

przemystowej ze stali, poboru uzdatniania i dostarczania

wody pitnejiinne.
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Struktura PCC Rokita

W strukturze PCC Rokita SA wyodrebnione sq trzy wyspecjalizowane kompleksy produkcyjne (Polioli, Chloru i Chemii Fosforu).
Kompleksy produkcyjne, zarzgdzane przez Dyrektoréw, wraz z pozostatymi jednostkami organizacyjnymi podlegajq Zarzgdowi.

Rysunek 4 Struktura organizacyjna PCC Rokita

PCC ROKITA SA

KOMPLEKSY

PRODUKCYJNO-HANDLOWE

KOMPLEKS
POLIOLI

KOMPLEKS
CHLORU

Systemy zarzqdzania i system kontroli wewnetrznej
Prowadzqgc dziatalno§é zwigzang z projektowaniem,
produkcja i sprzedazg wyrobéw chemii organicznej
inieorganicznej, dostarczaniem ustug analitycznych,
transportowych oraz w zakresie utrzymania ruchu, Grupa w
sposéb ciqgly utrzymuje dostosowany do wymagan
klientéw i powtarzalny standard oferowanych wyroboéw i
ustug.

Grupa PCC Rokita prowadzi swojq dziatalnosé w warunkach
zgodnos$ci z regulacjami prawnymi, przyjetymi normami i
standardami, w tym m.n. w zakresie bezpieczenistwa i
higieny pracy, Srodowiska, jakosci i energii.

Zapewnienie zgodnosci z wymaganiami, osigganie
zaplanowanych celéw i koordynacja pracy wielu stuzb
wspomagana jest poprzez funkcjonowanie w Grupie
zintegrowanego systemu zarzqdzania, na ktéry sktadajqg sie
systemy w poszczegdlnych spétkach Grupy. W PCC Rokita
kontrola wewnetrzna prowadzona jest na biezgco w
procesie zarzqdzania Spdétkg. Kontrola  wewnetrzna
sprawowana jest w ramach struktury organizacyjnej przez

KOMPLEKS
CHEMII FOSFORU

POZOSTALE JEDNOSTKI

CENTRUM
ENERGETYKI SZTAB

okreslone jednostki organizacyjne, a ponadto przez Zarzgd i
kadre zarzgdzajgcq oraz wspierana przez Rade Nadzorczq i
Komitet Audytu. Wszystkie jednostki zaangazowane w
system kontroli wewnetrznej wypetniajg swoje obowiqzki
zgodnie ze stosownymi przepisami prawa w celu
zapewnienia  wiasciwego  poziomu  bezpieczenstwa
dziatalnosci Spotki.

Dodatkowo system kontroli wewnetrznej wspomagany jest
wewnetrznymi aktami normatywnymi tj. procedurami,
zarzqdzeniami, regulaminami wewnetrznymi, instrukcjami
stanowiskowymi oraz zakresami obowiqzkéw
poszczegdlnych pracownikéw. Kompleksowy charakter
kontroli wewnetrznej zapewnia zaréwno terminowe, jak i
transparentne ujawnianie faktéw, dotyczqcych istotnych
elementéw dziatalnosci Spétki. Taka sytuacja umozliwia
Zarzqdowi, jak i Komitetowi Audytu oraz Radzie Nadzorczej
uzyskanie petnej wiedzy o sytuacji finansowej, wynikach
operacyjnych, stanie majgtku Spétki, a takze efektywnosci
zarzqdzania.
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Tabela 33 Wykaz posiadanych certyfikatéw w Grupie PCC Rokita
P PCC PCC PCC .
Nazwa spotki . LabMatic
Rokita PU Prodex Autochem
ISO 9001:2015
S X X X X X
(system zarzqdzania jakoscic)
1SO 14001:2015 X X
(system zarzqdzania srodowiskowego)
ISO 45001:2018 (system zarzqdzania BHP) X X
ISO 50001 :2018 (system zarzqdzania energiq) X
IS0 17025:2018-2 (kompetencie laboratoriéw badawczych i
wzorcujgcych)
SQAS X
(system badania i oceny bezpieczenstwa i jakosci)
Responsible Care X
MMS X
(system zarzqdzania utrzymaniem taboru kolejowego)
Ecovadis
X X

(platforma oceny pod kgtem zréwnowazonego rozwoju)

14.3.2. Zarzqgdzanie ryzykiem

Dziatalno$¢ Spoétki oraz spoétek z Grupy PCC Rokita jest
narazona na rézne rodzaje ryzyk, takich jak np.: ryzyka
prawne, operacyjne finansowe, jak réwniez ryzyka zwigzane
z otoczeniem organizacji. Nie mozna wykluczyé, ze mogq
istnie¢ jeszcze dodatkowe ryzyka, ktérych na obecnym
etapie nie zidentyfikowano.

Z uwagi na m.n. niezmiernie szeroki zakres prowadzonej
dziatalno$ci gospodarczej, otoczenie biznesowe, w ktérym
dziata Grupa PCC Rokita, uwarunkowania techniczne i
technologiczne, skomplikowany i innowacyjny proces
produkeyjny, dziatalno$é podejmowang przez konkurencje,
a takze czeste zmiany prawne, w tym podatkowe i
konieczno$¢ przestrzegania przez Grupe nie tylko
ustawodawstwa polskiego, ale réwniez unijnego oraz prawa
miedzynarodowego, ponizej wskazane rodzaje dziatan
podejmowanych przez Grupe oraz stosowane mechanizmy
zabezpieczajgce mogq wytqcznie stuzyé ograniczeniu
ryzyka prowadzonej dziatalnosci gospodarczej, nie mogq go
jednak catkowicie wykluczyé.

Ryzyka sq prezentowane w kazdym raporcie rocznym i
poétrocznym oraz w ewentualnych prospektach emisyjnych
Spotki.

Obowiqgzujgca w PCC Rokita Polityka Zarzqdzania Ryzykiem
ma na celu m.in. dgzenie do zidentyfikowania potencjalnych
zdarzen, ktére mogq wywrzeé¢ wptyw na dziatalnosé Spotki,
utrzymywanie zidentyfikowanych ryzyk w ustalonych
granicach oraz efektywne zapewnienie realizacji celéw

Spotki. Polityka ma zastosowanie we wszystkich jednostkach
organizacyjnych Spétki i stanowi narzedzie zarzqdzania.

Organami odpowiedzialnymi za prawidtowy przebieg
procesu zarzqdzania ryzykiem, zgodnie z przyjetq w tym
zakresie politykq, sq:

— Zarzqd - ktéry odpowiada za zarzqgdzanie ryzykiem na
poziomie strategicznym,

— kierujgcy jednostkami organizacyjnymi -  ktérzy
odpowiadajg za zarzqdzanie ryzykiem na poziomie
operacyjnym,

— Petnomocnik Zarzqdu ds. Zarzqdzania Ryzykiem.

Wszyscy pozostali pracownicy Spétki sq zobowigzani znaé
i przestrzegaé wytyczne Polityki Zarzgdzania Ryzykiem,
aw zakresie swoich kompetencji sq zobowiqgzani do
monitorowania poziomu ryzyka w miejscu  pracy,
informowania przetozonych o wszelkich zdarzeniach, ktére
moga doprowadzi¢ do negatywnych skutkéw dziatalnosci,
w tym o potencjalnych nowych zagrozeniach lub istotnych
zmianach poziomu ryzyka. Do monitorowania ryzyka
zobowigzani sq kierujgey jednostkami organizacyjnymi.

PCC Rokita, przy uzyciu okreslonej metodologii, w zespotach
0séb odpowiedzialnych za poszczegdlne procesy firmy,
corocznie identyfikuje i ocenia ryzyka, w tym ryzyka majqgce
wptyw na ciggtosé dziatania.

Wszystkie ryzyka zidentyfikowane w obszarze
Srodowiskowym, pracowniczo-spotecznym, oraz majgce
wptyw na Klientéw i produkt zostaty szczegétowo
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przedstawione w dalszej czesci raportu z uwzglednieniem
sposobu zarzgdzania nimi.

Jednoczesnie  Spétka  wskazuje, ze obszarem o
zidentyfikowanym najwyzszym stopniu ryzyka jest obszar w
zakresie monitorowania i dostosowywania sie do zmian
regulacji prawnych. Ryzyko to dotyczy przede wszystkim
sytuaciji, gdzie Spétka nie zidentyfikuje, btednie zidentyfikuje
lub btednie zinterpretuje wymogi prawne, ktérym podlega
prowadzona przez spétke dziatalnosé lub ze nie dostosuje sie
na czas do planowanych wymagan. PCC Rokita zmniejsza to
ryzyko, poprzez systemowe podejscie do nadzoru nad
wymaganiami prawnymi - przypisanie odpowiedzialnosci
za monitoring zmian w prawie, uwzglednianie przepiséw
prawnych w procedurach Spétki, korzystanie z wiedzy i
doswiadczenia wewnetrznego zespotu radcéw prawnych, a
takze wyspecjalizowanych kancelarii zewnetrznych i firm
doradczych, podnoszenie kompetencji pracowniczych w
tym zakresie.

Ponadto, wskazywane jest ryzyko poniesienia przez Spétke
znacznych  naktadéw  finansowych  zwigzanych  z
dostosowywaniem sie do nowych wymogow.

Zidentyfikowane ryzyka pracowniczo-spoteczne, m.in.:

- ryzyko utraty kluczowych pracownikéw oraz braku
wykwalifikowanej kadry,

- ryzyko zwigzane z nastepstwami wypadkéw przy pracy i
choréb zawodowych,

- ryzyko wystgpienia powaznej awarii przemystowe;.

Zidentyfikowane ryzyka Srodowiskowe, m.in.:

- ryzyko zwiqzane z negatywnymi konsekwencjamizmian
regulacji prawnych dotyczqcych korzystania ze
Srodowiska,

- ryzyko konsekwencji zmian klimatycznych,

- ryzyko zwiqzane z incydentami w obszarze logistyki
zwiqzane ze szkodami powstatymi podczas transportu
surowcow i towarow,

- ryzyko wystgpienia powaznej awarii przemystowe;j.

Zidentyfikowane ryzyka obszaru Klienci i produkty, m.in.:

- ryzyko zwigzane z wadliwym produktem,

- ryzyko zwiqzane z incydentami w obszarze logistyki
zwiqzane ze szkodami powstatymi podczas transportu
surowcow i towardw.

14.3.3. tancuch dostaw

Wewnetrzne zarzgdzenia dotyczqce dostaw surowcéw oraz
zakupdw i zamdwien okreslajq zasady, jakimi kierujg sie
spotki Grupy PCC Rokita w swojej dziatalnosci w zakresie
spotecznej odpowiedzialnosci biznesu, zréwnowazonego
rozwoju oraz bezpieczenistwa i ochrony Srodowiska. Tymi
wytycznymi powinny kierowac sie spétki Grupy w tworzeniu
tarcucha dostaw.

Logistyka

Dostawy surowcow realizowane sq w gestii transportowej
wtasnej Spétki iflub dostawcéw. Przewéz odbywa  sie
z wykorzystaniem réznych gatezi transportu, tj. transportem
kolejowym (w wagonach witasnych i dostawcéw),
transportem drogowym (cysterny, pojazdy przewozqce
sztuki  przesytk) oraz transportem  intermodalnym
(kontenery, tankkontenery). Podobny schemat organizacii
transportu realizowany jest w procesie wysytania produktéw
do klientéw. Bardzo czesto stosowany jest réwniez transport
kombinowany, drogowo-kolejowy, do ktérego
wykorzystywane sq kontenery-cysterny, a w przypadku
morskiej gatezi transportu, cysterny przenosne. Pozwala to
na dotarcie do szerszego grona odbiorcéw. Dzisiejsza
rzeczywistos§é wymusza takie dziatanie, ktére nie ogranicza
sie do transportowania materiatéw w miejsca, gdzie mozna
dotrze¢ transportem drogowym bqgdz kolejowym. Transport
morski  jest  wykorzystywany do  transportowania
konteneréw w najdalsze zakqtki Swiata. Dzieki temu Spétka
moze dostarczaé towar na inne kontynenty w iloSciach
wymaganych przez klientéw. Dodatkowo wykorzystywany
jest transport lotniczy, ktéry pozwala na szybsze dotarcie do
okreSlonego grona odbiorcéw na catym Swiecie,
minimalizujgc czas dostawy. Jednakze korzystajgc z tego
srodka transportu nalezy liczyé sie z ograniczeniami
w zakresie ilosci transportowanego towaru w poréwnaniu
z pozostatymi gateziami transportu.

Realizacja zlecen w transporcie drogowym, odbywa sie w
duzej mierze przy wykorzystaniu zasoboéw spétki z Grupy PCC
Rokita tj. PCC Autochem. Jest to jedna z pierwszych w Polsce
firm, przewozqca materiaty niebezpieczne w ruchu
krajowym i miedzynarodowym, ktéra w roku 2000 uzyskata
certyfikat EN ISO 9002, obecnie przeksztatcony zgodnie z
normq w certyfikat EN ISO 9001:2015. Zakres certyfikacji w
2006 roku zostat rozszerzony o ustugi mycia cystern i
konteneréw. Spétka PCC Autochem od 2007 roku nalezy do
Polskiego Stowarzyszenia Myjni Cystern, ktérego celem jest
wprowadzenie norm europejskich do standardéw pracy,
podniesienie jokosci ustug, zwiekszenie bezpieczenstwa oraz
ochrona Srodowiska naturalnego. Ustugi $wiadczone przez
spotke PCC Autochem podlegaja kontroli jokoSci
przeprowadzanej zaréwno wewngtrz firmy joak i przez
niezalezne jednostki certyfikujgce. Myjnia PCC Autochem
joko jedyna na Dolnym Slgsku ma uprawnienia do
wydawania  certyfikatébw ECD, ktére $wiadczqg o
przynaleznosci do Stowarzyszenia oraz poddawaniu myjni
cyklicznym, szczegétowym kontrolom. Aktualnie jest w
odbudowie, po pozarze, ktéry miat miejsce w listopadzie 2021
roku.

W  zakresie transportu intermodalnego PCC  Rokita
wspétpracuje z jednq ze spétek z Grupy PCC, PCC Intermodal
SA. Od 2008 roku do transportu morskiego towardéw
neutralnych wykorzystuje ona flexitanki, zwiekszajgce
pojemnos¢ kontenera z 16 ton ptynnego produkt do 23 ton.
Posiada réwniez flote ponad 300 wagonéw kolejowych,
w sktad ktérej wchodzg gtéwnie cysterny, platformy oraz
wagony do przewozu materiatéw sypkich, nie wrazliwych na
warunki atmosferyczne. W cysternach tych przewozone sq
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gtéwnie produkty, takie jak chlor, tug sodowy, chlorobenzen,
podchloryn, benzen, kwas spozywczy/techniczny,
alkilobenzen, kwas siarkowy czy dwuchloropropan.

Niektére  materiaty  niebezpieczne sq  przewozone
transportem kolejowym ze wzgledu na zminimalizowanie
potencjalnego zagrozenia. Zwieksza to bezpieczernstwo
transportu materiatéw niebezpiecznych.

W spétkach Grupy PCC Rokita wiekszo$é wykorzystywanych
i wytwarzanych produktéw, ze wzgledu na stwarzane
zagrozenia dla zdrowia, bezpieczenstwa, mienia lub
Srodowiska, jest towarami niebezpiecznymi, a ich przewoéz
jest realizowany zgodnie z przepisami iwarunkami
okreslonymi dla poszczegdélnych rodzajéw transportu (ADR,
RID, IMDG, ICAO [ IATA). W celu zapewnienia bezpieczeristwa
przy przewozie towaréw niebezpiecznych spoétki stosuja
odpowiednie Srodki minimalizujgce mozliwosé wystgpienia
zagrozen przy ich przemieszczaniu, tj. nadzér i kontrole nad
przewozem oraz czynnosciami przetadunkowymi, staty
monitoring miejsc przetadunkowych czy patrole jednostek
dbajgcych o bezpieczeristwo. Kierowcy dostarczajgcy lub
odbierajgcy towary niebezpieczne zobowiqzani sg do
posiadania  uprawnien do  przewozu  materiatéw
niebezpiecznych ($wiadectwo przeszkolenia kierowcow
ADR), a przed wjazdem na teren zaktadu sq zobowigzani do
zatozenia odziezy i obuwia ochronnego oraz posiadania
innych srodkéw ochrony indywidualnej, odpowiednich do
zagrozenia stwarzanego przez przewozony towar. Natomiast
na punktach zatadunkowych Ilub  roztadunkowych,
zobligowani sq do stosowania dodatkowych $rodkéw
ochrony indywidualnej, zgodnie z oznakowaniem, np.
ochrona gtowy, oczu, rgk. Punkty zatadunkowe i
roztadunkowe w zakresie infrastruktury, bezpieczenstwa czy
ochrony Srodowiska, spetniajg najwyzsze normy i standardy
europejskie oraz swiatowe.

Procesy zakupowe

W ramach odpowiedzialnego taricucha dostaw Grupa PCC
Rokita wiqczyta kryteria odpowiedzialnego biznesu i
zrébwnowazonego rozwoju do standardu zarzqgdzania
procesami zakupowymi. Przejawia sie to przede wszystkim w
Kodeksie Postepowania Etycznego Dostawcow
(http://files.pce.pl/KodeksPostepowaniaEtycznegoDostawco
w), ktéry od 2017 roku funkcjonuje w procesach zakupowych
Grupy PCC Rokita oraz we wdrozonej w 2021 r Polityce
Zréwnowazonych Zakupow
(https://files.pce.pl/PolitykazrownowazonychZakupow).
Spoétka  preferuje  wspdtprace z Dostawcami, ktérzy
utrzymujqg wysokie standardy etyczne i oczekuje od
wszystkich swoich Interesariuszy poszanowania wartosci
przedstawionych w kodeksie. Respektowanie zasad w nim
zawartych stanowi wazne kryterium doboru ikwalifikacji
Dostawcow.

Kodeks Postepowania Etycznego Dostawcédw Grupy PCC
opiera sie na 4 podstawowych filarach:

— uczciwosci i transparentnosci w prowadzeniu biznesu,
— bezpieczenstwie, ochronie zdrowia i Srodowiska,

— prawach cztowieka,

— odpowiedzialnym zarzqdzaniu.

Opisuje on podstawowe standardy w zakresie etyki
i zrdwnowazonego rozwoju i ma na celu promowanie
wartosci etycznych wtancuchu dostaw w przypadku zakupu
surowcow, materiatéw i ustug.

Grupa demonstruje swoje zaangazowanie w kwestie
etyczne w procesie zakupéw poprzez umieszczenie klauzul
etycznych w umowach z dostawcami  surowcow,
materiatéw technicznych i ustug, a takze poprzez
uwzglednianie kryteridw etycznych w procesie kwalifikacji
dostawcow.

Jednym z narzedzi stosowanych przez PCC Rokita, ktére
zapewnia transparentno$é i bezpieczenstwo proceséw
zakupowych w zakresie technicznym i ustugowym, jest
platforma zakupowa. Jest to kompleksowe narzedzie
wspierajqce procesy zakupowe firmy.

Wybdr dostawcéw odbywa sie na podstawie kryteriéw
formalnych oraz kryteriéow oceny handlowej i merytoryczne;j
ofert np. kryterium ceny, jako$Sci, terminu dostawy i
gwarancji. Dostawcy w zaleznosci od przedmiotu zakupu
kazdorazowo weryfikowani sq pod kaqtem spetnienia
kryteriéw formalnych, m.in. takich jak referencje, posiadane
certyfikaty, spetnianie wymaganych norm srodowiskowych.

Sposréd  wszystkich zawartych umoéw zakupowych  z
dostawcami surowcéw i zakupdéw technicznych, Spétka ma
zawartych 93,6% umodw, w ktérych znalazta sie klauzula
odnoszqca sie do standardéw etycznych, w tym do
poszanowania srodowiska naturalnego oraz do BHP.

14.3.4. Zarzqgdzanie etykq

Etyczne postepowanie wobec wszystkich Interesariuszy
Spotki odgrywa bardzo wazng role w systemie wartosci
spétek Grupy PCC Rokita. Naruszenie tych zasad jest nie tylko
sprzeczne z tymi wartosciami, ale réwniez szkodzi reputacji
catej organizacji i moze skutkowaé powaznymi
konsekwencjami prawnymi.

W spétkach Grupy PCC Rokita od 2015 roku funkcjonuje
Kodeks Postepowania w Grupie PCC, ktéry stuzy
ksztattowaniu wtasciwych postaw pracowniczych, a takze
budowaniu pozytywnych relacji z otoczeniem, w ktérym
funkcjonujq spotki.

Kodeks definiuje wazne normy postepowania, dotyczqce
odpowiedzialnosci  korporacyjnej  oraz = wtasciwego
zachowania w miejscu pracy. W kodeksie jasno wyrazono
wartosci, odnoszqgce sie do uczciwosci, transparentnosci i
etycznego postepowania w kazdym obszarze dziatalnosci.
Okreslono przystugujgce pracownikom prawa i obowiqzki,
ktérym nalezy sprostaé w dgzeniu do utrzymania wysokiego
poziomu kultury etyki biznesowej. Tres¢ kodeksu ulega
ewaluaciji, zgodnie ze zmianami i rozwojem nastepujacym w
Grupie PCC Rokita, dostosowujgc zapisy do nowych
uwarunkowarnn  prawnych i spotecznych.  Ostatnia
aktualizacja kodeksu miata miejsce w 2021r.


http://files.pcc.pl/KodeksPostepowaniaEtycznegoDostawcow
http://files.pcc.pl/KodeksPostepowaniaEtycznegoDostawcow
https://files.pcc.pl/PolitykaZrownowazonychZakupow
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Respektowane wartosci etyczne obejmujq aspekty ujete w
cztery moduty tematyczne:

- Odpowiedzialnosé korporacyjna, obejmujgca
compliance, zarzqdzanie ryzykiem, konflikt intereséw,
tad korporacyjny (dotyczy spétek gietdowych Grupy
PCC), poszanowanie maijqtku spétki, komunikacje i
reprezentowanie spotki w jej otoczeniu, poszanowanie i
wspieranie lokalnych obyczajéw i kultur,

- Relacje biznesowe, obejmujgce  zapobieganie
przekupstwu i korupcji, zasady uczciwej konkurencji,
zapewnienie jakosci i bezpieczenstwa produktow,
postepowanie wzgledem partneréw biznesowych,

- Postugiwanie sie informacjami, obejmujgce ochrone
wtasnosci intelektualnej, prywatnosé i ochrone danych
osobowych, rzetelno$¢ informagciji finansowej, ochrone i
wykorzystywanie informacji poufnych,

- Prawa cztowieka i Srodowisko naturalne, obejmujgce
poszanowanie réznorodnosci, zastraszanie i
molestowanie, mobbing w miejscu pracy, uregulowany
stosunek pracy, dobrowolnos$é zatrudnienia, godziwg
ptace, korzystanie z pracy dzieci, wolnos¢é zrzeszania sie
i prawo do zbiorowych negocjacji warunkéw
zatrudnienia, poszanowanie jednostki w organizacii,
bezpieczenstwo i higiena pracy, dbatosé o sSrodowisko.

Osobami stojgcymi na strazy przestrzegania zasad i
wartosci wyrazonych m.in. w Kodeksie Postepowania sq
wszyscy przetozeni oraz pracownicy Dziatu Personalnego
CWB Partner. Pracownicy Drziatu Personalnego sq
bezstronnym Zrédtem rozstrzygajacym konflikty etyczne
oraz wspierajgcym  wszystkich  zainteresowanych  w
interpretacji postanowien Kodeksu.

W ramach wdrozonego Kodeksu Postepowania w Grupie
PCC wprowadzono okreslone rozwigzania obejmujqce
mozliwosé zgtaszania wszelkich waqtpliwosci etycznych,
przypadkéw naruszania i tamania okreslonych zasad, norm
prawnych lub innych obowiqzujgcych procedur.

Zaistniaty problem mozna zgtaszagé :

- do wybranego Specjalisty Dziatu Personalnego CWB
Partner;

- do Managera ds. personalnych CWB Partner (tel. 3512,
667 650 223);

- naadres: etyka@pcc.eu.

Zgtoszenia mozna dokonaé:

-  osobiscie, po uprzednim umdwieniu sie na spotkanie;

- telefonicznie;

- pisemnie;

- winny sposéb, odpowiadajqcy osobie zgtaszajqce;.

Postepowanie ze zgtoszeniem obejmuje etapy oparte na:

- otwartej rozmowie osoby, do ktérej dotarto zgtoszenie
z osobq zgtaszajgcq problem;

- sprawdzeniu okolicznosci zdarzenia (przy zachowaniu
zasad poufnosci):;

- rozwiqzaniu sprawy i przekazaniu informacji zwrotnej
osobie zgtaszajqcej.

W przypadkach stwierdzenia naruszen i zasad zawartych w
Kodeksie Postepowania w Grupie PCC stosowane sq,
pojedynczo lub tgcznie, zobowigzania do naprawienia
moralnych szkéd wyrzgdzonych pokrzywdzonemu, rozmowy
dyscyplinujgce z przetozonym i udzielenie upomnienia
ustnego, pisemne upomnienia oraz inne konsekwencje w
zaleznos$ci od rodzaju sytuaciji.

Od 2017 roku w Grupie funkcjonuje réwniez Kodeks
Postepowania  Etycznego Dostawcéw  Grupy PCC,
stanowigcy fundament w budowaniu relacji biznesowych
opartych na zaufaniu, uczciwosci, poszanowaniu praw
cztowieka i przestrzeganiu prawa. W roku 2021 Kodeks zostat
zaktualizowany. PCC Rokita bedgc zorientowana na
Swiadome  przestrzeganie standardéw  spotecznych,
ekologicznych i etycznych promuje wprowadzanie
powyzszych standardéw nie tylko wsréd pracownikéw, ale
réwniez wsréd pozostatych Interesariuszy.

Grupa demonstruje swoje zaangazowanie w kwestie
etyczne w procesie zakupdéw poprzez umieszczenie klauzul
etycznych w umowach z dostawcami  surowcow,
materiatéw technicznych i ustug, a takze poprzez
uwzglednianie kryteriéw etycznych w procesie kwalifikacji
dostawcow.

Dodatkowo celem zapewnienia, ze dostawcy spetniajq
wymagania z zakresu CSR i zréwnowazonego rozwoju, w
Grupie wdrozony zostat Kodeks Postepowania Etycznego
Dostawcéw Grupy PCC.

Ponadto, w lutym 2021 roku spétki Grupy PCC przyjety Polityke
Zréwnowazonych Zakupdéw, stanowiqcq istotny element w
relacjach z dostawcami.

Wymdég etycznego postepowania wynika réwniez z relacji
Spoétki  z  klientami. Spdétka  corocznie  przeprowadza
samoocene pod kgtem zréwnowazonego rozwoju i etyki na
platformie EcoVadis. W 2022 roku PCC Rokita uzyskata
poziom srebrny. Wynik ten plasuje Spétke wsréd 9%
najlepszych firm ocenianych przez EcoVadis dziatajgcych w
tej samej branzy. Na dzien publikacji raportu z oceny
publikowanej na platformie EcoVadis korzysta 41 klientow
PCC Rokita.

Sposréd  wszystkich  zawartych uméw  zakupowych  z
dostawcami surowcow i zakupdéw technicznych, Spétka ma
zawartych 93,6% umoéw, w ktérych znalazta sie klauzula
odnoszqca sie do etyki.

Sposréd wszystkich dostawcdéw, z ktérymi wspétpracuje
Grupa PCC Rokita, 97,8% zrealizowato jej zamdwienia z
uwzglednieniem klauzul etycznych.

14.3.5. Przeciwdziatanie korupgji i
naduzyciom
W 2017 roku PCC Rokita wprowadzita Polityke

przeciwdziatania naduzyciom. Wspiera ona dagzenie
organizacji do skutecznej ochrony reputacji i aktywéw PCC
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Rokita oraz konsekwentnego zwiekszania wartosci Spotki.
Pozostaje réwniez w zgodnosci z zasadami okreslonymi w
Kodeksie Postepowania w Grupie PCC Rokita.

Naduzycie nalezy rozumieé¢ jako celowe dziatanie Ilub
zaniechanie dziatania, stanowigce ztamanie przepiséw
prawa lub zasad obowigzujgcych w PCC Rokita, w wyniku
ktérego dopuszczajgca sie go osoba odnosi nieuprawnione
korzysci lub ktérego rezultatem sq nieuzasadnione straty
ponoszone przez firme. KorzySci oraz straty mogag mieé
charakter finansowy, materialny lub niematerialny.
Naduzyciem sq wszelkie formy zachowan korupcyjnych.
Polityka ma zastosowanie do wszelkich przypadkéw
naduzyé, jak réwniez sytuaciji, w ktérych istnieje podejrzenie
zaistnienia naduzycia.

Odpowiedzialnos$é za budowe Srodowiska pracy wolnego od
jokichkolwiek  przejawéw  naduzyé,  wykrywanie i
zapobieganie  naduzyciom oraz  minimalizacje ich
negatywnych skutkéw lezy po stronie kierownictwa PCC
Rokita. Kazdy kierownik komérki organizacyjnej, powinien byé
szczegodlnie uwrazliwiony i czujny wobec wszelkich
przejawéw nieprawidtowosci, wystepowania nietypowych
zdarzen i tamania przyjetych zasad postepowania w
obszarze, za ktéry odpowiada.

W  przypadku uzasadnionych podejrzern  dotyczqcych
zaistnienia naduzycia lub zajScia zdarzen o charakterze
naduzycia, zwiqgzanych z dziatalnosciq PCC Rokita, kazdy
pracownik ma obowiqgzek bezzwtocznego zgtaszania
podejrzen bezposrednio lub za posrednictwem swojego
przetozonego.

Spétka  dopuszcza zgtaszanie informacji w  sposéb
anonimowy, a pracownicy dokonujgcy zgtoszenia w dobrej
wierze, sq chronieni przed wszelkimi formami dziatan
odwetowych. Poza spotkaniem bezposrednim zarédwno
wewnetrzni, jok i zewnetrzni interesariusze PCC Rokita, majq
mozliwosé bezpiecznego i skutecznego poinformowania o
przypadkach naduzyé poprzez skierowanie pisma na adres
Biura Zarzgdu Spétki bqdz poprzez przekazanie informacii
Cztonkom Zarzqdu lub Cztonkom Rady Nadzorczej PCC
Rokita, zgodnie =z zasadami opisanymi w Polityce
przeciwdziatania naduzyciom dostepnej na  stronie
internetowej Spotki.

W  przypadku podejrzenia  wystgpienia  naduzycia,
bezzwtocznie podejmowane sq dziatania ukierunkowane na
zgromadzenie informacji umozliwiajgcych ustalenie, czy

faktycznie doszto do naduzycia oraz przeprowadzenie
postepowania  wyjasniajgcego  w celu  dokonania
prawidtowej kwalifikacji danego zdarzenia.

W  wypadku potwierdzenia  wystgpienia naduzycia,
nastepuje  podjecie stosownych dziatan, w tym
zainicjowanie  dziatan  dyscyplinarnych, o  takze
zabezpieczajgcych  przed  wystgpieniem  podobnych
przypadkéw w przysztosci, a w razie potrzeby zawiadomienie
odpowiednich organéw oraz wystgpienie na droge sqgdowq
przeciwko sprawcy naduzycia w celu naprawienia szkody
poniesionej przez Spétke.

Jednym z narzedzi stosowanych przez PCC Rokita, ktére
zapewnia transparentno$é i bezpieczenistwo proceséw
zakupowych w zakresie technicznym i ustugowym, a takze w
znaczny sposdb przeciwdziata korupcji, jest platforma
zakupowa. Jest to kompleksowe narzedzie wspierajqgce
procesy wewnetrzne firm.

Dodatkowo, na zwigkszenie poziomu przejrzystosci wptywajq
takie czynniki jak:

- standaryzacja i unifikacja procesu zakupowego,
pozwalajgca na  kontrole wewnetrzng przebiegu
poszczegdinych dziatar zakupowych;

- automatyzacja i elektronizacja prowadzenia projektéw
zakupowych np. poprzez wykorzystanie odpowiednich
algorytméw eliminujgcych czynnik ludzki przy ocenie
ztozonych ofert;

- kontrola i zarzqdzanie dostawcami, w tym procesowa
weryfikacja kazdego dostawcy;

- zapewnienie dostepu do szerokiej grupy dostawcéw
obecnej w supplier cloud;

- dostep do historii procesu zakupowego (rejestracja
wszystkich zdarzen z procesu);

- archiwizacja wszystkich dokumentéw, udostepniana do
wglgdu osobom uprawnionym.

W 2021 i w 2020 roku w PCC Rokita ani w Grupie nie
odnotowano przypadkéw zachowan noszgcych znamiona
korupciji ani potwierdzonych przypadkéw korupcji. Grupa
buduje relacje z dostawcami oparte na wzajemnej
rzetelnosci oraz majgce na celu bezpieczenstwo dostaw.

W 2021 i w 2020 roku nie byty prowadzone przez UOKIK
postepowania administracyjne przeciwko Spoétce oraz
Grupie, w zwigzku z czym nie miaty miejsca kary finansowe
wynikajgce  z  zachowarn  antykonkurencyjnych i
antyrynkowych.
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Wskazniki SIN opisane w punkcie 14.43.:

G.1.1. Opis przyjetej strategii rozwoju z uwzglednieniem aspektéw spotecznych i Srodowiskowych

G.1.2. Charakterystyka przyjetego modelu biznesowego, wtqczajgc w to opis tanicucha dostaw, ze szczegdlnym
uwzglednieniem opisu oddziatywania spotecznego i Srodowiskowego

G.2.1. Opis struktury zarzqdczej, zawierajqgcy informacje o tym czy i jak uwzglednione zostato podejscie do zarzgdzania
aspektami niefinansowymi (spotecznymi, srodowiskowymi), jak wyglada system zarzqdzania ryzykiem i audytu wewnetrznego
6.2.2, Wykaz certyfikowanych systeméw zarzgdzania (np. ISO 9001, ISO 14001, OHSAS 18001, itd.)

G.2.3. Opis systemu kontroli wewnetrznej, ze wskazaniem monitorowania spotecznych i Srodowiskowych aspektéow
dziatalnosci

G.3.1 0pis podejscia do zarzqdzania ryzykiem i uwzglednienia w nim aspektéw spotecznych i Srodowiskowych

G.3.2. Lista zidentyfikowanych ryzyk spotecznych lub Srodowiskowych wraz z ich krétkg charakterystyka

G.4.1. Wskazanie czy organizacja posiada formalny Kodeks Etyki lub réwnowazny dokument odpowiadajgcy na potrzeby
organizaciji

G.4.3. Liczba audytéw etycznych zrealizowanych w organizacji na zqgdanie jej odbiorcow, liczba audytéw zakoriczonych
identyfikacjq nieprawidtowosci

6.4.4. Liczba dostawcoéw, ktérzy podpisali Karte Etyki / zobowigzanie do przestrzegania standardéw etycznych organizacji
G.4.7. Odsetek (%) umow z kontrahentami, w ktérych znalazta sie klauzula odnoszqgca sie do etyki

§.7.3. Odsetek (%) umoéw z kontrahentami, w ktérych znalazta sie klauzula odnoszqca sie do praw cztowieka poszanowania
srodowiska naturalnego (w ujeciu wartosciowym)

$.4.10. Odsetek (%) umoéw z kontrahentami, w ktérych znalazta sie klauzula odnoszqca sie do BHP (w ujeciu wortoéciowym)
$.10.1. Obszary biznesowe potencjalnie narazone na zachowania korupcyjne

$.10.2. Liczba zgtoszonych przypadkéw zachowar noszgcych znamiona korupciji

$.10.3. Liczba potwierdzonych przypadkéw korupciji

8.15.5. Postepowania administracyjne prowadzone przeciwko spétce przez UOKIK oraz warto$¢ finansowa kar zwigzanych
zachowaniami antykonkurencyjnymi i antyrynkowymi
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14.4. Taksonomia

W niniejszej czesci zostaty przedstawione informacje na
temat tego, w jaki sposéb i w jakim stopniu dziatalnosé
Grupy jest zwigzana =z dziatalnosciq gospodarczq
kwallifikujgcq sie do taksonomii, zgodnie z artykutem 8
Rozporzqdzenia  UE  2020/852 (dalejj  Taksonomia,
Rozporzqdzenie). Kluczowe wskazniki wynikéw zostaty
przygotowane zgodnie z wymaganiami przedstawionymi w
rozporzqdzeniu delegowanym UE 2021/2178, zgodnie z
najlepszg wiedzq i przy zachowaniu nalezytej starannosci.
Zgodnie z art. 10 rozporzqdzenia delegowanego UE 2021/2178
W niniejszym os$wiadczeniu Grupa przedstawia udziat
procentowy dziatalno$ci gospodarczej kwalifikujgcej sie do

14.4.1. KPIObroét

taksonomii i dziatalno$ci gospodarczej niekwalifikujgcej sie
do taksonomii w tgcznym obrocie, naktadach i wydatkach
operacyjnych oraz informacje jokosSciowe o ktérych mowa
w pkt 1.2. zatqcznika | do rozporzgdzenia delegowanego UE
2021/2178.

Spotka bedzie regularnie dokonywaé przeglqgdu stanu
prawnego oraz prowadzonej dziatalnosci i niewykluczone, ze
w przyszto§ci w miare pojawiania sie nowych przepiséw
prawnych iich interpretacji wartosci ponizszych wskaznikéw
KPI bedq aktualizowane.

Udziat procentowy dziatalnosci gospodarczej kwalifikujgcej sie do Taksonomii w tgcznym obrocie 10,9%

Udziat dziatalno$ci gospodarczej niekwalifikujgcej sie do Taksonomii w tgcznym obrocie 89,1%

W oparciu o zapisy Rozporzqdzenia delegowanego Komisji
(UE) 2021/2139 z dnia 4 czerwca 2021 r. (dalej: Taksonomida,
Rozporzqdzenie) Grupa PCC Rokita dokonata analizy
przychodéw osiqggnietych w 2021 roku i przyporzqdkowata
ich odpowiedniq czes$¢ do dziatalnosci kwallifikujgcych do
Taksonomii. Analiza wykazata, ze 10,9% skonsolidowanych
przychodédw Grupy uzyskiwana jest z dziatalnosci
gospodarczych kwalifikujgcych sie do Taksonomii

Zasady kalkulaciji

Udziat procentowy przychoddéw z dziatalno$ci gospodarczej
kwallifikujgcej sie do Taksonomii w tgcznym obrocie zostat
skalkulowany jako iloraz przychodéw z dziatalnosci
kwalifikujacych sie (dzielna) do sumy przychodéw
kwalifikujacych sie i niekwalifikujgcych sie (dzielnik),
stanowiqcych skonsolidowane przychody ze sprzedazy
Grupy na poziomie 2 203 306 tys. zt.

Licznik ilorazu stanowi sume przychodéw osiggnietych z
dziatalnosci, ktére Grupa PCC Rokita zakwalifikowata jako
zgodne z opisami dziatalnoSci znajdujgcymi  sie w

14.4.2. KPI Naktady inwestycyjne

Rozporzqdzeniu 2021/2139. Szczegétowe dane dotyczace
przychodéw ze sprzedazy pochodzq z ewidenciji finansowo-
ksiegowej i wynikajq z wystawionych faktur sprzedazowych,
z uwzglednieniem odpowiednich korekt w celu zachowania
zgodnosci z danymi w sprawozdaniu finansowym.

Sposrod dziatalnosci kwallifikujgcych sie do Taksonomii, w
ramach KPI Obrotu najwiekszy udziat majq dziatalnosci:
,Produkcja tworzyw sztucznych w formach podstawowych”,
L,Produkcja chloru’, ,Ustugi transportu drogowego towaréw”.

Chlor jest produkowany w procesie elektrolizy. Przy produkcji
chloru najednejinstalacji produkcyjnejréwnolegle powstaje
chlor, tug sodowy i wodér. Kalkulujgc wskaznik KPI Obrotu,
przychody ze sprzedazy chloru Grupa zaliczyta do
dziatalnosci kwalifikujgcej sie ,Produkcja chloru”, przychody
ze sprzedazy wodoru zaliczyta do dziatalnosci kwallifikujgcej
sie ,Produkcja wodoru’. Przychody ze sprzedazy tugu
sodowego Grupa zaliczyta do przychodu niekwalifikujgcego
sie.

naktadach inwestycyjnych

Udziat procentowy dziatalnosci gospodarczej kwadlifikujgcej sie do Taksonomii w tqcznych

21,0%

inwestycyjnych

Udziat dziatalno$ci gospodarczej niekwadlifikujgcej sie do Taksonomii w tqcznych naktadach

79,0%

W oparciu o zapisy Rozporzqdzenia delegowanego Komisji
(UE) 2021/2139 z dnia 4 czerwca 2021 r. Grupa PCC Rokita
dokonata analizy naktadéw inwestycyjnych w 2021 roku
i przyporzadkowata ich odpowiedniq cze$¢ do dziatalnosci
kwallifikujgcych sie do Taksonomii. Grupa zidentyfikowata
zaréwno naktady inwestycyjne ponoszone na wiasng
dziatalnosé kwalifikujgcq sie (dotyczacych aktywéw Iub

proceséw zwiqgzanych z dziatalnoScig gospodarczg
kwalifikujgcq sie do Taksonomii) jok réwniez naktady
inwestycyjne pochodzqgce z podmiotéw prowadzgeych
dziatalnosé kwalifikujacq sie do Taksonomii (inwestycje
dotyczqce zakupu produktéw z dziatalnosci gospodarczej
kwallifikujgcej sie do Taksonomii oraz indywidualnych
Srodkéw umozliwiajgcych docelowej dziatalnosci stanie sie
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niskoemisyjng lub umozliwiajgcych jej ograniczenie emisji
gazéw cieplarnianych).

Grupa nie zidentyfikowata naktadéw inwestycyjnych
zwigzanych z redlizacjq planu majgcego na celu
rozszerzenie  dziatalnoSci  gospodarczej zgodnej z
taksonomiq lub umozliwienie dziatalnoSci gospodarczej
kwallifikujgcej sie do systematyki dostosowanie sie do
systematyki, czyli ,planéw dotyczqcych naktaddéw
inwestycyjnych” zgodnie z pkt 112 zatgcznika | do
Rozporzqgdzenia.

Z przeprowadzonych analiz wynika, ze 21,0% tgcznych
naktadéw inwestycyjnych stanowig naktady kwalifikujgce
sie do Taksonomii.

Zasady kalkulaciji

Udziat procentowy naktadéw inwestycyjnych
kwallifikujgcych sie do Taksonomii w tqgcznych naktadach
inwestycyjnych zostat skalkulowany jako iloraz przychodéw
z dziatalnosci  kwallifikujgcych sie  (dzielna) do  sumy
noktadéw  inwestycyjnych kwallifikujgcych sie i
niekwalifikujgcych sie (dzielnik), stanowiqcych
skonsolidowane naktady inwestycyjne, ktére w 2021 roku
wyniosty 158 816 tys. zt.

Licznik stanowi sume naktadéw inwestycyjnych, ktére Grupa
zakwalifikowata zgodnie z wytycznymi Rozporzgdzenia.

14.4.3. KPl Wydatki operacyjne

Szczegétowe dane dotyczgce poniesionych naktaddw
pochodzq z ewidencji finansowo-ksiegowej, wynikajq z
zaewidencjonowanych  projektéw  inwestycyjnych i
poniesionych na nie naktadéw, z uwzglednieniem
odpowiednich korekt w celu zachowania zgodnosci z
danymi w sprawozdaniu finansowym.

Sposréd dziatalnosci kwalifikujgcych sie do Taksonomii, w
ramach KPI Naktady inwestycyjne najwiekszy udziat majg
dziatalnosci:  ,Przesyt i dystrybucja energii elektrycznej’,
,Produkcja urzqdzen do wytwarzania i wykorzystywania
wodoru’, ,Produkcja Chloru™

Chlor jest produkowany w procesie elektrolizy. Przy produkcji
chloruréwnolegle na jednejinstalacji produkecyjnej powstaje
chlor, tug sodowy i wodér. Kalkulujgc wskaznik KPI Naktaddw
inwestycyjnych Grupa podzielita naktady zwigzane z
produkcjg chloru, tugu sodowego i wodoru w stosunku
masowym, w jakim sq réwnolegle produkowane. Czesé
naktadéw przyporzqgdkowanych do produkeji chloru Grupa
zaliczyta do dziatalnosci kwallifikujgcej sie jako ,Produkcja
chloru”. Cze$¢ naktadéw przyporzgdkowanych do produkciji
wodoru Grupa zaliczyta do dziatalnosci kwalifikujgcej sie jako
,Produkcja wodoru”. Cze$¢ naktaddéw przyporzqgdkowanych
do produkceji tugu sodowego Grupa zaliczyta do naktaddéw
niekwalifikujgcych sie.

wydatkach operacyjnych

Udziat procentowy dziatalnosci gospodarczej kwalifikujgcej sie do Taksonomii w tqcznych

19,5%

operacyjnych

Udziat dziatalnosci gospodarczej niekwadlifikujgcej sie do Taksonomii w tgcznych wydatkach

80,5%

W oparciu o zapisy Rozporzgdzenia delegowanego Komisji
(UE) 2021/2139 z dnia 4 czerwca 2021 r. Grupa PCC Rokita
dokonata analizy kosztéw operacyjnych w 2021 roku i
przyporzqdkowata ich odpowiedniq czes¢ do dziatalnosci
kwallifikujgcych sie do Taksonomii.

Ze wzgledu na brak informacji ze strony dostawcéw o
sprzedazy produktéw z dziatalnos$ci gospodarczej zgodnej z
Taksonomiq, Grupa nie  zidentyfikowata  kosztéw
nabywanych  z  dziatalnosci kwalifikujgcych  sie,
spetniajgcych kryteria zawarte w Rozporzgdzeniu.

Grupa nie zidentyfikowata réwniez kosztéw zwiqzanych z
realizacjq planu majgcego ha celu rozszerzenie dziatalnosci
gospodarczej zgodnej z Taksonomiq lub umozliwienie
dziatalno$ci gospodarczej kwalifikujgcej sie do systematyki
dostosowanie sie do systematyki, czyli ,planu naktaddw
inwestycyjnych” zgodnie z pkt 112 zatgcznika | do
Rozporzqdzenia delegowanego.

W ramach wydatkéw operacyjnych kwalifikujgcych sie do
Taksonomii Grupa rozpoznata wytgcznie koszty ponoszone
na wtasnqg dziatalno$é gospodarczq. Jednoczesnie Grupa
zastrzega, ze dokonujgc wyliczen w ramach Taksonomii,

wydatki operacyjne i koszty operacyjne rozumiane sq
tozsamo.

Wedtug przeprowadzonej kalkulaciji w roku
sprawozdawczym 19,5% tqgcznych wydatkéw operacyjnych
stanowiq wydatki kwalifikujgce sie do Taksonomii.

Zasady kalkulacji

Mianownikiem w wyzej zaprezentowanej proporcji jest suma
kosztéw kwalifikujgcych sie i niekwalifikujgcych. Ze wzgledu
na brak prezentacji takich danych w skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym, mianownik nie uzgadnia sie z
zadnq pozycjq sprawozdania. Szczegdtowe dane dotyczqce
poniesionych kosztéw operacyjnych pochodzq z ewidencji
finansowo-ksiegowej.

Zgodnie z Rozporzqgdzeniem mianownik stanowiq tylko
koszty bezposrednio zwiqzane z utrzymaniem Srodkéw
trwatych i infrastruktury, w tym:

—  koszty zwigzane z pracami badawczo-rozwojowymi,

- dziataniami w zakresie renowacji budynkéw,

- leasingiem  krétkoterminowym,  konserwacjqg i
naprawami
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oraz wszelkie inne bezposrednie wydatki zwigzane z biezgcq
obstugq sktadnikéw rzeczowych aktywéw trwatych przez
przedsigbiorstwo lub osobe trzeciq, ktérym zlecono na
zasadzie outsourcingu dziatania niezbedne do zapewnienia
ciqgtego i efektywnego funkcjonowania tych aktywoéw.

Dlatego w pierwszej kolejnosci Grupa przeprowadzita
analize struktury kosztowej i wyodrebnita takie koszty. Ze
wzgledu na brak mozliwosci przypisania pojedynczej pozyciji
kosztowej w ramach danego rodzaju kosztéw, Grupa
zaliczyta do mianownika tylko te rodzaje kosztéw, ktére w
catosci mozna przypisaé do mianownika. Sq to koszty
zwigzane z remontami, przeglgdami  technicznymi,
utrzymaniem ruchu i utrzymaniem czystosci. Wyodrebnione
koszty stanowigce mianownik wyniosty w 2021 roku okoto
82 min zt.

Licznik stanowi sume wyzej zdefiniowanych kosztéw
operacyjnych, ktére Grupa zakwalifikowata do dziatalnosci
zgodnie z wytycznymi opisanymi w Rozporzqdzeniu.
Szczegétowe dane dotyczqgce poniesionych kosztéw
pochodzq z ewidencji finansowo-ksiegowej i wynikajq ze
struktury miejsc powstawania kosztéw i centrow zysku.

Sposréd dziatalnosci kwalifikujgeych sie do Taksonomii, w
ramach KPI Wydatki operacyjne najwiekszy udziat majg
dziatalnosci:  ,Produkcja  Chloru”, ,Ustugi transportu
drogowego towaréw’, ,Budowa, rozbudowa i eksploatacja
systemoéw odprowadzania i oczyszczania  $Sciekow’,
,Budowa, rozbudowa i eksploatacja systeméw poboru,
uzdatniania i dostarczania wody”.

Chlor jest produkowany w procesie elektrolizy. Przy produkcji
chloru réwnolegle na tej samej instalacji produkcyjnej
powstaje chlor, fug sodowy i wodér. Kalkulujgc wskaznik KPI
Wydatkéw operacyjnych Grupa podzielita koszty zwigzane z
produkecjg chloru, tugu sodowego i wodoru w stosunku
masowym, w jakim sq réwnolegle produkowane. Czesé
kosztéw przyporzqgdkowanych do produkcji chloru Grupa
zaliczyta do dziatalnosci kwalifikujgcej sie jako ,Produkcja
chloru™. Cze$¢ naktaddéw przyporzgdkowanych do produkciji
wodoru Grupa zaliczyta do dziatalnosci kwalifikujgcej sie jako
,Produkcja wodoru”. Cze$¢ naktaddéw przyporzqgdkowanych
do produkcji tugu sodowego Grupa zaliczyta do naktadéw
niekwalifikujgcych sie.

14.4.4.Informacje na temat oceny zgodnosci z rozporzgdzeniem (UE) 2020/852

Unikniecie podwdjnego przypisywania przychodéw do
licznika  KPI  gwarantuje podejScie polegajace na
uzgodnieniu sumy pojedynczych pozycji obrotu z obrotem
prezentowanym w  skonsolidowanym  sprawozdaniu
finansowym, a nastepnie analiza kazdej pozycji obrotu z
osobna pod katem jej kwalifikowalnosci do Taksonomii.

Analogicznie unikniecie przypisywania naktadéw
inwestycyjnych do licznika KPI gwarantuje podejscie
polegajgce na uzgodnieniu sumy pojedynczych pozycji
naktadéw z naktadami prezentowanymi w sprawozdaniu
finansowym, a nastepnie analiza kazdej pozycji naktaddéw
inwestycyjnych z osobna pod kgtem jej kwalifikowalnosci do
Taksonomii.

Unikniecie podwéjnego przypisywania kosztéw
operacyjnych do licznika KPI gwarantuje system finansowo-
ksiegowy, ktéry wyklucza ksiegowanie tej samej pozycji
kosztowej w dwéch miejscach, co daje gwarancje braku
efektu podwdjnego liczenia. Nastepnie dla kazdej pozycji z
osobna przeprowadzana jest analiza pod katem jej
kwallifikowalno$ci do Taksonomii.
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14.5. Obszar Srodowiskowy

PCC Rokita SA jako jeden z wiodgcych producentéw
wyrobéw chemicznych, stosujgc nowoczesne technologie
iopierajqc sie o zasade zréwnowazonego rozwoju, stale
podejmuje dziatania w trosce o Srodowisko naturalne.
W strategii firmy dziatalno$¢ proekologiczna jest elementem
misji przedsiebiorstwa:

~Prowadzqc dziatalnosé zgodnie z obowiqzujgcymi nas
uregulowaniami prawnymi oraz ideq zréwnowazonego
rozwoju jesteSmy zorientowani na ciqgte doskonalenie
Systemu Zarzqdzania $rodowiskowego oraz
minimalizacje negatywnego wptywu na srodowisko ”.

PCC Rokita czujgc sie odpowiedzialna za stan srodowiska
naturalnego, dziata zgodnie z polskim i unijnym
prawodawstwem, o poprzez realizowane zadania oraz
inwestycje stale doskonali swojg dziatalno§é w obszarze
ochrony Srodowiska.

W zwiagzku z powyzszym Spétka posiada odpowiednie
zezwolenia na korzystanie ze $rodowiska naturalnego,
przestrzega okreslonych przepisami prawa standardéw
korzystania ze srodowiska (w tym wymagar Dyrektywy IED
oraz konkluzji BAT), dotyczacych w szczegdlnosci emisji
substancji do powietrza, prowadzenia gospodarki wodno-
Sciekowej i gospodarowania wytworzonymi odpadami.
Spoétka  wdrozyta i utrzymuje system zarzgdzania
Srodowiskowego zgodnie z normq ISO 14001:2015 oraz system
zarzqdzania energig w zgodzie z normg ISO 50001 i
skutecznie je realizuje.

Spétka zapewnia réwniez odpowiedni poziom ochrony
Srodowiska i ratownictwa chemicznego na wypadek awarii.

Ponadto w ramach przyjetej Polityki Srodowiskowej, PCC
Rokita zorientowana jest na ciggte doskonalenie Systemu
Zarzqdzania Srodowiskowego.

PCC Rokital jest sygnatariuszem programu
"Odpowiedzialnosé i Troska” (Responsible Care). Program
ten ma na celu dobrowolne dziatanie $wiatowego
przemystu chemicznego na rzecz ochrony srodowiska oraz
podporzqgdkowanie sie przepisom dotyczgcym jakosci
wyrobdéw i ograniczenie emisji substanciji szkodliwych. PCC
Rokita SA w ramach programu readlizuje szereg
przedsiewzie¢ w takich obszarach jok: bezpieczeristwo
stanowiskowe,  ochrona  zdrowia i profilaktyka,
bezpieczenstwo  procesowe, ochrona  $Srodowiska,
zarzgdzanie produktem, dystrybucja oraz przygotowanie do
sytuacji awaryjnych.

14.5.1. Energia elektryczna i cieplna oraz
zrodta pozyskiwania

PCC Rokita prowadzi dziatalno§¢ produkcyjnq zwigzang
z energochtonnymi  procesami, charakteryzujgcymi  sie
zhaczgeym zuzyciem energii elektrycznej, w szczegdlinosci w
zakresie produkceji chloru. Spétka zuzywa takze wegiel jako
paliwo do wytworzenia energii elektrycznej i cieplnej
wramach produkcji wtasnej. W ramach doskonalenia

i racjonalizacji zarzqdzania zuzyciem energii i paliw, PCC
Rokita w 2017 r. wdrozyta System Zarzqdzania Energiq 1SO
50001. Wdrozenie systemu zostato potwierdzone uzyskaniem
certyfikatu i podlega corocznej certyfikacii.

Opis polityk
PCC Rokita realizuje dziatania w zakresie monitorowania
zuzycia energjii, zdefiniowania znaczqceych,

energochtonnych obszaréw wykorzystania energii oraz ich
identyfikacji w celu poprawy efektywnosci energetycznej
w oparciu o zatozenia Polityki Energetycznej. Zgodnie z tym
dokumentem oraz podstawowymi celami wdrozenia
systemu zarzqdzania energiq ISO 50001 w Spdtce
przeprowadzona zostata optymalizacja wynikéw
energetycznych zwiqgzanych z wykorzystaniem paliw oraz
innych mediéw energetycznych, w tym pary wodnej, energii
elektrycznej, sprezonego powietrza, azotu, wodoru oraz
paliw: gazu ziemnego, oleju opatowego i wegla kamiennego.

PCC Rokita przeprowadzita  szczegétowq  analize
wykorzystania i zuzycia energii, identyfikacje obszaréw
znaczqcego — wykorzystania  energii  oraz  dziatan
doskonalgcych wyniki energetyczne wraz z ich priorytetami.
Media energetyczne zweryfikowano pod katem:

— oceny przesztego i terazniejszego wykorzystania oraz
zuzycia danego medium,

— identyfikacji  obiektéw, wyposazenia, systemoéw,
proceséw i personelu majgcego znaczqey wptyw na
wykorzystanie i zuzycie danego medium,

— zmiennych wptywajgcych na wykorzystanie mediéw,

— oceny przysztego wykorzystania i zuzycia mediow,

— identyfikacji priorytetéw i mozliwosci poprawy wynikéw
energetycznych,

— wymagan prawnychiinnych,

— wskaznikéw wyniku energetycznego (monitorowanie
i mierzenie),

— energii bazowe;.

Spdtka identyfikuje wskazniki energetyczne odpowiednie dla
zarzqdzania energiq. Zestaw wskaznikéw energetycznych
jest aktualizowany na biezqco oraz poddawany przeglgdom
nie rzadziej niz raz w roku. Przy ustalaniu wskaZnikéw
energetycznych PCC Rokita korzysta z réznych Zrédet
informacji, w tym:

— opisu i parametréw odnoszqcych sie do stosowanej
technologii, urzadzen, instalaciji i obiektow,

— wynikéw pomiaréw i danych w stosowanych
programach oraz systemach komputerowych,

— wynikéw przeglqdéw energetycznych oraz audytéw
efektywnosci energetycznej,

— wnioskéw z audytéw wewnetrznych i przeglgdéw
zarzqdzania  wykonywanych w ramach Systemu
Zarzqdzania Energiq I1SO 50001.

Wprowadzenie normy zarzqdzania energig ISO 50001
pozwolito zinwentaryzowaé obszary znaczqgcego zuzycia
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energii na poszczegdlnych wydziatach produkeyjnych,
okresli¢ zuzycia poszczegdlnych nosnikéw energii i na tej
podstawie planowaé dziatania ograniczajagce
energochtonnosé produkcji. Ograniczanie zuzycia energii
elektrycznej  realizowane  jest poprzez = wymiane
energochtonnych urzqdzern na nowoczesne o mniejszym
zapotrzebowaniu na energie elektryczng. Zmiany na
instalacjach produkeyjnych oraz optymalizacja
wykorzystania pary wodnej pozwalajg na stopniowe
ograniczanie emisji posrednie;.

Tabela 34 Catkowite zuzycie energii cieplnej

PCC Rokita SA od 2012 roku petni funkcje Operatora Systemu
Dystrybuciji. Spétka jako Sprzedawca sprzedaje energie
elektryczng odbiorcom koricowym.

W roku 2021 Spétka miata podpisane umowy na dostawe
energii z dwoma spétkami obrotu oraz realizowata zakupy
na Towarowej Gietdzie Energii na rézne okresy (rok, kwartat,
miesiqc, tydzie) na podstawie zawieranych umoéw
dostawy. Dodatkowo Spétka miata mozliwosci nabywania
energii na wolnym rynku. Energia kupowana jest na potrzeby
wtasne i do dalszej odsprzedazy dla odbiorcéw koricowych.

2021 2020
PCC Rokita Zuzycie energii cieplnej [GJ] 904 645 936 841
GKPCCRokita Zuzycie energii cieplnej [GJ] 927196 958 356
PCC Rokita Zuzycie energii elektrycznej [MWh] 811171 553 338
GKPCCRokita Zuzycie energii elektrycznej [MWh] 614 663 557185
Tabela 35 Zuzycie energii cieplnej i elektrycznej w przeliczeniu na jednostke przychodu
2021 2020
Zuzycie energii cieplnej na przychod [GJ/tys. zt 045 071
PCC Rokita Y i g._ pinel |O Y [/ v ]
Zuzycie energii elektrycznej na przychéd [MWh/tys. zi] 030 042
Zuzycie energii cieplnej na przychéd skonsolidowany 0,42 065
. [GJftys. zt] X
GKPCC Rokita e . . p
Zuzycie energii elektrycznej na przychod 0,28 038

skonsolidowany [MWh/tys. zt]
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Inwestycje w obszarze poprawy efektywnosci
energetycznej

Jednq ze sztandarowych inwestycji PCC Rokita, majagcqg na
celu, obok kryteriéw Srodowiskowych, istotne zmniejszenie
zuzycia energii w procesie produkcji byta inwestycja
w konwersje  instalacji  elektrolizy na  technologie
membranowaq. W 2015 roku zostat zrealizowany drugi etap
elektrolizy membranowej wykorzystywanej do produkcji
chloru i tugu sodowego. Inwestycja ta byta kontynuacjq
rozpoczetego w 2010 r. projektu konwersiji instalacji elektrolizy
na technologie membranowq, czyli zmiany technologii
produkcji chloru na technologie membranowaq. Instalacja
elektrolizy jest stale rozbudowywana o kolejne elektrolizery,
ktére zwiekszajg zdolnosci produkecyjne, przy zachowaniu
najnowoczesniejsze] i najbardziej ekonomicznej i przyjaznej
dla srodowiska metody, jaka jest obecnie stosowana na
Swiecie do produkcji chloru, tugu sodowego i wodoru. Ta
nowoczesna instalacja pozwolita na unikniecie Spétce PCC
Rokita emisji CO2 na poziomie ponad 140 tys. ton rocznie.

W oparciu o przyjozng dla Srodowiska technologie
membranowq PCC Rokita produkuje m.in. chlor i tug sodowy
GREENLINE. Ponadto zuzywana w tym procesie energia jest
,Zielona” dzieki OZE.

Ponadto w ostatnich latach PCC Rokita realizowata kilka
projektéw, majgcych na celu zwiekszenie efektywnosci
energetycznej na poziomie zuzycia mediéw energetycznych
oraz poprawy stanu infrastruktury energetyczne.

Projekty umozliwiajq poprawe efektywnego wykorzystania
mediéw energetycznych, zapewnienie bezpieczenstwa
dostaw energii elektrycznej i cieplnej do jednostek Spotki
oraz ograniczenie strat w przesyle.

W ramach systemu wdrazania inteligentnych rozwiqzan do
zarzqdzania  sieciami  dystrybucji energii  elektrycznej
wymieni¢ mozna nastepujqce zrealizowane projekty:

- ,Budowe inteligentnej stacji elektroenergetycznej 6/0.4
kV na terenie PCC Rokita S.A. (D-0)" realizowany w latach
2017-2019. Catkowita wartosé projektu wyniosta 5,8 min
zt,z czego 2,1 min zt pochodzito z funduszy europejskich,

- ,Budowe stacji elektroenergetycznych na terenie
oczyszczalni $ciekéw PCC Rokita S.A.” realizowany w od
2017 roku. Zakoriczenie projektu planowane na 2020 rok
opéznito sie ze wzgledu na pandemie. Inwestycja
zostata dokonczona w 2021 roku. Catkowita wartosé
projektu wyniosta 181 min zt, z czego wktad funduszy
europejskich w formie dotacji wynosi 6,5 min zt.

Obecnie w ramach systemu wdrazania inteligentnych
rozwiqzan do zarzgdzania sieciomi dystrybucji energii
elektrycznej PCC Rokita prowadzi kolejne projekty. Majg one
na celu zapewnienie bezpieczenstwa energetycznego w
zakresie rozwoju sieci dystrybucyjnej PCC Rokita SA. z
wykorzystaniem  funkcjonalnosci  sieci inteligentnej i
wdrozenie systemu Smart Grid — unikniecie mozliwych do
wystgpienia przerw w dostawach energii ze wzgledu na
obecne stosowanie przestarzatych rozwiqzan,
automatyzacja i cyfryzacja infrastruktury sieciowej Spofki
celem poprawy jakosci Swiadczonych ustug oraz obnizenie

kosztéw eksploataciji stacji i sieci energetycznej w zakresie
m.in. napraw remontowych i awaryjnych.

W ramach tych projektéw budowane sq 2 stacje 110 kV w
technologii GIS. Obie inwestycje realizowane sq od roku 2018
a ich zakonczenie przewidzione jest na lata 2022 i 2023.
Catkowita warto$é obu projektéw wynosi blisko 100 min zt, z
czego 35,9 min zt pochodzi z funduszy europejskich. Projekty
te bedqg réwniez wsparciem przy przygotowaniu
infrastruktury pod projekty OZE planowane na terenie Spétki.
W roku 2021 zrealizowane zostaty réwniez projekty, ktérych
celem byta poprawa efektywnosci energetycznej proceséw
tj.

- ,Budowa wezta cieplnego, ktérego zadaniem jest odbidr
ciepta z odcieku wapiennego z instalacji tlenku
propylenu i wstepne ogrzanie wody demineralizowanej
stuzqcej do zasilania kottéw Elektrocieptowni w PCC
Rokita,

- Poprawa sprawnosci uktadu kogeneracyjnego
elektrocieptowni wspdtpracujgcego z kottem OP-130
poprzez zabudowe wymiennika regeneracyjnego wody
zasilajgcej w  celu  podniesienia  sprawnosci
wytwarzania w uktadzie kogeneracyjnym’.

Kolejne inwestycje prowadzone sq w ramach segmentu
Energetyka. Zwigzane sg one z modernizacjq techniczng
instalaciji i pozwalajg na dalszg optymalizacje prowadzenia
procesu. Przyczyniajq sie takze do spetniania rosngcych
wymogoéw srodowiskowych. Ponadto w ramach naktadéw
inwestycyjnych tego segmentu uwzgledniane sq réwniez
zakupy uprawnieri do emisji CO..

W 2021 roku Spétka realizowata inwestycje budowy kottowni
wodorowo-gazowej, produkujqcej pare technologiczng na
potrzeby wtasne. Najwazniejszym aspektem tej inwestycji
jest mozliwosé zagospodarowania jako paliwa opatowego
nadmiarowego wodoru produkowanego przez istniejacq
instalacje produkcyjng w ramach segmentu
Chloropochodne w ilosci do max. 3600 Nm?3/h.

Inwestycja obejmuje rozbudowe instalacji energetycznego
spalania paliw o kottownie o mocy 10,5 MW. Kottownia ta.
oprécz wodoru, moze by¢ réwniez opalana mieszaning
wodoru oraz gazu ziemnego, w zakresie 30-100% udziatu
w mocy znamionowej kotta dla kazdego paliwa, oraz samym
gazem ziemnym.

Nowa kottownia bedzie mogta odciqzy¢ produkcije z kottow
weglowych i stanowi¢ w pewnych uwarunkowaniach Zrédto
rezerwowo-szczytowe dla  Elektrocieptowni. Inwestycja
zawiera rozwigzania poprawiajgce efektywnosé
energetycznq, poprzez odzysk ciepta ze spalin. Szacowany
termin realizacji inwestyciji to koniec | kwartatu 2022 r.

Z kolei w grudniu 2021 roku podpisano kontrakt na zabudowe
kottowni gazowej (zasilanej tylko gazem ziemnym)
niskoparametrowej o wydajnosci pary 50 t/h netto,
sktadajqcej sie m.n. z dwdch blizniaczych kottéw typu
ptomienicowo-ptomieniéwkowego.  Planowany  termin
oddania do eksploatacji to przetom 2022/2023 roku.
Podstawowym zadaniem kottowni bedzie produkcja pary do
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sieci pary technologicznej zaktadu w przypadku awarii lub
planowego postoju jednostek podstawowych. Dodatkowo
pozwoli  zabezpieczyé  szczytowe  zapotrzebowanie
odbiorcéw pary. Zatem kottownia ma petni¢ gtéwnie funkcje
rezerwowo-szczytowaq.

Z uwagi na zmiany w polityce klimatycznej Unii Europejskiej
w zakresie zwigkszonego celu redukgcji emisji CO2 do 2030
roku (w tym prezentacija pakietu Fit for 55 w lipcu 2021r.) oraz
wobec rosngcych gwattownie cen na rynku uprawnien do
emisji CO, Spdtka nie moze wykluczyé w przysztosci
inwestycji w zakresie zmian w jednostkach produkujgcych
energie cieplng (para technologiczna, woda grzewcza) oraz
energie elektryczng. Obecnie w dalszym ciggu analizowane
sq potencjalne kierunki dalszego rozwoju Spétki, ktérych
celem jest zabezpieczenie jej potrzeb energetycznych w
kolejnych latach. Spétka rozwaza miedzy innymi mozliwosé
przebudowy posiadanych kottéw rusztowych z paliwa
weglowego na gazowe oraz inwestycje we wtasne Zrédta
energii  odnawialnej, w postaci budowy = farmy
fotowoltaicznej, jak réwniez budowy farmy wiatrowej
w innych lokalizacjach.

Pod budowe farm fotowoltaicznych, ktérych szacowany
potencjat wynosi ok. 30 MW, wytypowano dostepne dziatki.
Rozwazana jest budowa kilku farm o mocy od 80 KW do 10
MW. Najwieksze farmy planowane sq na terenach
porekultywacyjnych. Celem Spétki jest budowa zrédet
energii odnawialnej potgczonych liniq bezposrednig z
instalacjami produkcyjnymi, co pozwoli ograniczy¢ koszty
dystrybuciji iprzesytu energii oraz dodatkowych obcigzen
regulacyjnych. Spétka nie wyklucza wtiqczenia do tych
inwestycji podmiotéw zewnetrznych w formie np. umowy
PLA (ang. Power Lease Agreement). W przysztosci Spétka nie
wyklucza zakupu terenéw dedykowanych rozbudowie farm
fotowoltaicznych.

Jednoczesnie Spoétka prowadzi analizy dotyczqce budowy
farmy wiatrowej. W tym celu wytypowata atrakcyjne tereny,
obecnie trwa dalsza analiza wykonalnosci i optacalnosci
projektu. Szacowany potencjat wybranych lokalizacji wynosi
ok.15 MW.

Dodatkowo Spétka nie wyklucza mozliwosci zawarcia
dtugoterminowej umowy zakupu energii ze Zrédet
odnawialnych. Jest to funkcjonujgca od kilku lat formuta
kontraktu zawieranego bezposrednio pomiedzy wytwdrcq
energii z instalacji OZE a odbiorcq, ktéry cheiatby z tej energii
korzystaé. Jedna ze stron otrzymuje zielonq energie, a druga
— gwarancje jej odbioru. PCC Rokita jest w ciggtym kontakcie
z potencjalnymi  kontrahentami zaréwno polskimi  jak
i wiodgcymi w Europie. Rozwazany jest zakup energii z juz
istniejacych oraz planowanych farm fotowoltaicznych oraz
elektrowni wiatrowych. Réwnoczesnie trwajg analizy
dotyczqce projektéw efektywnosciowo-energetycznych,
majgcych na celu ograniczenie zapotrzebowania na
energie cieplnq oraz elektrycznq.

14.5.2. Surowce i ich procesy zakupowe

Spétka w procesach produkeyjnych wykorzystuje rézne
surowce i materiaty pomocnicze. Struktura produktowa PCC
Rokita jest tak skonstruowana, ze produkt jednej instalacji
stanowi czesto surowiec dla kolejnej instalacji.

Strategicznymi  surowcami  do  produkcji  polioli
polieterowych sq tlenek propylenu oraz tlenek etylenu.

Tlenek propylenu w wiekszo$ci zapewnia produkcja wtasna z
Kompleksu Chloru. Pozostata cze$é dostarczana jest przez
dostawcéw zewnetrznych.

Produkcja tlenku propylenu wymaga zakupu propylenu,
ktéry jest dostarczany przez kilku doswiadczonych
dostawcow.

Tlenek etylenu w zdecydowanej wiekszosci dostarczany jest
przez spétke z Grupy PCC, PCC EXOL na podstawie zawartej
pomiedzy Spdétkg a PCC EXOL wieloletniej umowy o
wspotpracy. Spétki PCC EXOL i PCC Rokita prowadzq de facto
wspdlne zakupy tego surowca od PKN Orlen, przy czym
formalnie nabywcq od gtéwnego dostawcy, Polskiego
Koncernu Naftowego Orlen SA. z siedzibg w Ptocku (dalej:
PKN Orlen S.A, PKN Orlen), jest PCC EXOL.

Gtéwnymi surowcami do produkcji chloroalkaliow jest
energia elektryczna i cieplna oraz sél.

Sél jest dostarczana przez K+S Minerals and Agriculture
GmbH KG z siedzibg w Niemczech.

W zakresie zaopatrzenia w energie elektryczng w roku 2021,
Spoétka miata podpisane umowy na dostawe energii z
dwoma spétkami obrotu oraz realizowata zakupy na
Towarowej Gietdzie Energii na rézne okresy (rok, kwartat,
miesiqc, tydzien) na podstawie zawieranych uméw
dostawy. Dodatkowo Spétka miata mozliwosci nabywania
energii na wolnym rynku Pozostata cze$¢é energii elektrycznej
i cieplnej pochodzita z produkcji wtasnej PCC Rokita.

Wspdtpraca z  gtéwnymi  dostawcami  surowcow
strategicznych oparta jest na zasadzie wieloletnich umdéw
handlowych. Gtéwni dostawcy to miedzynarodowe
koncerny o wysokim poziomie kultury w zakresie spotecznej
odpowiedzialnosci biznesu (np. PKN Orlen, PGE czy BASF),
stqd Spdtka ma podstawy, aby m.in. zgodnie z publicznymi
deklaracjoami tych dostawcoéw, postrzegaé ich jako
podmioty przestrzegajqce zasad zwigzanych
ze zréwnowazonym korzystaniem ze Srodowiskal.

W 2021 r. w Kompleksie Chemii Fosforu niemalze w petni
wykorzystywana byta juz Instalacja Pilotazowa do produkcji
fosforanéw i fosforynéw. Obecnie instalacja ta wykorzystuje
juz w zdecydowanej wiekszoSci zdolnosci nominalne.
Wdrozone technologie pozwolity m.in. zauwazalnie zwiekszy¢
stopien wykorzystania surowcéw, co ma pozytywny wptyw
na koszty produkcji otrzymywanych na tej instalacji
wyrobdéw, a takze na kwestie Srodowiskowe.

14.5.3. Emisje gazéw cieplarnianych

Emisje bezposrednie i poSrednie
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Prowadzona dziatalno$é wiqze sie z bezposrednimi
i posrednimi emisjami gazéw cieplarnianych do atmosfery.
W zaleznos$ci od rodzaju emisji jest ona przyporzgdkowana
do jednego z 3 zakreséw. Do emisji bezposrednich
przyporzadkowanych do Zakresu 1(scope 1wg GHG Protocol)
zalicza sie emisje dwutlenku wegla z energetycznego
spalania paliw, emisje z proceséw produkcyjnych, emisje
wynikajgcq z wykorzystania pojazdédw i maszyn oraz
incydentalne emisje z eksploatacji urzgdzen chtodniczych
zawierajgcych wodorofluoroweglowodory.

Emisja bezposrednia z proceséw produkcyjnych jest
mierzona zgodnie z obowigzujgcymi normami i
posiadanymi pozwoleniami. Realizowane sq pomiary
okresowe i ciqgte, dzieki czemu na biezqco kontrolowany jest
stopienn  wykorzystania limitéw emisji przyznanych w
pozwoleniach zintegrowanych.

Emisje posrednie Zakresu 2 (scope 2 wg GHG Protocol) sg
identyfikowane na podstawie ilosci zakupionej energii
elektrycznej zuzytej przez Grupe PCC Rokita w danym roku.
Wartosé wspétczynnikdw emisyjnosci energii elektrycznej za
poprzedni rok ujawniona zostanie po terminie publikacji
raportu, dlatego przy kalkulacji wartosci Zakresu 2 dla 2021 .
zastosowano wspdétczynniki emisyjnosci wtasciwe dla 2020 r.

Zarzqdzanie emisjami

W PCC Rokita realizowane sg pomiary okresowe i pomiary
ciqgte emisji. Dzieki temu mozna na biezgco monitorowaé
emisje poszczegodlnych zanieczyszczen do atmosfery
wzgledem wartosci  dopuszczalnych  okreSlonych w
pozwoleniach zintegrowanych i sektorowych.

Bezposrednie emisje gazéw cieplarnianych w PCC Rokita
obejmujqg emisje CO2 w ramach Europejskiego Systemu
Handlu Uprawnieniami do Emisji (EU ETS). W 2021 r. wielko$é
emisji objetej systemem EU ETS wyniosta tqcznie 225 104 Mg
emisji CO2. Ponadto na terenie PCC Rokita SA wystepuje
emisja COz nie objeta systemem EU ETS, ktéra w 2021 roku
wyniosta tgcznie 10 218,9 Mg.

PCC Rokita na biezqco monitoruje rzeczywistq wielkosé
emisji CO, poréwnujqc jq z iloscig przyznanych uprawnien
oraz prowadzqc dziatania zapewniajgce posiadanie
wymaganej ilosci uprawnien.

Inwestycje

PCC Rokita od lat inwestuje w modernizacje urzqdzen
iinstalacji czy proceséw, ktére majq na celu zmniejszenie
emisji. Spétka ogranicza emisje bezposrednie do atmosfery
poprzez montaz nowych urzqdzen oczyszczajgeych min. na
elektrocieptowni.

W latach ubiegtych Spétka zainwestowata 15 min zt w
poprawe jakosci powietrza, instalujgc w elektrocieptowni

Tabela 36 Emisje bezposrednie i posrednie gazéw cieplarnianych PCC Rokita

Emisje PCC Rokita [w MgCO:]

najnowszej generacji elektrofiltry zmniejszajgce stezenie
emitowanych pytéw. Pomimo, ze obnizone unijne normy,
okreslone w konkluzjach Najlepszych Dostepnych Technik
(BAT), zaczety obowigzywaé w 2021 r, Spétka juz w 2017 roku
zmniejszyta stezenie emitowanych pytéw do poziomu 20
mg/meé W kolejnych latach stezenie pytéw zmalato do
poziomu 4 mg/m® (wartoéé $rednioroczna). Spétka
zbudowata instalacje redukcji tlenkéw azotu w technologii
SNCR (selective non-catalytic reduction; selektywna
niekatalityczna redukcja tlenkéw azotu).

Ograniczono réwniez emisje SO2 poprzez modernizacje
instalacji odsiarczania spalin wraz z budowq nowego
komina.

Inwestycje te pozwalajg na spetnienie nowych norm
emisyjnych wprowadzonych przez konkluzje BAT dot. duzych
obiektéw energetycznego spalania.

Wykorzystanie wodoru, bedqgcego produktem elektrolizy
solanki na wydziale produkcji chloru i tugu sodowego, do
zasilania  pieca wykorzystywanego do produkcji sody
kaustycznej, ogranicza emisje CO.. W 2021 roku Spétka zuzyta
w tym celu 26 050 tys. m*® wodoru nie spalajgc w zamian
gazu ziemnego, dzieki temu nie zostato wyemitowane 14 886
ton CO» Rok wczesniej, w 2020 roku Spétka wykorzystata
21387 tys. m® wodoru, co ograniczyto bezposredniq emisje
dwutlenku wegla o 11437 ton. (Tobelq 44).

W 2022 . zostanie oddany do uzytkowania kociot wodorowo-
gazowy o mocy 10,5 MW. Spowoduje to zmniejszenie zuzycia
wegla kamiennego na rzecz zuzycia wodoru spalanego w
kotle wodorowo-gazowym, co bedzie skutkowato
zmniejszeniem emisji COa.

W proekologiczne dziatania Grupy PCC Rokita wpisuje sie
réwniez PCC Autochem - spétka Swiadczgca mun. ustugi w
sektorze Transport - Spedycja - Logistyka. Dzieki
dtugofalowej  strategii  inwestycyjnej,  stopniowemu
zwiekszaniu ulega wykorzystanie ciggnikéw siodtowych o
klasie emisji spalin Euro 5 i Euro 6 w stosunku do klasy Euro 3.
Spoétka redukuje emisje tlenkéw azotu, tlenku i dwutlenku
wegla oraz weglowodordéw i ich pochodnych. W 2021 roku
zakupiono 6 ciqgnikéw siodtowych o klasie emisji Euro 6.
Przeprowadzane  dla  kierowcdéw  firmy  szkolenia
ekonomicznej jazdy skutkujg zmniejszeniem emisji poprzez
zmniejszenie zuzycia paliwa. Zaréwno kierowcy, jok i
operatorzy myjni przechodzg takze szkolenia BBS
(Zachowania  Sprzyjojace  Bezpieczeristwu),  ktérych
elementem jest réwniez zwrécenie uwagi szkolonego na
aspekt srodowiskowy pracy — wykorzystanie mediéw oraz
ekonomiczna jazda.

2021 2020
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Emisje bezposrednie, Zakres 1(Scope 1) 236 5917 247138]
Emisje posrednie, Zakres 2 (Scope 2) - obliczony metodq 3579424 320 430,0
lokalizacyjng

Emisje posrednie, Zakres 2 (Scope 2) - — obliczony metodg

rynkowq 2641604 3427775

Zakres 2 skalkulowany zgodnie z metodq rynkowq uwzglednia unikniecie emisji 109 tys. ton ekwiwalentu CO2 dzieki pokryciu
zakupionej energii gwarancjami pochodzenia z OZE. Przy kalkulacji wartosci Zakresu 2 dla 2021 r. zastosowano wspétczynniki
emisyjnosci wtasciwe dla 2020 r.

Tabela 37 Emisje bezposrednie i posrednie gazéw cieplarnianych Grupy PCC Rokita

Emisje Grupa PCC Rokita [w MgCO-] 2021 2020

Emisje bezposrednie, Zakres 1(Scope 1) 239 035,6 248 860,5
Emisje posrednie, Zakres 2 (Scope 2) - obliczony metodq 360380,0 3231157
lokalizacyjnag

Emisje posrednie, Zakres 2 (Scope 2) - — obliczony metodq

rynkowq 266 699,9 345 6497

Zakres 2 skalkulowany zgodnie z metodq rynkowq uwzglednia unikniecie emisji 109 tys. ton ekwiwalentu dwutlenku wegla dzigki
pokryciu zakupionej energii gwarancjami pochodzenia z OZE. Przy kalkulacji wartosci Zakresu 2 dla 2021 r. zastosowano
wspétczynniki emisyjnosci wtasciwe dla 2020 r.

Tabela 38 Zuzycie wodoru versus ograniczenie bezposredniej emisji CO,

PCC Rokita 2021 2020
Zuzycie wodoru w tys. m® 26 050 21387
Ograniczenie bezposredniej emisji CO2w tonach 14 886 1437
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14.5.4. Gospodarka odpadowo-$sciekowa

PCC Rokita SA posiada pozwolenie wodnoprawne na
szczegolne korzystanie z wéd, tj. wprowadzanie do rzeki Odry
Sciekéw komunalnych oczyszczonych na mechaniczno-
biologicznej oczyszczalni Sciekéw.

Korzystanie z wéd polega na odprowadzaniu oczyszczonych
sciekéw komunalnych z Centralnej Oczyszczalni Sciekéw
PCC Rokita do rzeki Odry. Do Centralnej Oczyszczalni Sciekéw
doptywajq potgczone Scieki przemystowe z instalacji Grupy
Kapitatowej PCC Rokita, instalacji innych podmiotéw
usytuowanych na terenie strefy przemystowej PCC Rokita,
zanieczyszczone wody potoku Lutynia oraz Scieki komunalne
z obszaru Gminy Brzeg Dolny, stanowiqgce po potqczeniu
Scieki komunalne. llo$¢ Sciekéw mierzona jest na biezgco.

Wg  Spotki  wskaznikiem,  ktéry  obrazuje  sposéb
gospodarowania  $ciekami  jest redukcja  zwiqzkéw
organicznych wyrazona wskaznikiem ChzT (chemiczne
zapotrzebowanie tlenu). W 2021 roku wskaznik redukgji
wyniést 86%. Wartos¢ ta jest znacznie lepsza od
minimalnego  poziomu  redukcji, wynoszqcego  75%,
okreslonego w Rozporzgdzeniu Ministra Srodowiska w
sprawie warunkow, jakie nalezy spetnié przy wprowadzaniu
Sciekéw do wod lub do ziemi oraz w sprawie substanciji
szczegolnie szkodliwych dla srodowiska wodnego.

W celu zapobiegania powstawaniu odpaddw i ograniczania
ich ilosci, co jest korzystne zaréwno ze wzgledéw ochrony
Srodowiska jak réwniez ekonomicznych, eksploatacja
instalacji PCC Rokita odbywa sie z zachowaniem ponizszych
zasad:

— utrzymywanie rezimu technologicznego,

— nadzorowanie parametréw jakosciowych surowcéw i
produktéw,

— optymalizacja gospodarki surowcowo-materiatowej,

— stosowanie materiatéw pomocniczych  wytgcznie
wiloSciach niezbednych do utrzymania instalacji
W Sprawnosci,

— prowadzenie regularnych przeglgdéw serwisowych
urzqdzen,

— przeprowadzanie systematycznych szkolert w zakresie
gospodarki odpadami.

Prowadzone sq analizy oraz projekty zmierzajgce do
minimalizowania ilosci powstajgcych odpadéw i wdrazania
gospodarki obiegu zamknietego.

W 2021 r. w Kompleksie Chemii Fosforu niemalze w petni
wykorzystywana byta juz instalacja pilotazowa do produkciji
fosforandéw i fosforynéw. Zastosowane na instalacji nowe
technologie charakteryzuje znaczna redukcja
oddziatywania na Srodowisko. Polega to przede wszystkim
na ograniczeniu ilosci powstajgcych w procesie sciekow i
odpadéw w poréwnaniu do technologii stosowanych
dotychczas. Osiqgnieto istotng redukcje w ilosci
wytwarzanych odpaddw, jak réwniez poprawiono znaczqco
jakosé sciekow poprzez redukcje zwiqzkéw fenolowych.

Wytworzone odpady sq zagospodarowywane —przez
uprawnione  podmioty, w oparciu o hierarchie
postepowania z odpadami. llosci magazynowanych
odpadéw sq na biezgco monitorowane.

W obszarze gospodarki odpadami i sciekami PCC Rokita
poczynita na przestrzeni ostatnich lat kilka znaczgcych
modernizacji. Najistotniejszg z nich byta budowa instalacji
odwadniania osadéw wapiennych i §ciekowych. Instalacja
odwadniania osadédw wapiennych pozwala na biezqce
przerabianie  uwodnionych  odpadéw  wapiennych
powstajgcych na instalacji  tlenku  propylenu oraz
dodatkowo na wykorzystywanie juz nagromadzonych
odpadéw. Inwestycja umozliwia petne zagospodarowanie
powstajagcych w procesie odpadoéw i wykorzystanie ich jako
nawozu orcaz w znacznym stopniu zmniejszyta ilosé
sktadowanych odpadéw.

Ponadto w roku 2021 na instalacji do produkcji tlenku
propylenu i dwuchloropropanu opracowano i wdrozono
nowq metode trawienia zmydlaczy i uktadu wymiennikéw
ciepta. Wdrozenie nowej metody spowodowato obnizenie
wskaznika ChzT (chemiczne zapotrzebowanie na tlen) w
strumieniu Sciekéw odptywajgcych z instalacji do produkcji
tlenku propylenu i dwuchloropropanu.

W zakresie odzysku i recyklingu odpaddéw opakowaniowych,
poprzez odpowiedniq organizacje odzysku, PCC Rokita
zrealizowata wymagane prawem poziomy. Recyklingiem
objeto 23,5% opakowan z tworzyw sztucznych (co stanowito
31,3 Mg w 2021 r.), 51% opakowan ze stali (co stanowito 50,2 Mg
w 2021r.), oraz 16% opakowar z drewna (co stanowito 271 Mg
w 2021 1.). W sumie ilosci te stanowity 56% catosci opakowari
wprowadzonych na rynek. Odzyskowiw réznejformie zostato
poddanych 61% opakowar wprowadzonych na rynek tj. 244,7
Mg w 2021 r. Organizacja odzysku zapewnita réwniez
przekazanie 5% dochodéw pochodzqcych z zapewnienia
odzysku na publiczne kampanie edukacyjne.

Kwestie okreslajace zasady gospodarowania wodami
zawarte sg w funkcjonujgcej od 2018 roku Procedurze
Gospodarka wodna. Celem procedury jest okreslenie zasad
gospodarowania wodami, zgodnie z obowiqzujgcq ustawqg
Prawo Ochrony Srodowiska i ustawq Prawo Wodne,
zmierzajgce do ograniczenia wptywu prowadzonej
dziatalno$¢ gospodarczej na srodowisko.

14.5.5. Gospodarowanie wodq

PCC Rokita posiada pozwolenia wodnoprawne na
szczegolne korzystanie z wéd, przede wszystkim na pobdr
woéd powierzchniowych z rzeki Odry na potrzeby
technologiczne i chtodnicze zaktadu PCC Rokita w Brzegu
Dolnym. Do korica 2017 roku Spétka posiadata pozwolenia na
pobdér wéd podziemnych w zwiqzku z zaopatrywaniem
zaktadu i okolicznej ludnosci w wode. Od 2018 roku jest to
przedmiotem dziatalnosci spétki zaleznej Aqua tososiowice
Sp.zo.o.

Podstawowym Zrédtem zaopatrzenia PCC Rokita w wode
technologiczng jest woda powierzchniowa, ujmowana
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zrzeki Odry trzema ujeciami. Woda powierzchniowa, tzw.
przemystowa, ktérej pobdr w roku 2021 wynidst 7 758 tys. m®,
wykorzystywana jest jako woda technologiczna i chtodnicza.
Pobdér wody powierzchniowej zrzeki Odry do celéw
technologicznych nie ma wptywu na joko$é wody w rzece
Odrze oraz nie wptywa na zasoby ani na jakosé wod
podziemnych. Woda chtodnicza (odzyskana), stanowigca
81%, zawracana jest do obiegu wéd chtodniczych Spétki,
pozostata czesé wod, po wykorzystaniu, stanowi $ciek. Woda
powierzchniowa pobierana z cieku Jodtéwka stuzy do
produkcji  wody demineralizowanej  wykorzystywane;j
w zaktadowej elektrocieptowni oraz w innych instalacjach
PCC Rokita SA, spétek Grupy Kapitatowej oraz przez pozostate
podmioty dziatajgce na tym terenie.

Pobdér wody powierzchniowej dotyczy wytgcznie Spétki PCC
Rokita.

W celu ograniczenia zuzycia wody Spétka podejmuje
dziatania dgzqgce do zminimalizowania wptywu na
Srodowisko, poprzez wyznaczanie celéw i zadan
Srodowiskowych w tym zakresie.

W 2021 roku w ramach segmentu Chloropochodne
zrealizowano zadanie inwestycyjne uktadu pétotwartego
wod chtodniczych. Polega ono na umozliwieniu zawrotu
czesci wody chtodniczej znajdujqcej sie w wewnetrznym
systemie chtodniczym wytwaérni chloru do
ogodlnozaktadowego uktadu wéd chtodniczych. Celem tego
dziatania jest poprawa jakosci wody w wewnetrznym
uktadzie chtodniczym wytwérni chloru oraz zmniejszenie
ilosci wody zrzucanej do Sciekéw poprzez jej zawrét do
uktadu ogdIinozaktadowego.

14.5.6. Innowacyjne i zréznicowane
technologie

Checqc byé konkurencyjnym na wymagajgcych rynkach
producentéw surowcow i dodatkéw, Spétka w sposéb ciagty
pracuje nad optymalizacjg proceséw technologicznych, a
takze opracowywaniem i wdrazaniem nowych produktow.

W 2021 roku Spétka Grupa PCC Rokita prowadzita szereg
projektéw badawczo-rozwojowych, ktérych celem jest
opracowanie nowych, innowacyjnych proceséw
produkecyjnych i produktéw:

- innowacyjne oraz przyjazne dla Srodowiska surowce i
dodatki dla przemystu poliuretanowego wytworzone
m.in. przy udziale surowcéw pochodzenia naturalnego;

- opracowanie technologii wytwarzania innowacyjnych,
hybrydowych olejéw bazowych o polepszonych
wtasciwosciach uzytkowych i rozbudowa portfolio
syntetycznych olejéw bazowych z rodziny Rokolubéw o
produkty mieszalne z olejami mineralnymi;

- opracowanie i wdrozenie do sprzedazy kolejnych polioli
typu ,soft” wykorzystywanych do produkcji pianek
supermiekkich oraz viscoelastycznych;

- rozwdj produktéw znajdujgcych zastosowanie w
syntezie organicznej (linia Rokochem);

- nowe produkty dedykowane do ptyt warstwowych PIR
w oktadzinie metalowej oraz elastycznej;

- nowoczeshe, uniepalnione systemy izolacyjne do
zastosowan przemystowych oraz budowlanych.

Realizacja wymienionych projektéw ma przyczynié sie do
zwiekszenia sprzedazy specjalistycznych produktéw gtéwnie
dla szeroko rozumianej branzy tworzyw sztucznych, w tym
poliuretanéw. Te dziatania majg na celu strategiczng
budowe wartosci rynkowej PCC Rokita poprzez
dywersyfikacje  portfela  produktowego o  nowe,
specjalistyczne, wysokomarzowe produkty oraz wzrost
udziatu tych produktéw w sprzedazy Spétki. Wymienione cele
strategiczne sq realizowane miedzy innymi poprzez badania
i rozwéj w obszarze specjalistycznych produktéw oraz ich
aplikaciji.

Realizacja ambitnych celéw rozwojowych nie bytaby
mozliwa bez kluczowych inwestycji w infrastrukture
badawczo-rozwojowa. W 2021 roku najwazniejsze inwestycje,
to:

- Centrum Innowacji i Skalowania Proceséw: Projekt ma
na celu rozbudowe obecnego centrum badawczo-
rozwojowego poprzez utworzenie Centrum Innowagcji i
Skalowania Proceséw. Spétka planuje wybudowaé
laboratorium aplikacyjne wraz z halg skalowania i
magazynem oraz nabyé infrastrukture B+R do
prowadzenia badan aplikacyjnych;

- linia pilotazowa w celu walidacji w skali péttechnicznej
technologii wytwarzania wysoce specjalistycznych
trudnopalnych ptynéw hydraulicznych oraz
innowacyjnych dodatkédw poprawiajgcych wtasciwosci
uzytkowe tworzyw sztucznych i lubrykantéw — projekt
zostat zakoriczony w lIl kwartale 2021r.

We  wszystkich  dziataniach  badawczo-rozwojowych
uwzgledniane sq aspekty sSrodowiskowe, zaréwno na etapie
projektowania technologii, jok i na etapie stosowania
naszych produktéw przez klientéw. Przyktadem takich prac
moga byé technologie, w ktérych uzywa sie surowcow
odnawialnych lub z recyklingu. W przypadku nowych
produktéw, pozytywny wptyw na Srodowisko majg
nowoczesne systemy izolacyjne, pozwalajgce naszym
klientom na oszczednosci w zuzyciu energii elektrycznej,
nowe dodatki przeciwzuzyciowe do olejéw bazowych
pozwalajgce zwiekszy¢ czas uzytkowania czes$ci maszyn czy
nowe poliole pozwalajgce obnizyé emisje lotnych zwigzkéw
organicznych. Dodatkowo rozpoczeto badania zwigzane z
obliczaniem $ladu weglowego wybranych produktéw.

W 2021 roku zakonczono realizacje najwiekszego projektu
badawczo-rozwojowego o nazwie ,Stworzenie  linii
pilotazowej w celu walidacji w skali péttechnicznej
technologii  wytwarzania  wysoce  specjalistycznych
trudnopalnych ptynéw hydraulicznych oraz innowacyjnych
dodatkéw poprawiajgcych witasciwosci uzytkowe tworzyw
sztucznych i lubrykantéw”. Projekt otrzymat dofinansowanie
z funduszy unijnych zNarodowego Centrum Badan i
Rozwoju.
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Projekt miat na celu weryfikacje w duzej skali opracowanych
w ostatnich latach technologii otrzymywania kilkunastu
innowacyjnych produktéw, ktére w produkowane bedqg w
PCC Rokita. Warto podkresli¢, ze produkty, o ktérych mowa,
zostaty w catosci opracowane przez dziat badan i rozwoju
Spotki i odznaczajq sie duzq efektywnosciq aplikacyjng oraz
brakiem negatywnej klasyfikaciji Srodowiskowe;.
Technologie  opracowane do ich  otrzymywania
charakteryzujq sie niskimi emisjami i wysokq efektywnosciq
energetyczna.

14.5.7. Bioroznorodnos§é

Wptyw zaktadu na bioréznorodnosé jest posredni i odbywa
sie poprzez korzystanie z surowcéw naturalnych oraz
wprowadzanie zanieczyszczen w postaci zuzytych waéd,
odpadéw oraz gazéw i hatasu.

Zaktad stosuje szereg dziatarh ograniczajgcych jego wptyw
na $rodowisko juz na etapie projektowania nowych
inwestycji. Preferowane sq rozwiqzania ograniczajgce
zapotrzebowanie na wode, wytwarzanie Sciekdw, odpadéw
oraz hatas i emisje do powietrza. Na etapie eksploatacii
Spdtka przywiqzuje duzg uwage do ograniczenia wptywu
proceséw produkcyjnych na otoczenie.

W roku 2018 w zwiqzku z wdrozeniem normy ISO 14001:2015
zmianie  ulegta  Ocena  Aspektéw  Srodowiskowych,
obejmujaca cykl zycia produktu (Jub) ustugi, od pozyskania
lub wytworzenia surowca z zasobéw naturalnych do
koncowego unieszkodliwienia. Cykl zycia obejmuje
pozyskanie  surowcéw, projektowanie,  wytwarzanie,
transport/dostawe, magazynowanie, uzytkowanie,
przetwarzanie po zakonczeniu uzytkowania i koricowe
unieszkodliwienie. W kryteriach oceny aspektéw
srodowiskowych znalazty sie informacje o wptywie na
bioréznorodno$é¢.  Wprowadzono  Formularz ~ Oceny
projektowanego wyrobu w kontek$cie ochrony srodowiska,
bedqcy czesciq procedury Projektowanie nowego wyrobu.
Prowadzone sq szkolenia pracownikéw i kierujgcych
jednostkami, zwracana jest uwaga na problemy zwigzane ze
Srodowiskiem iwprowadzane sg usprawnienia. Jednostki
produkcyjne, oprécz kontroli organdéw zewnetrznych, sq
takze okresowo audytowane przez pracownikéw
odpowiedzialnych za ochrone srodowiska.

PCC Rokita zwraca szczegdlng uwage na racjonalne zuzycie
wody, odpowiednie postepowanie z odpadami oraz
monitorowanie parametréw odprowadzanych Sciekéw. W
ramach prowadzonej dziatalnosci PCC Rokita monitoruje
réwniez emisje substancji do powietrza oraz emisje hatasu.
Spoétka dgzy do ciqgtej poprawy efektéw swojej dziatalnosci
nie tylko w granicach narzuconych przez prawo, lecz takze w
ramach ciggtego doskonalenia proceséw produkcyjnych,
tak by zwiekszanie produkcji i rozszerzanie portfolio
oferowanych  produktéw nie pociqgaty za sobq
zwiekszonego zapotrzebowania na surowce naturalne.

Stuzby odpowiedzialne za gospodarke wodno-$ciekowq na
biezgco monitorujg jakos¢ Sciekéw doptywajgcych do
urzqdzen oczyszczajgcych i tak sterujg procesem

oczyszczania, by w mozliwie najwiekszym  stopniu
ograniczaé ilo§¢ zanieczyszczen. Zrzut Sciekdw do wod rzeki
Odry nie ma znaczqcego negatywnego wptywu na jokosé
woéd, a co za tym idzie na stan siedlisk przyrodniczych.
Ponadto pobdér wéd nie stanowi zagrozenia dla stanu
ilosciowego wéd rzek i ciekow.

Réwniez emisje do powietrza i emisje hatasu nie majg
znaczgcego hegatywnego wptywu na bioréznorodnosé.

Dodatkowo w trakcie prowadzonych inwestycji na terenie
zaktadu w uzasadnionych przypadkach usuwane sqg drzewa,
jednak w miejsce wycietych drzew przeprowadzane sq
nasadzenia kompensacyjne. Dobdér miejsc nasadzen oraz
ich liczby i gatunkédw drzew jest ustalany wspdinie
z lokalnymi organami ochrony srodowiska.

W okolicach zaktadéw PCC Rokita zlokalizowane sq obszary
chronione NATURA 2000 tegi Odrzanskie Jodtowice oraz
Dolina Widawy.

14.5.8. Pozostate aspekty oddziatywania
na srodowisko

Dziatalno$¢ Spdtki wiaze sie réwniez z emisjg hatasu
i promieniowaniem elektromagnetycznym. Jednak wptyw
tych rodzajéw oddziatywania na Srodowisko jest niewielki
i nie przekracza dopuszczalnych wartosci.

W 2021 r. jok i w 2020 r. nie wystgpity awarie lub zdarzenia,
ktére skutkowatyby skazeniem Srodowiskal.

W 2021 r. miata miejsce kilkudniowa awaria systemu
podczyszczania $ciekéw  zawierajgcych  chlorofenole.
Przyczyny powstania awarii zostaty przeanalizowane przez
powotang do tego celu komisje, a na bazie analizy wdrozone
zostaty $rodki zapobiegawcze wystgpieniu w przysztosci
podobnego zdarzenia.

W 2021 r. Wojewddzki Inspektorat Ochrony Srodowiska
przeprowadzit kontrole przestrzegania przepiséw ochrony
Srodowiska w spétkach PCC Rokita oraz Ekologistyka. W
wyniku  powyzszych  kontroli  wydano  zarzqdzenia
pokontrolne, jednakze nie natozono kar administracyjnych.

14.5.9. Ryzyka zwigzane z obszarem
sSrodowiska

Ryzyko zwigzane z negatywnymi konsekwencjami zmian
regulacji prawnych zwigzanych z korzystaniem ze
srodowiska

Dziatalno$¢ gospodarcza Grupy Kapitatowej PCC Rokita jest
dziatalnoScig mogqcq wywieraé negatywny wptyw na
Srodowisko naturalne. W zwiqzku z powyzszym spétki Grupy
muszq posiadaé odpowiednie zezwolenia na korzystanie ze
Srodowiska naturalnego i przestrzegaé  okreslonych
przepisami prawa standardéw korzystania ze srodowiska (w
tym wymagan Dyrektywy IPPC i Dyrektywy [ED oraz konkluzji
BAT), dotyczqcych w szczegélnosci emisji substancji do
powietrza, prowadzenia gospodarki wodno-sciekowej i
gospodarowania  wytworzonymi  odpadami.  Grupad
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Kapitatowa PCC Rokita musi réwniez zapewni¢ odpowiednie
dziatania prewencyjne i dorazne w obszarze ochrony
Srodowiska i ratownictwa chemicznego na wypadek awarii.

Aktualnie spoétki Grupy PCC Rokita dysponujg wszystkimi
koniecznymi dla swojej dziatalnosci zezwoleniami, tj.
pozwoleniami zintegrowanymi na korzystanie ze Srodowiska
dla instalacji objetych wymaganiami Dyrektywy IED.

Nie mozna jednak wykluczy¢ sytuaciji, w ktérej:

- ustawodawca zaostrzy wymogi dotyczqgce ochrony
Srodowiska, w szczegdlnosci na skutek wprowadzania
lub wdrozenia przepiséw prawa unijnego,

- na PCC Rokita zostang natozone nowe obowiqzki
z zakresu ochrony srodowiska lub

- polski ustawodawca bedzie zmuszony dokonaé zmian
w interpretacji przepiséw aktéw prawnych zwigzanych
z korzystaniem ze Srodowiska na skutek uznania ich za
niezgodne z prawem unijnym.

Zgodnie z wymogami Dyrektywy Parlamentu Europejskiego i
Rady nr 2010/75/UE z dnia 24 listopada 2010 . w sprawie emisji
przemystowych (zintegrowane zapobieganie
zanieczyszczeniom i ich kontrola) - zwanej Dyrektywq IED,
w czasie rewizji Dokumentéw Referencyjnych BAT tzw.
BREF6w, bedq wydawane tzw. konkluzje BAT, a okreslone
w nich standardy emisyjne dla poszczegdlnych proceséw
stang sie obowiqzujgce po 4 latach od ich opublikowania,
pozostawiajgc ten czas na dostosowanie parametrow
pracy instalacji do wymogéw konkluzji pod rygorem
cofniecia pozwolenia zintegrowanego. W przypadku
instalacji PCC Rokita zastosowanie ma szes¢ z dotychczas
opublikowanych dokumentéw (konkluzji BAT).

Weryfikacja pozwolern zintegrowanych spétek Grupy
wykazata spetnienie wymogéw konkluzji bez koniecznosci
dodatkowych inwestycji dostosowawczych. W przypadku
konkluzji dotyczgcych spalania odpaddéw Spétka jest
w trakcie  weryfikacji  posiadanego  pozwolenia  pod
wzgledem zgodnosci z ww. konkluzjomi, w przypadku
pozostatych konkluzji instalacje PCC Rokita spetniajg juz
stosowne wymagania.

Przepisy z zakresu prawa ochrony srodowiska podlegajg
ciqgtym zmianom, a tendencjq ostatnich lat w zakresie
regulacji unijnych dotyczqcych prawa ochrony srodowiska
jest zaostrzanie standardéw regulujgcych te kwestie. Nalezy
mieé¢ na uwadze, ze wtadze krajowe mogq w szczegdlnych
przypadkach  zaostrzyé normy emisyjne  ustalone
w konkluzjach, a takie zmiany moga prowadzié do
koniecznosci dostosowania dziatalnosci Grupy do nowo
wprowadzonych wymogéw, a takze dalszych zmion w
zakresie warunkéw pozwolen wydanych spétkom Grupy. W
konsekwencji moze to prowadzié do koniecznosci
poniesienia okreslonych naktaddéw inwestycyjnych, a tym
samym moze mie¢ negatywny wptyw na wyniki finansowe
Grupy Kapitatowej PCC Rokita.

Ze wzgledu na to, ze w ocenie Spotki polskie przepisy
dotyczqce planéw operacyjno-ratowniczych nie zostaty
w petni dostosowane do przepiséw prawa unijnego,

konieczno$§é dokonania zmian w tym zakresie moze
spowodowaé poniesienie dodatkowych wydatkéw na
inwestycje.  Taka  sytuacja  mogtaby  skutkowaé
koniecznosciq poniesienia wyzszych naktadéw
inwestycyjnych lub tez dostosowaniem istniejgcych na
terenie Spotki instalacji do nowych przepiséw.

W konsekwenciji wszelkie dziatania dostosowawcze mogtyby
mie¢ negatywny wptyw na sytuacje finansowq lub wyniki
dziatalnosci Grupy PCC Rokita.

Spoétka na biezgco monitoruje dziatania w tym zakresie, aby
odpowiednio wczesnie reagowaé na zmieniagjgce sie
otoczenie prawne.

Ponadto, gtéwnym Zrédtem zaopatrzenia Grupy w wode
przemystowq jok i odbiornikiem $ciekédw oczyszczonych
w oczyszczalni Spotki jest rzeka Odra. Termin waznosci
pozwolenia wodnoprawnego uptywa w roku 2024, co
oznacza, ze ryzyko negatywnego wptywu wymagan
prawnych zwigzanych z gospodarkg wodno-$ciekowqg na
wyniki finansowe Spoétki w najblizszej przysztosci jest
ograniczone.

W opinii Spoétki istotnym czynnikiem ryzyka w zakresie
wymagan zwiqzanych z ochrong Srodowiska sqg takze
krajowe i unijne przepisy regulujgce obszar czystosci wod.
Wymagania co do jakosci wody w Odrze ustalone sg w
rzqdowych i unijnych planach gospodarowania wodami
(Plany Gospodarowania Wodami [PGW] uchwalone przez
Rade Ministréw w 2011 r, Ramowa Dyrektywa WOdhCI), a takze
w krajowych przepisach (ustawa Prawo wodne z dnia 20
lipca 2017 r. wraz z aktami wykonawczymi). PGW sq
aktualizowane co 6 lat. Zgodnie z ostatniq aktualizacjg PGW
z roku 2016, na obszarze dorzecza Odry, dla jednolitej czesci
wod, do ktérej Spdtka odprowadza oczyszczone $cieki,
ustalono derogacje na osiqggniecie celéw Srodowiskowych
do roku 2027. Nastepna aktualizacja  zostanie
przeprowadzona w terminie do dnia 22 grudnia 2022 r. a
projekt tej aktualizacji planu zaktada utrzymanie derogacii
do 2027 r. Spétka na biezqco podejmuje dziatania
inwestycyjne celem dostosowania do wymaganych
standardéw ochrony srodowiska. Spétka ocenia, ze ryzyko
zaostrzenia powyzszych wymagan lub przepiséw moze
powodowaé po stronie Spétki koniecznosé dodatkowych
inwestycji a w skrajnym scenariuszu moze nawet
doprowadzi¢ do ograniczania bqdz zaprzestania produkciji
w danej technologii np. tlenku propylenu.

PCC Rokita i spodtka zalezna Ekologistyka prowadzg
dziatalno§¢ w zakresie zbierania oraz przetwarzania
odpaddw i w zwiqzku z tym podlegajq przepisom Ustawy o
odpadach, ktéra w znowelizowanym ksztatcie obowigzuje
od wrzednia 2018 roku. Zgodnie z nowymi przepisami
wprowadzone zostaty liczne obowiqzki dotyczqgce mun.
skrécenia czasu magazynowania odpadéw
niebezpiecznych, ograniczenia masy wszystkich rodzajow
odpaddéw, wyposazenia miejsc  magazynowania i
sktadowania odpadéw w  wizyjny system kontroli,
ustanowienia  zabezpieczen roszczen na  pokrycie
ewentualnych kosztéw usuniecia odpadéw lub usuniecia
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negatywnych skutkéw w srodowisku lub szkéd w Srodowisku.
Od wrzesnia 2021 r. ustawodawca powrécit do poprzednio
obowiqzujgcych ogdlnych zasad dotyczgcych terminéw
magazynowania odpadéw, co w ocenie Spotki jest
odzwierciedleniem problemdéw z jakimi borykat sie rynek,
aby przy ograniczonej ilosci instalacji przerabiajgcej odpady
sprosta¢ wdrozonym we wrzesniu 2018 r. restrykcyjnym
zmianom przepiséw. Posiadane przez Grupe pozwolenia
zintegrowane uwzgledniajgce przetwarzanie odpaddéw oraz
zezwolenia na zbieranie i przetwarzanie odpaddéw sg w
trakcie dostosowania do nowych wymagan. Ewentualne
zmiany przepiséw Ustawy o odpadach w kierunku ich
dalszego zaostrzenia generowaé bedqg dla Spétki nowe
obowiqzki, co z kolei moze przetozy¢ sie na nowe koszty i
negatywnie moze wptynaé na wyniki finansowe.

Regulacje zwiqzane z gospodarkg odpadami  sqg
skomplikowane i posrednio mogq wywotaé narazenie Spotki
na ryzyko zwigzane z zaktéceniem ciqgtosci produkeji, w
wyniku ograniczonych mozliwosci sktadowania odpaddéw
przez Spoétke. Réwniez ryzyko zaktécenia ciggtosci produkciji
Spétki wynika z ograniczonej ilosci firm zajmujgcych sie
odbiorem odpadéw czy tez ograniczonymi mozliwosciami
tych firm w zakresie wolumenu odpadoéw, jakie mogq zostaé
odebrane od Spofki

Stopien ryzyka zostat oceniony na poziomie wysokim w
zakresie negatywnych konsekwencji zmian regulaciji
prawnych zwigzanych z korzystaniem ze Srodowiska W celu
ograniczenia ryzyka zaostrzenia wymagan zwigzanych z
zezwoleniomi na  korzystanie ze $rodowiska, Grupa
Kapitatowa  sukcesywnie unowoczesnia prowadzone
procesy technologiczne i instalacje oraz inwestuje w
najnowoczesniejsze technologie. Prowadzone sq projekty
zmierzajgce do minimalizowania ilosci powstajgcych
odpaddéw i wdrazania gospodarki obiegu zamknietego.
Dokonane zostaty przeglqdy obecnej technologii i
wykorzystywanych $rodkéw pomocniczych mogacych
powodowaé powstawanie odpaddéw. W wyniku przegladu
dokonano  szeregu optymalizacji w  procesach
produkcyjnych o  cze$é  strumieni  odpadowych
zawréconych zostato do proceséw produkcyjnych. Z kolei w
zakresie zarzqdzania odpadami stopien ryzyka zostat
oceniony na poziomie $rednim. Grupa Kapitatowa, w
ramach dziatan ograniczajgcych to ryzyko, na biezgco
monitoruje ilo§¢ powstajgcych odpaddéw oraz podejmuje
dziatania zgodne z hierarchiq postepowania z odpadami
(zapobieganie, ograniczanie, recykling, przygotowanie do
proceséw odzysku lub unieszkodliwienia).Monitorowane sg
réwniez miejsca magazynowania odpaddw, ktére spetniajq
wymagania Ministra Klimatu z dnia 11 wrze$nia 2020 w
sprawie szczegdtowych wymogdéw dla magazynowania
odpadéw. Dodatkowo Spdétka prowadzi biezqgcq analize
rynku zagospodarowania odpaddéw a wybdr wykonawcy
ustugi zagospodarowania odpaddéw poprzedzony jest
wnikliwg kontrolg zgodnie z przyjetymi w Spdtce
procedurami minimalizujgcymi ryzyko oddania odpadéw
podmiotowi o wqtpliwej reputacii.

Ryzyka i szanse zwigzane z klimatem

Dziatalno§¢ gospodarcza Grupy PCC Rokita moze
negatywnie wptywaé na klimat, jednoczes$nie zmiany
klimatu mogq negatywnie wptywaé na przedsiebiorstwa
Grupy. Ryzyko zwigzane z negatywnym wptywem
dziatalnosci na klimat zwigzane jest z emisjg goazéw
cieplarnianych do atmosfery, zakupem energii wytworzonej
z paliw kopalnych, korzystania z floty samochodowej oraz
maszyn napedzanych benzyng, olejem napedowym.
Ograniczanie wptywu na $rodowiska nastepuje poprzez
biezgce monitorowanie tego wptywu oraz podejmowanie
dziatarn minimalizujgcych ten wptyw tj. prowadzenie
proceséw produkcyjnych w  odpowiednim  rezimie
technologicznym, zgodnie z posiadanymi pozwoleniami
Srodowiskowymi.

PrzejScie na gospodarke niskoemisyjng, zwiqzane z
odejsciem od paliw kopalnych w procesach wytwarzania
energii, $cisle zwigzane jest z politykg Panstwa i UE w tym
zakresie.

Europejski Zielony tad jest z jednej strony wyzwaniem,
a z drugiej szansq dla dalszego, zréwnowazonego rozwoju.
Grupa PCC Rokita analizuje potencjalny wptyw zagadnien
dotyczqcych ochrony klimatu na dziatalnosé Grupy i catej
branzy chemicznej. Analiza ta bedzie podstawqg do
wypracowania odpowiedniej strategii. Grupa juz od
dtuzszego czasu aktywnie realizuje inicjatywy zwiqzane z
poprawgq efektywnosci energetycznej, w tym m.in. wdraza
nowe produkty o obnizonym $ladzie weglowym w ramach
Greenline®.

Ryzyko zwiqzane z negatywnym wptywem zmian klimatu na
dziatalno§¢ Grupy PCC Rokita zwigzane jest z ryzykiem
fizycznym. w postaci zmian w temperaturze powietrza,
ograniczonej dostepnosci wéd, wzrostem temperatury wéd
powierzchniowych, nagtych zjawisk pogodowych w postaci
silnych wiatréw, burz, powodzi, pozaréw, fal upatéw moze
wptynqé na ograniczenie zdolnosci wytwarzania produktéw
przez przedsiebiorstwo.

Gwattowne zjawiska pogodowe zwiqgzane ze zmianami
klimatu mogaq zaktécié ciqgtosé proceséw logistycznych
dostaw surowcéw i materiatéw niezbednych do produkciji.
Konsekwencjq zaktécen bedq opdznienia w realizacii
planéw produkcji i dostaw produktéw do klientéw Spotki.
Ryzyko przerwania ciggtosci w tancuchu dostaw
mitygowane moze by¢ przez zakup surowcow i materiatéw
od innych dostepnych w danym czasie dostawcéw, po
wiekszych kosztach niz u dotychczasowych. Sytuacja ta
moze wptyngé na zwiekszenie kosztéw produkcji. Ryzyko to
jest réwnoczesnie szansg dla Spétki do prowadzenia
ciggtego procesu penetracji rynku i dywersyfikaciji
kierunkédw dostaw surowcéw i materiatéw.

Wzrost temperatury otoczenia, moze bezposrednio wptyngé
na procesy produkcyjne Spotki. Wiekszosé procesow
produkcyjnych chtodzonych jest z wykorzystaniem wody
rzecznej. Kryzys wodny, powodowany zmniejszong ilosciq
opadéw moze doprowadzié do zmniejszonej dostepnosci
wody. Spétka od wielu lat bierze pod uwage to ryzyku i
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utrzymuje zamkniety obieg wéd do celéw chtodniczych,
dodatkowo w zaktadzie montowane sq uktady chtodzenia
niezalezne od wody lub potrzebujgce jej w mniejszej ilosci.
Niemniej jednak fale upatéw zwiekszg zapotrzebowanie na
energie do wyprodukowania chtodu. Spétka powotata grupe
roboczg, ktéra przeprowadzita analize stanu obecnego
systemu woéd pochtodniczych z uwzglednieniem ryzyka
wzrostu temperatury otoczenie do 2 ° C oraz powyzej. W
kolejnych latach na biezqgco bedzie monitorowana sytuacja
w tym obszarze i wdrazane dziatania doskonalqgce,
minimalizujgce negatywny wptyw ryzyka na procesy
produkecyjne. Szansg w tym obszarze jest zmiana technologii
produkgcji lub systemdw chtodniczych na mniej wrazliwe na
dostepnosé wody oraz ekoprojektowanie realizowane przez
dziaty badawczo-rozwojowe Spétki  zmierzajgce do
obnizenia sladu weglowego produktéw bedgcych w ofercie
Spotki.

Gwattowne zjawiska pogodowe czy tez kryzys wodny moze
spowodowaé przerwy w dostawach energii elektrycznej do
zaktadu lub ograniczenia w dostawach energii co przetozy
sie bezposrednio na zmniejszenie wydajnosci proceséw
produkcyjnych.

Gwattowne, krétkotrwate opady mogag powodowaé
problemy z retencja wody deszczowej co z kolei moze
doprowadzié do lokalnych podtopieA. Ryzyko to
rozpatrywane jest w kategorii szansy i analizowana jest
zmiana systemu odprowadzania wéd deszczowych.

Grupa PCC Rokita na biezqgco monitoruje zmiany w klimacie
iich wptyw na swojq dziatalno$¢ oraz podejmuje dziatania
minimalizujgce ryzyko zmniejszenia
produkcyjnych w zwigzku ze zmiang klimatu.

zdolnosci

Ryzyko wystqpienia powaznej awarii przemystowej
Dziatalno$¢ produkcyjna PCC Rokita i innych spotek
produkcyjnych wchodzqgcych w sktad Grupy w obszarze
proceséw syntezy chemicznej zwiqzana jest
z magazynowaniem i stosowaniem substanciji
o wtasciwosciach palnych, wybuchowych, toksycznych,
zrqcych i niebezpiecznych dla srodowiska. W zwigzku z tym
mogq stwarzaé¢ zagrozenie dla srodowiska naturalnego,
zdrowia oraz zycia pracownikéw spoétek Grupy, a takze
mieszkancoéw pobliskich miejscowosci.

Zgodnie z przepisami ustawy Prawo o Ochronie Srodowiska,
PCC Rokita zostata zaliczona do zaktaddéw stwarzajgcych
duze ryzyko wystgpienia powaznej awarii przemystowej. Za
powazng awarie przemystowq uznaje sie zdarzenie w
zaktadzie, w szczegdlnosci emisje, pozar lub eksplozje,
powstate w trakcie procesu przemystowego,
magazynowania lub transportu, w ktérych wystepuje jedna
lub wiecej niebezpiecznych substancji, prowadzgce do
natychmiastowego powstania zagrozenia zycia lub zdrowia
ludzi lub Srodowiska lub powstania takiego zagrozenia z
opdéznieniem.

Substancjami niebezpiecznymi w zaktadzie PCC Rokita sq
miedzy innymi: chlor, propylen, tlenek etylenu, tlenek
propylenu czy wodér. W przypadku Spétki awaria

przemystowa moze mieé¢ postaé pozaru, wybuchu oraz
wycieku mediéw procesowych.

W razie wystgpienia powaznej awarii przemystowej
szczegdlnie niebezpiecznym scenariuszem jest ryzyko
oddziatywania instalacji PCC Rokita na sgsiadujgce
instalacje parku przemystowego, gtéwnie ze wzgledu na
mozliwo$é wystgpienia chmury toksycznych gazéw (np.
chloru, chlorowodoru) czy w przypadku awarii na instalacii
produkcyjnej potaczonej z pozarem Iub wybuchem (np.
tlenku etylenu,).

Warto réwniez zwréci¢ uwage na ryzyko wystepujqce ze
strony przedsiebiorstw, ktére sqgsiadujg z parkiem
przemystowym PCC Rokita takimi, jaok Air Products oraz VITA
Polymers Poland od strony zachodniej. W obu firmach
stosowane sqg niebezpieczne substancje chemiczne, w tym
substancje palne. Z kolei od strony potudniowej parku
zlokalizowana jest wytwoérnia STEPAN Polska Sp.z 0.0, w ktérej
wytwarzane sq komponenty do  produkcji  pian
poliuretanowych iinnych tworzyw sztucznych.

Wybuch stanowi szczegdlne zagrozenie w przypadku pozaru
zbiornikéw magazynowych lub urzqdzen procesowych
zawierajgcych tatwopalne substancje, w szczegdlnosci
tlenek etylenu, tlenek propylenu, benzen, dwuchloropropan
oraz propylen. Obszarami o najwiekszym zagrozeniu
wystgpienia wybuchu sq wydziat produkcji tlenku propylenu
oraz wydziat produkcji Rokopoli.

Wyciek substancji chemicznych moze mie¢ miejsce w
przypadku btedu operatora (np. przelanie cysterny) lub
wystgpienia stanéw awaryjnych (np. w sytuacji wystapienia
nieszczelnosci armatury procesowej). W PCC  Rokita
najbardziej niebezpieczny jest wyciek propylenu, tlenku
etylenu i tlenku propylenu, gdyz mogq one prowadzié do
wystgpienia atmosfery wybuchowej i w rezultacie, przy
wystgpieniu innych czynnikéw, do eksplozji. Istotnym
ryzykiem jest réwniez wyciek chloru, ktéry moze powodowaé
zagrozenie toksyczne dla zatogi i innych zaktadéw na terenie
parku przemystowego oraz mieszkarncéw Brzegu Dolnego, a
takze Srodowiskal.

Konsekwencjami wystgpienia powaznej awarii
przemystowej w PCC Rokita dla cztowieka mogq by¢ takie
zagrozenia jak promieniowanie cieplne, fala nadcisnienia,
stezenia toksyczne w postaci chmury gazéw i pary cieczy.
Narazenie na wymienione czynniki moze prowadzi¢ do
powaznego uszczerbku na zdrowiu, a w najgorszym
przypadku nawet do $mierci. Konsekwencje wystgpienia
powaznej awarii przemystowej w PCC Rokita dla Srodowiska
to mozliwosé znacznego zniszczenia $Srodowiska lub
pogorszenia jego stanu poprzez skazenie powietrza, wody i
gleby. Zagrozenia powstate w wypadku awarii przemystowej
moga réwniez spowodowac straty materialne w postaci
zniszczenia mienia i infrastruktury.

Powyzsze konsekwencje wystgpienia powaznej awarii
przemystowej moga skutkowaé koniecznosciq wstrzymania
produkciji przez Spoétke przez diuzszy okres czasu, co wptynie
negatywnie na wielkosé realizowanych w tym czasie
przychodéw, a takze moze doprowadzi¢ do zakonczenia
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wspétpracy przez niektérych kontrahentéw Spétki (zaréwno
dostawcéw jak i odbiorcéw). Negatywny wptyw na wyniki
finansowe PCC Rokita bedq miaty takze koszty odtworzenia i
przywrécenia zdolnosci operacyjnej instalaciji,
odszkodowania i kary natozone na Spétke w zwiqzku z
wyrzqgdzonymi szkodami osobowymi i majgtkowymi oraz
koniecznosciq przywrécenia stanu pierwotnego.

Spotka posiada systemy i procedury bezpieczeristwa
dziatajgce na wszystkich poziomach technologicznych i
organizacyjnych, w tym te dotyczqce bezpieczenstwa i
higieny pracy czy ochrony przed wystgpieniem powaznych
awarii przemystowych. Sygnaty pochodzqce z urzqgdzen
AKPIiA trafiajg do komputerowych systemoéw wizualizaciji i
sterowania DCS (Distributed Control System), ktére sterujq
procesami poprzez automatyczng regulacje wszystkich
parametréw (dajacych sterowaé sie automatycznie) Iub
poprzez podawanie odpowiednich komunikatéw
ostrzegawczych i alarméw. Systemy DCS odpowiedzialny sq
réwniez za automatyczne wytqgczenie instalacji lub jej czesci
w przypadku, gdy wysterowanie parametréw do wartosci
przewidzianych programem nie jest mozliwe lub jest
nieskuteczne.

Stopien ryzyka zostat oceniony na poziomie S$rednim
Czynnikami ograniczajgcym ryzyko wystgpienia powaznych
awarii sq m. in. codzienne przeglqdy instalacji dokonywane
przez doswiadczony dziat utrzymania ruchu, rozwiniety
system aparatury kontrolno-pomiarowej i czujnikéw
sygnalizujgcy nietypowe zachowanie instalacji  lub
powodujgcy automatyczne wytqczenie instalacji, system
zraszaczy uruchamianych automatycznie oraz fakt, iz
instalacje Spétki sq potgczone z centrum dysponowania
strazy pozarnej dziatajgcej na terenie parku przemystowego
w Brzegu Dolnym.

Ponadto, PCC Rokita joko odpowiedzialny podmiot w
zakresie bezpieczenstwa posiada certyfikat na zgodno$é z
normq ISO 45001, ktéra stanowi potwierdzenie
zaangazowania Spétki w utrzymywanie i ciqgtg poprawe
bezpieczenstwa i higieny pracy oraz podnosi standardy
pracy wszystkich pracownikéw Spétki oraz pracownikéw
Spotek zewnetrznych, wykonujgcych prace na jej terenie.

Wskazniki SIN opisane w punkcie 14.4.:

E.2.1. Catkowite zuzycie energii w GJ wg. gtéwnych zZrédet jej pozyskania

E.2.2. % energii pochodzqcej z odnawialnych Zrédet energii (OZE)

E.4.1 Lista i krétka charakterystyka terenéw cennych przyrodniczo w sqsiedztwie [sferze oddziatywania przedsiebiorstwa (ze
wskazaniem charakteru oddziatywania przedsiebiorstwa na te tereny i siedliska cennej fauny i flory)

E.4.4. Opis ewentualnych dziatarn majgeych na celu monitorowanie stanu srodowiska oraz zapobieganie [ograniczanie
[rekompensowanie srodowisku naturalnemu negatywnych skutkéw oddziatywania przedsigbiorstwa

E.5.1. Masa emitowanych do atmosfery gazéw cieplarnianych

E.7.1. Opis pozostatych istotnych rodzajéw zanieczyszczer srodowiska emitowanych przez dziatalnosé operacyjng spétki (wraz

z mierzalnymi miarami, jesli to mozliwe)

E.7.2. Lista awarii ze skutkiem srodowiskowym i ewentualnych skazen, do ktérych doszto w okresie sprawozdawczym (wraz z

opisem ich charakteru)

E.7.2 Lista potencjalnych naruszen przepiséw ochrony srodowiska, w zwiqzku z ktérymi wszczete zostaty postepowania

administracyjne

E.7.4. Catkowita kwota prawomocnych kar natozonych w zwigzku z naruszeniem przepiséw ochrony srodowiska.
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14.6. Obszar Pracownik i Spoteczefnstwo

14.6.1. Bezpieczenstwo i higiena pracy

Opis polityk

W ramach zintegrowanego systemu zarzqgdzania PCC Rokita
realizuje Polityke bezpieczenstwa i higieny pracy. Kazdy
pracownik Spétki jest odpowiedzialny za bezpieczeristwo
wtasne,  wspotpracownikédw,  kontrahentéw i gosci
przebywajgcych na terenie firmy. Spétka zobowiqzuje sie
tworzy¢ takie warunki pracy, ktére sq w zgodzie z najlepszymi
praktykami, strategiomi i obowigzujgcymi systemami.
Spoétka  dba  przy tym o bezpieczenstwo, zdrowie,
poszanowanie wszystkich zatrudnionych oséb, klientéw,
dostawcoéw, podwykonawcéw i pozostatych interesariuszy.

Prowadzqc dziatalno§é zgodnie z  obowigzujgcymi
uregulowaniami, PCC Rokita zorientowana jest na statq
ochrone zdrowia i zycia pracownikéw i wspdtpracownikéw
poprzez ciqggte dziatanie na rzecz bezpiecznych
i higienicznych ~ warunkéw  pracy, przy zachowaniu
bezpieczenstwa dziatania.

Sprawy bezpieczenstwa pracy majg najwyzszg range,
a Zarzgd PCC Rokita jak i Zarzgdy pozostatych spétek GK PCC
Rokita sq $wiadome swojej roli i odpowiedzialnosci za stan
bezpieczenstwa. Kazda praca musi byé wykonywana
zgodnie z przepisami i zasadami bezpieczenstwa, bez
wzgledu na zwigzane z tym koszty i inne obcigzenia.

W celu readlizacji zobowigzann ujetych w  Polityce
bezpieczenstwa i higieny pracy, PCC Rokita wypracowata
wiele narzedzi ukierunkowanych na analize
i przeciwdziatanie zagrozeniom wystepujgcym w miejscu
pracy. W PCC Rokita ustanowione zostaty cele BHP, ktére
Spoétka zobowigzata sie osiggnagé:

— zmniejszenie liczby wypadkéw przy pracy w stosunku do
liczby wypadkéw odnotowanych w roku poprzednim,

— zmniejszenie wskaznika ciezkosci wypadkow przy pracy
zaistniatych w stosunku do wartosci wskaznika ciezkosci
wypadkéw odnotowanego w roku poprzednim,

— minimalizacja zagrozenia wystgpienia powaznych
awarii przemystowych

—  Przeglqd Stanowisk Pracy

—  Szkolenie koordynatoréw zwigzane z wprowadzeniem
procedury dotyczqcej prac remontowych

— Wdrozenie Audytéw Obserwacii.

Dla realizacji celéw BHP niezbedne jest réwniez stosowanie
sie do wszystkich przepiséw z zakresu BHP i ppoz, a takze
Tabela 39 Liczba wypadkéw przy pracy

PCC Rokita
GK PCC Rokita

Liczba wypadkéw ogdtem

Liczba wypadkéw ogétem

przepisdw wewnetrznych obowiqzujgcych na terenie GK
PCC Rokita, w tym zarzqdzenia dotyczgcego podstawowych
wymagan systemu bezpieczenstwa. Zarzqdzenie to ma na
celu zapewnienie wtasciwego poziomu bezpieczenstwa na
terenie GK PCC Rokita podczas prowadzenia dziatalnosci
produkcyjnej i dotyczy  wszystkich  pracownikéw,
wykonawcow, podwykonawcéw oraz gosci znajdujgcych sie
na terenie GK PCC Rokita. Dodatkowo prace wykonywane
zaréwno przez pracownikéw spoétek GK PCC Rokita jak
i podwykonawcéw regulowane sqQ instrukcjami
okredlajgcymi bezpiecznq organizacje prac na wysokosci,
spawalniczych, ziemnych czy remontowych.

Opis realizacji polityk

Gtéwne dziatania w zakresie liczby wypadkéw oraz dgzenia
do ciqggtego zmniejszania wskaznikéw wypadkowosci
realizowane sq poprzez podnoszenie $Swiadomosci
pracownikéw i szkolenia. Po kazdym zaistniatym wypadku
opis okolicznos$ci, przyczyny wypadku oraz jego skutki
podawane sq do wiadomosci pracownikéw, a komunikaty
wypadkowe umieszczane na tablicach informacyjnych.

W 2021 roku w GK PCC Rokita zaistniato 19 wypadkéw przy
pracy, w tym 7 w PCC Rokita. W analizowanym okresie nie
odnotowano wypadkéw ciezkich, zbiorowych i Smiertelnych.
Po kazdym wypadku przy pracy formutowane sq wnioski
i zalecenia. Zalecenia wydawane sq kierujgcemu jednostkq
organizacyjng, ktéry realizuje zadania w wyznaczonym
terminie. Wszystkie zalecenia powypadkowe zostaty
zrealizowane lub niektére z nich sq w trakcie realizaciji.

W 2021 roku w PCC Rokita nie zgtoszono przypadku
podejrzenia choroby zawodowej. W pozostatych spétkach
GK PCC Rokita takze nie stwierdzono zadnych przypadkéw
choréb zawodowych.

W monitorowaniu wypadkéw przy pracy spétki GK PCC
Rokita postuguja  sie  wyliczonymi  wskaznikami
wypadkowosci: czestosci wypadkéw, ciezkosci wypadkéw
oraz TRR. W 2021 roku wskaznik czestosci wypadkéw w PCC
Rokita, tj. liczba wypadkéw przy pracy przypadajgca na 1000
zatrudnionych wynidst 8,17.

Najczestszq przyczyng wypadkéw przy pracy jest
nieprawidtowe zachowanie sie pracownika, spowodowane
niedostateczng koncentracjq uwagi na wykonywanej
€zynnosci.

2021 2020

19 21
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Spotki GK PCC Rokita regularnie prowadzq badania
Srodowiska pracy na obecno$é substancji chemicznych,
rakotwdérczych, natezenia hatasu oraz badania mikroklimatu
gorgcego. Pomiary nie wykazaty przekroczen najwyzszych
dopuszczalnych stezen substancji (NDS), co oznacza, ze w
2020 i 2021 r. nikt nie pracowat w warunkach tych
przekroczen. Natomiast na jednym stanowisku pracy spétek
GK PCC Rokita zwigzanych z dziatalnoscig pomocniczq
stwierdzono w 2021 roku przekroczenie najwyzszych
dopuszczalnych natezerr hatasu  (NDN).  Przy  czym
pracownicy wykonujgcy prace w warunkach przekroczen
zostali wyposazeni w indywidualne $rodki ochrony stuchu,
ktére skutecznie obnizajg hatas docierajgcy do ich uszu, do
wartosci dopuszczalnych. Nie stwierdzono natomiast
przekroczenia mikroklimatu gorgcego na stanowiskach
pracy. Pomiary srodowiska pracy wykonywane byty przez
akredytowane laboratorium LabAnalityka Sp. z 0.0.

Ponadto spétki GK PCC Rokita systematycznie kontrolujg
poziom ryzyka na wszystkich stanowiskach pracy. Kazdego
roku analizowane i aktualizowane sq Oceny Ryzyka
Zawodowego. Dla wszystkich stanowisk pracy poziom ryzyka
nie przekracza poziomu akceptowalnego.

W zwiqzku z zaliczeniem PCC Rokita SA do grupy zaktadéw o
duzym ryzyku (ZDR) wystqpienia powaznej awarii
przemystowej, zaktad zostat zobowiqgzany do realizacji
obowigzkéw  natozonych ustowq Prawo  Ochrony
Srodowiska, w tym gtéwnie do opracowania, a przy kazdej
istotnej  zmianie iloSci  lub  rodzaju  substancji
niebezpiecznych albo jej charakterystyki, zmianie
technologii lub profilu produkcji - aktualizacji nastepujqcej
dokumentacji ZDR:

- Zgtoszenie Zaktadu o Duzym Ryzyku Wystgpienia
Powaznej Awarii Przemystowej,

- Program Zapobiegania Awariom,

-  Raport o Bezpieczeristwie,

- Wewnetrzny Plan Operacyjno-Ratowniczy.

Wymagana dokumentacja zostata opracowana
i przedtozona Dolnoslgskiemu Komendantowi
Wojewoédzkiemu Panstwowej Strazy Pozarnej,
Wojewddzkiemu Inspektorowi  Ochrony Srodowiska we
Wroctawiu w wymaganych terminach oraz zatwierdzone
przez Komendanta Wojewddzkiego Panstwowej Strazy
Pozarnej. Stanowi to potwierdzenie realizacji wszystkich
obowigzkéw zaktadu o duzym ryzyku wystgpienia powazne;j
awarii przemystowej.

Realizacje celéw w zakresie minimalizacji zagrozenia
wystgpienia powaznej awarii  przemystowej  Spétka
zapewnia poprzez prowadzenie szkolen dla pracownikéw
oraz dla innych oséb pracujgcych na terenie PCC Rokita,
w tym podwykonawcéw. Systematycznie analizowane sq
zagrozenia  awarig  przemystowq — oraz  oceniane
prawdopodobieristwo jej wystgpienia. Prowadzony jest
precyzyjny monitoring wprowadzonych zmian w procesach
przemystowych. W odniesieniu do prowadzenia monitoringu
funkcjonowania instalacji uwzgledniana jest zasada
stosowania najlepszych dostepnych praktyk, co umozliwia

podejmowanie  dziatan  korygujgcych w  przypadku
wystgpienia odstepstw od normalnej eksploataciji instalacii.
Prowadzona jest systematyczna ocena programu
zapobiegania awariom.

Profil dziatalnosci Spétki powoduje, iz jednym z gtéwnych
zagrozen jest zagrozenie wybuchem lub pozarem. W zwigzku
z ciqgtym podnoszeniem standardéw bezpieczenstwa
wprowadzone zostaty istotne zmiany w organizacji prac
remontowych, budowlanych i modernizacyjnych. Z prac
szczegdlnie niebezpiecznych zostaty wyodrebnione prace
pozarowo niebezpieczne. Zaostrzono wymogi
bezpieczenstwa podczas prowadzenia tych prac. Wraz z
wprowadzeniem zmian, zostat przeprowadzony cykl szkolen
dla  koordynatoréw  prac. W  celu  zwiekszenia
bezpieczenstwa w PCC Rokita, w 2019 roku uruchomiono
program ,Bezpieczna praca MOJ wybdr”. Jego celem jest
zwiekszenie Swiadomosci pracownikédw Spétki na temat
bezpiecznej pracy i jej znaczenia dla zdrowia, samopoczucia
i efektywnosci wykonywania codziennych obowiqzkéw. W
ramach programu wyodrebnionych zostato 6
priorytetowych tematéw: ubiér i wyposazenie ochronne,
zgtaszanie wypadkéw, czynniki chemiczne w $rodowisku
pracy, prace na wysokosci, prace w przestrzeniach
zamknietych, drogi i wyjscia ewakuacyjne. Tematy te sq
merytorycznie opracowywane i udostepniane
pracownikom w postaci ulotek i materiatéw promocyjnych,
dostepnych m.n. na portalu Pracownik PCC.

Wykonawcey i podwykonawcy przystepujgcy do prac na
terenie PCC Rokita sg zobowiqzani do zapoznania sie z
obowiqzujgcymi w GK PCC Rokita zarzqdzaniomi i
procedurami w zakresie BHP i ppoz, oraz ich przestrzegania.
Przed przystgpieniem do prac wykonawca zobowigzany jest
do zgtoszenia i skierowania swoich pracownikéw oraz
podwykonawcéw na szkolenie wstepne ogdlne w zakresie
BHP i ppoz. Warunkiem dopuszczenia do prac jest rowniez
posiadanie aktualnych badan lekarskich, stwierdzajgcych
brak przeciwwskazan do pracy na zajmowanym stanowisku.
W trakcie szkolenia pracownikom przekazuje sie informacje
dotyczgce min.:

- zasad poruszania sie po terenie zaktadu,
- zagrozen wypadkowych i zagrozen dla zdrowia, w tym

postepowania na  wypadek awarii, systemy
ostrzegania, ewakuacja,
- zasad prowadzenia prac remontowych

i niebezpiecznych,

- podstawowych zasad ochrony przeciwpozarowej oraz
postepowania w czasie pozaru,

- podstawowych zasad ochrony Srodowiska,

- organizacijii zasad udzielania pomocy przedlekarskiej w
razie wypadku.

Wszystkie prace wykonywane na terenie zaktadu sq
bezposrednio nadzorowane przez wyznaczonego z ramienia
GK PCC Rokita koordynatora prac, ktéry dba o organizacje
prac pracownikéw wykonawcy oraz sprawuje nadzér nad
przestrzeganiem  przez  wykonawce  podstawowych
wymagan bezpieczenstwa. W przypadku nieprzestrzegania
obowiqzujgcych w GK PCC Rokita przepiséw, kontrahent
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musi liczy¢ sie z mozliwosciq ukarania czy tez zakazem
wstepu na teren zaktadu.

Wszystkie umowy zawierane przez Spétke z wykonawcami i
podwykonawcami zawierajq zapisy dotyczqgce obowigzku
przestrzegania zasad bezpieczenstwa i higieny pracy.
Natomiast kazdy z kontrahentéw wykonujgcy prace na rzecz
Spotki, zobowigzany jest do przestrzegania
wewnaqtrzzaktadowych regulacji w tym zakresie. W
przypadku nieprzestrzegania obowiqzujgcych wytycznych i
przepiséw, kontrahent musi liczy¢ sie z podjeciem decyzji o
ukaraniu karg grzywny lub inng dopuszczong formaq kary.

Na terenie Grupy Kapitatowej PCC Rokita jednoczesnie
prowadzonych jest wiele projektéw inwestycyjnych. Na
kazdej z tych inwestycji przynajmniej raz w tygodniu Spétka
prowadzi kontrole przestrzegania zasad BHP przez
wykonawcow.

Dziatania  korygujagce, zapobiegawcze, doskonalqce,
eliminujgce przyczyny stwierdzonych bqdz potencjalnych
niezgodnosci  inicjowane i nadzorowane sq  zd
posrednictwem bazy Karty rozwigzywania problemoéw
funkcjonujqcej dla PCC Rokita SA. Podczas analizowania
przyczyny niezgodnosci, osoba lub zespdét poszukuje
przyczyny zrédtowej. Jej poznanie pozwala wyeliminowaé
mozliwo$¢é ponownego wystgpienia problemu.

W trosce o bezpieczenstwo ludzi, mienia, $Srodowiska
naturalnego oraz realizujgc inicjatywe Polskiej Grupy
Bezpieczeristwa Chemicznego (dziatajacej przy Polskiej Izbie
Przemystu Chemicznego), producenci zrzeszeni w  tej
organizacji (m.in. PCC Rokita SA), powotali System Pomocy w
Transporcie Materictéw Niebezpiecznych (SPOT). Jest to
system informacyjny oraz Swiadczenia pomocy technicznej
w przypadku wystgpienia awarii iflub wypadku podczas
transportu materiatéw niebezpiecznych, poprzez wsparcie
dziatann operacyjnych Panstwowej Strazy Pozarnej i innych
stuzb ratowniczych na terenie kraju. Spétka  za
posrednictwem  swojej  stuzby  ratowniczej oraz
wykwalifikowanych ekspertéw jest w stanie $wiadczy¢
szybkq i fachowqg pomoc przy awariach iflub wypadkach z
udziatem produktéw chemicznych w trzech stopniach
pomocy: doradztwo przez telefon, doradztwo na miejscu
awarii iflub wypadku, $wiadczenie pomocy technicznej w
miejscu awarii iflub  wypadku. SPOT wspétdziata  z
podobnymi systemami w Europie w ramach Intervention in
Chemical Transport Emergencies - ICE. Dzieki temu mozliwe
jest  uzyskanie informacji  dotyczqcych  towaréw
niebezpiecznych przewozonych tranzytem przez nasz kraj.

14.6.2. Zatrudnienie i wynagradzanie

Pracownicy sq najistotniejszym zasobem dla spétek Grupy
PCC Rokita, gdyz to wtasnie ich wiedza, poparta
doswiadczeniem, umiejetnosci i kompetencje sq
decydujgce dla osiggania sukcesu przez GK PCC Rokita.

PCC Rokita i spétki Grupy PCC Rokita sg odpowiedzialnym
pracodawcq realizujgcym swoje cele biznesowe ze
Swiadomosciq jakq petni, bedqgc najwiekszym pracodawcq

w powiecie wotowskim i jednym z wiekszych w wojewdédztwie
dolnoslgskim. Grupa zatrudnia zaréwno najwyzszej klasy
specjalistow z niezbednymi kwallifikacjami
i doswiadczeniem, jak i ludzi mtodych, kornczgcych swojq
edukacije, ktérym stwarza warunki do rozwoju zawodowego.

Dzieki stabilnemu  wzrostowi, skutkujgcemu  takze
zwiekszaniem zatrudnienia, Grupa wptywa na rozwdj
regionu, poprzez zmniejszenie lokalnego  poziomu
bezrobocia, a takze na kierunki rozwoju i efektywnosé
edukacji, zwtaszcza zawodowej, lokalnych szkét.

Polityka Personalna stanowi integralng i nieodtqczng czesé
polityki spétek Grupy i ich strategii rozwoju.

Grupa PCC Rokita, prowadzgc dziatalno$é biznesowq,
ktadzie nacisk na zatrudnienie dtugookresowe i traktuje
swoich pracownikéw jako strategiczng warto$é organizacii,
w ktoérq stale inwestuje i ktérg rozwija, stwarzajgc dogodne
warunki pracy, przyjozng i otwartqg atmosfere, mozliwosé
zdobywania nowych i doskonalenia juz posiadanych
umiejetnosci, traktujgc joko nadrzedne zasady BHP
iréwnego traktowania bez wzgledu na pochodzenie,
narodowosé, rase, wyznanie, pteé, niepetnosprawnose,
przekonania polityczne, orientacje seksualng, wiek czy
przynaleznosé zwigzkowq pracownikéw.

Opis polityk
Gtéwne obszary oraz cele Polityki Personalne;j to:

- pozyskiwanie i utrzymanie pracownikéw - budowanie
racjonalnej  struktury  zatrudnienia oraz  dobodr
pracownikéw o  kwalifikacjoch  odpowiadajgcych
wymaganiom stawianym na  stanowiskach pracy;

zapewnienie pracownikom réwnych szans
i jednakowych warunkéw zatrudnienia oraz
sprawiedliwego traktowania,

- rozwéj i doskonalenie pracownikéw -  ciggte
doskonalenie kwallifikacji zawodowych pracownikéw,
pobudzanie inicjatywy i  innowacyjnosci  oraz

doskonalenie umiejetnosci pracy zespotowe;,

- motywowanie i wynagradzanie - tworzenie systemu
motywacyjnego zachecajgcego do efektywnej pracy
oraz tworzenie mozliwosci rozwoju i awansu,

- warunki pracy - zapewnienie pracownikom dogodnych i

bezpiecznych warunkéw pracy dajgcych satysfakcje
i sprzyjajgcych rozwojowi i realizacji celéw,

- kultura organizacyjna - ksztattowanie wzajemnych

stosunkéw w pracy nastawionych na jakosé, potrzeby
klienta i wzajemng wspétprace; identyfikowanie potrzeb
w zakresie komunikowania sie i doskonalenie tej
umiejetnosci.

Realizowanie celéw Polityki Personalnej odbywa sie poprzez
odpowiednie plany, programy i narzedzia stosowane w
procesie kadrowym, m.in.:

- badanie potrzeb kadrowych i planowanie zatrudnienia,

- badanie i planowanie potrzeb  szkoleniowych
i odpowiednie dopasowanie programow szkoleniowo-
rozwojowych,
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- controlling personalny (analizowanie efektywnosci
polityki personalnej poprzez wskazniki personalne, takie
jak:  wskaznik rotacji dobrowolnej pracownikéw,
wskaznik absencji, wskaznik poziomu wynagrodzen
powyzej ptacy minimalnej),

- systemy motywowania finansowego (przeglqdy
i analiza systemu wynagrodzer i systemu premiowego)
oraiz pozafinansowego,

- programy rekreacyjne promujgce zdrowy styl zycia
i mozliwosé systematycznego korzystania
z infrastruktury sportowo-rekreacyjne;j,

- programy angazujgce pracownikéw i dajgce im
mozliwo$é wptywu na usprawnienia ich miejsca pracy
(Program Sprawna Organizacja, Poleé Produkt, Akcja
Rekomendacja).

Zgodnie ze strategiq personalng PCC Rokita:

- oferuje rynkowe warunki pracy i ptacy,

- zapewnia stabilizacje zawodowq,

- umozliwia  podnoszenie  kwalifikacji,  rozwijanie
indywidualnych zdolnos$ci i wspiera zaangazowanie,

- przekazuje  uprawnienia, dajgc  tym  samym
samodzielnos$é realizacyjnqg i decyzyjna,

- zapewnia poszanowanie réznorodnosci w  miejscu
pracy, partnerskie stosunki i rownos¢ w traktowaniu,

- pozwala realizowaé cele rozwojowe pracownikow.

Opis realizacji polityk

Realizacja celéw Polityki Personalnej odbywa sie w zgodzie
z przyjetymi standardami etycznymi, zasadami dobrych
praktyk biznesowych, poszanowaniem praw cztowieka
i w oparciu o okreslone formalnie warunki pracy, do ktérych
odnoszq sie nastepujgce dokumenty:

- Zaktadowy Uktad Zbiorowy Pracy,

-  Kodeks Postepowania w Grupie PCC,

- Regulamin Pracy,

- Regulamin Wynagradzania,

- Zasady Premiowania dla poszczegdlnych stanowisk.

Wynagrodzenie

W Grupie PCC Rokita Polityka wynagradzania realizowana
jest z uwzglednieniem  aktualnych  benchmarkéw
wynagrodzen  oferowanych  na  rynku.  Ustalanie
indywidualnego poziomu wynagrodzenia uwzglednia
posiadane przez pracownika kwalifikacje, doswiadczenie

zawodowe czy wyniki indywidualnej oceny pracownika.
Niezaleznie od wynagrodzenia zasadniczego Spdétka
zapewnia system premiowy okreslony w Zaktadowym
Uktadzie Zbiorowym Pracy PCC Rokita (ZUZP) i Regulaminach
Wynagradzania w pozostatych spétkach Grupy PCC Rokita
oraz w Regulaminach Premiowania dla  stanowisk
nieobjetych ZUZP. Stosunek przecietnego wynagrodzenia
brutto kobiet do przecietnego wynagrodzenia brutto
mezczyzn objetych ZUZP w 2021 roku wyniést 1,03. System
premii kwartalnych oparty jest w gtéwnej mierze na ocenie
przez przetozonych realizacji powierzonych pracownikowi
zadan indywidualnych

Kazda osoba uczestniczqgca w procesie rekrutacji otrzymuje
petng informacje, dotyczgcq sposobu prowadzenia rozmoéw
rekrutacyjnych oraz informacji zwrotnej przekazywanej po
zakonczeniu procesu rekrutacyjnego.

Grupa poza wynagrodzeniem oferuje pracownikom
dodatkowe swiadczenia pozaptacowe, takie jak:

- $wiadczenia socjalne w postaci dofinansowania do
wypoczynku, pomoc materialna na swieta,

- pozyczki mieszkaniowe z Zaktadowego Funduszu
Swiadczen Socjalnych,

- dofinansowanie do aktywnosci sportowych — karnety
na basen, hala sportowa na rozgrywki pitkarskie,
siatkarskie, koszykéwki, sprzet sportowy, sitownia
iboisko na terenie spoétki oraz optata za pakiety
startowe w wybranych wydarzeniach sportowych czy
zakup sprzetu sportowego dla aktywnych pracownikéw,

- dofinansowanie do kart Multisport,

- dofinansowanie nauki na  studiach  wyzszych,
podyplomowych oraz MBA i doktoranckich,

- udziat w szkoleniach merytorycznych/konferencjach
branzowych,

- kursy jezykowe,

—  pikniki rodzinne, obchody Dnia Dziecka, drobne
upominki dla pracownikéw z okazji Mikotajek czy Dnia
Kobiet,

- preferencyjne warunki ubezpieczenia grupowego

- cykliczna dostawa $wiezych owocéw do miejsca pracy.
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Wskazniki

Tabela 40 Srednioroczna liczba pracownikéw w etatach wg pici

5 Catkowita liczba zatrudnionych
PCC Rokita o ) )
Catkowita liczba zatrudnionych w podziale na pteé
Catkowita liczba zatrudnionych

GK PCC Rokita o . .
Catkowita liczba zatrudnionych w podziale na pteé

Tabela 41 Liczba pracownikéw w etatach wg wieku w 2021 roku

Wiek do 30 lat
Wiek 30 - 50 lat
Wiek powyzej 50 lat

Tabela 42 Liczba pracownikéw nowozatrudnionych w etatach wg ptci w 2021 roku

Catkowita liczba zatrudnionych

Catkowita liczba zatrudnionych w podziale na pteé

Tabela 43 Liczba pracownikéw nowozatrudnionych w etatach wg wieku w 2021 roku

Wiek do 30 lat
Wiek 30 - 50 lat
Wiek powyzej 50 lat

Tabela 44 Przecietne wynagrodzenie catkowite

Przecietne wynagrodzenie catkowite w PCC Rokita dla stanowisk
objetych zUzP

Przecietne wynagrodzenie catkowite dla spétek z  Grupy
zatrudniajgcych najwiekszq liczbe pracownikéw, w odniesieniu do
analogicznych stanowisk jak w PCC Rokita

166
2021 2020
Kobiety Mezczyzni Kobiety Mezczyzni

853 880

172 681 188 692
1403 1413

228 1175 237 1176

PCC Rokita GK PCC Rokita
213 338
456 715
184 350

PCC Rokita GK PCC Rokita

Mezczyzni Kobiety Mezczyzni  Mezczyzni
n7 188
30 87 36 152

PCC Rokita GK PCC Rokita
69 102
38 66
10 20
2021 2020
7 231 6634
5700 5229
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14.6.3. Rozwéj i edukacja pracownikow i
lokalnej spotecznosci

Jednym z gtéwnych obszaréw, ktéry jest regulowany przez
Polityke Personalng jest rozwdj i doskonalenie pracownikow.
Grupa przyktada bardzo duzg wage do rozwoju kompetenciji
pracownikéw poprzez ciggte doksztatcanie, motywowanie
do efektywnego wykorzystywania wiedzy oraz dzielenia sie
niq z innymi. Propaguje udziat w szerokim wachlarzu szkolen,
kurséw, konferencji i seminariéw oraz dofinansowuje kursy
jezykowe lub nauke w szkotach wyzszych. W zaleznosci od
potrzeb, prowadzone sq spotkania informacyjno-
szkoleniowe, umozliwiajgce przekazanie niezbednej wiedzy
o oferowanych przez Spdtke produktach min. osobom
podejmujgcym prace.

Mentoring

W odniesieniu do grupy nowych pracownikéw Spétka
prowadzi mentoring, w ktérym kazda nowo zatrudniona
osoba otrzymuje wsparcie innego, doswiadczonego
pracownika zespotu. Rolg mentora jest zapewnienie
wtasciwego wdrozenia nhowego pracownika w zasady
dziatania pracodawcy oraz wsparcie merytoryczne,
pozwalajgce na szybsze dostosowanie sie pracownika do
struktury w miejscu pracy.

Proces adaptaciji
Kazdy nowozatrudniony pracownik objety jest cyklem
szkolen adaptacyjnych.

Nowi pracownicy szkoleni sq z zakresu: BHP, HR, ochrony
Srodowiska, bezpieczenstwa danych osobowych, IT, ISO, ADR
czy standarddw obstugi klienta.

Z uwagi ha pandemie w roku 2021 cze$¢ szkolen
adaptacyjnych musiata by¢é przeprowadzana w formie
online, bqdZ tez ograniczono zakres szkolenia w celu
minimalizacji ryzyka zakazenia w grupie szkoleniowej.

Szkolenia wewnetrzne

Grupa PCC Rokita prowadzi szkolenia wewnetrzne w ramach
ustalonego, rocznego planu szkolen wewnetrznych. Ich
realizacjg zajmujq sie specjaliSci wdanej dziedzinie.
Szkolenia te obejmujg swoim zakresem m.in. zintegrowane
systemy zarzqdzania, dziatania Srodowiskowe,
bezpieczenstwo pracy, standardy obstugi  klienta,
komunikacji i wspétpracy w zespole, szkolenia produktowe,
szkolenia informacyjne w ramach podejmowania nowych
projektéw w obrebie Spotki lub Grupy PCC.

Szkolenia zewnetrzne

W wyniku wspétpracy z CWB Partner Sp. z 0.0, spétki z Grupy
umozliwiajg pracownikom odbycie szkolern zewnetrznych
wramach okre§lonego na dany rok kalendarzowy
programu szkolen dla kazdej grupy pracownikéw.

Bezustanna cheé poszerzania kompetencji oraz charakter
wykonywanej  pracy,  sktaniajg =~ pracownikéw  do
wnioskowania do przetozonych o zgode na udziat
w szkoleniach zewnetrznych. Ten rodzaj szkoleh pozwala na
praktyczne wykorzystanie zdobytej wiedzy automatycznie
po zakonczeniu szkolenia.  Ws$réd  zréznicowanych,

dostepnych technik szkoler, najbardziej preferowane
obejmuja:

- dedykowane szkolenia, dotyczgce wyspecjalizowanego
nabycia kompetencji w danej dziedzinie,

- konferencje, poszerzajgce wiedze w wybranej
problematyce oraz pozwalajgce nawigzaé kontakty
z réznymi ekspertami,

- seminario, umozliwiajgce spotkania réznych grup
pracownikéw i prowadzenie metodologicznych
dyskusiji,

- e-learning, pozwalajgcy na minimalizowanie kosztéw
oraz duzq elastyczno§é w  zakresie  tresci
programowych szkolen czy indywidualnego czasu
uczenia sie.

Mimo trwajgcej pandemii szkolenia byty organizowane
zaréwno w formie online, jok i on-site w firmie z
zachowaniem wszelkich reziméw bezpieczenstwa.

E-rozwéjw PCC

W odpowiedzi na trwajgcqg pandemie COVID-19
wprowadzono w PCC nowe narzedzie — platforme e-
learningowg  E-rozwéj, umozliwiajgcq  pracownikom
korzystanie z materiatéw szkoleniowych w formie online.
Znajdujqg sie na niej szkolenia uzupetniajgce proces
adaptacji, pogtebiajgce wiedze przyktadowo na temat
Kodeksu Postgpowania w Grupie PCC, czy narzedzi
stosowanych do komunikacji w czasie pandemii takich jak
Skype.

E-rozwdj w PCC umozliwia raportowanie odbytych szkolen i
przypisywanie ich pracownikom w zaleznosci od grup, w
ktérych dany pracownik sie znajduje — takich jak spétka, czy
przynaleznos$é stanowiskowa.

Trzeba jednocze$nie zauwazyé, iz wyzsza liczba godzin
szkoleniowych przypadajgcych na mezczyzn jest wyzsza ze
wzgledu na specyfike stanowisk pracy w wiekszosci
zajmowanych przez mezczyzn. Sq to stanowiska zwigzane z
produkcja na  ktérych  wymagana jest  wiedza
specjalistyczna i techniczna, potwierdzona specjalnymi
uprawnieniami do wykonywania danej pracy.

Wsparcie w podnoszeniu kwalifikacji zawodowych

Majac na uwadze wsparcie pracownikéw w podnoszeniu
kwalifikacji zawodowych, rozumianych joko zdobywanie lub
uzupetnianie wiedzy i umiejetnosci, Grupa PCC Rokita
wprowadzita w postaci procedury okreslone zasady w tym
zakresie. System dofinansowania opiera sie na obopdinych
korzysciach, ktére obejmujq podnoszenie przez pracownika
kwalifikacji zawodowych, a w odniesieniu do pracodawcy na
utrzymaniu stabilnej struktury zatrudnienia.

Pracodawca dofinansowuje pracownikom nauke na:

- studiach inzynierskich, licencjackich, magisterskich,

- studiach MBA,

- studiach podyplomowych,

- kursach specjalistycznych i branzowych,

- indywidualnych lub grupowych kursach jezykowych
prowadzonych z lektorem bezposrednio Ilub za
posrednictwem narzedzi informatycznych.
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Tabela 45 Srednia liczba godzin szkoleniowych w podziale na pteé

) Liczba godzin ogétem
PCC Rokita ) o
Srednia liczba godz.

) Liczba godzin ogétem
GKPCC Rokita o
Srednia liczba godz.

Tabela 46 Liczba 0séb, ktérym dofinansowano nauke

Dofinansowanie nauki przez PCC Rokita
Dofinansowanie nauki przez spétki z Grupy PCC Rokita

Rekrutacje wewnetrzne

W PCC Rokita sprawnie funkcjonuje proces rekrutacji
wewnetrznych,  ktéry  pozwala  na  poszukiwanie
i awansowanie pracownikédw na wyzsze stanowiska sposréd
obecnej kadry w Grupie PCC. Dystrybuowanie informaciji
dotyczqgcych wolnych wakatéw, odbywa sie poprzez
wewnetrzny portal pracowniczy Pracownik PCC. Rekrutacja
wewnetrzna stanowi jeden z najefektywniejszych sposobdéw
potaczenia potrzeb Spdtki z aspiracjomi pracownikéw, co
z kolei umozliwia ograniczenie fluktuaciji kadry.

Stosowanie zasad awansowania pracownikéw
zatrudnionych w Grupie PCC przynosi korzysci w postaci:

—  wzrostu motywaciji personelu;

— ograniczenia mozliwosci popetnienia btedu,
polegajgcego na obsadzeniu stanowiska niewtasciwg
osobaq;

- skrécenia okresu adaptacyjnego;

- ograniczenia kosztéw, zwiqzanych z zamieszczaniem
ogtoszeni, prowadzeniem rozmdw kwalifikacyjnych,
stosowania testow itp.

PCC Rokita wspiera réwniez spotecznos¢ lokalng poprzez
dziatania na rzecz rozwoju szkolhictwa w regionie.

Dualne ksztatcenie

PCC Rokita od lat aktywnie wspiera rozwdj szkolnictwa
zawodowego w powiecie wotowskim, a od 2015 roku jest
cztonkiem Klastra Edukacyjnego WSSE INVEST in EDU.
W ramach kontynuacji dualnego ksztatcenia, PCC Rokita
wspétpracuje z lokalnymi szkotami ponadpodstawowymi
zBrzegu Dolnego i Wotowa, oferujgc 3 letnig praktyczng
nauke wzawodach elektryk, Slusarz i operator urzqdzen
przemystu chemicznego. We wrzes$niu 2021 roku , kolejnych &
uczniéw z Zespotu Szkét Zawodowych w Brzegu Dolnym
podijeto praktyczng nauke zawodu elektryk i operator.

Najlepsi z mtodocianych pracownikéw korzystajqg z systemu
premiowania. W 2021 roku za dobre wyniki na praktykach
oraz w szkole, PCC Rokita wynagrodzita kilkunastu
mtodocianych pracownikéw, ktérzy otrzymywali premie
kwartalne. Najlepszym uczniom w klasie trzeciej PCC Rokita
oferuje dodatkowo gwarancje zatrudnienia. Po zakonczeniu

168
2021 2020
kobiety Mezczyzni kobiety mezczyzni
2776 10 233 2325 8 627
22 25 12 12
3427 13 861 3550 13 845
20 25 13 14
2021 2020
53 50
94 88

praktycznej nauki zawodu, od wrzesnia 2021 r. wspétprace ze
Spotka kontynuujg kolejni mtodociani pracownicy.

Klasy Patronackie

W ramach dwdch projektéw: Klasa patronacka w zawodzie
technika mechatronika”™ oraz ,Chemiczno-biologiczne
partnerstwo edukacyjne’, Spétka obejmuje patronatem
uczniéw klas o profilu mechatronika w Technikum nr 1im.
T.KoSciuszki w Wotowie, klasy o profilu matematyczno-
przyrodniczym w Liceum Ogdlnoksztatcgcym im. KEN w 7ZSZ
w Brzegu Dolnym oraz klasy z rozszerzong chemiq w Liceum
Ogdlnoksztatcgecym im. J. M. Ossoliiskiego w Brzegu Dolnym,
oferujqc stypendia, praktyki oraz docelowe zatrudnienie dla
absolwentéw. Dzieki wspdlnym dziataniom promocyjnym
kolejnych kilkunastu uczniéw podjeto nauke w obu klasach
we wrzeSniu 2021 r. Celem wspdtpracy z klasami
patronackimi jest zwiekszenie poziomu umiejetnosci w
zakresie przedmiotéw przyrodniczych i $Scistych oraz
rozwijanie u uczniéw umiejetnosci zastosowania zdobytej
wiedzy w praktyce.

Od roku 2020 PCC Rokita zostato takze patronem nowo
utworzonej klasy z rozszerzonqg chemiq w Liceum im. JM.
Ossolinskiego w Brzegu Dolnym.

Wspétpraca z uczelniami

PCC Rokita, oprécz wspdtpracy z lokalnym szkolnictwem
podstawowym i $§rednim, wspdtpracuje z uczelniami
wyzszymi w obszarze edukaciji, stazy i praktyk studenckich.

W ramach programu stypendialnego PCC Rokita oferuje
roczne stypendia dla studentéw z Wydziatu Chemicznego
Politechniki Wroctawskiej i Politechniki Slgskiej oraz Wydziatu
Elektrycznego i Mechaniczno-Energetycznego Politechniki
Wroctawskiej. We wrzesniu 202Ir. w ramach programu
stypendialnego 14 nowych stypendystéw rozpoczeto
realizacje prac magisterskich w dziatach badawczo -
rozwojowych i technicznych w Spétce.

Dwa kolejne programy skierowane do studentéw ze
wszystkich uczelni, to praktyki letnie oraz staze w oparciu
O UMOoWYy O prace..

Mimo pandemii w 2021r. zostat zorganizowany Program
Praktyk Letnich, w ktérym uczestniczyto 23 studentéw.
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W ramach projektu ,ZPR PWr - Zintegrowany Program
Rozwoju Politechniki Wroctawskie]” Grupa PCC przyjeta w
okresie od 01.07.2021 - 30.09.2021 r. 15 stazystéw w ramach
wspétpracy z Politechnikqg Wroctawskaq.

Rokrocznie PCC Rokita uczestniczy w kilkunastu spotkaniach
ze studentami uczelni wyzszych m.n. Politechniki
Wroctawskiej, Uniwersytetu Wroctawskiego oraz Politechniki
Slaskiej Ze wzgledu na pandemie tegoroczne spotkania
promocyjne odbywaty sie w formule online i tak jok w
przypadku spotkan bezposrednich, cieszyty sie duzym
zainteresowaniem.  Byty  one organizowane  za
posrednictwem uczelni, a takze organizacji studenckich np.
spotkanie w ramach cyklu spotkan ,Co mnie czeka po
studiach’, Samorzgdu Studentéw Wydziatu Chemicznego
Politechniki Wroctawskiej.

Dodatkowo w 2021 r. PCC Rokita uczestniczyta w dwdch
targach pracy online: Jobicon — targi Grupy Pracujpl oraz
Targach Pracy i Praktyk, organizowanych przez Biuro Karier
Uniwersytetu Wroctawskiego.

Od o$miu lat w PCC Rokita organizowane sq ,Dni Otwarte”
dla studentéw Standardowo w ramach tego wydarzenia
organizowane sq wycieczki po wydziatach produkcyjnych,
laboratoriach oraz dziatach badawczo-rozwojowych, a
takze wyktady merytoryczne. W 2021 r. bezposrednie
spotkanie ze studentami zastgpione zostato Dniem
Otwartym Online. Aby zobrazowaé studentom, jak wyglgda
praca na poszczegdlnych stanowiskach, przygotowane
zostaty krétkie filmiki, ktére swojg premiere miaty podczas
tego spotkania. Dodatkowo, poza filmikami, studenci mogli
postucha¢ i porozmawiaé z naszymi pracownikami i
przedstawicielami dziatu HR, ktérzy odpowiadali na wszystkie
interesujgce ich pytanio. Wydarzenie cieszyto sie sporym
zainteresowaniem studentéw.

14.6.4. Relacje ze stronq pracowniczq i
wolnhos$é zrzeszania sie

W strategii biznesowej, oprécz celéw ekonomicznych, Grupa
PCC Rokita uwzglednia réwniez aspekty zwigzane
z odpowiedzialnosciq spoteczngq, zréwnowazonym
rozwojem oraz poszanowaniem $Srodowiska. Wyznaczone
cele  spdétki  osiqgaja  przy  petnej  wspdtpracy
i zaangazowaniu wszystkich pracownikéw. Grupa zapewnia
wysokie  standardy  zatrudniania, stosujgc  zasady
istandardy wykraczajgce poza ustawowe obowigzki
pracodawcy. Poprzez wartoSci zawarte w Kodeksie
Postepowania, Grupa PCC Rokita dagzy do utrzymania
wysokiego poziomu kultury etycznej i biznesowe;j.

Dialog z pracownikami

W poczuciu odpowiedzialnosci wobec pracownikéw, Spétka
wprowadza jednolite i usystematyzowane standardy
komunikacji wewnetrznej, co pozwala na budowanie
wspdlnej kultury korporacyjnej. Wdrazane sq i doskonalone
metody sprawnego przeptywu informacji oraz efektywnej
komunikacji na réznych szczeblach organizaciji. Pracownicy
Spotki majg  mozliwosé  przekazywania  informacii,

inicjowania dyskusji, dzielenia sie wiedzq i wymiany
doswiadczen w oparciu o réznorodne metody komunikacji.

Spotkania pracownikéw réznych szczebli organizacji

W ramach cotygodniowych spotkari organizacyjnych
pracownikéw réznych szczebli, poruszane sq najwazniejsze
zagadnienia dotyczgce kluczowych obszaréw prowadzonej
dziatalno$ci, zwigzanych z procesami produkcyjnymi,
metodologig pracy, biezgcymi zadaniomi czy aspektami
dotyczgeymi zatrudnienia i bezpieczeristwa pracy. W 2021
roku spotkania te organizowane byty w formie
telekonferenciji oraz w formie bezposredniej.

Biuletyn informacyjny PCC Chem News

W ramach wydawanego przez Grupe PCC Biuletynu
Informacyjnego PCC CHEM NEWS, systematycznie
publikowane sq artykuty, poruszajgce zagadnienia
dotyczqce biezgcych wydarzen, osigganych sukceséw
iinformacji zwigzanych z zyciem Grupy jak réwniez
zainteresowaniami  naszych  pracownikéw.  Biuletyn
Informacyjny w catosci redagowany jest przez pracownikéw
Grupy PCC, a jego tre$¢ w znacznym stopniu poswiecona
jest sprawom iinicjatywom pracowniczym. Od 2020 roku
biuletyn jest dostepny w formie elektroniczne;j.

Sprawna Organizacja

Jednym z programéw optymalizacyjnych, w ktérych
wszyscy pracownicy Grupy PCC mogq zgtaszac swoje
pomysty jest ,Sprawna Organizacja™ Jego celem jest
poprawa funkcjonowania proceséw administracyjnych
wystepujgcych w Grupie PCC Rokita. Program skierowany
jest do wszystkich pracownikéw Grupy., ktérzy dzieki niemu
majag  mozliwosé  zgtaszania  swoich pomystéw
racjonalizatorskich drogg mailowq na dedykowany adres.

Wszystkie zgtoszenia analizowane sq pod kgtem mozliwych
rozwiqgzan, a nastepnie w przypadku pozytywnego
rozpatrzenia, wdrazane w zycie.

W ramach programu przyznawane sq nagrody dla
pracownikéw  zgtaszajgcych najwiecej pomystow i
usprawnien, poruszajgcych ciekawe i ztozone zagadnienia
tematyczne, ktére majg znaczenie dla usprawnienia
procesu.

Przyktadowy katalog tematéw zgtoszen  obejmuije:
usprawnienia w wewnetrznych aplikacjach
informatycznych, obieg dokumentéw, procedury ksiegowe,
procedury finansowe, procedury kadrowe, adaptacje
pracownikéw, potrzeby szkoleniowe, komunikacje.

INTRANET

PCC Intranet stanowi gtéwne miejsce publikowania
wszelkich informacji dotyczqcych biezgcych wydarzen,
osiqganych sukceséw i informacji zwiqzanych z zyciem
Spétek. Petni réwniez funkcje biblioteki zawierajqcej wszelkie
niezbedne pracownikom formularze, dokumenty, bazy
danych, poradniki i ksigzki adresowe.

Ponadto pracownicy Grupy PCC mogq korzystaé z Portalu
Pracownik PCC — wewnetrznego systemu, w ktérym znajdujg
sie informacje dotyczqce najwazniejszych  spraw
pracowniczych. Portal zostat podzielony na nastepujgce
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sekcje: Nowy Pracownik, Standardy Grupy PCC, Sprawy
pracownicze, Rozwdj i szkolenia, Rekrutacjo, Benefity,
Vademecum Managera, Bank Pomystéw. Na portalu
umieszczane sg réwniez aktualnosci, dzieki ktérym
pracownicy sq na biezgco z wszelkimi informacjami
dotyczgeymi firmy.

Profil FB PCC Group — wiecej niz chemia

Na profilu ,PCC Group - wiecej niz chemia” w serwisie
Facebook regularnie publikowane sg informacje ze swiata
chemii oraz wydarzenia z zycia Grupy PCC. Dla ponad 4 tys.
spotecznosci zgromadzonej wokét profilu przygotowywane
sq tematyczne wpisy z zakresu nauki, ekologii, produktéw
chemicznych i wielu innych. Profil na portalu Facebook to
takze kanat stuzgcy dwustronnej komunikacji ze studentami
oraz z lokalng spotecznosciaq.

Instagram PCC Group — wiecej niz chemia

Pod koniec 2021 roku rozpoczety sie prace nad utworzeniem
profilu firmowego na Instagramie, ktéry ma na celu
zwigkszenie  obecnosci  Grupy PCC w  mediach
spotecznosciowych i biezgcg komunikacje z kandydatami i
pracownikami. Profil na Instagramie jest odpowiedzig na
oczekiwania i obecne trendy w zakresie dziatari employer
brandingowych.

Wspieranie pracownikéw-sportowcow

Duzqg uwagq Grupa PCC Rokita obejmuje réwniez
pracownikéw - sportowcéw, ktérym umozliwia udziat
w wielu imprezach sportowych na poziomie amatorskim
w sferze lokalnej jak i ogélnopolskiej. Sportowcami, ktérzy
najmocniej reprezentowali Grupe PCC Rokita byli m.n.
pitkarze oraz biegacze — maratoniczycy, ktérzy uczestniczyli
w wielu ogdlnopolskich zawodach amatorskich, czesto
odnoszqc sukcesy. W Grupie PCC zostata réwniez zawigzana
mata grupa triathlonowa, ktérag tworzg pracownicy spotki
reprezentujgcy ja na wydarzeniach rangi krajowej (w
kategorii amatoréw).

Grupa PCC Rokita sama wychodzi z inicjatywqg promociji
zdrowego stylu zycia i kilka razy w roku organizuje dla
pracownikéw turnieje sportowe w réznych dyscyplinach
sportu, co stwarza tez mozliwos¢ wspdlnej integracji na
sportowo. Poza tym spétki z Grupy PCC Rokita dofinansowujg
zainteresowanym pracownikom mozliwo$é korzystania z
kart Multisport, jok réwniez sq otwarte na wszelkie pomysty i
sportowe inicjatywy pracownicze odnoszqce sie do
aktywnego spedzania czasu wolnego Nasi pracownicy z
sukcesem biorq udziat w wydarzeniach sportowych. W 2021
r. zespotowo zajeli | miejsce w biegu z przeszkodami
(Runmageddon Warszawa).

Programy prozdrowotne

Szczepienia profilaktyczne sq najskuteczniejszqg ochrong
przed chorobami i ich powiktaniami. W trosce o zdrowie
pracownikéw  Grupa PCC Rokita daje mozliwosé
zaszczepienia sie przeciwko grypie, ale réwniez przeciw
COVID-19 Akcja szczepieh przeciw grypie przeprowadzand
jest co roku we wrzesniu, jeszcze przed sezonem
zachorowan na grype. Aby kazdy z pracownikéw miat
mozliwos$¢ skorzystania ze szczepien, akcja trwa kilka dni. Co

roku przeciwko grypie szczepi sie ok. 250 pracownikéw
Spoétek Grupy. Pandemia i zwiekszona akcja informacyjna
dotyczqca  szczepienn  przeciwko  grypie  zwiekszyta
zainteresowanie pracownikéw akcjq szczepien i w roku 2021
zaszczepito sie prawie 400 pracownikédw. Dodatkowo firma
zakupita wiekszq ilos¢ szczepionek i umozliwita zaszczepienie
sie cztonkom rodzin pracownikéw Grupy PCC.

W roku 2021 na terenie firmy przeprowadzono 5 akcji
szczepien przeciw COVID-19, z ktérych skorzystato ponad
1000 pracownikéw. Szczepienia zostaty przeprowadzone z
zachowaniem $rodkéw ostroznosci i zakorczyty sie
sukcesem — wielu pracownikédw docenito udostepnienie
mozliwosci zaszczepienia sie w pracy, bez koniecznosci
oczekiwania na termin w jednostkach medycznych.

W 2021 roku nie zostat odnotowany istotny wptyw pandemii
na dziatalno$¢ Grupy. Wsréd pracownikéw odnotowywane
sq zakazenia koronawirusem, jednakze ich dynamika nie
odbiega od tego, co jest obserwowane w skali catego kraju.
Dziatania Spétki w obliczu pandemii sq wyprzedzajqce,
dlatego tez pracownicy zaniepokojeni swoim stanem
zdrowia mogq korzystaé z  bezptatnych  testéw
antygenowych, pozwalajgcych na szybkie wykrycie wirusa.

Firma prowadzita takze szerokq akcje informacyjng dia
pracownikéw dotyczqcq zaréwno minimalizowania ryzyka
zakazenia jok i postepowania w przypadku zaistnienia
objawdéw choroby.

Na terenie GK PCC Rokita wprowadzano zasady rezimu
sanitarnego m.n: okresowo praca zdalna dla czesci
pracownikéw administracyjnych, odpowiednie odlegtosci
pomiedzy stanowiskami pracy, obowiqzek zakrywania ust i
nosa na terenie zaktadu, zakaz organizowania spotkan,
zakaz wyjazddéw stuzbowych, dezynfekcje pomieszczen w
ktérych przebywajq pracownicy.

Dodatkowo kilkukrotnie przeprowadzono akcje ,Ptyn dla
Pracownika” podczas ktérych rozdawane byty darmowe
ptyny do dezynfekcji, ktére pracownicy zabierali do domu.
Byty to wazne dziatania majgce na celu zwigkszenie
bezpieczenstwa pracownikéw Grupy.

PCC Rokita na biezqco wspodtpracuje tez z lokalnymi
strukturami Sanepidu, dzieki czemu dziatania podejmowane
przez pracodawce sq zawsze adekwatne do aktualnej fazy
pandemii.

Wolno§é zrzeszania sie i wspétpraca z organizacjami
zwigzkowymi

W spétkach Grupy PCC Rokita funkcjonuja 4 organizacje
zwiqzkowe. Stata wspétpraca ze strong spoteczng jest
niezmiernie istotna, stad Spétka w sposéb szczegdiny dba
o prowadzenie dialogu spoteczhego opartego na
niezaleznosci stron, dziataniu zgodnym z prawem, a takze
zaufaniu, szukaniu kompromisu i przestrzeganiu przyjetych
regut. Za wspétprace ze strong zwigzkowq odpowiada PCC
Rokita oraz zarzqdy poszczegdlnych spétek, aw zakresie
biezqcych czynnosci przedstawiciele odpowiedzialni za
poszczegdlne obszary. Kazdy z pracownikéw swobodnie
moze decydowac o przynaleznos$ci bqdz nie do organizaciji
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zwigzkowych. Informacje o dziatajagcych organizacjach
otrzymujg wszyscy nowi pracownicy w ramach szkolen
adaptacyjnych i na portalu Pracownik PCC.

W 2021 r. wspotpraca ze zwiqgzkami zawodowymi
prowadzona byta regularnie, na podstawie zawartych
porozumien oraz przepiséw prawa pracy. W omawianym
okresie Pracodawca odbyt ze stronqg zwiqzkowq spotkania i
rozmowy gtéwnie za posrednictwem telekonferencji z uwagi
na pandemie, podczas ktérych omawiane byty zaréwno
sprawy pracownicze, jak i poszczegdlne segmenty
dziatalno$ci Grupy PCC Rokita. Zgodnie z obowigzujgcymi w
firmie od lat zasadami wspétpracy z organizacjomi
zwigzkowymi inicjatorem spotkarn moze by¢é zaréwno
pracodaweca, jak i strona zwigzkowa.

Pracodawca co roku prowadzi z organizacjami zwigzkowymi
negocjacje ptacowe w zakresie zmiany warunkéw ptac dla
pracownikéw objetych Zaktadowym Uktadem Zbiorowym
Pracy. Negocjacje te na rok 2021 zakorczyty sie
porozumieniem, ktére spowodowato wzrost wynagrodzenia
o 3,4%. Wprowadzono takze dodatek zwigzany ze zwigkszonq
dyspozycyjnosciq dla pracownikéw pracujgcych w
systemie zmianowym w wysokosci 300 zt miesiecznie.

We wspotpracy z organizacjami zwigzkowymi
administrowany jest Zaktadowy Fundusz Swiadczen
Socjalnych, z ktérego pracownicy otrzymujg Swiadczenia
takie jok: dofinansowanie do wypoczynku, Swiadczenia
Swiqteczne czy tez preferencyjne pozyczki na remont
mieszkania.

Efektywna wspétpraca ze strong spoteczng widoczna jest
takze w zakresie bezpieczenstwa. Spotki z Grupy konsultujqg ze
zwigzkami  zawodowymi  wszystkie dziatania zwigzane
z bezpieczeristwem i higieng pracy, ktére wynikajq z art. 237
Ta 81. Pkt. 1 Kodeksu pracy. W ramach cyklicznych spotkan z
przedstawicielami zwigzkéw zawodowych omawiane sq
biezqgce sprawy i problemy zwiqzane z bezpieczernstwem
i higieng pracy. W PCC Rokita zostat powotany réwniez
Zaktadowy Spoteczny Inspektor Pracy, jak i pieciu
Wydziatowych Spotecznych Inspektoréw Pracy. Spoteczna
Inspekcja Pracy efektywnie funkcjonuje réwniez w spétkach
LabMatic i PCC Autochem.

W spétkach Grupy PCC Rokita w 2021 r. jak i w latach
poprzednich nie byto zwolnien grupowych ani akgciji
strajkowych. Obowiqzujgcy w Spétce Zaktadowy Uktad
Zbiorowy Pracy w PCC Rokita nie zostat rozwiqzany ani
zawieszony.

PCC Rokita dopetnita obowiqzku  poinformowania
pracownikbw o  mozliwosci  kandydowania  oraz
przeprowadzenia wyboréw do Rady Pracowniczej, niemniej
nikt z pracownikéw nie zgtosit swojej kandydatury. W zwigzku
z powyzszym rada nie zostata powotana.

W 2021 roku poziom uzwiqgzkowienia w Spdtce PCC Rokita
wynidst 27,2% wobec 27% w roku 2020, w Grupie PCC Rokita
utrzymat sie podobnie na tym zblizonym poziomie co w roku
poprzednim i wyniost 24% w 2021.

14.6.5. Zaangazowanie w Zycie i rozwoj
lokalnych spotecznosci

PCC Rokita jest rozpoznawalna jako zaangazowany i solidny
pracodawca. W 2021 roku Spétka ze wzgledu na sytuacje
pandemiczna uczestniczyta w targach pracy online, ktére
pozwolity na skuteczne zaprezentowanie sie pracodawcy
zainteresowanym kandydatom, gtéwnie wsréd studentédw
uczelni technicznych. Dziatania PCC Rokita nastawione na
wspodtprace ze srodowiskiem akademickim wpisujq sie w
aktualne zapotrzebowanie organizacji na wykwalifikowang
kadre pracowniczg na rynku pracy.

Odpowiedzialny pracodawca

PCC Rokita jest cenionym pracodawecq na lokalnym rynku
pracy, zaréwno wsréd pracownikéw produkcyjnych, jok
i specjalistéow z réznych branz, oferujqc stabilne zatrudnienie
W opdarciu o umowy o prace, konkurencyjne warunki
wynagrodzenia oraz pracy. W 2021 roku w PCC Rokita prace
podijeto 130 pracownikéw produkcyjnych (67 w 2020 r.).
Natomiast w gronie specjalistéw wspdtprace nawigzato 111
0s6b w PCC Rokita (54 w 2020r.).

Wycieczki oraz Dzier Otwarty

Od kilku lat w okresie wiosennym organizowany byt Dzien
Otwarty PCC- dla pracownikéw, ich rodzin oraz emerytéw.
Jest to wspaniata okazja, zwtaszcza dla emerytowanych
pracownikéw, aby poréwnac dzisiejszy obraz zaktadu z tym,
ktéry zachowat sie w ich wspomnieniach. Najmtodsi
uczestnicy wydarzenia mogq zajrze¢ do budynku
Zaktadowej Stuzby Ratowniczej, przymierzyé hetm strazacki,
zgasié  kontrolowany pozar czy sprawdzi€ swoje
umiejetnosci w specjalnej klatce treningowej oraz na sitowni.
Jedng z najpopularniejszych atrakeji  jest mozliwosé
pobawienia sie w gestej pianie gasniczej czy tez
skorzystania z przejazdzki zaktadowymi wozami bojowymi. W
trakcie wydarzenia do dyspozycji dzieci sq réwniez
profesjonalni animatorzy. Niestety ze wzgledu na sytuacje
pandemiczng w roku 2021 to wydarzenia zostaty odwotane.
Kolejnym wydarzeniem organizowanym przez Grupe PCC
Rokita, skierowanym do pracownikéw oraz ich rodzin, jest
piknik rodzinny z okazji Dnia Chemika. To piknik integracyjny,
na ktérym kazdy pracownik ze swojq rodzing moze spedzié¢
caty dzien na wesotej zabawie. Do dyspozycji dzieci i
dorostych jest mnéstwo atrakcji oraz smaczny catering.
Niestety w roku 2021 Dzieri Chemika musiat zosta¢ odwotany.

Ze wzgledu na zagrozenie epidemiczne zostaty wstrzymane
wszelkie  wycieczki na  terenie  naszego  parku
przemystowego. Miato to na celu ograniczenie kontaktu z
osobami  zewnetrznymi i  zapewnienie  wiekszego
bezpieczenstwa pracownikom. Z tego wzgledu nasza
coroczna akcja ,Poznaj naszq firme i specyfike pracy
chemika” zostat czasowo wstrzymany. Niemniej jednak jak
tylko to bedzie mozliwe znéw zaprosimy ucznidw ze szkét
podstawowych iuczelni wyzszych zlokalizowanych na
terenie pobliskich powiatéw. Jak zawsze pokazemy im nasze
instalacje chemiczne na wydziatach produkcyjnych oraz
technologie i narzedzia pracy stosowane w laboratoriach
analitycznych.
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Dziatalno$é charytatywna i sponsoringowa

W obszarze spotecznej odpowiedzialnosci biznesu PCC
Rokita bardzo intensywnie wspiera spotecznosé lokalng.
Wsparcie zostato udzielone lokalnym organizacjom,
szkotom, placéwkom opiekuriczym oraz klubom sportowym.
W 2021 roku spétka kontynuowata dziatania zwigzane z
przekazywaniem srodkéw czystoscii Srodkéw do dezynfekgiji.
PCC Rokita od wielu lat wspomaga okoliczne placéwki
opiekunicze dla dzieci i mtodziezy.

Warto wspomnie¢ o pomocy finansowej w organizacji
réznego rodzaju wydarzen kulturalnych (np. cykliczny
festiwal muzyki Belle Voci), sportowych i innych ktére
stopniowo zaczety w 2021 powracaé. Spétka wspierata
réwniez Program Stypendialny na rzecz studentéw z
niepetnosprawnosciq. Dodatkowo wsparcie udzielane tez
jest stowarzyszeniu zrzeszajgcym dzieci niepetnosprawne
majgce siedzibe w Brzegu Dolnym oraz lokalnemu
stowarzyszeniu rencistéw i emerytéw réwniez z Brzegu
Dolnego. W 2021 roku Spétka wspétfinansowata zakup todzi
ratunkowej dla Wotowskiej Strazy Pozarnej.

14.6.6. R6znorodnosé spoteczna w miejscu
pracy i prawa cztowieka

Zuwagi na fakt, ze wiele dziatan zwigzanych z dostarczaniem
produktéw na Swiatowe rynki ma bezposredni wptyw na
Srodowisko naturalne oraz zdrowie i bezpieczenstwo
pracownikéw w catym tancuchu dostaw, odpowiedzialnosé
korporacyjna Grupy PCC obejmuje poszanowanie i ochrone
praw cztowieka.

Petne  wykorzystanie potencjatu  pracownikéw, ich
réznorodnych umiejetnosci, doswiadczern i talentéw
w atmosferze szacunku i wsparcia to cele, jakie stawia
Polityka Réznorodnosci. Wszystkie jej zapisy stanowiq
integralng czes¢ Kodeksu Postepowania obowiqzujgcego w
PCC Rokita SA. Polityka Réznorodnosci w PCC Rokita zostata
oparta o zapisy Karty Réznorodnosci, ktérqg Spétka przyjeta
do stosowania w roku 2015 i od tego momentu jest jej
formalnym Sygnatariuszem.

PCC Rokita wdrozyta zasady zarzqdzania réznorodnosciq
ipolityke réwnego traktowania, majgc na uwadze
poszanowanie dla zréznicowanego, wielokulturowego
spoteczenstwa oraz ktadqc szczegdlny nacisk na réwne
traktowanie bez wzgledu na pteé, wiek, niepetnosprawnosé,
stan zdrowia, rase, narodowo$é, pochodzenie etniczne,
religie, wyznanie, bezwyznaniowos$¢é, przekonania polityczne,
przynalezno$¢ zwiqzkowq, orientacje psychoseksualng,
tozsamosé ptciowq, status rodzinny, styl zycia, forme, zakres
i podstawe zatrudnienia lub wspdtpracy oraz inne przestanki
narazajgce na dyskryminacije.

Kluczowym dziataniem w zakresie realizacji  Polityki
Réznorodnosci jest tworzenie wtasciwej atmosfery w pracy,
ktéra sprawia, ze pracownicy czujg sie szanowani
idoceniani oraz majq poczucie, ze mogq rozwijac¢ sie
i w petni realizowaé swéj potencjat zawodowy. W PCC Rokita
kreowana jest kultura, w ktérej panuje atmosfera dialogu,

otwartosci, tolerancji i pracy zespotowej, a takze podejscie
minimalizujgce ryzyka zwigzane z utratq wartosciowych
pracownikéw.

Przy wyborze wtadz spétek oraz jej kluczowych menedzeréw
Spoétka  dagzy do  zapewnienia  wszechstronno$ci
iréznorodnosci szczegdlnie w obszarze ptci, kierunkéw
wyksztatcenia, wieku i doswiadczenia zawodowego.
Decydujgcym aspektem sq tu przede wszystkim wysokie
kwallifikacje oraz merytoryczne przygotowanie do petnienia
okreslonej funkgiji.

Zaréwno w 2020 jak i w 2021 roku w Radzie Nadzorczej i
Zarzqdzie Spotki PCC Rokita zasiadato po 100% mezczyzn.

Prawa cztowieka

Zagadnienia dotyczqce praw cztowieka, zachowan
antymobbingowych i antydyskryminacyjnych zostaty ujete
w opisywanym szerzej w Kodeksie Postepowania w Grupie
PCC, z ktérym nowi pracownicy sg zaznajamiani na poczqgtku
zatrudnienia i w ramach szkolenia e-learningowego.

W PCC Rokita i w spétkach nalezgcych do Grupy nie byto
potwierdzonych przypadkéw dyskryminacji, mobbingu,
molestowania seksualnego, itp.

Spétka nie  wykonywata  audytéw  pod  kgtem
przeciwdziatania dyskryminacji u podwykonawcéw.

Sposréd  wszystkich  zawartych uméw  zakupowych  z
dostawcami surowcow i zakupdéw technicznych, Spétka ma
zawartych 93,6% umoéw, w ktérych znalazta sie klauzula
odnoszqca do praw cztowieka, z uwzglednieniem zakazu
pracy dzieci lub pracy przymusowe;.

W 2021 i w 2020 roku Spétka nie odnotowata zgtoszen ani
potwierdzonych przypadkéw pracy dzieci lub pracy
przymusowe;j.

14.6.7. Ryzyka zwigzane z obszarem
spotecznym i pracowniczym

Ryzyko utraty kluczowych pracownikéw oraz braku
wykwalifikowanej kadry

Jednym z gtéwnych czynnikéw warunkujgcych sukces
w dziatalnosci  Spétek Grupy PCC jest zdolno$é¢ do
utrzymania wykwalifikowanej kadry, zaréwno zarzqgdzajgce;j
jak i pracownikéw produkeyjnych. Nie ulega waqtpliwosci, ze
obecna pozycja rynkowa i sytuacja finansowa PCC Rokita SA
sq w duzym stopniu efektem wiedzy i doswiadczenia
obecnego kierownictwa Spdétki, ale réwniez wynikiem
rzetelnej pracy pracownikéw produkcyjnych wykonujgcych
zadania bezposrednio na instalacjach chemicznych. Utrata
najlepszych  menedzeréw  oraz  wykwalifikowanych
pracownikéw produkecyjnych, posiadajgcych odpowiednie
kompetencje oraz uprawnienia do wykonywania danego
rodzaju prac na instalacjach, moze sie wigzaé z ryzykiem
pogorszenia jakosci zarzqdzania Spétkg oraz wystgpieniem
czasowych opdznien w readlizacji zamodwienn, co w
konsekwenciji mogtoby spowodowaé okresowe zaktécenie
funkcjonowania PCC Rokita i negatywnie wptyngé na tempo
realizaciji jej planéw rozwojowych.
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PCC Rokita jest spétkg dziatajgcg w ramach Grupy PCC,
ktéra podejmuje skoordynowane dla catej grupy dziatania
zwigzane z systemem edukaciji i dostosowaniem kwallifikaciji
absolwentéw do potrzeb rynku pracy. Grupa PCC prowadzi
programy na kazdym poziomie edukaciji rozpoczynajgc od
wspétpracy ze szkotami podstawowymi a konczgc na
uczelniach wyzszych.

W ostatnich latach system szkolnictwa branzowego
odnotowuje znaczny spadek zainteresowania zawodami
zwigzanymi z pracq na produkcji, np. w zawodzie operator
urzqdzen przemystu chemicznego, co w konsekwencji
przektada sie likwidacje klas oraz kierunkéw ksztatcenia w
zawodach okotoprodukeyjnych. Nastepstwem takiej sytuaciji
jest niedostepnosé  wykwalifikowanych  pracownikéw
produkcyjnych na rynku pracy i zwiekszona konkurencja
wséréd pracodawcéw o pracownika.

Wobec powyzszego Spétka podejmuje szereg dziatan
majgcych na celu zachecenie mtodych ludzi do podjecia
decyzji o  wyborze ksztatceniac w  zawodach
okotoprodukeyjnych m.in. poprzez wspétprace z lokalnymi
szkotami zawodowymi w ramach ksztatcenia dualnego oraz
rozbudowang oferte sytemu premii i nagréd skierowanych
dla mtodocianych pracownikéw czy tez gwarancje
zatrudnienia po zakonczeniu ksztatcenia. Dualne ksztatcenie
zawodowe polega na Scistej wspdtpracy Spotki oraz szkoty
zawodowej w zakresie podziatu obowigzkéw zwigzanych z
ksztatceniem uczniéw. Firma jest odpowiedzialna za
ksztatcenie praktyczne, natomiast do szkoty deleguje ucznia
celem uzupetnienia wiedzy teoretycznej. Dualne ksztatcenie
zawodowe jest dla PCC Rokita waznym elementem dziatan
rekrutacyjnych Drzigki temu PCC Rokita co roku moze
zaoferowaé zatrudnienie pracownikom, ktérzy posiadajq
kwallifikacje i wstepne doswiadczenie w pracy  zdobyte
podczas obowigzkowych praktyk szkolnych.

Oprécz niedostepnosci wykwalifikowanych pracownikéw
produkcyjnych na rynku pracy, dodatkowym czynnikiem
wptywajgcym na ryzyko utraty pracownikéw produkcyjnych
jest dobrowolne rotacja pracownicza, ktérej poziom w 2021
roku wyniost 6,27%.

Przy prowadzeniu procesu produkcyjnego bardzo wazne jest
posiadanie wykwalifikowanych pracownikéw
produkcyjnych (mistrz, mtodszy mistrz, aporatowy). Utrata
doswiadczonych pracownikébw ma duzy wptyw na
prowadzenie procesu produkcyjnego. Przy matej ilosci
doswiadczonych  pracownikéw istnieje  ryzyko ich
nadmiernej eksploatacii (wykonywanie obowiqzkéw, nadzér
nad procesem, szkolenie mtodych pracownikéw i nadzér
nad ich pracq), co w konsekwenciji moze prowadzié do ich
wypalenia zawodowego i rezygnaciji z pracy. W momencie
zatrudnienia  mtodzi pracownicy bardzo czesto nie
posiadajg  uprawnien, ktére dopuszczajg ich  do
wykonywania czynnosci na stanowisku aparatowy (RID i
ADR, uprawnienia energetyczne, uprawnienia na waozki
widtowe) i nabywajq je dopiero w trakcie nauki. Brak
wykwalifikowanej kadry stwarza ryzyko czestszych zdarzen
wypadkowych oraz zwieksza czestotliwosé pomytek w
zatadunkach - nieodpowiednia jokosé, ilosé produktu czy

niewtasciwy srodek transportu. Moze to prowadzié¢ réwniez
do czestszych uszkodzen urzqdzen (brak doswiadczenia przy
ich eksploatacji), jak réwniez do btedéw w prowadzeniu
procesu produkcyjnego (brak wiedzy i doswiadczenia oraz
brak wtasciwego nadzoru).

Ewentualna utrata pracownikéw produkeyjnych wigze sie z
koniecznosciq  poniesienia  kosztéw  zwigzanych =z
wyszkoleniem pracownikédw na produkcji bez kwalifikacji w
danym zawodzie. Dlatego tez w celu ograniczenia tego
ryzyka Spoétka prowadzi na biezgco wiele dziatan
zapobiegawczych  wptywajgcych  na  pozyskanie i
utrzymanie pracownikédw produkcyjnych poprzez rozwdj
systemu premii, dodatkéw stazowych, dodatkéw za
dyspozycyjnosé zwiqzang z pracg zmianowq oraz bogaty
program szkolen i uprawnien.

Ponadto nie ma pewnosci, ze Spétce uda sie w przysztosci
zatrzymaé cztonkéw wyzszego kierownictwa i kluczowego
personelu czy tez wprowadzaé do kadry zarzqdzajgcej
nowych wykwalifikowanych pracownikéw o wysokich
kompetencjach i niezbednej wiedzy. Ewentualna utrata
kluczowych pracownikéw wiqzataby sie z koniecznosciq
poniesienia  dodatkowych  kosztéw  zwigzanych  ze
znalezieniem nowych  wykwalifikowanych  kluczowych
pracownikéw. Jednakze dotychczasowa analiza pokazuje, ze
przypadki odejs¢ cztonkdw wyzszego kierownictwa i
kluczowego personelu z dalszej wspdtpracy z PCC Rokita sq
sporadyczne.

Stopien ryzyka zostat oceniony na poziomie Srednim. W celu
ograniczenia tego ryzyka Spétka oraz spdtki z Grupy PCC
Rokita prowadzq szereg dziatarnh majgcych na celu
utrzymanie i pozyskanie najlepszych pracownikéw poprzez
rozwdj motywacyjnego systemu wynagrodzen i szeroki
program szkolen. W tym celu Spdtka systematycznie
weryfikuje swojq oferte zatrudnienia w stosunku do rynku
pracy poprzez benchmark dolno$lgskich ofert pracy, udziat
w raportach ptacowych oraz badaniach kluczowych
wskaznikéw HR. Z pracownikami odchodzgcymi z pracy
przeprowadzane sq Exit Interview, majgce na celu wskazanie
obszaréw, ktére pracodawca moze poprawié a przez to
zminimalizowaé ryzyko odejsé pracownikéw.

Dodatkowo prowadzone sq dziatania wewnaqtrz organizacji
umozliwiajgce szybsze wdrozenie pracownika poprzez
dodatkowe szkolenie adaptacyjne dla nowozatrudnionych
czy pakiet szkolerh nadajgeych tzw. twarde uprawnienia dia
tych pracownikéw. CzeSciowa reorganizacja pracy
zmianowej prowadzona przez Spétke takze ma na celu
minimalizowanie uciqzliwosci pracy w ruchu ciggtym, a
przez zmniejszenie ryzyka odej$¢ pracownikéw.

Dla pracownikéw nieprodukcyjnych  Spétka  oferuje
programy rozwojowe dostosowane do potencjatu
pracownikow.

Dodatkowym czynnikiem wptywajgcym na ryzyko utraty
kluczowych  pracownikéw moga byé potencjalne
utrudnienia komunikacyjne i inne wynikajgce z pandemii
COVID-19.
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Réwnolegle wsréd personelu spétek Grupy PCC Rokita
pracuje kilka oséb pochodzqcych z Ukrainy, stqd ryzyko
zwigzane z ewentualng utratg pracownikéw w zwigzku z
mobilizacjg wojskowq w kraju objetym wojngq jest niewielkie.

Ryzyko zwigzane z nastepstwami wypadkéw przy pracy i
choréb zawodowych

W zwigzku z prowadzonqg dziatalnosciq oraz specyfikq
branzy, w ktérej dziatajg spétki Grupy PCC Rokita, czesé
pracownikéw  zatrudnionych jest na  stanowiskach
narazonych na czynniki szkodliwe i ucigzliwe. Istnieje ryzyko
wystgpienia choréb zawodowych u pracownikéw, a takze
szczegdlne ryzyko wypadkéw Smiertelnych czy wypadkéw
powodujgcych trwatg niezdolno$é do pracy. W Grupie w
2021 r. nie stwierdzono choréb zawodowych, nie
odnotowano wypadkéw $miertelnych przy pracy ani nie
odnotowano wypadku, ktérego konsekwencjomi bytaby
trwata niezdolno$é do pracy.

W przypadku  zwiekszenia  wymogdéw  zwigzanych
z bezpieczenstwem i higieng pracy, w szczegdlnosci
rozszerzenia katalogu choréb zawodowych, natozenia
dodatkowych obowigzkéw w zakresie bezpieczenstwa
stanowisk pracy (obnizenia  wartosci  najwyzszych
dopuszczalnych stezer czynnikéw szkodliwych (NDS)),
wzrostu liczby wypadkéw przy pracy lub stwierdzenia
wystgpienia kolejnych choréb zawodowych, mogtaby
wystqgpi¢ konieczno$¢é poniesienia dodatkowych kosztéw.
Mogtoby to mie¢ istotny negatywny wptyw na dziatalnosé,
sytuacje finansowq lub wyniki dziatalnosci Grupy.

Stopien ryzyka zwiqzany z nastepstwami wypadkéw przy
pracy oraz ryzyka choréb zawodowych zostaty ocenione na
poziomie Srednim. Spotki Grupy zabezpieczajq sie przed
wyzej opisanymi ryzykami poprzez ciqgte doskonalenie w
nastepujgcych obszarach:

- utrzymanie w ciqgtej walidacji systemow detekcji
substanciji niebezpiecznych,

- wykonywanie zgodnie z ustalonym harmonogramem
pomiaréw srodowiska pracy,

- stosowanie metodologii oceny bezpieczeristwa
instalacji i jej kluczowych elementéw za pomocq
metody HAZOP,

- oceny ryzyka zawodowego,

- przeglgddw i kontroli bhp,

- oceny nowych wyrobéw w zakresie bezpieczenstwa,

- badan profilaktycznych pracownikéw,

- dodatkowych szkoleri z zakresu bezpiecznych metod
pracy.

Ryzyko zwigzane z ograniczonq liczbg dostawcéw oraz
zaktéceniami w dostawach surowcow

Ze wzgledu na specyfike branzy chemicznej, w przypadku
wiekszosci surowcéw wykorzystywanych przez Spétke oraz
spotki z Grupy, istnieje ryzyko wystgpienia ograniczonej
dostepnosci lub nawet jej braku spowodowanej niewielkg
liczbg dostawcéw na rynku. Nie mozna tez wykluczyé
zwiekszonego ryzyka nieprzewidzianych trudnosci we
wspotpracy z niektérymi dostawcami.

Spoétka posiada mozliwosé zdywersyfikowania dostawmiin.
dla tlenku etylenu, benzenu, wapna, chlorku wapnia, soli oraz
fosforu i fenolu. Niemniej jednak, ¢ moze wystqgpi¢ ryzyko
zwigzane z zaktéceniomi w dostawach i zapewnieniem
ptynnosci produkeyjne;.

W zakresie tlenku propylenu potrzebnego do wytwarzania
polioli dostawcqg Kompleksu Polioli jest Kompleks Chlorowy,
niemniej jednak w razie istotnie zwiekszonych potrzeb tego
surowca w przysztosci Spétka zwraca uwage na mozliwe
wystgpienie trudnosci w zakresie bezproblemowej realizacji
dostaw, z uwagi na bardzo wagskq grupe potencjalnych
dostawcédw i specyficzne wymagania logistyczne
wymagajgce przygotowan z duzym wyprzedzeniem
czasowym.

W przypadku wiekszosci pozostatych surowcéw Spétka
identyfikuje ryzyko dostepnosci surowcéw polegajgce na
niewielkiej liczby dostawcéw, co w niektérych sytuacjach
moze takze powodowaé zaktécenia w dostawach.

W razie wystgpienia awarii bqdZ nieplanowanych
przestojéw na instalacjach dostawcéw spétek Grupy, bedq
musiaty one czesciej realizowaé dostawy surowcow z
alternatywnych Zrédet, bqdZz catkowicie ograniczyé
produkcje niektérych produktéw. Grupa nie moze zapewnic,
ze dostawy surowcéw w przysztosci bedq odbywac sie w
sposéb ciqgly oraz ze dostawy od producentéw bedg
realizowane terminowo. Przerwy w dostarczaniu surowcow
do spoétek Grupy lub ograniczenie wielkosci dostaw mogq
spowodowaé przerwy w produkcji bqdz wstrzymanie
produkcji. Mogag one réwniez wptyngé na wzrost kosztéw
produkcji, zmniejszenie produkcji i wielkos¢ dostaw
produktéw do klientéw lub opdznienia w dostawach
produktéow. W konsekwencji moze to mie¢ negatywny wptyw
na dziatalno$¢ oraz wyniki finansowe Grupy.

Zaktécenia w dostawach surowcéw mogg rowniez wynikaé
z barier celnych. Od momentu przystgpienia Polski do Unii
Europejskiej w 2004 roku, Polska podlega wspdlinotowej
polityce handlowej. Jednym z narzedzi ochrony rynku UE sq
cta importowe. Wysokos$é cta nie wptywata dotgd w sposéb
istotny na koszty produkcji w Grupie, istnieje jednakze ryzyko,
iz wprzysztosci, w celu ochrony intereséw europejskich
producentéw surowcéw stosowanych przez Grupe, mogq
zosta¢ wszczete postepowania, ktérych skutkiem moze byé
zwiekszenie ceny bqdZ nawet ograniczenie importu
surowcow z krajéw objetych postepowaniem.

Stopien ryzyka zostat oceniony na poziomie wysokim. W celu
ograniczenia tego ryzyka, spoétki Grupy nieustannie
poszukujg  alternatywnych  mozliwosci  zaopatrzenia
surowcowego, podejmujg dziatania zmierzajgce do
dywersyfikacji zZrédet dostaw oraz poprawy swojej pozycji
negocjacyjnej wobec dostawcow.

Znaczna zmienno$¢ obserwowana przez Spoétke na rynku
surowcéw od momentu wybuchu epidemii COVID-19, jest
takze dodatkowym czynnikiem ryzyka dla Spotki.

Aktualnie trwajgca wojna w Ukrainie stwarza nowe, szybko i
nieprzewidywalnie zmieniajgce sie okolicznosci dla catej
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gospodarki. Grupa w 2021 roku zrealizowata do Rosiji, Biatorusi
i Ukrainy sprzedaz wynoszgcq ponizej 2% catkowitych
przychoddéw ze sprzedazy Grupy. Podobny poziom sprzedazy
Grupa odnotowata za okres 2 pierwszych miesiecy 2022
roku. Obecnie sprzedaz do Rosji i na Biatorus zostata
wstrzymana. Aktualnie stan naleznosci handlowych z
klientami z krajéw Rosja, Biatoru$ i Ukraina wynosi okoto 2,56
min zt. Nalezno$ci sg ubezpieczone w ramach polisy z
gwarancjomi Skarbu Panstwa. 95% naleznosci pokrywa
ubezpieczenie (udziat wtasny 5%) i obejmuje obok ryzyka
rynkowego, takze ryzyko polityczne i sit wyzszych.

Grupa w 2021 roku zrealizowata do Rosji, Biatorusi i Ukrainy
sprzedaz wynoszgcq ponizej 2% catkowitych przychodéw ze
sprzedazy. Podobny poziom sprzedazy Grupa odnotowata
za okres 2 pierwszych miesiecy 2022 roku. Obecnie sprzedaz
do Rosji i na Biatoru§ zostata wstrzymana. Z kolei
bezposrednie zakupy surowcéw z Rosji, zuzywanych na
potrzeby Grupy, stanowity w minionym roku okoto 6%
kosztéw. W biezgcym roku planowaliSmy zmniejszenie
poziomu tych zakupdw. tancuchy dostaw w przemysle
petrochemicznym mogaqg by¢é zaktiécone w  wyniku
bezposrednich i posrednikéw skutkéw wojny w Ukrainie, w
tym moze to dotyczy¢ tlenku etylenu oraz propylenu.
Sytuacja ta juz obecnie ma przetozenie na wzrosty cen
surowcéw w Europie i na Swiecie a dalsze potencjalne
scenariusze jej rozwoju istotnie sie od siebie rézniq.

Ryzyko wystqgpienia powaznej awarii przemystowej
Dziatalno$¢ produkcyjna PCC Rokita i innych spotek
produkcyjnych wchodzqgcych w sktad Grupy w obszarze
proceséw syntezy chemicznej zwigzana jest
z magazynowaniem i stosowaniem substanciji
o wtasciwosciach palnych, wybuchowych, toksycznych,
zrqcych i niebezpiecznych dla Srodowiska. W zwigzku z tym
mogq stwarzaé¢ zagrozenie dla srodowiska naturalnego,
zdrowia oraz zycia pracownikéw spoétek Grupy, a takze
mieszkancoéw pobliskich miejscowosci.

Zgodnie z przepisami ustawy Prawo o Ochronie Srodowiska,
PCC Rokita zostata zaliczona do zaktaddéw stwarzajgcych
duze ryzyko wystgpienia powaznej awarii przemystowej. Za
powazng awarie przemystowq uznaje sie zdarzenie w
zaktadzie, w szczegdélnosci emisje, pozar lub eksplozje,
powstate w trakcie procesu przemystowego,
magazynowania lub transportu, w ktérych wystepuje jedna
lub wiecej niebezpiecznych substancji, prowadzgce do
natychmiastowego powstania zagrozenia zycia lub zdrowia
ludzi lub Srodowiska lub powstania takiego zagrozenia z
opéznieniem.

Substancjami niebezpiecznymi w zaktadzie PCC Rokita sq
miedzy innymi: chlor, propylen, tlenek etylenu, tlenek
propylenu czy wodér. W przypadku Spétki awaria
przemystowa moze mie¢ postaé pozaru, wybuchu oraz
wycieku mediéw procesowych.

W razie wystgpienia powaznej awarii przemystowej
szczegdlnie niebezpiecznym scenariuszem jest ryzyko
oddziatywania instalacji PCC Rokita na sgsiadujgce
instalacje parku przemystowego, gtéwnie ze wzgledu na

mozliwo$é wystgpienia chmury toksycznych gazéw (np.
chloru, chlorowodoru) czy w przypadku awarii na instalacii
produkcyjnej potaczonej z pozarem Iub wybuchem (np.
tlenku etylenu).

Warto réwniez zwréci¢ uwage na ryzyko wystepujqce ze
strony przedsiebiorstw, ktére sagsiadujg z parkiem
przemystowym PCC Rokita takimi, jak Air Products oraz VITA
Polymers Poland od strony zachodniej. W obu firmach
stosowane sqg niebezpieczne substancje chemiczne, w tym
substancje palne. Z kolei od strony potudniowej parku
zlokalizowana jest wytwérnia STEPAN Polska Sp.z 0.0, w ktérej
wytwarzane sq komponenty do  produkcji  pian
poliuretanowych i innych tworzyw sztucznych.

Wybuch stanowi szczegdlne zagrozenie w przypadku pozaru
zbiornikbw magazynowych lub urzgdzen procesowych
zawierajgcych tatwopalne substancje, w szczegdlnosci
tlenek etylenu, tlenek propylenu, benzen, dwuchloropropan
oraz propylen. Obszarami o najwiekszym zagrozeniu
wystgpienia wybuchu sq wydziat produkcji tlenku propylenu
oraz wydziat produkcji Rokopoli.

Wyciek substancji chemicznych moze mie¢ miejsce w
przypadku btedu operatora (np. przelanie cysterny) lub
wystgpienia stanéw awaryjnych (np. w sytuacji wystapienia
nieszczelnosci armatury procesowej). W PCC  Rokita
najbardziej niebezpieczny jest wyciek propylenu, tlenku
etylenu i tlenku propylenu, gdyz mogg one prowadzié do
wystgpienia atmosfery wybuchowej i w rezultacie, przy
wystgpieniu innych czynnikéw, do eksplozji. Istotnym
ryzykiem jest réwniez wyciek chloru, ktéry moze powodowaé
zagrozenie toksyczne dla zatogi i innych zaktadéw na terenie
parku przemystowego oraz mieszkaricéw Brzegu Dolnego, a
takze Srodowiskal.

Konsekwencjami wystgpienia powaznej awarii
przemystowej w PCC Rokita dla cztowieka mogq by¢ takie
zagrozenia jak promieniowanie cieplne, fala nadcisnienia,
stezenia toksyczne w postaci chmury gazéw i pary cieczy.
Narazenie na wymienione czynniki moze prowadzi¢ do
powaznego uszczerbku na zdrowiu, a w najgorszym
przypadku nawet do $mierci. Konsekwencje wystgpienia
powaznej awarii przemystowej w PCC Rokita dla Srodowiska
to mozliwosé znacznego zniszczenia $Srodowiska lub
pogorszenia jego stanu poprzez skazenie powietrza, wody i
gleby. Zagrozenia powstate w wypadku awarii przemystowej
mogaq réwniez spowodowac straty materialne w postaci
zniszczenia mienia i infrastruktury.

Powyzsze konsekwencje wystgpienia powaznej awarii
przemystowej mogaq skutkowaé koniecznosciq wstrzymania
produkciji przez Spoétke przez diuzszy okres czasu, co wptynie
negatywnie na wielkosé realizowanych w tym czasie
przychodéw, a takze moze doprowadzié do zakonczenia
wsp6tpracy przez niektérych kontrahentéw Spétki (zaréwno
dostawcéw jak i odbiorcéw). Negatywny wptyw na wyniki
finansowe PCC Rokita bedq miaty takze koszty odtworzenia i
przywrécenia zdolnosci operacyjnej instalaciji,
odszkodowania i kary natozone na Spétke w zwiqzku z
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wyrzqgdzonymi szkodami osobowymi i majgtkowymi oraz
koniecznosciq przywrécenia stanu pierwotnego.

Spotka posiada systemy i procedury bezpieczeristwa
dziatajgce na wszystkich poziomach technologicznych i
organizacyjnych, w tym te dotyczqce bezpieczenstwa i
higieny pracy czy ochrony przed wystgpieniem powaznych
awarii przemystowych. Sygnaty pochodzqce z urzqgdzen
AKPIiA trafiajg do komputerowych systemoéw wizualizaciji i
sterowania DCS (Distributed Control System), ktére sterujq
procesami poprzez automatyczng regulacje wszystkich
parametréw (dajacych sterowaé sie automatycznie) Iub
poprzez podawanie odpowiednich komunikatéw
ostrzegawczych i alarméw. Systemy DCS odpowiedzialny sq
réwniez za automatyczne wytqczenie instalacji lub jej czesci
w przypadku, gdy wysterowanie parametréw do wartosci
przewidzianych programem nie jest mozliwe lub jest
nieskuteczne.

Stopien ryzyka zostat oceniony na poziomie S$rednim
Czynnikami ograniczajgcym ryzyko wystgpienia powaznych
awarii sq m. in. codzienne przeglqady instalacji dokonywane
przez doswiadczony dziat utrzymania ruchu, rozwiniety
system aparatury kontrolno-pomiarowej i czujnikéw
sygnalizujgcy nietypowe zachowanie instalacji  lub
powodujqgcy automatyczne wytqczenie instalacji, system
zraszaczy uruchamianych automatycznie oraz fakt, iz
instalacje Spoétki sq potgczone z centrum dysponowania
strazy pozarnej dziatajgcej na terenie parku przemystowego
w Brzegu Dolnym.

Ponadto, PCC Rokita joko odpowiedzialny podmiot w
zakresie bezpieczenstwa posiada certyfikat na zgodnosé z
normg ISO 45001, ktéra stanowi potwierdzenie
zaangazowania Spotki w utrzymywanie i ciqgtg poprawe
bezpieczenstwa i higieny pracy oraz podnosi standardy
pracy wszystkich pracownikéw Spétki oraz pracownikéw
Spoétek zewnetrznych, wykonujgcych prace na jej terenie.
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Wskazniki SIN opisane w punkcie 14.6.:

S.2.1. Liczba pracownikéw w etatach (wg. wieku i pfci) na koniec okresu sprawozdawczego

$.2.2. Liczba pracownikéw w etatach nowozatrudnionych (Wg. wieku i ptci)

$.2.7. Przecietne wynagrodzenie pracownikéw zatrudnionych na umowy o prace.

$.2.9. Stosunek przecietnego wynagrodzenia brutto kobiet do przecietnego wynagrodzenia brutto mezczyzn.

$.2.15. Informacja na temat dodatkowych Swiadczen pozaptacowych dostepnych dla pracownikéw

$.3.1. Liczba dziatajgcych w spdtce zwiqzkéw zawodowych ogdtem (reprezentatywnych i pozostatych).

8.3.2. Odsetek (%) pracownikéw nalezgcych do zwigzkéw zawodowych (tzw. wspotczynnik uzwigzkowienia).

§.3.3. Liczba akcji strajkowych w ostatnim roku oraz szacunkowy wptyw na wyniki przedsiebiorstwa z tym zwiqgzane (w
przypadku, w ktérym odnotowano straijki, nalezy opisaé ich przyczyne, forme, czas trwania oraz poczynione ustalenia).

8.3.5. Informacja, czy w zaktadzie pracy powotano rade pracownikéw — a w przypadku innych przedstawicieli niz rada
pracownikéw i zwiqzki zawodowe, czy tacy przedstawiciele pracownikéw zostali powotani w drodze wybordw, w ktérych mogli
uczestniczy¢ wszyscy pracownicy.

$.3.6. Informacja o tym, czy, a jesli tak, to w jaki sposéb oraz z jakimi rezultatami, spétka prowadzi udokumentowany dialog, w
formie cyklicznych, sformalizowanych spotkan, majgcych na celu oméwienie wzajemnych oczekiwan oraz charakter
najczesciej podnoszonych kwestii i sposobu ustosunkowania sie do nich przez wtadze spétki.

$.4.1. Liczba wypadkéw przy pracy wsréd pracownikéw [ wéréd pracownikéw podwykonawcéw pracujgcych na terenie
zaktadu.

$.4.2. Wskaznik czestosci wypadkéw (wypadki przy pracy na 1000 zatrudnionych)

S.4.6. Liczba stwierdzonych przypadkédw chordb zawodowych.

$.4.7. liczba pracownikéw pracujgcych w warunkach przekroczenia najwyzszych dopuszczalnych stezern (NDS) Iub
najwyzszych dopuszczalnych natezeri (NDN).

S.4.8. Wykaz najczestszych przyczyn wypadkéw przy pracy, kategorii pracy [ czynnosci wykonywanych przez poszkodowanego
w chwili wypadku, rodzajow urazéw.

$.4.9. Opis stopnia zaangazowania zwigzkéw zawodowych (jezeli funkcjonuja) w obszarze BHP (np. czy zostat powotany
Spoteczny Inspektor Pracy, jak sprawujq kontrole nad przestrzeganiem przepiséw BHP).

$.5.1. Srednia liczba godzin szkoleniowych (lub dni szkoleniowych) na pracownika (wg ptci i kategorii pracownikéw) — dotyczy
szkoleri organizowanych przez pracodawce.

8.5.2, Liczba pracownikéw podnoszqcych kwalifikacje zawodowe, ktérym przystuguja okreslone uprawnienia z tego tytutu w
stosunku do pracodawcy (np. urlopy szkoleniowe), ze wskazaniem liczby pracownikéw, ktérym pracodawca wspétfinansuje
lub finansuje podnoszenie kwalifikacji zawodowych.

S.6.1. Informacja, czy u pracodawcy zostata wdrozona polityka antymobbingowa i polityka antydyskryminacyjna.

$.6.2. Liczba zgtoszonych przypadkéw dyskryminacji, mobbingu, molestowania seksualnego itp.

$.6.3. Liczba potwierdzonych przypadkéw dyskryminaciji, mobbingu, molestowania seksualnego itp.

$.6.3. Liczba audytéw pod kgtem przeciwdziatania dyskryminacji u podwykonawcéw.

§.7.3. Odsetek (%) umdw z kontrahentami, w ktérych znalazta sie klauzula odnoszqca sie do praw cztowieka

$.8.1. Liczba zgtoszonych przypadkdw pracy dzieci lub pracy przymusowej

$.8.2. Liczba potwierdzonych przypadkéw pracy dzieci lub pracy przymusowej

§.8.3. Odsetek (%) umoéw z kontrahentami, w ktérych znalazta sie klauzula odnoszqca sie do praw cztowieka z uwzglednieniem
zakazu pracy dzieci lub pracy przymusowej

$.9.3. Opis polityki i kierunkéw zaangazowania spotecznego spétki oraz zrealizowane dziatania prospoteczne, w tym te na rzecz
lokalnej spotecznosci, w ktérej prowadzona jest dziatalnosc.
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14.7. Klienci i produkty

14.7.1. Jakosé produktuitroska o klienta i
jego satysfakcje

Waznym elementem strategii Spétki jest dbatosé o klientow,
ktérzy w wiekszosci decydujg o sukcesie organizaciji. Diatego
istotne jest dostosowywanie dziatah wewnetrznych w taki
sposoéb, aby spetniaty warunki otoczenia Spétki, co w efekcie
pozwala rozwijaé sie i utrzymywaé na rynku w warunkach
silnej konkurencji. Sukces rynkowy Spétki zalezy w duzej
mierze od poziomu zadowolenia klientéw nie tylko
bezposrednio po zakupie, ale takze w catym okresie
uzytkowania produktu.

Zrozumienie potrzeb klientéw oraz ich oczekiwan jest
punktem wyjscia do efektywnej komunikacji, a co za tym
idzie, zapewnienia najwyzszych standardéw jokosci
i bezpieczenstwa wszystkim klientom Spétki.

Spétki Grupy PCC Rokita wytwarzajg produkty masowe, jak
réwniez o charakterze specjalistycznym, produkowane
czesto na podstawie indywidualnych potrzeb klientéw, w
oparciu o szczegdélne wymagania czy parametry. Grono
tych odbiorcéw obejmuje szereg wiodgcych
miedzynarodowych koncernéw, a kazdego roku do tej grupy
dotqczajg kolejne, preznie dziatajgce globalne firmy,
reprezentujqce rézne przemystowe branze.

Grupa, wychodzgc naprzeciw potrzebom klientéw, dqgzy do
uzyskania jaokoSci swoich  wyrobdéw, spetniajgcych
oczekiwania  klientéw  m.n.  poprzez  zachowanie
odpowiednich  standardéw  procesu  produkcyjnego,
kilkuetapowq kontrole jokosci, dbatosé o kompetencje
personalne, jak réwniez nalezyty stan techniczny instalaciji i
aparatury kontrolno-pomiarowe;j.

W celu samodoskonalenia a takze w ramach identyfikacji
oczekiwan i potrzeb swoich klientéw, PCC Rokita prowadzi
cykliczne Badanie Zadowolenia Klienta (ang. Customer
Satisfaction Index - CSI). Na podstawie informacji zwrotnych
zawartych w elektronicznych ankietach, przygotowywany
jest raport, a jego wyniki, opracowane dla kazdego
kompleksu osobno, stanowiq punkt wyjscia do
wprowadzania  pozytywnych zmian we wspotpracy
z klientami. Ankieta poddaje ocenie obszary zwigzane m.n. z
jakoscig i terminowosciq dostaw, obstugg klienta,
wsparciem technicznym, czy dostepem do informacji
technicznych o wyrobie.

Kazda z instalacji funkcjonuje w oparciu o wydane
pozwolenie zintegrowane. W catej spétce wdrozono ISO
14001, w ramach ktérego dziatalno$é oceniana pod kgtem
znaczqgeych aspektéw Srodowiskowych, dokonywana jest
tez ocena produktéw pod kgtem wptywu na Srodowisko na
etapie projektowania, a takze ocena wptywu na srodowisko
nowo projektowanych instalacji. Stqd tez 100% przychoddw z
produktéw lub ustug, opracowanych jest z uwzglednieniem
kryteriéw Srodowiskowych.

Wychodzgc naprzeciw oczekiwaniom klientéw Grupa PCC
Rokita kilka lat temu uruchomita i rozwija nowoczesny i
profesjonalny Portal Produktowy, www.products.pcc.eu.
Bardzo szeroki wachlarz ponad 1200 produktéw i formulacii
przemystowych obejmuje surowce i dodatki specjalistyczne
wykorzystywane przez producentéw 32 réznych branz
przemystowych. Z zasoboéw portalu korzystajg zaréwno
klienci jak i dostawcy surowcéw, pracownicy dziatéw R&D
oraz specjalisSci  zwigzani z niemal kazdq branzg
przemystowq. Zainteresowani branzg chemiczng znajdq tu
substancje wykorzystywane m.in. w przemysle
metalurgicznym, energetycznym, budowlanym,
meblarskim, spozywczym czy farmaceutycznym, a takze
stosowane w produkcji kosmetykéw i $rodkéw higieny
osobistej. Portal odnotowuje miesiecznie kilkadziesiqt tysiecy
wejsé, a jego wyszukiwarka daje dostep do produktéw i
formulacji przeznaczonych dla kilkudziesieciu branz. W
okresie pandemii Grupa PCC obserwuje znaczny wzrost
zapytan pochodzgcych wtasnie z portalu produktowego.
Posiadanie wtasnego portalu produktowego przektada sie
na lepszg dostepnosé w sieci informacji o oferowanych
produktach, ktéra w przewazajgcej wiekszosci jest
zdecydowanie lepsza niz u znaczqgcych zachodnich
konkurentéw. Portal jest uznawany przez $rodowiska
branzowe za jednq z najlepszych i najbardziej przyjaznych
wyszukiwarek produktéw chemicznych, a petna oferta
produktowa Grupy PCC prezentowana jest w az 14 jezykach.

W ramach utrzymania konstruktywnego dialogu z klientami,
dziaty sprzedazy na biezqco reagujg na wszelkie uwagi
i spostrzezenia klientéw. Zagadnienia formutowane przez
klientéw odnoszq sie do kilku podstawowych obszaréw:
jakosci produktéw, realizowanych inwestycji, aktualnych cen
produktéw czy reklamacji. Wyjasnien oraz odpowiedzi
udziela m.n. wykwalifikowany zespdt ds. sprzedazy oraz
marketingu produktowego.

Kierujac sie troskq o klienta oraz majgc na celu utrzymanie
rzetelnej komunikacji, PCC Rokita wdrozyta do stosowania
Polityke Komunikacji Marketingowej, w ktérej zobowiqzuje sie
do dotozenia wszelkich staran, aby zasady i wartosci ujete
w polityce byty przestrzegane.

Dziatalno§¢  marketingowa  Spétki  prowadzona  jest
z poszanowaniem powszechnie obowiqzujgcego prawa,
zasad uczciwego obrotu i konkurenciji, godnosci ludzkiej oraz
dobrych obyczajéw, a w przypadku reklam dodatkowo
zostata uwzgledniona dbatosé o interes klienta.

PCC Rokita w swoich dziataniach dqzy do:

- polepszania reputacji Spotki jako rzetelnego dostawcy
i kontrahenta,

-  ksztattowania pozytywnej oceny dziatalnosci Spétki
woparciu o rzetelne iprawdziwe dane poprzez
informacje pochodzqgce od Interesariuszy,

- spogjnosci przekazu marketingowego z przyjetymi
zasadami dotyczqgcymi standardéw komunikacii,

—  budowania pozytywnych relacji zInteresariuszami,
zmierzajqgcych do zwiekszania ich zaufania wzgledem
spotki.
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W PCC Rokita ani w spétkach jej Grupy nie odnotowano
w2021 oraz w 2020roku przypadkéw niezgodnosci z
regulacjomi i dobrowolnymi kodeksami w obszarze
komunikacji marketingowej, w zwiqzku z czym nie miaty
miejsca kary finansowe wynikajgce z tego tytutu.

Nie sq i nie byty réwniez prowadzone przez UOKIK
postepowania administracyjne przeciwko PCC Rokita ani
zadnej spoétce z jej Grupy.

14.7.2. Bezpieczenstwo produktow i
konsumentéw

Produkcja i sprzedaz substancji chemicznych i ich mieszanin
wymaga podejmowania istotnych dziatan na rzecz ochrony
zdrowia klienta. Bezpieczeristwo ludzi i Srodowiska jest
kluczowym aspektem w catym cyklu 2zycia produktu.
Informowanie klientéw o ryzykach izasadach uzytkowania
produktéw Spdtki jest elementarnym dziataniem podczas
kazdorazowej realizacji zamdwienia.

Dla wszystkich produktéw w PCC Rokita zostaty opracowane
Karty Charakterystyki. Scenariusze Narazenia joko zatqgcznik
do Karty Charakterystyki, zostaty opracowane dla tych
produktéw, wobec  ktérych taki wymég stawia
Rozporzqdzenie REACH.

Karta  Charakterystyki  jest podstawowym  Zrédtem
informacji o zagrozeniach jakie moze stwarzaé finalny
produkt. Dokument podzielony jest na 16 sekcji, w ktérych
znajdujq sie informacje dotyczqce: identyfikacji produktu,
danych firmy, klasyfikacji substancji lub mieszaniny,
identyfikacji  zagrozer,, $Srodkéw pierwszej pomocy,
postepowania w przypadku pozaru oraz niezamierzonej
emisji do $rodowiska, sposobdéw magazynowania i
postepowania z substancjg lub mieszaning, kontroli
narazenia  oraz  $Srodkach  ochrony  indywidualnej,
wtasciwosciach fizykochemicznych, stabilnosci
i reaktywnos$ci produktu, toksycznosci i ekotoksycznosci,
sposobach  postepowania z odpadami, transportu,
przepiséw prawnych i innych.

PCC Rokita weryfikuje | opracowuje | dla produktéw oraz
procesu produkcyjnego nastepujqce informacje:

- jako$é oraz pochodzenie surowcow dla produktéw;

- sktad surowcéw pod kgtem zawartych w nich
zanieczyszczen;

- zgodno$¢ finalnego produktu z jego specyfikacijq;

- okreslenie bezpiecznych warunkéw  uzytkowania
produktéw przez odbiorcéw oraz wptyw tych produktéw
na srodowisko;

- klasyfikacja i oznakowanie produktéw zgodnie z
rozporzgdzeniem CLP;

- opracowywanie i aktualizacja kart charakterystyk dla
produktéw zgodnie z rozporzqdzeniem REACH;

- przekazywanie informacji w taricuchu dostaw;

- gospodarka odpadami i analiza oddziatywania na
Srodowisko procesu produkcyjnego.

Nie byty prowadzone postepowania administracyjne
przeciwko Spétce lub spétkom z Grupy oraz nie natozono
zadnych kar finansowych za niezgodnosé z prawem i
regulacjomi w kwestiach zwigzanych z bezpieczenstwem
klientow.

14.7.3. Oznakowanie produktow

W ramach dbatosci o bezpieczenstwo klientéw, PCC Rokita
przestrzega wszystkich zalecen wynikajgcych
z obowiqzujgcego prawa. Prawidtowe oznakowywanie
produktéw stanowi istotny element w relacjach z klientami.

Elementem prawidtowego oznakowywania produktéw sq
etykiety, na ktérych Spétka podaje podstawowe informacje
dotyczqgce nazwy produktu, nazwy producenta i danych
adresowych oraz informaciji o masie produktu. Dodatkowo
na podstawie Rozporzqdzenia Parlamentu Europejskiego
i Rady (WE) nr 1272/2008 z dnia 16 grudnia 2008 r. w sprawie
klasyfikacji, oznakowania i pakowania  substanciji
i mieszanin, na opakowaniach znajdujq sie:

— informacje o nazwie substancji wraz z numerem

identyfikacyjnym,
— piktogramy okreslajgce lub wskazujgce rodzaj
zagrozenia,

—  zwroty wskazujgce rodzaj zagrozenia,
—  zwroty wskazujgce Srodki ostroznosci.

Nie byty prowadzone postepowania administracyjne
przeciwko Spétce lub spdétkom z Grupy oraz nie natozono
zadnych kar finansowych zwigzanych z niewtasciwym
oznakowaniem produktu.

14.7.4. Ochrona prywatnosci

PCC Rokita SA wdrozyta szereg uregulowan wewnetrznych
zwiqgzanych z ochrong danych osobowych pracownikéw,
klientéw i inwestoréw. Istotny element petni tutaj Polityka
Ochrony Danych Osobowych, ktérej nadrzednym celem jest
zapewnienie  bezpieczenstwa  danych  osobowych.
Wdrozone $rodki techniczne i organizacyjne majq zapewnic
bezpieczne przetwarzanie danych osobowych, zgodnie z
obowiqzujgcymi w tym zakresie przepisami prawa. Nadzér
nad realizacjg wytycznych sprawuje wyznaczony na mocy
Uchwaty Zarzqdu, Inspektor Ochrony Danych (IOD), ktérego
zakres obowigzkéw reguluje art. 39 Rozporzgdzenie
Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2016/679 z dnia 27
kwietnia 2016 r. w sprawie ochrony oséb fizycznych w zwigzku
z przetwarzaniem danych osobowych i w sprawie
swobodnego przeptywu takich danych oraz uchylenia
dyrektywy 95/46/WE (ogéine rozporzqdzenie o ochronie
danych).

Nie zidentyfikowano zadnych uzasadnionych skarg
dotyczgecych naruszenia prywatnosci i utraty danych
pracownikéw i klientéw Spotki.

Nie byto prowadzonych postepowan administracyjnych
przeciwko Spétce dotyczqceych nieprawidtowosci w zakresie
zapewnienia prywatnosci.
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Nie natozono zadnych kar finansowych za niezgodno$é
z prawem i regulacjami w kwestiach zwigzanych z ochrong
danych osobowych.

14.7.5. Ryzyka zwiqgzane z obszarem
Klienci i produkty

Ryzyko zwigzane z wadliwym produktem

Grupa dqzy do osiggniecia jakosci swoich wyrobdw,
spetnigjgcych  oczekiwania  klientéw min. poprzez
zachowanie odpowiednich standardéw procesu
produkcyjnego, kilkuetapowq kontrole jakosci (od surowca
po wyréb koricowy) dbatosé o kompetencije personalne, jak
réwniez nalezyty stan techniczny instalacji i aparatury
kontrolno-pomiarowej. Pomimo funkcjonujgcego systemu
zapewnienia jakosci, nie mozna jednak wykluczy€ powstania
wadliwej partii produktu z przyczyn wynikajqcych, np.z btedu
ludzkiego, ukrytej wady surowca, awarii urzqdzen
wykorzystywanych w procesie produkciji czy kontroli jakosci,
jak réwniez uszkodzenia produktu w trakcie transportu.
Konsekwencjq powyzszego moze by¢ ztozenie reklamaciji
przez klienta, co moze spowodowaé koniecznosé
poniesienia przez Spoétke kosztéw z tego tytutu, utrate marzy
czy tez utrate zaufania klienta.

Stopien ryzyka zostat oceniony na poziomie Srednim.
Wdrozony certyfikowany i ciqggle doskonalony system
zarzqdzana  jakoscig,  funkcjonujgcy w  ramach
zintegrowanego systemu zarzadzania PCC Rokita, jak
rowniez  systemowe podejScie do  rozwigzywania
probleméw jakosciowych maja na celu ograniczenie
powyzszych ryzyk.

Ryzyko zwiqzane z incydentami w obszarze logistyki,
nieefektywnym procesem logistycznym oraz zwigzane ze
szkodami powstatymi podczas transportu surowcow i
towaréw

Wiekszo$¢ surowcow wykorzystywanych w produkcji oraz
duza czesé produktéw finalnych Spdétki to substancje
niebezpieczne posiadajgce witasciwosci palne, toksyczne,
zrqce, trujqce, ktére mogq stwarzaé zagrozenie dla
srodowiska naturalnego, co znacznie podwyzsza ryzyko
zwigzane z ich transportem. Dodatkowo w wyniku awarii lub
zdarzern losowych powstaje ryzyko utraty ciqgtosci w
tarncuchu dystrybucji i ryzyko braku odpowiednich metod
dziatania na wypadek takiego zdarzenia. Moze to skutkowaé
nieterminowq dostawq lub brakiem dostawy istotnego
surowca, co moze z kolei mieé¢ wptyw na ciggtos$é produkciji.

Wedtug danych za 2021 roku w przypadku istotnej ilosci
wolumenu kupowanych przez Spétke surowcéw orazistotnej
iloSci wolumenu sprzedawanych produktéw organizacja
transportu lezy po stronie Spétki Wystgpienie awarii,
pozaréw, wybuchéw czy innych podobnych zdarzer poza
terenem zaktadu Spétki skutkujgcych szkodami na mieniu i
zdrowiu oséb trzecich bedzie oznaczaé dla Grupy
koniecznos¢ poniesienia dodatkowych kosztéw np. w
postaci kar, odszkodowan izado$éuczynienia czy tez
przywrécenia do stanu poprzedniego $Srodowiska lub
mienia. Dodatkowo w wyniku awarii lub zdarzenr losowych

powstaje ryzyko utraty ciggtosci w taricuchu dystrybuciji i
ryzyko braku odpowiednich metod dziatania na wypadek
takiego zdarzenia. Moze to skutkowaé nieterminowq
dostawq lub brakiem dostawy istotnego surowca, co moze
z kolei mie¢ wptyw na ciggtosé produkciji.

Wewnetrzne oraz zewnetrzne audyty przeprowadzone na
przetomie 2020 i 2021 roku wykazaty, iz PCC Rokita oraz jej
spotki zalezne m.in. PCC Autochem podejmujq wiele dziatar
prewencyjnych zwiqzanych z bezpieczernstwem przewozu
towarédw  niebezpiecznych  poprzez  korzystanie  z
wyselekcjonowane] grupy sprawdzonych przewoznikéw,
zdefiniowanie wymagan klientéw dotyczqgecych
roztadunkéw, okreslenie wymaganego wyposazenia dla
zewnetrznych kierowcoéw, szkolenie kierowcéw w zakresie
zasad bezpieczenstwa oraz okreslenie  obowigzkéw
kierowcéw na punktach przetadunkowych, co istotnie
podnosi poziom bezpieczenstwa transportu surowcow i
produktéw Spétki. Jednak w sytuacii, kiedy w ramach umaéw
ubezpieczen wykorzystane zostanq limity lub kiedy umowy
te nie bedq miaty zastosowania z racji réznych wytqczen, lub
tez w przygotowaniu produktu, jego zatadunku i
zabezpieczeniu zostaty popetnione btedy po stronie Grupy
PCC Rokita istnie¢ bedzie konieczno$¢ poniesienia kosztéw
zwiqzanych z utratq produktu oraz zgdaniem naprawienia
szkody przez osoby trzecie, co przetozy sie negatywnie na jej
wyniki finansowe.

Ponadto materializacja ryzyka nieefektywnego procesu
transportowego  moze  skutkowaé¢  nieoptymalnymi
zdolnosciami transportowymi zatadunkowymi i
roztadunkowymi, btedami lub opdznieniami w dostawie
towaréw czy surowcoéw, ograniczonym dostegpem do
infrastruktury transportowej, niedostateczng infrastrukturg
kolejowq.. Istotnymi czynnikami zewnetrznymi, ktére
wptywajq na to ryzyko sg min. sytuacja geopolityczna oraz
zmiany w przepisach prawnych, natomiast do czynnikéw
wewnetrznych nalezy zarzqdzanie procesem.

Stopien ryzyka zostat oceniony na poziomie srednim. Spotki
Grupy zabezpieczajg sie przed tym ryzykiem poprzez
zlecanie ustug transportu niebezpiecznych substanciji tylko
zaufanym i solidnym kontrahentom, posiadajgcym
wymagane uprawnienia i polisy, a takze poprzez umowy
ubezpieczenia odpowiedzialnosci cywilnej od szkéd
wyrzqdzonych osobom trzecim. W miare mozliwosci i
specyfiki dla czesci surowcéw czy produktéw mozliwe jest
wykorzystanie logistyki opartej na rdéznych rodzajach
transportu (kolejowy, drogowy, intermodalny).

Ponadto sytuacja w Ukrainie moze mie¢ wptyw na logistyke
dostaw jak réwniez na realizacje wysytek. Moga wystgpié
ograniczenia w dostepie do infrastruktury logistycznej, np.
terminali przetadunkowych oraz sSrodkdéw transportu.
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Wskazniki SIN opisane w punkcie 14.76.:

$.4.10. Odsetek (%) umoéw z kontrahentami, w ktérych znalazta sie klauzula odnoszqgca sie do BHP (w ujeciu wartosciowym)
S.11.2. Postepowania administracyjne prowadzone przeciwko spétce (np. przez UOKIK) oraz wartosé finansowa kar za
niezgodnos$¢é z prawem i regulacjami w kwestiach zwigzanych z bezpieczenstwem klientéw.

$.12.1. Liczba przypadkéw niezgodnosci z regulacjami i dobrowolnymi kodeksami dotyczgeymi komunikacji marketingowej (w
tym reklamy, promocii, sponsoringu).

$.12.2. Postepowania administracyjne prowadzone przeciwko spétce przez UOKiK oraz wartos$é finansowa kar za niezgodnosé
z prawem i regulacjomi w kwestiach zwigzanych z rzetelnosciq i etykg komunikacji marketingowej.

$.13.1. Liczba zdarzen dotyczgeych wycieku lub nieuprawnionego wykorzystania danych osobowych (klientéw, pracownikéw).
$.13.2. Postepowania administracyjne prowadzone przeciwko spétce (np. przez GIODO) oraz wartosé finansowa kar za
niezgodnos$é z prawem i regulacjami w kwestiach zwigzanych z ochrong danych osobowych.

$.14.2. Postepowania administracyjne prowadzone przeciwko spétce, np. przez UOKIK, oraz warto$é finansowa kar zwigzanych
z niewtasciwym oznakowaniem produktu.
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15. Zatgczniki

15.1. Lista spotek Grupy PCC Rokita na dzien 16 marca 2022r.

Udziaty w kapitale . 5 % bezposrednio p 1ych
» N N - P - Udziat w kapitale . M
Lp. Nazwa podmiotu siedziba Wysoko$§é kapitatu Llczbf: d!(cjll Wurto§¢f 1akcji/ zqkladow.ym be.dqce zakiadowym przez PCC Rokita SA g!ost.aw Dziatalnosé
zaktadowego w zt udziatéw udziatu w posiadaniu tych podmioté na Walnym Zgromadzeniu/
PCC Rokita SA 3 Zgromadzeniu wspéinikéw
1 PCC Rokita SA Brzeg Dolny 19.853.300 19.853.300 akcji 1PLN za 1 akcje 84]7% PCC Chemicals GmbH: ~ -——— produkcja i handel wyrobami
15,83% pozostali akcjonariusze: chemicznymi
2 PCCPU Brzeg Dolny 20.000.000 400.000 udziatéw 50 PLN za 1udziat 100% - 100% spétka powotana w celu przeprowadzenia
Sp.zo.0. inwestycji w instalacje polioli
poliestrowych oraz systemoéw
poliuretanowych w Brzegu Dolnym,
nastepnie produkcja tych wyrobéw
3 PCC Prodex Brzeg Dolny 50.000 1.000 udziatéw 50 PLN za 1udziat 100% - 100% produkcja jedno- i dwukomponentowych
Sp.zo.0. systemow poliuretanowych, spétka
opracowuje réwniez systemy
poliuretanowe o specjalnych
wtasciwosciach i przeznaczeniu
4 PCC Apakor Brzeg Dolny 4.819.950 96.399 udziatéw 50 PLN za Tudziat 99,59% 0,41% pozostali udziatowcy osoby 99,569% wytwarzanie, naprawy i modernizacije
Sp.zo.0. fizyczne aparatury przemystowej; Swiadczenie
ustug w zakresie kompleksowego
wykonawstwa instalacji przemystowych,
gtéwnie dla przemystu chemicznego,
koksowniczego i petrochemicznego
5 PCC Autochem Brzeg Dolny 4.398.500 8.797 udziatéw 500 PLN za Tudziat 100% - 100% obstuga transportowo-spedycyjna
Sp.zo.0. krajowego i miedzynarodowego obrotu
towarowego
6 Ekologistyka Brzeg Dolny 29.567.000 59134 udziaty 500 PLN za Tudziat 99,998% 0,002% - CWB ,Partner” Sp. o. o. 99,998% gospodarowanie odpadami
Sp.zo.o. przemystowymi
7 Zaktad Ustugowo-  Brzeg Dolny 1.330.420 15647 udziatéw 860 PLN za 1udziat 99,94% 0,06% - CWB ,Partner” Sp.z 0. 0. 99,94% Swiadczenie ustug w zakresie
Serwisowy kompleksowego utrzymania ruchu
,LabMatic” urzqdzen i instalacji technologicznych, w
Sp.zo.0. tym prac mechanicznych, automatyki i
opomiarowania przemystowego, elektryki,
nadzoru technicznego oraz doradztwa
technicznego
8 ChemiPark Brzeg Dolny 5.292.000 5.292 udziaty 1.000 PLN za 1udziat 99,98% 0,02% CWB ,Partner” Sp.z 0. o. 99,98% zarzqdzania strefq przemystowg GK PCC
Technologiczny Rokita, w tym wynajem, dzierzawa oraz
Sp.zo.0. sprzedaz nieruchomosci i majgtku
ruchomego, nadzorowanie prac
gospodarczych i remontowych, sprzedaz
paliw, nadzér nad flotg samochodoéw
osobowych
9 Aqua tososiowice Brzeg Dolny 1.255.000 25100 udziatéw 50 PLN za Tudziat 100% - 100% pobér, uzdatnianie | dostarczanie wody

Sp.zo.0.
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. . . . Udziaty w kapitale Udziat wkapitale % bezpoéredni? posiudunych
e Siodziba Wysoko$é kapitatu Llczbt':l u!(cjll Wurto§:'$ 1akcji/ zqkludowym be.dqce ST przez PCC Rokita SA glos?w Driatalnosé
zaktadowego w zt udziatéw udziatu w posiadaniu alych podme na Walnym Zgromadzeniu/
PCC Rokita SA o Zgromadzeniu wspoinikéw
10  Centrum Wspierania Brzeg Dolny 100.000,00 40 udziatow 2.500 PLN za Tudziat 97,5% 2,5% LabMatic Sp.z o. o. 97,5% outsourcing funkgji finansowo-kadrowych
Biznesu ,Partner” oraz consulting finansowy i doradztwo
Sp.zo.0.* personalne
n LabAnalityka Brzeg Dolny 650.300 929 udziatéw 700 PLN za 1udziat 99,89% 0,11% - CWB ,Partner” Sp.z o. o. 99,89% Swiadczenie kompleksowych ustug w
Sp.zo.0.* zakresie badan substancji chemicznych
12 Chemia-Serwis Brzeg Dolny 5.000 100 udziatéw 50 PLN za 1udziat 100% - 100% dziatalno$é ustugowa na rzecz PCC Rokita
Sp.zo.0.* SA w zakresie prac gospodarczych na
terenie PCC Rokita
13 Chemia-Profex Brzeg Dolny 5.000 100 udziatéw 50 PN za Tudziat ~ -——- 99% Chemia-Serwis Sp.zoo. ~ ————- dziatalnosci w zakresie posrednictwa
Sp.zo.0.* 1% ChemiPark Technologiczny Sp. z zatrudnienia
0.0.
14 LocoChem Brzeg Dolny 50.000 1.000 udziatéw 50 PIN za ludziot ~ -———- 90% ChemiPark Technologiczny Sp.z ~ -———- ustugi remontowe i nadzory budowlane
Sp.zo.0.* 0.0.
10% CWB ,Partner” Sp.z 0.0.
15  LogoPort Brzeg Dolny 5.000 100 udziatéw 50 PLN zaludziat - 100% CWB Partner”Sp.zoo. - ustuga logistyczna (magazynowanie,
Sp.zo.0.* transport wewnetrzny)

16 Chemi-PlanS.A.w  Brzeg Dolny 100.000 1.000 akciji 100 PLN za 1 akcje 100% - 100% spétka nie prowadzi dziatalnosci

likwidacji*
17 New Better Industry Brzeg Dolny 50.000 1.000 udziatéw 50 PLN za 1udziat 100% - 100% spoétka nie prowadzi dziatalnosci
Sp. z 0.0. w likwidacji *

18 PCCABC Brzeg Dolny 50.000 1.000 udziatéw 50 PLN za 1udziat 100% - 100% spotka nie prowadszi dziatalnosci
Sp. z 0.0.w likwidacji *

19 Biuro Projektowo- Brzeg Dolny 50.000 1.000 udziatéw 50 PLN za 1udziat 85,8% 14,2% - pozostali udziatowcy osoby 85,8% spotka nie prowadszi dziatalnosci
Inzynieryjne fizyczne
»,Technochem” Sp.z
o.0.*

20 FateSp.zo.o.w Brzeg Dolny 5.000 100 udziatéw 50 PIN za ludziot ~ -———- 100% ChemiPark Technologiczny sp. ~ -——- spotka nie prowadszi dziatalnosci

likwidacji * zo.o.

21  GaiaSp.zo.o.* Brzeg Dolny 100.000 2.000 udziatéw 50 PLN za 1udziat 100% - spotka nie prowadzi dziatalnosci

22 HebeSp.zo.o.w Brzeg Dolny 5.000 100 udziatéw 50 PN za Tudziot ~ -———- 100% ChemiPark Technologiczny sp. ~ -———- spétka nie prowadzi dziatalnosci

likwidacji * zo.0.

23  Elpis Sp.zo.0.** Brzeg Dolny 1.005.000 220100 udziatéw 50 PLN za Tudziat 50% 50% PCC EXOL S.A. 50% pozostate doradztwo w zakresie
prowadzenia dziatalno$ci gospodarczeji
zarzqdzania

24  IRPC Polyol Bangkok 370.000.000 THB 3.700.000 udziatéw 100 THB za 1 udziat 50% 50% pozostali udziatowecy 50% produkcja polioli i systemoéw

Co.Ltd. ** poliuretanowych orazich sprzedaz na
terenie Azji Potudniowo-Wschodniej, Chin i
Indii
25  distripark.com Brzeg Dolny 3.950.000 79.000 udziatéw 50 PLN za 1udziat 50% 50% PCC SE 50% sprzedaz internetowa szerokiej gamy

Sp.zo.0.**

surowcow i wyrobéw wykorzystywanych w
licznych branzach przemystu
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Udziaty w kapitale Udziat w kapitale

% bezposrednio posiadanych

e Siodziba Wysoko$é kapitatu Liczbt'l u!(cjil Wurto§:'$ 1akcji/ zqkludowym be.dqce ST przez PCC Rokita SA glost?w Driatalnosé
zaktadowego w zt udziatéw udziatu w posiadaniu alych podme na Walnym Zgromadzeniu/
PCC Rokita SA o Zgromadzeniu wspoinikéw
26 PCCExolKimya Turcja 101.000 4040 25 TL za 1 udziat 50% 50% PCC EXOL S.A. 50% dziatalnosé dystrybucyjna
Sanayi ve Ticaret
Limited**
27 PCCBDSp.zo.0.**  BrzegDolny 8.210.000 82100 udziatéw 100 PLN za 1udziat 50% 50% PCC EXOL S.A. 50% Spotka prowadzi projekt inwestycyjny

polegajgcy na utworzeniu nowego
uniwersalnego zaktadu produkcji
alkoksylatéw oraz innych zwigzkéw
chemicznych w Brzegu Dolnym

*) jednostki wytgczone z konsolidaciji
**) jednostki konsolidowane metodq praw wtasnosci

Grupa Kapitatowa PCC Rokita, w oparciu o uregulowania MSR 8, w szczegdlnosci pkt 8, ktéry zezwala na odstgpienie od zasad zawartych w MSSF oraz ze wzgledu na nieistotnosé, odstgpita od konsolidaciji niektérych spétek zaleznych. W
okresie objetym raportem nie nastqpity zmiany w podstawowych zasadach zarzqdzania przedsiebiorstwem PCC Rokita oraz Grupg Kapitatowq PCC Rokita.



CRUPA KAPITALOWA PCC ROKITA
Skonsolidowany raport roczny za 2021 rok
Zatgczniki

15.2. Zmiany w organizacji Grupy w 2021 roku

W dniu 18 marca 2021 r. spétka Valcea Chemicals SRL w
likwidacji, w zwiqgzku z zakonczonym postepowaniem
likwidacyjnym, zostata wykreslona z Rejestru Handlowego
prowadzonego przez Sqd Okregowy w Bukareszcie.

W dniu 25 marca 2021 r. spétka ChemiPark Technologiczny
Sp. z 0.0. nabyta od spétki Chemia-Serwis Sp. z 0.0.1 udziat w
kapitale zaktadowym spétki Pack4Chem Sp. z o.0. Tym
samym ChemiPark Technologiczny Sp. z o.0. stata sie
jedynym wspélnikiem Pack4Chem Sp. z 0.0, posiadajagcym
100% udziatéw w jej kapitale zaktadowym.

W dniu 24 czerwca 2021 r. zostata zawigzana spétka PCC BD
Sp. z 0.0, w ktdrej kapitale zaktadowym PCC Rokita SA objeta
50 udziatéw o tgcznej wartosci nominalnej 5.000 PLN. Z dniem
28 czerwca 2021 r. spétka PCC BD Sp. z 0.0. zostata wpisana
do rejestru przedsiebiorcéw przez Sqd Rejonowy dla
Wroctawia-Fabrycznej, IX Wydziat Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sgdowego.

W dniu 1 lipca 2021 r. Sqd Rejonowy dla Wroctawio-
Fabrycznej, IX Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sqgdowego dokonat rejestracji potgczenia spétek ChemiPark
Technologiczny Sp. z 0.0. (Spétka Przejmujaca) i Pack4Chem
Sp. z o0. (Spétka Przejmowana). Potgczenie dokonane
zostato w trybie art. 492 § 1 pkt 1 Kodeksu Spoétek Handlowych,
tj. w drodze przeniesienia catego majatku spoétki Pack4Chem
Sp. z 0.0. na spétke ChemiPark Technologiczny Sp. z o.0. Z
dniem potqczenia spdétka ChemiPark Technologiczny Sp. z
o0.0. wstqpita we wszystkie prawa i obowiqzki spotki
Pack4Chem Sp. z o0.0. Z uwagi na fakt, ze spétka ChemiPark
Technologiczny Sp. z 0.0. posiadata 100% udziatéw w kapitale
zaktadowym Pack4Chem Sp. z 0.0, potgczenie dokonane
zostato bez podwyzszenia kapitatu Spétki Przejmujqcej i bez
wymiany udziatéw w kapitale zaktadowym = Spétki
Przejmowanej na udziaty w kapitale zaktadowym Spdtki
Przejmujqcej. Stosownie do tresci art. 493 Kodeksu Spétek
Handlowych spétka Pack4Chem Sp. z o.0. jako Spdtka
Przejmowana zostanie rozwigzania bez przeprowadzenia
postepowania likwidacyjnego i z urzedu wykreslona przez

Rafat Zdon

Wiceprezes Zarzgdu

Brzeg Dolny, 16 marca 2022 roku

sqd z rejestru przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru
Sqdowego.

W dniu 1 wrzesnia 2021 r. Zgromadzenie Wspdlnikéw spotki
PCC ABC Sp. z o.0. podjeto uchwate w przedmiocie
rozwiqzania spotki i otwarcia jej likwidacji z dniem 1 wrzesnia
2021r.

W dniu 1 wrzesnia 2021 r. Zgromadzenie Wspdlnikéw spotki
New Better Industry Sp. z o0.0. podjeto uchwate w przedmiocie
rozwiqzania spotki i otwarcia jej likwidacji z dniem 1 wrzesnia
2021r.

W dniu 14 wrzeénia 2021 r. Zgromadzenie Wspdlnikéw spotki
Fate Sp. z 0.0. podjeto uchwate w przedmiocie rozwigzania
spotki i otwarcia jej likwidacji z dniem 15 wrze$nia 2021 r.

W dniu 14 wrzesnia 2021 r. Zgromadzenie Wspdlnikéw spotki
Hebe Sp. z 0.0. podjeto uchwate w przedmiocie rozwigzania
spotki i otwarcie jej likwidacji z dniem 15 wrzesnia 2021 r.

W dniu Tl paZdziernika 2021 r. Zgromadzenie Wspdlnikéw
spotki PCC BD Sp. z 0.0. podjeto uchwate w przedmiocie
podwyzszenia kapitatu zaktadowego spétki o kwote 1.200.000
PLN, tj. do kwoty 1210.000 PLN. PCC Rokita SA objeta w
podwyzszonym kapitale zaktadowym spétki 6.000 nowych
udziatéw o tqcznej wartosci nominalnej 600.000 PLN.
Podwyzszenie kapitatu zaktadowego zarejestrowane zostato
przez Krajowy Rejestr Sqdowy w dniu 15 listopada 2021 r.

W dniu 3 grudnia 2021 r. Zgromadzenie Wspdélnikéw spétki
PCC BD Sp. z oo. podjeto uchwate w przedmiocie
podwyzszenia kapitatu zaktadowego spétki o  kwote
7.000.000 PLN, tj. do kwoty 8.210.000 PLN. PCC Rokita objeta w
podwyzszonym kapitale zaktadowym spétki 35.000 nowych
udziatéw o tqcznej warto$ci nominalnej 3.500.000 PLN.
Podwyzszenie kapitatu zaktadowego zarejestrowane zostato
przez Krajowy Rejestr Sgdowy w dniu 13 grudnia 2021r.

W dniu 15 grudnia 2021 . spétka BiznesPark Rokita Sp.z 0.0. w
likwidacji, w zwiqgzku z zakonczeniem procesu likwidacji,
wykreslona zostata z rejestru przedsiebiorcéw Krajowego
Rejestru Sqgdowego.

Wiestaw Klimkowski

Prezes Zarzqgdu
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