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L I ST ZARZ AD U i Szanowni Panstwo, Drodzy Inwestorzy!

Przekazujemy Panstwu raport podsumowujacy rekordowe
@

e (n.

wyniki wypracowane przez Grupe PCC EXOL w roku 2021.

@ Miniony rok byt dla Grupy najlepszym w historii. Na rekordowym
proziomie uksztattowat sie skonsolidowany zysk netto, osiggajac
kv;/}ote 58 milionéw ziotych i zwiekszajac zesztoroczny rezultat
o ponad 44%. Rekordowa wartos¢ odnotowat réwniez
skonsolidowany zysk EBITDA, ktéry osiggnat poziom 91 milionow
ztotych, co stanowi prawie 30% wzrostu w poréwnaniu z rokiem
2020.

Trzeba miec na uwadze, iz caty ubiegty rok charakteryzowat sie silnym
trendem wzrostowym cen podstawowych surowcéw chemicznych
i oleochemicznych, a takze ograniczona ich dostepnoscia. Mimo
tej sytuacji Grupa odnotowata wzrost swoich rezultatow, a liczba

sprzedanych produktow zwigkszyta sie o okoto 6%.

Pomimo pandemii intensywnie wspieraliSmy rozwdj grupy
produktowej do zastosowan przemystowych i wdrazaliSmy kolejne
produkty dedykowane miedzy innymi do branzy budowlanej,
wydobycia ropy naftowej czy tez polimeryzacji emulsyjnej. Sprzedaz

w tej grupie produktéw w 2021 roku wyniosta blisko 317 milionow




ztotych i poprawita sie o prawie 25% w stosunku do analogicznego
okresu roku ubiegtego.

Natomiast w grupie produktow do zastosowan w kosmetykach
i detergentach w minionym roku wypracowalismy skonsolidowane
przychody na poziomie okoto 336 miliondw ztotych, co oznacza
prawie 29% wzrostu w stosunku do ubiegtego roku. Rosnagce
ceny surowcow oraz ograniczona ich dostepnosé spowodowaty
znaczacy wzrost cen surfaktantéw na rynku globalnym, wliczajac
w to rynek detergentdw i kosmetykdw. Czynniki te, wsparte dobrze
dopasowana oferta produktowa, zwiaszcza w zakresie produktéw
specjalistycznych, przetozyly sie na osiggniecie dobrych wynikéw
sprzedazowych.

Problemy na rynkach surowcéw nie ostabity pozycji rynkowej
PCC EXOL,
konkurentéw Spdtki, niemogacych w petni utrzymac ciggtosci

natomiast dotknety wielu zachodnioeuropejskich

dostaw. Spotegowato to zainteresowanie klientéw ofertg Spotki
oraz przetozyto sie na znaczny wzrost sprzedazy produktéw do

zastosowan przemystowych w poréwnaniu z rokiem ubiegtym.

Obok intensywnie realizowanej sprzedazy kolejnym strategicznym

elementem rozwoju Spétki sg inwestycje. W ubieglym roku
Spodtka zakonczyta i oddata do eksploatacji dwie inwestycje, ktore

pozytywnie wptynety na wyniki catej Grupy.

Ponadto podjete zostaty kolejne decyzje inwestycyjne. Spdtka ma
zamiar rozbudowywac wytwornie etoksylatow w Ptocku, dzieki
czemu zakfada sie podwojenie zdolnosci produkcyjnych w tej
lokalizacji. W grudniu ubiegtego roku zostata réwniez podjeta decyzja
o inwestycji polegajgcej na utworzeniu nowego uniwersalnego
zaktadu produkgji alkoksylatéw oraz innych zwigzkéw chemicznych
w Brzegu Dolnym. Bedzie ona realizowana przez spétke PCC BD
Sp. z 0.0, ktérej wspdlnikami sg PCC EXOL i PCC Rokita SA.

W ramach strategii zréwnowazonego rozwoju PCC EXOL buduje
bogate i zréznicowane portfolio produktéw o nazwie GREENLINE™,
wpisujacych sie w trend zielonej chemii. Co wazne, w procesach



LIST ZARZADU

produkcyjnych produktéw GREENLINE™, dzieki
w catosci zuzywana jest zielona energia. Spdtka PCC EXOL kolejny juz

OZE, prawie

rok utrzymata réwniez ztoty poziom spotecznej odpowiedzialnosci
biznesu, przyznawany przez analitykéw platformy EcoVadis. Nie tylko
Swiadczy on o dbatosci o sSrodowisko i 0 cztowieka, ale jest to rowniez
Spotki

zwiekszenie transparentnosci oraz zaufania partneréw

handlowych.

Trwajaca wojna w Ukrainie stwarza nowa, dynamicznie zmieniajaca
sie i nieprzewidywalng ekonomicznie sytuacje. Grupie, podobnie
jak wszystkim obserwatorom, bardzo trudno jest przewidziec,
jakie zaistniaty kryzys moze mie¢ przetozenie na jej dziatalnosé

Rafat Zdon
Wiceprezes Zarzadu

w przysztosci. Grupa analizuje dostepne informacje i podejmuje
starania, aby wraz z rozwojem wydarzen w miare mozliwosci
minimalizowac ich wptyw na swoja dziatalnosc.

Pragniemy podziekowac¢ za miniony rok w szczegdlnosci naszym
Inwestorom, Klientom i Pracownikom. Zapraszamy do zapoznania
sie z petnym raportem.

Dariusz Ciesielski
Prezes Zarzadu






PCC EXOL jest
w Europie Wschodniej i Srodkowo-Wschodniej

lideremm w Polsce oraz

w zakresie produkcji sSrodkdéw powierzchniowo
czynnych (surfaktantéw), ktére charakteryzuja
sie duza dynamika rozwoju. Jednoczesnie
celem PCC EXOL jest umacnianie pozycji
wiarygodnego partnera dla kontrahentéw
z Europy Zachodniej, czyli na dojrzatych,
rozwinietych rynkach. Zwigkszenie udziatu na
tym rynku Spdtka ma zamiar osiggna¢ poprzez
dywersyfikacje portfolio o nowe, specjalistyczne

i wysokomarzowe produkty.

Ponadto Grupa kontynuuje rozwdj na rynkach
Bliskiego Wschodu i Afryki, a takze ekspansje
na rynku Potudniowo-Wschodniej Azji ze
wzgledu na duze tempo wzrostu tego regionu.
Strategiczny jest takze dalszy rozwdj PCC
Chemax na terenie Ameryki Pétnocne;j.

Grupa dazy do optymalizowania sprzedazy

produktéw specjalistycznych wzgledem
produktéw masowych, ktére sa podatne na
koniunkture rynkowa.Jednoczes$nie celem PCC

EXOL jest maksymalne wykorzystanie synergii

z innymi spdétkami Grupy PCC, co umozliwi
zwiekszenie konkurencyjnosci i atrakcyjnosci
Spotki na rynku.

PCC EXOL

reorganizacji

Realizujac  przyjeta strategie,

dopuszcza mozliwosé Grupy.
Spdtka zaktada dalszy rozwdj organiczny oraz

nie wyklucza akwizycji.



Perspektywy rozwoju dziatanosci

Ze wzgledu na dynamicznag sytuacje
w Ukrainie Grupie bardzo trudno jest
przewidzie¢, jakie zaistniaty kryzys moze
mie¢ przetozenie na jej dziatalnos¢
W przysztosci. Grupa analizuje dostepne
informacje i podejmuje starania, aby wraz
z rozwojem wydarzen w miare mozliwosci
minimalizowaé

ich  wplyw na swoja

dziatalnosc.

Nalezy zauwazyc, iz perspektywy rozwoju
Swiatowego rynku surfaktantéw byty dotad

oceniane jako bardzo dobre.

Srodki higieny osobistej i detergenty do
uzytku domowego to najwiekszy obszar
zastosowania $rodkdéw  powierzchniowo
czynnych, ktére sa sktadnikami réznych
produktéw. Spetniajg one miedzy innymi
dyspergujace,

czyszczace

funkcje spieniajace,

emulgujace, solubilizujace,

i odzywcze. Branza $rodkéw higieny

osobistej miata znaczny udziat

w  Swiatowym rynku, zwiekszajac tym

samym wzrost rynku.

Bardzoistotny wptyw narynek surfaktantéw,
a przez to na ich producentow, beda miaty
W najblizszych latach kwestie
Srodowiskowe

takich

Srodowiskowe.  Kwestie
dotycza kluczowych problemow,
jak:  szkodliwosé, biodegradowalnosg¢,
eutrofizacja i analiza cyklu zycia. Jednym
z najwiekszych wyzwan stojacych przed
branza srodkoéw powierzchniowo czynnych
Srodowisko

jest poziom wptywu na

spowodowany stosowaniem réznych

produktéw, na przyktad detergentdow.
Poniewaz zapotrzebowanie na
Srodki

czynne w réznych zastosowaniach rosnie,

specjalistyczne powierzchniowo
przewiduje sie, ze rynek ten intensywnie

sie rozwinie, zapewniajac mozliwosci
wprowadzania innowacji w produktach do

konkretnych zastosowan.

o

STRATEGIA ROZWOJU

Zgodnie z wieloletnig strategia Grupa
rozwija sprzedaz takze wsréd matych
i Srednich klientéw. Dzieki duzej liczbie
wyrobow i odbiorcéw produktéw mozliwa
jest dywersyfikacja kanatéw sprzedazy
i jednoczesnie obniza sie ryzyko znaczacego

jej spadku.



STRATEGIA ROZWOJU

Produkty

specjalistyczne
Strategia Spotki zaktada rozwaoj
wysokomarzowych, specjalistycznych

produktéw, ktérymi  w  wiekszosci  s3
surfaktanty do zastosowan przemystowych.
Jednoczesnie udziat produktéw masowych
w ofercie PCC EXOL jest nadal istotny.
Daja one Spoétce mozliwos¢ posiadania
komplementarnego portfolio, a takze
pozwalaja optymalizowaé koszty produkcji
wykorzystanie

poprzez efektywne

potencjatu  produkcyjnego. Stad  tez
Spotka stale dazy do poprawy rentownosci

tej grupy produktow, w tym gtéwnie

poprzez dywersyfikacje zrédet surowcow,

optymalizacje  proceséw  zakupowych,
a takze synergie surowcowg w obrebie
Grupy PCC. Ten kierunek rozwoju wspieraja
takze realizowane inwestycje. Niemniegj
jednak nalezy zaznaczy¢, iz w portfolio
surfaktantéwdozastosowanwkosmetykach
i detergentach znajduja sie réwniez wysoce
zaawansowane technologicznie produkty,
ktére zaliczane sa do kategorii produktéw

specjalistycznych.



Rynek surfaktantow

Giéwnym obszarem dziatalnosci handlowej
Grupy ze wzgledu na podziat geograficzny
Polski z 54,8%

kraje Europy Zachodniej

jest  teren udziatu
w  sprzedazy,
z udziatem w wysokosci 19,5% oraz Ameryka
Potnocna i reszta Swiata z 12,5% udziatu
w2021

realizowana w obszarze Bliskiego Wschodu

roku. Pozostata sprzedaz jest
i Afryki oraz Europy Srodkowo-Wschodniej.
Grupa PCC EXOL przy analizie nowych
perspektyw rozwoju uwzglednia miedzy
innymi

dywersyfikacje geograficzna,

a takze produktowa i aplikacyjna.

PCC EXOL jest najwiekszym producentem
surfaktantéw w Polsce i zarazem jednym
z najwiekszych w Europie Srodkowo-
Wschodniej.

Grupa PCC EXOL dostarcza swoje produkty
miedzy innymi na rynek charakteryzujacy
sie popytem
ostatecznych konsumentéw detergentdw

ksztattowanym przez

i srodkéw higieny osobistej. Wyroby te

STRATEGIA ROZWOJU

PCC EXOL jest najwiekszym producentem
surfaktantéw w Polsce i zarazem jednym
z najwiekszych w Europie Srodkowo-Wschodniej.

stanowig dobra pierwszej potrzeby. Rosnaca
liczba ludnosci powoduje state zwiekszanie
zapotrzebowania, zwtaszcza na produkty do
higieny osobistej i artykuty gospodarstwa
domowego, ktére sg waznymi segmentami
zastosowan surfaktantow.

Rozwdj  technologii  oraz  wdrazanie
innowacyjnych produktéw w tych branzach
sprzyja
specjalistyczne

wzrostowi zapotrzebowania na
srodki

czynne, projektowane i wytwarzane dla

powierzchniowo

wymagajacych specjalizacji przemystowych.
Jest to niewatpliwie szansa dla takich
producentow jak PCC EXOL, ktérych istotna
przewaga konkurencyjna jest elastycznosé
produkcji i zdolnos¢ do projektowania
rozwigzan dedykowanych do bardzo wasko

sprecyzowanych aplikacji.

Spodtka, dzieki rozwojowi zaawansowanych
technologicznie  produktéw, w  tym

surowcoéw o tagodnym oddziatywaniu

na Srodowisko, wspotpracuje
z miedzynarodowymi koncernami
produkujgcymi kosmetyki i detergenty,
oczekujacymi  najwyzszych  standardow
jakosciowych.

Warto zauwazy¢, ze globalni producenci
bedacy odbiorcami Spotki decydowali sie
dotad na zwiekszanie mocy produkcyjnych
swoich zaktadow zlokalizowanych
w Polsce, a takze w innych krajach Europy
Srodkowo-Wschodniej i Wschodniej.
Potozenie geograficzne Spoétki i dostepnosé
jej produktéw w  poblizu  zaktadow
produkcyjnych klientéw jest dla nich
niewatpliwg zaleta, a dla PCC EXOL stanowi

istotna przewage konkurencyjna.



STRATEGIA ROZWOJU
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Plany inwestycyjne

Majac na wzgledzie wymagajace otoczenie,

Grupa na biezagco dokonuje analizy
poziomu nakfadéw inwestycyjnych, biorgc
pod uwage ich optacalnos¢, dostepnosc
zrédet finansowania oraz biezaca sytuacje
finansowa. Grupa PCC EXOL dazy do
réwnowagi miedzy rentownoscia
ekonomiczna biznesu a szeroko pojetym
interesem spotecznym oraz
odpowiedzialnym zarzadzaniem

organizacja.

W 2021 r. Spétka podjeta decyzje
o rozpoczeciu dwéch nowych
inwestycji.

Pierwsza z nich to budowa drugiej linii
ETE-2
w Ptocku. Inwestycja ta ma umozliwi¢

technologicznej w  Wytworni

zwiekszenie  wolumenu  oferowanych

wyroboéw  oraz  poszerzenie  portfela
produktowego Spotki.

PCC EXOL produkcja

Planowana przez
ma obejmowacd

surfaktanty niejonowe (etoksylaty)
o szerokim spektrum zastosowania miedzy
innymi w produkcji kosmetykow, srodkow
czystosci, farb i powtok, lubrykantéw oraz w
branzach:

Srodkdéw  higieny  osobistej,

tekstylnej, obrébce metali, Srodkéw

ochrony roélin i farmaceutycznej.
Druga inwestycja polega na budowie
nowego uniwersalnego zaktadu produkgji
alkoksylatéow  oraz  innych  zwigzkdéw
chemicznych w Brzegu Dolnym. Jest ona
realizowana przez spoétke PCC BD, ktorej
wspodlnikami s PCC EXOL i PCC Rokita,
obie posiadajgce obecnie po 50% udziatow.
Inwestycja ta zwiekszy znaczaco wolumen
mozliwych do zaoferowania wyrobdw.
Nowa instalacja ma stuzy¢ wytwarzaniu
produktéw, ktére beda mogty miec szerokie
zastosowanie w licznych branzach i beda
stanowi¢ surowiec do dalszych procesow
przemystowych. Bedzie na niej wytwarzana
szeroka

gama etoksylatow,

polialkilenoglikoli, polioli  polieterowych

i innych produktéw alkoksylowanych.

Jednoczesnie trzeba mie¢ na uwadze, ze
bardzo trudno obecnie jest przewidzied,
jakie sytuacja zwigzana z wojna w Ukrainie
moze mie¢ przetozenie na dziatalnosé
Grupy w przysztosci, w tym takze w zakresie

inwestycji.




Zréwnowazony rozwoj w perspektywie 2024 r.

PCC EXOL kwestie zrdbwnowazonego rozwoju
traktuje jako element strategii. Wzmacniajac
pozycje na
surfaktantéw, Spoétka podjeta zobowiagzanie

konkurencyjna rynku
do promowania odpowiedzialnej produkcji
i konsumpcji w calym tancuchu wartosci.
Idea zbilansowanego rozwoju jest kluczowym
obszarach

aspektem  we  wszystkich

zarzadzania i w  kazdym  procesie

operacyjnym firmy.

Dziatania te beda realizowane w obszarach:
GREENLINE i
odpowiedzialnos¢ biznesu.

emisje, idea spoteczna

W ramach obszaru ,emisje” Spoétka ma
ambicje w najblizszych latach dazy¢ do
podejmowania w poszczegodlnych zakresach

nastepujacych dziatan:

= QOZE: Spdtka bedzie doktadac staran, aby
100% energii elektrycznej zuzywanej
w PCC EXOL pochodzito z odnawialnych

Zrodet energii lub aby miato pokrycie
gwarancjami pochodzenia
z odnawialnych Zrédet energii,

== Coroczne raportowanie korporacyjnego
Sladu weglowego,

== Utrzymanie oceny B w zakresie zmian
klimatycznych ,Climate Change”
(w Carbon Disclosure Project),

= redukgcja emisji: PCC EXOL bedzie dazy¢
do osiggniecia neutralnosci klimatycznej
netto do 2050 roku.

Obszar GREENLINE ma na celu
budowanie oferty produktéw
wpisujacych sie w trend zielonej
chemii. W dobie rosnacej
$wiadomosci i odpowiedzialnosci
przemystu za srodowisko i zmiany
klimatyczne, Grupa PCC EXOL
wprowadzita do oferty grupe
proekologicznych produktéw pod
mark3 ,Greenline”.

STRATEGIA ROZWOJU

W zakresie ,GREENLINE" dziatania Spotki
W najblizszych latach beda obejmowaty

dazenia do:

== wzrostu sprzedazy produktéw Greenline
(na przykfad biobetainy),

== opracowywania nowych
proekologicznych (biobased)
biodegradowalnych produktow
w ramach prowadzonych prac
badawczo-rozwojowych,

== wzrostu swiadomosci marki Greenline
dzieki intensyfikacji dziatan
marketingowych.

W obszarze spotecznej odpowiedzialnosci
biznesu dziatania Spdtki na najblizsze lata
skupiajg sie na utrzymaniu wysokiej pozycji
konkurencyjnej w zakresie CSR, co bedzie
weryfikowane podczas oceny EcoVadis.
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Miniony rok byt dla Grupy
najlepszym w historii, pomimo
wielu trudnosci i zmian, ktore
wystgpity na rynku.

Osiggnieto rekordowe wyniki
zaréwno pod wzgledem poziomu
sprzedazy, jak i wygenerowanego
zysku EBITDA oraz zysku netto.

Co istotne, wzrost wartosci
sprzedazy nie byt wynikiem jedynie
wzrastajacych na rynku cen, lecz
réwniez zwiekszonego wolumenu
sprzedazy, ktéry w poréwaniu

Z poziomem z roku 2020 wzrést

o 5,4 tysiecy ton.



Skonsolidowany zysk netto za 2021 roku
osiggnat poziom 58 miliondw ztotych i byt
wyzszy o 17,8 milionéw ztotych w stosunku
do zysku netto w roku 2020. Wynik EBITDA
uksztattowat sie na poziomie 90,7 milionéw

29,6%.
sprzedazy wzrést 0 24,9% wobec roku 2020.

ztotych, wazrastajac o Poziom
Grupa rozwija swoja obecnos¢ w krajach
Europy Zachodniej, gdzie w 2021 roku
sprzedata ponad 19% swoich produktéw.
Natomiast na rynku polskim zrealizowata

prawie 55% swojego obrotu.

Grupa osiggneta bardzo dobre wyniki

sprzedazowe i finansowe  pomimo
trudnej sytuacji na rynku surowcowym.
W poréwnaniu z rokiem 2020 sytuacja
na globalnym rynku surowcéw ulegta

diametralnej zmianie. Mozna byto

zaobserwowaé¢ dwa wyrazne czynniki
majagce wptyw na caty sektor chemiczny.

Pierwszy z nich to silnie wzrastajace ceny

surowcow  podstawowych, takich jak
ropa naftowa, jej podstawowe pochodne
- nafta, etylen i tlenek etylenu, oraz cata
gama surowcéw oleochemicznych, jak
olej z ziaren palmowych, alkohole i kwasy.
Z kolei drugim czynnikiem byta ograniczona
dostepnos¢ wielu surowcéw chemicznych,
efektem

bedaca wprowadzanych

ograniczen na rynku azjatyckim oraz
poprzerywanych farfcuchow dostaw, ktére
miaty swoje podtoze w pandemii Covid-19.
W  rezultacie wiele sposréd surowcow
wykorzystywanych przez Spotke posiadato
ograniczong dostepnos¢, a ich ceny ulegaty

duzym podwyzkom w trakcie roku.

Skutkiem tego byly podwyzki cen prawie
wszystkich grup produktowych. Pomimo
tych negatywnych uwarunkowan Spoétka
utrzymata ciagtos¢ produkcji i dostaw
w 2021 roku, zwiekszajac istotnie zaréwno

wartos¢, jak i wolumen sprzedazy.

DZIALALNOSC OPERACYINA W 2021 R.

Grupa wykazata rekordowe wyniki pomimo utrzymujacych sie zaréowno
niesprzyjajacych uwarunkowan zewnetrznych, w duzej mierze spowodowanych
przerwanymi globalnie tancuchami dostaw oraz czeSciowym zamrozeniem
gospodarki, jak i probleméw wystepujacych w wielu sektorach przemystu.

Podobnie jak w poprzednich latach takze
w 2021 roku Grupa PCC EXOL kontynuowata
strategie dywersyfikacji portfela klientow,
wyrobéw oraz rynkéw sprzedazy. W efekcie
tych dziatan Grupa realizowata sprzedaz
ponad 700 zréznicowanych produktéw
do ponad tysigca aktywnych klientéw na
niemal wszystkich kontynentach.

PCC EXOL zrealizowata w ostatnich latach
szereg inwestycji na terenie chemicznego
parku przemystowego w Brzegu Dolnym.
Intensywnie realizowane przedsiewzigcia
nie tylko zwiekszaja zdolnosci produkcyjne,
ale réwniez biorg pod uwage kwestie

Srodowiskowe. Wdrazane s3 standardy

w  zakresie efektywnego planowania
proceséw produkcyjnych oraz
wykorzystywania nowoczesnych
technologii.



DZIALALNOSC OPERACYINA W 2021 R.

WPLYW WOINY W UKRAINIE

Wojna w  Ukrainie stwarza nowa,

dynamicznie zmieniajaca sie
i nieprzewidywalnag ekonomicznie sytuacje.
W 2021 roku wartos¢ sprzedazy Grupy do
Rosji, Biatorusi i Ukrainy wyniosta 3,3%
catkowitych przychoddéw ze sprzedazy

Grupy. Za okres dwodch pierwszych
miesiecy 2022 roku udziat tej sprzedazy
wyniost 2,6%. Aktualnie Grupa PCC EXOL
wstrzymata sprzedaz towardw do tych
krajéow. Roéwnoczesnie
Grupy s3

roku nie dokonywata

istotng  kwestia
dla dziatalnosci
Spoétka w2021
bezposrednich

surowce.
zakupow SUrowcow

z Rosji. Natomiast wedtug najlepszej
wiedzy Spotki zidentyfikowane posrednie
zakupy surowcow z Rosji zuzytych na
potrzeby PCC EXOL stanowity w minionym
roku szacunkowo 15% kosztéw zuzycia
materiatéw i energii. Na rok 2022 Spodtka
nie planowata bezposrednich zakupow

oraz przewidywata zmniejszenie udziatu

posrednich zakupdw surowcéw z Ros;ji.
Spodtka zaznacza, ze obecnie bardzo trudno
jest jednoznacznie zidentyfikowaé w catym
farncuchu dostaw ewentualne posrednie
zakresie

powigzania w pochodzenia

surowcow z Rosji.

Ponadto w obszarze surowcéw moga
pojawi¢ sie zakidcenia miedzy innymi
w tancuchach dostaw, w szczegdlnosci
w zakresie surowcéw petrochemicznych.
Kluczowy dla PCC EXOL surowiec, tlenek
etylenu, jest pochodnag ropy naftowe;.
Z kolei z uwagi na potencjalng mozliwosé
zaprzestania dostaw surowcéw z Rosji
moga pojawiac sie ich czasowe niedobory w
catej Europie, co prawdopodobnie przetozy
sie na kolejne wzrosty cen i ograniczenie
dostepnosci. Spotka dywersyfikuje zrodta
dostaw surowcdéw, co powinno ograniczy¢
to ryzyko




Zastosowanie przemystowe

W zakresie produktéw do zastosowan
przemystowych w2021 roku Grupa
zrealizowata wyzsza sprzedaz wartosciowo
0 246% w stosunku do 2020 roku,
uzyskujac przychody w tej grupie produktow
na poziomie 3169 milionéw  ztotych.
Jednoczesnie osiggnieto wyzszy o 10,9%
wolumen sprzedazy w poréwnaniu z rokiem
2020.
Istotnym pozytywnym czynnikiem,
ktory wptynat na osiggniecie w zakresie
zastosowan przemystowych tak dobrych
wynikéw, byto oddanie do uzytku dwodch
istotnych inwestycji.

W drugim kwartale 2021 roku Spotka

zakonczyta inwestycje w instalacje
oksyalkilatow, dzieki czemu zwiekszyta
produkcje niskopiennych i antypiennych
surfaktantow  zaréwno do  zastosowan
przemystowych, jak i na rynek detergentéw
do uzytku domowego. Nowa instalacja
ma bardzo istotny wptyw na dalszy rozwdj
sprzedazy produktéow oksyalkilenowanych,
przede wszystkim dla przemystu

papierniczego oraz spozywczego. Spotka

ma zamiar w dalszym ciggu usprawniaé
te instalacje i rozszerz¢ jej zakres o stacje
filtracji.

Dzieki inwestycji w nowy ciag produkcyjny
do produkcji surfaktantdow anionowych
z grupy estrow fosforowych, ktéra
jest  obecnie w  trakcie  rozruchu
technologicznego, aplikacja cieczy smarnych
i pomocniczych w obrébce metali zyskuje mo
zliwos¢ dalszego rozwoju. Obecnie powstaja
probne partie produktow. Stad tez w trzecim
i czwartym kwartale obserwowany byt
wzrost sprzedazy tych wyrobdw i rosnace
zainteresowanie nimi  klientéw. Jest to
niewatpliwie bardzo duzy postep w rozwoju
sprzedazy surfaktantéow specjalistycznych,
sytaucja ta powinna miec takze wptyw na
wzrost rentownosci. Miedzy innymi dzieki
tym czynnikom Spdtka osiggneta najlepsze
w historii wyniki sprzedazy w tej branzy.

Pomimo wcigz wystepujgcych trudnosci
zwigzanych z pandemig Spotka przez caty
2021 rok intensywnie wspierata rozwdj grupy
produktowej do zastosowan przemystowych
i wdrazata kolejne produkty.

DZIALALNOSC OPERACYINA W 2021 R.

254,3 1 l 316,9

2020 2021
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Zastosowanie

kosmetyczno-detergencyjne

W obrebie surfaktantéw do zastosowan
kosmetyczno-detergencyjnych w 2021 roku
Grupa odnotowata wzrost wartosci sprzedazy
o 749 miliondw ziotych w pordéwnaniu
z rokiem poprzednim, osiggajac przychody
na poziomie 3357 milionéw zitotych. Pod
wzgledem wartosciowym to historycznie
rekordowa sprzedaz. Istotne jest, ze Grupa
wygenerowata wyzsze przychody o 287%
przy wzroscie wolumenu na poziomie 3,4%
w odniesieniu rok do roku.

Na wyniki sprzedazy, szczegdlnie w trzecim
i czwartym kwartale, wptyw miata przede
wszystkim ograniczona dostepnosé
surfaktantéw na rynku europejskim oraz
znaczacy wazrost cen surowcéw, przede
wszystkim

oleochemicznych, majacy

miejsce  w catym 2021 roku. Te dwa
czynniki spowodowaty duzy wzrost cen
surfaktantéw na rynku globalnym, wliczajac
w to rynek detergentéw i kosmetykow.
Dodatkowymi

czynnikami majacymi

Grupa odnotowata wzrost wartosci sprzedazy o 74,9 min zt
w poréwnaniu z rokiem poprzednim, osiggajac przychody

na poziomie

wpltyw na osiggniecie tak dobrych wynikéw
sprzedazowych byly dalszy znaczacy rozwdj

sprzedazy  surfaktantéw  niskopiennych
przeznaczonych do  detergentéw do
zmywarek, a takze wzrost sprzedazy
fagodnych,  anionowych surfaktantéw

pochodzenia naturalnego przeznaczonych
do kosmetykow.
PCC EXOL, trendami
rynkowymi stale rozszerza réwniez grupe

podazajac  za
anionowych  zwigzkéw  powierzchniowo
czynnych o wysokim indeksie pochodzenia
naturalnego, a takze takich, ktére wykazuja

335,7 min zt

bardzo fagodne oddziatywanie na skore.
W  minionym roku Spdtka wdrozyta do
sprzedazy cztery nowe wyroby z grupy
siarczanowanych dedykowane do branzy
kosmetykow.

Dodatkowo w2021 roku  Spodtka
wdrozyta kolejne nowe wyroby z grupy
surfaktantéw niejonowych - niskopienny
surfaktant przeznaczony do domowych
i profesjonalnych detergentéw i ptyndéw
nabtyszczajacych do zmywarek oraz produkt
stosowany jako skfadnik srodkéw myjacych,
pioracych i czyszczacych.
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Ponadto, dzieki uruchomionej Rok 2021 to takze dalszy rozwdj sprzedazy  etapie i w 2021 roku Spdtka niemal potroita
w drugim kwartale instalacji pilotazowej,  wyrobdw do zastosowan farmaceutycznych.  przychody ze sprzedazy z roku 2020. Plany

Spotka rozpoczeta dalszy roowdj W tym  zakresie

Spotka  staje  sie  rozwoju tej branzy obejmuja zaréwno dalszy

gamy  specjalistycznych  surfaktantoéw,  zauwazalnym partnerem na rynku polskim rozwdj produktowy, jak i wzmocnienie
przeznaczonych zaréwno do aplikacji oraz partnerem do rozmow z koncernami  zasobdw handlowych przewidzianych dla

detergentowo-kosmetycznych, jak i do o miedzynarodowym zasiegu. Rozwdj tej  tego sektora rynku.
szeregu aplikacji przemystowych. branzy znajduje sie wciaz na poczatkowym
260,9 3357 63,1 65,3
2020 2021 2020 2021

SPRZEDAZ SURFAKTANTOW DO ZASTOSOWAN
W KOSMETYKACH | DETERGENTACH
[W MILIONACH Zt]

SPRZEDAZ SURFAKTANTOW DO ZASTOSOWAN
W KOSMETYKACH | DETERGENTACH
[TYSIACACH TON]
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Badania i rozwoj

Rok 2021 w dziale badawczo-rozwojowym
to przede wszystkim dynamiczny krok
w  kierunku ekologii i ,zielonej” sciezki
rozwoju Spdtki. Dziatania PCC EXOL w tym
zakresie byty widoczne zaréwno w obszarze
produkcyjnym, jak i w ewolucji portfolio
produktéw. Spoétka dziatata dwutorowo.
Z jednej

strony skoncentrowano  sie

na doskonaleniu technologii produkcji
surfaktantéw anionowych, by zmniejszy¢
emisyjnos¢ procesdw, z drugiej strony
poszerzono portfolio o nowe, czesto bardzo
wymagajace produkty anionowe, ktére
dedykowane s3 gtownie do zmywalnych
detergentéw czy kosmetykow.

Dzieki pracy dziatu badawczo-
rozwojowego w roku 2021 udato
sie zaprojektowac i wdrozy¢ do
produkcji az 43 nowe wyroby, co
jest wynikiem lepszym o 13%

w poréwnaniu z rokiem ubiegtym
i stanowi az 10% catego portfolio

produktowego Spotki.

Dziatania projektowe w obszarze produktow
dla przemystu lubrykantéw w 2021 roku
koncentrowaty sie na poszerzeniu gamy
estrow fosforowych. Wigzato sie to przede
Spditka
prowadzi w tym zakresie. Spdtka dokonata

wszystkim  z  inwestycjg, jaka

przeniesienia i udoskonalenia syntezy

wyrobéw  dotychczas produkowanych
ukfadach

opracowata i

w innych reakcyjnych  oraz

wdrozyta zupetnie nowe
produkty dedykowane do stosowania

w  cieczach  obrébczych, szczegdlnie
w plynach syntetycznych i pdtsyntetycznych.
Ponadto  kopolimery blokowe z serii
ROKAmMerdw uzyskaty pozytywne akceptacje

klientow.

Rok 2021 to
produktowego dla

takze rozwdj portfolio
branzy budowlanej.
rozbudowac

Nowe produkty pozwolity

specjalistyczna serie przeznaczona do
wprowadzania unikalnych struktur w ptytach
Spdtka

rozwija¢ produkty

gipsowo-kartonowych.  Ponadto

zamierza intensywnie

postaciowane. Prowadzono rowniez badania

dotyczace otrzymania wersji proszkowej
srodka dyspergujgcego bieli tytanowej
i wypetniaczy mineralnych.

W branzy  polimeryzacji  emulsyjnej
ubiegly rok obfitowat we wdrozenia
nowych, specjalistycznych emulgatorow,
stosowanych w przemystowym procesie
produkcji  dyspersji. Intensywny rozwdj
odnotowata réwniez grupa produktéw

przeznaczona do farb i lakierow. W tym
segmencie wdrozone zostaty produkty
petnigce role specjalistycznych sSrodkow
dyspergujaco-zwilzajacych, stosowanych
w  produkcji  koncentratéw pigmentéw

organicznych oraz sadzy. Prowadzono

réwniez prace badawcze-rozwojowe
dotyczace rozszerzenia portfolio o nowe

inhibitory korozji.



Inwestycje

W 2021 roku Spétka zakonczyta budowe
nowej instalacji do produkcji oksyalkilatow
wysokomolowych. Jest ona najistotniejsza
inwestycja prowadzona na przestrzeni
ostatnich lat, obejmujaca linie produkcyjna
wraz z baza magazynowa dla potrzeb
wytwarzania zwiekszonych  wolumendw
nowoczesnych produktéw niskopiennych

i antypiennych z przeznaczeniem miedzy

innymi do zastosowan przemystowych
takich, jak czyszczenie przemystowe,
produkcja papieru czy przetwdrstwo

spozywcze. Kontynuowano réwniez prace
projektowe budowy stacji filtracji, ktéra
w petni umozliwi wykorzystanie potencjatu
instalacji oksyalkilatow.

Do eksploatacji zostata przekazana instalacja
pilotazowa,tzw. pilot plantdosiarczanowania.
Inwestycja ta pozwala Spotce zrealizowac
plany zwigzane ze znacznym poszerzeniem
portfolio surfaktantéw siarczanowanych -
rozwojem gamy nowych, innowacyjnych
produktéw, przeznaczonych zaréwno do
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Inwestycja w nowa instalacje ma nie tylko zwiekszy¢

wolumen mozliwych do zaoferowania wyrobéw, ale

tez poszerzy¢ portfolio produktowe Grupy PCC EXOL.

aplikacji detergentowo-kosmetycznych,
jak i do szeregu aplikacji przemystowych,
na przyktad polimeryzacji emulsyjnej czy

przemystu budowlanego.

W  minionym roku zakonczono budowe
zmodernizowanego uktadu oczyszczania
odgazéw w  wytworni - Siarczanowane
| w Brzegu Dolnym. Inwestycja ta pozwala
oferty

na poszerzenie produktowej

przeznaczonej do branzy budowlane;j.

W ramach inwestycji w reaktor do produkgcji
estrow fosforowych zostat przeprowadzony
rozruch mechaniczny. Obecnie trwa rozruch
technologiczny i prowadzone s3 testowe
syntezy. Na tej instalacji mozliwe bedzie

bardzo grupy

produkowanie szerokiej

produktowej, stosowanej w branzy obrébki
metalu, jak réwniez w branzy czyszczenia
przemystowego i instytucjonalnego.

W pazdzierniku 2021 roku Spétka podjeta
ETE-2
umozliwié¢

decyzje o rozbudowie Wytworni

w  Ptocku. Inwestycja ma

zwiekszenie wolumenu oferowanych

wyrobdw  oraz = poszerzenie
Spofki.

ma obejmowac

portfela
produktowego Produkcja
etoksylaty
o szerokim spektrum zastosowania miedzy
innymi w produkgji: kosmetykdw, srodkéw
czystosci, farb, powtok i lubrykantéw, oraz
w branzach: srodkéw higieny osobistej,
tekstylnej, obrobce metali, Srodkéw ochrony
roslin i farmaceutycznej. Naktady szacowane
s3 na okoto 94 miliony ztotych. Przewidywany
przyblizony czas zakonczenia inwestycji to



potowa 2024 roku. Po zakonczeniu inwestycji

zaktadane $rednie roczne potencjalne

ETE-2
w Ptocku maja zosta¢ podwojone i wynies¢

zdolnosci  produkcyjne  Wytworni

okoto 80 tysiecy ton.

Ponadto w grudniu 2021 roku zostata
podjeta decyzja o inwestycji polegajacej
na utworzeniu nowego uniwersalnego
zaktadu produkcji alkoksylatéw oraz innych
zwigzkéw chemicznych w Brzegu Dolnym.
Bedzie ona realizowana przez spotke PCC
sa PCC EXOL
i PCC Rokita, posiadajace obecnie po 50%

BD, ktérej wspodlnikami

udziatéw. Wartos$¢ szacunkowa nakfadéw na
te inwestycje to okoto 351 miliondw ztotych.
Zakonczenie inwestycji przewidywane jest
na potowe 2026 roku. Wstepnie zaktadane
Srednioroczne potencjalne zdolnosci
produkcyjne przy zaktadanym portfolio
dzieki inwestycji szacowane s3 na 50-55
tysiecy ton.

Inwestycja w nowa instalacje ma nie

tylko zwiekszy¢ wolumen mozliwych do
zaoferowania wyrobodw, ale tez poszerzyc
portfolio produktowe Grupy PCC EXOL.
Nowa instalacja ma stuzy¢ wytwarzaniu
wielu réznych produktow, ktére beda

mogly  mie¢  szerokie  zastosowanie
w licznych branzach, poniewaz beda mogty
stanowi¢ surowiec do dalszych proceséw
przemystowych. Na nowej instalacji ma by¢
produkowana szeroka gama etoksylatow,
polialkilenoglikoli,  polioli  polieterowych
i innych produktéw etoksylowanych.

taczne naktady Grupy poniesione w 2021
roku na inwestycje wyniosty 37,3 milionéw

ztotych.
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ZROWNOWAZONA
CHEMIA W PCC EXOL

PCC EXOL stawia na dziatania
zmierzajace do zréownowazonej
produkcji i konsumpcji. Spotka
opiera sie na takich aspektach, jak
miedzy innymi zielona energia do
produkcji dzieki odnawialnym
zréodtom energii, projektowanie
nowych wyroboéw z mysla o ich
zdolnosci do biodegradacji czy
tez korzystanie z surowcéw
pochodzenia naturalnego.

Na uwage zastuguje fakt, ze
energia zuzywanha w procesach
produkcyjnych jest prawie

w catosci zielona dzieki OZE.
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Ponadto PCC EXOL stworzyta ekologiczng
oferte  produktéw
GREENLINE,
zgodnie z

nalezacych do linii
ktérej produkty powstaty

zasadami zielonej chemii
i stanowig odpowiedZz na potrzeby wielu
réznych branzach
przemystowych. Na koniec 2021 roku
oferta PCC EXOL zawierata ponad 100
pozycji produktowych nalezacych do linii
GREENLINE.

wygenerowana przez Spotke w tym okresie

firm operujagcych  w

Sprzedaz zielonej chemii
wyniosta w ujeciu ilosciowym 63,2 tysiecy ton,
czyli prawie 67% wolumenu sprzedazy PCC
EXOL, natomiast w ujeciu wartosciowym
uksztattowata sie na poziomie 354,2 milionow
ztotych, to jest prawie 50% przychodéw ze

sprzedazy Spotki.

Produkty, ktére wygenerowaty najwyzsza
sprzedaz, to gtdéwnie substancje wytworzone
na bazie naturalnych alkoholi ttuszczowych
o wysokim stopniu biodegradowalnosci.
W przewazajacej czesci stanowia surowce
bazowe i dodatki do kosmetykdw, chemii

gospodarczej oraz chemii profesjonalnej do
zastosowan przemystowych.

Spoétka proponuje produkty o zréznicowanych,
.zielonych” cechach. Do przykfadowych cech
naleza: naturalny sktad surowcowy i wysoki
wysoki
stopien biodegradowalnosci, niska zawartos¢

indeks pochodzenia naturalnego,

lotnych zwigzkdw organicznych, brak zawartosci

parabenodw, alkilofenoli i rozpuszczalnikéw,
niska emisja CO2, brak testow na zwierzetach,
brak

kancerogennych i wiele innych. Spdtka oferuje

zawartosci  alergendéw,  substancji

produkty hypoalergiczne, jak réwniez produkty

stanowigce alternatywe dla surfaktantéw SLES/
SLS.
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Zielona chemia na platformie

produktowej Grupy PCC

Zielone produkty z oferty PCC EXOL stanowig
az 70% wyrobéw Grupy PCC nalezacych
do linii GREENLINE. Szczegdtowy opis tych
produktéw dostepny jest na rozwijanym
przez Grupe PCC w sieci internetowej
nowoczesnym i profesjonalnym portalu

produktowym: www.products.pcc.eu.

Bardzo szeroki wachlarz ponad 1200
opublikowanych produktéw i formulacji
przemystowych  spotek  Grupy  PCC

obejmuje surowce, dodatki specjalistyczne,
formulacje przemystowe i wyroby gotowe

wykorzystywane
i dystrybutoréw reprezentujacych 32 rézne

przez producentow

branze.
Oprécz  surowcéw i dodatkéw  do
kosmetykoéw i detergentéw na platformie
produktowej Grupy PCC zainteresowani
branza

wykorzystywane
w przemysle widkienniczym i tekstylnym,

chemiczng znajda substancje

miedzy innymi

metalurgicznym, energetycznym,

budowlanym, meblarskim, samochodowym,
spozywczym czy farmaceutycznym. Portal
Produktowy Grupy PCC jest uznawany przez
Srodowiska branzowe za jedna z najlepszych
i najbardziej przyjaznych wyszukiwarek
produktéw chemicznych, a petna oferta
produktowa Grupy PCC prezentowana jest

w az 14 jezykach.

Zielone produkty z oferty PCC
EXOL stanowig az

70%

wyrobéw Grupy PCC nalezacych
do linii GREENLINE.
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Surfaktanty certyfikowane

o0

PCC EXOL jest aktywnym uczestnikiem
rynku
objetych

produktéw certyfikowanych,

specyficznymi standardami,
certyfikatami czy atestami, w zaleznosci
od branz i zastosowan, do ktérych sa
dedykowane. Posiadanie rekomendacji
W postaci spetniania wymagan standardéw
dla certyfikatéw czy atestéw znaczaco
skraca proces kwalifikacji PCC EXOL jako
dostawcy i sprawia, ze firma postrzegana
jest jako wiarygodna i rzetelna organizacja,
realizujaca

strategie zrbwnowazonej

produkgcji i konsumpgji.

Grupa
kosmetycznej

produktow  Spodtki  dla  branzy

posiada europejski  znak

0

| .
e ,@°
&

ekologiczny Ecocert Cosmetics, Ecocert
Cosmos oraz Ecocert Detergents. PCC EXOL
oferuje rowniez produkty spetniajace bardzo
rygorystyczne kryteria certyfikacji Ecolabel

czy Nordic Swan.

Warto zaznaczy¢, ze PCC EXOL jest pierwsza
i jedyna w Polsce firma, ktéra wdrozyta
i certyfikowata system dobrych praktyk
wytycznymi
Federacji ds. Skfadnikow
(GMP  EFfCI).
podlega

produkcyjnych  zgodny z
Europejskiej
Kosmetycznych Kazdego
roku  Spodtka zewnetrznemu
audytowi nadzoru oraz realizuje szereg
audytéw wewnetrznych, ktére pozwalaja

na doskonalenie w obszarze wdrazania

PCC EXOL jest pierwszj i jedyna w Polsce firma, ktéra wdrozyta i certyfikowata system
dobrych praktyk produkcyjnych zgodny z wytycznymi Europejskiej Federacji
ds. Sktadnikéw Kosmetycznych (GMP EFfCI).

i utrzymania restrykcyjnych federacyjnych
standardéw dobrych praktyk produkcyjnych
GMP.

Jedna z istotnych norm weryfikacyjnych dla
produktéw dostarczanych do przemystu
spozywczego jest certyfikat koszernosci.
Moga go otrzymaé wytacznie produkty
wytwarzane z odpowiednich surowcow,
w scisle okreslonych i kontrolowanych

warunkach  zgodnie z  wymaganiami

koszernosci. Spétka dysponuje certyfikatami
grupy
kopolimeréw blokowych i procesuje dla
kolejnych produktéw.

dla niektérych  produktéw  z



Kolejnym niezwykle waznym z punktu
widzenia  handlowego  certyfikowanym
systemem, ktéry Spoétka wdrozyta do
stosowania, jest RSPO w modelu MB
(mass balance - bilans masy). Dzieki niemu
moze sprzedawac¢  surfaktanty, ktoére
sg produkowane na bazie naturalnych
alkoholi ttuszczowych, gdzie surowcem
jest naturalny olej palmowy pochodzacy
z certyfikowanych upraw palmy olejowe;.
Odbiorcamitego typu produktéw sa gtéwnie
globalni producenci operujacy w branzy
kosmetycznej i spozywcze).

Spétka PCC EXOL z sukcesem rozszerza
réwniez swojg oferte handlowa o produkty
dedykowane do branzy farmaceutycznej.
Niezaleznie od zastosowania wszystkie te
produkty musza spetnia¢ bardzo wysokie
wymagania jakosciowe, ktére okresla tak
zwana farmakopea, urzedowy spis lekow
dopuszczonych do obrotu w danym kraju lub
na danym terenie zawierajacy obowigzujace
normy dotyczace ich sktadu, dawkowania,
przygotowywania i przechowywania oraz
sposoby badania ich jakosci.
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