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Szanowni Panstwo!

Z wielka przyjemnoscia i satysfakcja prezentujemy Panstwu kolejny
Raport Roczny Grupy PCC Rokita. Serdecznie zachecamy do jego prze-
czytania.

W 2018 roku Grupa PCC Rokita wypracowata
rekordowo wysokie zyski. Zwiekszyt sie zaréwno
zysk EBITDA, jak i zysk netto, odnotowujac wzrosty
wobec roku 2017 na poziomie odpowiednio 28% i 24%.
W minionym roku gtéwna przyczyna tak dobrych
rezultatow byty wyniki segmentu Chloropochodne.

W konsekwencji sprzyjajacej koniunktury na rynku chloroalkaliow oraz
zwiekszanych zdolnosci produkcyjnych segmentu Chloropochodne,
wzrosty ilosci sprzedawanych produktéw oferowanych przez ten seg-
ment, jak i marze osiagane na sprzedazy.

Segment Poliuretany, mimo wymagajacego otoczenia rynkowego,
zwiekszyt sprzedaz o 7% wobec roku poprzedniego. Segment zmagat
sie w trakcie roku zaréwno z wysokimi cenami surowcow, jak i z wyso-
ka podaza produktow na rynku.

Jednoczesnie segment Inna Dziatano$¢ Chemiczna odnotowat wzrost
zysku EBITDA o 28%, co zawdziecza przede wszystkim rekordowo wy-
sokim przychodom i marzom. Segment ten stale dazy do zwiekszania
sprzedazy produktow specjalistycznych.

W ostatnich latach PCC Rokita stworzyta zroznicowana strukture
finansowania zaréwno inwestycji, jak i pozostatej dziatalnosci. Podsta-
wa tej struktury sa wptywy z emisji obligacji oraz kredytow banko-
wych. Na poczatku biezacego roku PCC Rokita nawiazata wspotprace
z Europejskim Bankiem Inwestycyjnym. Bank ten charakteryzuje sie
stosunkowo restrykcyjnymi kryteriami doboru partneréw. Stawia na
innowacyjne, przyjazne dla srodowiska projekty, mogace mie¢ pozy-
tywny wptyw na gospodarke Unii Europejskiej. Z bankiem tym pod-
pisaliémy umowe na pozyskanie Srodkow w wysokosci 45 min EUR
7 przeznaczeniem na szereg inwestycji.

Trzeba mie¢ na uwadze, iz w ostatnim okresie istotnie wzrosty ceny
energii elektrycznej, stanowiacej kluczowy sktadnik kosztu wytworze-
nia produktéw chemicznych. Sytuacja ta moze mie¢ wptyw na wyniki
Spotki w przysztych okresach.

Warto zauwazy¢, ze PCC Rokita podejmuje regularnie dziatania, dzieki
ktorym znajduje sie w grupie firm odpowiedzialnych spotecznie. Ko-
lejny rok z duma przyjelisSmy informacje o zakwalifikowaniu akcji PCC
Rokita do prestizowego gietdowego indeksu RESPECT Index, skupiaja-
cego tylko 31 z prawie 500 spotek notowanych na GPW. Spotka jest
uczestnikiem tego indeksu od 2016 roku.

Dziekujemy naszym Pracownikom za zaangazowanie, Klientom i Do-
stawcom za partnerska wspotprace oraz Inwestorom za zaufanie, kto-
rym nas obdarzaja. Wspolnie tworzymy potencjat do zwiekszania war-
tosci Grupy.

Wiestaw Klimkowski
Prezes Zarzadu

Rafat Zdon
Wiceprezes Zarzadu
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W 2018 roku Grupa Kapitatowa PCC Rokita osiagneta bardzo dobre
wyniki. Zostat wypracowany najwyzszy w historii zysk EBITDA na
poziomie 341,2 mIn zt, co stanowito 28% wzrost wzgledem roku
poréwnawczego 2017 Zysk netto wzrdst o ponad 24% w stosunku

do 12 miesiecy roku poprzedzajacego, osiagajac poziom 226,8 min zt.
Marza brutto na sprzedazy Grupy przekroczyta 30%, osiagajac poziom
0 2,4 p.p. wyzszy niz w okresie poréwnawczym.

Na tak dobre rezultaty Grupy miata wptyw sytuacja na rynku chloroalkaliow.
Segment osiggnat w 2018 roku 48% wzrost $redniej ceny sprzedazy tugu sodo-
wego oraz 16% wzrost $redniej ceny sprzedazy sody kaustycznej w poréwnaniu
do roku 2017.

Kolejny segment produkcyjny, Poliuretany, po dwunastu miesiacach 2018 roku
odnotowat nizsze wyniki w poréwnaniu do analogicznego okresu roku 2017.
Byty one efektem przede wszystkim spadku popytu na poliole polieterowe,
w szczegolnosci w segmencie pianek elastycznych. Ponadto rok 2018 charak-
teryzowat sie agresywna polityka konkurencji, m.in. w zwiazku z intensywnym
naptywem towaréow z kompleksu Sadara Chemical Company z Arabii Saudyj-
skiej. Pomimo tych niesprzyjajacych warunkow segment wypracowat wzrost
przychoddw o prawie 7% w stosunku do roku poréwnawczego.

7 kolei segment Inna Dziatalnos¢ Chemiczna odnotowat historycznie wysoki po-
ziom sprzedazy, przekraczajac w 2018 roku bariere 100 min zt. Zwiekszyt on wo-
lumen sprzedazy o0 15,4% w poréwnaniu do roku poprzedzajacego. Byto to mozliwe
dzieki konsekwentnie realizowanej strategii w zakresie rozwoju sprzedazy specja-
listycznych produktow, wzrostu udziatu w rynku produktéw opartych na fosforze
oraz bardzo dobrej koniunkturze na podstawowe produkty uniepalniajace.
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PLANY ROZWQJOWE

Grupa PCC Rokita zamierza budowac swoja wartosc przez zwiekszanie
sprzedazy obecnie wytwarzanych wyrobdw oraz rownolegle realizowane;
dywersyfikacji portfolio produktowego. Kluczem do sukcesu jest wprowadzanie

do oferty wysokomarzowych produktéw specjalistycznych i sukcesywne
zwiekszanie ich udziatu w strukturze sprzedazy.

Ponadto zatozeniem Grupy jest dalsze wzmocnienie pozycji kankurencyjnej na wysoce rozwinie-

tym rynku europejskim. Rownolegle Grupa zaktada ekspansje na nowe, dotychczas obstugiwane

w mnigjszym stopniu, szybko rozwijajace sie rynki, w tym przede wszystkim rynki azjatyckie. Spotka
zaktada dalszy rozwaj organiczny oraz nie wyklucza akwizycji.



R nek 0 | |O|| W przypadku rynku materacy, stanowigcego gtowny rynek zbytu dla
y p polioli polieterowych, rok 2018 wykazat odmienne zachowania w sto-
Poliol I sunku do lat poprzednich. Na podstawie informacji

oliole polieterowe — pozyskiwanych z rynku Spétka ocenia, ze w obszarze

tym w Europie nie zanotowano wzrostu. W szczegol-
nosci dotyczy to materacy z pianki elastycznej, ktore
stracity udziat w rynku na rzecz materacy sprezyno-
wych. Przyczyny lezaty gtéwnie w kosztach produkcji
i ograniczeniach dostepnosci surowca.

Wielkos¢ rynku polioli polieterowych w Europie, na Bliskim )
Wschodzie i w Afryce (dalej EMEA) szacuje sie obecnie na ponad PCC Rokita
2 min ton rocznie. PCC Rokita ma blisko 5% udziat w rynku, przy ~ ma blisko
czym od ponad 10 lat znaczaco wzmacnia swoja pozycje, potra- 5% udziat
jajac zdolnosci produkeyjne, intensywnie rozbudowujac pion ba-

R . : S - wrynku polioli
dawczo-tozwmowy i w sposob zasadniczy zmieniajac portfolio olieterO\Ejv ch Natomiast rynek piany elastycznej do mebli (poza ma-
produkcji. P Y teracami) wykazywat tendencje wzrostowe poczawszy
Najwiekszy, 36% udziat w produkcji poliuretandw na rynku J Od. \?Lrlzesmi 201iroclj<u.lF’trzyrostydt§ bhy+yjednak e
EMEA w 2017 roku miaty pianki elastyczne. Na drugim migjscu WIEIKIE w stosunku do at poprzednich.
uplasowaty .sie pianki sztyyvne z 32% udziatem. W zakresie tej grupy Ponadto w przemysle motoryzacyjnym, w ktorym wykorzy-
produktowej oczekiwany jest najszybszy coroczny wzrost. Z uwagi stywane sa rowniez pianki na bazie polioli, zauwazono
na pofozenie geograficzne, reputacje i zbudowane relacje biznesowe pagorszenie koniunktury od korca Il kwartatu 2018 ‘
naturalnym jest, ze najwieksze znaczenie dla Grupy maja branze po- roku. Skala spadkéw produkcji jest jeszcze nieznana.

wigzane wtasnie z piankami elastycznymi. W tym tez obszarze Grupa
ma najwieksze osiagniecia i kompetencje. Trafia do nich ponad 70%
polioli polieterowych produkowanych przez PCC Rokita, przy czym
Spotka koncentruje sie na produktach generujacych wyzsze marze niz
poliole masowe.

Najszybciej rozwijajacym sie regionem pod wzgledem produkgji pianek
elastycznych dla branzy meblarsko-materacowej jest Europa Wschod-
nia, w szczegolnosci Polska i Rumunia. W Polsce produkcja pianek
elastycznych, po dwukrotnym wzroscie w latach 2006-2016 z ok.
100 tys. ton piany do ok. 200 tys. ton, obecnie ro$nie stabilnie
i w 2018 roku jej poziom szacowany byt na 240 tys. ton,
wobec 215 tys. w roku 2017.




Poliole poliestrowe

Rynkiem docelowym dla Grupy w zakresie polioli poliestrowych jest
w zdecydowanej mierze rynek europejski, ktérego wielkos$¢ szacuje sie
obecnie na okoto 600 tys. ton rocznie. Zgodnie z IAL Consultants (glo-
balny doradca w branzy chemicznej) w regionie EMEA przewiduje sie
wzrost produkeji polioli poliestrowych o okoto 3,9% rocznie w latach
2015-2020.
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Rynek systemow

Produkty z tego obszaru sa sprzedawane przez Grupe gtownie na te-
rytorium Polski oraz w potudniowej, zachodniej i potnocnej Europie.
Odbiorcami systeméw sa producenci i ustugodawcy z branzy budow-
lanej, przemystu chtodniczego, wydobywczego, cieptowniczego oraz
z branzy meblarskiej o lokalnym i miedzynarodowym zasiegu.

Rynek chloropochodnych

We danych opublikowanych przez Euro Chlor (organizacja wspierajaca
europejski przemyst chloroalkaliow), w 2018 roku europejska produkcja
chloru wyniosta prawie 10 min ton. Najwiekszym producentem chloru
w Europie pozostaja Niemcy, nastepnie Belgia i Holandia oraz Francja.

Zgodnie z obowiazujacymi regulacjami prawnymi, instalacje produku-
jace chlor w oparciu o starsza metode mogty funkcjonowac tylko do
grudnia 2017 roku. W indywidualnych przypadkach, poszczegélne kra-
je mogty udzieli¢ producentom zgody na wydtuzenie terminu na dosto-
sowanie technologii do nowych wymogow.



W celu dostosowania do obowiazujacego prawa, w Europie do konca
2017 roku miat miejsce tzw. proces konwersji, a europejscy producenci
chloru przeksztatcali swoje technologie produkcji.

PCC Rokita dokonata petnej konwersji na technologie
elektrolizy membranowej juz w 2015 roku.

Decyzje 0 zamknieciu podjat miedzy innymi czeski producent, Spolana
z Neratovic, ktérego zdolnosci produkeyjne, jak podaje firma analitycz-
na IHS Markit, szacowane sa na poziomie 135 tys. ton rocznie.

Stowacki Fortischem, podjat decyzje o konwersji, jednakze uruchomie-
nie nowej instalacji do konca 2017 roku nie powiodto sie. Produkcja
na elektrolizie wg starszej metody zostata wytaczona, a w 2018 roku
Fortischem miat problemy z obstuga nowej technologii.

Z kolei wegierski producent Borsodchem czesciowo dokonat konwersji
elektrolizy w ubiegtych latach, a do potowy roku 2018 na czes$é pro-
dukgeji otrzymat derogacje na kontynuowanie produkcji. W 2018 roku
uruchomit nowe moce produkcyjne, zwiekszajac tym samym produkcje
0 20%. Finalnie podaz na rynku Europy Srodkowej i Wschodniej powrd-
cita do poziomdw sprzed, wymuszonej przepisami prawa, konwersji na
nowoczesna technologie membranowa w grudniu 2017.

Warto zauwazy¢, ze juz w 2016 roku PCC Rokita nawigzata regular-
na wspotprace z duzymi odbiorcami czeskimi. Dzieki temu, w zwiazku
z ograniczeniem produkgji chloru i tugu sodowego przez najblizszych

konkurentéw w 2018 roku, PCC Rokita mogta intensywnie rozwija¢
sprzedaz na rynku czeskim.

Trzeba mie¢ jednoczesnie na uwadze, iz sprzedaz tugu sodowego na
bardziej odlegte rynki jest nieoptacalna z powodu wysokich kosztow
transportu.

Jesli chodzi o rynek sody kaustycznej, najwiekszym Swiatowym jej
producentem sa Chiny, pokrywajace ok. 60% zapotrzebo-
wania catego $wiata, bedace tym samym najwiekszym
jej eksporterem. Natomiast PCC Rokita jest jedynym
producentem sody kaustycznej ptatkowanej
w Polsce. Produkt oferowany jest w przewa-
zajacej wiekszosci na rynkach zamorskich,
gtéwnie na rynku afrykanskim i potu-
dniowoamerykanskim, a w nastepnej
kolejnosci takze na rynku europej-
skim i polskim. Na rynkach za-
morskich gtownymi konku-
rentami Spotki w zakresie
sody kaustycznej sa
wtasnie producenci

z Chin.




Rynek fosforo-
| naftalenopochodnych

PCC Rokita bacznie obserwuje trendy rynkowe oraz uwarunkowania
Srodowiskowe i legislacyjne, ksztattujace kierunki rozwoju branzy spe-
cjalistycznych dodatkdw, m.in. do tworzyw sztucznych.

W grupie produktéw fosforopochodnych Grupa wykorzystuje je do
wtasnej produkgeji specjalistycznych lubrykantéw, dodatkow do ptyndw
hydraulicznych, uniepalniaczy, plastyfikatoréw i stabilizatorow, dla kté-
rych perspektywy rozwoju sa bardzo dobre. Grupa planuje poczatkowo
skupi¢ sie na europejskim rynku fosforopochodnych, ale wysoki po-
ziom specjalizacji produktéw, gtownie plastyfikatorow, pozwoli rozsze-
rzac¢ obszar dziatania na inne regiony.

W przypadku uniepalniaczy gtéwnym trendem jest ograniczenie sto-
sowania dotad bardzo popularnych zwiazkéw halogenowych i zaste-
powanie ich dodatkami przyjaznymi srodowisku naturalnemu. Zwiazki
na bazie fosforu stanowia czesto doskonata alternatywe i wtasnie ta
grupa bezhalogenowych uniepalniaczy zyskuje na Swiecie coraz wiek-
sze uznanie, a PCC Rokita od lat umacnia swoja pozycje i renome na
tym rynku.

Coraz bardziej rygorystyczne przepisy Srodowiskowe zmuszaja produ-
centow do poszukiwania coraz to bezpieczniejszych rozwigzan rowniez
w grupie stabilizatorow termicznych i antyoksydantéw, stosowanych
w celu ochrony wyrobdw z tworzyw i farb przed degradacja w procesie
przetwdrstwa i podczas uzytkowania.

Portfolio PCC Rokita w zakresie tego typu
fosforowych stabilizatoréw stale rosnie, a kolejne,
nowo opracowywane produkty, spetniaja coraz
ostrzejsze normy i wymagania klientow.

W obszarze specjalistycznych dodatkéw do tworzyw perspektywy roz-
woju dziatalnosci sa dobre.

Rynek branzy naftalenopochodnych cechuje duza zmiennos$¢ w zalez-
nosci od koniunktury rynkowej branzy budowlanej. Wiodaca grupa
produktow w tym segmencie sa superplastyfikatory.

PCC Rokita, pomimo zmniejszajacego sie europejskiego zapotrzebowa-
nia na te produkty, od lat z sukcesem prowadzi dziatania, zmierzaja-
ce do zwiekszenia udziatu w rynku i utrzymania wielkosci produkcji
i sprzedazy na stabilnym poziomie.



SEGMENTY

Grupa prowadzi szeroka dziatalnosc, przede wszystkim w zakresie
produkcji chemicznej. Dywersyfikacja portfolio produktowego

jest nasza silna strong, chroniac nas przed radykalnymi cyklami
koniunkturalnymi. Ztozonos¢ biznesu Spotki moze jednak stanowic
wyzwanie w zakresie analizy jej dziatalnosci. Produkcja Grupy
zostata podzielona na pie¢ segmentow i poszerzono obszar
przedstawianych w ich ramach tresci.




Przychody
segmentu
Poliuretany wzrosty
, 0 prawie 7%
Produkty wytwarzane w ramach segmentu Poliuretany
to przede wszystkim poliole (93%), stanowiace surowiec

Podsumowanie finansowe segmentu

Przychody segmentu Poliuretany stanowity ok. 46% przychoddéw Gru-
py. W 2018 roku segment Poliuretany odnotowat wolumen sprzedazy
produktéw na zblizonym poziomie do roku 2017. Natomiast przychody
segmentu wzrosty o prawie 7%. Wynikato to m.in. z wyzszych cen pro-
duktow w 2018 roku w stosunku do roku poprzedniego. Wprowadzone
podwyzki cen sprzedazy w potaczeniu z agresywna polityka konkuren-
cji nie pozwolity jednak w petni skompensowac podwyzek cen surow-
cow oraz osiaggnac wyzszych marz.

W analizowanym okresie EBITDA segmentu osiagneta po-

\ ziom 40,2 min zt, spadajac o 41,9% w stosunku do roku po-

przedniego. Negatywny wptyw na wyniki segmentu miaty
niskie marze w zwiazku z dynamicznym wzrostem cen gtow-
nych surowcow, ktore nie zostaty w petni przetozone na pod-
wyzki cen polioli. Ponadto w 2018 roku segment zmagat sie
z niskim zapotrzebowaniem na poliole polieterowe. Istotnym
czynnikiem wptywajacym na ich nizszy popyt byty utrzymu-
jace sie do potowy 2018 roku wysokie ceny TDI. To z kolei

do produkgji takich wyrobow jak pianki elastyczne, pian-
ki sztywne, kleje czy elastomery. Ponadto Grupa wytwarza systemy
poliuretanowe i prepolimery, ktére znajduja zastosowanie w wielu
dziedzinach techniki i gospodarki, m.in. w przemysle meblarskim, mo-
toryzacyjnym, budownictwie, przemysle chtodniczym oraz do izolagji
przemystowych.
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przetozyto sie na zmniejszenie konsumpcji piany elastycznej
do materacy.

Wysaokie marze osiagniete przez segment w | kwartale 2018 roku
pozwolity zrekompensowac nieco spadki marz w kolejnych kwar-
tatach roku.



Chloropochodne

Produkty pochodzace z segmentu Chloropochodne naleza do podsta-
wowych surowcow chemicznych, ktore znajduja zastosowanie niemal-
ze we wszystkich gateziach przemystu. Sa stosowane u wiodacych
producentow gtéwnie w branzach tworzyw sztucznych, chemicznej,
papierniczej czy spozywczej.

Segment Chloropochodne jest tozsamy z Kompleksem Chloru, ktore-
go dziatalnos¢ zorganizowana jest w czterech wytwarniach produk-
cyjnych:

+ tugu sodowego i chloru,
+ sody kaustycznej,

)
 tlenku propylenu,
« chlorobenzenow. Rekordowo wysoki
Produkcja tugu sodowego i chloru zysk EB”DA
odbywa sie na nowoczesnej, proeko- na poziomie
logicznej i energooszczednej instalacji 2701 min zt,
elektrolizy membranowej. Chlor jest wzrost 0 77.6% r/r
kluczowym surowcem stosowanym

w produkeji okoto 55% wszystkich J
wyrobow branzy chemicznej. W wiek-

szosci jest on zuzywany na potrzeby wtasne Kompleksu do produkcji
tlenku propylenu, kwasu solnego i chlorobenzenu.

Podsumowanie finansowe segmentu

Segment Chloropochodne zakonczyt rok rekordowo wysokim zyskiem
EBITDA na poziomie 270,1 miIn zt, wyzszym o 118 min zt, tj. 0 77,6% niz
w roku 2017. Wolumenowo segment osiagnat 13% wzrost wzgledem
okresu poprzedzajacego. Byto to wynikiem zaréwno zwiekszonego
popytu na alkalia, jak i wysokiego zapotrzebowania na chlor. Ponad-
to optymalizacja proporcji pomiedzy oferowanym tugiem sodowym
i soda kaustyczna pozwolita na ptynne dostosowanie sie do potrzeb
rynku i osiagniecie blisko 40% wzrostu wolumenu sprzedazy tugu
sodowego wzgledem okresu poréwnawczego. Zwiekszenie produk-
cji tugu sodowego, a tym samym zmniejszenie ilosci produkcji sody
kaustycznej, byto efektem Swiadomej decyzji Spotki w zwigzku ze
znacznym wzrostem cen rynkowych tugu sodowego w 2018 roku na
obstugiwanych przez Spétke rynkach.




Inna dziatalnos¢ chemiczna

Segment Inna dziatalnos$¢ chemiczna agreguje pozostate produkty che-
miczne, ktore nie zostaty uwzglednione w segmentach chloropochod-
nych oraz poliuretandw.

Segment skupia swoja dziatalnos$¢ na produktach
chemicznych, stosowanych w wielu gateziach

przemystu jako dodatki poprawiajace wtasciwosci  Segment Inna

finalnych prgduktoy\/. Do InaJ\/\/’azmlerzylch fgnk(:ﬂ dziatalnose
tych dodatkéw mozna zaliczy¢ dziatanie uniepal- hemni

niajace, zmiekczajace, uptynniajace oraz poprawia- chemiczna
jace inne wtasciwosci fizyko-mechaniczne, a takze odnotowat

trwatos¢ produktow gotowych i ich odpornos¢ na  \zrost o 27.9%
zysku EBITDA.

dziatanie roznych czynnikow.

Podsumowanie finansowe segmentu

J

Dzieki sprzyjajacej sytuacji rynkowej i konse-

kwentnie realizowanej polityce marketingowej, zaktadajacej wzrost
udziatu sprzedazy produktow specjalistycznych, w 2018 roku Grupa
w segmencie Inna dziatalnos¢ chemiczna wypracowata lepsze wyniki
w poréwnaniu do roku 2017. Segment odnotowat historycznie wysoki
poziom przychodow ze sprzedazy, przekraczajac w 2018 roku bariere
100 mln zt.

Segment odnotowat w 2018 roku zaréwno wyzsze wolumeny sprzeda-
2y, jak i wzrost 0 27,9% zysku EBITDA.

Energetyka

Segment Energetyka prowadzi dziatalno$¢ w zakresie wytwarzania
energii cieplnej, wytwarzania i obrotu oraz dystrybucji energii elek-
trycznej, wody zdemineralizowanej oraz sprezonego powietrza, gtow-

nie na potrzeby Grupy PCC Rokita. Segment ten jest tozsamy orga-

TN nizacyjnie z Centrum Energetyki, dziatajacym w ramach PCC Rokita.

Gtownym zadaniem Centrum Energetyki jest zapewnienie dostaw
energii cieplnej w postaci pary technologicznej dla Grupy PCC Roki-
ta, zuzywanej do procesow chemicznych. Stad istotne w segmencie
naktady remontowe i inwestycyjne, majace na celu zapewnienie
niezawodnosci w ujeciu technicznym, jak rowniez majace na celu
spetnienie wymogow prawnych odnosnie ochrony srodowiska.

Podsumowanie finansowe segmentu

Wyniki segmentu zaleza w bardzo duzym stopniu od cen wegla ka-

miennego. Zakupy paliwa w postaci miatu wegla kamiennego reali-
zowane byty gtéwnie z obowiazujacego kontraktu na dostawy wegla,
zawartego na poczatku 2018 roku. Z powodu wzrostowego trendu ryn-
kowego, ceny zakupu byty istotnie wyzsze niz w 2017 r., co znaczaco
wptyneto na wyniki segmentu, w tym na nizszy poziom EBITDA.

W 2018 roku, w stosunku do okresu poréwnawczego, odnotowano po-
nad 3% wzrost przychodéw ze sprzedazy do innych segmentow, a tacz-
ne przychody segmentu wzrosty o 3,6% w stosunku do 2017 roku.
Gtowna przyczyna wzrostu przychodow byta wyzsza sprzedaz energii
elektrycznej.



Pozostata dziatalnosc

W ramach segmentu Pozostata dziatalnos¢ dokonano agregacji jedno-
stek i spotek Grupy Kapitatowej z uwagi na to, ze nie zostaty spetnione
kryteria wymagajace wydzielenia z tej grupy odrebnego dodatkowego
segmentu sprawozdawczego.

Segment Pozostata dziatalnos¢ obejmuje obszary, ktorych przedmio-
tem dziatalnosci sa m.in. ustugi w zakresie kompleksowego utrzymania
ruchu urzadzen i instalacji technologicznych, swiadczenie ustug dla
Grupy PCC Rokita w zakresie zarzadzania i administracji, ochrony $ro-
dowiska (oczyszczalnia $ciekow), zarzadzania majatkiem, bezpieczen-
stwa (stuzby ratownicze, prewencja), ustugi transportowe chemikaliow
ptynnych. Jednostki segmentu Pozostata dziatalnosc¢ swiadcza ustugi
zarowno spotkom Grupy PCC Rokita, jak i klientom zewnetrznym.

Podsumowanie finansowe segmentu

Segment Pozostata dziatalno$¢ odnotowat znacznie nizszy poziom
EBITDA (0 67,4%) w 2018 roku w poréwnaniu do roku 2017.

Czynnikiem powodujacym obnizenie wynikéw segmentu byty przede
wszystkim wyzsze koszty osobowe, w zwigzku z wyzszym zatrudnie-
niem w 2018 roku oraz wyzszymi ptacami w stosunku do okresu po-
rownawczego. Ponadto gtdwnym czynnikiem jednorazowym majacym
wptywa na wyzszy wynik w okresie poréwnawczym byto rozwigzanie
rezerwy na rekultywacje sktadowisk odpadéw w kwocie 7,8 min zt.



INWESTYCJE

PCC Rokita od wielu juz lat jest spotka intensywnie rozwijajaca
sie i inwestujaca w nowe zdolnosci produkcyjne swoich
instalacji. Historia ostatnich lat pokazuje, ze trafnie potrafi
zidentyfikowa¢ mozliwosci biznesowe, a nastepnie podjac sie
odpowiednich do nich inwestycji.



Segment Poliuretany

W roku 2018 segment Poliuretany w Grupie PCC Rokita wzbogacit sie
o efekty bedace wynikiem dokonanych inwestycji, zwiazanych m.in.
z wprowadzeniem do portfela nowych produktéw, wzbogaceniem po-
tencjatu badawczo-rozwojowego oraz ekspansja geograficzna.

W wyniku inwestycji przeprowadzonej przez spotke z Gru-
py PCC - PCC Synteza, w Scistej wspotpracy z PCC Rokita,
w I kwartale ub.r. rozpoczeto regularna produkcje polioli
na bazie katalizatora DMC. Dzieki tej inwestycji PCC Rokita
zamierza powiekszy¢ skale produkgji lubrykantow ($rodki
smarne) oraz specjalistycznych polioli, gtownie do branzy
klejowej.

Rozbudowano baze magazynowa tlenku etylenu wraz z do-
datkowymi punktami roztadunkowymi w celu zapewnienie
bezpieczenstwa dostaw surowca, z uwagi na zwiekszone
zapotrzebowanie.

Ponadto PCC Rokita objeta kolejne 25% udziatow w firmie
produkujacej poliole polieterowe w Tajlandii (IRPC Polyol
Co. Ltd). W wyniku tej transakcji Spdtka posiada 50% udzia-
tow i aktualnie koncentruje sie na optymalizacji jej proce-
sow organizacyjnych, w tym produkcyjnych.

Dzieki inwestycjom
PCC Rokita posiada
50% udziatow

w IRPC Polyol Co. Ltd
w Tajlandii. Aktualnie
koncentruje sie

na optymalizacji

jej procesow
organizacyjnych,

w tym produkcyjnych

Segment Chloropochodne

W 2018 roku, zgodnie z zatozeniami, zostata zrealizowana inwestycja
rozbudowy zdolnosci produkcyjnych elektrolizy - montaz i uruchomie-
nie VI'i VIl elektrolizera. Realizowane byty réwniez inwestycje, majace
na celu sukcesywne eliminowanie waskich gardet w instalacji.

Spétka jest rowniez w trakcie budowy instalacji
stacji zatezania tugu sodowego, co w efekcie do-
prowadzi do zwiekszenia zdolnosci produkcyjnych
tego wezta produkcji.

)

W efekcie podejmowanych dziatan, w tym po wy-
eliminowaniu waskich gardet instalacji, nominalne
zdolnosci produkcyjne beda mogty wzrosna¢ do
zaktadanego poziomu ok. 230 tys. ton/rok w prze-
liczeniu na tug (ok. 209 tys. ton/rok w przeliczeniu
na chlor).

Ze wzgledu na obecnie panujaca koniunkture, PCC
Rokita zmienita proporcje produkcji w kierunku
wiekszego wolumenu produkowanego tugu so-
dowego. Niemniej, ze wzgledu na ciaggty wzrost
produkcji elektrolizy, Spotka realizuje inwestycje
J umozliwiajaca poprawe wykorzystania instalacji

Weciaz niezatwierdzone, lecz rozwazane sa dalsze inwestycje w rozbu-
dowe mocy produkcyjnych polioli polieterowych oraz dalsze zwieksza-
nie zdolnosci produkcyjnych polioli poliestrowych.

W 2018 roku wydatki poniesione na inwestycje w segmencie Poliure-
tany wyniosty 44,5 min zt.

produkcji sody kaustycznej.

Potencjalne inwestycje w dalsze zwiekszanie produkcji sody kaustycz-
nej sa w trakcie wstepnych rozwazan.

W 2018 roku wydatki poniesione na inwestycje w segmencie Chloropo-
chodne wyniosty ok. 126,5 min zt.
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Segment Inna dziatalnos$¢ chemiczna

W 2018 r. kontynuowano prace zwiazane z budowa linii pilotazowej
stuzacej demonstracji technologii otrzymywania innowacyjnych pro-
duktow opracowanych przez dziat R&D w ostatnich latach. Projekt
otrzymat dofinansowanie z Narodowego Centrum Badan i Rozwoju.

Prowadzona inwestycja ma na celu budowe instalacji pilotazowej do
produkcji fosforanow i fosforyndw, ktorej zakonczenie planowane jest
na koniec 2019 roku. Docelowa linia pozwoli w niedalekiej przysztosci
znaczaco poszerzy¢ portfolio Spotki o szeroka game wysoce specjali-
stycznych produktéw, na ktdre obserwuje sie rosnacy popyt. W 2018
roku wydatki poniesione na inwestycje w segmencie Inna dziatalnosc¢
chemiczna wyniosty 19 min zt.
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Segment Energetyka

Inwestycje w obrebie segmentu Energetyka zwiazane sa z moderniza-
cja techniczna instalacji i pozwalaja na dalsza optymalizacje prowadze-
nia procesu, przyczyniaja sie takze do spetnienia rosnacych wymogow
Srodowiskowych.

Realizacja inwestycji w segmencie pozwolita na spetnienie norm emisji
w zakresie emisji dwutlenku siarki oraz na zwiekszenie mocy produk-
cyjnych w zakresie energii cieplnej.

W 2018 roku wydatki poniesione na inwestycje w segmencie Energe-
tyka wyniosty 39 min zt.



PCC ROKITA SPOLECZNIE ODPOWIEDZIALNA

Zrownowazony rozwoj PCC Rokita i prowadzenie biznesu
Z poczuciem spotecznej odpowiedzialnosci za podejmowane dziatania
zostat doceniony w roku 2018 i i kolejny juz rok zaowocowat

zakwalifikowaniem Spotki do gietdowego indeksu RESPECT Index.
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RESPECT Index

Jest to niezwykle prestizowe wyréznienie. Swoim portfelem obejmuje
spotki zarowno polskie jak i zagraniczne z Gtownego Rynku GPW.
W indeksie moga znalez¢ sie spotki o najwyzszej ptynnosci, czyli
wchodzace w sktad indeksow WIG20, mWIG40 lub sWIG80. Obec-
nie ten indeks obejmuje jedynie 31 spotek. Celem projektu RESPECT
Index jest wskazanie spotek zarzadzanych w sposéb odpowiedzialny
i zrownowazony.

Przynaleznos$¢ Spotki do tego indeksu rowniez po-
twierdza jej atrakcyjnos¢ inwestycyjna, ktora prze-
jawia sie jakoscia raportowania, poziomem relacji
inwestorskich czy tadem informacyjnym. Dzigki
uwzglednieniu  wsrod  kryteriow  kwalifikacyjnych

profesjonalnych inwestorow. Przy weryfikacji spot-
ek pretendujacych do wejscia do RESPECT Index

brana jest pod uwage cena akcji spotki, wyptacana okreslone

dywidenda oraz pozytywna weryfikacja firmy audy- v\/ynagrodzenie
torskiej, przeprowadzona w siedzibie Spotki na pod-  minimalne w Polsce

stawie dokumentacji i wywiadu z kluczowymi dla
poszczegodlnych obszarow pracownikami.

poza oczywistymi wskaznikami finansowymi, uwzgledniaja wskazniki
niefinansowe. Inwestorzy tym samym zachecaja korporacje do zwiek-
szania zaangazowania w takie dziedziny jak ekologia, tad korporacyj-
ny, spoteczenstwo.

Solidny pracodawca

PCC Rokita jest cenionym pracodawca na lokalnym rynku pracy,
zarowno wsrod pracownikow produkcyjnych, jak i specjalistow
z roznych branz, oferujac stabilne zatrudnienie w oparciu

\ o umowy o prace, konkurencyjne warunki wynagrodze-
Stawka minimalna
na stanowiskach

parametru ptynnosci, RESPECT Index, podobnie jak — produkcyjnych,
inne indeksy gietdowe, stanowi realna referencie dla  jest wyzsza o 24%

niz ustawowo

nia oraz pracy. W 2018 roku, podobnie jak w latach ubie-
gtych, Spotka byta obecna na studenckich targach pracy,
spotkaniach z pracodawca organizowanych w szkotach
i centrach mtodziezowych oraz sponsorowata wydarzenia
naukowe. Dziatania PCC Rokita nastawione na wspdtpra-
ce ze srodowiskiem akademickim wpisuja sie w aktualne
zapotrzebowanie organizacji na wykwalifikowana kadre
pracownicza na rynku pracy.

Poza atrakcyjnym wynagrodzeniem zasadniczym (staw-
ka minimalna na stanowiskach produkcyjnych, wyzsza
0 24% niz ustawowo okreslone wynagrodzenie minimalne
J w Polsce) PCC Rokita oferuje pracownikom dodatkowe

Obecnie Inwestorzy biora pod uwage nie tylko ekono-

miczne czynniki budowania wartosci spotki. Swiatowy trend $wiad-
czy 0 roshacym znaczeniu w ocenie spotek kwestii Srodowiskowych,
spotecznych i zarzadczych. Trend ten powoli zbliza sie takze do Pol-
ski. Aktualnie w Europie i na $wiecie z roku na rok coraz wiecej kapi-
tatu inwestuje sie na podstawie wielowymiarowych analiz. Analizy te,
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Swiadczenia pozaptacowe, takie jak: dofinansowanie do
wypoczynku, pomoc materialna na Swieta, pozyczki mieszkaniowe,
dofinansowanie do aktywnosci sportowych w tym do kart Multisport,
dofinansowanie nauki, szkolenia i kursy jezykowe, pikniki rodzinne,
obchody Dnia Dziecka czy preferencyjne warunki ubezpieczenia gru-
powego.



Duza uwaga Grupa PCC Rokita obejmuje réwniez pracownikow -
sportowcow, ktorym umozliwia udziat w wielu imprezach sporto-

wych na poziomie amatorskim w sferze lokalnej, ogélnopolskiej jak

i miedzynarodowej na poziomie profesjonalnym.

Bezpieczenstwo

Jednym z istotnych aspektéw zréwnowazonego rozwoju jest dba-
tos¢ Grupy o bezpieczenstwo. PCC Rokita jako odpowiedzialny
podmiot w zakresie bezpieczenstwa posiada certyfikat na zgod-
nos¢ z norma OHSAS 18001. Stanowi ona potwierdzenie zaan-
gazowania Spotki w utrzymywanie i ciagta poprawe bezpie-
czenstwa i higieny pracy. Podnosi rowniez standardy pracy
wszystkich pracownikow Spétki oraz pracownikow Spotek
zewnetrznych, wykonujacych prace na jej terenie.

W PCC Rokita funkcjonuje takze Optima - autorski program \
dbania o bezpieczenstwo procesowe i bezpieczenstwo pra-
cownikow. Celem programu jest zapewnienie wtasciwego po-
ziomu bezpieczenstwa, tadu i porzadku w miejscu pracy, elimi- 3
nacji strat i marnotrawstwa a takze optymalizacja procesow \
zwiazanych z poszczegdlnymi ptaszczyznami dziatalnosci
Spotki.

‘)(.(_

Program ,Optima. Moj pomyst na..” jest skierowa-
ny do wszystkich pracownikow, dzieki czemu
realizowanych jest rowniez kilka szerszych
projektow optymalizacyjnych, dotycza-
cych bezposrednio proceséw technolo-
gicznych.
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