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Drodzy Inwestorzy, Szanowni Paistwo!

Prezentujemy Panstwu raport z dziatalno$ci Grupy PCC Rokita za 2023 rok. To byt bardziej
wymagajqcy okres dla Grupy niz rok 2022. Warto jednak przypomnieé, ze rok 2022 byt
rekordowy i trudno wprost porobwnywac sie do najlepszego okresu w naszej historii.
W 2023 roku sytuacja w segmentach Grupy byta zréznicowana i wymagajgca

dostosowywania sie do dynamicznie zmieniajgcych sie warunkédw na rynku.

Mimo trudniejszego dla Grupy okresu, niezmiennie realizujemy projekty, dzigki ktorym
chcemy w przyszioSci zmniejszy¢ energochtonnoS¢ produkcji. Ma to nastgpic
w szczegdlnosci dzigki kolejnym dwdm nowoczesnym elektrolizerom na instalacji do

produkciji chloroalkalidw.

Réwnolegle prowadzimy inwestycje pozwalajgce na zwigkszanie zdolnoSci
produkcyjnych Grupy PCC Rokita. W segmencie Chloropochodne powstata nowa
instalacja do produkcji podchlorynu sodu. Ponadto prowadzimy inwestycje budowy
nowego uniwersalnego zaktadu w Brzegu Dolnym, projekt realizuje spbtka zalezna PCC

BD Sp. z 0.0.

JednoczeSnie w ubiegtym roku nasi akcjonariusze otrzymali  najwyzszqg
z dotychczasowych kwot dywidendy. Kwota blisko 22 zt na jedng akcje sprawita, ze suma
wyptaconych dotgd dywidend ponad dwukrotnie przebita wartoS¢ na debiucie

gietdowym. Dla przypomnienia cena akcji wéwczas wynosita 33 zt.

Przechodzqc do podsumowania rezultatdw finansowych zwracamy uwage, ze
poréwnujemy je z wynikami 2022 roku, stanowigcymi bardzo wysokq baze poréwnawczq.
W 2023 roku wszystkie segmenty produkcyjne odnotowaty nizsze rezultaty niz rok

wczesniej.
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W segmencie Chloropochodne zysk EBITDA za rok 2023 osiggngt okoto potowe poziomu
zysku wypracowanego w 2022 roku. Zdecydowanie najlepszym okresem w minionym
roku byt bardzo dobry pierwszy kwartat. Kolejne kwartaty charakteryzowaty sie juz
stabszymi rezultatami. Natomiast zysk EBITDA za sam czwarty kwartat 2023 r. byt o 71%
wyzszy od wyniku za trzeci kwartat, przy czym byt to efekt gtdwnie otrzymanych
rekompensat dla przedsigbiorstw energochtonnych. Osiggniete wyniki segmentu sq
gtébwnie pochodng cen chloroalkaliéw oraz nizszych wolumendw sprzedazy. Srednie ceny
tugu sodowego w 2023 roku byty o 26% nizsze od tych odnotowanych w 2022 roku.
W pierwszym kwartale ubiegtego roku ceny tugu sodowego byly jeszcze relatywnie
wysokie. W kolejnych miesigcach ceny spadaty a od trzeciego kwartatu ustabilizowaty sie
na nizszym poziomie i utrzymaty sie na zblizonym poziomie do konca 2023 roku. Srednie
ceny sody kaustycznej réwniez byty nizsze o 34% od cen w 2022 roku. Na spadki cen
wptyngt zmniejszony popyt przy jednoczesnym wzro$cie dostgpnosci, przy czym
w trzecim kwartale zauwazalne byto wyptaszczenie krzywej spadkowej cen sody
kaustycznej. Obecnie jednak na rynku chloroalkalibw nadal odnotowuje sig niski popyt
oraz brak problemdw z ich dostgpnosciq. Ponadto w 2023 roku ceny rynkowe energii
elektrycznej powoli i systematycznie spadaty oraz byly juz bardziej stabilne niz rok
wczesniej. Aktualnie rynkowe ceny tego kluczowego medium dla produkciji chloroalkalidow
pozostajq na poziomie zblizonym do tego sprzed europejskiego kryzysu energetycznego

zapoczgtkowanego w 2021 roku.

Spadki w 2023 roku odnotowat réwniez segment Poliuretany. Tutaj Grupa miata do
czynienia z najtrudniejszymi od lat warunkami rynkowymi. Znaczqgca przewaga podazy
nad popytem, rowniez ze wzgledu na zwigkszony import polioli do Europy, skutkowata

spadkami cen rynkowych polioli . Wynik EBITDA segmentu za 2023 stanowit okoto % wyniku
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za rok 2022. Zysk EBITDA za sam czwarty kwartat stanowit okoto potowe wyniku za trzeci
kwartat, cho€ byto to migdzy innymi efektem negatywnego wptywu réznic kursowych.
Segment do sierpnia 2023 roku odnotowywat gtdwnie trend spadkowy zaréwno
w iloéciach, cenach jak i marzach. Rentownos$¢ osiggneta poziomy najnizsze od wielu lat.
Natomiast od wrze$nia ubiegtego roku wolumen sprzedazy poprawit sig, a ceny
z miesigca na miesigc zaczety stopniowo wzrasta€. Obecnie Spdtka obserwuje popyt
rynkowy na poliole na poziomie wcigz nizszym niz przecigtnie wystepujgcym

w poprzednich latach.

Spadty réwniez wyniki segmentu Inna Dziatalno§¢ Chemiczna, wynik EBITDA byt nizszy
079% w stosunku do 2022 roku. Trend spadkowy obejmujgcy obroty jak i marze,
zapoczgtkowany pod koniec 2022 roku, byt kontynuowany w pierwszym poétroczuy,
awdrugim ulegt dalszemu pogtebieniu. Dalsze spadki byty spowodowane
niekorzystnymi warunkami rynkowymi, na ktére wptyngt w duzej mierze import
fosforopochodnych do Europy. PCC Rokita wraz z innymi europejskimi producentami
wybranych uniepalniaczy fosforowych ztozyta do Komisji Europejskiej odpowiedni
whniosek antydumpingowy przeciwko chifiskim producentom. Komisja Europejska
zaproponowata wstepnie wprowadzenie w  kwietniu br. tymczasowych cet

antydumpingowych na Srednim poziomie oscylujgcym w okolicy 60%.

Sam czwarty kwartat 2023 roku byt dla segmentu gorszym okresem wynikowo niz trzeci
kwartat. Przetom roku 2023 i 2024 przynidst krotkotrwate, lekkie ozywienie na rynku oraz
lekki wzrost popytu na produkty segmentu, co nie przesqgdza jednak o poprawie sytuacji

w kolejnych najblizszych okresach.

Z kolei w zakresie dziatalnosci inwestycyjnej kontynuujemy najwiekszqg inwestycje Grupy,
budowe nowego uniwersalnego zaktadu w Brzegu Dolnym. Projekt prowadzi spbétka PCC
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BD, wspétkontrolowana przez PCC Rokita i PCC EXOL. W kalendarzu inwestycji odnotowane
zostato pozwolenie na budowe. Réwnolegle trwajg prace projektowe w zakresie

poszczegdblnych elementdéw instalacji i sukcesywnie postepujq prace budowlane.

Ponadto podjeta zostata decyzja o rozbudowie w segmencie Chloropochodne instalacji
elektrolizy membranowej o dwa kolejne elektrolizery. Zwigkszone zdolnosSci produkcyjne
pozwolg na zmienne obcigzanie instalaciji elektrolizy w sposdb dopasowany do aktualnie
zmieniajgcych sie cen energii. Jest to gtdwnie zwigzane z dostgpnosciq zielonej energii
na rynku, ktorej iloS€ i cena potrafi sig istotnie zmieni€¢ nawet w ciggu jednej doby oraz
istotnie rézni sie pomiedzy weekendami a dniami pracujgcymi. Gtdwnym celem tego
projektu jest obnizenie kosztdw zuzycia energii elektrycznej w segmencie

Chloropochodne.

Grupa PCC Rokita kontynuuje ambitne plany mimo, ze obecna sytuacja wymaga od nas
duzej elastycznosci i dostosowywania sie do dynamicznie zmieniajgcych warunkéw
rynkowych. Wypracowywany przez lata potencjat Grupy stanowi podstawe do

podejmowania dalszych wyzwan w kolejnych okresach.
Dzigkujemy za kolejny rok naszym Pracownikom, Klientom i Inwestorom.
Zachecamy Panstwa do lektury petnego raportu.

Rafat Zdon Wiestaw Klimkowski

Wiceprezes Zarzgdu Prezes Zarzqd
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1. PODSUMOWANIE 2023 ROKU

1.1. Wybrane dane finansowe
2023 2022 2023 2022
Wybrane skonsolidowane dane finansowe
tys. PLN tys. PLN tys.EUR tys.EUR
Przychody ze sprzedazy 2388191 3142712 527 381 670 331
Zysk na dziatalno$ci operacyjnej 342 874 832233 75716 177 513
Zysk przed opodatkowaniem 313 653 813 716 69 263 173 563
Zysk netto 267879 675085 59155 143 994
EBITDA 518 558 1016 084 114 512 216 728
Pozostate dochody catkowite netto (1333) 3n (294) 66
Catkowite dochody ogétem 266 546 675 396 58 861 144 060
Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci operacyjnej 512104 792 325 113 087 169 000
Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci inwestycyjnej*) (250 092) (224121) (55 227) (47 804)
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (500 416) (361 964) (no 506) (77 206)
Przeptywy pieniezne netto (238 404) 206 240 (52 646) 43990
:;Ixnodtiriall:vevis)tycyjne na rzeczowe aoktywa trwate i wartoSci 216 604 048 295 47 832 52 945
Srednia wazona liczba akcji zwyktych (tys. szt.) 19 853 19 853 19 853 19 853
Zysk na akcje zwyktqg (w PLN / w EUR) 13,49 34,00 2,98 7,25
Stan na Stan na Stan na Stan na
31.12.2023 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2022

Aktywa trwate 1727 731 1690 364 397 362 360 426
Aktywa obrotowe 797167 1202009 183 341 256 297
Kapitat wtasny 1381420 1543138 317 714 329034
Kapitat akcyjny 19 853 19 853 4 566 4233
Zobowiqgzania dtugoterminowe 641274 613 051 147 487 130 717
Zobowiqgzania krétkoterminowe 502 204 736184 115 502 156 972
Wartosé ksiggowa na jedng akcje (w PLN / w EUR) 69,58 77,73 16,00 16,57
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2023 2022 2023 2022

Wybrane jednostkowe dane finansowe

tys.PLN  tys.PLN***)  tys.EUR  tys.EUR***)
Przychody ze sprzedazy 2237 968 3040998 494 207 648 636
Zysk na dziatalnosci operacyjnej 312 819 770 516 69 079 164 349
Zysk przed opodatkowaniem 282569 750141 62 399 160 003
Zysk netto 247 655 623 945 54 689 133086
EBITDA 480 023 948 283 106 003 202266
Pozostate dochody catkowite netto 429 609 95 130
Catkowite dochody ogdtem 248 084 624 554 54784 133 215
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 449 458 733 255 99 253 156 401
Przeptywy pieniezne netto z dziatalno$ci inwestycyjnej*) (198 815) (261469) (43 904) (55 771)
Przeplywy pienigzne netto z dziatalnosci finansowe;j (491081) (305 029) (108 445) (65 062)
Przeptywy pieniezne netto (240 438) 166 757 (53 096) 35569
:;I;:J(iirmilr;vgff)tycyjne na rzeczowe oaktywa trwate i wartosci 194 228 295 894 42 891 48182
Srednia wazona liczba akcji zwyktych (tys. szt.) 19 853 19 853 19 853 19 853
Zysk na akcje zwyktqg (w PLN / w EUR) 12,47 31,43 2,75 6,70

stan na Stan na stan na Stan na

31.12.2023 3”*2*'3;) 2 31.12.2023 31'1*2*'3; 2

Aktywa trwate 1676 335 1658 257 385 542 353 580
Aktywa obrotowe 687564 1093 753 158 133 233215
Kapitat wtasny 1305 335 1485 487 300 215 316 742
Kapitat akcyjny 19 853 19 853 4566 4233
Zobowigzania dtugoterminowe 594 064 570136 136 629 121 567
Zobowigzania krétkoterminowe 464 500 696 387 106 831 148 487
Wartosé ksiggowa na jedng akcje (w PLN / w EUR) 65,75 74,82 15,12 15,95

*) Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci inwestycyjnej - wptywy i wydatki zaliczane do dziatalnosci inwestycyjnej, rozumianej jako nabywanie lub
zbywanie sktadnikéw aktywow trwatych i aktywéw finansowych oraz wszystkie z nimi zwigzane pieniezne koszty i korzysci.

**) Naktady inwestycyjne na rzeczowe aktywa trwate i wartosci niematerialne - nabycia rzeczowych aktywéw trwatych i wartosci niematerialnych, nie
zawsze tozsame z ptatnosciami za rzeczowe aktywa trwate i wartosci niematerialne.

*#*) Dane przeksztatcone w wyniku potgczenia Spétki PCC Rokita SA ze spétkg zalezng PCC PU Sp. z 0.0.
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1.2. Podsumowanie sytuacji finansowej

Rok 2023 byt bardziej wymagajgcym okresem dla Grupy niz
rok 2022, ktéry byt rekordowy i trudno wprost poréwnywag sie
do najlepszego okresu w historii Grupy.

W 2023 roku Grupa Kapitatowa PCC Rokita wypracowata zysk
EBITDA w wysokosci 518,6 min zi, ktory spadt o 49% w stosunku
do 2022 roku. Réwniez skonsolidowany zysk netto za 2023 rok
w poréwnaniu do roku 2022 byt nizszy i spadt o 60%, osiggajgc
wartos¢ 267,9 min zt. Taki poziom zysku netto Grupy wynikat
gtéwnie z nizszego wyniku na dziatalnoSci operacyjne;.

Jednocze$nie sama PCC Rokita jako spdtka dominujgca za
2023 rok w stosunku do 2022 roku osiggneta zysk EBITDA na
poziomie 480,0 min zi, nizszy o0 49% oraz zysk netto rowny 247,7
min zt, nizszy o 60%. Na wyniki Spotki gtdwny wptyw miaty
analogiczne czynniki jak na wyniki skonsolidowane.

W 2023 roku wszystkie segmenty produkcyjne odnotowaty
nizsze rezultaty niz rok wczesniej. Sytuacja w segmentach
Grupy byta zréznicowana i wymagajgca dostosowywania sig
do dynamicznie zmieniajgcych sie na rynku warunkow.

W 2023 roku segment Chloropochodne odnotowat nizsze
rezultaty w stosunku do wynikéw 2022 roku. Zysk EBITDA
segmentu spadt o 52%, osiggajgc warto$¢ 378,1 min zt. Zysk
EBITDA za sam czwarty kwartat 2023 roku byt wyraznie stabszy,
i osiggnqt poziom o 77% nizszy od tego w czwartym kwartale
2022 roku. Nalezy jednak zaznaczy€, ze wptyw na tak dobre
wyniki czwartego kwartatu 2022 roku miata przede wszystkim
bardzo dobra sytuacja rynkowa i wysokie ceny chloralkalidw.
Jednoczes$nie zysk EBITDA za czwarty kwartat 2023 roku byt o
71% wyzszy od wyniku za trzeci kwartat 2023 roku, na co wptyw
miaty gtéwnie otrzymane w czwartym kwartale rekompensaty
dla przedsigbiorstw energochtonnych.

Na wypracowane wyniki segmentu w 2023 roku miaty wptyw
przede wszystkim ceny chloroalkalibw oraz nizsze wolumeny
sprzedazy. Srednie ceny tugu sodowego byly 0 26% nizsze od
odnotowanych w 2022 r. W pierwszym kwartale ubiegtego
roku ceny tugu sodowego byty jeszcze relatywnie wysokie. W
kolejnych miesigcach ceny spadaty a od trzeciego kwartatu
ustabilizowaty si¢ na nizszym poziomie i utrzymaty sie na
zblizonym poziomie do konca 2023 roku. Srednie ceny sody
kaustycznej rowniez byly nizsze o 34% od cen w 2022 roku. Na
spadki  wptyngt zmniejszony popyt przy jednoczesnym
wzroScie dostgpnosci, przy czym od trzeciego kwartatu
zauwazalne byto wyptaszczenie sig krzywej spadkowej cen
sody kaustycznej. Obecnie jednak na rynku chloroalkaliow
nadal odnotowuje sig niski popyt oraz brak probleméw z ich
dostepnosciq.

W 2023 roku ceny rynkowe energii elektrycznej powoli
i systematycznie spadaty oraz jednoczesnie byty juz bardziej
stabilne niz rok wczesniej. Aktualnie rynkowe ceny tego

kluczowego medium dla produkcji chloroalkalidw pozostajg
na poziomie zblizonym do tego sprzed europejskiego kryzysu
energetycznego zapoczgtkowanego w 2021 roku.

Spadki wynikéw w 2023 roku odnotowat réwniez segment
Poliuretany. Tutaj Grupa miata do czynienia z najtrudniejszymi
od lat warunkami rynkowymi. Znaczgca przewaga podazy
nad popytem, rowniez ze wzgledu na zwiekszony import polioli
do Europy, skutkowata spadkami rynkowych cen polioli. Wynik
EBITDA segmentu byt na poziomie 41,5 min z, 0 75% nizszym niz
w roku 2022. Zysk EBITDA za sam czwarty kwartat stanowit
okoto potowe wyniku za trzeci kwartat, cho€ byto to migdzy
innymi efektem negatywnego wptywu réznic kursowych.

Do sierpnia 2023 roku segment odnotowywat gtéwnie trend
spadkowy zaréwno w ilosciach, cenach jak i marzach.
Rentowno$¢ osiqgneta poziomy najnizsze od wielu lat.
Natomiast od wrzesnia wolumen sprzedazy poprawit sig, a
ceny z miesigca na miesiqgc stopniowo wzrastaty. Obecnie
Spotka obserwuje popyt rynkowy na poliole na poziomie wciqz
nizszym niz przecietnie wystepujgcym w poprzednich latach.

Z kolei wynik EBITDA segmentu Inna Dziatalno$€ Chemiczna byt
na poziomie 13,7 min zi, co oznacza spadek o 79% w stosunku
do 2022 roku. Trend spadkowy obejmujqcy obroty jak i marze,
zapoczgtkowany pod koniec 2022 roku, byt kontynuowany w
pierwszym pétroczu, a w drugim ulegt dalszemu pogtebieniu.
Dalsze spadki byty spowodowane niekorzystnymi warunkami
rynkowymi, na ktére wptyngt w duzej mierze import
fosforopochodnych do Europy. PCC Rokita wraz z innymi
europejskimi  producentami  wybranych  uniepalniaczy
fosforowych ziozyta do Komisji Europejskiej odpowiedni
wniosek antydumpingowy przeciwko chifiskim producentom.
Komisja Europejska zaproponowata wstepnie wprowadzenie
w kwietniu br. tymczasowych cet antydumpingowych na
$rednim poziomie oscylujgcym w okolicy 60%.

Sam czwarty kwartat 2023 roku byt dla segmentu gorszym
okresem wynikowo niz trzeci kwartat. Przetom roku 2023 i 2024
przyniost krétkotrwate, lekkie ozywienie na rynku oraz lekki
wzrost popytu na produkty segmentu, co nie przesqdza jednak
o poprawie sytuacji w kolejnych najblizszych okresach.

W zakresie dziatalnosci inwestycyjnej Grupy PCC Rokita
w trakcie realizacji jest inwestycja budowy nowego
uniwersalnego zaktadu w Brzegu Dolnym. Projekt ten prowadzi
spbtka PCC BD, w ktérej po 50% udziatdbw posiada PCC Rokita
iPCC EXOL. Nie mozna wykluczy€, ze mogq pojawi¢ sie
okolicznoéci, ktére potencjalnie mogg wptyngé na
modyfikacje harmonogramu jak i zakresu przedsiewziecia lub
wolumendéw produkciji. Spétka nie wyklucza takze etapowania
realizacji inwestycji. Aktualnie Spétka nie zaktada, aby obecnie
znane jej warunki mogty uniemozliwi¢ kontynuacje inwestyciji.
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Ponadto podjeta zostata decyzja o rozbudowie w segmencie
Chloropochodne instalacji elektrolizy membranowej o dwa
kolejne elektrolizery. Zwiekszone zdolnosci produkcyjne
pozwolg na zmienne obcigzanie instalacji elektrolizy w sposéb
dopasowany do aktualnie zmieniajgcych sie cen energii. Jest
to gtéwnie zwigzane z dostgpnosciq zielonej energii na rynku,
ktorej iloS¢ i cena potrafi sie istotnie zmieni€ nawet w ciggu
jednej doby oraz istotnie rézni si¢ pomigdzy weekendami a
dniami pracujgcymi. Gtbwnym celem tego projektu jest
obnizenie kosztow zuzycia energii elektrycznej w segmencie
Chloropochodne.

Tabela 1 Podstawowe dane Grupy Kapitatowej PCC Rokita za 2023 rok

W najblizszym czasie takze do uzytku ma zosta¢ oddana
inwestycja w dwa nowe kotty gazowe. Inwestycja ta zapewni
wigksze bezpieczenstwo dostaw jednego z gtéwnych mediow
niezbednych  przy  produkcji chemicznej -  pary
technologicznej. Nowe jednostki gazowe pozwolg na istotnie
elastyczny wybér surowca energetycznego do produkciji pary
technologicznej. Moze to pozwoli€ na istotne zmniejszenie
zapotrzebowania na uprawnienia CO2, a wiec bezposrednio
na optymalizacje kosztow wytwarzania pary technologicznej.

[wtys. zt] 2023 2022 Zmiana
Przychody ze sprzedazy 2388191 3142712 -24,0%
Wynik brutto ze sprzedazy 584 251 1148 248 -491%
Marza brutto na sprzedazy 24,5% 36,5% -12,0 p.p.
Wynik na dziatalno$ci operacyjnej 342 874 832233 -58,8%
EBITDA 518 558 1016 084 -49,0%
Zysk netto 267 879 675 085 -60,3%
Stopa zwrotu z aktywéw (ROA) 10,6% 23,3% -12,7 p.p.
Stopa zwrotu z kapitatu (ROE) 19,4% 43,7% -24,3 p.p.
Zatrudnienie**) 1460 1397 45%
Tabela 2 Podstawowe dane PCC Rokita SA za 2023 rok
[wtys. zt] 2023 2022 %) Zmiana
Przychody ze sprzedazy 2237968 3040998 -26,4%
Wynik brutto ze sprzedazy 504 757 1068160 -52,7%
Marza brutto na sprzedazy 22,6% 35,1% -125 p.p.
Wynik na dziatalnoSci operacyjnej 312 819 770 516 -59,4%
EBITDA 480 023 948 283 -49,4%
Zysk netto 247 655 623 945 -60,3%
Stopa zwrotu z aktywéw (ROA) 10,5% 227% -122 p.p.
Stopa zwrotu z kapitatu (ROE) 19,0% 42,0% -23,0 p.p.
Zatrudnienie **) 925 914 12%

*) Dane przeksztatcone w wyniku potgczenia Spétki PCC Rokita SA ze spotkg zalezng PCC PU Sp. z 0.0.

**) Srednioroczna liczba pracownikéw w przeliczeniu na etaty. Liczba pracownikéw uwzglednia konsolidowane spétki Grupy Kapitatowej PCC Rokita

metodq petng
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2. GRUPA KAPITALOWA PCC ROKITA

2.1. Grupa Kapitatowa PCC Rokita i gtdwne obszary dziatalnosci

Grupe Kapitatowg PCC Rokita tworzy Spétka Dominujgca PCC
Rokita wraz z pozostatymi spotkami zaleznymi. Grupa sktada
sie ze spbtek produkcyjnych oraz spétek prowadzgcych
dziatalno$¢ ustugowq, zarbwno na potrzeby wiasne jak i na
rynek zewnetrzny.

Wykaz wszystkich spotek wechodzgeych w sktad Grupy wraz
z informacjami o zmianach, jakie zaszly w jej strukturze zostat
umieszczony w zatqgczniku do niniejszego sprawozdania.

PCC Rokita to firma z ponad siedemdziesieciopiecioletnig
tradycjq, jedna z wiodqcych firm chemicznych w Polsce

Rysunek 1 Grupa PCC Rokita w 2023 roku

2 388 min PLN EUROPA

przychody w 2023 Polska

217 min PLN

inwestycje w 2023

1460

zatrudnienie

SEGMENTY DZIAtALNOSCI

OPERACYJNEJ GRUPY PCC ROKITA

42% POLIURETANY

Tajlandia

41% CHLOROPOCHODNE

i najwigksza na Dolnym Slgsku. W obecnej formie Spotka
rozpoczeta dziatalnos§¢ w wyniku przeksztatcenia w 1991 r.
przedsigbiorstwa panstwowego Nadodrzanskie Zaktady
Przemystu Organicznego ,Organika-Rokita”.

Od 2011 roku PCC Rokita jest obecna na rynku regulowanym
Gietdy Papierébw Wartosciowych Catalyst jako emitent
obligaciji korporacyjnych. Od 2014 roku akcje PCC Rokita sq
notowane na rynku regulowanym Gietdy Papierow
Wartosciowych w Warszawie.
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Inwestorem wiekszosciowym PCC Rokita jest firma PCC
Chemicals GmbH (,PCC Chemicals”) z siedzibg w Duisburgu
(Niemcy), ktorej jedynym udzictowcem jest PCC SE
z siedzibg w Duisburgu, dziatajgca na miedzynarodowych
rynkach  w ramach segmentéw: Poliole i pochodne,
Surfaktanty i pochodne, Chlor i pochodne, Krzem
i pochodne, Handel i ustugi, Logistyka oraz Holding i projekty.
PCC Rokita jest najwiekszg i najwazniejszg spodtkg
produkcyjng w dywizji Chemii. Podstawowym obszarem
dziatalnoéci operacyjnej PCC Rokita, generujgcej w 2023
roku przewazajgcqg wigkszo$€ przychoddw Grupy PCC
Rokita, jest produkcja i handel wyrobami chemicznymi,
wykorzystywanymi w przemysle tworzyw sztucznych oraz
w segmencie chemii przemystowej, jak rowniez w przemysle
meblarskim, budowlanym i motoryzacyjnym.

Grupa zajmuje wiodgcq pozycje na srodkowoeuropejskim
rynku w takich grupach produktowych, jak:

— poliole, gdzie Grupa jest jedynym w Polsce
i naojwiekszym w  Europie  Srodkowo-Wschodniej
producentem polioli polieterowych, stosowanych
w produkciji wyrobow poliuretanowych,
wykorzystywanych m.in. w przemysle meblarskim,
budowlanym czy motoryzacyjnym,

— chloropochodne, w ktorej wytwarzany przez PCC Rokita
chlor jest kluczowym surowcem, stosowanym
w produkcji ponad potowy wszystkich wyrobdéw branzy
chemicznej.

Ponadto Spétka jest jedynym w Polsce producentem sody
kaustycznej ptatkowanej (soda kaustyczna), podchlorynu
sodu oraz kwasu solnego do branzy spozywcze;j.

Jest réwniez liczgcym sie  dostawcqg  zwigzkdéw
fosforopochodnych i naftalenopochodnych. Spoétka jest
najwiekszym w  Europie Wschodniej producentem

fosforowych uniepalniaczy do pian poliuretanowych
iznaczqcym na kontynencie europejskim producentem
plastyfikatoréw fosforowych i stabilizatoréw termicznych do
polichlorku winylu (PVC).

Spotka produkuje réwniez energie elektryczng, energie
cieplng oraz dostarcza tez inne media energetyczne.

W ramach pozostatej dziatalnosci, Grupa prowadzi ustugi
odprowadzania i oczyszczania Sciekow miejskich
i przemystowych.

W  strukturze PCC Rokita wyodrgbnione sq trzy
wyspecjalizowane kompleksy produkcyjne: Polioli, Chloru
i Chemii Fosforu oraz Centrum Energetyki i Centrum
Zarzqgdzania.

Produkcja spétek Grupy ma miejsce gtébwnie na terenie
parku  przemystowego w  Brzegu Dolnym  oraz
w Mystowicach, gdzie znajduje sie instalacja spotki zaleznej
PCC Prodex. Ponadto w Tajlandii produkcje prowadzi spétka
IRPC Polyol Co. Ltd (IRPC Polyol), w ktérej PCC Rokita posiada
50% udziatow w kapitale.

Na potrzeby sprawozdawcze Grupa Kapitatowa PCC Rokita
wyréznia pie¢ segmentow:

—  Poliuretany,

— Chloropochodne,

— Inna dziatalno$¢ chemiczna,
—  Energetyka,

— Pozostata dziatalnos¢.

W przypadku pierwszych czterech segment operacyjny jest
tozsamy ze sprawozdawczym. Natomiast na potrzeby
segmentu Pozostata dziatalno$€ zostata dokonana
agregacja kilku segmentéw operacyjnych.

2.2. Strategiarozwoju Grupy PCC Rokita

Podstawowe filary strategii Grupy PCC Rokita to rozwoj
produktdw  specjalistycznych oraz zwigkszanie skali
i poziomu prowadzonej dziatalnosci poprzez inwestycje.

Grupa PCC Rokita zamierza budowaé swojg wartosé
rynkowq poprzez zwiekszanie poziomu sprzedazy obecnie
wytwarzanych wyrobow, przy réwnolegtej dywersyfikacji
portfela o nowe, specjalistyczne, wysokomarzowe
i innowacyjne produkty oraz przez dgzenie do wzrostu
udziatu tych produktéw w sprzedazy. Grupa w odpowiedzi
na systematycznie rosngcy popyt dgzy do optymalizaciji
portfolio produktowego. Réwnoczesnie poszukuje nisz
rynkowych i wykorzystuje mozliwosci jakie one stwarzajq.

Cele te Grupa zamierza osiqgnq¢ poprzez wzrost mocy
produkcyjnych  wytwoérni, t. budowe nowych oraz
rozbudowe istniejgcych instalacji, a takze przez badania
irozwdj w obszarze specjalistycznych produktéow i ich
aplikaciji.

Ponadto zatozeniem Grupy jest dalsze wzmacnianie pozycji
konkurencyjnej na wysoce rozwinigtym rynku europejskim,

na ktérym gtébwnie jest obecna. Rownolegle Grupa stale
poszukuje dalszych mozliwosci rozwoju, réwniez poprzez
zwigkszanie aktywnosci na nowych rynkach. W aspekcie
geograficznym zaktada powiekszanie swojego udziatu
rynkowego w regionach dotychczas obstugiwanych
W mniejszym stopniu oraz ekspansje na nowe, szybko
rozwijajgce sie rynki. Spoétka zaktada dalszy rozwoj
organiczny oraz nie wyklucza akwizycji.

Nalezy podkreslic, ze w najblizszym czasie decyzje
inwestycyjne mogq zaleze¢ od uwarunkowah rynkowych
niezaleznych od Grupy. Nalezqg do nich mu.in. czynniki
zwigzane z otoczeniem makroekonomicznym, w ktérym
dziata Grupa.

Grupa PCC Rokita dopuszcza mozliwoS¢ reorganizaciji swojej
struktury organizacyjnej, co moze polega¢ na potgczeniu
spétek zaleznych, ich sprzedazy poza Grupe, wydzielaniu
czesci majgtku spétek zaleznych (w tym zorganizowanych
czesci przedsiebiorstw) i przenoszeniu ich do innych spotek
w tym zaleznych, a takze zakupie nowych podmiotow
bedgcych uzupetnieniem portfolio produktéw i ustug Spotki.
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Produkty specjalistyczne

Plany rozwoju Grupy w latach kolejnych obejmujg dalsze,
dgzenie do zwigkszania udziatu wysokomarzowych
produktdw specjalistycznych w sprzedazy, w tym
w szczegblnoSci w segmencie Poliuretany. W 2022 i 2023
roku w tym segmencie udziat sprzedazy produktéw
specjalistycznych nieco zmalat wobec wczesniej od lat
obserwowanych wzrostow ze wzgledu na niekorzystng
sytuacje rynkowg na rynku poliuretanéw. W czasach

dekoniunktury ma miejsce wieksza sprzedaz produktow
commodity, ktére sq bardziej potrzebne, niz produkty
specjalistyczne.

Réwnolegle Grupa intensywnie rozwija sprzedaz produktow
specjalistycznych  w  segmencie Inna  Dziatalnosé
Chemiczna.

Wykres 1 Udziat sprzedazy produktéw specjalistycznych w grupie poliole polieterowe
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Wykres 2 Udziat produktéw specjalistycznych w catosci sprzedazy segmentu Inna dziatalno$¢ chemiczna
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Zatozenia strategii dekarbonizacji

PCC Rokita dgzy do minimalizacji swojego oddziatywania na
klimat poprzez znaczgcq redukcje emisji ekwiwalentu
dwutlenku wegla pochodzgcego ze zuzywanej energii
elektrycznej. Zostanie to osiggnigte gtdbwnie dzigki zmianie
struktury zuzywanej energii elektrycznej i stopniowemu
odchodzeniu od paliw kopalnych na rzecz energii
odnawialnej zaréwno w zakresie energii produkowanej
samodezielnie, jak i nabywanej ze zrédet zewnetrznych.
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Zaktadane cele strategii dekarbonizacii:

— do konca 2025 r.: 20% lub wigcej energii elektrycznej
zuzywane] w PCC Rokita bedzie pochodzic z
odnawialnych zrédet energii lub bedzie mie¢ pokrycie
gwarancjami pochodzenia z OZE,

- do konca 2030 r: co najmniej 50% redukcja
wspbtczynnika  emisyjnoSci  energii  elektrycznej
zuzywane] w PCC Rokita w stosunku do wartosci
wspbtczynnika z 2020 r.,

- do kohca 2030 r.: zakoriczenie uzywania wegla w celach
energetycznych w PCC Rokita,
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- do kofica 2040 r.: obnizenie wspodtczynnika emisyjnosci
energii elektrycznej zuzywanejw PCC Rokita do poziomu
ponizej 270 g ekwiwalentu dwutlenku wegla/kWh
(zgodnie z Taksonomiq UE dla produkcji chloru),

- do kohca 2050 r: utrzymanie zuzycia energii
elektrycznej do celbw elektrolizy i obrobki chloru ponizej
2,45 MWh na tone chloru,

- do kohca 2050 r. PCC Rokita bedzie dgzy¢ do
osiqggnigcia neutralnosci klimatycznej netto.

Plan realizaciji

PCC Rokita szacuje, ze zaktadane cele strategiczne zostang
zrealizowane dzieki wdrozeniu szeregu komplementarnych
inicjatyw w zakresie produkowanej i nabywanej energii
elektrycznej, najwazniejsze z nich to:

- zakup gwarancji pochodzenia energii z OZE.

Zastrzezenia

Realizacja niniejszych zatozen zalezy od:

- tempa transformacji energetycznej Polski. Zatozenia
strategii przyjmujqg, ze transformacja bedzie przebiega¢
w tempie przyjetym w ,Polityce Energetycznej Polski do
2040r.",

- uwarunkowan prawnych, politycznych i
ekonomicznych, w szczegdlnosci dostepnosci gazu
ziemnego, cen energii elektrycznej pochodzqcej z
réznych zrédet oraz cen uprawnien do emisji COa.

Inwestycje

Majgc na wzgledzie wymagajqgce otoczenie, Grupa na
biezgco dokonuje analizy poziomu naktadow
inwestycyjnych, biorgc pod uwage optacalnos¢ inwestycji,
dostepnos¢ zroédet finansowania oraz biezgcq sytuacje
finansowaq. Realizujgc przyjetq strategie biznesowq, Grupa
PCC Rokita dgzy do réwnowagi miedzy rentownosciq
ekonomiczng biznesu a szeroko pojetym interesem
spotecznym, jak i takze odpowiedzialnym zarzqdzaniem
organizacjq.

W grudniu 2021 roku zostata podjeta decyzja o realizacji
inwestycji polegajgcej na budowie nowego uniwersalnego
zaktadu produkcji alkoksylatéw oraz innych zwigzkéw
chemicznych w Brzegu Dolnym. Inwestycja jest realizowana
przez spotke PCC BD, ktérej wspodlnikami sq PCC Rokita i PCC
EXOL, obie posiadajgce po 50% udziatéw. Inwestycja ma
zwiekszy¢ znaczqco wolumen mozliwych do zaoferowania
wyroboéw. Nowa instalacja ma stuzyé wytwarzaniu
produktow, ktére bedg mogty mie¢ szerokie zastosowanie w
licznych branzach i stanowi¢ surowiec do dalszych
procesdw przemystowych. Bedzie mogta byé na niej
wytwarzana szeroka gama etoksylatéw, polialkilenoglikoli,
polioli polieterowych i innych produktéw alkoksylowanych.
Cze$¢ tych wyrobdéw moze charakteryzowaé sie nizszg
emisjq lotnych zwigzkéw organicznych, krétszym oraz nisko
odpadowym procesem produkcji oraz nizszym $ladem
weglowym. Nie jest wykluczone, ze mogqg pojawic sie
okolicznosci, ktére potencjalnie mogg wptyngé na
modyfikacje harmonogramu jak i zakresu przedsigwzigcia
lub wolumendw produkcji.

Z uwagi na zmiany w polityce klimatycznej Unii Europejskiej
w zakresie zwigkszonego celu redukcji emisji CO2 do 2030
roku (w tym prezentacja pakietu Fit for 55 w lipcu 2021 r.)
oraz wobec zmiennosci cen na rynku uprawnieh do emisji
CO, Spoétka nie moze wykluczy€ w przysztosci inwestycji w
zakresie zmian w jednostkach produkujgcych energie
cieping (para technologiczna, woda grzewcza) oraz energie
elektrycznq.

W powiqgzaniu do zatozef dekarbonizacyjnych, analizowane
sq potencjalne kierunki dalszego rozwoju Spoiki, ktérych
celem jest zabezpieczenie jej potrzeb energetycznych
w kolejnych latach. Spétka  rozwaza miedzy innymi
mozliwos¢ przebudowy posiadanych kottéw rusztowych z
paliwa weglowego na gazowe oraz inwestycje we witasne
zroédta energii odnawialne;j.

Jednoczes$nie Spoétka prowadzi i planuje szereg inwestyciji
zwiqzanych ~ z  modernizacjq techniczng  instalacji
i pozwalajgcych na dalszg optymalizacje prowadzenia
procesu. Przyczyniajq sie one takze do spetniania rosngcych
wymogow srodowiskowych. Ponadto w ramach naktaddw
inwestycyjnych uwzgledniane sq réwniez zakupy uprawnief
do emisji CO2.

Spotka prowadzi swoje inwestycje tak, aby instalacje
produkcyjne zawsze dostosowane byty do obowigzujgcych
norm prawnych w zakresie ochrony Srodowiska. Jednakze
ich ciggte zaostrzanie moze w przysztosci spowodowac
sytuacje, w ktérej stanqg sie one niemozliwe do spetnienia i
konieczne bedzie ograniczenie bgdz w najgorszym wypadku
zaprzestanie produkcji w danej technologii.



GRUPA KAPITALOWA PCC ROKITA
Skonsolidowany raport roczny za 2023 rok

Sprawozdanie Zarzqgdu z dziatalnosci GK PCC Rokita i PCC Rokita SA

3.SEGMENT POLIURETANY

3.1. Opis segmentu

Kluczowymi produktami segmentu Poliuretany sq poliole.
Ponadto w ramach segmentu Grupa wytwarza systemy
poliuretanowe oraz prepolimery. Segment Poliuretany tworzy
Kompleks Polioli, bedqcy czesciq PCC Rokita oraz spotki
zalezne PCC Prodex i IRPC Polyol Co. Ltd.

Kompleks Polioli zajmuje sie wytwarzaniem polioli,
stanowigcych podstawowe surowce poliuretandéw, gdzie
gtbwng grupe stanowiq poliole polieterowe. Majg one
zastosowanie przede wszystkim w produkcji poliuretanéw
wykorzystywanych w takich gateziach przemystu jak
meblarstwo (np. pianki do materacéw, mebli i poduszek) oraz
budownictwo (np. piana izolacyjna, pianka montazowa, kleje,
uszczelniacze). Kompleks wytwarza tez poliole poliestrowe, w
gtébwnej mierze stosowane przy produkcji paneli izolacyjnych.
Ponadto produkuje réwniez systemy poliuretanowe i
prepolimery. Jest to efekt potgczenia spétki PCC PU z PCC

S a PRZEMYSL "
o F;\ MOTORYZACYJNY —

TWORZYWA
SZTUCIZNE

3.2. Grupy produktowe

Produkty wytwarzane w ramach segmentu Poliuretany to
przede wszystkim poliole (93%), stanowigce surowiec do
produkcji takich wyrobdéw jak pianki elastyczne, pianki
sztywne, kleje, czy uszczelniacze. Ponadto Grupa wytwarza

MEBLARSTWO

PRZEMYSL
WYDOBYWCZY

Rokita, ktére nastgpito z dniem 2 stycznia 2023 roku, a ktérego
celem byta optymalizacja dziatalnosci Grupy w segmencie
Poliuretany.

Przedmiotem dziatalnoSci PCC Prodex jest projektowanie
i produkcja jedno- i dwukomponentowych systemoéw
poliuretanowych, przeznaczonych gtéwnie do otrzymywania
sztywnych i pbtsztywnych pianek. Kluczowe produkty PCC
Prodex to systemy natryskowej izolacji termicznej oferowane
pod markami Ekoprodur i Crossin.

IRPC Polyol Co. Ltd jest producentem polioli polieterowych,
polioli poliestrowych, prepolimeréow i systemow
poliuretanowych w Tajlandii oraz spétkg odpowiedzialng za
rozwoj sprzedazy tych produktow w gtéwnej mierze na terenie
Azji Potudniowo-Wschodniej, Indii, Bliskiego Wschodu i Afryki.

E] BUDOWNICTWO

; PRZEMYSL
A\ SPORTOWY

systemy poliuretanowe i prepolimery, ktére znajdujg
zastosowanie w wielu dziedzinach techniki i gospodarki, m.in.
w  przemysle meblarskim, budownictwie, przemysle
chtodniczym czy tez do izolacji przemystowych.



GRUPA KAPITALOWA PCC ROKITA
Skonsolidowany raport roczny za 2023 rok
Sprawozdanie Zarzqgdu z dziatalnosci GK PCC Rokita i PCC Rokita SA

Wykres 3 Udziat przychodéw ze sprzedazy grup produktéw w segmencie Poliuretany w 2023 roku

= 93% Poliole
m 7% Systemy i prepolimery

3.2.1.Grupa produktowa Poliole

Poliole to kluczowe surowce do produkcji materiatdw
poliuretanowych.  Stosuje sie¢ je przede wszystkim
w meblarstwie, budownictwie, aplikacjach klejowych w branzy
chtodniczej i izolacyjnej oraz przemysle motoryzacyjnym.
Europejski rynek wszystkich typow polioli do branzy
poliuretanowej wynosi ok 2,2 min ton. Z tego polioli polieterowe
to ok 1,5 min ton a polioli poliestrowe ok. 0,6 min ton.

Wykres 4 Udziat w rynku poszczegdlnych typow polioli

= 70% Poliole polieterowe
m 25% Poliole poliestrowe

= 5% Inne

Poliole polieterowe

Poliole polieterowe (produkowane w zdecydowanej wiekszosci
pod nazwq handlowqg Rokopol) stosowane sq do wytwarzania
poliuretanéw, ktére z uwagi na swoje unikatowe wiasciwosci
oraz tatwos¢ i réznorodno$¢ metod przetworczych stosuje sie
w produktach, z ktérymi mamy do czynienia na co dzieh
w wielu dziedzinach zycia, czesto nawet sobie tego nie
uswiadamiajgc.

PCC Rokita jest jedynym producentem tego rodzaju polioli
w Polsce i cenionym dostawcq w catej Europie.

Produkty Spétki stosowane sq m.in. do produkcji:

- elastycznej pianki blokowej, ktéra stuzy do wytwarzania
m.in. mebli, materacy, poduszek, opakowan ochronnych
do  przewozu materiatdw  delikatnych, izolacji
akustycznych,

- elastycznej pianki formowanej, majgcej zastosowanie
m.in. do produkcji siedzefi samochodowych, mebli,
poduszek,

- sztywnej pianki poliuretanowej, ktéra jest wykorzystywana
m.in. do izolacji przemystowych, takich jak: ptyty
warstwowe i natryski, do izolacji rur, izolacji urzqdzen
chtodniczych, do produkcji jednokomponentowych
pianek uszczelniajgcych,

- w ramach aplikacji typu CASE (powtoki, kleje,
uszczelniacze i elastomery), ktére obecne sq mun.
w przemysle budowlanym, wydobywczym,
motoryzacyjnym i meblarskim,

- lubrykantéw, do ktérych nalezg m.in. Srodki smarne do
specjalistycznych kompresoréw, ciecze do obroébki
metali, ciecze hydrauliczne oraz oleje przektadniowe.

Surowce

Strategicznymi surowcami do produkcji polioli polieterowych
sq tlenek propylenu oraz tlenek etylenu, ktére stanowiq
przewazajgcq wiekszos¢ wszystkich surowcoéw. Ceny tlenku
propylenu oraz tlenku etylenu sq w znacznym stopniu
uzaleznione od cen kontraktowych notowan ICIS (dostawca
informacji o rynku petrochemicznym) w zakresie propylenu i
etylenu, ktére pochodzq z przetwérstwa ropy naftowej. Stgd
elementem formut cenowych nabywanego przez Spoétke
tlenku propylenu oraz tlenku etylenu sq rynkowe notowania
propylenu i etylenu. Taka formuta kalkulowania ceny
zapewnia utrzymanie poziomu cen surowca zgodnego z
rynkowym trendem.

Tlenek propylenu w gtébwnej mierze zapewnia produkcja
wiasna z Kompleksu Chloru. W razie potrzeby pozostata cze$¢
dostarczana jest przez dostawcéw zewnetrznych.

Trzeba mie¢ na uwadze, ze produkcja tlenku propylenu jest
rowniez zwiqzana z ciggtym zaostrzaniem regulacji z zakresu
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ochrony Srodowiska. W przysztoS§ci moze to spowodowac
sytuacje, w ktérej wymogi te stang sie niemozliwe do
spetnienia i konieczne bedzie ograniczenie a nawet
w najgorszym wypadku zaprzestanie produkcji w danej
technologii.

W zakresie tlenku etylenu, Spétki PCC EXOL i PCC Rokita
prowadzq de facto wspblne zakupy tego surowca
nabywanego z zewngtrz, przy czym formalnie nabywcq od
gtbwnego dostawcy, ORLEN S.A. z siedzibg w Ptocku, jest PCC
EXOL.

W 2021 r. Spétka zawarta z PCC EXOL nowg umoweg o
wspbtpracy w zakresie dostaw tlenku etylenu. Okres dostaw
wynosi 25 lat (2024-2048). Umowa przewiduje zwiekszanie
dostaw tlenku etylenu wobec ilosci dotychczas nabywanych
przez PCC Rokita.

Konkurencja na rynku polioli polieterowych

Gtownymi konkurentami Spoétki sq globalne korporacje
chemiczne oraz petrochemiczne o wyzszym stopniu
zintegrowania surowcowego i majgce przewage w postaci
efektu skali. Aby uniknqgé bezposredniego i diugofalowego
konkurowania ceng, PCC Rokita w swojej strategii postawita
na rozwdj nowych produktdéw, pozyskanie kompetenciji
personalnych oraz wdrozenie produktéw do bardziej
zaawansowanych zastosowan poliuretanowych, szczegdinie
w segmencie pianek elastycznych. Jest to konsekwentnie
i skutecznie prowadzona polityka Spdtki od wielu lat. Do
kluczowych konkurentéw nalezg takie firmy jok: Dow
Chemicals, BASF, Covestro, Shell oraz Repsol. Wg najnowszych
prognoz w trakcie 2024 roku spodziewane jest wejscie na
rynek nowego konkurenta, wegierskiej firmy petrochemicznej
MOL, ktéra buduje instalacje do produkcji tlenku propylenu
i polioli o nominalnych mocach produkcyjnych ok. 200 tys. ton
kazdego z tych produktéw. Pojawienie sie nowego producenta
w Europie Srodkowo-Wschodniej bedzie miato istotny wptyw
na sytuacje rynkowaq.

Od potowy 2022 roku odnotowano w Europie istotng
aktywnos$¢ producentéw polioli z Chin, z uwagi na znaczng
przewage w kosztach surowcéw pomiedzy producentami
w Europie i Azji.

Poliole poliestrowe (poliestry, poliestrole)

Grupa prowadzi produkcje i sprzedaz polioli poliestrowych,
pod nazwg handlowg Rokester. Produkty te majg
zastosowanie aplikacyjne podobne do polioli polieterowych,
przy czym udziat sprzedazy do poszczegdlnych branz
przemystowych rézni sie w sposéb zasadniczy. GK PCC Rokita
jest jednym z trzech producentéw tych polioli w Polsce
i jednym z kilkunastu w Europie i Turcji. Wytwarza game tych
produktéw, stosowanych przede wszystkim do produkcji
paneli izolacyjnych. W mniejszym stopniu stuzq réwniez do
produkcji  jednokomponentowych  pian  montazowych,
systemow do pian natryskowych czy produkcji prepolimeréw
majgcych zastosowanie m.in. jako kleje. W przysztosci mozliwe

jest rozszerzenie portfela produktéw do wymienionych lub
nowych zastosowan.

Surowce
Gtéwnymi surowcami do produkcji polioli poliestrowych sq
glikol dietylenowy, bezwodnik kwasu ftalowego oraz PET.

Wigkszos¢ z tych surowcoéw Grupa kupowata w 2023 roku na
podstawie umoéw opartych o formuty cenowe.

Konkurencja na rynku polioli poliestrowych

Gtownymi konkurentami Spoétki sq globalne korporacje
chemiczne, takie jak Stepan, Coim, Synthesia czy polski
producent Purinova. Poza nimi istnieje jeszcze grupa
mniejszych, lokalnych producentéw o réznym stopniu
doswiadczenia i pozycji rynkowej. Ambicjg Grupy jest
funkcjonowanie na rynku poprzez konkurowanie najwyzszym
poziomem jakosci produktéw i ustug, przy wykorzystaniu
bogatego doswiadczenia w branzy poliuretanéw.

3.2.2,.Grupa produktowa Systemy

Systemy poliuretanowe sq to dwuskiadnikowe mieszaniny
dziatajgce na zasadzie reakcji skiadnika A (mieszanka
poliolowa) ze skiadnikiem B (izocyjanian - MDI) w &cisle
dobranej proporcji. Sktadniki sg dostarczane w oddzielnych
opakowaniach i ich mieszanie nastepuje w trakcie procesu
produkciji u klienta, gdzie powstaje finalny produkt.

Systemy poliuretanowe sq oferowane klientom wraz ze
wsparciem technologicznym, Swiadczonym za
posrednictwem podmiotéw okresSlanych mianem system
house. Jest to rozwiqzanie odpowiadajgce na potrzeby
odbiorcéw w sposdb kompleksowy, tj. poczqwszy od
opracowania technologii systemu wedtug wymogdw ich
uzytkownikéw, poprzez produkcje systemu az po dostawe do
okreslonej lokalizacji w odpowiednim opakowaniu.

Oferowane przez PCC Prodex systemy do izolacji natryskowej
pod markq Ekoprodur® sq oferowane do szerokiego grona
specjalistycznych firm wykonujgcych izolacije w
budownictwie, oraz pod marka Crossin® i dedykowany jest do
bardziej] wymagajgcych klientéw, cenigcych wysokq joko§é
ustug i sprzedawany oraz aplikowany wytqcznie przez
autoryzowanych wykonawcow.

Systemy poliuretanowe majqg bardzo szeroki zakres
zastosowan, do ktérych zaliczamy systemy przeznaczone do:

- izolacji natryskowych w postaci pianki o strukturze
zamknieto lub otwarto komérkowej; systemy te nadajq
sie zarébwno do izolacji termicznej dachdw, sufitéw i Scian
budynkéw przemystowych, uzytkowych i mieszkalnych jak
i izolacji zbiornikdw przemystowych i rurociggow,

— izolacji budowlanych dedykowanych do zastosowan,
gdzie wymagane sq inne cechy uzytkowe niz w przypadku
izolacji natryskowych; do tego rodzaju produktéw mozna
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zaliczy€ systemy do izolacji rur preizolowanych, blokéw
i ptyt poliuretanowych, bram oraz panel,

- izolacji przemystowych znajdujgcych zastosowanie do
izolacji  lad  chtodniczych,  lodéwek,  bojlerow,
samochodéw  dostawczych, konteneréw, chtodni
przemystowych, zbiornikéw,

- aplikacji typu CASE (kleje, uszczelniacze, powtoki
i elastomery),

- produkciji pianek elastycznych stosowanych do produkcji
siedzen w przemysle meblarskim, kolejowym czy

motoryzacyjnym.
Surowce
Kluczowymi surowcami do produkciji systemow

poliuretanowych dla sktadnika A sg poliole, katalizatory,
uniepalniacze oraz dodatki. Dla sktadnika B kluczowym
surowcem sq izocyjaniany.

Poliole oraz cze$§¢ surowcodw dla sktadnika A sq wytwarzane
w ramach Grupy. Pozostate surowce do produkcji sktadnika
Aoraz izocyjaniany sq pozyskiwane od zewnetrznych
migdzynarodowych dostawcow.

Konkurencja na rynku systemow

Konkurencjqg sq przedsiebiorstwa typu system house nalezgce
do miedzynarodowych korporacji oraz niezalezni producenci
okreslonych grup produktéw dziatajqcy globalnie i lokalnie.

3.2.3.Grupa produktowa Prepolimery

Prepolimery sq potproduktami do wytwarzania wielu wyrobow
poliuretanowych. Otrzymuje sie je w wyniku reakcji
izocyjanianéw z réznymi poliolami i mogqg one by¢
wykorzystane jako samodzielny surowiec przez odbiorce
finalnego lub tez stanowiq czeS§¢ B  systemow
poliuretanowych.

Prepolimery majq szeroki zakres zastosowan, do ktérych
zaliczamy:

- kleje przeznaczone do budownictwa, stosowane do
tgczenia ptyt pilsniowych, ptyt styropianowych, ptyt
poliuretanowych oraz wetny mineralnej z blachg,
drewnem oraz ptytami gipsowo-kartonowymi oraz papgq,

- spoiwo do wykonania warstwy nosnej i uzytkowej
nawierzchni sportowych i rekreacyjnych,

- formowane elementy gumowe stosowane jako
nawierzchnie rekreacyjne na placach zabaw, maty
fitnessowe i ¢wiczeniowe, podtogi gimnastyczne, maty
wibroizolacyjne,

- podktady pod panele,

- piany elastyczne,

- natryskowe izolacje polimocznikowe.

Produkty z tej grupy produktowej sq sprzedawane gtéwnie na

terytorium Polski oraz w wybranych krajach Europy.

Odbiorcami sg gtéwnie przedsiebiorstwa z branzy budowlanej
i producenci  sztucznych  nawierzchni  sportowych
i rekreacyjnych, zardbwno o migdzynarodowym jak i lokalnym
zasiegu.

Surowce

Do produkcji prepolimeréw kluczowymi surowcami sq
izocyjaniany oraz poliole. Izocyjaniany sq pozyskiwane od
zewnetrznych miedzynarodowych dostawcdw, natomiast
poliole sq wytwarzane w ramach Grupy.

Konkurencja na rynku prepolimeréw

Konkurencjq sq przedsigbiorstwa typu system house nalezgce
do miedzynarodowych korporacji oraz niezalezni producenci
okreslonych grup produktéw dziatajgcy globalnie i lokalnie.
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3.3. Rynek segmentu Poliuretany

Rynek polioli polieterowych

Wielkos¢ rynku polioli polieterowych w Europie, na Bliskim
Wschodzie i w Afryce (dalej EMEA) szacuje sie obecnie na
okoto 1,8 min ton rocznie. W samej Europie (liczonej z Rosjq i
Turcjq) szacuje sie na ok. 15 min ton. PCC Rokita ma okoto
4-5-procentowy udziat  w rynku polioli polieterowych
w Europie. Ostatnie zwigkszanie zdolnosci produkcyjnych
miato miejsce w latach 2006-2012.

Aktualnie spoétka PCC BD z Grupy PCC Rokita, prowadzi wspodlny
z PCC EXOL projekt inwestycyjny budowy nowego zaktadu
produkcyjnego alkoksylatéw, ktéry bedzie mogt byc
wykorzystywany réwniez do produkciji polioli polieterowych.

Podejmowane przez Spdtke dziatania majg na celu:

— wykorzystywanie potencjatu Spotki, takiego jak lokalizacja
geograficzna, mozliwosci inwestycyjne, profesjonalna
kadra oraz dynamiczna, prorozwojowa  polityka
wiascicielska,

— wykorzystywanie pojawiajgcych sie trendéw wzrostowych
w branzy poliuretanowej,

— budowanie kompetenciji techniczno-doradczych oraz
rozbudowe laboratoriéw badawczo rozwojowe, tworzgc
tym samym przewage konkurencyjng nad innymi
graczami rynkowymi.

Proces ten stwarza potencjat dla Grupy w postaci:

— wigkszej odpornosci na agresywne dziatania konkurencji
i okresowe kryzysy w branzy,

— lepszego zrozumienia produktow koncowych swoich
klientéw i w rezultacie mozliwosci opracowywania
rozwiqzan dopasowanych do ich potrzeb,

— gotowosci technicznej i kadrowej na eksplorowanie
mozliwosci  rozwojowych ~w innych segmentach
aplikacyjnych.

Rynek poliuretanowy, w sktad ktérego wchodzi rynek polioli
polieterowych, mozna segmentowaé¢ na rézne sposoby:

—  wg aplikacji (pianki elastyczne do meblarstwa, pianki do
przemystu motoryzacyjnego, pianki do budownictwa,
kleje poliuretanowe, elastomery, powtoki),

— wg technologii produkcji (np. elastyczne pianki blokowe,
pianki formowane, pianki sprayowe, sztywne bloki),

— geogrdficznie,

— wg struktury chemiczne;j.

PCC Rokita przyjmuje podziat wg aplikaciji jako gtéwng metode
analizy rynku. Powoduje to, ze rynek analizowany jest przez
pryzmat: pianek  elastycznych,  pianek  sztywnych,
poliuretanéw typu CASE.

20

Na rynku kohcowych produktéw poliuretanowych w Europie,
kazdy z tych trzech segmentébw posiada w miare
poréwnywalng  wielkoé¢ tonazowej produkcji  (pianki
elastyczne 28%, pianki sztywne 39%, CASE i spoiwa
poliuretanowe 33%), przy czym rozktad konsumpcji polioli
polieterowych nie jest juz tak rownomierny.

Szacowany rozktiad zastosowania polioli polieterowych
w branzy przedstawia ponizszy wykres, z ktérego wynika, iz
najwiekszym segmentem zuzywajgcym poliole polieterowe sqg
pianki elastyczne, ktére konsumujg wiekszq czes¢ produkcji
polioli polieterowych.

Wykres 5 Konsumpcja polioli polieterowych w poszczegélnych
segmentach aplikacyjnych w regionie EMEA

= 63% Pianki elastyczne

m 19% Poliuretany typu CASE i spoiwa

= 18% Pianki sztywne

W 2020 z powodu pandemii COVID-19 rynek poliuretanéw
w EMEA skurczyt si¢ o okoto 7%. JednoczeSnie w latach 2021-
2022 odnotowano wyrazny wzrost. Szczegdlnie wzrost
segment pian elastycznych do meblarstwa. Popyt na meble
byt bardzo duzy z uwagi na okresowe lockdowny i koniecznos¢
przebywania przez dtugi czas w domach. Produkcja piany
mogta by¢ wigksza, jednak byta w pewnym stopniu
ograniczona przez limitowane iloSci surowcéw. Niemniej
jednak nie byta to normalna sytuacja rynkowa oddajgca
naturalny poziom popytu w tej branzy. Rok 2022 byt bardzo
zréznicowany, wysoki popyt utrzymywat sie do maja. Kolejno
nagty spadek nastgpit w czerwcu i od tego czasu byt
kontynuowany a obecnie jeszcze sie pogtebia. Rok 2023 byt juz
znacznie stabszy niz lata poprzednie. Szacuje sig, ze popyt w
branzy meblowej, bedgcej najwiekszym konsumentem polioli,
byt nawet nizszy niz w roku 2019. Wynika to z nadmierne;j
konsumpcji w latach COVID-owych, duzej inflacji oraz
wzmozonego importu mebli i materacy spoza Europy.

Dla Grupy PCC Rokita najistotniejszg grupg produktowq sq
pianki elastyczne, ktére konsumujq niecate 60% polioli
polieterowych w Europie, wykorzystywanych w branzy
poliuretanowe;.
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Polska od lat utrzymuje pozycje lidera na rynku elastycznych
pian blokowych, wcigz bedqgc najwiekszym producentem w
Europie. Rynek elastycznych pian blokowych zmniejszyt sie
znaczqgco w drugiej potowie 2022 roku a koszty surowcodw oraz
energii przetozyty sie na koszt wytworzenia piany. Taka
sytuacja miata miejsce réwniez w roku 2023.

Na  drugim miejscu pod  wzgledem  produktow
poliuretanowych sq pianki sztywne z 33% udziatem w catosci
rynku poliuretanéw (i 18% pod wzgledem konsumpcji polioli
polieterowych). Ten segment jest najwazniejszy dla PCC
Prodex, spotki dziotajgcej na rynku poliuretanowym.
W poréwnaniu do pian elastycznych segment ten wydaje sig
bardziej stabilny, jednak w roku 2023 réwniez tu sytuacja
wyraznie sig pogorszyta. Kondycja segmentu jest w znacznym
stopniu powigzana z branzg budowlanqg i jej kryzysem w
Europie.

Poliuretany typu CASE (kleje, uszczelniacze, powtoki i
elastomery) i spoiwa stanowiq trzeciq grupe produktow
poliuretanowych z udziatem w rynku na poziomie 34%. (i ok.19%
pod wzgledem konsumpcii polioli polieterowych).

Z uwagi na potozenie geograficzne, reputacje i zbudowane
relacje biznesowe naturalnym jest, ze najwieksze znaczenie
dla Grupy majqg branze powigzane wiasnie z piankami
elastycznymi. W tym tez obszarze Grupa ma najwigksze
osiqgniecia i kompetencje. Do pianek elastycznych trafia
ponad 60% polioli polieterowych produkowanych przez PCC
Rokita, przy czym Spdtka koncentruje sie na produktach
generujgcych wyzsze marze niz poliole standardowe
(najbardziej masowe). Podczas, gdy w Europie na rynku
pianek do meblarstwa proporcje pomigdzy poliolami
masowymi (czyli do pianek standardowych) a pozostatymi
poliolami polieterowymi ksztattujq sie na korzys¢ polioli do
pian standardowych, w PCC Rokita proporcje te byty znacznie
korzystniejsze i sprzedaz polioli masowych byta mniejsza, niz
polioli do bardziej zaawansowanych jakosciowo wyrobow.
Niestety w ostatnich latach obserwuje sig trend niekorzystnej
dla Spdtki zmiany proporcji pomiedzy konsumpcjqg polioli
masowych do pianek standardowych i pozostatymi poliolami.
Wynika to gtéwnie z ograniczenia wielkosci produkcji pian
elastycznych specjalistycznych na rzecz pian standardowych
z uwagi na rosngce ceny wyrobdw gotowych i efekt inflacji.

Waznym czynnikiem dla Spotki jest, aby nastgpito odwrécenie
odnotowanego w ostatnich latach trendu w branzy pian
elastycznych, cechujgcego sie obnizeniem produkcji pian
wysokoodbojnych (tzw. HR). W konsekwencji nastgpita
zauwazalna zmiana proporcji w technologii produkciji
materacy na rzecz materacy tanszych (nizszej jakosci) oraz
materacy sprezynowych, wymagajgcych mniejszej ilosci
piany PU. Z drugiej strony odnotowuje sie rosnqgce
zainteresowanie pianami typu Jmemory foam”,
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charakteryzujgcymi sie wolnym odksztatcaniem
i dopasowywaniem do ksztattu przylegajgcego ciata.

Wazng zmiang na rynku polioli polieterowych jest znaczgca
nadpodaz na rynku europejskim oraz wysokie koszty produkciji,
co zachecito producentéw pozaeuropejskich (gtéwnie z Chin)
do aktywnego penetrowania rynku w Europie. Réwniez
koncerny miedzynarodowe optymalizujg swojq strukture
produkcyjng poprzez przywozenie polioli ze swoich fabryk
spoza Europy, gdzie koszty wytworzenia sq znacznie nizsze.
Stwarza to zagrozenie dla konkurencyjnosci przemystu
chemicznego (w tym przypadku produkcji  polioli
polieterowych) w Europie w szczeg6lnosci dla firm, ktore nie sq
tak miedzynarodowo zdywersyfikowane.

Rynek polioli poliestrowych

Rynkiem docelowym dla Grupy w zakresie polioli
poliestrowych jest rynek europejski, ktérego wielkos¢ wg
szacunkow Spotki ksztattuje sie na okoto 600 tys. ton rocznie.
Przy czym Spoétka skupia swojg dziatalno$¢ handlowq oraz
rozwoéj technologii w aplikacjach paneli warstwowych oraz
pian OCF, ktérych potencjat wolumenowy dla polioli
poliestrowych w Europie na poziomie 200-220 tys. ton. Trzeba
zauwazy¢, ze niektorzy producenci poliuretanéw lub
systemow poliuretanowych majg wiasne fabryki poliestrow, w
zwiqzku z czym znaczna czes¢ tego rynku jest niedostepna dla
dostawcodw zewnetrznych takich jak PCC Rokita.

W grupie produktowej polioli poliestrowych gtéwnym
i dominujgcym rynkiem jest segment producentéw paneli
warstwowych. Zapotrzebowanie tego segmentu rynku
szacowane jest na ok. 200-220 tys. ton poliestréw. Zaktada sie,
ze segment ten bedzie nadal sig rozwijat w tempie m.in. 2-3%
rocznie i wynika to z rosngcych wymogdw izolacii
energetycznej i Swiadomosci konsumentoéw dotyczqcej
oszczednosci ciepta w budynkach.

Od roku 2022 w wyniku wysokiej inflacji oraz konsekwencji
wynikajgcych z toczqcej sie wojny na Ukrainie spadt poziom
inwestycji, uderzajgc tym samym w branze budowlang. W tej
sytuacji najblizsza przyszto§¢ rozwoju segmentu paneli
warstwowych pozostaje dosS¢ niepewna, jednak perspektywy
dtugoterminowe sq wciqz bardzo obiecujqce.

Rynek systemow

Produkty z tego obszaru sg sprzedawane przez Grupe gtownie
na terytorium Polski oraz w potudniowej, zachodniej
i pétnocnej Europie. Odbiorcami systeméw sg producenci
i ustugodawcy z branzy budowlanej, przemystu chtodniczego,
wydobywczego, cieptowniczego oraz z branzy meblarskiej
o lokalnym i migdzynarodowym zasiegu.

3.4. Podsumowanie dziatalnosci za 2023 rok
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W segmencie Poliuretany caty rok 2023 byt najtrudniejszym
okresem od wielu lat. Od poczqtku roku miata miejsce bardzo
duza dostepnos¢ polioli na rynku przy jednoczesnie niskim
zapotrzebowaniu na te wyroby. W poliolach polieterowych,
kluczowej grupie produktéw segmentu, przewaga podazy nad
popytem byta znaczgca. Taka sytuacja wptyneta na poziom
cen rynkowych, ktére spadaty z miesigca na miesigc.
Panujgce warunki wymagaty od Spoétki elastycznosci.
Konieczne byto biezgce dostosowywanie sie do wymagah
klientéw a ich oczekiwania byty mozliwe do przewidzenia tylko
w bardzo  krétkim  horyzoncie czasowym, siegajgcym
niespetna jednego miesigca. W takiej sytuacji wszyscy
uczestnicy rynku byli zmuszeni do podejmowania
krétkoterminowych dziatan w nieprzewidywalnych
warunkach.

Wptyw na te sytuacje miato kilka czynnikéw. Z pewnosciq byt
nim popyt konsumencki w Europie. Spodziewane zmniejszenie
zapotrzebowania na meble i materace wynikato z
ponadstandardowej konsumpcji w okresie COVID-owym. To
spowodowato tymczasowe nasycenie rynku i spadek
zapotrzebowania.  Staba  koniunktura w  budownictwie
mieszkaniowym w Europie réwniez nie pomagata zwigkszy¢
popytu na wyposazenie wnetrz. Popyt w segmencie
samochodowym byt lepszy niz w roku 2022 o kilkanascie
procent, jednak wciqz pozostawat znaczgco nizszy, niz w
ostatnim roku przed COVID- em (2019 r.). Do tych czynnikéw
dotgczyta intensywna sprzedaz polioli polieterowych z Azji, co
jeszcze kilka lat temu w Europie miato znaczenie marginalne.
Jednakze w okresie ostatnich kilku lat w Azji powstaty nowe
fabryki tlenku propylenu, kluczowego surowca do polioli
polieterowych, tgcznie zwigkszajgce zdolnosci produkcyjne
tego surowca o kilka milionéw ton rocznie. W konsekwencji
jego ceny spadty do drastycznie niskich pozioméw.
Réwnolegle postepujqce zwiekszanie zdolnosci
produkcyjnych  polioli  spotegowaty  nadmiar  mocy
produkcyjnych w stosunku do potrzeb rynkowych.

W Chinach, ktére jako jedne z ostatnich pafstw na Swiecie
zniosty restrykcje pandemiczne (w styczniu 2023 r),
zauwazono  znacznie nizszy niz  oczekiwano  popyt
konsumencki. Pojawit sie m.in. problem strukturalny z rynkiem
nieruchomosci, ktéry w poprzednich latach miat znaczqgcq role
w napedzaniu wzrostu gospodarczego Chin. Jednocze$nie
nizszy popyt w Europie i Stanach Zjednoczonych dodatkowo
przyhamowat eksport do tych regionéw. Czynniki te
spowodowaty nadpodaz i pobudzity producentéw do
ekspansywnej polityki sprzedazowej poza Chiny. Niskie ceny
ropy naftowej i jej pochodnych z Rosji dla chifskich
producentdw przetozyty sig na znaczqco nizsze ceny
produktéw ropopochodnych (w tym polioli polieterowych).
Majgc nadprodukcje i znacznie nizsze koszty surowcow,
chinskie i inne azjatyckie firmy, gtéwnie z Korei, agresywnie
wyszty na rynki zagraniczne. Proces rozpoczat sie jeszcze w
2022 roku, ale istotnie uwidocznit si¢ w roku 2023. Byty
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miesigce, gdy import polioli do Europy byt nawet 6-8 krotnie
wyzszy niz w roku 2019.

Problem konkurencji z Chin nie jest specyficzny wytqcznie dla
rynku poliuretanéw, ale dotyczy réwniez innych rynkéw
chemicznych, niemniej jednak jest nowym, wymagajgcym
wyzwaniem dla producentéw polioli polieterowych w Europie.

Dla petniejszego obrazu sytuacji na rynku nie nalezy
zapomina¢ o opbdznionej inwestycji wegierskiej firmy
petrochemicznej MOL w instalacje tlenku propylenu i polioli
polieterowych, ktérej rozruch spodziewany jest do konca 2024
roku.

Uwzgledniajgc powyzsze fakty oraz to, ze Spoétka obserwuje
popyt rynkowy na poliole na poziomie wcigz nizszym niz
przecietnie wystepujgcym w poprzednich latach.

Poliole polieterowe

W przypadku polioli polieterowych kluczowym (choé¢ nie
jedynym) produktem kohcowym sq pianki elastyczne,
dedykowane gtdwnie do branzy meblarskiej. Rynek od
dtuzszego czasu odnotowuje nizszy popyt niz przed pandemiq
i znacznie nizszy niz w czasie jej trwania. Sytuacja wzmozonej
konsumpcji mebli i materacy w okresie lockdownoéw byta
dotgd niespotykana. Po tym okresie konsumpcja branzy
meblarskiej spadta do bardzo niskiego poziomu, ktéry w
konsekwencji wymusit dodatkowe przestoje produkcyjne w
okresie letnim u czesci klientdw Spoétki produkujgcych piane
poliuretanowaq.

W przypadku produktéw z branzy meblarskiej, najbardziej
interesujgcych Spotke, obserwowany jest trend powrotu do
tanszych, nizszych jakosciowo wyrobdéw. W zwigzku z tym
wzrasta  zainteresowanie producentéw pian  poliolami
masowymi, nizej marzowymi, kosztem produktdw bardziej
specjalistycznych. Jest to zmiana w wieloletnim trendzie
poszukiwania przewagi konkurencyjnej w pianach nie tylko w
cenie ale i jakosci oraz innowacyjnoSci. Dla PCC Rokita,
nastawionej na rozwdj nowych produktow, jest to niekorzystne.
Dotychczas, w szerszej perspektywie, dtugoterminowa
strategia skupiania si¢ na innowacjach i poszerzaniu portfela
przynosita rezultaty. W ocenie Spotki uzasadniona jest jej
kontynuacja. Jednoczesnie warto podkreslic, ze struktura
sprzedazy nastawiona na produkty specjalistyczne, nawet w
tej sytuacji, byta korzystniejsza od sprzedazy produktow
masowych ze wzgledu na stabilniejsze marze oraz
umiarkowane spadki wolumenéw sprzedazy produktow
specjalistycznych Spétki.

W trakcie roku 2023, a szczegdlnie w pierwszych dwoch
kwartatach, Spétka obserwowata bardzo niskie koszty
surowcow w Azji i na Bliskim Wschodzie. Naptyw polioli
polieterowych z tamtych rejonéw, w szczegdlnosci masowych,
byt jednym z powoddéw silnej konkurencji cenowe;j.
Rentowno$¢ polioli spadta do poziomdéw niespotykanych od
wielu lat.
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W drugiej potowie minionego roku rozbiezno$¢ w cenach
polioli polieterowych pomigdzy Europq i Azjg zmniejszyta sig,
co skutkowato nizszq podazg polioli spoza Europy w
poréwnaniu z pierwszqg potowq 2023 roku. Wcigz jednak import
z Azji odgrywat wigkszq role niz w latach przed pandemiaq.
W przysztoSci wielko$¢ importu zaleze¢ bedzie od sytuacii
popytowej na rynkach geograficznych, w szczegdlnosci od
kosztéw i cen pomigdzy rynkiem azjatyckim i europejskim.

Poprawe popytu Spotka zanotowata we wrzesniu i poziom ten
utrzymywat sie do konca listopada 2023 roku. Wptyneto na to
kilka czynnikéw, takich jak powrdt rynkéw potudniowej Europy
po sierpniowej przerwie wakacyjnej i wieksza sktonnosé
konsumentéw do zakupéw oraz ograniczenia podazowe
u niektérych konkurentéw.

Jednak catosciowo rynek polioli polieterowych byt dos¢
wymagajqcy. W zaleznoéci od zrédet i aplikacji popyt byt od
kilku do dolnych kilkudziesieciu procent nizszy w stosunku do
2019 roku.

Sitq Spotki weiqgz jest jej portfel sprzedazy. Strategia skupienia
sie na poliolach do pian wyzszej jakosci i dywersyfikacja
klientbw w catej Europie pozwala na utrzymanie udziatu
wrynku i zachowanie wcigz dodatniej rentownosci.
Jednocze$nie Spoétka musi dostosowywaé sie do nowych
wymogow, co powoduje okresowe przesuniecie portfela
produktdw w kierunku polioli bardziej masowych. W ten
sposéb Spotka stara sie optymalnie wykorzystywaé dostepne
moce produkcyjne i integracje surowcowq.

Podobnie wyglqdata sytuacja w segmencie sztywnych pian
poliuretanowych. W przypadku Spétki szczegblne znaczenie
majq piany montazowe (tzw. OCF). Zauwazalny jest tu
wyrazny spadek sprzedazy i uzaleznienie perspektyw poprawy
na rynku od kondycji sektora budowlanego. Teoretycznie
koniec drugiego kwartatu powinien sie charakteryzowaé
lepszym popytem z uwagi na prace budowlane w okresie
letnim. Niestety ozywienie nie nadeszto a trzeci i czwarty
kwartat 2023 roku réwniez charakteryzowaty sie ograniczonq
konsumpcjq poliuretanéw dedykowanych budownictwu w
poréwnaniu do lat poprzednich. Spoétka ocenia, ze nie stracita
udziatu w tym segmencie rynku i wolumen powinien sie
odbudowaé¢ wraz z odwréceniem koniunktury budowlanej w
Europie w przysztoSci.

W zakresie polioli polieterowych stosowanych do produkciji
powtok, klejow, uszczelniaczy czy elastomeréw ze wzgledu na
szerokie zastosowanie tego typu polioli, sytuacja nie jest
jednoznaczna i trudno jest oceni¢ poszczegdlne czynniki
gospodarcze wptywajgce na rozwdj lub spadek tego rynku.
Z pewnoscig czes¢ wyrobéw powigzana z segmentem
budowlanym réwniez znajduje sie obecnie w recesiji.

Podsumowujqc, do sierpnia 2023 roku odnotowywano gtéwnie
trend spadkowy zaréwno w iloSciach jak i marzach. Od
wrzesnia do listopada wolumen sprzedazy wyraznie sie
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poprawit. Kolejne miesigce 2024 roku pozwolg oceni€, czy
popyt stopniowo wraca. Przewidywania czesci uczestnikow
rynku wskazujg raczej na drugq potowe 2024 roku, jednak
trudno oprze¢ te opinie o twarde wskazniki ekonomiczne
bronigce tej hipotezy. Od stycznia br. zaczety sie pojawiac
takze niezalezne od popytu warunki pozwalajgce Spdtce na
pewne podwyzszanie cen.

W ramach zwigkszania potencjatu w zakresie produkciji polioli
polieterowych, spétka PCC BD z Grupy PCC Rokita, prowadzi
wspblny z PCC EXOL projekt inwestycyjny budowy nowego
zaktadu produkcyjnego alkoksylatow, ktéry bedzie mogt by¢
wykorzystywany réwniez do produkciji polioli polieterowych.

Ponadto Spétka nadal duzo uwagi posSwieca projektom
badawczo-rozwojowym. Poziom wyposazenia laboratoriow
oraz kadry badawczej stoi na najwyzszym Swiatowym
poziomie i stanowi dtugoterminowq inwestycje strategiczng,
ktéra przynosi wymierne efekty. W Swietle doniesien z rynku o
tym, ze niektorzy konkurenci ograniczajq lub likwidujqg swoje
jednostki badawcze w celu redukcji lub optymalizaciji kosztow,
PCC Rokita pozytywnie wyréznia sie na rynku.

Poliole poliestrowe

W grupie polioli poliestrowych, przeznaczonych w duzej mierze
do produkcji pianek sztywnych, przede wszystkim dla
budownictwa, segment réwniez odnotowat spadki. Taka
sytuacja jest efektem wyraznego spowolnienia
w budownictwie w zwiqzku z sytuacjg gospodarczg w Europie.
Miato to negatywny wptyw na konsumpcje poliuretandw, a co
za tym idzie polioli. Konsumpcja polioli poliestrowych, gtéwnie
sprzedawanych do paneli warstwowych przez pierwsze piec
miesiecy ubiegtego roku utrzymywata sie¢ na poziomie
zblizonym do tego z ostatnich lat. W czerwcu nastgpit wyrazny
spadek wolumendw. W kolejnych miesigcach Spoétka
stopniowo odbudowywata sprzedaz aby pod koniec roku 2023
zblizy¢ sie do petnego wykorzystania swoich mocy. Byt to
bardziej efekt aktywnej dziatalnoSci wdrozeniowej i
pozyskiwania nowych klientdw, niz zmian popytowych na
rynku.

Pomimo okresowej dekoniunktury w budownictwie, Spotka
optymistycznie zapatruje sie na rozwdj tej grupy produktow.
Poliuretanowe  panele  warstwowe sq jednym @z
powszechniejszych materiatéw izolacyjnych, co wpisuje sie w
unijne wysitki na rzecz ograniczenia emisji CO2 i powinno
generowac wzrost popytu na tego typu rozwigzania.

Nowi klienci, aplikacje i produkty, sposréd ktérych pojawity sie
hybrydy polieterowo-poliestrowe lub z komponentami eko,
stwarzajg rowniez potencjat do dalszego rozwoju.

Systemy poliuretanowe (PCC Prodex)

Spétka PCC Prodex odnotowata w 2023 roku spadki wolumenu
sprzedazy w poréwnaniu do poprzedniego roku. W grupie
izolacji natryskowych do budownictwa, gdzie PCC Prodex jest
jednym z wiodgcych dostawcéw dla krajowego rynku,
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odnotowano znaczny spadek nowych projektéw domoéw
jednorodzinnych z izolacjq natryskowq poddasza. Ozywienie
nastgpito w ostatnich miesigcach 2023 roku w postaci
realizowanych przed zimq izolacji. W ocenie spétki jest to
jedynie efekt skumulowania odktadanych w czasie projektéw
a nie pojawienie sig trendu wzrostu popytu.

PCC Prodex w 2023 roku zwigkszyta zasieg geograficzny
sprzedazy, co czesciowo rekompensuje spadki wolumendw
na dotychczasowych rynkach. Spoétka planuje dalsze
poszerzenie zasiegu, inwestuje w certyfikacje swoich
produktdbw na nowych rynkach oraz dopasowuje swoje
procesy do zmiennych oczekiwanh klientéw, stale doskonalgc
jakos¢ produktow.

Segment Poliuretany poza Europg (IRPC Polyol)

Sytuacja rynkowa, w tym surowcowa, w Azji rézni sie
zasadniczo od tej w Europie. Miniony rok byt dla IRPC Polyol
mocno zréznicowany, przy czym znamienne byty spadki
popytu a co za tym idzie wolumenéw sprzedazy spofki.
Dodatkowo miata miejsce wysoka podaz spotegowana
naptywem wyroboéw chinskich producentéw. Na wyniki spotki
wptywaty relatywnie korzystne ceny tlenku propylenu, ktory
jest kluczowym czynnikiem kosztowym w produkcji polioli.
Ostatecznie rok zamkngt sie nieznacznym zyskiem. Sytuacja
i efekty dziatalnosSci IRPC Polyol w kolejnych okresach mogg
mie¢ wptyw na dalsze plany Grupy zwigzane z aktywnosciq w
tamtym regionie.

Podsumowanie sytuacji finansowej

W 2023 roku zysk EBITDA segmentu osiggngt poziom 41,5 min
zt, nizszy 0121,3 min 7, tj. o 75% w stosunku do roku 2022, ktory
stanowit jednak wysokqg baze poréwnawczg.

Segment Poliuretany odnotowat nizszq sprzedaz produktoéw
do klientdbw zewnetrznych. W stosunku do okresu
poréwnawczego wolumen sprzedazy zewnetrznej spadt o 8%,
a warto§¢ sprzedazy spadta o 23%.
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Istotne czynniki wptywajgce na wynik segmentu w stosunku
do 2022r.:

— spadek zapotrzebowania na poliole polieterowe,

— zwiekszona dostgpnos¢ rynkowa polioli polieterowych, w
szczegblnosci spoza Europy,

— spadek cenimarz narynku,

— otrzymane rabaty z segmentu Chloropochodne
dotyczgce gtéwnego surowca do produkcji polioli —
tlenku propylenu.
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Tabela 3 Wybrane dane finansowe segmentu Poliuretany
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[wtys.zt] 2023 2022 Zmiana
Przychody ze sprzedazy do innych segmentéw 21495 28 639 -24,9%
Przychody ze sprzedazy od klientéw zewnetrznych 1001324 1303 469 -23,2%
tgczne przychody ze sprzedazy 1022 819 1332108 -23,2%
EBITDA 41516 162 847 -74,5%
Marza EBITDA 4,1% 12,2% -81p.p.
Zysk/strata brutto 14 565 134 772 -89,2%

Wykres 6 Sprzedaz zewnetrzna iloSciowo segmentu Poliuretany w 2023
roku [w tys. ton]

95,8
884

2022 2023

3.5. Innowacje

Grupa PCC Rokita w swoich dziatach badan i rozwoju
zatrudnia okoto 60 oséb, w tym 10 ze stopniem doktora.
Segment Poliuretany wspiera okoto 40 oséb. Dziaty badan
i rozwoju posiadajq wyspecjalizowane laboratoria
wyposazone Ww najnowszq aparaturg, ktéra stuzy do
prowadzenia syntez chemicznych oraz badan aplikacyjnych
w skali laboratoryjnej i péttechniczne;j.

W ciggu 2023 roku Spoétka kontynuowata realizacje projektu
dofinansowanego przez Narodowe Centrum Badanh i Rozwoju
z programu Szybka Sciezka pt. ,Innowacyjne oraz przyjazne
dla Srodowiska surowce i dodatki dla przemystu
poliuretanowego wytworzone m.in. przy udziale surowcéw
pochodzenia naturalnego”. W ramach projektu realizowano

Wykres 7 Sprzedaz zewnetrzna segmentu Poliuretany w 2023 rok w
ujeciu geograficznym

O

= 49% Polska

m 32% Pozostate kraje UE
m 7% Niemcy
= 5% Azja

7% Pozostate obszary

zadania zwiqzane z opracowaniem polioli do elastycznych
pianek poliuretanowych. Prowadzone prace badawcze
skutkowaé miaty  uzyskaniem nowych produktow
zapewniajqcych podwyzszony komfortu snu i wypoczynku, np.
poprzez wprowadzenie materacy wykonanych z piany tzw.
lepkosprezystej, materacy z efektem pamieci ksztatty,
materacy z efektem chtodzenia, poprawionq wentylacjq, czy
tez eliminacje lotnych zwigzkéw organicznych wystepujqcych
w komponentach do produkcji materacy.

Prowadzono takze intensywne prace zwiqzane @z
przygotowaniem portfolio produktowego do
nowopowstajgcego  zaktadu  produkcyjnego PCC  BD.
Gtownym zatozeniem prowadzonych prac badawczych jest
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osiqggnigcie celéow S&ciSle zwigzanych ze zréwnowazonym
rozwojem — poszerzenie oferty produktowej oraz technologii
wspierajgcych m.in. ochrone srodowiska i gospodarke obiegu
zamknietego, jak réwniez  proponowanie  rozwigzan
poprawiajgcych jakos¢ zycia.

Prace badawcze prowadzone w 2023 zaowocowaty réwniez
opracowaniem innowacyjnego silanizowanego prepolimeru
przeznaczonego do jednokomponentowych pian
montazowych  (OCF).  Dzigki  zastosowaniu  takiego
prepolimeru mozliwe jest wyeliminowanie diizocjanianéw z
formulacji OCF.

PCC Rokita prowadzi takze badania dotyczgce wykorzystania
produktdw  poliuretanowych ~w  gospodarce obiegu
zamknietego oraz obnizenia Sladu weglowego polioli. Grupa
prowadzita tez prace wdrozeniowe w obszarze polioli
poliestrowych dedykowanych do poliuretanowych ptyt
warstwowych. W obszarze polioli do zastosowan CASE
kontynuowano prace nad nowq technologiq, dzigki ktorej
wdrazane bedg nowe poliole zudziatem surowcéw z
recyklingu (PET) znajdujgce zastosowanie w nowoczesnych
izolacjach termicznych.

Pracowano nad innowacyjnymi rozwiqgzaniomi do pian
elastycznych, w szczegdlnosci komfortowych pian z pamieciq.

3.6. Inwestycje

W roku 2023 prowadzono szereg drobnych inwestycji, w tym
poprawiajgcych dziatalno§¢ operacyjng oraz standardowe
prace odtworzeniowe lub usprawniajqgce produkcje. Naktady
poniesione na inwestycje w tym okresie w segmencie
Poliuretany wyniosty 10,5 min zt.
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Spotka uwaza sig w tym segmencie za jednego z liderow
europejskich i dlatego nieustannie pracuje nad poprawq
jakosci i wartoscig dodang swoich produktow dla klientow.

Kolejnym intensywnie rozwijanym obszarem aplikacyjnym sq
polialkilenoglikole do produkcji lubrykantéw. Prowadzone sg
badania aplikacyjne nowych syntetycznych olejéw bazowych
uzywanych m.in. w formulacjach ptynéw hydraulicznych oraz
przemystowych olejach uzywanych w przektadniach,
kompresorach, ptynach obrébczych i procesowych.

Dziaty badan i rozwoju Grupy prowadzity réwniez prace
zwigzane z opracowaniem nowych systemow
poliuretanowych i prepolimeréw. Systemy poliuretanowe sq
gtéwnie uzywane jako izolacje w budownictwie oraz w innych
zastosowaniach  przemystowych.  Prowadzone  prace
badawcze majgce na celu obnizenie wspdtczynnika
przewodzenia ciepta (1) oraz efektywne uniepalnienie,
pomogq we wdrozeniu nowych produktéw, ktére przyczyniq
sie do rozwoju ekobudownictwa (np. budowy doméw
pasywnych).

W  kooperacji z Wydziatem Chemicznym Politechniki
Wroctawskiej kontynuowany jest program stypendialny
z kolejng grupq uzdolnionych studentéw. We wrzesniu 2023 r.
rozpoczeta sig 12. edycja programu.
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4.SEGMENT CHLOROPOCHODNE

4.1. Opis segmentu

Produkty pochodzqgce z segmentu Chloropochodne nalezg do
podstawowych surowcéw chemicznych, ktére znajdujg
zastosowanie niemalze we wszystkich gateziach przemystu.
Sg stosowane u wiodgcych producentéw gtéwnie w branzach
tworzyw sztucznych, chemicznej, papierniczej czy spozywczej.

Segment Chloropochodne jest tozsamy z Kompleksem Chloruy,
ktérego dziatalno$€ zorganizowana jest w szeregu wytworni
produkcyjnych:

— tugu sodowego i chloru, oraz podchlorynu sodu,

— sody kaustycznej,

Oo
o
g\ PRZEMYSL
CHEMICZNY

AGRO

BUDOWNICTWO

SRODKI
DEZYNFEKUJACE

PRZEMYSL
FARMACEUTYCZNY

P EA [Ire

4.2. Grupy produktowe

4.2.1.Grupa produktowa Chloroalkalia

Chloroalkalia, czyli chlor, tug, soda kaustyczna i podchloryn
sodu oraz wodér, powstajg w wyniku prowadzonego w sposéb
ciqgty procesu technologicznego elektrolizy soli metodg
membranowaq.

Chlor jest najwazniejszym surowcem chemicznym obok
pochodnych ropy naftowej. Jednakze rynek chloru jest
ograniczony ze wzgledu na specyfike jego przetwarzania.
WiekszoS¢ chloru na Swiecie zuzywana jest w miejscu jego
powstawania, na wewnetrznych instalacjach, produkujgcych
chemikalia oparte na chlorze takie jok chlorowane parafiny,
PVC, izocyjaniany i inne. W Europie przetwarza sie w ten
sposdb niemalze catos¢ produkowanego chloru, a jedynie
kilka procent produkcji jest sprzedawane na zewnqtrz.

— tlenku propylenu,

— kwasu solnego i chlorobenzendw.

Produkcja tugu sodowego i chloru odbywa sie¢ na
nowoczesnej, proekologicznej i energooszczednej instalacji
elektrolizy membranowej. Chlor jest kluczowym surowcem
stosowanym w produkcji okoto potowy wszystkich wyrobow
branzy chemicznej. W wigkszosci jest on zuzywany na potrzeby
witasne Kompleksu do produkcji tlenku propylenu, kwasu
solnego i chlorobenzenu.

~ -
TWORZYWA
w GORNICTWO SZTUCZNE
T
R PRZEMYSL PRZEMYSL
iy SPOZYWCZY WYDOBYWCZY
PRZEMYSL

CELULOZOWY
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Zdecydowanq wigkszo§¢ przewozonego chloru transportuje
sie kolejg, a pozostatg cze$¢ z wykorzystaniem transportu
drogowego i morskiego. Transport chloru wymaga
zastosowania specjalistycznych cystern, co powoduje, ze
koszty transportu sg bardzo wysokie. Dlatego PCC Rokita, jak
wigkszo§¢  producentéw, dqzy do  wewnegtrznego
zbilansowania chloru. Chlor wykorzystywany jest przez
pozostate wytwornie Kompleksu Chloru oraz Kompleks Chemii
Fosforu, jak réwniez inne podmioty dziatajgce na terenie parku
przemystowego PCC Rokita, w tym przez PCC MCAA Sp.z 0.0.z
siedzibq w Brzegu Dolnym (dalej: PCC MCAA; podmiot nie
nalezqcy do Grupy PCC Rokita). Dostarczany jest tam za
posrednictwem rurociggdéw przesytowych.

Chlor ma zastosowanie w przemysle chemicznym do
chlorowania i syntezy, w procesach uzdatniania wody,
w przemysle celulozowo-papierniczym oraz jako $Srodek
bielgcy.
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Produkcja chloru zwigzana jest SciSle z rynkiem tugu
sodowego, gdyz produkty te powstajg jednocze$nie
w procesie produkcyjnym (na jedng jednostke chloru
powstaje okoto 1,1 jednostki tugu sodowego). W zwigzku z tym,
ze chlor i tug sq wykorzystywane w réznych sektorach
przemystu, wahania zapotrzebowania tylko na jeden
z produktdw wymagajg od Spoétki wysokiej elastycznosci
zaréwno w optymalizacji produkciji jak i obecnosci na rynku.

tug sodowy jest wodnym roztworem wodorotlenku sodu. Jest
jednym z podstawowych surowcéw dla przemystu, stqd jest
stosowany w prawie kazdej jego gatezi. Okoto potowy
Swiatowej produkcji wykorzystywane jest w przemysle
celulozowo-papierniczym, oraz w procesach otrzymywania
aluminium z boksytéw. Pozostata czeS¢ produkcji znajduje
zastosowanie m.in. w produkcji mydta i detergentow,
przemysle spozywczym, barwnikéw i wybielaczy, szkia
wodnego, w przemysle witdkienniczym i wydobywczym, w
procesach uzdatniania wody oraz rafinacji ropy i olejow
mineralnych.

Soda kaustyczna jest statg formq tugu sodowego. Jest to
substancja, stosowana w wielu gateziach przemystu, gtéwnie
w produkcji mydta i detergentdéw, barwnikdw i wybielaczy,
szkta wodnego, w przemysle widkienniczym i wydobywczym,
w procesach uzdatniania wody, rafinacji ropy i olejéw
mineralnych. Soda kaustyczna moze wystgepowaé w postaci
ptatkéw, peretek, pastylek i mikroperetek.

Dzieki wykorzystaniu przez Spdtke metody membranowej,
osiggana jest wysoka czystos¢ produktéw, co pozwolito na
uzyskanie Certyfikatbw oraz Atestow PZH i przeznaczenie
produktow elektrolizy rowniez do segmentu spozywczego.

Ponadto PCC Rokita oferuje chlor i tug sodowy PCC GREENLINE®,
otrzymywane w oparciu o technologie elektrolizy
membranowej oraz przy uzyciu energii elektrycznej pokrytej
gwarancjami pochodzenia energii z OZE.

Wodor powstaje w procesie elektrolizy soli, jest on wytwarzany
jednoczesnie z chlorem i tugiem sodowym. Wodor jest
zuzywany na wewnetrzne potrzeby produkcji  sody
kaustycznej, kwasu solnego oraz sprzedawany do jednej ze
spétek grupy PCC, a jego nadwyzki spalane sg w kotle
wodorowo-gazowym, wytwarzajgcym pare technologiczng.

JednoczeSnie PCC Rokita wytwarza podchloryn sodu, fj.
substancje odkazajgcq, ktéra wykazuje silne wiasciwosci
utleniajgce. Srodek ten znajduje szerokie zastosowanie do
uzdatniania wody pitnej, dezynfekcji wody basenowej, jak
réwniez do dezynfekcji posrednio bgdz bezposrednio wielu
powierzchni istotnie narazonych na powstawanie bakterii np.
tazienek.

PCC Rokita od wielu lat intensywnie inwestuje w poprawe
efektywnosci energetycznej. Dziatania podejmowane w
przesztoéci oraz aktualnie prowadzone i zaplanowane
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inwestycje spowodowalty, iz Spétka zdecydowata sie przyjgc
zatozenia strategii dekarbonizacji na lata 2022-2050.

PCC Rokita dqzy do minimalizacji swojego oddziatywania na
klimat poprzez znaczqcqg redukcje emisji ekwiwalentu
dwutlenku wegla pochodzgcego ze zuzywanej energii
elektrycznej. Spétka dgzy do obnizania energochtonnosci
proceséw technologicznych, a takze zmiany struktury
zuzywanej energii elektrycznej i stopniowego odchodzenia od
paliw kopalnych na rzecz energii odnawialnej zarébwno w
zakresie energii produkowanej samodzielnie, jak i nabywanej
ze zrédet zewnetrznych.

Surowce

Najistotniejszymi surowcami do produkcji jest energia
elektryczna i cieplna oraz sél. Jedynym dostawcq soli jest K+S
Minerals and Agriculture GmbH z siedzibg w Niemczech.
Dostawy sqg realizowane na bazie diugoterminowej umowy
zawartej w 2022 roku.

W zakresie zaopatrzenia w energie elektryczng, Spétka ma
podpisang umowe na dostawe energii ze spotkg obrotu (PGE
Obrét) oraz realizuje zakupy na Towarowej Gietdzie Energii na
rozne okresy (rok, kwartat, miesiqc, tydzien, dzien) na
podstawie zawieranych umoéw dostawy. Dodatkowo Spoétka
ma mozliwosci nabywania energii na wolnym rynku.

Pozostata cze$¢ energii elektrycznej oraz energia cieplna
pochodzq z produkcji wtasnej PCC Rokita. Udziat energii
elektrycznej pochodzqgcej z produkcji wiasnej wynosi ok. 9%
catkowitego zuzycia energii elektrycznej Grupy.

4.2,2.Grupa produktowa Tlenek propylenu

Tlenek propylenu stosowany jest do produkcji polioli
polieterowych w Kompleksie Polioli i uniepalniaczy
w Kompleksie Chemii Fosforu. Niewielka czg$¢ sprzedawana
jest m.in. do spoiki z Grupy PCC - PCC EXOL.

Tlenek propylenu produkowany jest metodq chlorohydrynowqg
przy uzyciu chloru, wapna, propylenu oraz energii cieplne;j.

Spotka  prowadzi swoje inwestycje tak, aby instalacje
produkcyjne zawsze dostosowane byly do obowigzujgcych
norm prawnych w zakresie ochrony srodowiska. Jednakze ich
ciqgte zaostrzanie moze w przysztoéci spowodowac sytuacije,
w ktérej stang sie one niemozliwe do spetnienia i konieczne
bedzie ograniczenie a nawet w najgorszym wypadku
zaprzestanie produkcji w danej technologii, np. w zakresie
tlenku propylenu .

Surowce

Propylen jest dostarczany z réznych lokalizacji przez kilku
doswiadczonych dostawcdw na bazie co roku odnawianych
kontraktow.

Wapno jest dostarczane przez krajowego producenta.
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4.2,3.Grupa produktowa Chlorobenzeny

Chlorobenzeny sq organicznymi zwigzkami chemicznymi,
powstajgcymi  w wyniku reakcji chlorowania benzenu.
Wytwarzane w Grupie chlorobenzeny dzielg sie na
monochlorobenzeny i dichlorobenzeny.

Gtownym zastosowaniem chlorobenzendéw jest branza
agrochemiczna (srodki ochrony roslin) oraz branza
zaawansowanych tworzyw sztucznych, odpornych na wysokie
temperatury. Chlorobenzen i jego mieszaniny stosowane sq
rowniez do produkcji fenolu i jego pochodnych oraz
barwnikéw organicznych. Waznym zastosowaniem
chlorobenzenu jest rowniez wykorzystanie go jako pétproduktu
w wielu syntezach chemicznych. Jest takze uzywany jako
rozpuszczalnik o wysokiej temperaturze wrzenia w syntezach
przemystowych oraz w laboratoriach.

Monochlorobenzen jest zuzywany przede wszystkim do
wytwarzania nitrochlorobenzenu i eteru difenylowego, ktére
sq nastgpnie uzywane do wytwarzania Srodkéw ochrony
roslin, pigmentéw organicznych, chemikaliéw do
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przetwarzania gumy czy tez barwnikéw. Wystepuje takze jako
sktadnik i katalizator w wielu syntezach chemicznych np.
w farmacji. Waznym zastosowaniem dla
monochlorobenzenéw jest produkcja siarczku polifenylenu
oraz zastosowanie jako rozpuszczalnik do procesu produkcji
izocyjanianéw takich jak MDI i TDI. Monochlorobenzen jest
réwniez substancjq, ktéra doskonale sprawdza sie w produkcji
silikonow.

Produkty = powstajgce na instalacji  chlorobenzenu,
sprzedawane sq do klientéw zewnetrznych z wykorzystaniem
transportu  kolejowego, = morskiego, = samochodowego
w autocysternach oraz drobnych opakowaniach.

Produktem ubocznym instalacji jest 31% kwas solny,
otrzymywany w wyniku absorpcji chlorowodoru w wodzie,
powstatego w czasie chlorowania benzenu.

Surowce

Gtownymi  surowcami  wykorzystywanymi  do  produkcji
chlorobenzenu sqg: benzen, chlor oraz energia cieplna. Benzen
jest dostarczany na podstawie rocznych umow .
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4.3. Rynek segmentu Chloropochodne

Zgodnie z obowiqzujgcymi regulacjami prawnymi, instalacje
produkujgce chlor w oparciu o starszqg metode mogty
funkcjonowag tylko do grudnia 2017 roku. PCC Rokita dokonata
petnej konwersji na technologie elektrolizy membranowej w
2015 roku, wezesniej niz wymagaty tego regulacje prawne.

W latach 2017-2018, ze wzgledu na trwajqce konwersje u wielu
producentdw chloru, w Europie wystgpit okres zmniejszonej
dostepnosci produktu oraz wysokich cen na tug sodowy. Lata
2019 i 2020 na rynku europejskim uptynety pod znakiem
spadku cen tugu sodowego, bedqcego efektem znacznie
wigkszej jego podazy. Gtownym powodem byt powrdt do
zdolnosci produkcyjnych na rynku tugu sodowego, na ktérym
obecna jest réwniez PCC Rokita, do tych sprzed wymaganej
konwersji. Rdwnie istotnym powodem spadku cen na rynku
europejskim byt wiekszy o okoto 30% import produktu zaréwno
z Ameryki Pétnocnej jak i Bliskiego Wschodu

Okres pandemii w 2020 roku nie wptyngt na ten globalny trend.
Co wigcej zauwazalny silny wzrost gospodarczy i wysokie
zapotrzebowanie na chlor do branz Scisle powigzanych z
sektorem budowlanym czy tworzyw sztucznych utrzymat
wysokq dostepno$¢ tugu sodowego przez caty 2021 rok.

Sytuacja zmienita sieg w 2022 roku. Z powodu istotnych
podwyzek cen energii elektrycznej i kosztéw produkciji
siegajqgcych historycznie najwyzszych poziomoéw, rozpoczat
sie silny trend wzrostowy cen tugu sodowego. Sprzedajqcy
znalezli sie w sytuacji, w ktérej zwigkszone koszty musieli
przenie$€ na klientéw bqdz zredukowaé obcigzenia instalaciji
produkcyjnych. Dodatkowo w trakcie roku spadto istotnie
zapotrzebowanie na surowce produkowane z chloru (PVC,
izocyjaniany), z produkcjq ktérego powigzana jest produkcja
tugu sodowego. Tym samym znaczqco obnizyta sie
dostepno$¢ tugu sodowego a ceny osiqgnety historycznie
najwyzsze poziomy. Nalezy zaznaczy¢, ze Srednioroczny
poziom wykorzystania mocy produkcyjnych elektroliz w
Europie w latach 2018-2021 wynosit ok. 83%, a w ostatnich
miesigcach 2022 roku byt ponizej 60%. W zwigzku ze
spowolnieniem gospodarczym, ktérego gtdbwng przyczynqg
byto zmniejszenie konkurencyjnosci europejskich
producentéw w stosunku do Azji i USA, nastgpito dalsze
zmniejszenie wykorzystania instalacji elektroliz.

W 2023 roku $rednie wykorzystanie elektroliz w Europie
wyniosto okoto 60%. Na tym tle wynik PCC Rokita z nieco ponad
70% wykorzystaniem instalacji mozna uzna¢ za dobry.

W roku 2023 PCC Rokita kontynuowata polityke pozyskiwania
klientéw, dla ktérych najwazniejszym elementem wspbtpracy
jest jakos€ produktu oraz bezpieczefstwo i gwarancja dostaw.
Spotka kontynuuje proces dywersyfikacji oraz powigkszania
portfela odbiorcéw kohcowych tugu sodowego.

Z powodu wysokich kosztow transportu sprzedaz tugu
sodowego na bardziej odlegte rynki jest mniej optacalna. W
zwiqzku z tym w przesztoSci PCC Rokita koncentrowata sie
gtébwnie na rynku polskim oraz najblizszych rynkach
osciennych: czeskim (gdzie lokalna produkcja jest nizsza od
zapotrzebowania) i niemieckim (gdzie Spétka wykorzystuje
korzystne potozenie geograficzne). Jednak w 2022 oraz 2023r
Spbétka dodatkowo zwigkszyta swojg obecno$¢ na rynkach
nieco bardziej odlegtych, kierujgc si¢ ku odbiorcom
kohcowym w takich krajach jak m.in. Stowenia, Wielka Brytania
czy Austria.

Jesli chodzi o rynek sody kaustycznej, najwiekszym swiatowym
jej producentem sq Chiny i Indie, pokrywajgce wspdlnie ponad
80% zapotrzebowania catego $wiata, bedgce tym samym
najwigkszym jej eksporterem. Natomiast PCC Rokita jest
jedynym producentem sody kaustycznej ptatkowanej
w Polsce oraz jednym z dwbéch w Europie. Produkt oferowany
jest w przewazajgce] wiekszosci na rynkach zamorskich,
gtéwnie na rynku afrykanskim i potudniowoamerykanskim, a
w nastepnej kolejnosci takze na rynku europejskim, w tym
polskim. Na rynkach zamorskich gtéwnymi konkurentami
Spotki w zakresie sody kaustycznej sq producenci z Chin i Indii.

W ostatnich latach Chiny zwigkszyty moce produkcyjne tugu
sodowego i tym samym eksport otrzymywanej z niego sody
kaustycznej. Dodatkowo, producenci z Indii zwiekszyli swojg
aktywno$¢ na rynkach Swiatowych. Wieksza podaz produktu
i aktywna polityka sprzedazowa producentéw azjatyckich
wptyneta na spadek cen sody kaustycznej na rynkach
Swiatowych. Trend ten obserwowany byt w latach 2018 - 2020.
Od 2021 roku pomimo wysokiego zapotrzebowania na chlor i
produkcji tugu pojawity sie problemy z dostgpnoscig
konteneréw na statkach z Dalekiego Wschodu do krajow
rozwijajgcych sie. Zatamany $wiatowy tancuch dostaw
wywindowat ceny frachtéw morskich na niespotykane dotqd
poziomy. Sytuacja ta byta kontynuowana réwniez przez
wigkszo§¢ 2022 roku przyczyniajgc sie do historycznie
najwyzszych poziomdédw cenowych. W 2023 roku spadek
konkurencyjnosci kosztowej gospodarki europejskiej przy
jednoczesnym spadku cen frachtéw z Azji pogorszyt pozycje
konkurencyjng Spdtki na rynkach, gdzie tradycyjnie
konkurowata z produktami spoza Europy.

W grupie produktowej chlorobenzenéw $§wiatowy rynek
napedzany jest gtdéwnie konsumpcjg w rejonie Azji i Pacyfiku, a
zwtaszcza w Chinach przez diugq liste odbiorcéw koncowych,
w tym producentéw barwnikdéw, pigmentéw, pestycydow i
srodkéw farmaceutycznych.

Stopniowe przesunigcie $Swiatowego popytu z dala od
regionéw uprzemystowionych w kierunku krajéw rozwijajgcych
sie, spowodowato zwigkszanie mozliwosci produkcyjnych dia
chlorobenzenéw w Azji. W Chinach zlokalizowanych jest
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czterech z pigciu najwigkszych Swiatowych producentéw. | to
wiasnie Chiny sg najwigkszym producentem i konsumentem
chlorobenzendéw na $wiecie. Rynek chinski stanowi 70% rynku
Swiatowego. W Europie pozostato dwbéch producentdw,
aw Ameryce Pétnocnej jeden, zlokalizowany w Meksyku.

Wchodzgcy w sktad grupy chlorobenzendw,
monochlorobenzen stanowi ok. 73% Swiatowego rynku
chlorobenzendw.

Kwas solny jest jednym z podstawowych i najczesciej
uzywanych kwaséw w przemysle. Z racji jego bardzo
uniwersalnego charakteru jest uzywany miedzy innymi joko
regulator pH, surowiec do syntez chemicznych czy substancja
czyszczqca. W zwiqzku z tym znajduje zastosowanie w
praktycznie wszystkich branzach przemystu, w tym przede
wszystkim  w  produkcji  spozywczej, farmaceutycznej
i kosmetycznej, chemii uzytkowej i specjalistycznej,
metalurgicznej czy agrochemiczne;j.

Kwas solny w przemysle chemicznym powstaje gtéwnie jako
produkt uboczny w procesach syntezy z wykorzystaniem
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substancji zawierajgcych chlor. W Europie okoto potowa
catego wolumenu powstaje podczas produkcji izocyjanianéw
oraz weglowodordéw fluoropochodnych.

W przypadku rynku kwasu solnego ma on charakter lokalny i
mozna go rozpatrywaé jedynie w wymiarze kontynentalnym
ze wzgledu na brak mozliwosci importu produktu na duzqg
skale. Ze wzgledu na niskie stezenie i wysokie koszty
dedykowanego transportu konsumenci kwasu solnego
skupiajg sie jedynie na dostawcach w promieniu
maksymalnie  kilkuset  kilometréw, a w przypadku
wystepowania lokalnych ograniczefi sytuacja popytowo-
podazowa moze by¢ znaczqco zachwianag, jok miato to
miejsce w 2022 i 2023 roku. W zwigzku ze znacznym
ograniczeniem produkciji instalacji europejskich, gdzie kwas
solny jest produktem ubocznym, nastgpito znaczqgce
zmniejszenie dostepnosci produktu. PCC Rokita produkuje
kwas solny na dedykowanych, niezaleznych instalacjach.
Umotzliwito to Spdtce pozyskanie nowych klientéw i uzyskanie
dodatkowych przychodow.

4.4. Podsumowanie dziatalnosci za 2023 rok

W segmencie Chloropochodne rok 2023 mozna w dalszym
ciqgu uzna¢ za stabilny, mimo duzych zawirowan i czasu
petnego wyzwah dla europejskiego rynku chemicznego.
Segment w tej ztozonej sytuacji rynkowej konsekwentnie
wykorzystywat swoje mocne strony, stabilno$¢ produkcji oraz
bezpieczefnstwo i gwarancje dostaw.

Wypracowany wynik EBITDA byt nizszy niz w rekordowym roku
2022, ale jednocze$nie byt drugim najlepszym historycznie
wynikiem segmentu. W 2023 roku byly osiggane relatywnie
dobre wyniki sprzedazowe, pomimo ogdlnie stabego popytu
na surowce chemiczne oraz kontynuacji spadku cen. Nalezy
jednak zaznaczy€, ze wptyw na wyniki catego okresu miaot
przede wszystkim bardzo dobry pierwszy kwartat.

W minionym roku rynek chloroalkalibw charakteryzowato
spowolnienie gospodarcze i znaczqgco niski popyt na produkty
tego rynku. Pod koniec 2023 roku odnotowano ustabilizowanie
popytu na chloroalkalia w stosunku do pierwszej potowy roku.

Jednocze$nie  wystepowata  mata  podaz  rynkowa
chloroalkaliéw, spowodowana niskim poziomem produkciji
elektroliz w Europie. W poréwnaniu do oficjalnych danych
statystycznych, poziom wykorzystania instalacji do produkciji
chloru w PCC Rokita byt na wyzszym poziomie niz Srednia
europejska.

Istotnym czynnikiem stabilizujgcym sqg ceny energii. Na
Towarowej Gietdzie Energii w catym roku 2023 odnotowywane
byty sukcesywne spadki cen energii elektrycznej. Ceny tego
kluczowego dla segmentu medium utrzymywaty sie jednak w
2023 roku na poziomie wcigz wyzszym od tego sprzed kryzysu
energetycznego w Europie, zapoczgtkowanego w 2021 r.

Aktualnie rynkowe ceny tego kluczowego medium dla
produkciji chloroalkaliéw pozostajg na poziomie zblizonym do
tego sprzed europejskiego kryzysu energetycznego
zapoczgtkowanego w 2021 roku.

Wptyw na spadki cen energii elektrycznej obserwowane przez
caty 2023 r. oraz poczgtek 2024 r. ma:

- intensywna aktywno$¢ inwestycyjna w  zakresie
odnawialnych Zrédet energii w catej Europie, ze szczegdlnym
uwzglednieniem zrédet fotowoltaicznych w Polsce,

- nizsze zapotrzebowanie gospodarki europejskiej na gaz
ziemny, wegiel, uprawnienia CO», co przektada sie na nizsze
ceny tych sktadowych kosztéw wytworzenia energii
elektrycznej a w konsekwencji na jej cene,

- nizszy popyt na energie elektrycznq zwigzany z ogding
sytuacjg gospodarczg w Europie.

Co wazne, dla petnego oddania specyfiki gtbwnej dziatalnosci
segmentu Chloropochodne, tj. produkcji tugu sodowego,
nalezy pamigtaé, ze w procesie elektrolizy soli jest on
wytwarzany jednoczeénie z chlorem i wodorem, w statej
niezmiennej proporcji. W przypadku PCC Rokita chlor, jak
iwodér, ze wzgledu na ograniczenia logistyczne sq
w wiekszoéci konsumowane na terenie parku przemystowego
w Brzegu Dolnym, co jest zaletg. tug sodowy natomiast jest
w wiekszoéci sprzedawany na zewnqtrz parku przemystowego.
Przewage rynkowqg segmentu stanowi unikalna struktura
wewnetrznej konsumpcji chloru.
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tug sodowy

W pierwszym kwartale ubiegtego roku ceny tugu sodowego
byty jeszcze relatywnie wysokie. W kolejnych miesigcach ceny
spadaty a od trzeciego kwartatu ustabilizowaty sie na nizszym
poziomie i utrzymaty sie na zblizonym poziomie do kohca 2023
roku. Zauwazalna stabilizacja cen wigze sie min. z
unormowaniem cen energii i daje wiekszq szansg na powr6t
do regularnej produkcji u  odbiorcow  produktow
chloropochodnych.

Kluczowe branze przemystu konsumujgcego tug sodowy jak
papiernictwo, produkcja i przetwérstwo aluminium nadal
cechujqg sie niskim zapotrzebowaniem na ten produkt,
natomiast dzigki zdywersyfikowanemu portfelowi odbiorcéow
zréznych branz, efekt ten byt ograniczony dla segmentu
Chloropochodne. Dzigki kontynuacji wspomnianej strategii
dywersyfikacji sprzedazy do wielu branz przemystu, Spotce
udato sie obroni¢ istothne wolumeny sprzedazy tugu
sodowego.

Soda kaustyczna

W przypadku sody kaustycznej w pierwszym poétroczu 2023
roku, podobnie jak na rynku tugu sodowego, miat miejsce
trend spadkowy cen. W drugiej potowie ubiegtego roku
zauwazalne byto wyptaszczenie krzywej spadkowej cen sody
kaustycznej; wynikajgce z ograniczeh z dostepnosciq
chifskiego produktu. Obecnie trudno przewidzie¢ kierunek
zmian cen sody kaustycznej w najblizszym czasie. Z jednej
strony fundamenty pozostajq niezmienne: konkurencja z Chin
i Indii, z drugiej problemy logistyczne zwiqgzane z Morzem
Czerwonym, ktére mogq wptyng¢ na popyt zarbwno klientow
zamorskich, jak réwniez na dostgpnoS¢ sody kaustycznej w
Azji.

Duzg wartoscig dodang segmentu Chloropochodne jest
elastycznos¢ pod kgtem przeksztatcenia formy ptynnej tugu
sodowego w forme statq sody kaustycznej ptatkowanej,
w zaleznosci od zmian rynkowych. Rynek sody kaustycznej
zdominowany zostat przez producentéw dalekowschodnich,
gtéwnie z Chin iIndii. Wptyw na spadki cen od poczqgtku
ubiegtego roku miato zwiekszenie alokacji produktu i
aktywnosci handlowej dalekowschodniej konkurenciji w Afryce
i Ameryce Potudniowej, gdzie znajdujq sie istotni konsumenci
sody kaustycznej. Przy znacznym spadku kosztéw transportu
morskiego wzrosta mozliwos¢ dostarczania sody kaustycznej
w te rejony.

Analogiczna sytuacja miata miejsce na rynkach europejskich
oraz Afryki Pétnocnej, gdzie zaobserwowano nie tylko naptyw
produktu z rynkéw Dalekiego Wschodu, ale rowniez z regionoéw
Bliskiego Wschodu.

Chilor

Celem Grupy PCC Rokita jest przede wszystkim wewnetrzne
zbilansowanie konsumpcji chloru. W zwiqzku z tym Grupa
prowadzi szereg analiz w kierunku mozliwosci jego
zagospodarowania. Segment dgzy do osiqggniecia tego celu
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poprzez zwigkszanie produkcji na pozostatych swoich
wytwérniach, jak réwniez przez zwigkszanie dostaw do
segmentu Inna Dziatalno§¢ Chemiczna oraz do spétki PCC
MCAA Sp. z 0.0. w Brzegu Dolnym, podmiotu spoza Grupy PCC
Rokita.

Jednocze$nie Grupa dgzy do utrzymania wspotpracy
z dotychczasowymi cysternowymi odbiorcami chloru oraz do
pozyskania nowych, dtugoterminowych kontrahentéw celem
dywersyfikacji sprzedazy i zapewnienia wysokiej produkcji.

Ze wzgledu na stabnqcy w 2023 roku popyt na chlor oraz
produkty chloropochodne na rynkach europejskich, Spotka
odnotowata istotny spadek sprzedazy chloru na zewngtrz,
w tym réwniez znaczqcy odbiorca chloru zaprzestat odbiorow.

Wysoki poziom kosztow produkcji, szczegodlnie kosztow energii
elektrycznej w Europie, spowodowat wzrost importu produktow
chloropochodnych z Azji, Ameryki Potnocnej oraz Bliskiego
Wschodu. Efektem tego na rynku europejskim byt spadek
popytu na chlor i mniejsza produkcja. Obecnie trudno
przewidzie¢ zachowanie europejskiej gospodarki na istotne
spadki cen czynnikbw energetycznych obserwowane w
ostatnich miesigcach. Posréd innych istnieje takze scenariusz
przewidujacy, ze pozwoli to przywréci€ konkurencyjnosé
producentéw europejskich w niektérych branzach, oraz
wypchnq¢ z rynku europejskiego produkty z Azji. Istotne jest
jednak réwniez ozywienie wewnetrznego popytu, ktory w
przypadku chemii mocno zalezy od branzy budowlanej i
motoryzacyjnej. Na dzi§ trudno jednak przewidzie¢, czy i jak
silne moze by¢ to ozywienie.

Pozostate produkty

W ramach pozostatych produktéw segmentu wytwarzane sq:
kwas solny, podchloryn sodu, chlorobenzeny, w tym
monochlorobenzen oraz wodoér.

Kwas solny w Europie w ponad 2/3 powstaje jako produkt
uboczny przy innych procesach chemicznych. W zwigzku
z ograniczeniami produkcyjnymi w Europie w drugiej potowie
2022 roku jego dostepnos¢ drastycznie spadta. Powodem byty
zarbwno wysokie ceny nosnikbw energetycznych jak
i stabngcy popyt na powstajgce rownolegle produkty, gtdwnie
izocyjaniany. Kwas solny produkowany w PCC Rokita cechuje
si¢ stabilnoscig produkcji jak i jakosci. Pozwolito to na
umochnienie obecnosci na rynku europejskim oraz nawigzanie
wspotpracy w 2023 roku z nowymi odbiorcami. Pod koniec
ubiegtego roku zauwazalne byty pewne spadki rynkowych cen
kwasu solnego. Jednak poziomy cenowe kwasu solnego wcigz
sqg istotnie wyzsze od historycznych benchmarkéw, na co
wptyw ma w duzej mierze niepewnos¢ w kwestii dostgpnosci
produktu u producentéw, dla ktérych kwas solny jest jedynie
produktem ubocznym.

W przypadku monochlorobenzenu w 2023 roku zauwazalna
byta mocna konkurencja, szczegdlnie odnotowywany byt
wzrost zainteresowania rynkiem europejskim i amerykanskim
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przez producentdw z Indii. Od poczgtku ubiegtego roku mozna
zauwazy¢ historycznie wysoki wolumen importowany z tego
kierunku, co miato dos¢ istotny wptyw na spadek sprzedazy
realizowanej przez Spotke.

Z kolei wodér wytwarzany jest na elektrolizie membranowe;j.
Zuzywany jest na instalacji do produkciji sody kaustycznej oraz
jako surowiec przy produkcji kwasu solnego. Dodatkowo
dostarczany jest do PCC MCAA. Dzigki uruchomieniu kotta
wodorowo-gazowego PCC Rokita wykorzystuje praktycznie
w catosci wodér produkowany w procesie elektrolizy.

Podchloryn sodu byt dotychczas wytwarzany na jednym z
weztéw produkeyjnych elektrolizy membranowej. Na poczgtku
2024 r. oddano do uzytku dedykowangq instalacje produkcji
tego wyrobu. Spétka upatruje swoich szans na rozwdj
sprzedazy tego wyrobu m.in. dzigki oferowaniu dostosowane;j
jakosci do indywidualnych potrzeb klientéw, jak réwniez
poprzez wigkszq penetracje rynku polskiego (dotychczas
importera netto tego wyrobu), oraz rynkéw osciennych.

Podsumowanie sytuacji finansowej

W 2023 roku segment Chloropochodne wypracowat
relatywnie dobre wyniki biorgc pod uwage obecng sytuacije
na niestabilnym europejskim rynku chemicznym. Osiqggnigty
wynik EBITDA uksztattowat sie na poziomie nizszym o 52% nizw
rekordowym w historii segmentu roku 2022 i uzyskat poziom
378, min zt.

Przychody ze sprzedazy zewnetrznej alkalibw, chloru
i pozostatych produktéw chloropochodnych stanowity 41%
przychoddéw Grupy. W poréwnaniu do 2022 roku przychody te
byty 0 29% nizsze.

Tabela 3 Wybrane dane finansowe segmentu Chloropochodne

[wtys. zt]
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Istotne czynniki wptywajgce na wynik segmentu w stosunku
do 2022 roku:

— spadek Srednich cen tugu sodowego o 26% i spadek
$rednich cen sody kaustycznej o 34%,

— poziom cen nabywanej energii elektrycznej,

— nizszy wolumen sprzedazy zewnetrznej tugu sodowego o
20% oraz sody kaustycznej o 4%,

— udzielone rabaty dla segmentu Poliuretany, dotyczgce

Przychody ze sprzedazy do innych segmentéw
Przychody ze sprzedazy od klientéw zewnetrznych
tgczne przychody ze sprzedazy

EBITDA

Marza EBITDA

Zysk/strata brutto

gtbwnego surowca do produkcji polioli - tlenku
propylenu.
2023 2022 Zmiana
423 969 579 465 -26,8%
991 631 1403 274 -29,3%
1415 600 1982739 -28,6%
378 054 794185 -52,4%
26,7% 40,1% -13,4 p.p.
309727 726 852 -57,4%
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Wykres 9 Sprzedaz zewnetrzna segmentu Chloropochodne za 2023 rok

Wykres 8 Sprzedaz zewnetrzna ilosciowo segmentu Chloropochodne w ujeciu geograficznym
za 2023 roku [w tys. ton]
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4.5. Inwestycje

W 2023 r. w segmencie Chloropochodne kontynuowane byty
inwestycje zwigzane z modernizacjq oraz odtworzeniem
instalacji. Dziotania bytly ukierunkowane na optymalizacje
zaréwno produkciji, tahcucha dostaw, jak i magazynowania
produktéw oraz kluczowych surowcédw. Jednoczesnie Spotka
konczyta rozruch technologiczny nowej instalacji do produkciji
podchlorynu sodu, ktéra poza znaczgcym zwiekszeniem
produkcji i sprzedazy podchlorynu, ma sie posSrednio
przyczyni¢ m.in. do zwigkszenia bezpieczehstwa
produkcyjnego elektrolizy. Inwestycja zostata oddana do
uzytku w styczniu 2024 r.

Ponadto podjeta zostata decyzja o rozbudowie w segmencie
Chloropochodne instalacji elektrolizy membranowej o dwa
kolejne elektrolizery najnowszej dostgpnej generaciji,
wptywajgcej ha mniejszq energochtfonnos$e. Inwestycja ta
moze m.in. wptyng€ na ograniczenie jednostkowego zuzycia
energii elektrycznej w produkcji tugu i chloru. Jednocze$nie
nadwyzkowa zdolnos¢ produkcyjna moze by¢
wykorzystywana do produkcji chloroalkalibw w momentach
duzej generacji energii z odnawialnych zrédet energii (przy
potencjalnie ujemnych cenach energii). Dzigki temu moze ona
dawaé wymierny efekt zwigkszenia mozliwosci modulowanej
pracy instalacji elektrolizy w sposdb dopasowany do aktualnie
zmieniajgcych sig cen energii, przez co moze wptynqgé na
obnizenie kosztow energii elektrycznej. Inwestycja wpisuje sie
w szeroko obecnie omawiang koncepcje produktowych
magazyndw energii. Koncepcja produktowego magazynu
energii opiera sig na zatozeniu przewymiarowania zdolnosci
produkcyjnych danej instalacji tak, by w okreSlonym
momencie méc produkowaé wiecej wyrobow niz wynikatoby z
popytu klientdéw. Dzieki temu produkujgc wczesniej wyroby na
magazyn (w okresach niskich cen energii) mozna nastepnie
ograniczy€¢, lub wrecz wytgczy€ najbardziej energochtonne
wezty produkcyjne. Inwestycja ta przyczynia sie réwniez do
zagospodarowania wigkszej iloéci energii OZE dostepnych w
Krajowej Sieci Elektroenergetyczne;j.

Spotka  prowadzi swoje inwestycje tak, aby instalacje
produkcyjne byly zawsze dostosowane do obowigzujgcych
norm prawnych w zakresie ochrony srodowiska. Jednakze ich
ciqgte zaostrzanie moze w przysztoéci spowodowac sytuacje,
w ktérej stang sie one niemozliwe do spetnienia i konieczne
bedzie ograniczenie a nawet w najgorszym wypadku
zaprzestanie produkcji w danej technologii.

W 2023 roku naktady poniesione na inwestycje w segmencie
Chloropochodne wyniosty 35,2 min zt.
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5.SEGMENT INNA DZIALALNOSC CHEMICZNA

5.1. Opis segmentu

Segment Inna dziatalno$€ chemiczna agreguje pozostate
produkty chemiczne, ktére nie zostaty uwzglednione
w segmentach Poliuretany oraz Chloropochodne. Segment
Inna dziatalno$¢ chemiczna jest tozsamy z Kompleksem
Chemii Fosforu, dziatajgcym w ramach PCC Rokita.

Segment koncentruje swojq dziatalno§¢ na produktach
chemicznych, ktére sq stosowane w wielu gateziach

u .
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5.2. Grupy produktowe

5.2.1.Grupa produktowa Fosforopochodne

Na bazie gtdbwnego surowca, zéttego fosforu oraz chloru
produkowanego w segmencie Chloropochodne, wytwarzany
jest tréjchlorek fosforu (PCls) oraz tlenochlorek fosforu (POCIs).
Produkty te stosowane sq jako surowce bazowe w przemysle
farmaceutycznym i chemicznym, uzywane sq réwniez do
chlorowania kwaséw ttuszczowych, a takze sq popularnymi
potproduktami  wyjsciowymi  w  syntezie uniepalniaczy,
plastyfikatoréw, stabilizatoréw, dodatkéw przeciwzuzyciowych
oraz trudnopalnych cieczy hydraulicznych, produkowanych
m.in. w segmencie Inna dziatalnos¢ chemiczna.

Najwiekszymi odbiorcami sg producenci dodatkébw do
tworzyw  sztucznych, przemyst farmaceutyczny oraz
agrochemiczny.

Najwigkszymi konkurentami w tej grupie produktowej sq:
Italmatch, ICL i Lanxess.

Uniepalniacze otrzymywane sq z POCIls oraz m.in. tlenku
propylenu i sprzedawane sq pod nazwqg handlowqg Roflam.
Produkty z grupy Roflam majq na celu zmniejszenie zapalnosci
i palno$ci wyrobdéw z tworzyw sztucznych oraz ograniczenie
rozprzestrzeniania sie  ptomienia w trakcie pozaru.
Uniepalniacze produkowane w  segmencie = majq
zastosowanie przede wszystkim w przemysle budowlanym do
produkcji sztywnych pian poliuretanowych w zakresie
ocieplen i montazu.

Najwiekszymi odbiorcami sq producenci pianek sztywnych
i elastycznych (przemyst  poliuretanowy).  Natomiast

BUDOWNICTWO

przemystu joko dodatki, poprawiajgce witasciwosci finalnych
produktéw. Do najwazniejszych funkcji tych dodatkéw mozna
zaliczy€ dziatanie uniepalniajqce, zmigkczajgce, uptynniajgce
oraz poprawiajgce inne wiasciwosci fizyko-mechaniczne,
atakze trwato$¢ produktdw gotowych i ich odpornos¢ na
dziatanie réznych czynnikow.
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najwiekszymi konkurentami w tej grupie produktowej sq ICL,
Lanxess oraz producenci z Chin.

Produkty z grupy Roflam zaliczajg sie w wigkszoSci do
produktéw masowych. Gtéwnym czynnikiem wptywajgcym na
sytuacje na rynku europejskim jest ilo§¢ i cena chihskiego
produktu. W przypadku zmniejszonej aktywnosci konkurencji
z Azji, segment Inna dziatalno$€ chemiczna w petni
wykorzystuje moce produkcyjne w celu sprostania popytowi
na rynku, natomiast agresywna polityka cenowa dostawcow
chifskich prowadzi do istothnego spadku wolumendw i marz.

Plastyfikatory uniepalniajgce na bazie fosforu (fosforany)
o nazwie handlowej Roflex spetniajg dwie wazne funkcje. Po
pierwsze majg wiasciwosci uniepalniajgce. Dzigki temu sg
uzywane przez producentdéw farb technicznych do produkcji
niepalnych farb epoksydowych, stosowanych do ochrony
wielkich  powierzchni stalowych takich jak platformy
wiertnicze, konstrukcje stalowe czy kadtuby statkéw. Po drugie
sq uzywane jako plastyfikator do elastycznych produktow
z PVC, ktére zgodnie z normami bezpieczehnstwa powinny by¢
ognioodporne.

Typowymi odbiorcami plastyfikatoréw uniepalniajgcych
Roflex sq producenci farb technicznych oraz przetwoércy
elastycznego PVC. Gtébwnq konkurencjq PCC Rokita w tym
obszarze sqg $Swiatowi producenci uniepalniaczy: ICL oraz
Lanxess.

Popularno$¢ Roflexéw wzrasta, gtéwnie ze wzgledu na ich
dobre wiasciwosci przetwércze i uniepalniajgce. Coraz
bardziej restrykcyjne wymagania dotyczqce toksycznosci
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i niepalnosci tworzyw sztucznych sprawiajqg, ze perspektywa
dla rozwoju sprzedazy fosforanéw jest bardzo dobra. PCC
Rokita planuje poszerzy€ oferowang grupe Roflexéw o kolejne
typy o wiasciwoSciach harmonizujgcych z restrykcyjnymi
wymaganiami europejskimi (np. niska emisja dyméw przy
dobrych wiasciwosciach uniepalniajgcych).

Roflexy sq sprzedawane w Europie, Azji oraz USA.

Stabilizatory termiczne (Rostabile) na bazie fosforu sq
produktami  stosowanymi w  kombinacji z  innymi
stabilizatorami cieplnymi do ochrony termicznej produktow
z tworzyw sztucznych, gtéwnie PVC i syntetycznego kauczuku.
Specyficzng cechg Rostabili jest ochrona termiczna
polimerébw w trakcie ich wytwarzania i przetwarzania
w wysokich temperaturach. Gtéwnymi odbiorcami Rostabili
sg producenci mieszanek stabilizatorow termicznych
uzywanych do produkcji wielu réznych artykutéw z PVC (np.
oston kablowych, wezy ogrodowych i wielu innych) oraz
producenci syntetycznego kauczuku.

Produkowane w ramach grupy Rostabili fosforyny sqg waznym
sktadnikiem chronigcym tworzywa sztuczne przed ich
naturalng tendencjq do rozpadu w wyzszych temperaturach,
stgd perspektywa dla ich sprzedazy wydaje sie stabilna.

Gtéwng konkurencjg PCC Rokita w tym obszarze sq $wiatowi
producenci stabilizatorow termicznych: Valtris, Galata, Dover
i Krishna.

Rostabile sg sprzedawane gtéwnie na rynek europejski.

Dodatki przeciwzuzyciowe oferowane pod nazwg handlowq
Rokolub AD (réwniez na bazie fosforu) sq skierowane do
branzy olejow przemystowych. Obecnie szybko rozwijajgcy sie
przemyst maszynowy wymaga stosowania olejow odpornych
na coraz wieksze obcigzenia oraz trudniejsze warunki
eksploataciji. Odpowiedziq na te potrzebe rynkowq sq dodatki
poprawiajgce odpornos¢ olejdow, tym samym zwiekszajgce
mozliwosci zastosowania olejéw. Tego rodzaju dodatki sq
szczegblnie wymagane w ptynach hydraulicznych, olejach
przektadniowych, olejach turbinowych oraz cieczach do
obrobki metali. Dzigki zastosowaniu dodatkow
przeciwzuzyciowych  nastepuje  poprawa  wiasciwosci
smarnych oleju bazowego, co przektada sie¢ na redukcje
zuzycia Sciernego maszyny.

Dodatki na bazie estrow fosforowych produkowanych przez
PCC Rokita sg szczegolnie poszukiwane przez rynek z uwagi na
przyjazny profil dla zdrowia cztowieka, a takze dla Srodowiska.
Warto podkreslic, iz PCC Rokita podgza za trendami
Srodowiskowymi, opracowujgc produkty nie stanowiqce
zagrozenia dla zdrowia cztowieka i srodowiska naturalnego
(bez klasyfikacji GHS).

Gtéwnymi odbiorcami dodatkéw Rokolub AD sg producenci
olejow przemystowych dostarczajgcy rozwigzania na rynek
niemiecki. Branza olejow smarowych jest wcigz wzglednie
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nowym obszarem dziatania PCC Rokita, rozwijanym zaledwie
od kliku lat, stqd istnieje duzy potencjat do dalszego rozwoju
sprzedazy tej grupy produktéw w nadchodzqgcych latach.

Konkurentami PCC Rokita w tym obszarze pozostajqg globalni
dostawcy rozwiqzanh fosforowych, m.in. Lanxess oraz ICL.

Trudnopalne oleje bazowe na bazie arylowych estrow
fosforowych sqg grupg produktéw o nazwie Rokolub FR. Jest to
unikatowy typ olejow bazowych, stosowany w przemysle
metalurgicznym oraz przemysle energetycznym, gdzie
szczegdblnie wazne jest dbanie o bezpieczehstwo, a takze
minimalizowanie ryzyka pozaru.

Jednym z wazniejszych obszaréw zastosowania produktow
o nazwie Rokolub FR sq ptyny hydrauliczne przeznaczone do
sterowania maszyn odlewniczych aluminium i stali. Z uwagi
na bardzo wysokie temperatury panujgce w tego rodzaju
procesach najbardziej bezpiecznym rozwiqgzaniem jest
stosowanie olejow opartych na bazach fosforowych,

Oleje trudnopalne stosowane sq roéwniez jako ptyny
sterownicze w turbinach gazowych oraz parowych
pracujgcych w elektrowniach. Z uwagi na swojg wazng
funkcje konieczne jest, aby gotowe ptyny EHC oprécz
wiasciwosci ognioodpornych spetniaty szereg wymagan, m.in.
jakosciowych definiowanych przez producentéw urzgdzen.
Jest to duze wyzwanie, ktére PCC Rokita jako dostawca olejow
bazowych, podejmuje wraz z formulatorami ptynéw
hydraulicznych.

Trudnopalne ptyny hydrauliczne dostarczane przez PCC Rokita
sq zgodne z nowoczesnymi trendami w branzy energetyczne;j,
zwigzanymi z wdrazaniem produktow bezpiecznych oraz
przyjaznych Srodowisku. Jest to bardzo dobra perspektywa
dla dalszego rozwoju grupy produktéw Rokolub FR. Duzy
potencjat dla tej grupy produktéw istnieje zaréwno na rynku
europejskim i azjatyckim, jak réwniez na rynku USA i Kanadly.
PCC Rokita konkuruje z producentami trudnopalnych ptynéw
hydraulicznych takimi jak Lanxess oraz ICL.

5.2.2.Grupa produktowa Naftalenopochodne

Oddzielng grupq produktowq jest grupa
naftalenopochodnych, ktéra w odréznieniu od pozostatych
produktéw segmentu, produkowana jest na bazie naftalenu.
Gtéwnymi produktami w tej grupie sqg superplastyfikatory,
majgce zastosowanie w przemysle budowalnym jako
domieszki do betonéw i gipséw.

Dodanie superplastyfikatora do betonu korzystnie wptywa na
wzrost jego wytrzymatoSci, poprawienie wodoszczelnosci
i mrozoodpornoéci oraz zmniejszenie nasigkliwoéci wodaq.
Jednak produkcja betonu ciqgle sie zmienia i w niektérych
zastosowaniach produkty naftalenopochodne sg wypierane
przez inne, oparte na odmiennych surowcach i technologii
produkciji. Natomiast zastosowanie go jako dodatku do gipsu
wptywa na zmniejszanie zuzycia wody w procesie produkciji
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ptyt kartonowo-gipsowych, co znaczgco wptywa na redukcje
kosztéw produkcyjnych.

Naftalenopochodne na rynku oferowane sq w formie ptynnej
i proszkowej. Sprzedaz jest silnie skorelowana z sytuacjg
przemystu budowalnego, w szczegdlnosci z inwestycjami
infrastrukturalnymi. Gtéwnymi odbiorcami sg Swiatowi
potentaci w branzy chemii budowlanej, producenci ptyt
kartonowo gipsowych oraz kauczukédw syntetycznych. Ze
wzgledu na ceny jednostkowe produktdw i stosunkowo
wysokie koszty transportu rynkiem docelowym w ujeciu
geograficznym jest obszar w promieniu ok. 1000 km od
miejsca produkcji. W przypadku Grupy PCC Rokita jest to
gtdbwnie teren Polski, Niemiec, Austrii, Estonii, Ukrainy, Czech
i Stowacji. W mniejszym stopniu Spétka zaopatruje takze rynki
azjatyckie, na ktére dostarczany jest sproszkowany produkt.

Gtéowng konkurencjq sq takie firmy, jok: Bozzetto, Enaspol
i rosyjski Poliplast. W zwigzku z wojng w Ukrainie pozycja
rynkowa tej ostatniej firmy ulegta w ostatnich 2 latach
znacznemu ostabieniu.

5.2.3.Surowce

Gtownymi surowcami stosowanymi do produkcji przez
segment Inna dziatalno$¢ chemiczna sq: z6tty fosfor, naftalen,
fenol i jego pochodne oraz pétprodukty wytwarzane
wewnetrznie w segmencie Chloropochodne, takie jak chlor,
tlenek propylenu i tug sodowy.

Fosfor 2z6ity jest strategicznym surowcem do produkcji
tréjchlorku fosforu, tlenochlorku fosforu oraz do wytwarzania
stabilizatoréw i uniepalniaczy. Gtéwnym zrédtem zaopatrzenia
jest rynek azjatycki. Wprawdzie w wyniku wojny w Ukrainie
w 2022 roku wystepowaty ograniczenia dostgpnosci tego
kluczowego surowca, jednak obecnie dostawy dla Spoitki
przebiegajg bez wigkszych komplikacji, chociaz sytuacja
geopolityczna nie pozostaje bez wptywu na poziom cenowy
fosforu. W zaleznosci od rozwoju sytuacji w regionie mogg
pojawi¢ sie zakibcenia w zakresie logistyki surowcowej
segmentu.

Naftalen jest surowcem strategicznym do produkciji Srodkéw
pomocniczych dla budownictwa (domieszki uplastyczniajqce,
uptynniajgce, dyspergatory, superplastyfikatory). Zrédtem
zaopatrzenia jest rynek europejski.

Fenol to surowiec wykorzystywany do produkciji stabilizatorow,
plastyfikatoréw oraz uniepalniaczy. Gtéwnym surowcem do
produkcji fenolu jest benzen. Zakup fenolu oparty jest na
formule powiqzanej z cenq kontraktowq benzenu ogtaszang
przez ICIS w okresach miesigcznych. Gtéwnym zrédtem
zaopatrzenia fenolu jest rynek europejski.

Wspobtpraca  z  gtbwnymi  dostawcami  surowcodw
strategicznych oparta jest na zasadzie wieloletnich relacii
handlowych.
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5.3. Rynek segmentu Inna dziatalno§é chemiczna

Produkty z grupy fosforopochodnych Grupa wykorzystuje do
wiasnej produkcji specjalistycznych lubrykantéw, dodatkéw
do ptyndéw hydraulicznych, uniepalniaczy, plastyfikatorow
i stabilizatoréw, dla ktérych dtugofalowe perspektywy rozwoju
sg optymistyczne. Gama uniepalniaczy, plastyfikatoréw oraz
stabilizatorébw obecnie istniejgcych na rynku stale sie
powigksza, a wielko§¢ produkcji tworzyw, dla ktérych te
dodatki sq przeznaczone, do tej pory wykazywata staty trend
rosngcy. Grupa w naturalny sposéb skupia sie na europejskim
rynku fosforopochodnych, ale wysoki poziom specjalizaciji
produktow, gtéwnie plastyfikatoréw, pozwala rozszerzaé
obszar dziatania na inne regiony.

W wyniku wojny w Ukrainie nastgpito wyrazne spowolnienie w
branzach, do  ktérych  dedykowane sq  produkty
fosforopochodne. Zaczeto to by¢ odczuwalne juz w drugiej
potowie 2022 roku, a rok 2023 byt pod tym wzgledem jeszcze
trudniejszy. Wprawdzie na przestrzeni roku wysokie
poczqtkowo koszty energii zaczety stopniowo spadac, jednak
niestabilne ceny surowcdw, spadek popytu ze strony
konsumentéw oraz niepewno$¢ co do dalszego rozwoju
konfliktu spowodowaty, ze czeS€ europejskich klientow
znaczqco zmniejszyto swoje zapotrzebowanie. Miata na to
wptyw zaréwno utrata przez nich czgsci rynkéw zbytu, jok i
spadek konkurencyjnosci kosztowej w porébwnaniu do
dostawcoéw spoza Europy, a takze ograniczenie konsumpcji w
wielu sektorach gospodarki w regionie.

Jednak kluczowym czynnikiem wptywajgcym zdecydowanie
negatywnie na sytuacje rynkowq w 2023 r. byta wzmozona
aktywno$¢ konkurentéw chihskich i ich ekstremalnie
agresywna polityka cenowa. Pomimo, iz w zakresie produktow
fosforopochodnych segment Inna Dziatalno§¢ Chemiczna od
wielu lat boryka sie ze zjawiskiem konkurencji tanich
produktéw z Chin, to skala problemu od 2022 r. nasilita sie
jeszcze bardziej. Zanizanie cen chifskich towaréw do
poziomdéw nie znajdujgcych logicznego uzasadnienia w
kalkulacjach kosztowych doprowadzito do drastycznego
spadku sprzedazy i marz, osigganych przez segment.

W celu walki z nieuczciwymi, w ocenie Spotki, praktykami
rynkowymi i majgc na celu ochrone rynku europejskiego, PCC
Rokita wraz z pozostatymi producentami uniepalniaczy
fosforowych z Unii Europejskiej wystgpita do Komisji
Europejskiej z wnioskiem o wszczecie procedury anty-
dumpingowej. Postepowanie zostato formalnie uruchomione
w sierpniu 2023 r. i obecnie jest w toku.

PCC Rokita wraz z innymi europejskimi producentami
wybranych uniepalniaczy fosforowych ztozyta do Komisji
Europejskiej odpowiedni wniosek antydumpingowy przeciwko
chifiskim producentom. Komisja Europejska zaproponowata
wstepnie wprowadzenie w kwietniu br. tymczasowych cet

antydumpingowych na $rednim poziomie oscylujgcym w
okolicy 60%.

W  przypadku uniepalniaczy gtdbwnym trendem jest
ograniczenie stosowania dotqd bardzo popularnych
zwigzkéw halogenowych i zastepowanie ich dodatkami
przyjaznymi srodowisku naturalnemu. Zwigzki na bazie fosforu
stanowig czegsto doskonatg alternatywe i wtasnie ta grupa
bezhalogenowych uniepalniaczy zyskuje na Swiecie coraz
wieksze uznanie, a PCC Rokita od lat umacnia swojg pozycije
i renome na tym rynku.

Uniepalniacze dodawane sq do réznych materiatdw w celu
zwiekszenia ich niepalnosci. Skala zastosowania tworzyw
sztucznych w przemysle roénie, rébwnoczeSnie na catym
Swiecie wzrastajg wiec wysitki zmierzajgce w kierunku
produkcji tworzyw sztucznych, w miare mozliwosci jak
najbardziej niepalnych.

Okoto 85% produkcji uniepalniaczy wykorzystywane jest do
produkciji tworzyw sztucznych, a pozostata czes€ uzywana jest
w branzy tekstylnej oraz produktach gumowych. Wedtug
prognoz analitykéw liderem wzrostu jest Azja. W ostatnich
latach region ten odpowiada za ponad potowe Swiatowej
konsumpcji, a udziat Chin szacowany jest na 30%. Ogélna
tendencja rynku od wielu lat jest silnie rosngca, a trend ten
spowodowany jest szybkim wzrostem rynku tworzyw
sztucznych, zaostrzaniem przepisbw dotyczqgcych
bezpieczefistwa pozarowego i przepisbw dotyczqcych
ochrony Srodowiska, ograniczeniami w stosowaniu niektérych
innych antypirenéw (np. bromowych) oraz rozszerzeniem
aplikacji do nowych gatezi przemystu.

Najpopularniejszymi dodatkami do tworzyw sztucznych oraz
farb sq plastyfikatory. W tej grupie najistotniejszq tendencjq
jest stopniowe wycofywanie z uzycia plastyfikatoréw
ftalowych na rzecz plastyfikatoréw nieftalowych, czesto
oferujgcych dodatkowe korzysci aplikacyjne lub polepszajgce
inne parametry uzytkowe. W8rdéd nich wazng grupe stanowiq
zwiqzki fosforowe, coraz chetniej stosowane ze wzgledu naich
specyficzne wiasciwosci. PCC Rokita od lat z powodzeniem
rozwija te grupe dodatkéw, a grono uzytkownikébw tych
wyrobow rozszerza sie ciggle o nowe, ciekawe i przyszioSciowe
aplikacje.

Plastyfikatory ~ uniepalniajgce  znajdujg  zastosowanie
w przetwérstwie PVC, kauczukdéw i elastomerdw. Posiadane
informacje pozwalajq na oszacowanie dostepnego dla Grupy
rynku  plastyfikatorbw  opartych na izopropylofenolu
i tertbutylofenolu na okoto 5 tys. ton/rok (nowi odbiorcy to
firmy m.n. przetwarzajgce PVC, produkujgce kable,
wyktadziny, sztuczne skéry, tapety, plandeki etc.). Catkowita
wielko$¢ rynku plastyfikatoréw fosforowych, w ktérych
produkciji specjalizuje sie Spotka, to okoto 50 tys. ton/rok.
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Coraz bardziej rygorystyczne przepisy $Srodowiskowe
zmuszajg producentéw do  poszukiwania coraz to
bezpieczniejszych rozwigzan réwniez w grupie stabilizatoréw
termicznych i antyoksydantdw, stosowanych w celu ochrony
wyrobdéw z tworzyw i farb przed degradacjg w procesie
przetwérstwa i podczas uzytkowania. Powszechnie do
niedawna stosowane stabilizatory termiczne na bazie
zwiqzkéw  ofowiu, ustepujg teraz miejsca  bardziej
nowoczesnym produktom, opartym o zwiqzki fosforu, ktére sq
efektywne i bezpieczne. Portfolio PCC Rokita w zakresie tego
typu fosforowych stabilizatoréw stale rosnie, a kolejne, nowo
opracowywane produkty, spetniajg coraz ostrzejsze normy
i wymagania klientow.

Znaczenie stabilizatoréw  termicznych, zwanych takze
antyutleniaczami,  dla rynku  tworzyw  sztucznych,
a w szczegblnosci PVC i syntetycznych kauczukéw, wynika
z duzego zapotrzebowania na ochrone przed ich degradacjqg
w procesach przetwérczych i w czasie ich uzytkowania.
Zapotrzebowanie na antyutleniacze jest $cisle zwiqzane
z zapotrzebowaniem na tworzywa i polimery kauczukowe,
ktére od lat charakteryzujg sie statym trendem wzrostowym.
W ostatnim okresie w zwiqzku z wydarzeniami w Ukrainie dato
sie wprawdzie odczu¢ spowolnienie na tych rynkach, jednak
dtugofalowe perspektywy wydajq sie optymistyczne.

Rynek branzy naftalenopochodnych cechuje duza zmiennosé
w zaleznoSci od koniunktury rynkowej branzy budowlane;j.
Wiodgcqg grupq produktdbw w tym segmencie sq
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superplastyfikatory. Europejski rynek wyroboéw
naftalenopochodnych obecnie szacowany jest na ok. 70 tys.
ton/rok, ale jego wielkoé¢ jest w duzej mierze uzalezniona od
aktualnej koniunktury branzy budowlanej. Szacowany udziot
Grupy w lokalnym rynku wynosi ok. 25%. Dzieki
zoptymalizowaniu procesu produkcji naftalenopochodnych,
atakze stworzeniu ekologicznego produktu spetniajgcego
najnowsze wymogi dotyczqce bezpieczefstwa tego typu
produktéw dla ludzi i srodowiska naturalnego, pozycja Grupy
PCC Rokity joko dostawcy w tym obszarze umacnia sie.

Niestety zapotrzebowanie europejskiego rynku na te produkty
systematycznie maleje, co powoduje zaostrzenie konkurencji.
PCC Rokita od lat z sukcesem prowadzi dziatania, zmierzajgce
do zwiekszenia udziatu w rynku i utrzymania wielkosci
produkciji i sprzedazy na stabilnym poziomie.

W roku 2023 zuzycie produktdw naftalenopochodnych
w naszym regionie ulegto znaczqcemu zmniejszeniu za
sprawq bardzo wysokich cen surowcéw (gtéwnie naftalenu).
Produkty oparte na tak drogich surowcach utracity swojg
konkurencyjno$¢ wobec innych technologii, co sktonito wielu
klientéw do zmiany receptur i stosowania tafszych rozwigzan.
Wprawdzie od pewnego czasu ceny surowcéw stopniowo
malejq, jednak tempo i skala obnizek jest nadal
niewystarczajqgca, przez co zapotrzebowanie na produkty
naftalenopochodne utrzymywato sie w ubiegtym roku na
historycznie niskim poziomie.

5.4. Podsumowanie dziatalnosci za 2023 rok

Miniony rok byt dla segmentu Inna dziatalno$€ chemiczna
wyjgtkowo trudnym okresem, w ktérym niesprzyjajgce warunki
rynkowe miaty istotny wptyw na znaczny spadek obrotow
i marz segmentu. Trend ten, zapoczgtkowany pod koniec 2022
roku, byt kontynuowany przez caty rok 2023. Przetom roku 2023
i 2024 przynibst krétkotrwate, lekkie ozywienie na rynku oraz
lekki wzrost popytu na produkty segmentu, co nie przesqdza
jednak o poprawie sytuacji w kolejnych najblizszych okresach.

W 2023 r. bardzo wyraznie dato sie zauwazy€ spowolnienie
w wielu obszarach aplikacyjnych, obstugiwanych przez
segment. W szczegdlnosci dotyczy to dedykowanych do
przemystu budowlanego wyrobéw naftalenopochodnych, ale
takze innych aplikacji do takich branz, jak np. przetwérstwo
tworzyw. Spowolnienie gospodarcze, w tym spadajqcy popyt,
miato  wyrazny wptyw na wyniki segmentu pomimo
stosunkowo korzystnej struktury portfolio produktowego.

W branzy fosforopochodnych juz od potowy 2022 r. obecni sg
konkurenci z Chin, oferujgcy swoje produkty
w atrakcyjniejszych  cenach od tych mozliwych do
zaproponowania przez producentdw europejskich. Przede
wszystkim wzrosta dostgpno$¢ chinskich uniepalniaczy
fosforowych do pian poliuretanowych w skrajnie niskich
cenach. W potgczeniu z redukcjq zapotrzebowania, wywotang

posrednio wojng w Ukrainie, spowodowato to konieczno§é
stopniowych korekt cenowych juz na poczqgtku ubiegtego roku.
W kolejnych kwartatach spadek zapotrzebowania byt jeszcze
bardziej widoczny i nadal sig utrzymuje. Duzy wzrost
dostepnosci tej grupy produktéw, przy jednoczesnym niskim
zapotrzebowaniu na nie, doprowadzit do silnego spadku cen,
co w efekcie miato negatywny wptyw na poziom marz. Utrata
konkurencyjnosci w tym obszarze przez producentéw
europejskich doprowadzita nie tylko do utraty sporej czesci
marzy, ale takze do znaczqcej redukcji sprzedawanych
wolumenoéw.

W zwiqzku ze stosowanymi od diuzszego czasu przez
dostawcoédw chifiskich praktykami drastycznego zanizania cen
do poziomdéw, ktére nie mogq znalezé uzasadnienia
w kosztach, PCC Rokita wraz z innymi europejskimi
producentami uniepalniaczy fosforowych, ztozyta do Komisji
Europejskiej (KE) odpowiedni wniosek anty-dumpingowy
przeciwko Chinom. PCC Rokita wraz z innymi europejskimi
producentami wybranych uniepalniaczy fosforowych ztozyta
do Komisji Europejskiej odpowiedni wniosek antydumpingowy
przeciwko chinskim producentom. Komisja Europejska
zaproponowata wstgpnie wprowadzenie w kwietniu br.
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tymczasowych cet antydumpingowych na srednim poziomie
oscylujgcym w okolicy 60%.

Ceny wigkszoSci surowcéw stosowanych do produkciji
wyrobdéw fosforopochodnych, wykazywaty w trakcie roku
trend spadkowy, jednak pod koniec roku trend ten ulegt
wyraznemu wyhamowaniu. Niestety nie przetozyto si¢ to na
poprawe wynikéw. Spadkowi cen surowcodw towarzyszyt takze
spadek cen produktdw sprzedawanych przez segment,
spowodowany wymienionymi juz wczesniej czynnikami,
gtébwnie redukcjq zapotrzebowania po stronie klientbw oraz
zwiekszonqg podazg tanich produktéw konkurencyjnych spoza
Europy.

Z kolei w branzy naftalenopochodnych, ceny podstawowego
surowca (naftalenu) nadal utrzymywaty sie na bardzo
wysokim poziomie, co miato negatywny wptyw na popyt.
Czes¢ klientébw zdecydowato sie bowiem na zmiane swoich
formulacji i zastosowanie  korzystniejszych  kosztowo
rozwigzan.

Tabela 4 Wybrane dane finansowe segmentu Inna dziatalno§¢ chemiczna
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Segment Inna dziatalno§€ chemiczna sprzedaje swoje
produkty gtébwnie na rynku europejskim oraz w duzo
mniejszym zakresie na azjatyckim i pétnocnoamerykanskim.

Podsumowanie sytuacji finansowej

W 2023 roku segment Inna dziatalno$€¢ chemiczna
w poréwnaniu do roku 2022 znaczgco zmniejszyt poziom
przychodoéw ze sprzedazy do klientéw zewnetrznych. Spadek
wyniést 32%. Nizsze wolumeny i ceny produktéw, oraz
osiggnieta nizsza marza przetozyty sie na wynik EBITDA, ktéry
spadt w poréwnaniu do 2022 roku 0 52,8 min zt.

Istotne czynniki wptywajgce na wynik segmentu w stosunku

do 2022r.:

- agresywna polityka cenowa konkurencji z Chin,
prowadzqca do utraty znacznej czesci sprzedazy i marz
na uniepalniaczach fosforowych,

- znaczqgcey spadek zapotrzebowania, gtéwnie na produkty
dedykowane do branz zwigzanych z budownictwem.

[wtys.zi] 2023 2022 Zmiana
Przychody ze sprzedazy do innych segmentow 11019 11345 -2,9%
Przychody ze sprzedazy od klientdw zewnetrznych 160 357 234583 -31,6%
tgczne przychody ze sprzedazy 171376 245 928 -30,3%
EBITDA 13735 66 525 -79,4%
Marza EBITDA 8,0% 271% -19,1 p.p.
Zysk/strata brutto 375 55 044 -99,3%

Wykres 10 Sprzedaz zewnetrzna iloSciowo segmentu Inna dziatalnos§¢
chemiczna za 2023 roku [w tys. ton]

25,4

20,3

2022 2023

Wykres 11 Sprzedaz zewnetrzna segmentu Inna dziatalno$¢ chemiczna
za 2023 rok w ujeciu geograficznym

= 21% Polska
m 35% Pozostate kraje UE
= 30% Niemcy

= 7% Azja
7% Pozostate obszary
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5.5. Innowacje

W Grupa PCC Rokita w swoich dziatach badan i rozwoju
zatrudnia okoto 60 osdb, w tym 10 z tytutem doktora. Segment
Inna Dziatalno§€ Chemiczna wspiera ponad 20 osob.

Dziaty badah i rozwoju Grupy PCC Rokita posiadajg
wyspecjalizowane laboratoria wyposazone w najnowszq
aparature, ktére stuzq do prowadzenia syntez chemicznych w
skali laboratoryjnej, ¢wiertechnicznej i poéttechnicznej oraz
testow aplikacyjnych, zarébwno pracownikom PCC Rokita SA
jak i pozostatym dziatom R&D Grupy Kapitatowe;.

Spoétka kontynuuje projekty badawcze, zmierzajgce do
poszerzenia portfolio produktéw w zakresie specjalistycznych
dodatkdédw oraz rozwaza kolejne kroki w kierunku wzmocnienia
pozyciji Spoétki w tym obszarze.

W planach rozwojowych Spétka szczegdlny nacisk ktadzie na
nowoczesne i specjalistyczne rozwiqzania, dzieki ktorym
konsekwentnie buduje renome kompetentnego dostawcy,
umachnia pozycje rynkowq, a takze poprawia wyniki réwniez
segmentu Inna dziatalno$¢ chemiczna.

W 2023 r. kontynuowane byty prace badawcze nad
rozszerzaniem oferty Grupy PCC o nowe specjalistyczne
rozwiqzania, ktére uzupetniq portfolio produktowe dla klientéw
z branzy tworzyw sztucznych, ptyndébw hydraulicznych,
dodatkéw AW/EP i przemystu budowlanego. Prace badawcze
wiqzaty sie réwniez z rozwojem istniejgcych produktéw w
nowych obszarach aplikacyjnych.

Spotka zmierzata do finalizacji projektu dofinansowanego
przez Narodowe Centrum Badan i Rozwoju z programu Szybka
Sciezka pt. ,Innowacyjne oraz przyjozne dla $rodowiska
surowce i dodatki dla przemystu poliuretanowego wytworzone

5.6. Inwestycje

W 2023 roku prowadzone byty prace modernizacyjne.

Grupa w ramach segmentu Inna dziatalno$€ chemiczna nie
wyklucza dalszych inwestycji zmierzajgcych do zwigkszenia
zdolnosci produkcyjnych.

W 2023 roku naktady poniesione na inwestycje w segmencie
Inna dziatalno$¢ chemiczna wyniosty 5,6 min zt.
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m.in. przy udziale surowcéw pochodzenia naturalnego”.
W ramach tego projektu prowadzone byly prace majgce na
celu optymalizacje i skalowanie w warunkach laboratoryjnych
nowoczesnych, bezhalogenowych uniepalniaczy  do
systemow poliuretanowych oraz ich testy aplikacyjne. Na tle
dotychczas proponowanych rozwiqgzahn bezhalogenowych,
opracowywane produkty odznaczajg sie jeszcze wiekszg
skutecznosciq w testach palnosci gotowych materiatéw oraz
bardzo niskg emisjg lotnych zwigzkéw organicznych. Ponadto
optymalizaciji, skalowaniu i testom aplikacyjnym poddano
wiqczone do projektu nanoczqgstki czerwonego fosforu, ktére
mogqg znalezé zastosowanie réwniez jako  dodatki
uniepalniajgce.

W ramach wspotpracy migdzy dziatami badar i rozwoju Grupy
Kapitatowej PCC, prowadzone sq badania nad Srodkami
antystatycznymi stosowanymi w tworzywach sztucznych oraz
nad komplementarnym dziataniem innych dodatkow.

Prowadzono takze dalsze prace laboratoryjne nad
technologiq otrzymywania eteréw polikarboksylanowych
(PCE) oraz testy aplikacyjne otrzymanych produktéw,
bedqcych domieszkami nowej generacji do betonu.
Przeprowadzono réwniez pierwsze skalowania opracowanej
technologii w skali péttechnicznej i przekazano prébki do
weryfikacji rynkowe.

W obszarze naftalenopochodnych skupiono sie na
poszerzeniu gamy produktowej w celu zwigkszenia wolumenu
sprzedazy w aplikacjach takich jak Srodki dyspergujgce
dedykowane do latekséw oraz pigmentdw, a takze jako
dodatki do mas ceramicznych.
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6.SEGMENT ENERGETYKA

6.1. Opis segmentu

Segment Energetyka prowadzi dziatalno$¢ w zakresie
wytwarzania energii cieplnej, wytwarzania i obrotu oraz
dystrybucji energii elektrycznej, obrotu oraz dystrybucji gazu
ziemnego i azotu gazowego, wody demineralizowanej oraz
sprezonego powietrza, gtdwnie na potrzeby Grupy PCC Rokita.
Segment ten tworzy Centrum Energetyki dziatajgce w ramach
PCC Rokita oraz spétka zalezna Gaia Sp. z o.0. (dalej Gaia).
Zdniem 1 czerwca 2023 roku pomigdzy PCC Rokita a Gaia
zostata zawarta umowa przeniesienia zorganizowanej czgsci
przedsigbiorstwa ,Zespdt cieplny” w konsekwencji wniesienia
aportu.

Gtownym zadaniem segmentu jest zapewnienie dostaw
energii cieplnej w postaci pary technologicznej dla Grupy PCC
Rokita, zuzywanej do procesdbw chemicznych. Stqd istotne
znaczenie majq tu naktady remontowe i inwestycyjne, ktérych
celem jest zapewnienie niezawodno$ci w ujeciu technicznym,
jak réwniez majgce na celu spetnienie wymogdw prawnych
odnosnie ochrony srodowiska.

Wytwarzane w segmencie Energetyka media kierowane sq na
rynek lokalny, gtéwnie do segmentéw Grupy PCC Rokita,
a takze do pozostatych spotek z Grupy PCC, funkcjonujgcych
na terenie przemystowym w Brzegu Dolnym. Udziat sprzedazy

6.2. Grupy produktowe

W  segmencie Energetyka  wytwarzana jest  para
technologiczna, energia elektryczna, ciepto grzewcze oraz
woda demineralizowana i sprezone powietrze. Ponadto
segment zajmuje sig obrotem i dystrybucjg energii
elektrycznej oraz gazu ziemnego i azotu gazowego.

Wyprodukowana  energia  cieplna  zostaje  zuzyta
w zdecydowanej wigkszosci jako para technologiczna do
procesdbw chemicznych oraz do wytworzenia energii
elektrycznej. Nieznaczna cze$¢ energii cieplnej przeznaczana
jest do wytwarzania wody grzewczej dla odbiorcéw z miasta
Brzeg Dolny. Paliwem do produkcji energii cieplnej jest gtdwnie
wegiel kamienny oraz gaz ziemny i wodér.

Przy wytwarzaniu energii elektrycznej wykorzystywany jest
proces zwany kogeneracjq, polegajgcy na tym, ze na jednym
urzgdzeniu wytwérczym  (turbozespole) zasilanym parg
z kottébw powstaje energia elektryczna i para technologiczna.
To powoduje, ze do produkcji tych samych iloéci energii
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do odbiorcéw z Grupy PCC Rokita stanowi wiekszos¢
przychodoéw segmentu.

Podstawowym medium energetycznym  wytwarzanym
w segmencie jest para technologiczna, uzywana przez
odbiorcéw w procesach chemicznych jako zrédio energii
cieplnej. Zapotrzebowanie na pare technologiczng i inne
media jest &ciSle skorelowane z rozwojem zdolnosci
produkcyjnych odbiorcow.

Kolejnym medium jest energia elektryczna. Decyzje o ilosci
i czasie produkcji uwzgledniajg ceny dostepnej energii na
rynku w  stosunku do kosztéow jej wytworzenia. Illos¢
wytwarzanej energii  elektrycznej w segmencie jest
wypadkowq mozliwosci technicznych z uwzglednieniem
wspomnianych aspektéw ekonomicznych. Wraz ze wzrostem
zapotrzebowania na pare technologiczng wzrasta réwniez
optacalnos¢ produkcji energii elektrycznej za sprawq procesu
kogeneracji.

PCC Rokita zaopatruje w ciepto grzewcze wigkszos¢
gospodarstw domowych w Brzegu Dolnym. Od kilku lat poziom
tego zapotrzebowania jest wzglednie staty i nie widac
perspektyw jego wzrostu.

elektrycznej i pary technologicznej zuzywa sie mniej paliwa niz
w przypadku produkcji rozdzielone;.

Woda demineralizowana i sprezone powietrze sq zuzywane
w catoSci przez spdiki prowadzgce dziatalno$€ na terenie
przemystowym zlokalizowanym w Brzegu Dolnym. Proces
produkcji wody demineralizowanej polega na wstepnym
oczyszczeniu, a nastepnie wiasciwe] demineralizacji
jonowymiennej wody wstegpnie oczyszczonej. Natomiast
proces produkcji sprezonego powietrza realizowany jest przez
zespot sprezarek srubowych oraz zespoét urzqdzeh uzdatniania
medium, ktére zapewniajq ciqggtq dostawe powietrza do
wszystkich wydziatéw produkcyjnych.

Obrét i dystrybucja energii elektrycznej sqg §cisle zwigzane
z zasilajgcq Spétke sieciq dystrybucyjng Tauron Dystrybucja
S.A. Spoétka dystrybuuje nastepnie energie elektryczng do
poszczegdlnych odbiorcéw.
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6.3. Podsumowanie dziatalnosci za 2023 rok

W ciggu 2023 roku dziatalno§¢ segmentu Energetyka
przebiegata bez istotnych zakiocen.

W stosunku do 2022 roku zapotrzebowanie na ciepto w parze
technologicznej dla instalacji chemicznych byto o 7% nizsze.
Zapotrzebowanie na ciepto grzewcze byto nizsze o0 9%.
Przyczynity sie do tego podejmowane  dziatania
oszczednoSciowe przez odbiorcéw ciepta sieciowego, jak
réwniez nizsza produkcja chemiczna u niektérych odbiorcow.

Produkcja wtasna energii elektrycznej byta o 41% nizsza niz
w analogicznym okresie roku poprzedniego i stanowita 9%
catkowitego zuzycia energii elektrycznej Spotki na potrzeby
wiasne.

Rynek segmentu Energetyka

Koszty energii sq kluczowym sktadnikiem kosztu wytworzenia
wiekszosci produktdow chemicznych. W 2023 roku rynkowe
ceny energii elektrycznej powoli spadaty, byty jednak wyzsze
w stosunku do poziomdw cenowych sprzed wybuchu wojny
na Ukrainie, tj. sprzed europejskiego kryzysu energetycznego
zapoczqgtkowanego w 2021 roku. Aktualnie rynkowe ceny tego
kluczowego medium dla produkcji chloroalkalibw pozostajg
na poziomie zblizonym do tego sprzed europejskiego kryzysu
energetycznego zapoczgtkowanego w 2021 roku.

Poziom cen energii w Polsce ksztattujg migdzy innymi czynniki
obiektywne, takie jok wojna w Ukrainie i zwigzane z nig obawy
o dostepno$¢ podstawowych paliw takich jak gaz czy wegiel.
Znaczenie ma réwniez struktura wytwarzania energii
elektrycznej, w tym utrzymujqcy sie nadal wysoki udziat paliw
kopalnych w jej produkcji oraz koszt polityki klimatycznej UE,
gtébwnie uprawnien do emisji CO.. Nalezy jednak zwrdcic
uwage na coraz wigkszg produkcje energii elektrycznej z
odnawialnych Zrédet energii i jej wpltyw na obnizenie
poziomdw cen gtdbwnie na rynkach krétkoterminowych.

W celu wsparcia gospodarek europejskich po agresji Rosji na
Ukraing w marcu 2022 r. Komisja Europejska przyjeta
tymczasowe kryzysowe ramy srodkéw pomocy panstwa, ktére
otwierajg nowe mozliwosci interwencji na rynkach energii
elektrycznejigazu w celu ich ustabilizowania. Zgodnie z treSciq
Komunikatu na obszarze UE dopuszczalna jest pomoc
panstwa, udzielana energochtonnym odbiorcom
przemystowym, w celu ztagodzenia skutkédw wzrostu cen
energii elektrycznej i gazu.

Na tej podstawie w Polsce opracowany zostat program
rzgdowy na lata 2022 - 2023 ,Pomoc dla sektoréw
energochtonnych zwigzana z nagltymi wzrostami cen gazu
ziemnego i energii elektrycznej”. Beneficjentami programu sq
przedsigbiorstwa energochtonne, dla ktérych koszty energii
stanowig duzg cze$¢ wszystkich kosztow operacyjnych.
Program ma na celu poprawe sytuacji finansowej tych firm,
wspierajgc je w kontynuowaniu produkcji. PCC Rokita w

ramach programu otrzymata za rok 2022 i pierwsze potrocze
2023 tgcznie kwote ponad 18,6 min zt.

Wsparciem dla przemystu energochtonnego jest réwniez
obecnie funkcjonujgca ustawa o systemie rekompensat dla
sektoréw i podsektoréw energochtonnych. Ustawa ma na celu
wprowadzenie przepisdbw umozliwiajgcych przyznawanie
rekompensat pienieznych przedsigbiorcom z sektora
energochtonnego, ktérych rentownos¢ oraz konkurencyjnos¢
jest istotnie zagrozona w wyniku wzrostu cen energii
elektrycznej, spowodowanego rosngcymi cenami zakupu
uprawnien do emisji gazéw cieplarnianych. W ramach
ztozonego wniosku o wyptate rekompensat Spoétka otrzymata
w listopadzie 2023 roku kwotg 54,6 min zt.

W zakresie zaopatrzenia w energie elektryczng, Spoétka
realizowata w 2023 roku zakupy na Towarowej Gietdzie Energii
(TGE) oraz bilansowata energie na Rynku Bilansujgcym.
Ponadto dokonywata zakupédw od PGE.

Energie zuzywanq do proceséw w 2023 roku Spotka kupowata
w trakcie okoto ostatnich 2 lat. Z uwagi na spadki cen ale tez
duzg zmienno$¢ cen energii elektrycznej nie mozna wykluczyg,
iz w roku 2024 koszty energii elektrycznej bedqg nizsze niz
ubiegtoroczne.

Decyzje Spotki o zamodwieniu okreSlonej ilosSci energii
elektrycznej podejmowane sq w zaleznosci od aktualnej
sytuacji na rynku energii. Czg$¢ energii elektrycznej pochodzi
z produkcji wiasnej PCC Rokita.

W 2023 roku hurtowe ceny energii elektrycznej wyznaczane
byty przez transakcje zawierane na TGE. Warunkiem
podstawowym do zakupu energii na dany okres byta
dostepnos¢ wolumendw. Ceny energii w 2023 roku stanowity
podstawe do podjecia przez Spdtke decyzji o zakupie
konkretnej ilosci.

Wobec sytuacji na rynku energii elektrycznej Spoétka nie
wyklucza w przysztoSci inwestycji w zwigkszenie zdolnosci
produkcyjnych w ramach witasnej produkcji energii.

Trzeba mie¢ na uwadze, ze ceny energii elektrycznej majq
wptyw  przede  wszystim  na  wyniki  segmentu
Chloropochodne.

Uprawnienia do emisji CO2

Spotka jest emitentem dwutlenku wegla i jest objeta
wspblnotowym systemem handlu uprawnieniami do emisji
CO, (EU ETS). Koszty uprawnien do emisji CO2 wplywajq
w coraz wigkszym stopniu na koszty wytworzenia produktow
chemicznych.

Uprawnienia do emisji CO. (jednostki EUA) sg czesciowo
nieodptatnie otrzymywane przez Spotke w ramach Krajowego
Planu Rozdziatu Uprawnien (tzw. KPRU), oraz dodatkowo
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nabywane na rynku w celu wypetnienia obowigzku umorzenia
(pokrycia rzeczywistej emisji CO2).

Emisja CO2 z instalacji objetych zezwoleniem EU ETS w roku
2023 wyniosta 147 049 MgCO: (wartos¢ przed weryfikacjq przez
akredytowanego audytora). Raport roczny emisji, raport
poziomu dziatalnoéci oraz sprawozdania z weryfikacji nalezy
przedtozy¢é w  ustawowym  terminie do  organéw
administracyjnych do 30 marca 2024 r. Ustawowy termin na
umorzenie uprawnien dla roku 2023 to 30 wrzeénia 2024 roku,
na podstawie sprawozdania rocznego oraz raportu z
weryfikacji dla instalaciji, ktéry musi zosta¢ zatwierdzany przez
Krajowy O$rodek Bilansowania i Zarzgdzania Emisjami (tzw.
KOBIZE).

W roku 2023 Spétka nabyta 112 000 szt. jednostek EUA. Na
koniec roku 2023 r. Spétka posiadata na rachunku 216 390 szt.
jednostek EUA. Aktualnie Spétka ma w catosci zabezpieczone
potrzeby rozliczeniowe emisji CO2 dla roku 2023 w zakresie
posiadanych uprawnief EUA.

W roku 2023 na rynku uprawnien do emisji CO> (rynek
terminowy) wystgpita zmienno$¢ cen w zakresie 66-101€/EUA,
srednia cena to poziom 85,60 €/EUA, przy 812 €/EUA w
poprzednim roku (§rednioroczna).

Gtownymi czynnikami wptywajgcymi na duzg zmienno$¢ cen
byty: sytuacja z dostawami do UE i cenami paliw; sytuacja
gospodarczo-finansowa oraz polityczna na Swiecie: program
REPowerUE i pakiet ,Fit for 55"

Surowce
Gtéwnym surowcem (paliwem) w segmencie Energetyka jest
wegiel kamienny.

Ceny dostarczanego do Spoétki w2023 roku wegla
kamiennego byty znaczqco wyzsze niz roku poprzednim, co
miato  wptyw na koszt wytworzenia energii wramach
dziatalnosci Spotki.

Pomimo wciqz toczqcej sie wojny w Ukrainie i wprowadzonych
sankcji na wegiel z Rosji, sytuacja na rynku surowcow
energetycznych ulega stabilizacji, co powinno przetozy¢ sie na
nizsze ceny zakupu miatu weglowego w najblizszej przysztosci.

Tabela 5 Wybrane dane finansowe segmentu Energetyka
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Spotka podejmuje dziatania celem optymalizacji rezerw
wegla.

Alternatywq dla wysokich cen wegla moze byé mozliwosé
produkciji przez Spotke czgsci energii cieplnej poprzez spalanie
gazu ziemnego i wodoru w uruchomionym w 2022 roku kotle
wodorowo- gazowym o wydajnosci 15 t/h  pary
technologicznej. Produkcja ciepta z powyzszego zrodia
stanowita 14% catkowitej produkcji w omawianym okresie.
Jednocze$nie w najblizszym czasie do uzytku ma zostac
oddana inwestycja w dwa nowe kotty gazowe. Decyzja o
budowie dodatkowych kottéw gazowych zostata podjeta m.in.
z uwagi na che¢ zapewnienia wiekszego bezpieczehstwa
dostaw jednego z gtéwnych mediéw niezbednych przy
produkcji chemicznej — pary technologicznej. Dodatkowa moc
zapewniana przez nowe jednostki gazowe zwieksza rezerwe
na wypadek awarii i remontéw kottow weglowych oraz w
sytuacji utrudnionego dostepu do wegla. Z drugiej strony, w
okreslonych wypadkach, nowe jednostki gazowe pozwalajq
na optymalizacje kosztéw wytwarzania pary technologiczne;.
Spétka na biezgco monitoruje te relacje i zamierza w sposéb
elastyczny reagowa¢é na zmiany cen  czynnikow
energetycznych. Jednocze$nie zastgpienie wegla gazem
ziemnym pozwala na istotne zmniejszenie zapotrzebowania
na uprawnienia CO,, co poza aspektem czysto ekonomiczny,
jest zgodne ze strategig Spoétki nastawiong na poprawe
oddziatywania na Srodowisko.

Podsumowanie sytuacji finansowej

Wyniki segmentu Energetyka zalezg w duzym stopniu od cen
wegla kamiennego. Ze wzgledu na wciqgz toczgcg sie wojne w
Ukrainie, cena wegla energetycznego na rynkach swiatowych
w 2023 roku utrzymywata sie na podwyzszonym poziomie.

Ceny zakupu wegla w 2023 r. wynikajgce z zawartego przez
Spotke kontraktu byly na wyzszym poziomie w stosunku do
analogicznego okresu roku poprzedniego i spowodowaty, ze
ich wptyw na wyniki segmentu byt negatywny.

W 2023 roku, w stosunku do roku 2022, odnotowano 9% wzrost
przychoddw ze sprzedazy do innych segmentdéw i podobny
wzrost sprzedazy do klientdw zewnetrznych. tgczne przychody
segmentu wzrosty 0 16,9 min zt w poréwnaniu do roku 2022.

[wtys. zt] 2023 2022 Zmiana
Przychody ze sprzedazy do innych segmentéw 131400 120 279 9,2%
Przychody ze sprzedazy od klientdw zewnetrznych 66 235 60 502 9,5%
tgczne przychody ze sprzedazy 197 635 180 781 9,3%
EBITDA 23974 (448) 5457,0%
Marza EBITDA 12,1% -0,2% 12,3 p.p.
Zysk/strata brutto (43 004) (75 607) 43]1%
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6.4. Inwestycje

Inwestycje w segmencie Energetyka zwiqzane @ sq
z modernizacjq techniczng instalacji i pozwalajg na dalszg
optymalizacje prowadzenia procesu. Przyczyniajq sie takze do
spetniania rosngcych wymogéw srodowiskowych. Ponadto w
ramach  naktaddéw  inwestycyjnych  tego  segmentu
uwzgledniane sq réwniez zakupy uprawnien do emisji CO..

Z uwagi na zmiany w polityce klimatycznej Unii Europejskiej
w zakresie zwiekszonego celu redukcji emisji CO2 do 2030 roku
(pakiet ,Fit for 55”) oraz wobec nieprzewidywalnych cen na
rynku uprawnien do emisji CO2, Spoétka nie moze wykluczyé
w przysztoSci inwestycji w zakresie zmian w jednostkach
produkujgcych energie cieplng (para technologiczna, woda
grzewcza) oraz energie  elektryczng, w  tym  w
elektrocieptownie na potrzeby witasne i odbiorcéw
zewnetrznych.

W pierwszym kwartale 2023 roku uzyskano pozwolenie na
uzytkowanie dla nowego przytqcza gazu, z ktérego zasilani sq
wszyscy odbiorcy gazu ziemnego, w tym kottownia
wodorowo-gazowa, a takze nowa kottownia gazowa (od
momentu rozruchu technologicznego). W pierwszym pétroczu
2023 roku kontynuowano budowe nowej, niskoparametrowej
kottowni gazowej (zasilanej tylko gazem ziemnym),
o wydajnosci pary 50 t/h netto, sktadajgcej sie m.in. z dwéch
blizniaczych kottéw typu ptomienicowo-ptomienidéwkowego.
Po przeprowadzeniu rozruchu mechanicznego i
technologicznego kottowni, obecnie optymalizowana jest jej
praca trwajg tez przygotowania do ruchu prébnego.
W pierwszym pétroczu 2024 r. planowane sq pomiary
gwarancyjne i uzyskanie pozwolenia na uzytkowanie.

W ciggu 2023 roku kontynuowano réwniez prace zwigzane z
odcinkowg modernizacjq sieci azotu na terenie Spofki.

Obecnie analizowane sq dalsze, potencjalne kierunki rozwoju
Spotki, ktérych celem jest zabezpieczenie jej potrzeb
energetycznych w kolejnych latach. Spétka nie wyklucza
migdzy innymi ewentualnych inwestycji we witasne Zzrédta
energii odnawialnej, cho¢ w obecnych realiach ten scenariusz
nie jest kluczowym rozwigzaniem.

Dodatkowo Spdtka nie wyklucza mozliwosci zawarcia
dtugoterminowej umowy zakupu energii ze zrodet
odnawialnych. Jest to funkcjonujgca od kilku lat formuta
kontraktu zawieranego bezposrednio pomiedzy wytworcq
energii z instalacji OZE a odbiorcgq, ktéry chciatby z tej energii
korzysta¢. Jedna ze stron otrzymuje zielonq energig, a druga —
gwarancje jej odbioru. PCC Rokita jest w ciggtym kontakcie
z potencjalnymi  kontrahentami  zaréwno  polskimi  jak
i wiodgcymi w Europie. Rozwazany jest zakup energii z juz
istniejgcych oraz planowanych farm fotowoltaicznych oraz
elektrowni  wiatrowych. Réwnoczesnie trwajg analizy
dotyczqce  projektow  efektywnosciowo-energetycznych,
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majgcych na celu ograniczenie zapotrzebowania na energie
cieplng oraz elektryczna.

PCC Rokita dgzy do minimalizacji swojego oddziatywania na
klimat poprzez znaczqcqg redukcje emisji ekwiwalentu
dwutlenku wegla pochodzqcego ze zuzywanej energii
elektrycznej. Moze to zostaC osiggniete dzigki obnizaniu
energochtonnosci proceséw technologicznych, a takze
zmianie struktury  zuzywanej energii elektrycznej
i stopniowemu odchodzeniu od paliw kopalnych na rzecz
energii odnawialnej zaréwno w zakresie energii produkowanej
samodzielnie, jok i nabywanej ze zrédet zewnegtrznych. Naktady
poniesione na inwestycje w segmencie Energetyka w ciggu
2023 roku wyniosty 73,6 min zt, w tym zakup uprawniefi do
emisji CO2 wynidst 44,3 min zt.

Ponadto podjeta zostata decyzja o rozbudowie w segmencie
Chloropochodne instalacji elektrolizy membranowej o dwa
kolejne elektrolizery najnowszej dostgpnej generacji,
wptywajgcej na mniejszg energochtonno$€. Zwiekszone
zdolnoSci  produkcyjne pozwolg na zmienne obcigzanie
instalacji elektrolizy w sposbéb dopasowany do aktualnie
zmieniajgcych sig cen energii. Jest to gtdwnie zwiqzane z
dostepnosciq zielonej energii na rynku, ktérej ilo$€ i cena
potrafi sie istotnie zmieni€ nawet w ciggu jednej doby.
Inwestycja ta moze min. wptyngé na ograniczenie
jednostkowego zuzycia energii elektrycznej w produkciji tugu i
chloru. Jednocze$nie nadwyzkowa zdolno$¢ produkcyjna
moze by¢ wykorzystywana do produkcji chloroalkaliobw w
momentach duzej generacji energii z odnawialnych zrédet
energii (przy potencjalnie ujemnych cenach energii). Dzigki
temu moze ona dawa¢ wymierny efekt zwiekszenia
mozliwosci modulowanej pracy instalacji elektrolizy w sposdb
dopasowany do aktualnie zmieniajgcych sige cen energii, przez
co moze wptynq¢ na obnizenie kosztdw energii elektryczne;j.
Inwestycja wpisuje sie w szeroko obecnie omawiang
koncepcje produktowych magazynéw energii. Koncepcja
produktowego magazynu energii opiera sie na zatozeniu
przewymiarowania zdolnosci produkcyjnych danej instalacji
tak, by w okreSlonymn momencie méc produkowaé wiecej
wyrobdéw niz wynikatoby z popytu klientéw. Dzigki temu
produkujgc wczesniej wyroby na magazyn (w okresach
niskich cen energii) mozna nastgpnie ograniczyé, lub wrecz
wytgczy€ najbardziej energochtonne wezty produkcyjne.
Inwestycja ta przyczynia sie rowniez do zagospodarowania
wigkszej ilosci energii OZE dostepnych w Krajowej Sieci
Elektroenergetycznej.
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7. SEGMENT POZOSTALA DZIALALNOSC

7.1. Opis segmentu

W ramach segmentu Pozostata dziatalno$s¢ dokonano
agregaciji jednostek, w tym jednostek ustugowych Centrum
Zarzqdzania w ramach PCC Rokita SA i spotek Grupy
Kapitatowej z uwagi na to, ze nie zostaty spetnione kryteria
wymagajgce  wydzielenia z tej grupy odrebnego
dodatkowego segmentu sprawozdawczego.

Przedmiotem dziatania jednostek ustugowych Centrum
Zarzqdzania jest przede wszystkim $wiadczenie ustug dla
Grupy PCC Rokita w zakresie: zarzqdzania i administracji,
ochrony §rodowiska, oczyszczania Sciekéw, zarzgdzania
majgtkiem, bezpieczenstwa (stuzby ratownicze, prewencija),
utrzymania sieci elektroenergetycznych oraz transportu
kolejowego na terenie parku przemystowego w Brzegu
Dolnym.

Ponadto w sktad segmentu Pozostata dziatalno$¢ wchodzqg
spotki zalezne PCC Autochem Sp. z 0.0, PCC Apakor Sp. z 0.0,
Zaktad Ustugowo - Serwisowy ,LabMatic” Sp. z o.0,
Ekologistyka Sp. z 0.0, Aqua tososiowice Sp. z 0.0, ChemiPark
Technologiczny Sp. z 0.0, distripark.com Sp. z o.0. ispoftki
wspobtkontrolowane PCC EXOL Kimya Sanayi Ve Ticaret Limited
Sirketi i PCC BD Sp. z 0.0.

Segment Pozostata dziatalno$¢ obejmuje obszary, ktérych
przedmiotem dziatalnosci sq:

— uslugi w zakresie kompleksowego utrzymania ruchu
urzgdzen i instalacji technologicznych,

— gospodarowanie odpadami przemystowymi, w tym
zarzqdzanie  sktadowiskami  odpadéw  wapiennych,
odpaddédw paleniskowych z elektrocieptowni, odpadéw
z Centralnej Oczyszczalni Sciekéw oraz magazynem
odpaddéw surowcodw wtornych,

— budowa i remonty aparatury przemystowej ze stali oraz
wykonawstwo zabezpieczef antykorozyjnych,

— $Swiadczenie ustug dla Grupy PCC Rokita w zakresie:
zarzqdzania i administracji, ochrony  Srodowiska
(oczyszczalnia  Sciekéw),  zarzgdzania  majgtkiem,
bezpieczenstwa, utrzymania sieci elektroenergetycznych
oraz transportu kolejowego na terenie parku
przemystowego w Brzegu Dolnym,

— ustugi transportowe chemikalibw ptynnych na terenie
kraju i poza jego granicami oraz ustugi spedycyjne,
atakze kompleksowe pakiety ustug tqczqce transport
drogowy, transport intermodalny oraz logistyke
magazynowq,

— ustugi mycia autocystern i konteneréw, stuzgcych do
przewozu typowych chemikaliéw ptynnych,

— pobdr, uzdatnianie i dostarczanie wody pitne;j.

Jednostki segmentu Pozostata dziatalno$¢ Swiadczg ustugi
zarébwno spdtkom Grupy PCC Rokita jak i klientom
zewnetrznym.

7.2. Podsumowanie dziatalnosci za 2023 roku

Segment Pozostata dziatalno§¢ odnotowat wyzszy o 81,7 min zt wynik EBITDA w poréwnaniu do 2022 roku.

Tabela 6 Wybrane dane finansowe segmentu Pozostata dziatalnosé

[wtys. zt] 2023 2022 Zmiana
Przychody ze sprzedazy do innych segmentéw 258 064 236 336 9,2%
Przychody ze sprzedazy od klientéw zewnetrznych 168 644 140 884 19,7%
tgczne przychody ze sprzedazy 426 708 377 220 131%
EBITDA 86 456 4781 1708,3%
Marza EBITDA 20,3% 13% 19,0 p.p.
Zysk/strata brutto 54 928 (26 916) 304,1%
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7.3. Inwestycje

W ramach prowadzonej pozostatej dziatalnosci, zwigzane z nig
gtébwne zadania inwestycyjne majg na celu zapewnienie
biezgcego funkcjonowania zaktadu, zarbwno w zakresie
zapewnienia odpowiedniego stanu infrastruktury, jok
i spetnienia  narzuconych na dziatalno§¢ podstawowq
regulacji prawnych.

PCC Rokita w 2023 roku kontynuowata budowe i wyposazanie
nowoczesnego Centrum Innowacji i Skalowania Proceséw.

Budowa Centrum wpisuje sie w strategie Spotki, ktéra zaktada
rozwdj sprzedazy produktdw specjalistycznych. Spotka
okreslita strategiczne obszary badawcze, w ramach ktérych
bedqg opracowywane nowe produkty specjalistyczne. Obszary
te obejmujg m.in. dodatki do tworzyw sztucznych, oleje
bazowe i dodatki do lubrykantéw, surowce do produkcji
elastycznych i sztywnych pianek poliuretanowych oraz
dodatki i surowce do branzy budowlane;j.

Konsekwentnie prowadzone sq inwestycje w modernizacje
infrastruktury ~ sieci  elektroenergetycznych,  zwiqzanej
zdystrybucjg i przesytlem energii elektrycznej na terenie
przemystowym w Brzegu Dolnym. Spétka prowadzi takze
ciqgte inwestycje odtworzeniowe zwigzane z modernizacjq
budynkéw, drég i estakad. Zaktadana koncepcja tych
modernizacji przewiduje poniesienie niezbednych naktaddw
przygotowujgcych infrastrukture pod mozliwosci dalszych
inwestycji i rozwoju istniejgcych instalacji, jednoczesnie majqc
na celu utrzymanie majgtku w stanie zapewniajgcym ciggtose
uzytkowania.

Spotka PCC BD, ktérej wspdlnikami sg PCC Rokita i PCC EXOL,
obie posiadajgce po 50% udziatdw, prowadzi inwestycje
budowy nowego, uniwersalnego zakiadu  produkcji
alkoksylatéw oraz innych zwiqgzkéw chemicznych w Brzegu
Dolnym, w tym polioli polieterowych. Na nowej instalacji ma
by€ produkowana szeroka gama miedzy innymi etoksylatow
oraz polioli polieterowych, moggcych mie¢ szerokie
zastosowanie w licznych branzach. Cze§€ produktoéw
pochodzqcych z tej instalacji moze charakteryzowac sie
nizszg emisjq lotnych zwigzkéw organicznych, krétszym i nisko
odpadowym procesem produkcji oraz nizszym Sladem
weglowym.

Spoétka PCC BD otrzymata pozwolenie na budowe i
kontynuowane sqg prace budowlane. Czesciowo zamodwione
zostaty juz zbiorniki na surowce oraz aparatura procesowa. Na
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ukonczeniu jest projekt bazowy, zakohczono projekt
budowlany na podstawie ktérego zostato wydane
prawomocne pozwolenie na budowe dla gtéwnej instalacji
produkcyjnej zaktadu. Trwajg prace nad projektem
wykonawczym, bedqgcym nastgpstwem projektu bazowego.

Inwestycja ma bardzo ztozony charakter, co wptywa migdzy
innymi na sposoéb jej realizacji. Jak wigkszos¢ inwestycji w
Grupie PCC, réwniez i ta inwestycja jest realizowana bez
udziatu generalnego wykonawcy, przy zaangazowaniu
wewnetrznych wyspecjalizowanych stuzb.

Ponadto dla osiggnigcia petnej funkcjonalnosci nowego
zaktadu produkcyjnego, konieczne bedzie przeprowadzenie
i zakonczenie inwestycji towarzyszgcych. Inwestycje te
obejmujg  miedzy innymi  modernizacje  Centralnej
Oczyszczalni  Sciekbéw, w tym: budowe podczyszczalni,
przebudowe  wewnetrznej  sieci  torbw  kolejowych,
modernizacje bramy gtéwnej czy rozbudowe laboratoriéw.
Aspektem moggcym réwniez wptywaé na przebieg procesu
budowy nowego zaktadu produkcyjnego sqg wymagania
zwigzane z ochronqg Srodowiska, w tym krajowe i unijne
przepisy.

Natomiast jesli chodzi o wymiar finansowy inwestycji,
prowadzone do tej pory analizy potencjalnych scenariuszy w
réznych hipotetycznych wariantach kosztowych
spowodowaty, ze w dniu 19 wrzednia 2023 r. Rada Nadzorcza
iZarzqd Spétki podjety uchwaty w sprawie zgody na
aktualizacje wartosci szacunkowej naktadéw na inwestycje i
dalszq realizacje tej inwestycji. Warto§€ naktaddéw zostata
oszacowana na poziomie okoto 551 min zt z jednoczesnym
zastrzezeniem, ze warto§¢ ta moze sie zmniejszy¢ lub
zwigkszy€ szacunkowo o okoto 25%. Nie jest wykluczone, ze
mogqg pojawi¢ sig okolicznosci, ktére potencjalnie mogg
wptyngé na modyfikacje harmonogramu, jak i zakresu
przedsigwzigcia Ilub wolumendéw produkcji. Spétka nie
wyklucza réwniez etapowania realizacji inwestycji. Aktualnie
Spotka nie zaktada, aby obecnie znane jej warunki mogty
uniemozliwi€¢ kontynuacije inwestycji.

Wydatki poniesione na inwestycje w segmencie Pozostata
dziatalno$§¢ w 2023 roku wyniosty 91,7 min zi, przy czym w
kwocie tej nie sq ujete wydatki na inwestycje w budowe
nowego, uniwersalnego zaktadu produkcji alkoksylatéw oraz
innych zwiqzkédw chemicznych w Brzegu Dolnym ze wzgledu
na konsolidacje spotki PCC BD metodq praw wiasnosci.
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8. SYTUACJA FINANSOWA GRUPY KAPITALOWEJ

8.1. Omoéwienie wynikoéw dziatalnosci Grupy

Tabela 7 Wyniki Grupy Kapitatowej PCC Rokita w 2023 roku
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[wtys. zt] 2023 2022 Zmiana
Przychody ze sprzedazy 2388191 3142712 -24,0%
Wynik brutto ze sprzedazy 584 25] 1148 248 -49,1%
Marza brutto na sprzedazy 24,5% 36,5% -12,0 p.p.
Wynik na dziatalnosci operacyjnej 342 874 832233 -58,8%
Wynik netto 267 879 675 085 -60,3%
EBITDA 518 558 1016 084 -49,0%
Marza EBITDA 21,7% 32,3% -10,6 p.p.

8.1.1.Przychody ze sprzedazy

W 2023 roku Grupa PCC Rokita uzyskata przychody ze
sprzedazy produktéw, towardw i ustug w kwocie 2 388,2 min zt.
Przychody ulegty zmniejszeniu o 24% w stosunku do roku
poprzedniego. Byto to wynikiem spadku przychodéw ze
sprzedazy w segmencie Poliuretany, Chloropochodne oraz
Inna dziatalno$€ chemiczna. We wszystkich segmentach
sprzedajgcych chemikalia spadt zaréwno wolumen sprzedazy
jak i érednie ceny sprzedazy sprzedawanych produktéw na
rynku. Wzrost przychodéw ze sprzedazy zanotowaty natomiast
dwa pozostate segmenty: Energetyczny i Pozostata
dziatalnos¢.

Najwyzszqg warto$€ przychoddw ze sprzedazy do klientow
zewnetrznych uzyskaty segment Chloropochodne w kwocie
991,6 min zt i segment Poliuretany w kwocie 1001,3 min zt. Ich
udziat w przychodach byt zblizony tqgcznie stanowit razem 83%
przychodoéw Grupy.

Wykres 12 Udziat przychoddw ze sprzedazy zewnetrznej segmentow
w wartosci sprzedazy Grupy w 2023 roku

e

m 42% Poliuretany
m 41% Chloropochodne
® 7% Inna dziatalno$¢ chemiczna

= 10% Pozostata sprzedaz
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Wykres 13 Przychody ze sprzedazy zewnetrznej segmentoéw wg
obszaréw geograficznych w 2023 roku

S

m 49% Polska
m 25% Pozostate kraje UE
® 13% Niemcy
= 3% Azja
10% Pozostate obszary

8.1.2.Koszty dziatalnosci

tqczne koszty dziatalnosci Grupy (koszt wiasny sprzedazy,
koszty sprzedazy, koszty ogdlnego zarzqdu) w 2023 roku
wyniosty 21019 min zt i byty o 257,0 mIn z, tj. o 11% nisze od
kosztow w roku ubiegtym.

Koszt wiasny sprzedazy wynidst 1803,9 min zt, z czego 17332
min zt (bez wytqgczen konsolidacyjnych) przypadio na PCC
Rokita. Grupa odnotowata spadek kosztu wtasnego 0190,5 min
zt w odniesieniu do 2022 roku, co procentowo stanowito 10%.
Zmiana ta byta spowodowana spadkiem cen surowcow oraz
nizszego wolumenu produkciji i sprzedazy.

Struktura gtéwnych grup kosztéw rodzajowych, ktére w Grupie
PCC Rokita od poczqtku 2023 roku wyniosty tgcznie 1853,8 min
zt, przedstawia sie nastepujgco:

—  Koszty zuzytych materiatéw i energii w strukturze kosztéw
rodzajowych stanowity 57% wszystkich kosztow i wyniosty
1062,8 min zt. Jest to poziom kosztéw nizszy o0 272,2 min zt
do okresu porébwnawczego. Spadek spowodowany byt
gtdbwnie nizszymi kosztami ponoszonymi na zakupy
surowcoéw  ropopochodnych  (gtéwnie  propylenu,
benzenu i tlenku etylenu) oraz nizszym wolumenem
produkciji i sprzedazy.

— Koszty ustug obcych wzrosty nieznacznie o 0,4% w
poréwnaniu do 2022 roku i wyniosty 2871 min z, co
w strukturze kosztéw stanowito 15%. W ramach tej grupy
kosztbw istotny udziat stanowity koszty  ustug
transportowych oraz remontow.

50

— Koszty pracownicze, w tym: wynagrodzenia, $wiadczenia
rzeczowe i odpis na Funduszu Swiadczen Socjalnych
stanowity 14% w strukturze kosztéw i wyniosty 263,1 min zt,
tj. mniej o 11% w stosunku do okresu poréwnawczego.

— Koszty amortyzacji oraz koszty zwigzane z utworzeniem
odpiséw z tytutu utraty wartosci Srodkéw trwatych spadty
09,5 min zt (-5%) w stosunku do okresu porébwnawczego.

— Pozostate koszty, na ktére skiadajg si¢ podatki i optaty,
ubezpieczenia majgtkowe i osobowe oraz inne koszty,
wzrosty o 3,56 min zt wzgledem 2022 roku i wyniosty
66,6 min zt.

8.1.3.Pozostate przychody i koszty operacyjne

W 2023 roku wynik na pozostatej dziatalnoSci operacyjnej
Grupy wyniost 56,5 min zt i byt wyzszy o 80 min zt
w poréwnaniu do 2022 roku. Na wyzszy poziom wyniku na
pozostatej dziatalnosci operacyjnej Grupy wptyw miat m.in.
poziom rekompensat energetycznych.

8.1.4.Koszty finansowe

Koszty finansowe w 2023 roku osiggnety poziom 30,5 min zt
i byty 0 8,4 miIn zt wyzsze niz w 2022 roku. Na wyzszy poziom
kosztow wptyw miaty m.in. koszty odsetkowe z tyt.
zaciqggnietych kredytdw i pozyczek oraz wyemitowanych
obligaciji.

8.1.5.Udziat w wyniku finansowym jednostek
wycenianych metodg praw wiasnosci

W 2023 roku udziat w wyniku finansowym jednostek
wycenianych metodg praw wiasnosci, tj. IRPC Polyol,
distripark.com Sp. z 0.0, Elpis Sp. z 0.0, PCC BD Sp. z 0.0. oraz
PCC EXOL Kimya Sanayi ve Ticaret Limited wynidst 1,3 min zt.

8.1.6.Wynik netto

W 2023 roku Grupa Kapitatowa PCC Rokita odnotowata zysk
netto na poziomie 267,9 min zt, o 60% nizszy niz w okresie
poréwnawczym. Gtéwnym czynnikiem, ktéry wptynagt na nizszy
zysk netto w 2023 roku byt gorszy wynik na dziatalnosci
operacyjnej przede wszystkim w zwigzku z gorszymi wynikami
w segmentach produkujgcych chemikalia.
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8.2. Wyniki segmentow

Tabela 8 Wyniki segmentéw za 2023 i 2022 rok
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Poliuretany Chloropochodne Inna dziatalno§¢ chemiczna Energetyka Pozostata dziatalnosé
[wtys. zt]
2023 2022 Zmiana 2023 2022 Zmiana 2023 2022 Zmiana 2023 2022 Zmiana 2023 2022 Zmiana

Przychod daz

rzyenody ze sprzecazy 21495 28639  -24,9% 423969 579465  -268% 1019 11345 -29% 131400 120279 92% 258064 236336 9,2%
do innych segmentow
Przychody ze sprzedazy
od klientéw 1001324 1303 469 -23,2% 991631 1403274 -29,3% 160357 234583 -31,6% 66 235 60 502 95% 168644 140884 19,7%
zewnetrznych
tgczne przychody ze
sprzedaty 1022819 1332108 -23,2% 1415600 1982739  -28,6% 171376 245928  -30,3% 197635 180781 9,3% 426708 377220 13,1%
EBITDA 41516 162847 -74,5% 378054 794185  -52,4% 13735 66525  -79,4% 23974 (448) 5457,0% 86 456 4781 1708,3%
Marza EBITDA 41% 122%  -81pp. 26,7% 401% -134p.p. 8,0% 27)% =191 p.p. 12,1% -02% 123 p.p. 20,3% 13% 19,0 p.p.
Zysk/strata brutto 14565 134772 -89,2% 309727 726852 -57,4% 375 55044 -99,3% (43004) (75607) 43,1% 54928 (26 916) 304,1%
Naktady na rzeczowe
aktywa trwate i wartosci 10 547 15 096 -30,1% 35162 38 502 -8,7% 5559 8 402 -33,8% 73 641 97 639 -24,6% 91695 88586 3,5%

niematerialne
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Tabela 9 Wyniki segmentéw w czwartym kwartale 2023 r. i w trzecim kwartale 2023 r.

[ ] Poliuretany Chloropochodne Inna dziatalno§¢ chemiczna Energetyka Pozostata dziatalnosé
w tys. zt
4Q 2023 3Q2023 Zmiana 4Q 2023 3Q2023 Zmiana 4Q2023 3Q2023 Zmiana 4Q 2023 3Q 2023 Zmiana 4Q 2023 3Q2023 Zmiana

Przychody ze sprzedazy do 5765 5212 106% 86198 93540 -7,8% 4673 1921 1433% 29793 25605 16,4% 62151 66 669 -6,8%
innych segmentow
Przychod dazy od

rzyenody 26 sprzedazy 0 544 496 229 855 63% 196246 192169 21% 30104 36306 -171% 16095 13 611 183% 48404 40324 20,0%
klientdow zewnetrznych
tgczne  przychody ze
sprzedaty 250190 235067 6,4% 282445 285709 -1,1% 34777 38227 -9,0% 45887 39216 17,0% 10555 106993 3,3%
EBITDA 8690 15 007 -421% 82285 48073 2% 384 3124  -87,7% 5432 3786 43,5% 39714 7815  408,2%
Marza EBITDA 3,5% 6,4% -2,9 p.p. 29,1% 16,8% 123 p.p. 11% 82%  -71p.p. 1,8% 9,7% 21p.p. 35,9% 73% 28,6 p.p.
Zysk/strata brutto 2372 7756  -69,4% 65749 31871 106,3% (2973) (377) -689,5% (4 413) (5632) 21,6% 32557 (635) 5227,4%

Naktady na rzeczowe
aktywa trwate i wartosci 1253 3632 -65,5% 8238 10 365 -20,5% 1324 1177 12,5% 8 891 12 512 -28,9% 29170 18 530 57,4%
niematerialne
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Tabela 10 Wyniki segmentéw w czwartym kwartale 2023 r. i w czwartym kwartale 2022 .
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[ ] Poliuretany Chloropochodne Inna dziatalnosé chemiczna Energetyka Pozostata dziatalnosé
w tys. zt

4Q2023 4Q2022 zZmiana 4Q2023 4Q2022 zZmiana 4Q2023 4Q2022 Zmiana 4Q2023 4Q2022 Zmiana 4Q2023 4Q2022 Zmiana
Przychody ze sprzedazy do 5765 5211 106% 86198 153372  -43.8% 4673 2435 91,9% 29793 39209  -24,0% 62151 66 263 -6,2%
innych segmentéw
Przyohody ze sprzedazy od o)) o6 316407  -227% 196246 503188  -610% 30104 44958  -330% 16095 19379  -16,9% 48404 44754 8.2%
klientow zewnetrznych
tgczne  przychody ze
epracday 250190 321618  -222% 282445 656560 -57,0% 34777 47393  -26,6% 45887 58588  -21,7% 110555 moiz  -0,4%
EBITDA 8690 27370 -68,2% 82285 351352  -76,6% 384 4770 -92,0% 5432 (3839) 2415% 39714 20677 92,1%
Marza EBITDA 35% 85% 50 p.p. 291% 535% 24,4 p.p. 11% 101%  -9,0 pp. 1,8% -66% 184 pp. 35,9% 186% 173 pp.
Zysk/strata brutto 2372 21050 -88,7% 65749 333306 -80,3%  (2973) 1646 -280,6% (4413) (24304) 81,8% 32557 12898  152,4%
Naktady na rzeczowe
aktywa trwate i wartosci 1253 3296 -62,0% 8238 9245  -10,9% 1324 2620  -49,5% 8891 23600  -623% 29170 26784 8,9%

niematerialne
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Tabela 11 Wyniki segmentow w poszczegdinych kwartatach 2023 roku
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Poliuretany Chloropochodne Inna dziatalnos§é chemiczna Energetyka Pozostata dziatalnosé
[wtys. zt] Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2qQ 3q 4Q 1Q 2qQ 3q 4Q 1Q 2qQ 3q 4Q 1Q 2qQ 3q aQ
2023 2023 2023 2023 2023 2023 2023 2023 2023 2023 2023 2023 2023 2023 2023 2023 2023 2023 2023 2023

Przychody ze sprzedazy

' 3 5472 5047 5212 5765 134488 109743 93540 86198 2425 2001 1921 4673 45492 3051 25605 29793 60471 68773 66669  6215]
do innych segmentow
Przychody ze sprzedazy oo ces 41480 220855 244426 379608 223608 192169 196246 53136 40810 36306 30104 22083 14446 1361 16085 39584 40332 40324 48404
od klientéow zewnetrznych
tgczne przychody ze
sprzedaty 291035 246527 235067 250190 514096 333351 285709 282445 55561 42811 38227 34777 67575 44957 39216 45887 100055 109105 106993 110555
EBITDA 17738 81 15007 8690 202379 45317 48073 82285 8999 1229 3124 383 12061 2695 3786 5432 (10037) 48963 7815 39714
Marza EBITDA 61% 0,0% 6,4% 35%  39,4% 13,6% 16,8% 29,1% 16,2% 2,9% 82% 11% 17,8% 6,0% 9,7% 8%  -100%  449% 73%  359%
Zysk/strata brutto 10916 (6478) 7756 2372 185051 27056 31871 65749 5615 (1890) (377) (2973) (10087) (22872) (5632) (4413) (17854) 40860  (635) 32557
Naktady na rzeczowe
aktywa trwate i wartoéci 2549 33 3632 1253 5815 10744 10365 8238 2047 101 177 1324 28726 23512 12512 8891 13695 30300 18530 29170
niematerialne

Tabela 12 Wyniki Grupy w poszczegdlnych kwartatach 2023 roku
[wtys. zt]
1Q 2023 2Q 2023 3Q 2023 4Q 2023 2023
Przychody ze sprzedazy 779 974 560 676 512 265 535 276 2388191
Wynik brutto ze sprzedazy 259 927 109 363 102 908 112 053 584 251
Marza brutto na sprzedazy 33,3% 19,5% 20,1% 20,9% 24,5%
Wynik na dziatalnoSci operacyjnej 182 374 23 696 43 099 93705 342 874
EBITDA 231034 77 617 78 937 130 970 518 558
Zysk netto 140 542 15131 29813 82393 267 879
Naktady na rzeczowe aktywa trwate i
Y Y 52 832 68 680 46 216 48 876 216 604

wartosci niematerialne
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8.3. Skonsolidowane sprawozdanie z sytuaciji finansowej

Tabela 13 Skonsolidowane sprawozdanie z sytuaciji finansowej

[w min zt] 31.12.2023 31.12.2022 Zmiana
Rzeczowe aktywa trwate 1439,3 1403,0 2,6%
Wartosci niematerialne 12,9 1211 -6,7%
Prawo do uzytkowania aktywoéw 110,0 15,3 -4,6%
Zapasy 167,2 2225 -24,9%
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 218,1 400,1 -45,5%
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty 290,0 528,4 -45,1%
Pozostate aktywa 187,3 102,0 83,6%
AKTYWA RAZEM 25249 28924 =12,7%
Kapitat wtasny 13814 15431 -10,5%
Diugoterminowe kredyty, pozyczki, obligacje i inne 492,8 483,3 2,0%
Pozostate zob. dtugoterminowe i rezerwy 148,5 129,4 14,7%
Krotkoterminowe kredyty, pozyczki, obligacje i inne 106,0 159,6 -33,6%
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 191,3 236,6 -19,2%
Pozostate zobowigzania krétkoterminowe i rezerwy 204,9 340,4 -39,8%
PASYWA RAZEM 25249 28924 =-12,7%

Gtéwne zmiany w pozycjach aktywow:

nizszy o 55,3 min zt poziom zapasdéw zwiqgzany z nizszymi
cenami surowcodw ropopochodnych,

nizszy o 181,9 min zt poziom naleznosci z tytutu dostaw
i ustug zwigzany ze spadkiem przychoddw,

nizszy o 238,4 min zt poziom Srodkéw pienieznych ze
wzgledu na spadek wygenerowanych przeptywow
pienieznych na dziatalnoSci operacyjnej oraz wyptaconqg
dywidendq za 2022 rok.

Gtéwne zmiany w pozycjach pasywow:

nizszy o 161,7 min zt poziom kapitatéw wtasnych w zwigzku
z wypracowanym wynikiem finansowym w 2023 roku i
wyptacong dywidendq za 2022 rok,

nizszy o 44,1 min zt poziom zobowiqzan z tyt. kredytow,
pozyczek, obligacji i innych ze wzgledu na sptate czesci
zadtuzenia,

nizszy o 45,3 min zt poziom zobowigzan z tytutu dostaw i
ustug ze wzgledu na nizszy wolumen produkcji i nizsze
ceny surowcoéw ropopochodnych.
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8.4. Sprawozdanie z przeptywow pienieznych

Grupa PCC Rokita uzyskata w 2023 roku dodatnie saldo
przeptywdw pienieznych netto z dziatalnosci operacyjnej, ktére
wyniosto 512,1 mIn zt. W stosunku do 2022 roku jest to spadek o
35,4%, czyli 0 280,2 min zt.

W analizowanym okresie saldo przeptywéw Srodkéw
pienigznych z dziatalnosci inwestycyjnej wyniosto -250,1 min z
wobec -224,1 min zt w 2022 roku.

Dziatalnoé¢ finansowa Grupy PCC Rokita od poczqtku 2023
roku zamkneta sie saldem w wysokosci -500,4 min zt w
poréwnaniu do -362,0 min zt w 2022 roku. W 2023 roku

Tabela 14 Przeptywy Srodkéw pienieznych Grupy Kapitatowej PCC Rokita

przeptywy pienigzne z dziatalnosci operacyjnej w wigkszosci
pokryty wydatki z dziatalnosci inwestycyjnej oraz finansowe;.
Nizsze wptywy z dziatalnosci operacyjnej i jednoczesne wyzsze
z dziatalnosci finansowej spowodowaty spadek Srodkéw
pienigznych o0 238,4 min zt.

W okresie objetym sprawozdaniem Grupa PCC Rokita
posiadata petng ptynnos¢ finansowq i wykazywata catkowitg
zdolno$¢ do wywigzywania sie z zaciggnietych zobowigzan,
zaréwno z tytutu dostaw i ustug, jok i z tytutu zobowiqzan
finansowych.

[wtys. zt] 2023 2022 Zmiana
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej 512104 792 325 -35,4%
Przeptywy pienigzne z dziatalnosci inwestycyjnej (250 092) (224121) -11,6%
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci finansowej (500 416) (361964) -38,3%
Przeptywy pienigzne netto (238 404) 206 240 -215,6%
Srodki pieniezne na poczqtek okresu 528 448 322208 64,0%
Srodki pienigzne na koniec okresu 290 044 528 448 -45,1%
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8.5. Wybrane wskazniki finansowe oraz Alternatywne Pomiary

Wynikow

Grupa w procesie biezqcej dziatalnosci postuguje sie
miernikami  rentownoséci, ptynnosci oraz  kapitatu
pracujgcego. W ocenie Zarzqdu, wskazniki te mogq by¢
istotne dla inwestoréw, poniewaz stanowiq wyznacznik
pozycji i wynikéw finansowych dziatalnosci Grupy, a takze jej
zdolnosci do finansowania wydatkéw i zaciggania oraz
obstugi zobowigzan.

Przedstawione w niniejszym punkcie wskazniki stanowiq
Alternatywne Pomiary Wynikéw (APM -  Alternative
Performance Measures) w rozumieniu Wytycznych ESMA
dotyczgcych Alternatywnych Pomiaréw Wynikéw. Dane te
nie podlegaty badaniu ani przeglqdowi przez niezaleznego
biegtego rewidenta. Alternatywne pomiary wynikéw nie sq
miernikiem wynikéw finansowych zgodnie
z Migdzynarodowymi  Standardami  Sprawozdawczosci
Finansowej, ani nie powinny by¢ traktowane jako mierniki
wynikéw  finansowych lub  przeptywéw pienieznych.
Wskazniki te nie sq jednolicie definiowane i mogq nie by¢
poréwnywalne do wskaznikbw prezentowanych przez inne
spoétki, w tym spoétek prowadzgcych dziatalnos¢ w tym
samym sektorze co Grupa PCC Rokita. Alternatywne
pomiary wynikbw powinny by¢ analizowane wytqcznie jako
dodatkowe, nie za$§ zastepujgce informacje finansowe

Tabela 15 Alternatywne Pomiary Wynikéw Grupy Kapitatowej

prezentowane w skonsolidowanych sprawozdaniach
finansowych Grupy PCC Rokita. Dane te powinny by¢
rozpatrywanie tqcznie ze skonsolidowanymi
sprawozdaniami finansowymi Grupy. PCC Rokita prezentuje
wybrane wskazniki APM, poniewaz w jej opinii sq one zrédiem
dodatkowych (oprocz danych prezentowanych
w sprawozdaniach finansowych) informacji o sytuacii
finansowej i operacyjnej Grupy, jak rbwniez utatwiajq analize
i ocene osiqganych przez Grupe wynikdéw finansowych na
przestrzeni poszczegblnych okreséw sprawozdawczych.
PCC Rokita prezentuje te konkretne alternatywne pomiary
wynikéw, poniewaz stanowiq one standardowe miary
i wskazniki powszechnie stosowane w analizie finansowej.
Dobdér alternatywnych  pomiaréw  wynikbw  zostat
poprzedzony analizg ich przydatnosci pod kgtem
dostarczenia inwestorom przydatnych informacji na temat
sytuacji finansowej, przeptywdw pienieznych i efektywnosci
finansowej Grupy PCC Rokita i w opinii Zarzqgdu pozwala na
optymalng ocene osigganych wynikbw finansowych.
Wynikom nie nalezy przypisywa wyzszego poziomu
istotnosci niz pomiarom bezposrednio wynikajgcym ze
sprawozdania finansowego Spétki lub skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy.

2023 2022 Zmiana
Marza brutto ze sprzedazy 245% 36,5% -12,0 p.p.
Marza netto 1,2% 21,5% -10,3 p.p.
Marza EBIT 14,4% 26,5% -12,1 p.p.
Marza EBITDA 21,7% 32,3% -10,6 p.p.
Rentowno$é majgtku (ROA) 10,6% 23,3% -12,7 p.p.
Rentowno$¢ kapitatu wiasnego (ROE) 19,4% 43,7% -24,3 p.p.

31.12.2023 31.12.2022 Zmiana
Biezgca ptynnos¢ finansowa 2,3 19 0,4
Szybka ptynnos¢ finansowa 18 15 0,3
Szybkos¢ inkasa naleznosci 43 4] 2
Szybkos¢ sptaty zobowiqzan 34 35 -1
Szybko$¢ obrotu zapasami 38 35 3
Wskaznik zadtuzenia ogélnego 45,3% 46,6% -1,3 p.p.
Wskaznik zadtuzenia oprocentowanego 23,7% 22,2% 1,5 p.p.
Zadtuzenie kapitatu wiasnego 08 0,9 -0,
Pokrycie aktywéw trwatych kapitatem statym 12 1,3 -0,1
Dtug netto / EBITDA 0,6 0,1 0,5
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Tabela 16 Definicje Alternatywnych pomiaréw wynikéw

Nazwa Alternatywnego Pomiaru
Wynikow

Definicja

EBIT

EBITDA

Marza brutto ze sprzedazy

Marza netto

Marza EBIT

Marza EBITDA

Rentowno$¢ majqtku (ROA)
Rentowno$¢ kapitatu wtasnego (ROE)

Biezgca ptynnos¢ finansowa
Szybka ptynnos¢ finansowa
Szybkos¢ inkasa naleznosci

Szybkos¢ sptaty zobowiqzan

Szybkos¢ obrotu zapasami
Wskaznik zadtuzenia ogélnego

Wskaznik zadtuzenia oprocentowanego

Zadtuzenie kapitatu wtasnego

Pokrycie aktywoéw trwatych kapitatem

statym

Dtug netto / EBITDA

Zysk z dziatalnosci operacyjnej za okres ustalony zgodnie z MSSF tj. zysk przed
odsetkami i opodatkowaniem

Zysk lub strata netto za okres ustalony zgodnie z MSSF, z wytgczeniem podatku
dochodowego (biezgcego i odroczonego), kosztéw finansowych oraz amortyzacii
skorygowanej o odpisy z tytutu utraty wartosci Srodkéw trwatych i wartosci
niematerialnych / amortyzacja nieplanowa oraz udziatu w wyniku finansowym
jednostek stowarzyszonych

Wynik brutto ze sprzedazy/Przychody ze sprzedazy

Wynik finansowy netto/Przychody ze sprzedazy

EBIT/przychody ze sprzedazy

EBITDA/przychody ze sprzedazy

Wynik finansowy netto/Aktywa razem

Wynik finansowy netto/Kapitat wtasny

Aktywa obrotowe/(Zobowigzania krétkoterminowe — Rezerwy krétkoterminowe -
Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe przychodéw)

(Aktywa obrotowe - Zapasy)/(zobowigzania krotkoterminowe - Rezerwy
krotkoterminowe — Krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe przychodéw)
(Sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug X liczba dni w okresie)/Przychody ze
sprzedazy

(Sredni stan zobowigzan z tytutu dostaw i ustug X liczba dni w okresie)/Koszty
dziatalnoéci podstawowej

(Sredni stan zapasdw X liczba dni w okresie) /Koszt wiasny sprzedazy

Zobowigzania ogétem/Pasywa ogdtem

(Kredyty i pozostate zadtuzenie + Zobowigzania z tytutu wyemitowanych
obligacii)/Pasywa ogdtem

Zobowigzania ogétem/Kapitat wiasny

(Kapitat wasny + Zobowigzania diugoterminowe)/Aktywa trwate

(Kredyty i pozostate zadtuzenie + Zobowigzania z tytutu wyemitowanych obligacji —
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty)/EBITDA (liczona narastajgco za 12 miesiecy)
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Tabela 17 Uzgodnienie dtugu netto
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[wtys. zt] 31.12.2023 31.12.2022
A. Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 290 044 528 448
B. Ptynnoéé 290 044 528 448
C. Krétkoterminowe kredyty i pozostate zadtuzenie 79 857 78 603
D. Krétkoterminowe zobowigzania z tyt. wyemitowanych obligacii 26161 81009
E. Krétkoterminowe zadtuzenie finansowe (C+D) 106 018 159 612
F. Krétkoterminowe zadtuzenie finansowe netto (C+D-B) (184 026) (368836)
G. Dtugoterminowe kredyty i pozostate zadtuzenie 369 210 384222
H. Dtugoterminowe zobowigzania z tyt. wyemitowanych obligacji 123 575 9910
I. Dlugoterminowe zadtuzenie finansowe (G+H) 492785 483 332
Zadtuzenie finansowe netto (F+I) 308 759 114 495
Tabela 18 Uzgodnienie skonsolidowanej EBITDA za 12 miesiecy
[wtys. zt] 2023 2022
Wynik netto 267879 675 085
[+] Podatek dochodowy biezqgcy i odroczony 45 774 138 631
[+] Amortyzacja ujeta w wyniku finansowym 175 082 185106
[+] Jednorazowy odpis aktualizujgcy/ amortyzacja nieplanowana 602 (1255)
[+] Koszty finansowe 30531 22080
[+] udziat w wyniku finansowym jednostek stowarzyszonych (1310) (3563)
[=] EBITDA 518 558 1016 084
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Przy uzyciu analizy wskaznikowej dokonano syntetycznej
oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej Grupy PCC Rokita.
Wybrane zostaty podstawowe wskazniki z obszaru
rentownosci, ptynnosci, sprawnosci dziatania (efektywnosci)
oraz struktury kapitatowej (zadtuzenia).

Rentownosé

Wskazniki rentownosci za 2023 roku takie jak: rentownosci
majgtku (ROA) i kapitatu wiasnego (ROE), marza netto, marza
EBIT oraz marza EBITDA osiggnety poziomy nizsze niz w okresie
poréwnawczym roku ubiegtego.

Ptynnosc¢ i zadtuzenie

Wskazniki ptynnosci biezqcej oraz ptynnosci szybkiej na koniec
2023 roku osiggnety poziomy podobne jak te z konca roku
poprzedniego. Wskazniki ptynnosci nie mogq by¢ analizowane
w oderwaniu od specyfiki przedsigbiorstwa. Kazda spétka
identyfikuje sie réznymi wartoSciami pozycji w bilansie
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wptywajgcymi na jego wielkos€. Oceniajqc spdtke pod kgtem
wskaznika, nalezy mie¢ na uwadze jej sytuacje finansowq,
otoczenie zewnetrzne i wewnetrzne przedsiebiorstwa, a takze
jej strategie finansowaq.

Na koniec 2023 roku diug netto w Grupie PCC Rokita wyniost
308,7 min zt, natomiast EBITDA za okres 12 miesigcy wyniosta
518,6 min zt. Wskaznik dtug netto/EBITDA na koniec 2023 roku
wynibst 0,6. Jest to poziom w petni bezpieczny i akceptowalny
przez instytucje finansowe.

Grupa na koniec 2023 roku nie odnotowata problemoéw
zwiqzanych z ptynnoscig, a wartos¢ dostepnych limitow
kredytowych przewyzszata o ponad 200 min zt ich
wykorzystanie. Ponadto Grupa wygenerowata w minionym
roku dodatnie przeptywy z dziatalnoSci operacyjnej w kwocie
512, min zt.
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8.6. Dotacje i granty na inwestycje, badania i rozwoj

Dofinansowanie - Instytut Nafty i Gazu

W 2023 r. obowigzywata zawarta w 2019 r. umowa o
dofinansowanie w ramach Programu Operacyjnego
Infrastruktura i Srodowisko 2014 — 2020, w ramach dziatania
7.1 Rozwdj inteligentnych systeméw magazynowania,
przesytu i dystrybucji energii ,Budowa stacji 110kV w
technologii GIS (G-72)". Zadanie ma catkowitg warto§é na
poziomie 38 min zt, dofinansowanie stanowi ok. 43%, co daje
16,2 min z. Inwestycja zostata zakohczona i ztozono
wymagang  dokumentacje  sprawozdawczg.  Spdtka
oczekuje na zatwierdzenie rozliczenia kohcowego i wyptate
ostatniej transzy dotacji. Projekt zostat zaplanowany na lata
2018 - 2023. Celem redlizacji byto zapewnienie
bezpieczenstwa energetycznego w zakresie rozwoju sieci
dystrybucyjnej PCC Rokita z wykorzystaniem
funkcjonalnosci sieci inteligentnej iwdrozenie systemu
Smart Grid.

W potowie roku 2023 r. Spétka zawarta porozumienie
rozwiqzujgce umowe o dofinansowanie dla projektu
,Budowa stacji 110kV w technologii GIS (H-31)".

Dofinansowanie - Narodowe Centrum Badan
i Rozwoju (NCBiR)

Spoétka zakonczyta w ostatnim kwartale 2023 r. realizacje
projektu badawczego ,Innowacyjne oraz przyjazne dla
srodowiska  surowce i dodatki dla  przemystu
poliuretanowego” wspdifinansowanego przez NCBIR ze
zroédet funduszy UE. W zakresie umowy o dofinansowanie
Spoétka sktadata wymagane raporty, wnioski o ptatnosé
i realizowane byty wyptaty transz dotacji. Spétka oczekuje na
zatwierdzenie rozliczenia kohcowego i wyptate ostatniej
transzy dotacji.

Dofinansowanie — Ministerstwo Funduszy i
Polityki Regionalnej (wczesniej: Ministerstwo
Inwestycji i Rozwoju)

W 2023 roku byty realizowane dalsze prace zwigzane
z projektem pt. ,Centrum Innowaciji i Skalowania Proceséw”,
w zwigzku z ktérym Spdtka w 2017 r. zawarta umowe
o dofinansowanie i uzyskata dofinansowanie w wysokosci 14
min zt, przyznane w ramach dziatania POIR 2.1 Wsparcie
inwestycji w infrastrukture B+R przedsigbiorstw. Spoétka
sktladata  wymagane raporty, wnioski o ptatnos¢
i realizowane byty wyptaty transz dotacji. Spétka oczekuje na
zatwierdzenie rozliczenia kohcowego i wyptate ostatniej
transzy dotaciji.

Dofinansowanie - Skarb Panstwa oraz

Legnicka Specjalna Strefa Ekonomiczna

W 2021 r. Spétka PCC BD stanowiqgca joint-venture spotek
PCC Rokita oraz PCC EXOL podpisata ze Skarbem Panstwa
reprezentowanym przez Ministerstwo Rozwoju i Technologii
umowe o udzielenie pomocy publicznej w ramach
Programu wspierania inwestycji o istotnym znaczeniu dla
gospodarki polskiej na lata 2011-2030 oraz otrzymata od
Legnickiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej decyzje
o wsparciu w ramach Polskiej Strefy Inwestycji na realizacje
inwestycji polegajqcej na budowie nowego uniwersalnego
zaktadu produkcji alkoksylatéw i innych zwigzkéw
chemicznych na terenie parku przemystowego w Brzegu
Dolnym. Readlizacja inwestycji pozwoli na budowe
uniwersalnej — pierwszej takiej w Polsce - instalaciji
przeznaczonej do produkcji kilku grup produktowych
i zastosowania zréznicowanych technologii. Maksymalna
kwota przyznanej dotacji w ramach Programu wspierania
inwestycji o istotnym znaczeniu dla gospodarki polskiej na
lata 2011-2030 wynosi 42,12 min zt. Aktualnie projekt jest
w trakcie realizacji a spétka sktada wymagane raporty
i sprawozdania do poszczegdlnych instytucji.
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8.7. Gtéwne czynniki zewnetrzne (makroekonomiczne) i wewnetrzne
wptywajgce na wyniki dziatalnosci Grupy

Na dziatalno$¢ Grupy PCC Rokita, w tym takze w kolejnych
okresach, poza czynnikami opisanymi wczesniej wptywaé
bedq miedzy innymi ponizsze aspekty, jak rowniez dynamika
i kierunki rozwoju rynkéw, na ktérych dziata Grupa, dziatania
konkurenciji czy regulacje prawne.

Trwajgca wojna w Ukrainie stwarza nowe okolicznosci dla
catej gospodarki. W wyniku bezposrednich i posrednikéw
skutkéw wojny w Ukrainie zaktbcone zostaty migdzy innymi
tafcuchy dostaw w przemysle petrochemicznym, w tym
moze to dotyczy¢ tlenku etylenu oraz propylenu. Sytuacja ta
ma przetozenie na ceny surowcodw w Europie i na Swiecie a
dalsze potencjalne scenariusze jej rozwoju istotnie sie od
siebie rézniq.

Sytuacja w Ukrainie ma wptyw na logistyke dostaw i wysyiki
realizowane w tamtym kierunku.

Réwnolegle wojna w Ukrainie wptywa na duzg dynamike
zmian kurséw walut i destabilizuje rynki finansowe.

W rejonach zaangazowanych w konflikt Grupa PCC Rokita
nie posiada inwestycji i jednostek zaleznych.

W zwiqzku z wojng w Ukrainie wzrosto takze ryzyko
cyberatakoéw.

Grupie bardzo trudno jest przewidzie¢, w jaki sposob
zaistniaty kryzys moze mie¢ przetozenie na jej dziatalnos¢
w przysztosci.

Ostatnie 3 lata pokazaty, ze Grupa poradzita sobie
wzmiennym i niepewnym Srodowisku. Z uwagq
analizowana jest biezqca sytuacja i doktadane sqg wszelkie
starania tak, aby spetni¢ oczekiwania Interesariuszy Grupy.

Po rozpoczeciu wojny w Ukrainie polski ztoty jako waluta
kraju znajdujgcego sie w poblizu obszaru dziatan wojennych
zaczeta traci€ na wartosci. Polski ztoty nie byt wyjqgtkiem
wéréd innych walut regionu. Podobne ostabienie byto
zauwazalne na takich walutach jak forint wegierski czy
korona czeska. Spadek polskiego ztotego byt poréownywalny
do spadkdéw waluty wegierskiej i czeskiej. Wojna w Ukrainie
przektada sie negatywnie na notowania walut poprzez
reakcje rynku, ktéry to podwyzsza premig za ryzyko
trzymania walut krajéw w sgsiedztwie konfliktu zbrojnego.

Tuz po wybuchu wojny w szczycie ostabienia, kurs EUR/PLN
wynidst okoto 4,9, jednak potem doszio do szybkiej korekty i
nastepnie oscylowat w okolicach kursu 4,7. W ostatnich
miesigcach kurs ztotego jest dosyC stabilny i oscyluje
w okolicach 4,35 z odchyleniem w okolicach 0,05.

Ryzyko i wahania kursu ztotego byty mitygowane przez jasne
przekazy ze strony NBP o mozliwych interwencjach na rynku
walutowym, w celu utrzymania wartosci waluty. Spétka nie
ma wptywu na ryzyka kursowe. Trzeba mie¢ na uwadze, ze
bez zakohczenia wojny na wschodzie, wahania kurséw walut

w nadchodzgcym czasie mogg by¢ nieprzewidywalne,
w tym nie wykluczone, ze bardzo duze.

Sytuacja makroekonomiczna w Polsce i poza jej
granicami

Na sytuacje w Polsce istotny wptyw majq: stopa wzrostu PKB,
poziom inflacji oraz wysoko$¢ stép procentowych.

Wedtug opracowania GUS ,Produkt krajowy brutto w 2023 r.
- szacunek wstepny” opublikowanego 31 stycznia 2024 roku,
Jprodukt krajowy brutto (PKB) w 2024 r. byt realnie wyzszy o
0,2% w poréwnaniu z 2022 r,, wobec wzrostu o 5,3% w 2022 r.
(wcenach statych roku poprzedniego)”. Szacunki GUS
pokazujg, ze na wzrost PKB w 2023 roku wptyngt realny
spadek popytu krajowego o 4,1% w poréwnaniu z 2022 r,, w
ktérym zanotowano wzrost 05,2%. Zgodnie z wyzej
wymienionym opracowaniem GUS spozycie ogétem w
2023 r. zmniejszyto sie realnie o 0,1%, w tym spozycie w
sektorze gospodarstw domowych o 10% (w 2022 r.
zanotowano wzrost odpowiednio o 4,1% oraz o 5.2%).
Natomiast naktady brutto na Srodki trwate w 2023 r.
w poréwnaniu z rokiem 2022 wzrosty o 8,0% (wobec wzrostu
04,9% w 2022r.).

Zgodnie z ostatniq publikacjqg Narodowego Banku Polskiego
z 11 marca 2024 r. ,Projekcja inflacji i wzrostu gospodarczego
Narodowego Banku Polskiego na podstawie modelu
NECMOD”, prawdopodobnie tempo wzrostu PKB w catym
2023 roku wyniosto 0,2%. Wzgledem ostatniej publikacji
z listopada 2023 r,, prognoza wzrostu gospodarczego w roku
2023 zostata obnizona z wczedniej prognozowanego
poziomu 0,3%. JednoczeSnie NBP prognozuje wzrost PKB
w 2024 roku na poziomie 3,5% oraz w 2025 roku na poziomie
4,2% rok do roku. W poréwnaniu z poprzednig publikacjg
z listopada 2023 roku, prognozowany byt wzrost PKB w 2024
roku na poziomie 2,9% i w 2025 na poziomie 3,5%. Zgodnie z
tq samq publikacjq wzrost PKB w 2026 roku ma wynies¢ 3,3%.
Zgodnie z publikacjg czynniki, ktére w najblizszych
kwartatach bedqg oddziatywaé na krajowq koniunkture to
m.in. ,ustgpowanie skutkébw szokébw podazowych na
Swiatowych rynkach surowcéw energetycznych”, ,dziatania
fiskalne zwiekszajgce dochody do dyspozycji gospodarstw
domowych” oraz ,w 2024 r. nieznaczny spadek absorbciji
funduszy europejskich, a w 2025 r. ich silny wzrost w ramach
nowej perspektywy finansowej 2021-2027".

Zgodnie z publikacjg GUS z 15 marca 2024 r. ,Wskazniki cen
towaréw i ustug konsumpcyjnych w lutym 2024 r." ceny
towarébw i ustug konsumpcyjnych w lutym 2024 r.
w poréwnaniu z analogicznym miesigcem ubiegtego roku
wzrosty o 2,8% (przy wzroscie cen ustug — o 7,0% i towaréw —
o 14%). W stosunku do poprzedniego miesigca (stycznia
2024 r.) ceny towaréw i ustug wzrosty o 0,3% (w tym ustug —
0 1,0% i towaréw - o 0,1%). Jest to poziom r/r nizszy niz w
poprzednich miesigcach i pierwszy raz od przeszio 2 lat w
pasmie celu inflacyjnego. Z posréd poszczegdlnych grup
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towaréw i ustug zywnoS¢ i napoje bezalkoholowe
odnotowaty wzrost r/r 0 2,7%, uzytkowanie mieszkania lub

domu i noéniki energii wzrosty r/r o 1,1% oraz transport spadt

r/r o 4,0%.

Zmiany cen towaréw i ustug konsumpcyjnych w stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego (w%)

19,0
18,0 179 17,5

17,0
16,0
15,0
14,0
13,0
12,0
1,0
10,0
9,0
8,0
7,0
6,0
5,0

4,0 ..Odchylenie od celu inflacyjnego

B R R R AR R

3,0

18,4

Celinflacyjny 25~ g 2,8

2,0

10 “"Odchylenie od celu inflacyjnego

B T L LT L T T e e E T T

01"] I T T T T

T
01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12

2022

Zrédto danych: GUS.

W najblizszych latach inflacja CPI (consumer price—index -
indeks zmiany cen towaréw i ustug konsumpcyjnych),
wedtug ,Projekcji inflacji i wzrostu gospodarczego
Narodowego Banku Polskiego na podstawie modelu
NECMOD” z 11 marca 2024 r, powinna uksztattowac sie
powyzej celu inflacyjnego NBP wynoszqcego 2,5%. Zgodnie
ze wspomnianqg wyzej publikacjq Narodowego Banku
Polskiego, szacunkowa inflacja CPI prawdopodobnie
wyniosta w 2023 r. 11,4%, CO 0znacza poziom wyraznie wyzszy
niz cel inflacyjny (2,5%). W 2024 r. ma wynies¢ 3,0%, a w 2025
r. 34%. Jest to zmiana prognozy dla lat 2024 i 2025
w poréwnaniu do poprzedniej projekcji z listopada 2023,
gdzie prognozowano dla tych lat inflacje odpowiednio na
poziomie 4,6% i 3,7%. Zgodnie z publikacjq, na sciezke inflacji
w horyzoncie projekcji wptywaé bedzie m.in. ,spadek cen
surowcow energetycznych i rolnych”, ,niska inflacja w
otoczeniu polskiej gospodarki” oraz ,oczekiwany spadek
dynamiki wynagrodzen”. Prezentowana projekcja zaktada
réwniez utrzymanie przez rzqd dziatan ostonowych (zerowe;j
stawki VAT na podstawowe produkty zywnosciowe oraz
zamrozenia cen energii elektrycznej i gazu dla gospodarstw
domowych).

Nalezy pamietaé, ze wszystkie prognozy obarczone sg
ryzykiem, a biorgc pod uwage toczgcg sie wojne w Ukrainie,
istnieje ryzyko niezrealizowania sie prognoz w kolejnych
okresach.

01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12|01 02
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Zgodnie z ostatnim komunikatem Rady Polityki Pienigznej
(RPP) w dniach 5-6 marca 2024 r.:

IKoniunktura w gospodarce $wiatowej pozostaje ostabiona,
cho¢ jest zréznicowana miedzy najwiekszymi
gospodarkami. W IV kw. 2023 r. roczna dynamika PKB w
strefie euro pozostata zblizona do zera, a w Niemczech
ponownie  byta ujemna. Natomiast w  Stanach
Zjednoczonych dynamika PKB pozostata relatywnie wysoka.
Utrzymuje sie  niepewnos§¢ dotyczgca  perspektyw
aktywnosci w najwigkszych gospodarkach.

W otoczeniu polskiej gospodarki trwa proces dezinflacji. W
kierunku spadku inflacji oddziatuje ograniczenie presji
kosztowej, widoczne w spadku cen produkcji w przemysle,
jak réwniez niska dynamika aktywnosSci gospodarczej. W
wielu gospodarkach nastepuje takze spadek inflacji
bazowej, chot jest ona nadal podwyzszona.

W Polsce nastgpuje stopniowe ozywienie aktywnosci, cho¢
roczna dynamika PKB pozostaje relatywnie niska. Zgodnie z
wstepnym szacunkiem GUS, wzrost PKB w IV kw. 2023 r.
wynidst 1,0%. Dodatnio na wzrost PKB oddziatywat wktad
eksportu netto oraz inwestycji. Jednoczesnie obnizyta sie
dynamika konsumpcji. Naptywajgce dane sygnalizujg
wzrost dynamiki aktywnosci gospodarczej w | kw. br.

Utrzymuje sie dobra sytuacja na rynku pracy, w tym niskie
bezrobocie. Cho¢ liczba pracujgcych pozostaje wysoka, to
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zatrudnienie w sektorze przedsigbiorstw w styczniu 2024 r.
byto nizsze niz rok wczeéniej. Jednoczesnie wzrosta roczna
dynamika wynagrodzenh.

Wedtug wstepnych danych GUS roczny wskaznik inflacji CPI
w styczniu 2024 r. obnizyt sie do 3,9% (z 6,2% w grudniu 2023
r.). Do spadku inflacji w ujeciu rok do roku przyczynito sig
obnizenie rocznej dynamiki cen wszystkich gtéwnych
sktadowych koszyka CPl, w tym przede wszystkim cen
nosnikéw energii. W styczniu 2024 r. pogtebit sie spadek cen
produkcji sprzedanej przemystu, potwierdzajgc wygasanie
wiekszosci  zewnetrznych  szokéw podazowych oraz
ograniczenie presji kosztowej. Wraz z relatywnie niskq
dynamikg aktywnosci gospodarczej oddziatuje to w
kierunku spadku inflacji. Rada ocenia, ze obnizaniu inflacji
sprzyja umochnienie kursu ztotego, ktére jest spdjne z
fundamentami polskiej gospodarki.

Rada zapoznata sie z wynikami marcowej projekciji inflaciji i
PKB z modelu NECMOD. Zgodnie z projekcjg — przygotowang
przy zatozeniu niezmienionych stép procentowych NBP oraz
uwzgledniajgcq dane dostgpne do 15 lutego 2024 r. — roczna
dynamika cen znajdzie sie z 50-procentowym
prawdopodobiehstwem w przedziale 2,8 - 4,3% w 2024 r.
(wobec 3,2 - 6,2% w projekciji z listopada 2023 r.), 2,2 - 5,0%
w 2025 r. (wobec 2,2 - 5,3%) oraz 1,5 — 4,3% w 2026 r. Z kolei
roczne tempo wzrostu PKB wedtug projekcji znajdzie sie z 50~
procentowym prawdopodobienstwem w przedziale 2,7 -
4,3% w 2024 r. (wobec 1,9 - 3,8% w projekciji z listopada 2023
r.), 32 — 5,3% w 2025 r. (wobec 2,4 — 4,7%) oraz 2,0 — 45% w
2026 r. W biezgcej rundzie projekcja inflacji jest obarczona
znaczng niepewnoscig, w tym co do horyzontu, w jakim
bedq obowigzywa¢ dziatania ostonowe w zakresie cen
zywnoSsci i energii, a takze ich ksztattu. Ze wzgledu na
przyjete zatozenie o utrzymaniu tych dziatah w obecnie
obowiqzujgcej formie do kofica horyzontu projekciji, rozktad
niepewnosci dla inflacji jest wyraznie asymetryczny. W
przypadku 2024 r. prawdopodobiefistwo uksztattowania sie
rocznej dynamiki cen powyzej 50-procentowego przedziatu
wynosi 43%, a ponizej 7%.

W ocenie Rady naptywajqgce dane wskazujq, ze pomimo
obserwowanego  ozywienia  gospodarczego,  presja
popytowa i kosztowa w polskiej gospodarce pozostajq
niskie, co w warunkach ostabionej koniunktury i spadku
presji inflacyjnej za granicqg oddziatuje w kierunku nizszej
krajowej inflacji. W efekcie, oczekuje sig, ze w najblizszych
miesigcach roczna dynamika CPI bedzie ksztattowata sie na
poziomie zgodnym z celem inflacyjnym NBP. Jednocze$nie
spadek inflacji bazowej bedzie wolniejszy i inflacja bazowa
utrzyma sie powyzej inflacji CPI.

W kolejnych kwartatach ksztattowanie sig inflacji obarczone
jest jednak znaczng niepewnoscig, w tym zwiqgzang z
wptywem polityki fiskalnej i regulacyjnej na procesy cenowe,
a takze tempem ozywienia gospodarczego w Polsce oraz
sytuacjq na rynku pracy. W przypadku przywrocenia wyzszej
stawki podatku VAT na zywno$¢ oraz podniesienia cen
energii, w Il potowie 2024 r. inflacja moze istotnie wzrosnqgc¢.
Jednoczesnie w Srednim okresie w kierunku wyzszej pres;ji
popytowej w gospodarce oddziatywa bedzie wzrost

wynagrodzeh, w tym w zwigzku z podwyzkami ptac w
sektorze publicznym.”

Rada Polityki Pienieznej na posiedzeniu w dniach 5-6 marca
2024 r. podjeta decyzje o utrzymaniu stdép procentowych
NBP na niezmienionym poziomie, ktére zostaty obnizone i
ustalone na tym poziomie na posiedzeniu w dniach 3-4
pazdziernika 2023 r na nastepujgcych poziomach:

- stopa referencyjna 5,75%;

- stopalombardowa 6,25%;

- stopa depozytowa 5,25%;

-  stopa redyskontowa weksli 5,80%;
- stopa dyskontowa weksli 5,85%.

Jednocze$nie stopa rezerwy obowigzkowej, poczqwszy od
decyzji z posiedzenia Rady Polityki Pienieznej z dnia 8 lutego
2022 r., nadal wynosi 3,5%.

Podwyzszony poziom stdp procentowych w 2023 roku
negatywnie wptyngt na wyniki finansowe Grupy poprzez
zwiekszenie oprocentowania finansowania opartego na
zmiennej stopie procentowe;j.

Grupa wykorzystuje rézne formy  finansowania
zewnetrznego m.n. w postaci leasingdw, kredytow
ipozyczek opartych na zmiennej lub statej stopie
procentowej, jak i obligacji, bazujgcych na statym
oprocentowaniu. Dzigki zréznicowanym formom
finansowania oraz dgzeniu do wydtuzania okreséw
zapadalnosci, Grupa stara sie réwnowazy¢ strukture
finansowania oraz zapewni¢ maksymalne bezpieczehstwo
finansowania kapitatem dtuznym. Jednocze$nie Spoétka nie
wyklucza wykupdw obligacji we wczesniejszych terminach
niz te przewidziane w warunkach emisji.

Struktura sprzedazy Grupy charakteryzuje sie znacznym
udziatem sprzedazy eksportowej. Stqd tez wyniki finansowe
Grupy PCC Rokita w istotnej mierze uzaleznione sq od
sytuacji makroekonomicznej, nie tylko w Polsce, ale i na
rynkach zagranicznych.

Wyniki sprzedazy sq réwniez uzaleznione od kurséw
wymiany PLN do EUR i USD, walut w ktoérych realizowana jest
wymiana handlowa zarbwno od strony sprzedazy
eksportowej, jok i zakupu podstawowych surowcéw
produkcyjnych. Grupa posiada czes¢ wptywdw w walucie
obcej, a takze czes¢ wyptywoéw w zwigzku z nabywanymi
materiotami i ustugami nastepujgcymi w walucie obcej,
przez co czgs¢ przeptywdw jest naturalnie zabezpieczona
przed ryzykiem kursu walutowego, poprzez kompensacije.

Ksztattowanie sig cen gtéwnych surowcéw ma wptyw na
koszty wytworzenia produktéw, a w zwigzku z tym i osiggane
wyniki finansowe. Grupa PCC Rokita, aby ograniczy¢ ryzyko
wzrostu cen surowcédw, w miare mozliwosci dywersyfikuje
swoich dostawcéw. W pewnym stopniu Grupa jest takze
w stanie przenies¢ na odbiorcéw czes¢ tego ryzyka poprzez
zmiany cen oferowanych produktéw tak, aby podqzaty za
wzrostem cen gtéwnych surowcoéw.

Zaréwno na kursy wymiany walut jak i ksztattowanie cen
gtéwnych surowcoéw wptyw ma trwajgca wojna w Ukrainie
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oraz pandemia. Rozwéj zagrozen, a takze podejmowane
dziatania majgce na celu eliminacje ich skutkéw, bedg mieé
kluczowy wptyw na sytuacje makroekonomiczng w Polsce
i poza jej granicami.

Kontynuacja redlizacji planowanych celéw

strategicznych Grupy

Readlizacja planéw inwestycyjnych, w szczegdlnosci
zwigzanych z rozszerzeniem istniejgcych i budowg nowych
instalacji produkcyjnych, ma kluczowy wptyw na pozycje
konkurencyjng, dynamike rozwoju i rentowno$¢ dziatalnosci
spoétek Grupy PCC Rokita. Sposréd wszystkich mozliwosci
inwestycyjnych Grupa starannie wybiera te, ktére
charakteryzujg sie odpowiednim poziomem optacalnosci
oraz pozwolg w diugim terminie na zwiekszenie wartosci
spoétek wechodzgcych w sktad Grupy PCC Rokita. Podejmujqc
decyzje inwestycyjne Grupa uwzglednia biezgce mozliwosci
finansowania projektéw. Wykorzystuje z jednej strony
korzyéci wynikajgce z dzwigni finansowej, pamietajgc
jednoczeSnie o zachowaniu bezpiecznego poziomu
zadtuzenia. Obecnie ma miejsce bardzo wymagajgce
otoczenie Grupy, w tym moggce mie¢ wplyw na
prowadzenie projektow inwestycyjnych.

W obszarze inwestycji Grupa podejmuje dziatania zwigzane
z inwestycjq budowy nowego uniwersalnego zaktadu w
Brzegu Dolnym, realizowanq przez spétke PCC BD, ktorej
wspolnikami sq PCC Rokita i PCC EXOL, obie posiadajqgce po
50% udziatdw. Na nowej instalacji ma by¢ produkowana
szeroka gama miedzy innymi etoksylatéw oraz polioli
polieterowych, mogqcych mie¢ szerokie zastosowanie
w licznych branzach. Wiecej na temat prowadzonej
inwestycji zawarte jest w punkcie 7.3 niniejszego
Sprawozdania.

Ze wzgledu na toczqcg sie wojne w Ukrainie, Grupie, bardzo
trudno jest przewidzie¢, w jaki sposéb zaistniaty kryzys moze
mieC przetozenie na jej dziatalnoS¢ w przysztosci,
w szczegdblnosci na inwestycje.

Grupa stale optymalizuje portfolio produktowe i dqzy do
wzrostu sprzedazy wysokomarzowych produktow
specjalistycznych oraz do réwnoczesnego ograniczania
udziatu produktéw masowych o duzo nizszych marzach.
Dzigki takim dziotaniom umacnia swojq pozycje rynkowq
i poprawia relacje z klientami.
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8.8. Kredyty, pozyczki, gwarancje

Kredyty, pozyczkii gwarancje bankowe w Grupie PCC Rokita
W 2023 roku spétki z Grupy Kapitatowej, w tym réwniez PCC Rokita, podpisywaty lub przedtuzaty nastepujqce kredyty:

Tabela 19 Zaciggniete i/lub przedtuzone umowy kredytowe Grupy

Zaciqgniete kredyty

PCC Rokita S.A. Multilinia w Santander Banku z terminem
zapadalnoséci 31.03.2025

PCC Rokita S.A. linia na akredytywy i gwarancje w Santander
Banku z okresem dostgpnosci do 30.06.2024

PCC Rokita S.A. kredyt rewolwingowy w Santander Banku z
terminem zapadalnosci 30.06.2025

PCC Apakor Sp. z 0.0. umowa o limit wierzytelnoSci w BNP Paribas
Bank Polska terminem zapadalnosci 02.05.2024

PCC Autochem Sp. z o.0. kredyt w rachunku biezgcym w BNP
Paribas Bank Polska z terminem zapadalnosci 02.05.2024

ZUS LabMatic Sp. z 0.0. w BNP Paribas Bank Polska z terminem
zapadalnosci 02.05.2024

Oprocentowanie wiekszosci kredytow (68%) oparte jest na
statej stopie procentowej. Pozostata czes¢ kredytéw oparta
jest na zmiennej stopie procentowej WIBOR powigkszonej o
marzg. Oprocentowanie pozyczek oparte jest na statej
stopie procentowe;j.

W dniu 15 marca 2023 r. PCC Rokita S.A. zawarta z Santander
Bank Polska S.A. aneks do Umowy o Multilinie w kwocie
80 mIn PLN. Aneks wydtuzat okres dostgpnosci limitu do
31 marca 2025r.

W dniu 15 marca 2023 r. PCC Rokita S.A. zawarta z Santander
Bank Polska S.A. aneks do Umowy o Multilinie, w ramach
ktérej mozna otwiera¢ akredytywy i udzielaé gwarancji, na
podstawie ktérego zwiekszona zostata kwota limitu
219,63 min EUR na 14559 min PLN. Nastepnie w dniu
29 czerwca 2023r. zawarto aneks wydtuzajgcy okres
dostepnosci limitu do 30.06.2024 r.

W dniu 29.06.2023 r. PCC Rokita S.A. zawarta z Santander
Bank Polska S.A. aneks do Umowy o Kredyt Rewolwingowy
w kwocie 50 miIn PLN, na podstawie ktérego wydtuzony
zostat okres dostepnosci kredytu do 30.06.2025 r.

W dniu 25 kwietnia 2023 r. spétka zalezna PCC Apakor Sp.
zo.0. zawarta z BNP Paribas Bank Polska S.A. aneks do
umowy o limit wierzytelnosci, na podstawie ktérego
wydtuzono okres dostgpnosci limitu do dnia 2 maja 2024 r.

W dniu 24 kwietnia 2023 r. spétka zalezna PCC Autochem Sp.
z o0.0. zawarta z BNP Paribas Bank Polska S.A. aneks do
umowy o kredyt w rachunku biezgcym, na podstawie

Waluta kredytu Dostepne saldo

PLN 80 000 000
PLN 145 594 000
PLN 50 000 000
PLN 12 000 000
oI 4000000
PLN 5 000 000

ktérego wydtuzono okres dostepnosci kredytu do dnia
2 maja 2024 r.

W dniu 25 kwietnia 2023 r. spétka zalezna ZUS LabMatic Sp.
zo.0. zawarta z BNP Paribas Bank Polska S.A. aneks do
umowy o kredyt w rachunku biezqcym, na podstawie
ktérego wydtuzono termin sptaty kredytu do dnia 2 maja
2024 r. oraz zwigkszono limit z kwoty 3,5 min PLN do kwoty
5 min PLN.

Poreczenia

W 2023 roku PCC Rokita S.A. poreczata za przyszte
zobowigzania spotek Grupy PCC za zakupy surowcodw,
materiatdw i ustug. Na dzieh 3112.2023 r. tgczna kwota
poreczonych zobowigzah wynosi 0,35 min PLN.

PCC Rokita poza udzielonymi poreczeniami zleca takze ze
swojego limitu bankowego wystawienie gwarancji
i akredytyw za zobowigzania spoétek Grupy PCC. Na dziefh
3112.2023 r. tgczna kwota takich gwarancji i akredytyw to
31,84 min PLN. Sq to: gwarancja bankowa wystawiona na
rzecz  Marszatka  Wojewoddztwa  Dolno$lgskiego  za
zobowigzania spotki Ekologistyka Sp. z 0.0. do kwoty 1,2 min
PLN z terminem waznosci do 30.11.2024r oraz akredytywa
wystawiona na rzecz Ballestra S.p.A. za zobowiqzania PCC
BD Sp. z 0.0. do kwoty 7,05 mIn EUR z terminem waznosci do
01.03.2024 .

Pozyczki
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Na dzief 31.12.2023 roku tgczna kwota pozyczek udzielonych Na dzien 3112.2023 roku tgczne zadtuzenie z tytutu pozyczek
przez spotki z Grupy (w tym spétkom z Grupy) wyniosta 12,05 zaciqggnietych przez spotki z Grupy (w tym od spotek
mIn PLN i 9,91 miIn EUR. z Grupy) wyniosto 13,62 min PLN i 0,91 min EUR.

W ciggu okresu sprawozdawczego spdtki z Grupy udzielaty
nastepujgcych pozyczek:



GRUPA KAPITALOWA PCC ROKITA

Skonsolidowany raport roczny za 2023 rok

Sprawozdanie Zarzqgdu z dziatalnosci GK PCC Rokita i PCC Rokita SA

Tabela 20 Pozyczki udzielone i zaciggniete przez spoétki z Grupy w 2023 roku

Pozyczkodawca

Pozyczkobiorca

ChemiPark Technologiczny Sp. z 0.0.
ChemiPark Technologiczny Sp. z 0.0.
ChemiPark Technologiczny Sp. z 0.0.
Ekologistyka Sp.z o.o.
Ekologistyka Sp.z o.o.
Ekologistyka Sp.z o.o.
Ekologistyka Sp.z o.o.
Ekologistyka Sp.z o.o.
Ekologistyka Sp.z o.o.
Ekologistyka Sp.z o.o.
Ekologistyka Sp.z o.o.
Ekologistyka Sp.z o.o.
Ekologistyka Sp.z o.o.
Ekologistyka Sp.z o.o.

Elpis sp.z 0.0.
PCC Rokita S.A.
PCC Rokita S.A.
PCC Rokita S.A.
PCC Rokita S.A.
PCC Rokita S.A.
PCC Rokita S.A.
PCC Rokita S.A.
PCC Rokita S.A.
PCC Rokita S.A.
PCC Rokita S.A.
PCC Rokita S.A.
PCC Rokita S.A.
PCC Rokita S.A.
PCC Rokita S.A.
PCC SE*

Technochem Sp. z o.0.
Technochem Sp. z 0.0.
Logoport Sp.z o.0.
LabAnalityka Sp z o.0.
LabAnalityka Sp z o.0.
LabAnalityka Sp z o.0.
LabAnalityka Sp z o.0.
LocoChem Sp. z o.0.
Logoport Sp.z o.0.
MCAA SE*

PCC Autochem Sp. z o.0.
PCC Autochem Sp.z o.o.

PCC Prodex Sp.z 0.0.
ZUS Labmatic Sp. z 0.0.
PCC SE*

distripark.com Sp. z 0.0.
distripark.com Sp. z o.o.
distripark.com Sp. z o.o.
distripark.com Sp. z 0.0.

distripark.com Sp. z o.o.

IRPC Polyol Company
PCC ABC Sp.z o.0.
PCC Prodex Sp. z 0.0.
PCC Prodex Sp. z 0.0.
PCC Prodex Sp. z 0.0.
PCC SE*

PCC SE*

PCC SE*

Chemia-Serwis Sp. z 0.0.

Kwota Waluta % Termin

sptaty
49 000 PLN 9,49% 28.06.2024
5000 PLN 6,91% 30.06.2023
100 000 PLN 6,81% 30.06.2023
1250 000 PLN 9,73% 28.06.2024
1000 000 PLN 7,06% 14.06.2023
750 000 PLN 9,73% 28.06.2024
350 000 PLN 9,49% 28.06.2024
75 000 PLN 8,49% 28.06.2024
275 000 PLN 8,49% 28.06.2024
680 000 PLN 7,91% 28.11.2024
3300 000 PLN 7,34% 19.01.2023
1800 000 PLN 7,34% 19.01.2023
2 000 000 PLN 9,49% 11.01.2023
1500 000 PLN 8,36% 30.01.2023
10 000 000 PLN 8,86% 01.06.2023
750 000 PLN 10,70% 29.12.2023
500 000 PLN 10,62% 29.12.2023
500 000 PLN 10,52% 29.12.2023
500 000 PLN 10,52% 29.12.2023
2250 000 PLN 7,69% 3112.2026
2 000 000 EUR 5,20% 28.12.2023
56 000 PLN 8,36% 25.01.2023
6 000 000 PLN 8,97% 19.12.2024
464 000 EUR 7,41% 19.12.2024
450 000 EUR 74% 19.12.2024
13 000 000 EUR 4,84% 13.07.2023
5 000 000 EUR 4,84% 06.10.2023
9 000 000 EUR 5,34% 18.01.2024
372 000 PLN 7,74% 29.02.2024
2250 000 PLN 7,00% 31.12.2026

*Spotki spoza Grupy PCC Rokita na dzieh publikacji raportu

8.9. Finansowanie inwestycji

Plan naktadéw inwestycyjnych obejmuje zaréwno projekty
zatwierdzone do realizacji, jak réwniez przedsigwzigcia
o charakterze wstgpnym, dla ktérych istnieje mozliwos¢
przesunigcia w czasie coatosci lub czesci naktadow.
Ostateczny okres realizacji oraz zakres rzeczowy tych zadan
uzalezniony bedzie m.n. od dostgpnosci  zrodet
finansowania. Dla projektéw zatwierdzonych do realizacji
PCC Rokita podjeta juz lub w najblizszym czasie podejmie
wigzgce zobowigzania w postaci podpisania  umoéw
o dofinansowanie, dokonania wyboru i podpisania umoéw
z wykonawcami prac projektowych, prac budowlanych oraz

distripark.com Sp. z 0.0.

dostawcami materiatdw budowlanych, maszyn, urzgdzen
i innych kluczowych elementéw projektu.

Do Zrodet finansowania zadan

inwestycyjnych naleze¢ bedq m.in.:

planowanych

— $rodki wiasne, generowane w ramach biezqgcej
dziatalnosci Spotki i catej Grupy Kapitatowe;j,

—  kredyty i pozyczki komercyjne,

- pozyczki preferencyjne,

- obligacje,

- dotacje z funduszy UE Ilub budzetdw instytucji
publicznych.
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Preferencyjne pozyczki i dotacje

Uzupetniajgcym zrodtem finansowania czesci przedsiewziec
inwestycyjnych sq pozyczki preferencyjne oraz bezzwrotne
dotacje w ramach funduszy UE lub budzetdéw instytuciji
publicznych.

Dodatkowo Spoétka korzysta z preferencyjnych zrédet
finansowania w postaci pozyczek o niskim poziomie

oprocentowania (nizszy od rynkowego) oraz dtugim okresie
sptaty. Zarzgd PCC Rokita SA zaktada kontynuacje polityki
pozyskiwania wspdétfinansowania projektéw w ramach
dotacji, pozyczek preferencyjnych i innych &rodkéw
publicznych, dostepnych dla duzych przedsiebiorstw.

8.10. Stanowisko Zarzgdu odnos$nie prognoz oraz ocena zarzgdzania
zasobami finansowymi i realizacji zamierzef inwestycyjnych

Zarbwno Grupa ani Spétka nie publikowata prognoz
finansowych na 2023 r,, w zwigzku z czym objasnienia réznic
pomigdzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie
rocznym a wczesniej publikowanymi prognozami nie sq
wymagane.

Swoje zobowiqgzania zaréwno Spétka jak i Grupa co do
zasady reguluje terminowo.

Oczekuje sie, ze w kolejnych latach zaréwno Spétka jak
i Grupa PCC Rokita nadal bedzie generowata przeptywy
pienigzne z dziatalnosci operacyjnej, ktére w potqgczeniu
z przychodami  uzyskiwanymi z aktywdéw finansowych,
pokryjg  koszty dziatalnoSci  operacyjnej,  naktady
inwestycyjne oraz koszty obstugi dtugu.

Nalezy jednak wskaza¢, ze czynnikami zewnetrznymi
moggcymi wptywac na zarzqgdzanie zasobami finansowymi,
w tym na zdolno$¢ wywiqzywania sie¢ z zaciqggnietych
zobowigzafi  oraz na mozliwoS¢ realizacji zamierzen
inwestycyjnych, w tym inwestycji kapitatowych, jest duza
turbulentno$¢ rynku oraz znaczna iloS¢ zmiennych
wptywajqcych na jego przewidywalnos¢, jak i dynamicznie
zmieniajgce sie otoczenie makroekonomiczne, w tym
w przypadku  kredytdw  przewidujgcych  kowenanty,
mozliwos¢ wypowiedzenia umoéw kredytowych czy tez
zmiany ich warunkow.

Ze wzgledu na toczqcq sie wojne w Ukrainie i postepujqcy
kryzys gospodarczy, Grupie bardzo trudno jest przewidzie¢
w jaki sposéb zaistniata sytuacja moze mie€ przetozenie na
jej dziatalno$¢ w przysztoSci. Grupa na biezgco analizuje
dostgpne informacje i podejmuje starania, aby wroz z
rozwojem wydarzeh w miare mozliwosci minimalizowa¢ ich
wptyw na swojq dziatalnos¢.

Czynniki zewnetrzne, jak i dziatania podejmowane w celu
zapobiegania im, pokrywajq sie w czesci z podstawowymi
ryzykami Spotki i Grupy PCC Rokita opisanymi w punkcie
11 niniejszego sprawozdania.
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9. SYTUACJA FINANSOWA PCC ROKITA SA
9.1. Omoéwienie wybranych danych finansowych

Zaprezentowane dane za 2022 r. zostaty przeksztatcone w wyniku potgczenia spotki PCC Rokita S.A. ze spotkq zalezng PCC PU Sp.z o.0.

Tabela 20 Wyniki PCC Rokita SA w 2023 roku

[wtys. zt] 2023 2022 Zmiana
Przychody ze sprzedazy 2237 968 3040998 -26,4%
Wynik brutto ze sprzedazy 504 757 1068160 -52,7%
Marza brutto na sprzedazy 22,6% 35,1% -12,5 p.p.
Wynik na dziatalnoSci operacyjnej 312 819 770 516 -59,4%
Wynik netto 247 655 623 945 -60,3%
EBITDA 480023 948 283 -49,4%
Marza EBITDA 21,4% 31,2% -9,8 p.p.

9.1.1.PI‘ZYChOdy ze sprzedaiy Wykres 15 Przychoc.:iy ze sprzedazy zewnetrznej Kompleksow wg
obszaréw geograficznych w 2023 r.

Za 2023 rok PCC Rokita uzyskata przychody ze sprzedazy

produktéw, towardéw i ustug, w kwocie 2 238,0 min zt, 0 26%

nizsze niz w roku poprzednim.

Byto to wynikiem przede wszystkim spadku przychoddéw ze
sprzedazy Kompleksu Chloru, Kompleksu Polioli i Kompleksu
Chemii Fosforu. Spadek przychodéw z tych trzech
kompleksach byt spowodowany z jednej strony nizszym
wolumenem sprzedazy z drugiej nizszymi $rednimi cenami
sprzedazy oferowanych produktéw. Najwigkszy udziat w
przychodach PCC Rokita miaty Kompleks Chloru oraz
Kompleks Polioli, ktérych udziaty byty zblizone, a przychody
stanowity tgcznie okoto 86% przychodow Spotki.

Wykres 14 Udziat przychodéw ze sprzedazy zewnetrznej Kompleksow w
wartosci sprzedazy Spotki w 2023 r.

m 48% Polska

m 24% Pozostate kraje UE
‘ = 14% Niemcy
= 3% Azja

11% Pozostate obszary

= 42% Kompleks Polioli

m 44% Kompleks Chloru

= 8% Kompleks Chemii Fosforu
= 6% Pozostata sprzedaz
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9.1.2. Koszty dziatalnosci

tqczne koszty dziatalnoéci PCC Rokita (koszt wiasny sprzedazy,
koszty sprzedazy, koszty ogélnego zarzqdu) za 2023 rok
wyniosty 2 010, min zt i byty o 306,7 min z, tj. o 13% nizsze od
kosztéw w 2022 roku.

Koszt wtasny sprzedazy wyniést 17732 min zi. Spbtka
odnotowata spadek kosztu wtasnego o 2396 min zt
w odniesieniu do 2022 roku, co procentowo stanowito 12%.

Struktura gtéwnych grup kosztéw rodzajowych, ktére w PCC
Rokita w 2023 roku wyniosty tqcznie 1766,8 min zt, przedstawia
sie nastepujgco:

- Koszty zuzytych materiotdw i energii w strukturze kosztow
rodzajowych stanowity 58% wszystkich kosztow i wyniosty
1026,0 mIn zt, jest to poziom nizszy 0 293,9 min zt od okresu
poréwnywalnego. Spadek spowodowany byt gtownie
nizszymi kosztami ponoszonymi na zakupy surowcow
ropopochodnych (gtéwnie propylenu, benzenu i tlenku
propylenu) oraz nizszym wolumenem produkcji i
sprzedazy produktow.

- Koszty ustug obcych spadty o 3% w poréwnaniu do 2022
roku i wyniosty 319,6 min zt, co w strukturze kosztéw
stanowito 18%. W ramach tej grupy kosztoéw istotny udziat
stanowity koszty ustug transportowych oraz remontow.

- Koszty pracownicze, w tym: wynagrodzenia, Swiadczenia
rzeczowe i odpis na Funduszu Swiadczen Socjalnych
stanowity 11% w strukturze kosztow i wyniosty 193,7 min z,
tj. mniej 0 18% w stosunku do okresu poréwnawczego.

- Koszty amortyzacji oraz koszty zwigzane z utworzeniem
odpisow z tytutu utraty wartosci Srodkéw trwatych spadty
o 11,5 min zt (-6%) w stosunku do okresu poréwnawczego.

- Pozostate koszty, na ktére sktadajg sie podatki i optaty,
ubezpieczenia majgtkowe i osobowe oraz inne koszty
wzrosty o 4,1 min zt wzgledem roku 2022 iwyniosty
61,5 min zt.

9.1.3.Pozostate przychody i koszty operacyjne

Za 2023 rok wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej PCC
Rokita wynioést 84,9 min zt i byt wyzszy o 386 min z
w poréwnaniu do roku 2022. Wptyw na wyzszy wynik ubiegtego
roku miat m.n. poziom otrzymanych rekompensat
energetycznych oraz dywidend.

9.1.4.Koszty finansowe

Koszty finansowe w 2023 roku osiggnety poziom 30,3 min zt
i byty 09,9 min zt wyzsze niz w roku 2022. Na wyzszy poziom
kosztow wptyw mialy m.in. wyzsze koszty odsetek z tyt.
kredytdéw, pozyczek i wyemitowanych obligacji.
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9.1.5. Wynik netto

W 2023 roku PCC Rokita SA odnotowata zysk netto na poziomie
2477 min z, o 60% nizszy niz w okresie poréwnawczym.
Gtownym czynnikiem, ktéry wptyngt na nizszy zysk netto w
2023 roku byt gorszy wynik na dziatalno$ci operacyjnej przede
wszystkim w zwiqzku z gorszymi wynikami w kompleksach
produkujgcych chemikalia.
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9.2. Omoéwienie wynikow dziatalnosci Spotki

9.2.1.Kompleks Polioli

Przychody Kompleksu Polioli stanowity okoto 42% przychodow
PCC Rokita w 2023 roku. Kompleks odnotowat nizszy poziom
wolumenu sprzedanych produktéw niz w roku poréwnawczym
oraz nizsze Srednie ceny sprzedanych produktéw. Przychody
ze sprzedazy w ramach Kompleksu Polioli wyniosty 946,3 min
zt.

Istotne czynniki wptywajgce na sprzedaz Kompleksu Polioli:
- spadek zapotrzebowania na poliole,
- spadek cen,

— otrzymane rabaty z segmentu Chloropochodne
dotyczgce gtbwnego surowca do produkcji polioli -
tlenku propylenu,

- umocnienie ztotego w stosunku do euro.

Wykres 16 Sprzedaz zewnetrzna Kompleksu Polioli ilosciowo [w tys. ton]

93,9
86,2

2022 2023

Wykres 17 Sprzedaz zewnetrzna w 2023 roku w ujeciu geograficznym
Kompleksu Polioli

"

= 51% Polska
m 30% Pozostate kraje UE
= 7% Niemcy
= 5% Azja
7% Pozostate obszary

Kompleks Polioli stanowi kluczowg czg$¢ segmentu
Poliuretany Grupy PCC Rokita. Przychody Kompleksu stanowity
w 2023 roku 95% przychoddw segmentu Poliuretany. Wiecej
informacji na temat dziatalnosci segmentu i Kompleksu
znajduje sie w punkcie 3 Sprawozdania.

9.2.2.Kompleks Chloru

Przychody ze sprzedazy alkalibw, chloru i produktéw
chloropochodnych, realizowane w ramach Kompleksu Chloru,
stanowity 44% przychoddw PCC Rokita.

Przychody Kompleksu ze sprzedazy do klientdw zewnetrznych
spadty o 29% w porébwnaniu do roku 2022. Spadek ten byt
przede wszystkim nastepstwem spadku cen tugu sodowego
oraz sody kaustycznej oraz nizszego wolumenu sprzedazy.
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Wykres 18 Sprzedaz zewnetrzna Kompleksu Chloru ilociowo [w tys. ton]

3795

316,0

2022 2023

Istotne czynniki wptywajgce na sprzedaz Kompleksu Chloru

w stosunku do okresu poréwnawczego:

— spadek $rednich cen tugu sodowego o 26% i spadek
$rednich cen sody kaustycznej o 34%,

— wazrost cen zakupu surowcoéw, w tym wapna i soli,

— nizszy wolumen sprzedazy zewnetrznej fugu sodowego o
20% oraz nizszy wolumen sprzedazy zewnetrznej sody
kaustycznej o 4%,

— udzielone rabaty dla segmentu Poliuretany, dotyczqce
gtéwnego surowca do produkcji polioli — tlenku propylenu.

Kompleks Chloru jest tozsamy z segmentem Chloropochodne
Grupy PCC Rokita. Wiecej informacji na temat dziatalnosci
segmentu znajduje sie w punkcie 4 Sprawozdania.
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Wykres 19 Sprzedaz zewnetrzna w 2023 roku w ujeciu geograficznym
Kompleksu Chloru

m 43% Polska
m 21% Pozostate kraje UE
® 18% Niemcy
= 2% Azja
16% Pozostate obszary

Wykres 20 Udziat poszczegdinych produktéow w sprzedazy Kompleksu
Chloru w 2023 roku

%
= 46% tug sodowy
m 17% Soda kaustyczna
= 5% Chlorobenzen
= 3% Chlor

6% Podchloryn
23% Pozostate
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9.2.3.Kompleks Chemii Fosforu

Kompleks Chemii Fosforu w 2023 roku w poréwnaniu do roku
2022, odnotowat spadek przychoddw ze sprzedazy do klientow
zewnetrznych o 33%, z powodu trudnej sytuacji na rynku
podstawowych potproduktow fosforopochodnych,
spowodowang w duzej mierze importem produktéw do
Europy.

Wykres 21 Sprzedaz zewnetrzna Kompleksu Chemii Fosforu ilosciowo [w
tys. ton]

26,4

20,9

2022 2023

Wykres 22 Sprzedaz zewnetrzna w 2023 roku w ujgciu geograficznym
Kompleksu Chemii Fosforu

g

= 23% Polska
m 34% Pozostate kraje UE
= 30% Niemcy
= 7% Azja
6% Pozostate obszary
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Istotne czynniki wptywajgce na sprzedaz Kompleksu Chemii
Fosforu:

- agresywna polityka cenowa konkurenciji z Chin (zjawisko
dumpingu), prowadzqca do utraty znacznej czesci
sprzedazy i marz na uniepalniaczach fosforowych

- znaczqgcey spadek zapotrzebowania, gtéwnie na produkty
dedykowane do branz zwigzanych z budownictwem,

- umocnienie ztotego w stosunku do euro.

Kompleks Chemii Fosforu jest tozsamy z segmentem Inna
Dziatalno$¢ Chemiczna Grupy PCC Rokita. Wiecej informaciji
na temat dziatalnoSci segmentu znajduje sie w punkcie
5 Sprawozdania.

9.2.4.Centrum Energetyki

Centrum Energetyki jest tozsame z segmentem Energetyka
Grupy PCC Rokita. Wigcej informacji na temat dziatalnosci
segmentu znajduje sie w punkcie 6 Sprawozdania.

9.2.5.Centrum Zarzgdzania

Poza trzema kompleksami produkcyjno-handlowymi oraz
Centrum Energetyki w sktad PCC Rokita wchodzq réwniez
jednostki ustugowe w ramach Centrum Zarzqdzania w PCC
Rokita S.A.

Centrum Zarzgdzania jest integralng czesciq segmentu
Pozostata Dziatalno$¢. Wiecej informacji na temat dziatalnosci
segmentu znajduje sie w punkcie 7 Sprawozdania.
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9.3. Sprawozdanie z sytuacji finansowej

Tabela 21 Sprawozdanie z sytuacji finansowej PCC Rokita SA
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[w min zt] 31.12.2023 31.12.2022 Zmiana
Rzeczowe aktywa trwate 13782 1360,8 1,3%
Wartosci niematerialne 97,8 105,7 -7,5%
Prawo do uzytkowania aktywow 79,8 87,0 -82%
Zapasy 144,6 201,7 -28,3%
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 204,4 3774 -45,8%
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty 232,0 4725 -50,9%
Pozostate aktywa 227,0 146,9 54,5%
AKTYWA RAZEM 2363,9 2752,0 -14,1%
Kapitat wtasny 1305,3 1485,5 -121%
Diugoterminowe kredyty, pozyczki, obligacje i inne 472, 465,9 1,3%
Pozostate zob. dtugoterminowe i rezerwy 122,0 104,2 17,1%
Krotkoterminowe kredyty, pozyczki, obligacje i inne 94,9 144,8 -34,5%
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 188,7 2324 -18,8%
Pozostate zobowigzania krétkoterminowe i rezerwy 180,9 319,2 -43,3%
PASYWA RAZEM 2363,9 2752,0 -14,1%

Gtéwne zmiany w pozycjach aktywow:

spadek o 57,1 mIn zt poziom zapaséw zwigzany z nizszymi
cenami surowcodw ropopochodnych,

nizszy o 173,0 min zt poziom naleznosci z tytutu dostaw
i ustug zwigzany ze spadkiem przychoddw,

nizszy o 240,4 min zt poziom $rodkéw pienigznych ze
wzgledu na spadek wygenerowanych przeptywow
pienieznych na dziatalnoSci operacyjnej oraz wyptaconqg
dywidende za rok 2022.

Gtéwne zmiany w pozycjach pasywow:

nizszy o 180,2 min zt poziom kapitatéw wtasnych w zwigzku
z wypracowanym wynikiem finansowym w 2023 roku oraz
wyptacong dywidendq za 2022 rok,

nizszy o 43,7 min zt poziom zobowiqzan z tyt. kredytow,
pozyczek, obligacji i innych ze wzgledu na sptate czesci
zadtuzenia,

nizszy o 43,7 min zt poziom zobowiqzan z tytuty dostaw i
ustug ze wzgledu na nizsze ceny surowcodw
ropopochodnych i nizszy wolumen produkcji.
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9.4. Sprawozdanie z przeptywow pienigznych

Spotka uzyskata w 2023 roku nadal wysokie saldo przeptywow
pienieznych netto z dziatalnosci operacyjnej, ktére wyniosto
4495 min zt. W stosunku do 2022 roku oznacza to spadek
0 39%, czyli 283,8 min zt.

W tym samym okresie saldo przeptywow srodkoéw pienigznych
z dziatalnosci inwestycyjnej wyniosto -1988 min zt
wobec -261,5 min zt w 2022 roku.

Dziatalnos$¢ finansowa PCC Rokita w 2023 roku zamkneta sie
saldem §rodkéw w wysokosci -491,1 min zt w poréwnaniu do

Tabela 22 Przeptywy Srodkéw pienieznych PCC Rokita SA

-305,0 min zt w roku 2022. W 2023 roku przeptywy pienigzne
z dziatalnoSci operacyjnej w wiekszosci pokryty wydatki
z dziatalnoSci  inwestycyjnej oraz finansowej. Przeptywy
pienigzne z poszczegblnych dziatalnosci spowodowaty
spadek srodkdéw pienieznych o 240,4 min zt.

W okresie objetym sprawozdaniem PCC Rokita posiadata
petng ptynnos¢ finansowq i wykazywata catkowitg zdolnosé
do wywigzywania sig z zaciggnietych zobowigzaf, zaréwno z
tytutu dostaw i ustug, jak i finansowych.

[wtys. zt] 2023 2022 Zmiana
Przeptywy pieniezne z dziatalno$ci operacyjnej 449 458 733 255 -38,7%
Przeplywy pienigzne z dziatalnoéci inwestycyjnej (198 815) (261469) 24,0%
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci finansowej (491081) (305 029) -61,0%
Przeptywy pienigezne netto (240 438) 166 757 -244,2%
Srodki pieniezne na poczqtek okresu 472 463 305 706 54,5%
Srodki pieniezne na koniec okresu 232 025 472 463 -50,9%
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9.5. Wybrane wskazniki finansowe oraz Alternatywne Pomiary Wynikow

Tabela 23 Alternatywne Pomiary Wynikéw PCC Rokita SA

2023 2022 Zmiana
Marza brutto ze sprzedazy 22,6% 35,1% -12,5 p.p.
Marza netto 1,1% 20,5% -9,4 p.p.
Marza EBIT 14,0% 25,3% -1,3 p.p.
Marza EBITDA 21,4% 31,2% -9,8 p.p.
Rentowno$¢ majgtku (ROA) 10,5% 22,7% -12,2 p.p.
Rentownos¢ kapitatu wiasnego (ROE) 19,0% 42,0% -23,0 p.p.
31.12.2023 31.12.2022 Zmiana
Biezqca ptynnos¢ finansowa 2] 19 0,2
Szybka ptynnos¢ finansowa 17 16 0,1
Szybkos¢ inkasa naleznosci 43 40 3
Szybkos§¢ sptaty zobowigzan 85) 31 4
Szybkos¢ obrotu zapasami 30 32 -2
Wskaznik zadtuzenia ogélnego 44,8% 46,0% -12 p.p.
Wskaznik zadtuzenia oprocentowanego 24,0% 22,2% 1.8 p.p.
Zadtuzenie kapitatu wiasnego 0,8 0,9 -0,1
Pokrycie aktywoéw trwatych kapitatem statym 11 12 -0,
Dtug netto / EBITDA 07 01 0,6
Tabela 24 Uzgodnienie dtugu netto
[w tys. zt] 31.12.2023 31.12.2022
A. Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 232 025 472 463
B. Ptynnosé 232025 472 463
C. Krétkoterminowe kredyty i pozostate zadtuzenie 68 710 63749
D. Krétkoterminowe zobowigzania z tyt. wyemitowanych obligacji 26161 81009
E. Krétkoterminowe zadtuzenie finansowe (C+D) 94 871 144758
F. Krétkoterminowe zadtuzenie finansowe netto (C+D-B) (137154) (327705)
G. Dlugoterminowe kredyty i pozostate zadtuzenie 348 519 366 812
H. Dtugoterminowe zobowigzania z tyt. wyemitowanych obligacji 123 575 99110
1. Dlugoterminowe zadtuzenie finansowe (G+H) 472094 465922
Zadtuzenie finansowe netto (F+I) 334940 138 217
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Tabela 25 Uzgodnienie EBITDA za 12 miesigcy PCC Rokita SA

[wtys. zt] 2023 2022
Wynik netto 247 655 623945
[+] Podatek dochodowy biezqcy i odroczony 34914 126 196
[+] Amortyzacja ujeta w wyniku finansowym 167 002 178 100
[+] Jednorazowy odpis aktualizujgcy/ amortyzacja nieplanowana 202 (333)
[+] Koszty finansowe 30 250 20 375
[=] EBITDA 480023 948 283

Przy uzyciu analizy wskaznikowej dokonano syntetycznej
oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej PCC Rokita.
Wybrane zostaty podstawowe wskazniki z obszaru
rentownosci, ptynnosci, sprawnosci dziatania
(efektywnosci) oraz struktury kapitatowej (zadtuzenia).

Rentownosé

Wskazniki rentownosci za 2023 rok takie jak: rentownosci
majagtku (ROA) i kapitatu wiasnego (ROE), marza brutto,
marza netto, marza EBIT, marza EBITDA, osiggnety poziomy
nizsze niz w roku 2022.

Ptynnosé i zadtuzenie

Wskazniki ptynnosci biezgcej oraz szybkiej na koniec 2023
roku osiggnety podobne poziomy jak te z kohca roku
poprzedniego. Wskazniki ptynnosci nie mogq by
analizowane w oderwaniu od specyfiki przedsigbiorstwa.

Kazda spbtka identyfikuje sie roznymi wartosciami pozycji w
bilansie wptywajgcymi na jego wielkos¢. Oceniajgc spotke
pod kgtem wskaznika, nalezy mie€¢ na uwadze jej sytuacje
finansowq, otoczenie zewnetrzne i wewnetrzne
przedsigbiorstwa, a takze jej strategie finansowq.

Na koniec okresu sprawozdawczego diug netto (Net Debt
rozumiany jako suma  zobowigzah  odsetkowych
pomniejszona o érodki pieniezne) w PCC Rokita wynosit
334,9 min zt, natomiast EBITDA (rozumiana jako wynik netto
za ostatnie 12 miesigcy skorygowany o podatek dochodowy,
koszty finansowe, amortyzacje oraz odpisy z tytutu utraty
wartosci §rodkéw trwatych i wartoéci niematerialnych)
wyniosta 480,0 min zt. Wskaznik Net Debt/EBITDA na koniec
2023 roku osiggnagt warto$¢ 0,7. Jest to poziom w petni
bezpieczny i akceptowalny przez instytucje finansowe.
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10. ISTOTNE UMOWY,
INFORMACJE

10.1. Znaczgce umowy i zdarzenia

Rekomendacje organéw Spétki w sprawie podziatu
jednostkowego zysku netto za 2022r.

W dniu 20 marca 2023 r. Zarzqgd oraz Rada Nadzorcza PCC
Rokita podjety uchwaty w sprawie rekomendaciji dotyczgcej
propozycji podziatu jednostkowego zysku netto za rok 2022
w kwocie 620 877 780,39 zt.

Zgodnie z ww. uchwatami zarekomendowany zostat
nastepujgcy podziat zysku za 2022 r.:

- kwota 428 235681,00 PLN na wyptate dywidendy dla
akcjonariuszy  Spotki, wyptacang  akcjonariuszom
proporcjonalnie do posiadanych akcji, to jest w wysokosci
21,57 PLN na jednq akcje,

- kwota 192 642 099,39 PLN na kapitat zapasowy Spotki.

Uchwata w sprawie podziatu zysku

W dniu 26 kwietnia 2023 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie
Jednostki Dominujqcej podjeto uchwate w sprawie podziatu
zysku za 2022 rok. Zgodnie z uchwatq, zysk netto za rok
obrotowy 2022 w kwocie 620 877 780,39 zt zostat przeznaczony
na:

- wyptate dywidendy w kwocie 428 235 681,00 zt (21,57 zt na
jednq akcje),

- na podwyzszenie kapitatu zapasowego w kwocie
192 642 099,39 zt.

Dzieh dywidendy ustalony zostat na 5 maja 2023 roku, a termin
wyptaty dywidendy na dzieh 10 maja 2023 roku. Dywidenda
zostata wyptacona zgodnie z terminem okreSlonym w
uchwale.

Wyptatq dywidendy objete zostaty wszystkie akcje Spotki w
liczbie 19 853 300.

Inwestycja w Brzegu Dolnym

W dniu 19 wrzeénia 2023 r. zostaty podjete przez Rade
Nadzorczg i Zarzqd Spétki uchwaty w sprawie zgody na
aktualizacje wartosci szacunkowej naktaddéw na inwestycje
i dalszg realizacje inwestycji, polegajgcej na utworzeniu
nowego uniwersalnego zaktadu produkcji alkoksylatéw oraz
innych  zwigzkdbw  chemicznych w  Brzegu Dolnym
(,Inwestycja").

Wartos§¢ szacunkowa naktadéw na te Inwestycje to okoto 551
min zt z jednoczesnym zastrzezeniem, ze warto$¢ ta moze sig
zmniejszy¢ lub zwigkszy¢ szacunkowo o okoto 25%.
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ZDARZENIA ORAZ POZOSTALE

Ponadto w dniu 19 wrzednia 2023 r. uchwaty w sprawie zgody
na aktualizacje wartosci szacunkowej naktadédw na Inwestycije
i dalszq realizacje Inwestycji zostaty przyjete rowniez przez
Rade Nadzorczq i Zarzqd PCC EXOL S.A. oraz Zgromadzenie
Wsp6blnikéw i Zarzgd PCC BD Sp. z o.0. (,PCC BD").

Inwestycja jest realizowana przez PCC BD, ktérej wspdlnikami
sq PCC Rokita i PCC EXOL S.A, obie posiadajgce po 50%
udziatdbw. Zakofczenie Inwestyciji przewidywane jest na 2026
rok.

Emisja obligacji serii HA

W pazdzierniku 2023 r. Spétka w ramach VIIl Programu Emisji
Obligacji przeprowadzita emisje obligacji serii HA, w ramach
ktérej zaoferowata 250 tys. papieréw dtuznych po 100 zt kazdy,
o tqcznej wartosci 25 min zt. Emisja zakonczyta sie
uplasowaniem obligaciji o fgcznej wartoéci 25 min zt i redukcjq.
Srednia stopa redukcji wyniosta 48,94%.

Obligacje serii HA zostaty wprowadzone do obrotu na rynku
regulowanym Catalyst prowadzonym przez Gietde Papieréw
Wartosciowych w Warszawie S.A.

Emisja obligacji serii HB

W grudniu 2023 r. Spétka w ramach VIII Programu Emisji
Obligacji przeprowadzita emisje obligacji serii HB, w ramach
ktérej zaoferowata 250 tys. papieréw dtuznych po 100 zt kazdy,
o fgcznej wartodci 25 min zi. Emisja zakohczyta sie
uplasowaniem obligaciji o fgcznej wartosci 25 min zt i redukcjq.
Srednia stopa redukcji wyniosta 74,23%.

Obligacje serii HB zostaty wprowadzone do obrotu na rynku
regulowanym Catalyst prowadzonym przez Gietde Papieréw
Wartosciowych w Warszawie S.A.

Wykup obligaciji

W dniu 14 grudnia 2023 r,, tj. 0 6 dni wczesniej niz w terminie
wskazanym w Ostatecznych Warunkach Emisji Obligaciji serii
ED, nastgpit wykup obligaciji serii ED o tgcznej wartosci 20 min
zt.
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10.2. Inne zdarzenia

Potgczenie PCC Rokita S.A.zPCC PU Sp. zo.o.

Dnia 2 stycznia 2023 roku zostato zarejestrowane w rejestrze
przedsigbiorcéw KRS potgczenie PCC Rokita S.A. z PCC PU Sp.
z 0.0. Potgczenie spdtek nastqpito poprzez przeniesienie na
PCC Rokita catego majgtku Spétki Przejmowanej (potqgczenie
przez przejecie) w trybie art. 492 § 1 pkt 1) KSH. Spétka PCC
PU Sp. z 0.0. wykres$lona zostanie z rejestru przedsigbiorcow
KRS z urzedu, bez przeprowadzania postepowania
likwidacyjnego. Podstawa potqgczenia byty decyzje Walnego
Zgromadzenia PCC Rokita S.A. i Zgromadzenia Wspdlnikow
PCC PU Sp. z 0.0, ktére w dniu 8 listopada 2022 roku podjety
uchwaty w przedmiocie potgczenia PCC Rokita S.A. ze spotkg
PCC PU Sp.z o.0.

Wsparcie z programu dla sektoréw energochtonnych

PCC Rokita SA uzyskata pomoc w ramach programu
rzqdowego pod nazwaq: ~Pomoc dla sektorow
energochtonnych zwigzana z nagtymi wzrostami cen gazu
ziemnego i energii elektrycznej w 2022 r.”

Umowa nr O119/REK/2023 o udzielenie pomocy zostata
podpisana 9 marca 2023 r. PCC Rokita zgodnie z zawartg
umowgq otrzymata wsparcie w wysokosci wnioskowanej kwoty,
tj. 18 050 119,02 PLN.

Umorzenie postepowania

W dniu 13 czerwca 2023 r. Spétka otrzymata informacije o braku
wptywu do Sqgdu Okregowego we Wroctawiu zazalenia na
postanowienie tego Sqgdu z dnia 22.05.2023 r. o umorzeniu

10.3. Pozostate informacje

Poreczenia kredytow i pozyczek, gwarancje

W trzech kwartatach 2023 roku nie miaty miejsca transakcje w
zakresie: udzielenia przez PCC Rokita lub przez jednostke od
niej zalezng poregczen kredytu lub pozyczki lub udzielenia
gwarancji — tqcznie jednemu podmiotowi lub jednostce
zaleznej od tego podmiotu, gdzie tgczna wartos¢ istniejgcych
poreczefi lub gwaranciji jest znaczqca.

Postepowania sgdowe

Spoétka PCC Rokita ani zadna spdtka z Grupy Kapitatowej nie
toczy przed sqdem, organem wiasciwym dla postgpowania
arbitrazowego ani organem administracji  publicznej,
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postepowania prowadzonego w zwigzku z pozwem ztozonym
przez HH Technology Corp., 500 Cummings Center STE 3470
Beverly, MA 01915 Stany Zjednoczone, o ktérym to
postepowaniu PCC Rokita informowata w raporcie biezgcym
nr 30/2019 z dnia 03.10.2019 r. Tym samym zostato zakoAczone
postepowanie wszczete w wyniku pozwu HH Technology.

Zatwierdzenie prospektu przez KNF

W dniu 20 lipca 2023 roku Komisja Nadzoru Finansowego
zatwierdzita prospekt emisyjny VIl Programu Emisji Obligacji o
tqgcznej wartosci nominalnej nie wigkszej niz 200 min zt.

Objecie udziatéw w spétce PCC BD Sp. z o.0.

W dniu 25 lipca 2023 roku miato miejsce objecie 50%
nowoutworzonych udziatéw o wartoéci nominalnej 5 tys. zt w
spoétce PCC BD Sp. z 0.0. Udziaty zostaty pokryte wkiadem
pieniegznym w wysokosci 125 min zi. Nastepnie w dniu 28
grudnia 2023 r. nastgpito objecie 50% kolejnych
nowoutworzonych udziatéw o wartoéci nominalnej 5 tys. zt w
spoétce PCC BD Sp. z 0.0. Udziaty zostaty pokryte wkiadem
pienieznym w wysokosci 7,5 min zt.

Wykup obligacji

W dniu 11 sierpnia 2023 r.,, zgodnie z pierwotnym terminem
wskazanym w Ostatecznych Warunkach Emisji Obligacii
serii DC, nastgpit wykup obligaciji serii DC o tgcznej wartosci
25 min zt.

istotnego postgpowania, dotyczgcego zobowigzah oraz
wierzytelnosci emitenta lub jego jednostki zalezne;.

Transakcje z podmiotami powigzanymi

Zarzqd PCC Rokita ocenia, ze wszystkie transakcje, jakie sq
zawierane pomigdzy podmiotami powigzanymi, byly i sq
zawierane wytgcznie na warunkach rynkowych. Transakcje
z podmiotami powigzanymi sg pod tym kgtem analizowane
wewnaqtrz Spoétki, a w niektérych przypadkach dodatkowo
weryfikowane przez firmy zewnetrzne.

Szczegbtowe informacje na temat transakcji pomigdzy
podmiotami powigzanymi ujete sqg w punkcie 11.3.31
niniejszego raportu.

10.4. Zdarzenia po dniu bilansowym

Wczesniejszy wykup obligacji

W dniu 27 lutego 2024 r,, tj. 0 25 dni wcze$niej niz w terminie
wskazanym w Ostatecznych Warunkach Emisji Obligaciji serii
EE, nastgpit wykup obligaciji serii EE o tgcznej wartosci 25 min
zt.

Emisja obligacji serii HC

Na przetomie lutego i marca 2024 r. Spotka w ramach VIl
Programu Emisji Obligacji przeprowadzita emisjg obligaciji serii
HC, w ramach ktérej zaoferowata 250 tys. papieréw diuznych
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po 100 zt kazdy, o tgcznej wartosci 25 min zt. Emisja zakonczyta
sie uplasowaniem obligacji o tgcznej wartosci 25 min zt
i redukcjq. Srednia stopa redukciji wyniosta 71,07%.

Obligacje serii HC zostang wprowadzone do obrotu na rynku
regulowanym Catalyst prowadzonym przez Gietde Papierow
WartoSciowych w Warszawie S.A.

Kompleks Lubrykantéw
W styczniu 2024 r. zostata podjeta decyzja o utworzeniu
odrebnego Kompleksu Lubrykantéw.
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w tys. zt jesli nie podano inaczej
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10.5. Informacje dla inwestorow

10.6. Obecnhos¢ na GPW

Spoétka PCC Rokita zadebiutowata na Gietdzie Papieréw
WartoSciowych w Warszawie w dniu 25 czerwca 2014 roku.
Przedmiotem publicznego obrotu sq akcje serii Bi C.

Na koniec 2023 roku warto$¢ rynkowa PCC Rokita wynosita
1,9 mid zt.

PCC Rokita od ponad 10 lat jest obecna na rynku
kapitatowym, bedqc w tym czasie emitentem kilkunastu
serii obligacji korporacyjnych. Aktualnie do obrotu
rynkowego  dopuszczonych jest 7  serii  obligacji
korporacyjnych.

W 2023 roku Spotka wyemitowata dwie serie obligacji
korporacyjnych, tj. obligacje serii HA i HB. Srodki uzyskane z
emisji obligacji w 2023 roku zostaty przeznaczone na
finansowanie ogoélnych potrzeb korporacyjnych, ktérych
podstawowym celem jest osiggniecie zysku, w tym na
finansowanie inwestycji. W 2024 roku Spotka wyemitowata
kolejnq serie obligacji korporacyjnych, serie HC.

inwestorbw o swojej dziatalnosci oraz o waznych
wydarzeniach w Grupie. Regularnie sporzgdzane sqg raporty,
zaréwno biezqce jak iokresowe, ktére obejmujq wszelkie
aspekty dziatalnosci Spotki. Obszar relacji inwestorskich to
jednak nie tylko dziatania o charakterze obligatoryjnym,
ktére wynikajg wprost z przepiséw prawa. Jest to rowniez
szereg réznorodnych dziatan, za pomocq ktérych Spoétka
stara sie sprosta¢ wysokim oczekiwaniom ze strony
wszystkich uczestnikéw rynku.

Spotka pozostaje w kontakcie z mediami, zaréwno
ogoélnopolskimi, jak i branzowymi. O istotnych zdarzeniach
Spoétka informuje akcjonariuszy, inwestoréw, analitykow
i dziennikarzy za pomocq raportéw biezgcych, komunikatow
prasowych czy newsletterow. Spétka ceni sobie réwniez
bezposredni kontakt z akcjonariuszami, inwestorami,
analitykami i dziennikarzami.

Osobq odpowiedzialng za relacje inwestorskie i kontakt
z mediami w PCC Rokita SA jest Marlena Matusiak (e-mail:

PCC Rokita, joko spdtka notowana na Gietdzie Papieréw marlena.matusiak@pcc.eu; irrokita@pcc.eu tel.
Wartosciowych w Warszawie S.A, na biezqgco informuje 71794 2915).
Tabela 26 Podstawowe dane dotyczgce akcji PCC Rokita SA.

Ticker GPW PCR

Kod ISIN PLPCCRKO00076

Rynek notowan Podstawowy

Przynalezno$¢ do indeksow gietdowych WIG-80, WIG-Chemia, WIG-div

IPO 25.06.2014

Animator Dom Maklerski BDM SA

w tys. zt jesli nie podano inaczej
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Wykres 23 Notowania akcji PCC Rokita SA skorygowane o wyptacone dywidendy
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Tabela 27 Wyemitowane obligacje Grupy PCC Rokita

tgczna
seria stata stopa wartosé nominalna wykup wartosé ISIN nazwa
obligaciji procentowa 1obligaciji zt obligacji nominalna na Catalyst
emisji
PCC Rokita SA

A* 9,00% 100,00 14.05.2013 15 min zt PLPCCRKO0O019 PCRO613
AA* 9,00% 100,00 03.10.2014 25 min zt PLPCCRKO00027 PCR1014
AB* 8,30% 100,00 18.06.2015 20 min zt PLPCCRKO0035 PCRO6G15
AC* 7,50% 100,00 15.04.2016 25 min zt PLPCCRKO00043 PCR0416
AD* 6,80% 100,00 28.05.2017 25 min zt PLPCCRKO0050 PCRO517
BA* 5,50% 100,00 17.04.2019 22 min zt PLPCCRKO0068 PCRO0419
BB* 5,50% 100,00 15.10.2019 25 min zt PLPCCRKO00092 PCRI1019
CA* 5,00% 100,00 25.06.2020 20 min zt PLPCCRKO0100 PCR0620
DA* 5,00% 100,00 27.04.2021 25 min zt PLPCCRKOOQT118 PCRO421
DB* 5,00% 100,00 11.05.2022 20 min zt PLPCCRKO00126 PCR0522
DC 5,00% 100,00 11.08.2023 25 min zt PLPCCRKOO0134 PCR0823
DD* 5,00% 100,00 17.11.2023 13,8 min zt PLPCCRKO00159 PCR1123
EA* 5,00% 100,00 07.06.2022 25 min zt PLPCCRKO0167 PCR0622
EB* 5,00% 100,00 02.02.2023 25 min zt PLPCCRKOO175 PCR0223
EC* 5,00% 100,00 11.10.2023 25 min zt PLPCCRKOO0183 PCR1023
ED* 5,00% 100,00 20.12.2023 30 min zt PLPCCRKOO0I191 PCR1123
EE* 5,00% 100,00 23.03.2024 25 min zt PLPCCRK00225 PCR0324
EF 5,00% 100,00 24.04.2025 20 min zt PLPCCRK00241 PCR0425
FA 5,00% 100,00 29.04.2026 22 min zt PLPCCRK00258 PCR0426
GA 5,50% 100,00 22.10.2026 15 min zt PLPCCRKO00266 PCR1026
GB 5,50% 100,00 12.05.2027 17,8 min zt PLPCCRK00274 PCR0527
HA WIBOR3M+3,2% 100,00 24.10.2028 25 min zt PLPCCRK00290 PCR1028
HB WIBOR3M+3,2% 100,00 20.12.2028 25 min zt PLPCCRKO00308 PCR1228
HC WIBOR3M+3,2% 100,00 06.06.2029 25 min zt PLPCCRKO00316 PCR0629

PCC Autochem Sp.zo.0.
A* 6,80% 100,00 05.02.2017 3 min zt PLPCCTHOOOMN AUTO0217
*obligacje wykupione  390,8 min zt
obligacje dopuszczone do obrotu  149,8 min zt
10.7. Polityka dywidendowa
W dniu 26 kwietnia 2023 roku Zwyczajne Walne Dywidenda zostata wyptacona zgodnie z terminem

Zgromadzenie Jednostki Dominujgcej podjeto uchwate
w sprawie podziatu zysku za 2022 rok. Zgodnie z uchwatq,
zysk netto za rok obrotowy 2022 w kwocie 620 877 780,39 zt
zostat przeznaczony na:

- wyptate dywidendy w kwocie 428 235 681,00,00 zt (21,57
zt na jednq akcje),

- na podwyzszenie kapitatu zapasowego w kwocie 192
642 099,39 zt.

Dzien dywidendy ustalony zostat na 5 maja 2023 roku,
a termin wyptaty dywidendy na dzieh 10 maja 2023 roku.

okre§lonym w uchwale.

Wyptatg dywidendy objete byly wszystkie akcje Spotki w
liczbie 19 853 300, obejmujgce 9 926 651 akcji
uprzywilejowanych co do gtosu oraz 9 926 649 akcji
zwyktych.

Spotka nie ma przyjetej polityki dywidendowej. Trzeba mie¢
na uwadze, iz decyzje co do wyptaty dywidendy podejmuje
Walne Zgromadzenie PCC Rokita.

w tys. zt jesli nie podano inaczej
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Tabela 28 Dywidenda wyptacona z zysku PCC Rokita za lata 2016-2022
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2022 2021 2020 2019 2018 2017

Zysk netto PCC Rokita w zt 620 877 780 411768 872 97 227 920 105 578 539 245 812196 193 507 248
Wyptacona dywidenda w zt 428 235 681 262 659 159 72 861611 67 699 753 164 980 923 164 980 923
Zysk tt t

ysk netio ~wypracony  w 68,9 63,8 74,9 64,1 67, 85,3
formie dywidendy w %
Dywidenda na 1 akcje w zt 2157 13,23 3,67 3,41 8,31 8,31
llos¢ akcji w szt. 19 853 300 19 853 300 19 853 300 19 853 300 19 853 300 19 853 300

w tys. zt jesli nie podano inaczej
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1. ZARZADZANIE RYZYKIEM

Dziatalno$¢ Spoétki oraz spoétek z Grupy PCC Rokita jest
narazona na rbézne rodzaje ryzyk, takich jak, np. ryzyka
prawne, operacyjne, finansowe. Nie mozna wykluczy€, ze
mogqg istnie¢ jeszcze dodatkowe ryzyka, ktérych na
obecnym etapie nie zidentyfikowano. Opis ryzyk obejmuje
przyszte wydarzenia oraz mozliwe wewnetrzne i zewnetrzne
nastgpstwa, ktére mogqg wptyngé negatywnie na
osiqggnigcie oczekiwanych rezultatéw przedsigbiorstwa lub
powodujq odchylenia od oczekiwanych stanéw.

Spotka klasyfikuje stopien ryzyka w podziale na niskie,
$rednie oraz wysokie w oparciu o oceng jego skutkéw na
dziatalno$¢ Grupy PCC Rokita oraz prawdopodobiefstwa
wystgpienia zdarzenia. Z uwagi na przedmiot dziatalnosci
Spotki przy dokonywaniu oceny ryzyk aspekt potencjalnych
skutkdw wystqgpienia zdarzeh w ramach poszczegdlnych
ryzyk byt istotnie przewazajqgcy wobec
prawdopodobiehstwa. Spétka przy ocenie stopnia ryzyka
bierze pod uwage rézng perspektywe czasowq, w tym
perspektywe dtugoterminowq. Wynika to z charakteru
dziatalnosci  Spdiki, ktéry determinuje  perspektywe
dtugoterminowq. Zwigzane jest to z bardzo wysokg
kapitatochtonnoéciq dziatalnosci, ze zdeterminowanymi
kwestiami lokalizacyjnymi, kwestiami formalnoprawnymi
oraz innymi. Zachodzqce na $wiecie megatrendy, zmiany
w konkurencyjnosci pomigdzy poszczegdlinymi pahstwami,
kontynentami oraz sytuacja geopolityczna majg takze
istotny wptyw na ocene ryzyk.

Z uwagi na m.n. szeroki zakres prowadzonej dziatalnosci
gospodarczej, otoczenie biznesowe, w ktérym dziata Grupa
PCC Rokita, uwarunkowania techniczne i technologiczne,

skomplikowany i innowacyjny proces produkcyjny,
dziatalno$¢ podejmowanqg przez konkurencje, a takze
mozliwo§¢ dziatania sity wyzszej, czeste zmiany prawne,
zmiany interpretacyjne, wtym dotyczqce podatkéw
i koniecznoS¢ przestrzegania przez Grupe nie tylko
ustawodawstwa polskiego, ale réwniez unijnego oraz prawa
miedzynarodowego, ponizej wskazane rodzaje dziatah
podejmowanych przez Grupe oraz stosowane mechanizmy
zabezpieczajgce mogq wyiqgcznie stuzyé ograniczeniu
ryzyka prowadzonej dziatalnosci gospodarczej, nie mogq go
jednak catkowicie wykluczy€.

Niniejsze Sprawozdanie zostato sporzqdzone wedtug
najlepszej wiedzy Spoétki i przy dochowaniu nalezytej
staranno$ci, jednak nie nalezy traktowaé go jako formy
jakiegokolwiek zapewnienia ani gwarancji, zaréwno
o charakterze wyraznym, jak i dorozumianym.

W zwiqzku z narazeniem dziatalnosci spoétek Grupy PCC
Rokita — na szereg ryzyk zwigzanych ze zdarzeniami
nadzwyczajnymi czy niezaleznymi od Spotki, w tym
procesdw produkcyjnych na wystgpienie réznego rodzaju
szkéd, a takze zzagrozeniem wystgpienia zniszczenia
mienia, Spétka ogranicza ekonomiczne skutki ryzyka, jokie
mogg wystgpi€ w jej dziatalnosSci, poprzez odpowiednie
umowy ubezpieczenia. Nalezy jednak zaznaczy€, ze umowy
ubezpieczenia zawierajg réwniez szereg wytgczeh oraz
franszyzy redukcyjne. Ponadto nie wszystkie rodzaje ryzyk
mozna ubezpieczy¢. Nie ma pewnosci, ze posiadane
ubezpieczenia  wystarczg na  pokrycie  wszystkich
ewentualnych strat i utraconych zyskéw.

Polisy ubezpieczeniowe Grupy obejmujq nastepujgce segmenty (obszary ryzyka):

Tabela 29 Rodzaje ubezpieczen w Spotce

Segmenty . Odpowiedzialnosé
. . Majqgtek . Transport Pozostate
ubezpieczenia cywilna
Rodzaj Ubezpieczenie mienia (w Ubezpieczenie Ubezpieczenia mienia Ubezpieczenie
ubezpieczenia tym inwestycii) od odpowiedzialnosci w transporcie naleznosci
wszystkich ryzyk zniszczenia, cywilnej firmy krajowym i handlowych
uszkodzenia bqdz utraty z (podstawowe i miedzynarodowym
wiqczeniem ubezpieczenia nadwyzkowe) Ubezpieczenie ryzyk
awarii maszyn i sprzetu cybernetycznych
elektronicznego.
Ubezpieczenie utraty zysku Ubezpieczenie
W nastgpstwie zniszczenia, odpowiedzialnosci
uszkodzenia bqdz utraty Cztonkéw Wiadz lub
mienia z wigczeniem awarii Dyrekcji Spotki
maszyn i sprzetu Kapitatowej
elektronicznego.

w tys. zt jesli nie podano inaczej
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Ubezpieczenie od ryzyka
terroryzmu i sabotazu
Okres Umowy ubezpieczenia zawierane sq na okres 12 miesiecy
ubezpieczenia
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Spotka PCC Rokita posiada obecnie trzy, najbardziej istotne
z punktu widzenia prowadzonej dziatalnoSci, rodzaje
ubezpieczefi:

- ubezpieczenie mienia od wszystkich ryzyk zniszczenia,
uszkodzenia bgdz utraty z wigczeniem awarii maszyn
i sprzetu elektronicznego oraz ubezpieczenie utraty
zysku — limit ubezpieczenia na kazde zdarzenie w tym
zakresie wynosi 650 000 000 EUR - ubezpieczeniem
objete sq szkody w ubezpieczonym mieniu powstate w
wyniku zaistnienia zdarzen losowych, rozumianych jako
niezalezne od woli ubezpieczajgcego/ubezpieczonego
zdarzenia przyszte i niepewne o charakterze nagtym, z
zastrzezeniem wyiqgczeh okreSlonych  w umowie
ubezpieczenia;

- ubezpieczenie odpowiedzialnosci cywilnej za szkody
wyrzgdzone osobom trzecim w zwiqzku z prowadzong
dziatalnosciq, posiadanym mieniem oraz
wytwarzanymi produktami — to ubezpieczenie jest
gwarantowane dwiema polisami — polisg podstawowq
i nadwyzkowg - ziqgczng sumq gwarancyjng na
poziomie 250 000 000 zt na jedno i wszystkie zdarzenia
w rocznym okresie ubezpieczenia;

- ubezpieczenie Cztonkéw Wiadz lub Dyrekcji Spotki
Kapitatowej (D&O), w ramach ktérego ubezpieczona
jest odpowiedzialno$¢ wiadz spotki, to ubezpieczenie
jest gwarantowane trzema polisami z tgcznym limitem
odpowiedzialnosci 350 000 000 zt.

Pozostate spotki z Grupy rdéwniez zawarty umowy
ubezpieczenia, gtdbwnie w segmencie ubezpieczenia
posiadanego mienia oraz ubezpieczenia odpowiedzialnosci
cywilnej.

Ponadto, nastgpujgce
ubezpieczenia:

spoétki  posiadajg dodatkowe

- Ekologistyka Sp. z 0.0. — gwarancja ubezpieczeniowa
dotyczqgca szkdd wyrzgdzonych w Srodowisku w zwigzku
z posiadanymi kwaterami sktadowania odpadéw,

1.1. Ryzyka prawne

Grupa PCC Rokita, z uwagi na bardzo szeroki zakres
prowadzonej dziatalno$ci gospodarczej, podlega w kazdym
obszarze dziatalnosci szczegétowym regulacjom prawnym,
ktérych ilo§¢€ w duzym tempie wcigz przyrasta lub ulega
zmianom. Obecne otoczenie prawne cechuje sig nie tylko
znaczng dynamikg, ale réwniez nieprzewidywalnoscig czy
tez rozbieznosciq w interpretacii przepisow. Zrodta prawa
obowiqzujgcego Grupe Kapitatowq wykraczajg poza zrédta
krajowe, ale obejmujq tez przepisy umow
migdzynarodowych oraz akty prawne organizacji
ponadnarodowych (Unii Europejskiej). Kolejnym zrodtem
prawa, ktérego przepisy mogq mie¢ zastosowanie do Grupy
PCC Rokita sq regulacje sankcyjne poszczegdlnych krajéw
obcych (w szczegblnosci USA), ktére podlegajq statym
zmianom.

- Centrum Wspierania Biznesu ,Partner” Sp. z o.0.
(wytgczone z konsolidacji Grupy PCC Rokita) -
ubezpieczenie odpowiedzialnosci cywilnej podmiotu
uprawnionego do wykonywania dziatalnosci ustugowej
w zakresie prowadzenia ksiqg rachunkowych oraz
ubezpieczenie odpowiedzialnosci cywilnej zawodowej,

- PCC Autochem Sp. z o0.0. - ubezpieczenie
odpowiedzialnosci cywilnej zawodowej przewoznika
drogowego oraz ubezpieczenie odpowiedzialnosci za
szkody w Srodowisku naturalnym.

Spotki zawarty wyzej wymienione polisy w celu zachowania

ciggtosci okresu ochrony ubezpieczeniowe;.

Nalezy zaznaczyé, ze zadne ubezpieczenie nie daje
absolutnej ochrony, z uwagi na isthiejgce wytgczenia,
ograniczenia oraz franszyzy redukcyjne. Stany faktyczne
bedqgce podstawq dla danego
ubezpieczeniowego mogq by¢ tez przedmiotem sporu
pomiedzy ubezpieczonym i ubezpieczycielem, co moze
znacznie utrudni€ lub odwlec uzyskanie odszkodowania.

zdarzenia

Wsréd wytgczeh w ramach warunkédw ubezpieczeniowych
istniejg rowniez wytqczenia dotyczqce dziatah wojennych.
Zdarzenia zwigzane z wszelkimi dziataniami militarnymi sq
wytqczone. Co jest bardzo wazne i nalezy to podkreslic, na
rynku jest to standardowe wytgczenie i nie jest oferowane
przez ubezpieczycieli.

Ponadto dodatkowe ryzyko moze wynika¢ z okresu jaki
uptywa od momentu zaistnienia szkody do czasu jej
likwidacji. Czas potrzebny do uzyskania odszkodowania
przektada sie bezposrednio na okres likwidacji szkody
i powrotu do normalnego funkcjonowania przedsiebiorstwa.
Moze to rodzi€ réwniez konieczno§¢ czasowego pokrycia
kosztébw przywrdcenia dziatalnosci ze Srodkéw wiasnych
idopiero  nastepczego ich  odzyskania z  sumy
ubezpieczeniowe], przez co moze mie€ potencjalnie
negatywny wptyw na ptynno$¢ finansowq Grupy
Kapitatowej PCC Rokita.

Charakter dziatalnoSci Grupy PCC Rokita oraz globalny
zasigg dostaw produktéw powoduje takze, ze konieczne jest
zapewnienie zgodnosci dziatalnosci Grupy PCC Rokita z
prawem wiasciwym panstw trzecich, w tym spoza obszaru
Unii Europejskiej lub Europejskiego Obszaru Gospodarczego.
Prawo wspdlnotowe, w szczegdlnosci normy dotyczgce
wymogow bezpieczenstwa, ochrony konsumenta, ochrony
§rodowiska, czy  zrbwnowazonego  rozwoju,  jest
zharmonizowane na poziomie instytucji
miedzynarodowych. Z tego powodu dziatalnos¢ Grupy PCC
Rokita na rynku europejskim i dochowanie starannosci w
zakresie zgodnosci z nhormami jednego z pafstw
cztonkowskich Unii Europejskiej pozwala na wzglednie
bezpieczne funkcjonowanie na rynku wspdlnotowym.
Niemniej dostawy produktéw Grupy PCC Rokita poza obszar
wspblnego rynku wymagajg kazdorazowej analizy
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przestanek dopuszczenia do sprzedazy  substancji
chemicznych na rynku konkretnego pafstwa. Grupa PCC
Rokita podejmuje starania, aby ryzyko prawne zwigzane z
dopuszczeniem produktéw na rynki pozaeuropejskie byto
cedowane na kontrahentéw Grupy PCC Rokita, ktérzy majqg
czesto lepsze rozeznanie oraz zasoby do przeprowadzenia
takiej analizy. W pozostatych przypadkach Grupa PCC Rokita
przeprowadza weryfikacje przestanek dopuszczenia na
rynek wtasciwy we wtasnym zakresie.

ZgodnoS¢ z przepisami prawa wymaga nie tylko podgzania
za ich literalnym brzmieniem, ale réwniez dokonywania
permanentnej wyktadni przepisdéw, ktéra réwniez ulega
zmianie z czasem. Regulacje prawne odznaczajq sie duzq
zmiennoscig. Czesto przepisy sq sformutowane w sposoéb
stwarzajgcy  mozliwos¢  wieloznacznej  interpretacji.
Interpretacja przepiséw przez organy administracji, organy
kontrolne oraz sqdy nie jest zawsze jednolita. W takiej
sytuacji przedsigbiorstwa sq narazone na ryzyko btedu.
Odmienna interpretacja przepiséw dokonana przez organ
administracji, organ kontrolny czy sqd, inna niz przyjeta
przez Spotke lub spdtki z Grupy PCC Rokita, moze wywrze¢
negatywny wptyw na dziatalnos¢ Spétki lub spotek z Grupy
PCC Rokita, ich sytuacje finansowqg bqdz perspektywy
rozwoju.

Grupa PCC Rokita podejmuje dziatania zmierzajgce do
zapewnienia zgodnosci z obowigzujgcymi regulacjami
korzystajgc zarbwno z wewnetrznych zasobéw jak i
zewnetrznych doradcéw. Nie gwarantuje to jednak
pewnosci co do zgodnosci z kazdym elementem porzgdku
prawnego, w szczegdblnosci majgc na wzgledzie ryzyko
interpretacyjne. Grupa PCC Rokita podejmuje jednak
racjonalne i mozliwe dziatania, aby mitygowac ryzyka w tym
zakresie.

Niezaleznie, wskazane tempo zmian legislacyjnych
powoduje, ze przyszios¢ jest niemozliwa do okreslenia i nie
sposdb oceni¢ jest ryzyka wystgpienia takiej niezgodnosci
w perspektywie $rednio lub diugoterminowej. Zapewnienie
takiej zgodnosci moze tez wymaga¢ nieprzewidzianych
obecnie naktadéw finansowych, co w rezultacie moze
rowniez mie¢ wptyw na wynik finansowy. Wptyw na wynik
finansowy mogqg mie¢ réwniez zmiany w legislacji panstw
lezqcych poza obszarem wspoélnego rynku, a w
szczegblnosci stosujgcych szczegdlne, odmienne normy
dopuszczania substancji chemicznych na rynek. Chcgc
mitygowac np. ryzyko nieprawidtowego lub niezgodnego z
prawem wprowadzenia produktéw na rynek wtasciwy,
Grupa PCC Rokita moze byé zmuszona do poniesienia
kosztéw dodatkowych analiz, jezeli zajdzie taka potrzeba.

Ryzyko zwigzane z negatywnymi konsekwencjami zmian
regulacji prawnych, w tym w szczegélnosci podatkowych,
w zakresie pomocy publicznej oraz ESG

Czeste zmiany przepiséw lub ich niejednolite interpretacje,
charakterystyczne dla polskiego systemu prawnego, mogq
spowodowac brak terminowego dostosowania sie Spétki do
tych wymagan albo realizacje tych przepisébw w sposéb
odmienny od oczekiwah ustawodawcy. Ponadto, zmiany w

przepisach niejednokrotnie wptywajqg na poniesienie przez
Spotke znacznych naktadoéw finansowych.

Obecnie interpretacja przepiséw dokonywana jest nie tylko
przez organy administracji publicznej oraz polskie sqdy, ale
rébwniez przez organy i sqdy Unii Europejskiej. Powyzsza
sytuacja moze by¢ przyczynq probleméw wynikajgcych
z braku jednolitej wyktadni prawa czy tez stosowania
wyktadni prawa z pominieciem wyktadni wspdlnotowe;j.
Poniewaz organy administracji, czy réwniez sgdy RP, nie
zawsze stosujg wyktadnie wspdlnotowq, moze dojs¢ do
sytuaciji, kiedy wyrok wydany w Polsce zostanie uchylony
jako  niezgodny zprawem unijnym. Zmiany lub
wprowadzenie nowych regulacji prawa  krajowego
i unijnego mogq wptynq¢€ na sytuacje i perspektywy rozwoju
Spotki lub spétek z Grupy PCC Rokita, w tym na wynik
finansowy. W konsekwencji  zaistnieje  koniecznos¢
poniesienia dodatkowych kosztéw na dostosowanie
dziatalnosci Spotki lub spotek z Grupy PCC Rokita do nowych
lub zmienionych regulacji prawnych.

Polski system podatkowy odznacza sie duzg zmiennosciq.
Wiele przepisobw zostato sformutowanych w sposdb
nieprecyzyjny, co implikuje wieloznaczne interpretacje.
Interpretacja przepisbw podatkowych przez organy
skarbowe oraz sqdy nie jest jednolita. W takiej sytuacii
przedsigbiorstwa dziatajgce w Polsce sq narazone na
wieksze ryzyko stwierdzenia przez organy skarbowe btedu w
ich  zeznaniach i rozliczeniach  podatkowych  niz
przedsigbiorstwa prowadzqce dziatalno$¢ w krajach
o ustabilizowanym systemie podatkowym. Odmienna
interpretacja przepisdbw podatkowych dokonana przez
organ skarbowy lub sqd administracyjny, inna niz przyjeta
przez Spotke lub spdtki z Grupy PCC Rokita, moze wywrze¢
negatywny wptyw na dziatalno$¢ Spétki lub spotek z Grupy
PCC Rokita, ich sytuacje finansowq bqdz perspektywy
rozwoju. Istotne zmiany dokonywane sq z roku na rok w
ramach podatkdw dochodowych. Zmiany te wymagajg
dziatan w zakresie opracowania wewnetrznych procedur,
wprowadzenia  systemu monitoringu i identyfikacji
dodatkowych obowigzkéw oraz przygotowania sig do ew.
dodatkowego raportowania, jak réwniez przewidzenia
dodatkowych obcigzen finansowych. Zmiany wprowadzane
sg na podstawie przepiséw krajowych, jak réwniez na
podstawie prawodawstwa Unii Europejskiej.

Gtéwng zmiang w tym zakresie jest instytucja tzw. podatku
minimalnego, ktoéry poczqwszy od roku 2024 r. bedzie nowgq,
rownolegtg formq opodatkowania obok klasycznego
dotychczasowego opodatkowania (jesli dana Spétka
z Grupy Kapitatowe]j bedzie spetnia¢ kryteria dla celéw
domiaru na potrzeby ww. podatku minimalnego,
w szczeg6lnosci  bedzie ponosié  strate podatkowq).
Ponadto, od 2025 r. najprawdopodobniej zostanie
wprowadzony do porzqdku prawnego, na podstawie
przepisbw prawa unijnego, system globalnego podatku
minimalnego dla duzych (migedzynarodowych) grup
przedsigbiorstw w Unii Europejskiej, celem wdrozenia
globalnych zasad przeciwdziatania erozji podstawy
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opodatkowania (,zasad GloBE”, jako czesci tzw. Filaru i
OECD). System tzw. globalnego podatku minimalnego
spowoduje, ze najwigeksze przedsigbiorstwa
miedzynarodowe, w tym Grupa PCC, bedqg podlegaty
weryfikacji, czy spetniony bedzie wymég minimalnej
efektywnej stawki na poziomie 15%, w celu zachowania
adekwatnego  (minimalnego)  poziomu  obcigzenia
podatkowego.

Waznym elementem zmian w podatku dochodowym bedzie
przygotowanie sie do cyfryzacji raportowania dla celéw
podatku CIT (znanego juz od strony rozliczen VAT w formie
JPK-VAT), majqc na uwadze wprowadzenie (w ramach tzw.
ustawy Polski tad) od 1 stycznia 2025 r. obowigzku
przesytania do urzedu skarbowego ewidenciji i rozliczeh CIT
w formie ustrukturyzowanej za pomocq struktury JPK CIT.

Dynamicznie zmieniajq sie takze przepisy na gruncie
podatkdéw posrednich tzn. VAT, a takze podatku
akcyzowego. W tym zakresie kluczowe znaczenie ma
postepujgcy proces cyfryzacji w relacjach podatnik -
organy podatkowe, ktory istotnie zmieni podejscie do
wystawiania faktur VAT w zwigzku z nowymi wymogami
zwigzanymi z Krajowym System e-Faktur (w skrocie
nazywanym  KSeF). W tym zaokresie dziatania -
podejmowane intensywnie juz w 2023 r. - nadal
ukierunkowane bedq przede wszystkim na dostosowanie
systemu finansowo-ksiggowego do ww. KSeF, w ktérym
Spoétka i spoétki z Grupy PCC Rokita bedg wystawiac i
otrzymywa¢  elektroniczne  faktury  ustrukturyzowane.
Obserwowana jest réwniez zmiana w systemie i podejsciu
do sposobu przeprowadzania kontroli
podatkowych/skarbowych.

Wprowadzane przez ustawodawce klauzule generalne
wtym w szczegdlnoSci tzw. duze i mate klauzule
antyabuzywne (przeciwko unikaniu  opodatkowania),
chroniqgc system podatkowy przenoszg na przedsigbiorce
ryzyko oceny prawno-podatkowego stanu faktycznego
i mozliwych Sciezek postepowania. W tej sytuacji Spoétka,
nawet przy dochowaniu nalezytej starannosci, nie jest w
stanie  wykluczy¢ odmiennej  kwalifikacji  prawno-
podatkowej rozliczefi dokonywanych przez Spoétke ze strony
organu skarbowego w razie ewentualnej kontroli.

Wobec zmian przepiséw dotyczgcych pomocy publicznej, w
tym ustawy o wspieraniu nowych inwestycji, zmieniajqcej
przepisy ustawy o specjalnych strefach ekonomicznych, jok
i m.in. ustawy o podatku dochodowym od osbb prawnych,
istnieje rowniez ryzyko zakwestionowania wykorzystanej
przez Spotke pomocy publicznej. Zardwno na poziomie Unii
Europejskiej, jak iPolski podejmowane sq inicjatywy
nowelizujgce czy doprecyzowujqce brzmienie
poszczegdlnych przepiséw lub sposodb ich interpretowania.
Niejednokrotnie tego rodzaju przepisy, odmienne od dotqd
stosowanych  wyktadni, wprowadzane sq w drodze
wytycznych Komisji Europejskiej oraz organdw krajowych,
stanowigcych  tzw.  ,soft-law” albo w  drodze
niesformalizowanych praktyk organéw panstwowych.

Spotka na biezgco monitoruje zmiany i stara sie adaptowaé
do zmieniajgcych sie oczekiwafh w zakresie sposobu
realizacji inwestycji czy dziatah objetych dofinansowaniem
ze $Srodkéw publicznych, zarébwno w ramach zezwolen
strefowych, jak i innych form pomocy publicznej. Nie ma
jednak gwaranciji, ze sposéb dokonanej przez nig kwalifikacji
prawnej czy prawno-podatkowej nie zostanie odmiennie
potraktowany przez instytucje udzielajgce pomocy
publicznej lub organy Unii Europejskiej.

Stopien ryzyka zostat oceniony na poziomie wysokim
w zakresie negatywnych konsekwencji zmian regulacji
prawnych oraz w zakresie nieprawidtowosci w naliczaniu
podatkdéw. Stopien ryzyka w zakresie zwrotu pomocy
publicznej wraz z odsetkami bedgcego skutkiem rozbieznej
interpretacji Spoétki od stanowiska organu, natozenia korekty
finansowej lub niewypetnienia warunku z umowy o
dofinansowanie zostat oceniony na poziomie wysokim.
Dodatkowo istnieje ryzyko niewykorzystania pomocy
publicznej, przystugujgcej z tytutu zawartych umoéw o
dofinansowanie, ktoére Spoétka ocenia na poziomie wysokim.

Ponadto nowe regulacje w zakresie szeroko pojetego ESG
naktadajg na Grupe kolejne obowigzki w zakresie
sprawozdawczosci niefinansowej. Miedzy innymi poczqwszy
od 2024 roku Grupa podlega wymogom Dyrektywy o
sprawozdawczosci przedsigbiorstw w zakresie
zrownowazonego rozwoju (CSRD - Corporate Sustainability
Reporting Directive), ktéra zmienia sposéb i zakres
raportowania koncentrujgc je wokét tematéw istotnych,
czyli tych poprzez ktére dana organizacja wywiera
najwiekszy wptyw na Srodowisko czy kwestie spoteczne.
Obecnie nie ma na rynku jednolitej interpretacji regulacji,
wzorcéw raportowania wg nowych przepiséw ani jednolitej
praktyki. Nowe regulacje obecnie podlegajg wielu
wyktadniom, istnieje ryzyko wystgpienia rozbieznosci
pomiedzy interpretacjami ze strony ESMA (europejski
nadzorca nad rynkiem kapitatowym) na poziomie UE,
doradcdw, interesariuszy oraz samych emitentow
zobowiqgzanych do raportowania w zakresie ESG.
Potencjalne réznice w podejsciu do stosowania nowych
regulacji w konsekwencji mogq przetozy¢ sie na rézng
jakos¢ danych raportowanych przez spétki. Taka sytuacja
moze spowodowaé postrzeganie Spoétki przez muin.
kontrahentéw, inwestoréw, instytucje finansowe przez
pryzmat publikowanych danych z zakresu ESG. Niejednolite
podejscie przy interpretacji regulacji z zakresu ESG stwarza
ryzyko  miarodajnego  postrzegania  poszczegdlnych
podmiotébw na rynku przez odbiorcéw danych w zakresie
ESG, w tym moze wptywaé np. na decyzje o wspbtpracy ze
Spoétkq, o inwestowaniu w notowane papiery Spoétki czy o
przyznaniu jej finansowania.

Grupa PCC Rokita podejmuje szereg dziatan, zmierzajqgcych
do zapewnienia petnej zgodnosci z obowigzujgcymi
regulacjami oraz monitoruje w sposdb ciqgty powstajgce
regulacje prawne, ktére potencjalnie mogq jej dotyczyc.
Spétki Grupy podnoszg kwalifikacje pracownikéw, zasiegajg
konsultacji i opinii u zewnetrznych doradcéw, tworzg
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i aktualizujg procedury wewnetrzne, wystepujq
o indywidualne interpretacje przepisbw prawa
podatkowego, wnioskujg o zawarcie porozumienia
cenowego czy o wydanie opinii 0 stosowaniu preferenciji
w podatku dochodowym u zrédta. Pomimo podejmowania
szeregu dziatanh adaptacyjnych idochowania nalezytej
starannosci nie mozna jednak w petni przyjq¢, ze Grupa PCC
Rokita bedzie w stanie w kazdym czasie i w kompletnym
zakresie spetnia¢ wszystkie wymogi wynikajgce z nowych
regulacji prawnych, w szczegélnoSci z uwagi na tempo
wprowadzania niektérych zmian.

Niezaleznie, kazda zmiana przepisébw lub wprowadzenie
nowych regulacji, mogqg wptyng€ na dalszy rozwdj Grupy
PCC Rokita i obszary jej dziatalnosci, co w rezultacie moze
réwniez mie¢ wptyw na jej wynik finansowy np. w zwigzku
z koniecznosciqg dostosowania dziatalnosci do
zmodyfikowanych wymogow.

Ryzyko zwigzane z negatywnymi konsekwencjami zmian
regulacji prawnych dotyczgcych korzystania ze
$rodowiska

Dziatalno$¢ gospodarcza Grupy Kapitatowej PCC Rokita jest
dziatalnosciqg  klasyfikowang zgodnie z  przepisami
Rozporzgdzenia Rady Ministrow z dnia 10 wrze$nia 2019 r. w
sprawie przedsigwzig¢ mogqgcych znaczgco oddziatywaé na
srodowisko, jako mogqcq oddziotywaé na Srodowisko
naturalne. W zwigzku z powyzszym, spotki Grupy muszq
posiada¢ odpowiednie zezwolenia na korzystanie ze
srodowiska naturalnego i przestrzega¢ okreSlonych
przepisami prawa standardéw korzystania ze Srodowiska,
dotyczgcych w szczegélnosci emisji substancji do
powietrza, prowadzenia gospodarki wodno-$ciekowej
i gospodarowania  wytworzonymi  odpadami.  Grupa
Kapitatowa PCC Rokita musi rowniez zapewni¢ odpowiednie
dziatania w obszarze ochrony Srodowiska i ratownictwa
chemicznego na wypadek awarii.

Aktualnie spoétki Grupy dysponujq koniecznymi dla swojej
dziatalnosci zezwoleniami, tj. pozwoleniami zintegrowanymi
na korzystanie ze $rodowiska dla instalacji objetych
wymaganiami Dyrektywy IED (Industrial Emission Directive)
oraz pozwoleniami sektorowymi dla pozostatych instalacji.

Nie mozna jednak wykluczy€ sytuacji, w ktore;j:

- ustawodawca zaostrzy wymogi dotyczgce ochrony
srodowiska, w szczegdlnosci na skutek wprowadzania
lub wdrozenia przepiséw prawa unijnego, bgdz zmieni
sie sposoéb interpretacji wymogoéw,

- na spotki Grupy PCC Rokita zostanq natozone nowe
obowiqzki z zakresu ochrony Srodowiska lub,

—  polski ustawodawca bedzie zmuszony dokona¢ zmian
w interpretacji  aktébw  prawnych zwigzanych z
korzystaniem ze Srodowiska na skutek uznania ich za
niezgodne z prawem unijnym.

Regulacje prawne dotyczgce korzystania ze Srodowiska
odznaczajq sie zmiennosciq. Przepisy sq sformutowane w
sposob stwarzajgcy mozliwos¢ wieloznacznej interpretacii.
Interpretacja przepisdw przez organy administracji, organy

kontrolne oraz sqdy nie jest jednolita. W takiej sytuacji
przedsigbiorstwa dziatajgce w Polsce sq narazone na ryzyko
btedu. Odmienna interpretacja przepiséw srodowiskowych
dokonana przez organ administracji, organ kontrolny czy
sqd, inna niz przyjeta przez Spoétke lub spodiki z Grupy PCC
Rokita, moze wywrze¢ negatywny wptyw na dziatalno$¢
Spotki lub spoétek z Grupy PCC Rokita, ich sytuacije finansowg
bqdz perspektywy rozwoju.

Zgodnie z wymogami Dyrektywy IED, spbtka PCC Rokita
zobowigzana jest, pod rygorem cofnigcia pozwolenia
zintegrowanego, do przestrzegania wymogow tzw. Konkluzji
BAT, ktore okreslajq standardy emisyjne dla poszczegdlnych
proceséw. W przypadku instalacji PCC Rokita, obecnie
zastosowanie ma szereg Konkluzji BAT. Weryfikacja
pozwolefi zintegrowanych spotek Grupy przez Urzgd
Marszatkowski  Wojewddztwa DolnoSlgskiego wykazata
spetnienie wymogoéw szesciu Konkluzji bez koniecznosci
dodatkowych inwestycji dostosowawczych.

W grudniu 2022 r. opublikowane zostaty Konkluzje BAT
dotyczqce emisji przemystowych, w odniesieniu do
wspolnych systemoéw gospodarowania gazami odlotowymi
i oczyszczania gazéw odlotowych w sektorze chemicznym.
Konkluzje wejdg w zycie w grudniu 2026 r. Spétka jest na
etapie przeprowadzania weryfikacji spetnienia wymagan
przez poszczegdlne instalacje. W ich wyniku moze okazaé
sie, ze bedzie konieczne wprowadzenie zmian technicznych
i technologicznych na instalacjach lub podjecie innych
dziatan zmieniajgcych uzyskiwane parametry.

Przepisy z zakresu prawa ochrony Srodowiska podlegajg
ciqgtym zmianom, a tendencjq ostatnich lat w zakresie
regulacji dotyczgcych prawa ochrony Srodowiska jest
zaostrzanie standardéw. Ryzykiem dla Spotki mogqg byé
nowe Konkluzje BAT, ktére mogtyby dotyczy¢ sektora jej
dziatalnosci oraz zaostrzenie podejscia do tzw. wielkosci
granicznych  wartoéci  emisyjnych  okreSlanych w
Konkluzjach BAT, w trwajgcym od kwietnia 2022 roku
procesie nowelizacji Dyrektywy IED.

Dodatkowe obowiqzki w zakresie ochrony srodowiska dla
Grupy mogq takze powsta¢ w zwiqzku z przyjeciem przez
Komisje Europejskq w grudniu 2019 roku pakietu inicjatyw
politycznych, ktérego celem jest skierowanie UE na droge
transformacji ekologicznej, a ostatecznie — osiqgniecie
neutralno$ci klimatycznej do 2050 roku (Europejski Zielony
tad, Green Deal). Przyjecie przez Komisje Europejskq w
pazdzierniku 2020 roku strategii CSS (strategia dla
zrbwnowazonych chemikaliéw) bedqcej czesciq
Europejskiego Zielonego tadu oraz oczekiwane nowelizacje
przepiséw REACH (rejestracja, ocena, udzielanie zezwolen i
stosowanych ograniczei w zakresie chemikoliéw), CLP
(klasyfikacja, oznakowanie i pakowanie substancji i
mieszanin) oraz inne dziatania zmierzajgce do zmiany
oceny substancji chemicznych. Konsekwencjqg tych dziatan
moze by¢ m.in. konieczno$¢ wykonania dodatkowych
badan, a w niektérych przypadkach takze obowigzek
zmiany klasyfikacji, wprowadzenie ograniczef w stosowaniu
lub w skrajnych przypadkach nawet zakaz produkowania i
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wprowadzania na rynek danej substancji czy produktu. Taka
sytuacja moze przetozy¢ sie na zwiekszenie obowiqzkéw
sprawozdawczych ~ Grupy w  zakresie  spetniania
wyznaczonych wymagaf oraz pociggngé za sobq
koniecznos¢ zwigkszonych wydatkéw inwestycyjnych, jak
cho¢by na rzecz przeprowadzenia dodatkowych badah
(eko)toksykologicznych, prac badawczych nad
opracowaniem bezpieczniejszych zamiennikdéw czy zmian
technologii produkcyjnych lub budowa nowych instalacji
w celu spetnienia obowigzkéw wynikajgcych z przepiséw
i jednoczes$nie zaoferowaniu klientom réwnie atrakcyjnych
rozwigzah alternatywnych.

W opinii Spdtki istotnym czynnikiem ryzyka w zakresie
wymagan zwigzanych z ochrong Srodowiska sq takze
krajowe i unijne przepisy regulujgce obszar czystosci wod.
Ponadto, w zwigzku ze skazeniem rzeki Odry latem 2022 roku,
Spoétka identyfikuje dodatkowy czynnik ryzyka, jakim sq
dziatania organdéw ochrony Srodowiska zmierzajgce do
poprawy jakosci wody w rzece, w szczegdlnosci do
obnizenia zasolenia.

PCC Rokita posiada pozwolenie wodnoprawne na
wprowadzanie do rzeki Odry Sciekdbw komunalnych
oczyszczonych na oczyszczalni Sciekbw PCC Rokita SA.
Termin waznoSci  pozwolenia  wodnoprawnego na
odprowadzanie oczyszczonych Sciekbw do rzeki Odry
uptywa w 2024 roku, dlatego tez PCC Rokita drugiej potowie
2023 roku rozpoczeta przygotowania do opracowania
stosownej dokumentacji w celu uzyskania nowego
pozwolenia wodnoprawnego z odpowiednim
wyprzedzeniem. Wniosek o wydanie nowego pozwolenia
zostanie ztozony w trakcie 2024 roku.

Wymagania odnosnie jakosci wody w Odrze okreSlone sq w
rzgdowych i unijnych dokumentach takich jak Plany
Gospodarowania Wodami, dalej ,PGW” uchwalone przez
Rade Ministrow w 2011 roku i aktualizowane co 6 lat oraz
Ramowa Dyrektywa Wodna, a takze w krajowych przepisach
poprzez ustawe Prawo wodne z dnia 20 lipca 2017 roku wraz
z aktami wykonawczymi Zgodnie z ostatniq aktualizacjg
PGW, ktéra weszta w zycie 24.02.2023 roku, na obszarze
dorzecza Odry, dla jednolitej czesci wod, do ktoérej spodtka
PCC Rokita odprowadza oczyszczone $cieki, obnizono cel
Srodowiskowy oraz ustalono mniej rygorystyczny
dopuszczalny poziom zasolenia woéd rzeki. Natomiast
odnos$nie zmian w zakresie Ramowej Dyrektywy Wodnej w
pazdzierniku 2022 roku Komisja Europejska przedstawita
pakiet propozycji ,Zero zanieczyszczen”. Centralna
Oczyszczalnia  Sciekébw PCC  Rokita podlega réwniez
przepisom Dyrektywy dotyczqcej oczyszczalni komunalnych
(UWwT Dir.), ktérej ostateczna tres¢ bedzie znana w
pierwszej potowie 2024 roku. Nie mozna wykluczy¢, ze w
wyniku wprowadzenia zmian do obecnie obowigzujgcej
Dyrektywy, z  powodu  koniecznosci  poniesienia
odpowiednich kosztéw dostosowawczych przez PCC Rokita
wzrosng koszty oczyszczania $ciekow.

W zwiqgzku z zaistniatqg w 2022 r. sytuacjg na rzece Odrze t;.
zaobserwowaniem  zjawiska  Snigtych  ryb, organy

administracji  publicznej uczestniczqce w  procesie
inwestycyjnym na etapie wydawania decyzji o
srodowiskowych uwarunkowaniach w sposéb szczegdliny
dociekajg kwestii srodowiskowych, ktére w jakikolwiek
sposdb mogtyby wptyng¢ na wskazane powyzej zjawisko w
wodach rzecznych co moze przyczyni¢ si¢ do utrudnien i
przedtuzenia prowadzonych inwestyciji.

PCC Rokita i spotka zalezna Ekologistyka prowadzg
dziatalno§¢ w zakresie zbierania oraz przetwarzania
odpaddéw i w zwigzku z tym podlegajq przepisom Ustawy
o odpadach. Ewentualne zmiany tych przepiséw w kierunku
ich dalszego zaostrzenia, szczegdlnie w zakresie terminéw
magazynowania odpadéw, generowaé bedqg dla Spotki
nowe obowiqgzki, co z kolei moze przetozy¢ sie¢ na wyzsze
koszty i negatywnie wptyng¢€ na wyniki finansowe Grupy.

Ewentualne zaostrzenie bqdz zmiana interpretacji
przepisbw unijnych i krajowych w obszarze ochrony
Srodowiska moze skutkowa¢ dla Grupy dodatkowymi
obowiqzkami sprawozdawczymi, zmianami w zakresie
warunkéw pozwolen, koniecznosciq poniesienia
dodatkowych  naktadéw  inwestycyjnych,  pewnymi
ograniczeniami produkcji a nawet w skrajnych wypadkach
zaprzestaniem produkcji w danej technologii, co tym
samym moze mie¢ negatywny wptyw na wyniki finansowe
Grupy Kapitatowej PCC Rokita.

Stopien ryzyka zostat oceniony na poziomie wysokim
w zakresie negatywnych konsekwencji aspektow prawnych
zwigzanych z korzystaniem ze Srodowiska. W celu
ograniczenia ryzyka zaostrzenia wymagan zwigzanych
zzezwoleniaomi na korzystanie ze Srodowiska, Grupa
Kapitatowa  sukcesywnie stara sie unowocze$niac
prowadzone procesy technologiczne i instalacje oraz
inwestuje w najnowoczesniejsze technologie. Prowadzone
sq projekty zmierzajgce do minimalizowania ilosci
powstajgcych odpadéw i wdrazania gospodarki obiegu
zamknietego. Spotka dokonuje szeregu optymalizacji w
procesach produkcyjnych a cze$¢ strumieni odpadowych
zawrdconych zostato do proceséw produkcyjnych.

W zakresie zarzqdzania odpadami stopief ryzyka zostat
oceniony na poziomie wysokie. Grupa Kapitatowaq,
w ramach dziatan ograniczajgcych to ryzyko, na biezqgco
monitoruje ilo§¢ powstajgcych odpadéw oraz podejmuje
dziatania zgodne z hierarchiq postepowania z odpadami
(zapobieganie, ograniczanie, recykling, przygotowanie do
proceséw odzysku lub unieszkodliwienia). Dodatkowo
Spétka prowadzi biezgcq analize rynku zagospodarowania
odpadéw, a wybdér wykonawcy ustugi zagospodarowania
odpadéw poprzedzony jest wnikliwg kontrolg zgodnie z
przyjetymi w Spotce procedurami minimalizujgcymi ryzyko
oddania odpaddéw podmiotowi o wgtpliwej reputacii.

Ryzyko zwigzane z mozliwosciq dokonania przez organy
podatkowe odmiennej oceny transakcji Spotki oraz spétek
z Grupy PCC Rokita z podmiotami powigzanymi

Spétka oraz spotki z Grupy PCC Rokita zawierajq transakcje
z podmiotami powigzanymi, ktére mogq zosta¢ poddane
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badaniu przez organy skarbowe. Podstawowa ocena takich
transakciji opiera sie na sprawdzeniu, czy sq one zawierane
na warunkach rynkowych. Na Spétce spoczywa nie tylko
obowiqzek przygotowania dokumentaciji cen transferowych,
ale takze przeprowadzenia analizy danych poréwnawczych,
jak réwniez ztozenia odrebnych szczegétowych informacii
podatkowych dla celéw sprawozdawczosci w obszarze cen
transferowych. Na Spéice spoczywajqg zatem szerokie
obowiqzki w obszarze cen transferowych, ktére ulegajg
zmianom, a podejscie i praktyka organéw skarbowych nie
jest w tym obszarze jednolita i w petni mozliwa do
przewidzenia.

Spotka ocenia, czy transakcje, jakie Spoétka oraz spoiki z
Grupy PCC Rokita zawierajg z podmiotami powigzanymi,
byty w badanym roku sprawozdawczym zawierane na
warunkach rynkowych. Nie mozna jednak wykluczy¢, iz
ocena transakcji Spdtki z podmiotami powigzanymi przez
organy skarbowe bedzie odmienna, co mogtoby pociggngé
za sobg konsekwencje w szczegdlnosci w postaci odmiennie
ustalonego dochodu podatkowego i koniecznosci zaptaty
dodatkowych obcigzef podatkowych wraz z odsetkami za
zwitoke, co w efekcie miatoby negatywny wptyw na wynik
finansowy Spétki oraz Grupy Kapitatowej.

Stopien ryzyka zostat oceniony w powyzszym obszarze na
poziomie wysokim. Grupa PCC Rokitoa, w celu
zminimalizowania ryzyka podatkowego wtym zakresie,
przeprowadza przy wspédtudziale zewnetrznych doradcow
analizy rynkowosci transakcji. Ponadto, Spétka skorzystata z
mozliwosci zawarcia z Krajowg Administracjg Skarbowq tzw.
uprzedniego porozumienia cenowego (APA) w odniesieniu
do transakcji kontrolowanych W tym zakresie:

- na podstawie wniosku o zawarcie APA z grudnia 2020 r.
Rokita otrzymata 4 Decyzje APA potwierdzajgce rynkowy
sposdb wyceny wypracowany w Grupie PCC i opisany
w ztozonych wnioskach. W tym zakresie kluczowe sg
Decyzje (APA) dotyczqgce transakciji sprzedazy wyrobow
Producenta (w szczegélnosci do dalszej produkcii).
Okres, ktérego dotyczqg uzyskane Decyzje APA wynosi 5
lat i obejmuje okres 2020-2024.

- Spotka wystgpita w czerwcu 2023 r. z wnioskiem
o odnowienie Decyzji APA uzyskanej w odniesieniu do
transakciji dotyczqcej sprzedazy wyrobu kluczowego dla
Kompleksu Chloru w PCC Rokita sprzedawanego do
podmiotu powiqgzanego PCC MCAA Sp. z 0.0, W celu
uzyskania ponownej ochrony na kolejnych 5 lat, tj.
poczqwszy od roku 2023. Postepowanie jest nadal w
toku.

11.2. Ryzyka operacyjne

Ryzyko wystqpienia powaznej awarii przemystowej

Dziatalno$¢ produkcyjna PCC Rokita SA oraz innych spotek
produkcyjnych wchodzgcych w sktad Grupy zwigzana jest
z magazynowaniem i stosowaniem substanciji
o tatwopalnych, toksycznych, zrgcych i niebezpiecznych dla
Srodowiska. W zwigzku z tym, co do zasady, jest obarczona

Ryzyko zwigzane z postepowaniami sgdowymi lub innymi
postepowaniami pozasgdowymi

W zwigzku z prowadzong dziatalnosciq oraz specyfikq
branzy, spétki z Grupy sq narazone na wszczgcie przeciwko
nim postepowan cywilnych, administracyjnych, karnych,
arbitrazowych lub innych wynikajgcych ze wspétpracy z
klientami, kontrahentami, pracownikami, akcjonariuszami
oraz innymi osobami ipodmiotami. Wszelkiego rodzaju
postepowania mogq skutkowa¢ brakiem mozliwosci
oszacowania czasu oraz kosztéw, ktore bedq sie wigzaty z
postepowaniami przed i sqdowymi. Ponadto niekorzystny
wynik ww. kontroli czy postepowan, moze generowac
dodatkowe obcigzenie finansowe dla spotek z Grupy PCC
Rokita (poprzez konieczno$é zaspokojenia w szczegélnosci
roszczef pienieznych oraz kosztéw sgdowych), co finalnie
moze wptynq¢ na wynik finansowy Grupy.

Szczegblnym rodzajem ryzyka w zakresie postepowan
sgdowych oraz pozasqgdowych jest mnogos¢ jurysdykciji
oraz porzqgdkébw prawnych, z ktérymi jest nierozerwalnie
zwigzana dziatalno$¢ o charakterze globalnym. Grupa PCC
Rokita podejmuje starania w celu maksymalnego
zabezpieczenia swoich naleznosci, zwtaszcza o charakterze
pienigznym, aby unikng¢ postgpowan zmierzajgcych do
wyegzekwowania naleznego wynagrodzenia bqdz ceny.
Niemniej mogg wystqgpi¢ przypadki, w ktérych panstwo
kontrahenta nie bedzie objete umowami bilateralnymi z
Polskg o uznawaniu roszczeh lub egzekucji, przez co
potencjalne dochodzenie roszczeh bedzie znacznie
utrudnione lub kosztowne. W skrajnych przypadkach koszty
dochodzenia roszczef Grupy PCC Rokita bedq znacznie
przewyzsza¢ warto$¢ naleznosci lub prawdopodobienstwo
egzekucji naleznosci bedzie znikome. W takich sytuacjach
Grupa PCC Rokita bedzie wnikliwie analizowaé¢ zasadnosé
wszczynania postgpowan, zwtaszcza w kontekscie kosztow
potencjalnej pomocy prawnej od lokalnych ekspertow.

Stopien ryzyka zostat oceniony na poziomie wysokim. W celu
zmniejszania negatywnych aspektéw tego ryzyka, Spotka
korzysta z ustug doswiadczonego zespotu radcodw prawnych
i adwokatéw wewnetrznych oraz zewnetrznych, jak réowniez
doradcéw podatkowych, monitoruje przepisy prawa i
zgodno§¢  prowadzonej  dziatalnoSci  z regulacjami
prawnymi. Réwniez posiadanie w ramach Grupy dziatu
podatkéw, witasnego dziatu  ochrony  Srodowiska,
bezpieczefistwa iprewencji, pomocy publicznej i
zatrudnianie  wykwalifikowanej  kadry  minimalizuje
oddziatywanie ryzyka.

podwyzszonym ryzykiem wystgpienia awarii i moze
stwarza¢ zagrozenie dla Srodowiska naturalnego, zdrowia
oraz zycia pracownikéw spotek Grupy, a takze mieszkahcow
pobliskich miejscowosci.
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Zgodnie z przepisami ustawy Prawo Ochrony Srodowiska,
Spotka PCC Rokita zostata zaliczona do zaktaddw duzego
ryzyka wystgpienia powaznej awarii przemystowej. Za
powaznq awadrie przemystowq uznaje sie zdarzenie
w zaktadzie, w szczegélnosci emisje, pozar lub eksplozje,
powstate w trakcie procesu przemystowego,
magazynowania lub transportu, w ktérych wystepuje jedna
lub wiece] niebezpiecznych substancji, prowadzgce do
natychmiastowego powstania zagrozenia zycia lub zdrowia
ludzi lub Srodowiska bqdz powstania takiego zagrozenia
z opbznieniem. Zaktécenia proceséw produkcyjnych mogqg
nastgpi€ rowniez w wyniku szeregu zdarzen niezaleznych od
Spotki, w tym probleméw z dostawami medidw, a takze
wystgpienia takich zdarzen jak katastrofy naturalne, strajki,
ataki terrorystyczne czy pandemie.

Substancjami niebezpiecznymi w zaktadzie PCC Rokita sg
m.in.: chlor, tlen, propylen, tlenek etylenu, tlenek propylenu
czy wodoér. W przypadku Spoétki awaria przemystowa moze
mie¢ posta¢ pozaru, wybuchu, emisji toksycznych
substancji do powietrza oraz wycieku mediéw procesowych.

W razie wystgpienia pozaru szczegolnie niebezpiecznym
scenariuszem jest ryzyko oddziatywania pozaru na instalacji
PCC Rokita na sgsiadujgce instalacje parku przemystowego
z uwagi na ich niewielkie odlegtosci. Poza faktem, ze
promieniowanie cieplne od pozaru moze doprowadzi¢ do
zniszczenia urzgdzen, instalacji czy obiektéw, moze ono
réwniez doprowadzi¢ do wydostania sie niebezpiecznych
substancji z instalacji. Skutkowaé to moze emisjq
niebezpiecznych substancji do srodowiska.

Wybuch stanowi dla PCC Rokita szczegdlne zagrozenie
w przypadku pozaru zbiornikbw magazynowych lub
urzqdze  procesowych  zawierajgcych  tatwopalne
substancje, w szczegélnosci tlenek etylenu, tlenek
propylenu, benzen, dwuchloropropan oraz propylen.
Obszarami o najwiekszym zagrozeniu wystqgpienia wybuchu
sq wydziat produkcji tlenku propylenu oraz wydziat produkcji
Rokopoli.

Wyciek substancji chemicznych moze mie¢ miejsce
w przypadku btedu operatora (np. przelanie cysterny) lub
wystgpienia stanéw awaryjnych (np. w sytuacji wystgpienia
nieszczelnosci armatury procesowej). W PCC Rokita
najbardziej niebezpieczne sq emisje wodoru, wycieki tlenku
etylenu i tlenku propylenu, gdyz mogq one prowadzi¢ do
wystgpienia atmosfery wybuchowej i w rezultacie, przy
wystgpieniu innych czynnikéw, do eksplozji. Istotnym
ryzykiem jest rowniez emisja chloru, ktéry moze powodowaé
zagrozenie toksyczne dla zatogi Spotki i innych zaktaddéw na
terenie parku przemystowego oraz mieszkaficéw Brzegu
Dolnego, a takze srodowiska.

Konsekwencjami wystgpienia powaznej awarii
przemystowej w PCC Rokita dla cztowieka mogq by¢ takie
zagrozenia jak promieniowanie cieplne, fala nadcisnienia,
stezenia toksyczne w postaci chmury gazéw i par cieczy.
Narazenie na wymienione czynniki moze prowadzi¢ do
powaznego uszczerbku na zdrowiu, a w najgorszym

przypadku nawet do Smierci. Konsekwencje wystgpienia
powaznej awarii przemystowej w PCC Rokita dla Srodowiska
to mozliwos€ znacznego zniszczenia Srodowiska lub
pogorszenia jego stanu poprzez skazenie powietrza, wody
igleby. Zagrozenia powstate w wypadku awarii
przemystowej mogq roéwniez spowodowaé  straty
materialne w postaci zniszczenia mienia i infrastruktury.

Powyzsze konsekwencje wystgpienia powaznej awarii
przemystowej mogq skutkowaé koniecznoscig wstrzymania
produkciji przez diuzszy okres czasu, co wptynie negatywnie
na wielko$¢ realizowanych w tym czasie przychodoéw, a
takze moze doprowadzi¢ do zakohczenia wspbtpracy przez
niektorych kontrahentéw Spétki (zaréwno dostawcéw jak i
odbiorcéw). Negatywny wptyw na wyniki finansowe PCC
Rokita bedqg miaty takze koszty odtworzenia i przywrécenia
zdolnosSci operacyjnych instalacji, odszkodowania i kary
natozone na Spétke w zwiqzku z wyrzgdzonymi szkodami
osobowymi i majgtkowymi  oraz  koniecznoscig
przywrécenia stanu pierwotnego.

PCC Rokita znajduje sie na terenie parku przemystowego,
gdzie swojq dziatalno$¢ prowadzq takze inne spoétki Grupy
PCC wykorzystujqce substancje niebezpieczne joko surowce
lub tez wytwarzajgce produkty klasyfikowane jako
substancje niebezpieczne, mogqgce stanowi¢ zagrozenie w
przypadku wystgpienia na ich terenie awarii przemystowej.
Rowniez sqgsiedztwo innych przedsigbiorstw takich jak
ADAMA Manufacturing Poland, Air Products, VITA Polymers
Poland czy STEPAN Polska zlokalizowanych na terenie lub w
poblizu parku przemystowego PCC Rokita moze stwarzac
niebezpieczenstwo w przypadku wystgpienia na ich terenie
awarii przemystowej, gdyz takze w tych firmach stosowane
sq hiebezpieczne substancje chemiczne, w tym substancje
tatwopalne. W razie awarii powstatej w tych zaktadach
istnieje ryzyko przeniesienia pozaru, wybuchu, emisji czy
wycieku na instalacje Spdtki, co skutkowa¢ bedzie
poniesieniem przez niq strat materialnych oraz mozliwym
zagrozeniem dla zdrowia i zycia pracownikéw PCC Rokita.

Spotka posiada systemy i procedury bezpieczehstwa na
wszystkich poziomach technologicznych i organizacyjnych,
w tym te dotyczqce bezpieczehstwa i higieny pracy czy
ochrony przed wystgpieniem powaznych — awarii
przemystowych oraz bezpieczefstwa pozarowego i
procesowego. Sygnaty pochodzqgce zurzqdzefi AKPiA
traofiajg do  komputerowego systemu  wizualizacji
i sterowania DCS (Distributed Control System), ktéry steruje
procesem poprzez automatyczng regulacje wszystkich
parametréw (dajgcych sterowaé sie automatycznie) lub
poprzez podawanie odpowiednich komunikatow
ostrzegawczych i alarméw. System DCS odpowiedzialny jest
rowniez za automatyczne wytgczenie instalacji lub jej czesci
w przypadku, gdy wysterowanie parametréw do wartosci
przewidzianych programem nie jest mozliwe Ilub jest
nieskuteczne.

Stopien ryzyka zostat oceniony na poziomie wysokim.
Czynnikami ograniczajgcymi ryzyko wystgpienia
powaznych awarii sq m.in. codzienne przeglqdy instalacji
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dokonywane przez pracownikéw Spotki oraz doswiadczony
dziat utrzymania ruchu, rozwinigty system aparatury
kontrolno-pomiarowej i czujnikédw sygnalizujgcy nietypowe
zachowanie instalacji lub powodujgcy automatyczne
wytqczenie instalacji, nowoczesne instalacje zraszaczowe
uruchamiane automatycznie oraz fakt, iz instalacje Spoétki sq
potgczone z Dyspozytorem Zaktadu, ktory jest m.in. centrum
dysponowania Zaktadowej Stuzby Ratowniczej, dziatajqcej
na terenie parku przemystowego w Brzegu Dolnym.

Ponadto, PCC Rokita joko odpowiedzialny podmiot
w zakresie bezpieczenstwa, posiada certyfikat na zgodnose
z normg ISO 45001, ktéry stanowi potwierdzenie
zaangazowania Spotki w utrzymywanie i ciggtq poprawe
bezpieczefistwa i higieny pracy oraz podnosi standardy
pracy wszystkich pracownikéw Spoétki oraz pracownikoéw
spoétek zewnetrznych, wykonujgcych prace na jej terenie.

Dla zachowania ciggtosci produkcji konieczne jest
utrzymywanie odpowiedniej iloSci czesci zamiennych dla
urzqdzen, ktére w zwiqzku ze specyfikg wymagan
technicznych produkowane sq na specjalne zamoéwienie,
a czas dostawy wynosi kilka miesigcy. Dlatego tez Spotka
posiada w swoim magazynie zapas strategicznych czesci
zamiennych do urzqdzefi, ktérych awaria wstrzymataby
catq prace instalacji. W wielu przypadkach sq to urzqgdzenia
gotowe do zamontowania natychmiast, przez co
ewentualny przestdj skraca sie do kilku dni.

Ryzyko zwigzane 2z zagrozeniem bezpieczenstwa
energetycznego oraz wysokimi cenami energii
elektrycznej

Produkcja  chloru i alkalibw, stanowigca jeden
z najwazniejszych segmentéw dziatalnosci PCC Rokita, to
obszar wysoce energochtonny, dlatego tez istotnym jest
niezaktécony dostep do kluczowych medidw
energetycznych. Pomimo wybuchu wojny w Ukrainie w
lutym 2022 roku i natozenia sankcji na import paliw
kopalnych, obecnie sytuacja na rynku tych paliw poprawita
sie poprzez ich import z innych kierunkéw. Utrzymywanie sie
tych warunkéw w przysztosci lub ich dalsze pogorszenie
moze spowodowaé przerwy w dostawach  energii
elektrycznej od gtbwnego dostawcy oraz uniemozliwic¢
zastgpienie tych dostaw - z racji ogoélnokrajowego
charakteru problemu - poprzez zakupy od innych
podmiotéw. Sytuacja ta moze mie€ bezposredni wptyw na
mozliwos¢ utrzymania przez Spoétke ciggtosci produkciji
w szczegdblnosci w obszarze segmentu Chloropochodne.

Spotka narazona jest na brak biezgcego dostepu do
kluczowych mediéw energetycznych w odpowiedniej ilosci i
jakosci  wymaganej do produkcji, min. w wyniku
uzaleznienia od matej liczby dostawcéw (dominujgca
pozycja negocjacyjna dostawcodw, dotyczy to dystrybucii
energii elektrycznej, produkcji czystego azotu i dystrybucji
gazu ziemnego), braku kontroli nad funkcjonowaniem
infrastruktury logistycznej dostaw opartej o aktywa stron
trzecich (energia elektryczna, gaz ziemny), jak i awarii
urzqdzeh wytworczych, sieci i systeméw dystrybucyjnych
wewnetrznych i zewnetrznych.

Spotka posiada wiasng elektrocieptownig, w ktérej oprocz
energii cieplnej i pary technologicznej produkuje takze
energie elektryczng, przy czym udziat energii elektrycznej
pochodzqcej z produkcji wiasnej wynosi przecietnie
maksymalnie kilkanascie procent catkowitego
zapotrzebowania Spoétki na to medium energetyczne.
Paliwem wykorzystywanym w elektrocieptowni jest gtéwnie
wegiel kamienny i w zwigzku ze znacznymi podwyzkami cen
wywotanymi przez zakidécenia w dostawach surowcoéw
energetycznych z Rosji, Spoétka obserwuje istotne
podwyzszenie kosztu wytworzenia energii w ramach wiasnej
dziatalnosci. Zaprzestanie dostaw wegla i ograniczenie w
dostawach gazu z Rosji spowodowato czasowe niedobory w
catej Europie, jednak zarébwno w 2023 roku jak i obecnie
sytuacja wydaje sie normalizowa¢ i nie sq dostrzegane
ryzyka zwigzane z ograniczeniem dostepnosci tego
surowca. W celu jak najlepszego zabezpieczenia rezerw
wegla, Spoétka podejmuje dziatania polegajgce przede
wszystkim na realizowaniu dodatkowych zakupow i
tworzeniu wtasnych zapaséw wegla.

Koszty energii sq kluczowym sktadnikiem  kosztu
wytworzenia produktéw chemicznych. W 2023 roku rynkowe
ceny energii elektrycznej powoli spadaty, byty jednak wyzsze
w stosunku do pozioméw cenowych sprzed wybuchu wojny
na Ukrainie.

Grupa dziata na silnie konkurencyjnym rynku. Ceny energii
elektrycznej w réznych krajach mogq ksztattowaé sie na
réznym poziomie, rowniez w krajach w ktérych zlokalizowane
sq zaktady produkcyjne konkurenciji. Ksztattowanie sie cen
energii elektrycznej w Polsce na wyzszym poziomie niz np. w
Europie Zachodniej, Azji i na Bliskim Wschodzie, moze
wptynq¢€ na konkurencyjno$¢ Grupy szczegdlnie w zakresie
produkciji chloroalkaliéw.

Poziom cen energii w Polsce ksztattujg miedzy innymi
czynniki obiektywne, takie jak wojna w Ukrainie i zwigzane z
nig obawy o dostepnos¢ podstawowych paliw takich jak
gaz czy wegiel. Znaczenie ma réwniez struktura wytwarzania
energii elektrycznej, w tym utrzymujgcy sie nadal wysoki
udziat paliw kopalnych w jej produkcji oraz koszt polityki
klimatycznej UE, gtébwnie uprawnien do emisji CO2. Nalezy
jednak zwréci¢ uwage na coraz wiekszg produkcje energii
elektrycznej z odnawialnych zrédet energii i jej wptyw na
obnizenie  pozioméw cen gtdbwnie na  rynkach
krétkoterminowych.

W celu wsparcia gospodarek europejskich po agresji Rosji
na Ukraing w marcu 2022 r. Komisja Europejska przyjeta
tymczasowe kryzysowe ramy Ssrodkéw pomocy panstwa,
ktére otwierajg nowe mozliwosci interwencji na rynkach
energii elektrycznej i gazu w celu ich ustabilizowania.
Zgodnie z tresciq Komunikatu na obszarze UE dopuszczalna
jest pomoc panstwa, udzielana energochtonnym
odbiorcom przemystowym, w celu ztagodzenia skutkéw
wzrostu cen energii elektrycznej i gazu.

Na podstawie tymczasowych kryzysowych ram w Polsce
opracowany zostat program rzqdowy na lata 2022 - 2023
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.Pomoc dla sektoréw energochtonnych zwigzana z nagtymi
wzrostami cen gazu ziemnego i energii elektrycznej".
Beneficjentami programu sq przedsigbiorstwa
energochtonne, dla ktérych koszty energii stanowiq duzg
czg$§¢ wszystkich kosztébw operacyjnych. Program ma na
celu poprawe sytuacji finansowej tych firm, wspierajgc je
w kontynuowaniu produkcji. PCC Rokita w ramach
programu otrzymata w 2023 roku kwote 18,68 min zt.

Wsparciem dla przemystu energochtonnego jest réwniez
ustawa o systemie rekompensat dla  sektorow i
podsektoréw energochtonnych z dnia 19 lipca 2019 r. Ustawa
ma na celu wprowadzenie przepisdw umozliwiajgcych
przyznawanie rekompensat pienieznych przedsigbiorcom z
sektora energochtonnego, ktérych rentownosS¢ oraz
konkurencyjnos¢ jest istotnie zagrozona w wyniku wzrostu
cen energii elektrycznej, spowodowanego rosngcymi
cenami zakupu uprawnieh do emisji gazéw cieplarnianych.
W ramach ztozonego w 2023 roku wniosku o wyptate
rekompensat Spétka otrzymata kwote 54,65 min zt.

W zakresie zaopatrzenia w energie elektryczng, Spotka
realizuje zakupy na Towarowej Gietdzie Energii oraz od spotki
obrotu na rézne okresy (rok, kwartat, miesiqc, dzien). Energie
zuzywang do proceséw w 2023 roku Spoétka zakupywata w
trakcie okoto ostatnich dwéch lat. Spétka kontynuuje zakupy
energii elektrycznej z wyprzedzeniem, przy czym stopien
pokrycia zapotrzebowania na energie elektryczng na
kolejne okresy jest zréznicowany.

Stopien  ryzyka  zwiqzanego z  bezpieczehstwem
energetycznym oraz wzrostem kosztow energii elektrycznej
zostat oceniony na poziomie wysokim, gdyz w razie braku
dostaw energii elektrycznej lub wystgpienia niekorzystnych
warunkéw cenowych mediéw energetycznych produkcja
jednego ze strategicznych segmentéw — Chloropochodne -
moze zosta¢ zakidcona. Aby zapobiegaé realizacji tego
ryzyka w obszarze bezpieczehstwa energetycznego Spotka
wdrozyta certyfikowany system zarzqdzania energiq wg ISO
50001 oraz procedury Systemu Zarzqdzania Energiq. Spotka
stosuje zabezpieczenie kilku zrodet dostaw medidéw np. linie
awaryjne dla prgdu i azotu. Prowadzone sq réwniez
inwestycje wspierajgce zabezpieczanie w dostep do
kluczowych mediéw energetycznych, w tym zwigzane
z modernizacjq stacji i sieci elektroenergetycznych, a takze
rozwazane sg potencjalne mozliwosci rozwoju w kierunku
zabezpieczenia potrzeb energetycznych w kolejnych latach
(min. w postaci inwestycji we wiasne zrodta energii
odnawialne;j).

Ryzyko wzrostu rynkowych cen praw do emisji dwutlenku
wegla

Coraz wiekszym zagrozeniem dla konkurencyjnosci catego
europejskiego przemystu energochtonnego, w tym sektora
chemicznego, stajq sie zasady zwigzane z funkcjonowaniem
europejskiego rynku uprawnien do emisji CO2. Ceny tych
uprawnien w 2023 roku utrzymywaty sie na wysokim
poziomie, érednia cena roczna to poziom 88 €/EUA, przy
80,90 €/EUA w 2022 roku. Wzrost ceny uprawnien przektada
sie bezposrednio na cene energii elektrycznej powodujqc jej

wzrost. Wptyw sytuacji na rynku energii elektrycznej na
Spotke jest dwojaki, raz jako na podmiot z dziatalnoscig
energochtonng, dwa jako na emitenta dwutlenku wegla
(C02) w zwiqzku z posiadaniem wiasnej elektrocieptowni i
statusem uczestnika wspoélnotowego systemu handlu
uprawnieniami do emisji CO2 (EU ETS). Gtownym czynnikiem
wptywajgcym na caty sektor energetyczny, a co za tym idzie
réwniez na poziom cen uprawnieh do emisji CO, jest wojna
w Ukrainie, a dodatkowym - planowana reforma systemu
EU ETS w ramach pakietu ,Fit for 55" oraz plan REPowerEU,
czyli plan Komisji Europejskiej polegajgcy na uniezaleznieniu
Europy od rosyjskich paliw kopalnych przed 2030 rokiem.

Elektrocieptownia na terenie PCC Rokita SA produkuje
energie cieplng w postaci pary i wody grzewczej (co) oraz
energie elektryczng na potrzeby instalacji produkcyjnych
Spotki, bedgc jednoczednie jedynym dostawcq ciepta
sieciowego na potrzeby grzewcze miasta Brzeg Dolny.

Prawa do emisji CO: (jednostki EUA) sq czesciowo
nieodptatnie otrzymywane przez Spétke w ramach
Krajowego Planu Rozdziatu Uprawnien (tzw. KPRU) oraz
dodatkowo sukcesywnie nabywane przez Spotke w celu
realizacji obowigzku procesu umorzenia  (pokrycia
rzeczywistej emisji COy).

W lipcu 2021 roku Ministerstwo Klimatu i Srodowiska
opublikowato  wykaz instalacji wraz z przydziatem
nieodptatnych uprawnieh do emisji na lata 2021-2025.
Zgodnie z dyrektywami unijnymi jest to mniejszy przydziat niz
w ubiegtych latach, przy czym iloS¢ przyznanych wstepnie
uprawnien moze by¢ corocznie korygowana przez Komisje
Europejskg w zwiqzku z ewentualng zmiang poziomu
produkcji. Wykaz instalacji zawiera przewidywane przydziaty
nieodptatnych uprawnien do emisji CO. dla instalacji PCC
Rokita SA na lata 2021-2025.

W sierpniu 2023 roku Ministerstwo Klimatu i Srodowiska na
podstawie ustawy o systemie handlu uprawnieniami do
emisji gazéw cieplarnianych opublikowato wykaz instalaciji
zinformacjq o ostatecznej rocznej liczbie uprawnief do
emisji przydzielonej w 2023 r. Spotka otrzymata 41572 szt.
jednostek EUA joko darmowe uprawnienia dla roku 2023
oraz rozliczyta rok 2022, dla ktérego emisja wyniosta 197.032
ton CO2. W 2023 roku Spétka nabyta 92.000 szt. jednostek EUA
przy zmiennosci cen na rynku w zakresie 78,00-98 euro/EUA.
Wedtug stanu na 18.10.2023 Spétka posiadata na rachunku
196.390 szt. jednostek EUA.

llo§¢ przyznawanych bezptatnie uprawnien jest i bedzie
niewystarczajgca na pokrycie potrzeb Spoétki w tym zakresie,
co determinuje stale konieczno$¢ nabywania uprawnien na
rynku w celu corocznego umorzenia. Wptywa to negatywnie
na efektywno$¢ ekonomiczng Spoéfki, jednoczesnie na dzieh
publikacji raportu nie jest mozliwe okreslenie wielkosci tego
wptywu na wyniki Spétki w przysztosci. Zakupy jednostek EUA
prowadzone sq przez PCC Rokita od 2017 roku, a przyjeta
strategia zaktada utrzymywanie bezpiecznej, okoto
kilkumiesiecznej nadwyzki posiadanych uprawniei na
kolejne okresy.
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Ryzyko dotyczy mozliwosci zmiany ostatecznej ilosci
uprawnien otrzymanych przez Spétke w najblizszych latach,
a takze ceny uprawnieh w przysztosci, co jest powigzane
z niepewnosciq odnos$nie funkcjonowania globalnego rynku
wegla, widocznym wptywem planowanych interwencji
Komisji Europejskiej oraz sytuacjq na rynku paliw i sytuacjq
gospodarczq na $wiecie oraz spekulacjami na rynku handlu
prawami do emisji. Ponadto, oprécz niepewnosci w zakresie
ceny samego uprawnienia, Spoétka identyfikuje takze
dodatkowy czynnik ryzyka w postaci wzrostu kursu EUR/PLN.
Stopien ryzyka zostat oceniony na poziomie wysokim.

Ryzyko zwigzane z magazynowaniem towaréw

Grupa oferuje bardzo szerokg game produktéw i dgzy do
ciggtego zapewnienia ich dostepnosci dla klientow.
Znaczqce zmiany w tancuchu dostaw, zwigzane zaréwno
z dostawami surowcoéw, jak i produkcjg towaréw stanowiq
ryzyko, ze system magazynowy nie bedzie w stanie szybko
dostosowa¢ sie do wprowadzanych zmian. Moze to
w konsekwencji prowadzic do zakibceh w ciggtosci
sprzedazy, czy tez magazynowania towaroéw
w nieodpowiednich warunkach.

Stopien ryzyka zostat oceniony na poziomie $rednim. Spotka
minimalizuje to ryzyko poprzez biezqce dostosowywanie
zapleczy magazynowych do planéw produkcyjnych
i sprzedazowych w ramach prowadzonych inwestycji,
uwzgledniajgc  wymagania prawne, klientéw  oraz
ubezpieczyciela. Dodatkowo Spétka na biezgco monitoruje
minimalne stany zapasdéw kluczowych surowcow.

Ryzyko zwigzane z nastepstwami wypadkéw przy pracy
i choréb zawodowych

W zwigzku z prowadzonqg dziatalnoscig oraz specyfikq
branzy, w ktérej dziata Grupy Kapitatowa PCC Rokita, czes¢
pracownikbw  zatrudnionych jest na stanowiskach
narazonych na czynniki szkodliwe i ucigzliwe. Istnieje ryzyko
wystgpienia choréb zawodowych u pracownikéw, a takze
ryzyko wypadkéw przy pracy. W Grupie w 2023 r. nie
odnotowano wypadkéw Smiertelnych przy pracy, chordb
zawodowych oraz nie odnotowano réwniez wypadkuy,
ktérego konsekwencjami bytaby trwata niezdolnos¢ do
pracy.

W  przypadku  zwigkszenia  wymogdw  zwigzanych
z bezpieczefistwem i higieng pracy, spotki z Grupy PCC
Rokita mogtyby byE¢ zobowigzane do poniesienia
dodatkowych kosztéw. Mogtoby to mie¢ istotny negatywny
wptyw na dziotalno$¢, sytuacje finansowqg lub wyniki
dziatalnosci Grupy.

Stopien ryzyka zostat oceniony na poziomie srednim. Spotki
Grupy zabezpieczajq sie przed wyzej opisanym ryzykiem
poprzez ciggte doskonalenie w nastepujgcych obszarach:

— utrzymanie w ciggtej walidacji systemow detekciji
substancji niebezpiecznych,

— wykonywanie zgodnie z ustalonym harmonogramem
pomiardéw srodowiska pracy,

— stosowanie metodologii oceny bezpieczefstwa
instalacji i jej kluczowych elementéw za pomocq
metody HAZOP,

— ocena ryzyka zawodowego,

—  przeglgdy i kontrola bhp,

— ocena nowych wyrobdéw w zakresie bezpieczenstwa,

— badania profilaktyczne pracownikow,

— dodatkowe, systematyczne szkolenia z zakresu
bezpiecznych metod pracy.

Ryzyko zwigzane z ograniczonq liczbg dostawcéw oraz
zaktéceniami w dostawach surowcéw

Ze wzgledu na specyfike branzy chemicznej, w przypadku
wigkszosci surowcdw wykorzystywanych przez PCC Rokita
oraz spotki z Grupy, istnieje ryzyko wystgpienia ograniczonej
dostepnosci lub nawet jej braku spowodowanej niewielkg
liczbg dostawcdw na rynku. Dodatkowym czynnikiem ryzyka
jest takze mozliwa niestabilnos¢ rynku surowcoéw w zwigzku
z trwajgcq wojng w Ukrainie oraz na Bliskim Wschodzie.

Spétka posiada po jednym gtownym dostawcy muin. dla
tlenku etylenu, fosforu, benzenu, wapna i soli przemystowej,
co oznaczaq, ze ryzyko w tym zakresie istnieje dla wszystkich
komplekséw produkcyjnych Spdtki i dotyczy ponad 20%
wartosci rocznych zakupoéw surowcodw. Brak alternatywnych
duzych dostawcédw tych surowcow, ktérzy mogliby
zapewni¢ dostawy odpowiedniej wielkosci, skutkowaé moze
zaktéceniami w dostawach, a co za tym idzie, zaktdceniami
w zapewnieniu ptynnoSci produkcji i zabezpieczeniu
sprzedazy produktéw do klientow.

W zakresie tlenku propylenu potrzebnego do wytwarzania
polioli dostawcq Kompleksu Polioli jest Kompleks Chlorowy.
W  sytuacji zaostrzenia przepisbw  Srodowiskowych
w zakresie dopuszczalnych parametréw Sciekow
zrzucanych do wéd, Spétka w skrajnej sytuacji moze zostaé
zmuszona do ograniczenia produkcji na instalacji tlenku
propylenu bqgdz w najgorszym wypadku zaprzestania
produkcji w danej technologii, co oznacza¢ bedzie
konieczno$¢ zakupu tego surowca u zewnetrznych
dostawcdw. W razie ograniczenia bqdz zaprzestania wiasnej
produkcji lub istotnie zwiekszonych potrzeb na tlenek
propylenu w przysztosci, Spétka zwraca uwage na mozliwe
wystgpienie trudnosci w zakresie bezproblemowej realizacji
dostaw z zewngtrz z uwagi na bardzo wagskg grupe
potencjalnych dostawcdw, duzy wolumen ispecyficzne
wymagania logistyczne wymagajqce przygotowan z duzym
wyprzedzeniem czasowym.

W przypadku wigkszoSci pozostatych surowcow, Spotka
identyfikuje ryzyko dostepnosci surowcéw polegajgce na
niewielkiej liczbie dostawcéw, co w niektoérych sytuacjach
takze moze powodowac zaktécenia w dostawach.

W razie wystgpienia awarii bqdz nieplanowanych
przestojoéw na instalacjach dostawcéw spoétek Grupy, bedg
musiaty one czesciej realizowa¢ dostawy surowcow
z alternatywnych zrédet, bqdz czesciowo Iub nawet
catkowicie ograniczyé produkcje niektérych wyrobow.
Grupa nie moze zapewnic, ze dostawy wszystkich surowcow,
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a takze medidéw energetycznych, bedqg odbywac sie w
przysztosci w sposbéb ciqgty, ani ze wszystkie dostawy od
producentéw bedq realizowane terminowo. Przerwy w
dostawach do spétek Grupy lub ograniczenie wielkosci
dostaw mogq spowodowaé przerwy w produkcji bqdz
wstrzymanie produkcji. Mogg one réwniez wptyngé na
wzrost kosztéw produkcji, zmniejszenie produkcji i wielkosci
dostaw produktéw do klientdw lub opdznienia w dostawach
produktow. W konsekwencji moze to mie€¢ negatywny wptyw
na dziatalno$¢ oraz wyniki finansowe Grupy.

W zwigzku z wojng w Ukrainie oraz obowigzujgcymi i
wprowadzanymi sankcjami dla Rosji i Biatorusi, a takze
konfliktem zbrojnym na Bliskim Wschodzie i zwigzanymi z
tym ograniczeniem aktywnoséci na Kanale Sueskim, Spétka
w obszarze surowcédw identyfikuje dodatkowy element
ryzyka. Moze on sige przejawiaé we wzroscie cen oraz w
zaktéceniach tancuchéw dostaw bqdz logistyce, co bedzie
miato szczegdblne znaczenie dla Grupy, w szczegdlnosci w
zakresie surowcoéw petrochemicznych oraz fosforu. Tlenek
etylenu oraz propylen sq pochodnymi ropy naftowej,
dlatego w razie ewentualnego catkowitego zaprzestania
dostaw ropy naftowej z Rosji do Europy, na rynku mogq
wystgpi€ jego braki skutkujgce podwyzkami cen oraz
trudnosciami w dostawach. Taka sama sytuacja moze
nastgpi€ w zakresie pozostatych surowcdw wskutek
ograniczen na Kanale Sueskim wywotanych przez wojne w
Strefie Gazy.

W zwiqzku z tymi sytuacjami Grupa narazona bedzie na
wyzsze koszty produkcji, a takze problemy w zakresie
utrzymania ciqggtosci produkcji, co w obydwu scenariuszach
przetozy sie negatywnie na wyniki finansowe Grupy, a w
skrajnych przypadkach moze nawet doprowadzicé do
zerwania kontraktéw przez niektérych odbiorcow. Spdtka
szacuje, ze w przypadku wystgpienia probleméw z
dostawami tlenku etylenu od ORLEN SA, bytaby w stanie
prawdopodobnie zastgpi¢ okoto potowy dostaw tego
surowca realizowanych obecnie przez kluczowego
dostawce poprzez dostawy od innych producentow, przy
czym poziom zastgpienia zalezny bedzie od ogdinej
dostepnosci surowca na rynku w danym momencie. Nie
mozna jednak wykluczy¢ sytuacji, w ktérej ograniczenia w
dostepnosci tlenku etylenu lub w skrajnych przypadkach
jego tymczasowy brak bedq powodowac problemy z
utrzymaniem ciqgtosci czesci produkcji przez PCC Rokita.

Jednocze$nie, ewentualne ograniczenia w dostgpnosci
surowca naturalnie bedq przektada¢ sie na jego wyzsze
ceny, co moze mie¢ negatywny wptyw na wyniki finansowe
Spotki. Podobna sytuacja moze wystgpi¢ w zakresie tlenku
propylenu oraz propylenu, kluczowego surowca do
produkciji tlenku propylenu.

Analizujgc ryzyko dostgpnosci surowcow w Swietle trwajqcej
wojny w Ukrainie i na Bliskim Wschodzie, Grupa identyfikuje
dodatkowy nowy czynnik ryzyka, jokim jest przestrzeganie
sankcji gospodarczych naktadanych na Rosje i Biatorus oraz
podmioty z tych krajow. Spétka na biezqco $sledzi i analizuje
mozliwy wptyw tych sankcji na swojg dziatalnos¢. Jednak

z uwagi na bardzo szeroki zakres prowadzonej przez Grupe
dziatalnosci gospodarczej, w tym w réznych porzgdkach
prawnych, duzqg dynamike w naktadaniu sankcji oraz
mozliwe rézne podejscie do ich interpretacji, pomimo
podejmowania szeregu dziatan adaptacyjnych
i dochowania nalezytej starannosci nie mozna w petni
zagwarantowag, iz Grupa bedzie w stanie w kazdym czasie
w petnym zakresie spetnia wszystkie wymogi wynikajgce
z nowych sankcji.

Opdznienia w dostawach surowcéw mogqg réwniez
pojawiac sie w wyniku podejmowanych w Europie i w Polsce
strajkébw kolejarzy, maszynistow, przewoznikébw a takze
rolnikbw. W przypadku kolei jest wstrzymywany przewdz,
natomiast w przypadku przewoznikéw i rolnikéw sq blokady
drég i/lub granic.

Zaktbécenia w dostawach surowcéw mogq réwniez wynikaé
z barier celnych. Od momentu przystqgpienia Polski do Unii
Europejskiej w2004 roku, Polska podlega wspoélnotowej
polityce handlowej. Jednym z narzedzi ochrony rynku UE sg
cta importowe. Wysoko$§¢ cta nie wptywata dotgd w sposob
istotny na koszty produkcji w Grupie, istnieje jednakze ryzyko,
iz w przysztoSci, w celu ochrony interesdw europejskich
producentéw surowcdw stosowanych przez Grupe, mogg
zosta¢ wszczete postgpowania, ktérych skutkiem moze by¢
zwigkszenie ceny bqdz nawet ograniczenie importu
surowcow z krajow objetych postepowaniem.

Ponadto nowe regulacje w zakresie szeroko pojetego ESG
naktadajg na Grupe kolejne obowigzki w zakresie
sprawozdawczosci niefinansowej. Nowe regulacje obecnie
podlegajg wielu wyktadniom, istnieje ryzyko wystgpienia
rozbieznoSci pomiedzy interpretacjami. Potencjalne réznice
w podejsciu do stosowania nowych regulacji w
konsekwenciji mogq przetozy¢ sie na rézng jako$¢ danych
raportowanych przez spoétki. Taka sytuacja moze wptywaé
na postrzeganie Spotki przez m.in. kontrahentéw przez
pryzmat publikowanych danych z zakresu ESG. Niejednolite
podejscie przy interpretacji regulacji z zakresu ESG stwarza
ryzyko niemiarodajnego postrzegania poszczegdlnych
podmiotéw na rynku przez odbiorcéw raportéw ESG, w tym
moze wptywaé na decyzje o wspodtpracy ze Spotkg rowniez
w zakresie dostaw surowca.

Stopien ryzyka zostat oceniony na poziomie wysokim. W celu
ograniczenia tego ryzyka, spoétki Grupy nieustannie
poszukujq alternatywnych  mozliwosci  zaopatrzenia
surowcowego, podejmujqg dziatania zmierzajgce do
dywersyfikacji zrédet dostaw oraz poprawy swojej pozycji
negocjacyjnej wobec dostawcow.

Ryzyko utraty kluczowych pracownikéw oraz braku
wykwalifikowanej kadry

Posiadanie wykwalifikowanej kadry jest kluczowe do
zapewnienia ciggtosci procesow produkcyjnych.
Wykwalifikowani pracownicy gwarantujg wysokq jakoS¢
pracy, efektywno$¢, potrafig osigga¢ lepsze wyniki w
krotszym czasie. Dzigki nim budowana jest przewaga
konkurencyjna spétki PCC Rokita, dlatego tak wazne jest
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utrzymanie wysoko wykwalifikowanej kadry, zaréwno
zarzqdzajgcej jak i pracownikéw  produkcyjnych.
Wykwalifikowana kadra pracownicza Spbtki  stanowi
fundament dla stabilnosci, wzrostu i diugoterminowego
powodzenia firmy na rynku, dlatego podejmowane sg
dziatania majgce na celu zatrzymanie w firmie kluczowych
pracownikow.

Niewqtpliwy wptyw na utrate kluczowych pracownikdw ma
zmieniajgca  sig¢  struktura  wieku  spoteczefistwa.
Wykwalifikowani pracownicy osiqgajqg wiek emerytalny, co
powoduje ryzyko utraty wartosciowego dla firmy
doswiadczenia i wiedzy. Z racji niedostepnosci na rynku
wykwalifikowanych pracownikéw Spoétka oraz Spétki Grupy
PCC inwestujq w przygotowanie miodego pokolenia do
wejscia na rynek pracy. Przyktadem takich dziataf jest
otwarcie we wspbtpracy ze Spotkq od wrzesnia 2023 r. klasy
o profilu ,technik-chemik” w Technikum Chemicznym w
Zespole Szkét Zawodowych w Brzegu Dolnym. Objecie
patronatem klasy oraz dofinansowanie do nauki majg na
celu ksztalcenie mtodego pokolenia  zgodnie z
wymaganiami stawianymi przed kandydatami kierunkow
chemicznych i okotoprodukcyjnych. Do statych dziatan
rekrutacyjnych Spoétki nalezy wspoétpraca z  lokalnymi
szkotami  podstawowymi, Srednimi i zawodowymi
(ksztatcenie dualne). Dzieki temu PCC Rokita co roku moze
zaoferowaé zatrudnienie pracownikom, ktérzy posiadajg
kwalifikacje i wstepne dosSwiadczenie w pracy dla Spotki
zdobyte podczas obowiqzkowych praktyk szkolnych.
Wymiana wiedzy, ktéra nastgpuje juz w trakcie procesu
edukaciji, buduje lojalnos¢ wsréd pracownikédw oraz
zwigksza szanse na lepszg adaptacje i szybsze oswojenie sig
z obowiqgzkami pracowniczymi.

Spotka  funkcjonuje w  sqgsiedztwie powiatdéw, gdzie
dynamicznie rozwija sie lokalny rynek pracy. W roku 2023 w
okolicznych fabrykach produkcyjnych powstato ponad 1500
nowych miejsc pracy. Zgodnie z oficjalnie podanymi
planami inwestycyjnymi w kolejnych latach w sgsiednim
powiecie planowane jest utworzenie kolejnych kilku tysiecy
miejsc pracy. Powoduje to koniecznos¢ konkurowania o
kazdego wykwalifikowanego kandydata. W zwiqzku z tym
Spotka podejmuje szereg dziatah, majgcych na celu
zwiekszenie atrakcyjnosci oferty pracy (m.n. poprzez
benchmark konkurencyjnych ofert, benefitéw). Dziatania
nakierowane sq nie tylko na kandydatéw zewnetrznych, ale
rowniez  pracownikbw  firmy. Poza  zwigkszaniem
atrakcyjnosci warunkéow zatrudnienia (podwyzki
indywidualne, systemy premiowe, awanse) Spotka stale
inwestuje w rozwdj zawodowy i szkolenia m.in. poprzez
dofinansowanie do studiéw, szkolen, konferencji, czy
uprawnien. Ich posiadanie jest kluczowe do zapewnienia
prawidtowego funkcjonowania procesu produkcyjnego.
State monitorowanie posiadania wymaganych uprawnien
przez pracownikéw (m.in. RID i ADR, uprawnienia
energetyczne, uprawnienia na wozki widtowe) pozwala na
utrzymanie ciggtosci dziatania instalacji produkcyjnych.

Utrata pracownikéw z kwalifikacjami i wiedzqg moze wigzaé
sie ze zmniejszeniem wydajnosci dziatania zespotéw
zwtaszcza gdy pracownicy Ci zajmujq kluczowe dla
proceséw stanowiska. Brak zastgpstw moze generowaé
wydtuzony czas na zapoznanie sie z zadaniami. Aby unikngé
tego typu sytuacji Spotka tworzy plan sukcesji i programy
rozwojowe, majgce na celu zatrzymanie wartoSciowych
talentéw i utrzymanie stabilnosci przedsiebiorstwa. W 2023r.
w spoétce PCC Rokita wystartowat program rozwoju talentéw
,PCC TalenTY”. Pracownicy réznych obszarow (m.in.
produkcja, dziaty R&D, handel, odministrocjo), biorg udziatw
projekcie, na ktéry skiada sie diagnoza kompetenciji,
spotkania z dziatem HR, a takze planowane sq szkolenia z
zakresu kompetencji miekkich dostosowane do potrzeb
poszczegdlnej grupy.

Oprécz niedostepnosci wykwalifikowanych pracownikéw
produkcyjnych na rynku pracy, dodatkowym czynnikiem
wptywajgcym na ryzyko utraty pracownikéw produkcyjnych
sq rotacje pracownicze, ktérych poziom w PCC Rokita w 2023
roku wynidst 8,31%. Jednym z czynnikéw wptywajgcych na
poziom rotaciji byty odejscia mtodych i niedoswiadczonych
pracownikéw produkcyjnych, ktérzy sg najmniej stabilng
grupq na rynku pracy.

Ewentualna utrata pracownikéw produkcyjnych wigze sie z
koniecznoscig  poniesienia  kosztdw  zwiqzanych @z
wyszkoleniem pracownikéw na produkciji bez kwalifikacji w
danym zawodzie. Dlatego tez w celu ograniczenia tego
ryzyka Spétka  prowadzi na biezgco wiele dziatan
zapobiegawczych — wptywajgcych  na  pozyskanie i
utrzymanie pracownikdédw produkcyjnych poprzez rozwdj
systemu premii, dodatkdébw stazowych, dodatkéw za
dyspozycyjnos¢ zwiqzang z pracq zmianowq oraz bogaty
program szkolefi i uprawnien. W celu zapewnienia
dostepnosci kadry i zwigkszenia zainteresowania ofertami
pracy, Spétka gwarantuje transport pracowniczy na trasie
Wroctaw-Brzeg Dolny.

Dodatkowo brak wykwalifikowanej kadry stwarza ryzyko
czestszych  zdarzen  wypadkowych oraz  zwigksza
czestotliwos€¢ pomytek w procesach zatadunkowych -
nieodpowiednia jakoS¢, ilo§¢ produktu czy niewtasciwy
Srodek transportu. Moze to prowadzi¢ rowniez do czestszych
uszkodzen urzqdzen (brak doswiadczenia przy ich
eksploatacii), jok réwniez do btedéw w prowadzeniu
procesu produkcyjnego (brak wiedzy i doswiadczenia oraz
brak wiasciwego nadzoru).

Ponadto nie ma pewnosci, ze Spdtce oraz spétkom z Grupy
PCC Rokita uda si¢ w przysztosci zatrzymac cztonkéw
wyzszego kierownictwa i kluczowego personelu czy tez
wprowadzaé do kadry zarzqgdzajgcej nowych pracownikow
o wysokich kompetencjach i niezbednej wiedzy. Ewentualna
utrata  kluczowych  pracownikébw  wiqzataby sie z
koniecznosciq poniesienia dodatkowych kosztow
zwiqzanych ze znalezieniemm nowych wykwalifikowanych
kluczowych pracownikdéw, a takze odpowiedniej adaptaciji w
miejscu pracy. Jednakze dotychczasowa analiza pokazuje,



GRUPA KAPITALOWA PCC ROKITA
Skonsolidowany raport za 2023 rok

Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnoéci GK PCC Rokita i PCC Rokita SA

ze przypadki odejs¢ cztonkdéw wyzszego kierownictwa i
kluczowego personelu sq sporadyczne.

Stopien ryzyka zostat oceniony na poziomie srednim. W celu
ograniczenia tego ryzyka Spétka oraz spétki z Grupy PCC
Rokita prowadzq szereg dziatah majgcych na celu
utrzymanie i pozyskanie najlepszych pracownikéw poprzez
rozwdj motywacyjnego systemu wynagrodzeh i szeroki
program szkoleh. W tym celu Spétka systematycznie
weryfikuje swojg oferte zatrudnienia w stosunku do rynku
pracy poprzez benchmark dolnoslgskich ofert pracy, udziat
w raportach ptacowych oraz badaniach kluczowych
wskaznikébw HR. Z pracownikami odchodzgcymi z pracy
przeprowadzane sg tzw. ‘Exit Interview’, majgce na celu
wskazanie obszardw, ktére pracodawca moze poprawic, a
przez to zminimalizowaé ryzyko odej$¢ pracownikbw w
przysztosci. Od roku 2023, majgc na uwadze aktualne
preferencje pracownikéw, ankieta jest przeprowadzana w
formie online.

Dodatkowo prowadzone sq dziatania wewnqtrz organizacji
umozliwiajgce szybsze wdrozenie pracownika do pracy
poprzez  dodatkowe  szkolenie  adaptacyjne  dla
nowozatrudnionych. CzeSciowa reorganizacja pracy
zmianowej prowadzona przez Spodtke takze ma na celu
minimalizowanie uciqzliwosci pracy w ruchu ciggtym oraz
zmniejszenie ryzyka odej$¢ pracownikow.

Ryzyko awarii systeméw OT (Operational Technology)
oraz cyberataki

Dziatalno$¢ spoétek z Grupy PCC Rokita wigze sie
z wykorzystaniem zaawansowanych systemow sterowania
przemystowego stuzqcych do nadzorowania proceséw
produkgciji.

Wystgpienie awarii systeméw OT wykorzystywanych w
spétkach Grupy PCC Rokita mogtoby skutkowaé czasowym
przestojem w produkcji oraz mogtoby mie¢ negatywny
wptyw na dziotalno$¢, sytuacje finansowq lub wyniki
dziatalnosci Grupy.

Ponadto wystqgpienie zaktdceh zwiqgzanych z cyberatakami
na systemy stuzqce do nadzorowania proceséw produkcii,
w ostatnim czasie réowniez zwigzanych z rozwojem sztucznej
inteligencji, mogtoby  skutkowa¢ niekontrolowanymi
reakcjami chemicznymii spowodowaé powazne w skutkach
zniszczenia instalacji produkcyjnych (np. w wyniku pozaru
lub wybuchu) lub tez emisje substancji chemicznych.
Skutkiem cyberataku mogg by¢é szkody osobowe,
zniszczenie majqtku trwatego o duzej wartosci, utrata
mozliwosci produkcji oraz w efekcie utrata zwigzanego z nig
zysku. W zwigzku z wojng w Ukrainie na catym $Swiecie
wzrosto ryzyko cyberatakow.

Stopien ryzyka dla awarii systeméw OT oraz cyberatakéw
zostat oceniony na poziomie wysokim. Poprzez rozwoj
wykorzystywanych technologii informatycznych Spotka
przeciwdziata wystgpieniu tego ryzyka. Dodatkowo Spoétka
posiada ubezpieczenie szkdéd zwigzanych z  ryzykami
cybernetycznymi, ktére w istotnej czesci chroni przed
skutkami opisanych ryzyk.
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Ryzyko awarii systeméw informatycznych oraz
cyberataki

Dziatalno$¢ spotek z Grupy PCC Rokita opiera sie na
szerokim wykorzystaniu systemoéw informatycznych, ktére
odgrywajqg kluczowq role zarébwno w prowadzeniu dziatan
operacyjnych, jak i w zarzqdzaniu catym przedsiebiorstwem.

Obszar teleinformatyki, obejmujgcy migdzy innymi obstuge
informatycznqg i telekomunikacyjng, utrzymanie serweréw,
domen internetowych oraz dostarczanie sprzetu dla czesci
spotek, jest profesjonalnie zarzgdzany przez PCC IT SA,
bedqcq spdtkq zalezng od PCC SE. PCC IT SA petni funkcje
centrum kompetencyjnego IT, oferujgc ustugi
teleinformatyczne dla réznych podmiotéw z Grupy PCC
Rokita.

Ryzyko awarii systemow informatycznych, ktére sq kluczowe
dla dziatalnoSci spétek Grupy, stanowi zagrozenie, ktére
moze negatywnie wptyngé na catq Grupe. Wspomniane
systemy sq integralng czesciq prowadzonej dziatalnosci, a
ich potencjalne uszkodzenie, zwtaszcza jesli dotyczy
waznego elementu systemu, mogtoby spowodowaé
zaktécenia w operacjach, wptyng€ na sytuacje finansowg
czy negatywnie odbi¢ sie na wynikach catego
przedsigbiorstwa.

Zagrozenia zwiqzane z cyberatakami stanowiq kolejny
wazny obszar ryzyka dla Grupy PCC Rokita. Ataki hakerow
czy dziatalno$¢ cyberprzestepcéw mogg mie¢ powazne
skutki, takie jak kradziez danych, utrata kontroli nad
systemami czy wprowadzenie szkodliwego
oprogramowania. W obliczu coraz bardziej
zaawansowanych technik cyberatakéw, w ostatnim czasie
rowniez zwigzanych z rozwojem sztucznej inteligencii,
onieczne jest podejmowanie odpowiednich dziatah
zapobiegawczych i inwestycje w  bezpieczehstwo
informatyczne.

Aby zmniejszy¢ ryzyko wystgpienia awarii systemoéw
informatycznych i cyberatakéw, Grupa PCC Rokita
konsekwentnie  rozwija  wykorzystywane technologie
informatyczne. State ulepszanie infrastruktury IT oraz
monitorowanie zagrozeh pozwala na szybkqg reakcje w
przypadku potencjalnych incydentow. Ponadto, Spoétka
przeciwdziata tym zagrozeniom poprzez posiadanie
specjalnego ubezpieczenia szkdéd zwigzanych z ryzykami
cybernetycznymi. To podejscie pomaga w minimalizaciji
ewentualnych skutkéw atakéw i zapewnia wigksze
bezpieczenstwo dziatania.

Obecne wydarzenia globalne, takie jak wojna w Ukrainie,
mogq wptywaé na wzrost ryzyka cyberatakéw na catym
Swiecie. W takiej sytuacji, wzmocnienie dziatan zwigzanych z
cyberbezpieczenstwem staje sie szczegblnie wazne, a
Grupa PCC Rokita musi by¢é gotowa na ewentualne
wyzwania z tym zwigzane.

Stopien ryzyka dla awarii systemoéw informatycznych oraz
cyberatakdéw zostat oceniony na poziomie Srednim. Poprzez
rozw6j wykorzystywanych technologii informatycznych
Spotka przeciwdziata wystgpieniu tego ryzyka. Dodatkowo
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Spotka posiada ubezpieczenie szkdd zwigzanych z ryzykami
cybernetycznymi, ktére w istotnej czesci chroni przed
skutkami opisanych ryzyk.

Ryzyko utraty kluczowego odbiorcy

Ze wzgledu na szerokie portfolio produktowe Grupa PCC
Rokita posiada bardzo duzqg baze odbiorcéw. W swojej
ofercie  Grupa posiada produkty masowe, ktdre
sprzedawane sq do znacznej ilosci klientdéw, jak réwniez
produkty specjalistyczne, ktére trafiajg tylko do kilku
odbiorcéw. Jednoczednie kazdy kompleks produkcyjny
w ramach Grupy PCC Rokita, sprzedaje czes¢ produktow
do miedzynarodowych grup kapitatowych, tak wiec suma
obrotéw z takimi podmiotami jest wielkoscig znaczgcq. Stqd
tez istnieje ryzyko, iz utrata kluczowego odbiorcy, bedgcego
duzym klientem, moze w pewnym stopniu wptyngé na wyniki
Grupy PCC Rokita.

Ponadto nowe regulacje w zakresie szeroko pojetego ESG
naktadajg na Grupe kolejne obowigzki w zakresie
sprawozdawczosci niefinansowej. Nowe regulacje obecnie
podlegajg wielu wyktadniom, istnieje ryzyko wystgpienia
rozbieznosci pomiedzy interpretacjami. Potencjalne réznice
w podejSciu do stosowania nowych regulacji w ESG w
konsekwencji przetozq si¢ na réznq jakos¢ danych
raportowanych przez spétki. Taka sytuacja moze
spowodowa¢ wptyw na postrzeganie Spoétki przez muin.
klientdw przez pryzmat publikowanych danych z zakresu
ESG. Niejednolite podejscie przy interpretacji regulacji z
zakresu ESG stwarza ryzyko mylnego postrzegania
poszczegdlnych podmiotéw na rynku przez odbiorcéw
raportdw ESG, w tym moze wplywa¢ na decyzje o
wspotpracy ze Spoétkg réwniez w zakresie zakupu jej
produktéw. Nowe regulacje w zakresie ESG nie bedq
obojetne dla konkurencyjnosci firm europejskich w
szczegblnosci wobec podmiotdw z Azji. Firmy z Europy bedg
pod istotng presjq w zakresie szeroko pojetej zielonosci”, nie
dotykajgcej podmiotdéw spoza europejskiego porzgdku
prawnego.

Stopien ryzyka zostat oceniony na poziomie Srednim. Grupa
caty czas dgzy do takiego uksztattowania portfela klientow,
ktéry zapewnia odpowiedni stopier dywersyfikaciji klientow i
zminimalizuje  wptyw ewentualnej utraty znaczqcego
odbiorcy. Szczegdlng uwage Spoédtka poswieca matym i
srednim firmom, wymagajgcym wiekszego wsparcia w
zakresie obstugi przed i posprzedazowej oraz technicznego
w odréznieniu od duzych odbiorcoéw. Dzieki zwigkszaniu ich
udziatu w portfelu klientdbw oraz ich lojalnosci Spotka
stabilizuje grono odbiorcéw, a ryzyko utraty pojedynczego
klienta staje sie mniej dotkliwe, co w rezultacie ma
minimalizowa¢ wptyw utraty klienta na wynik finansowy
Grupy Kapitatowej PCC Rokita. Spétka dgzy do oferowania,
lepszego niz rynkowy, serwisu obstugi klienta, logistyki oraz
wsparcia technicznego niz oferuje konkurencja.

Ryzyko zwigzane z wadliwym produktem

Grupa dqzy do osiggniecia jakosci swoich wyrobow,
spetniajgcych  oczekiwania  klientébw  m.in.  poprzez
zachowanie odpowiednich standardow procesu

produkcyjnego, kilkuetapowq kontrole jakosci (od surowca
po wyrdb koncowy), dbatosé o kompetencije personalne, jak
robwniez nalezyty stan techniczny instalacji i aparatury
kontrolno-pomiarowej. Pomimo funkcjonujgcego systemu
zapewnienia jakosci, nie mozna jednak wykluczyé
powstania  wadliwej  partii  produktu z  przyczyn
wynikajgcych, np. z btedu ludzkiego, ukrytej wady surowca,
awarii urzqdzen wykorzystywanych w procesie produkcji czy
kontroli jakosci, jak réwniez uszkodzenia produktu w trakcie
transportu. Konsekwencjq powyzszego moze by¢ ziozenie
reklamaciji przez klienta, co moze spowodowaé konieczno$¢
poniesienia przez Spétke kosztdw zwigzanych z wymiang
wadliwego towaru na petnowartosciowy, skutkujgc
kosztami dodatkowej produkcji, zmniejszeniem marzy czy
tez utratg zaufania klienta.

Stopien ryzyka zostat oceniony na poziomie Srednim.
Wdrozony certyfikowany i ciqgle doskonalony system
zarzqdzania jakoscig 1SO 9001, funkcjonujgcy w ramach
zintegrowanego systemu zarzqgdzania PCC Rokita, jak
réwniez systemowe podejscie do rozwigzywania problemoéw
jakoSciowych majq na celu ograniczenie powyzszych ryzyk.

Ryzyko zwigzane z incydentami w obszarze logistyki,
nieefektywnym procesem logistycznym oraz zwigzane ze
szkodami powstatymi podczas transportu surowcow
i towarow

Wigkszo$¢ surowcdw wykorzystywanych w produkcji oraz
duza cze$¢ produktéw finalnych Spétki to substancje
niebezpieczne o witasciwosciach palnych, wybuchowych,
toksycznych, zrgcych i niebezpiecznych dla srodowiska, co
znacznie podwyzsza ryzyko zwigzane z ich transportem.
Ryzyko to minimalizowane jest poprzez fakt, iz w przypadku
istotnej ilosci wolumenu kupowanych przez Spotke
surowcoéw oraz istotnej iloSci wolumenu sprzedawanych
produktéw organizacja transportu lezy po stronie Spotki.
Wystgpienie awarii, pozaréw, wybuchdéw czy innych
podobnych zdarzef na terenie jak i poza terenem zaktadu
Spétki skutkujgcych szkodami na mieniu izdrowiu oséb
trzecich moze oznacza¢ dla Grupy konieczno$¢ poniesienia
dodatkowych kosztéw, np. w postaci kar, odszkodowanh
i zadoS¢€uczynienia czy tez przywroécenia do stanu
poprzedniego $Srodowiska lub mienia. Spoétki Grupy
zabezpieczajg sie przed tym ryzykiem poprzez zlecanie
ustug transportu niebezpiecznych  substancji  tylko
zaufanym i solidnym kontrahentom, posiadajgcym
wymagane uprawnienia i polisy, a takze poprzez umowy
ubezpieczenia odpowiedzialnosci cywilnej za szkody
wyrzgdzone osobom trzecim

Dodatkowo w wyniku awarii lub zdarzeh losowych powstaje
ryzyko utraty ciggtosci w tafcuchu dystrybucji i ryzyko braku
odpowiednich metod dziatania na wypadek takiego
zdarzenia. Moze to skutkowa¢ nieterminowq dostawq lub
brakiem dostawy istothego surowca, co moze z kolei mie€
wptyw na ciggtos¢ produkcii.

Przeprowadzane regularnie wewnetrzne oraz zewnetrzne
audyty wykazujg, iz PCC Rokita oraz jej spotki zalezne muin.
PCC Autochem podejmujq wiele dziatah prewencyjnych
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zwiqzanych z  bezpieczehstwem przewozu towaréw
niebezpiecznych poprzez korzystanie z wyselekcjonowanej
grupy  sprawdzonych  przewoznikéw,  zdefiniowanie
wymagan klientdw dotyczqcych roztadunkdw, okreslenie
wymaganego wyposazenia dla zewnetrznych kierowcow,
szkolenie kierowcoéw w zakresie zasad bezpieczefstwa oraz
okreslenie  obowigzkdéw  kierowcéw na  punktach
przetadunkowych, co istotnie podnosi poziom
bezpieczefistwa transportu surowcoéw i produktow Spotki.
Jednak w sytuacji, kiedy wramach uméw ubezpieczeh
wykorzystane zostang limity lub kiedy umowy te nie bedg
miaty zastosowania z racji réznych wytgczen, lub tez w
przygotowaniu produktu, jego zatadunku i zabezpieczeniu
zostaty popetnione btedy po stronie Grupy PCC Rokita
zaistnie€  moze  konieczno$¢  poniesienia  kosztow
zwigzanych z utratq produktu oraz zgdaniem naprawienia
szkody przez osoby trzecie, co moze przetozy¢ sie
negatywnie na jej wyniki finansowe.

Ponadto materializacja ryzyka nieefektywnego procesu
transportowego  moze  skutkowa¢  nieoptymalnymi
zdolnosciami transportowymi zatadunkowymi
i roztadunkowymi, btedami lub opdéznieniami w dostawie
towaréw czy surowcdw, ograniczonym dostgpem do
infrastruktury transportowej oraz kolejowej. Istotnymi
czynnikami zewnetrznymi, ktére wptywajg na to ryzyko sq
m.in. sytuacja geopolityczna oraz zmiany w przepisach
prawnych, natomiast do czynnikbw wewnetrznych nalezy
zarzqdzanie procesem.

Stopien ryzyka zostat oceniony na poziomie wysokim. Spotki
Grupy zabezpieczajq sie przed tym ryzykiem poprzez
zlecanie ustug transportu niebezpiecznych substanciji
kontrahentom, posiadajgcym wymagane uprawnienia i
polisy, a takze poprzez ~umowy ubezpieczenia
odpowiedzialnosci cywilnej za szkody wyrzgdzone osobom
trzecim. W miare mozliwosci i specyfiki dla czesci surowcow
czy produktéow mozliwe jest wykorzystanie logistyki opartej
na réznych rodzajoch transportu (kolejowy, drogowy,
intermodalny).

Ryzyko zwiqzane z wigkszoSciowym akcjonariuszem
i z powigzaniem z podmiotami z Grupy Kapitatowej PCC
Podmiotem dominujgcym w stosunku do PCC Rokita jest
PCC Chemicals GmbH, ktérego wtascicielem jest PCC SE.

Dzieki posiadaniu wigkszoSci gtosdbw na Walnym
Zgromadzeniu PCC Rokita, PCC Chemicals GmbH moze
wywieraé istotny wptyw na decyzje w zakresie
najwazniejszych  spraw  korporacyjnych  dotyczgcych
funkcjonowania  Spdtki, takich jak zmiana = Statutu,
podwyzszenia czy obnizenia kapitatu zaktadowego Spotki,
emisji obligacji zamiennych, wyptaty dywidendy i innych
czynnosci, ktére zgodnie z Kodeksem Spoétek Handlowych
wymagajq wiekszosci gtoséw (zwyktej lub kwalifikowanej)
na Walnym Zgromadzeniu. PCC Chemicals GmbH posiada
rowniez wystarczajgcq liczbe gtoséw do powotywania
cztonkéw Rady Nadzorczej, ktora z kolei powotuje wszystkich
cztonkéw Zarzqdu. W zwigzku z posiadanymi uprawnieniami,
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PCC Chemicals GmbH posiada zdolno$¢ do sprawowania
znaczqcej kontroli nad dziatalnosciq Spofki.

W zwigzku z tym hipotetyczne istnieje ryzyko, ze przy
wykonywaniu uprawnief korporacyjnych PCC Chemicals
GmbH moze dziata¢ w sposbdb sprzeczny z interesami Spotki
lub innych akcjonariuszy. Spétka nie jest w stanie
przewidzie¢ sposobu, w jaki w przysztoSci PCC Chemicals
GmbH bedzie wykonywata przystugujgce jej prawa, ani
wptywu dziatah podejmowanych przez niqg na dziatalnosé
Spotki, przychody i wyniki finansowe, a takze zdolnos¢ do
realizacji zatozonej strategii czy drég rozwoju Spofki.

Grupa PCC Rokita jest silnie powigzana z podmiotami
zGrupy Kapitalowej PCC SE, w  szczegdlnosci
zlokalizowanymi w parku przemystowym w Brzegu Dolnym.
Powigzania te obejmujg migdzy innymi sprzedaz produktéw
Grupy do podmiotéw z Grupy Kapitatowej PCC SE oraz
dokonywanie przez podmioty z Grupy Kapitatowej PCC SE na
rzecz Spotek Grupy PCC Rokita dostaw surowcoédw, a takze
Swiadczenie na rzecz Spotki oraz spoétek z Grupy PCC Rokita
ustug koniecznych dla wykonywania przez nie biezqcej
dziatalnosci. Szczegdlnie silne powiqzanie dotyczy spotki
PCC IT SA, w zakresie obstugi informatycznej oraz
telekomunikacyjnej, utrzymywania serweréw, domen
internetowych oraz udostepniania sprzetu. Miedzy tymi
podmiotami wystepuje silny efekt synergii.

Szereg relacji, uméw z interesariuszami Grupy zaktada
kontrole nad Spoétkg (w réznym stopniu) przez obecnego
gtéwnego akcjonariusza (posrednio bgdz bezposrednio).
Zmiany w tym zakresie mogqg powodowac¢ szereg skutkow,
w tym az do mozliwosci lub koniecznosci wypowiedzenia
umoéw. Do takich interesariuszy mogq zalicza¢ sie w
szczegolnosci, ale nie wytqcznie, instytucje finansowe lub
udzielajgce pomocy publicznej oraz inni  kluczowi
kontrahenci.

Istnieje ryzyko, ze w sytuacji ewentualnego wyjscia PCC
Rokita z Grupy Kapitatowej PCC SE lub tez zmian w zakresie
prowadzenia dziatalnosci przez spétki z Grupy Kapitatowej
PCC  SE, zaistnieje  konieczno$¢  zaangazowania
alternatywnych dostawcoéw ustug i surowcoéw
swiadczonych/dostarczanych aktualnie przez podmioty
zGrupy Kapitatowej PCC SE, co moze mieC istotny
negatywny wptyw na dziatalnos¢, sytuacje finansowg lub
wyniki Spoétki. Stopief ryzyka zostat oceniony na poziomie
Srednim.

Ryzyko zaangazowania w nieoptacalne lub zbyt
ryzykowne inwestycje, ryzyko niewykorzystania
mozliwosci rozwoju

Jednym z kluczowych elementéw strategii rozwoju Spotki
i Grupy Kapitatowej sq inwestycje, w tym miedzy innymi
budowa nowego uniwersalnego zaktadu  produkcji
alkoksylatéw oraz innych zwigzkéw chemicznych w Brzegu
Dolnym. Inwestycja jest realizowana przez spotke
powigzang, PCC BD, ktérej wspodlnikami sq PCC Rokita i PCC
EXOL, obie posiadajgce po 50% udziatdw. Na nowej instalacji
moze by¢ produkowana szeroka gama miedzy innymi
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etoksylatéw oraz polioli polieterowych, moggcych mie¢
szerokie zastosowanie w licznych branzach. Czesé
produktdbw  pochodzgcych z tej instalacji moze
charakteryzowaé sie nizszg emisjg lotnych zwiqzkéw
organicznych, krétszym i nisko odpadowym procesem
produkcji oraz nizszym Sladem weglowym.

Zrédta finansowania przedsiewzigcia w postaci nowego
zaktadu produkcyjnego w Brzegu Dolnym majg zostaé
zapewnione przez PCC EXOL oraz PCC Rokita, ktére
posiadajg po 50% udziatbw podmiotu bedgcego
wiascicielem projektu, spotki PCC BD. Dla realizacji inwestycji
mozliwe jest dalsze dokapitalizowywanie spétki PCC BD
przez wspdlnikbw w postaci podwyzszania kapitatu
wiasnego w formie jednej lub kilku transz. Ponadto, dla
uzyskania optymalnej struktury finansowania pod
wzgledem  kosztu kapitatu rozwazane jest takze
pozyskiwanie finansowania w formie kredytu bankowego, a
uzupetnieniem wymaganego kapitatu bedq Srodki z
przyznanej PCC BD dotacji celowej. Zaktadany kredyt
bankowy bedzie prawdopodobnie wyptacany w transzach
po realizacji poszczegdlnych etapéw projektu, a ptatnosci z
tytutu dotaciji realizowane bedg w corocznych transzach
jako refundacje poniesionych kosztow kwalifikowanych.
Przewidywany termin zakonczenia inwestycji i uruchomienie
nowego zaktadu to 2026 roku.

Aktualnie trwa projektowanie poszczegdlnych elementéow
instalacji, spbtka PCC BD otrzymata pozwolenie na budowe
i kontynuowane sq pierwsze prace budowlane. CzgSciowo
zamoéwione zostaty juz zbiorniki na surowce oraz aparatura
procesowa. Na ukoficzeniu jest projekt bazowy oraz projekt
budowlany gtéwnej instalacji produkcyjnej zaktadu. Podjete
zostaty mozliwe na obecnym etapie prace nad projektem
wykonawczym, bedqgcym nastgpstwem projektu bazowego.

Inwestycja ma bardzo ztozony charakter, co wptywa miedzy
innymi na sposob jej realizacji. Jak wigkszo$¢ inwestycji w
Grupie PCC, robwniez i ta inwestycja jest realizowana bez
udziatu generalnego wykonawcy, przy zaangazowaniu
wewnetrznych wyspecjalizowanych stuzb.

Ponadto dla osiggniecia petnej funkcjonalnosci nowego
zaktadu produkcyjnego, konieczne bedzie przeprowadzenie
i zakonczenie przez PCC Rokita inwestycji towarzyszqcych.
Inwestycje te obejmujg miedzy innymi modernizacje
Centralnej Oczyszczalni  Sciekéw, w tym budowe
podczyszczalni, przebudowe wewnetrznej sieci toréw
kolejowych, modernizacje bramy gtéwnej czy rozbudowe
laboratoriéow. Aspektem moggcym réwniez wptywaé na
przebieg procesu budowy nowego zaktadu produkcyjnego
sg wymagania zwiqzane z ochronqg Srodowiska, w tym
krajowe i unijne przepisy.

Natomiast jesli chodzi o wymiar finansowy inwestycji,
prowadzone do tej pory analizy potencjalnych scenariuszy
w réznych hipotetycznych  wariantach  kosztowych
spowodowaty, ze w dniu 19 wrzesnia 2023 r. Rada Nadzorcza
i Zarzgd Spoétki podjety uchwaty w sprawie zgody na
aktualizacje wartosci szacunkowej naktadédw na inwestycije

i dalszg realizacje tej inwestycji. Warto$¢ naktaddéw zostata
oszacowana na poziomie okoto 551 min zt z jednoczesnym
zastrzezeniem, ze warto$€ ta moze sig zmniejszy¢ lub
zwigkszy€ szacunkowo o okoto 25%.

Nie jest wykluczone, ze mogqg pojawi¢ sig okolicznosci, ktore

potencjalnie mogq wptyngé na modyfikacje
harmonogramu jak i zokresu przedsigwziecia lub
zaktadanych wolumendéw produkcji. Ponadto modyfikacja
harmonogramu jak i zokresu przedsigwziecia lub

zaktadanych wolumenéw produkcji moze wptyngé na
mozliwos¢ wywigzywania sie z postanowien umowy
dostawy i odbioru tlenku etylenu. Aktualnie Spétka nie
zaktada, aby obecnie znane jej warunki mogty uniemozliwic¢
kontynuacje inwestycji.

PCC Rokita prowadzi dziatalno$¢ na bardzo konkurencyjnym
rynku, gdzie duze koncerny poprzez konsolidacje proceséw
i akwizycje korzystajq z efektéow wiekszej skali produkcji oraz
integracji  surowcowej. Korzysci te pozwalajg im
podejmowac decyzje o kolejnych inwestycjach celem
zwigkszenia swoich zdolnosci produkcyjnych,
udoskonalenia produktéw i procesdw, a takze poszerzenia
oferty handlowej. W sytuacji kiedy Spdtka nie bedzie
zwigkszata swoich zdolnosci produkcyjnych jej udziat
rynkowy bedzie ulegat zmniejszeniu. Ponadto, bez rozwoju
nowych produktéw, oferta handlowa PCC Rokita stanie sig
dla klientdw mniej atrakcyjna, co przetozy sie na spadek
przychodoéw ze sprzedazy. Dlatego tez Grupa stale dgzy do
rozwoju swojej dziatalnosci, zarébwno poprzez zwiekszanie
zdolnosci  produkcyjnych jak i poszerzanie portfolio
produktowego, a sSrodkiem do uzyskania tych celéow sg m.in.
decyzje o realizacji nowych inwestycji. Kazdorazowo przed
podjeciem takiej decyzji PCC Rokita analizuje szczegdtowo
zasadnose oraz optacalnosé przedsiewzigcia
inwestycyjnego, a nastgpnie na biezgco monitoruje postep
realizacji projektu. Obecnie PCC Rokita nie widzi przestanek,
ktére mogtyby uniemozliwi€ kontynuacje prowadzonych
aktualnie inwestyciji.

W zwiqzku z realizacjg inwestycji pod nazwqg ,Budowa
nowego uniwersalnego zaktadu produkc;ji alkoksylatéow oraz
innych zwigzkéw chemicznych” spétka PCC BD podpisata ze
Skarbem Pafstwa umowe o udzielenie pomocy publicznejw
ramach Programu wspierania inwestycji o istotnym
znaczeniu dla gospodarki polskiej na lata 2011-2030 oraz
otrzymata od Legnickiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej
decyzje o wsparciu w ramach Polskiej Strefy Inwestyciji.
Dotacja celowa, po spetnieniu warunkéw okreslonych w
umowie, zostanie wyptacona w formie rat w latach 2023-
2026, w maksymalnej tgcznej kwocie 42,1 min zt. Wsparcie
udzielone przez Legnickq Strefe Ekonomiczng bedzie miato
posta¢ zwolnienia podatkowego przez okres 15 lat.
Warunkiem  otrzymania  dotacji oraz  mozliwosci
wykorzystania zwolnienia podatkowego jest spetnienie przez
PCC BD okreslonych zobowigzan. Ponadto, PCC BD
zobowiqgzana jest do przedktadania informacji i sprawozdanh
oraz do poddania sie kontroli dotyczqcych realizacji
przedsiewzigcia. W przypadku niezrealizowania inwestycji
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pomoc publiczha nie zostanie skonsumowana, tzn. nie
realizujgc wydatkéw spoétka PCC BD nie pozyska wyptat
refundacyjnych z tytutu dotacji oraz nie bedzie miata
uprawnienia do skorzystania ze zwolnienia z podatku
dochodowego. Natomiast brak zakohczenia realizacji
inwestycji w przewidzianym w umowie terminie lub
niedotrzymanie pozostatych warunkéw udzielenia dotaciji i
przyznania zwolnienia podatkowego moze spowodowag, iz
PCC BD bedzie zobowigzana do zwrotu wyptaconej kwoty
pomocy publicznej wraz z odsetkami lub kwota ta zostanie
obnizona.

Materializacja ryzyka w postaci ostatecznych kosztéw
projektdw znacznie odbiegajgcych, w zwigzku z obecng
zmiang sytuacji makroekonomicznej i geopolitycznej, od
naktadébw szacowanych przy podejmowaniu decyzji o
inwestycji, lub tez w postaci koniecznosci zwrotu czesci lub
catosSci dotacji lub tez koniecznosci zaptaty podatku
dochodowego wraz z odsetkami, bedzie miata negatywny
wptyw sytuacje finansowq Grupy. Spowoduje to powstanie
dodatkowych kosztéw, a ponadto w razie opdznienh w
uruchomieniu instalacji, Grupa zacznie realizowaé
przychody z nowych inwestycji w pdzniejszym czasie niz
pierwotnie zaktadano.

Ponadto nowe regulacje w zakresie szeroko pojetego ESG
naktadajg na Grupe kolejne obowiqzki w zakresie
sprawozdawczosci niefinansowej. Nowe regulacje obecnie
podlegajg wielu wyktadniom, istnieje ryzyko wystgpienia
rozbieznosci pomiedzy interpretacjami. Czes¢ regulacji
moze wymaga¢ od Spdtki uwzgledniania ich przy
podejmowaniu decyzji inwestycyjnych, w tym dotyczy¢
ujawniania wptywu inwestycji na kwestie ESG.

Stopieh powyzszego ryzyka Spoétka ocenia jako wysoki.
W przypadku zmaterializowania sie tego ryzyka, skala
negatywnego wptywu na sytuacje finansowq i operacyjng
Spoétki moze by¢ znaczqca.

Ryzyko braku ciqggtosci produkcji i dostepnosci produktu

Oprécz nieplanowanych przestojéw produkcji na skutek
awarii, zaktdcenia proceséw produkcyjnych mogq nastgpic
w wyniku szeregu zdarzenh niezaleznych od Spétki, takich jak
strajki, akcje protestacyjne, spory zbiorowe, wypadki przy
pracy, brak dostgpnosci zasoboéow Iudzkich, braki lub
opdznienia w dostawach surowcoéw, braki lub opdznienia
w dostawach czeSci zamiennych maszyn i urzqdzeh
niezbednych do utrzymania ruchu poszczegdlnych
instalacji  technologicznych, zaktécenia w dostawach
energii lub innych medidéw, a takze w wyniku wystgpienia
takich zdarzen jak: klgski zywiotowe, ataki terrorystyczne,
akty sabotazu, pandemie. Zaktécenia procesdéw produkciji

11.3. Ryzyka finansowe
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skutkowaé bedg réwniez mozliwym obnizeniem przychodéw
ze sprzedazy, co negatywnie wptynie na wyniki finansowe.

Ryzyko zaktébcenia ciqgtosci produkcji moze w efekcie
spowodowag, ze wolumen produkcji lub jej elastycznos¢,
atakze dostgpnos¢ produktu dla odbiorcy konhcowego
spadnie ponizej oczekiwanego poziomu. Moze to nastgpic
w efekcie niezawinionej awarii instalacji, nieodpowiedniego
zarzqdzania ciggtoscig produkcji, w tym w szczegdlnosci w
rezultacie niewtasciwego procesu usuwania szkdd, usterek,
czy zarzqdzania incydentami lub z uwagi na dtuzszy od
przewidywanego okres przestoju zwigzany z remontami i
usprawnianiem pracy instalacji lub w  zwigzku z
nieefektywnym procesem planowania napraw i biezgcego
utrzymania ruchu.

Stopien ryzyka zostat oceniony na poziomie wysokim. Grupa
w celu zminimalizowania ryzyka rozbudowuje moce
wytwércze oraz stosuje dziatania prewencyjne w postaci
codziennych obchodéw instalacji, okresowych postojow w
celu dokonania m.in. cyklicznych napraw i wymian czesci
urzqdzen i instalacji oraz dokonuje zakupdw czesci
zamiennych z uwzglednieniem ich wskaznikbw awaryjnosci
iutrzymuje stany magazynowe zamiennych czesci
strategicznych. Grupa optymalizuje i planuje réwniez
produkcije z punktu widzenia dtugookresowego
funkcjonowania danejinstalacji oraz stosuje technologiczne
zabezpieczenia na instalacjach.

Ryzyko bezpieczenstwa fizycznego

Dziatalno§¢ produkcyjna PCC Rokita i innych spotek
produkcyjnych wchodzgcych w sktad Grupy w obszarze
procesow syntezy chemicznej zwigzana jest
z magazynowaniem i stosowaniem substanciji
o wiasciwosciach palnych, wybuchowych, toksycznych,
zrgcych i niebezpiecznych dla Srodowiska. Zaréwno ta
dziatalnos¢ jak i infrastruktura spétek mogq stac sie celem
dziatan o charakterze sabotazu lub aktéw terrorystycznych.
Istnieje réwniez ryzyko wiamania lub  wtargnigcia
nieupowaznionych oséb na teren parku przemystowego w
Brzegu Dolnym.

Stopien ryzyka zostat oceniony na poziomie wysokim.
Wramach systemu ochrony obszaru prowadzenia
dziatalnosci chemicznej zostaty wdrozone, zatwierdzone
przez wiasciwe stuzby, plany ochrony wymagane
obowiqzujgcymi przepisami. Teren parku przemystowego w
Brzegu Dolnym jest ogrodzony i chroniony przez
wyspecjalizowanq  stuzbe  ochrony. Teren  parku
przemystowego oraz poszczegdlne obiekty na jego terenie
objete sg systemem kontroli dostgpu oraz monitoringu
CCTV. Obszar parku przemystowego PCC Rokita objety jest
rowniez zakazem przelotow statkéw powietrznych.
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Ryzyko spadku marz

Spotki Grupy, w tym w szczegdlnosci PCC Rokita,
dziatajg na rynkach, ktére wykazujg cykliczne
wahania popytu oraz cen. W zwiqgzku z tym
uzyskiwane marze mogq ulega¢ istotnym zmianom,
w szczegblnosci mogg obnizaé sie w czasach
dekoniunktury. Moze to powodowaé niepewnos¢ co
do oczekiwah Grupy i wptyngé na pogorszenie
wynikéw finansowych.

Ceny produktéw Grupy sg wrazliwe na zmiany w
koniunkturze gospodarczej. Znaczna czgs¢ produkcji
chloroalkalibw na $Swiecie jest zintegrowana z
produkcjg PCV (do produkcji ktérego zuzywa sie
chlor), ktéry w wigkszosci jest uzywany w branzy
budowlanej. Sektor ten jest szczegdlnie wrazliwy na
zmiany koniunkturalne. Zasadniczo pogorszenie
koniunktury powoduje spadek popytu na PCV, co
powoduje spadek konsumpcji chloru, a w
konsekwencji  zmniejszong  dostgpno$¢  tugu
sodowego i sody kaustycznej na rynku. W zwigzku z
tym istnieje ryzyko, ze ozywienie gospodarcze
powodujqce zwigkszong konsumpcje chloru moze
spowodowa¢  zwiekszenie  dostgpnosci i w
konsekwenciji spadek cen alkalibw na rynku, co moze
negatywnie wptynqgé na wyniki i marze osiggane
przez Grupe.

Natomiast utrzymywanie wysokich cen produktow
spotek Grupy lub niewystarczajgca jakoS¢ produktu
przy danym poziomie ceny moze w pewnych
okresach powodowac¢ utrate niektorych odbiorcow,
co réwniez moze wptyng¢ na sytuacje finansowq i
osiggane wyniki Grupy.

Obecnie wystepujqg duze dysproporcje pomiedzy
firmami majgcymi dostep do surowcéw bqdz
produkcji w krajach Azji lub Ameryki Pétnocnej, gdzie
koszty wytworzenia sq aktualnie zasadniczo nizsze
od tych, ktére muszqg ponosi¢ przedsiebiorstwa
europejskie. PCC Rokita nie bedgc tak globalnie
zintegrowang firmg nie ma obecnie mozliwosci
wykorzystywa¢ warunkéw na planie globalnym i tym
samym optymalizowaé w tym zakresie kosztéw
produkcji. To oznacza, ze firmy globalne mogg
podejmowac dziatania intensyfikacji lub
ograniczania produkcji w poszczegdlnych rejonach
Swiata w zaleznoSci od potrzeb i warunkéw
panujgcych na danych rynkach. Taka sytuacja
zwigksza ich przewage konkurencyjng i bezposrednio
przektada sie na réznice w marzowosci uzyskiwanej
przez koncerny globalne i przedsigbiorstwa
europejskie.

Stopien ryzyka zostat oceniony na poziomie wysokim.
Grupa ogranicza to ryzyko poprzez skracanie
terminéw waznosci ofert handlowych, kontrole
kosztébw operacyjnych iutrzymywanie ich na jok
najnizszym poziomie oraz przez zwiekszanie mocy

produkcyjnych i dywersyfikacje portfela produktéw.
Dzigki temu osigga poziom  efektywnosci
umozliwiajgcy generowanie zadowalajgcych
wynikéw. Grupa prowadzi rowniez staty monitoring
czynnikdbw makroekonomicznych, monitoring rynku i
serwisbw rynkowych, aby odpowiednio szybko
reagowa¢ na zmiany zachodzqgce w otoczeniu
makroekonomicznym. Dziatania w zakresie
poszukiwania zastosowan niszowych do obecnych
produktéw czy poszerzanie portfela klientéw o nowe
aplikacje i branze, w ktérych obecne lub nowe
produkty majg wyzsze marze, to kolejne dziatania,
ktére ograniczajg ryzyko obnizenia marz. Na
minimalizacje ryzyka zwigzanego ze spadkiem marz
wptywa réwniez dywersyfikacja dziatalnosci Grupy w
ramach 3 segmentéw: Poliuretany, Chloropochodne
i Inna dziatalno$¢ chemiczna.

Ryzyko kredytowe

Grupa PCC Rokita prowadzi sprzedaz produktow i
ustug z odroczonym terminem ptatnosci, w zwiqzku z
czym istnieje ryzyko nieotrzymania od kontrahentéw
naleznosci za dostarczone produkty i ustugi.

Wolne Srodki pienigzne Grupa lokuje w bankach
(lokaty terminowe), z czym zwigzane jest niskie
ryzyko kredytowe, gdyz sqg to instytucje o duzej
wiarygodnosci.

Grupa PCC Rokita jest ponadto narazona na ryzyko
kredytowe w zwiqzku z udzielonymi poreczeniami
i gwarancjomi. Catkowita warto§¢ zobowiqzan
warunkowych Grupy PCC Rokita na 31122023 r.
wyniosta 1563,7 min zt i dotyczyta otrzymanych dotacji
oraz poreczeh sptaty zobowiqzan finansowych
udzielonych spoétkom powigzanym, poreczen za
przyszte zobowiqgzania spoétek powigzanych z tytutu
zakupu surowcow, materiatdw i ustug, zobowiqzan z
tytutu gwarancji bankowych udzielonych w gtéwnej
mierze jako zabezpieczenie wykonania umoéw
handlowych.

Jednocze$nie w ramach optymalizacji obszaru
zarzqdzania ptynnoscig w Grupie Kapitatowej PCC SE
prowadzony jest program udzielania pozyczek
wewnaqtrzgrupowych. Spotki dysponujgce
nadwyzkami  finansowymi  udzielajg pozyczek
spotkom, ktére posiadajqg niewystarczajgcq ilos€
gotoéwki. Z racji tego, ze srodki te inwestowane sg
wewnaqtrz Grupy PCC SE, PCC Rokita postrzega ryzyko
kredytowe w tym zakresie jako nieistotne.

Stopien ryzyka zostat oceniony na poziomie srednim.
W celu zminimalizowania ryzyka kredytowego Grupa
prowadzi biezgcy monitoring naleznosci, stosujgc
procedure windykacyjng, procedure odsetkowq oraz
procedure przyznawania limitdw kredytowych, jak
réwniez ubezpiecza przewazajgcqg czes€ naleznosci
handlowych. Jednocze$nie wigkszo§¢ odbiorcow to
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dtugoletni kontrahenci, co istotnie zmniejsza ryzyko
kredytowe.

Ryzyko pogorszenia ptynnosci

Grupa PCC Rokita narazona jest na ryzyko zwigzane
z mozliwym pogorszeniem ptynnosSci finansowe;j.
Przyczyny pogorszenia zdolnosci ptatniczej mogqg
mie¢ charakter zewnetrzny, tzn. by¢ niezalezne od
Grupy oraz wewnetrzny, pozostajgcy w obszarze jej
wptywoéw. Do czynnikébw zewnetrznych nalezy migdzy
innymi gwattowny, niemozliwy do przetozenia na
ceny produktéw, wzrost cen surowcow, niekorzystna
zmiana kurséw walutowych, niespodziewany wzrost
stop procentowych, wysoki koszt dostepu do kapitatu
lub innych zrédet finansowania, ryzyko przekroczenia
kowenantéw i innych warunkéw uméw finansowych
co w konsekwenciji moze spowodowaé
wypowiedzenia umow przez banki, ryzyko zwigzane z
wymogami stawianymi przez banki wynikajgcymi z
ESG, agresywne dziatania konkurencji, czy tez zmiany
w przepisach prawa.

Wewnetrznymi  przyczynami  mogq byé w
szczegolnosci trudnosci w Scigganiu naleznosci,
nadmierny wzrost zapasdw, niewtasciwe relacje
miedzy aktywami obrotowymi a zobowigzaniami
krotkoterminowymi, zbyt wysokie zadtuzenie w
odniesieniu do wysokosci kapitatdw wtasnych,
niedostateczna kontrola kosztow, mato
konkurencyjna strategia rozwoju, duze naktady na
nietrafione inwestycje. Ewentualna utrata ptynnosci
moze negatywnie odbi¢ sie na relacjach z
kontrahentami. Spétka nie bedzie w stanie
terminowo zrealizowa¢ wymaganych zobowigzan,
pomimo iz bedzie w stanie zrealizowa¢ je w
przysztosci. Analogicznie wystgpiq takze problemy z
zacigganiem kredytéw, wzro$nie takze ich cena.
Catkowita utrata ptynnosci finansowej moze
spowodowaé bankructwo Spoétki lub spotek z Grupy
PCC Rokita.

Dodatkowo w przypadku wydtuzajgcego sie wptywu
wojny w Ukrainie na globalng koniunkture, sytuacja
ta moze mie¢ wptyw na ptynnosS¢€ i ryzyko z nig
zwigzane.

Spotki Grupy, w tym PCC Rokita posiadajq obecnie
petnq zdolno$¢ do regulowania swoich zobowiqzan,
jednakze nie mozna wykluczyé potencjalnego
pogorszenia tej sytuacji w przysztosci.

Stopien ryzyka zostat oceniony na poziomie srednim.
W celu minimalizacji tego ryzyka PCC Rokita oraz
spbtki z Grupy na biezqgco monitorujq zewnetrzne
i wewnetrzne czynniki ewentualnego pogorszenia
zdolnosci ptfatnicze] oraz podejmujq dziatania w
kierunku maksymalizacji udziatu kapitatu
dtugoterminowego w finansowaniu Spétki oraz

spbtek z Grupy. Ponadto w PCC Rokita stosowany jest
faktoring w celu regulowania ptynnosci.

Ryzyko wzrostu kosztéw finansowania oraz braku
dostepnosci finansowania dtuznego

Spotki wehodzgece w sktad Grupy Kapitatowej PCC
Rokita sg stronami uméw finansowych, z ktérych
czg$§¢€ oparta jest na zmiennej stopie procentowej. W
zwiqzku z powyzszym spotki te narazone sq na ryzyko
zmiany stép procentowych, m.in. w odniesieniu do
juz zaciggnietych kredytow, jak réwniez w przypadku
zaciggania nowego lub refinansowania istniejgcego
zadtuzenia.

Ewentualny wzrost stép procentowych moze
spowodowaé wzrost kosztdw finansowych, a tym
samym wptyngé negatywnie na wyniki osiggane
przez Grupe. Analogicznie ewentualny spadek stop
procentowych moze wptyngé na spadek kosztow
finansowych, a tym samym wywrze¢ pozytywny
wptyw na jej wyniki finansowe.

Wyemitowane przez Spotke obligacje charakteryzujq
sig  zarbwno statym  jak i zmiennym
oprocentowaniem.

Ze wzgledu na wojne w Ukrainie w najblizszych
okresach sprawozdawczych Grupa nie jest w stanie
okresli¢ poziomu zmiennosci stop procentowych.

Potencjalne zawirowania gospodarcze, wzrost
wymogow instytucji finansujgcych, zmniejszenie
konkurencyjnosci spétki oraz inne czynniki mogq
powodowaé¢ ryzyko ograniczonej dostepnosci
finansowania zewnetrznego, wypowiadania umow
finansowania oraz inne dziatania stanowigce istotne
wyzwania dla Grupy.

Stopien ryzyka zostat oceniony na poziomie srednim.
W celu ograniczenia ryzyka wzrostu stop
procentowych Spétka zdecydowata sie zastosowaé
strategie zabezpieczajqce, zawierajqc transakcje IRS
(swap stopy procentowe;j). Niezaleznie od tego faktu,
Grupa w dalszym ciggu monitoruje stopien
narazenia na ryzyko wzrostu stopy procentowej i nie
wyklucza w przysztosci podjecia dalszych dziatah
ograniczajgcych to ryzyko. Do wzrostu kosztéw
finansowania bankowego moze réwniez przyczynic
sig niespetnienie niektérych warunkéw umoéw
kredytowych, co w konsekwencji daje
kredytodawcom mozliwo§¢ podwyzszenia marzy.

Ryzyko kursowe

Spétki Grupy PCC Rokita narazone sq na ryzyko
zmiany kurséw walutowych EUR i USD, w ktorych
gtéwnie rozliczany jest import i eksport.

W 2023 roku znaczgca cze$¢ dostaw towardw,
materiatdw i ustug wykorzystywanych przez Grupe
PCC Rokita do produkcji pochodzito z importu. Biorgc
pod uwage réwniez zakupy towaréw, materiatow i
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ustug kwotowanych w walucie obcej, za ktére Grupa
ptaci w PLN, mozna przyjqgg, ze istotna czgs¢ kosztow
narazona jest na ryzyko kursowe. Oprécz kosztow
sktadnikéw wykorzystywanych do produkciji, Grupa, w
zwiqzku z posiadaniem spoétek zagranicznych, ponosi
koszty dziatalnosci biezgcej tych podmiotéow w
walutach obcych, dotyczy to kosztéw zatrudnienia,
kosztéw wynajmu, mediéw, podatkdw i optat, etc.

Sprzedaz eksportowa w 2023 roku stanowita 51%
skonsolidowanych przychodéw ze sprzedazy Grupy
przy czym réwniez czeS¢ sprzedazy krajowej jest
kwotowana w walucie obcej. W zwigzku z tym mozna
przyjq¢, ze istotna cze$¢ sprzedazy Grupy jest
narazona na ryzyko kursowe. Mechanizm, ktéry PCC
Rokita wykorzystuje w relacjach handlowych na
rynku polskim polega na kwotowaniu (ofertowaniu)
produktéw i ustug w EUR, co umozliwia klientom
poréwnywanie cen z ofertami konkurencji. Faktury
dla polskich odbiorcéw wystawiane sg w PLN, po
przeliczeniu ceny po kursie z dnia poprzedzajgcego
wycene oferty.

Jednoczes$nie nalezy zaznaczy¢, iz ze wzgledu na fakt,
ze zarébwno wigkszoS¢ przychoddéw ze sprzedazy
Grupy jak i czeS€ jej kosztdw jest uzalezniona od
kursbw  walutowych, wahania kursowe walut
czedciowo sie kompensujq, a ich ostateczny wptyw
na wyniki Grupy zalezny jest od wielkosci zmian
kurséw oraz skali importu i eksportu w danym
okresie.

Spotka PCC Rokita zwykle narazona jest na ryzyko
aprecjacji ztotego wzgledem euro oraz dolara

(przychody w walucie sg wyzsze niz koszty w
walucie). Nalezy zaznaczyé, iz PCC Rokita
minimalizuje ryzyko walutowe bez stosowania
instrumentéw finansowych, a jedynie poprzez
hedging naturalny polegajgcy na dopasowaniu
strumieni naleznosci i zobowiqzanh realizowanych lub
kwotowanych w walucie obcej. Ze wzgledu na fakt, ze
zaréwno wigkszo$¢ przychoddw ze sprzedazy Grupy
jak i istotna czeS¢ jej kosztdw zalezy od kurséw
walutowych, wahania kursowe walut w duzej mierze
sie kompensujg, a ich ostateczny wptyw na wyniki
Grupy zalezny jest od wielkoSci zmian kurséw oraz
poziomu sprzedazy i kosztdbw kwotowanych w
walucie obcej w danym okresie.

W 2023 roku Grupa osiggneta strate z tytutu réznic
kursowych w kwocie 36,3 min zt, natomiast w 2022
roku wynik na réznicach kursowych byt dodatni i
wyniost 4,2 min zt.

Na dzien publikacji raportu Grupa nie posiada
otwartych  pozycji  zabezpieczajgcych  ryzyko
kursowe.

Stopien ryzyka zostat oceniony na poziomie srednim,
gdyz w ramach wykorzystania ~mechanizmu
hedgingu naturalnego mozliwe sq rozbieznosci w
kwotach i terminach przeptywdw pienieznych z tytutu
sptaty naleznosci oraz zobowiqgzan, co skutkuje
otwartq pozycjg walutowq po stronie PCC Rokita w
pewnych przedziatach czasowych.

Ponadto sytuacja zwiqzana z wojng w Ukrainie
destabilizuje rynki finansowe i wptywa na duzq
dynamike zmian kurséw walut.

11.4. Ryzyka zwigzane z otoczeniem organizaciji

Ryzyko silnej konkurencji cenowej

Istotng cze$¢ kosztébw wytworzenia sprzedanych
produktdw Grupy PCC Rokita stanowiq koszty
materiatdbw bezposrednich, ktérymi sq przede
wszystkim  surowce  chemiczne i  czynniki
energetyczne. Rynki surowcowe charakteryzujq sie
duzg zmiennoscig zwigzang z  wahaniami
koniunktury w gospodarce $wiatowej, wzmozong
przez wybuch wojny w Ukrainie w lutym 2022 roku.
Rosngce ceny surowcéw powodujq z jednej strony
obnizke marz posrednikdw handlowych, jak i
stabngcy popyt u odbiorcéw. Z drugiej strony
malejgce ceny mogq by¢é oznakg stabngcego
popytu i poczqtkéw dekoniunktury gospodarcze;j.

Cze$¢ rynkowych cen surowcdw chemicznych
oparta jest na notowaniach dostarczanych przez
wyspecjalizowane serwisy informacyjne. Notowania
te oparte sqg na wewnetrznych procedurach tych
serwisow, ktére mogg prowadzi¢ do
nieobiektywnych wnioskéw i tym samym w sposéb

nieuzasadniony wptywaé na ceny rynkowe
surowcoéw. Grupa dokonuje czesdci zakupow
surowcodw i sprzedazy produktdbw w oparciu o
formuty cenowe powigzane z notowaniami.

Ryzyko duzych wahah cen surowcédw ma szczegdlne
znaczenie w przypadku produktdw masowych. W
segmencie Chloropochodnych, gdzie produkowane
sq wyitgcznie  produkty  typu = commodity,
podstawowymi surowcami sq sél, wapno, propylen
oraz benzen. W przypadku soli, Spoétka nie
obserwowata historycznie duzej zmiennosci cen, w
przeciwiefstwie do pozostatych surowcdw. Ceny
wapna od 3 kwartatu 2022 roku charakteryzujq sie
duzg zmienno$ciq wynikajgcq przede wszystkim ze
zmian cen gazu i energii elektrycznej. Propylen oraz
benzen sq pochodnymi ropy naftowej, wskutek
czego ich notowania sqg skorelowane z notowaniami
tego surowca i charakteryzujg sie duzg zmiennosciq
cen.



GRUPA KAPITALOWA PCC ROKITA
Skonsolidowany raport za 2023 rok

Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnoéci GK PCC Rokita i PCC Rokita SA

Ryzyko znacznych wahan cen surowcoéw odnosi sie
rowniez do gtbwnych surowcdéw segmentu
Poliuretany. Surowcami istotnie podatnymi na
wahania cenowe sq tlenek etylenu i tlenek
propylenu, gdyz sg one pochodnymi ropy naftowe;.
Udziat tych zwiqzkébw organicznych w koszcie
wytworzenia produktu wynosi od 85% do nawet 99%.

W segmencie Chloropochodnych, ktérego udziat w
przychodach Grupy wynidst w 2023 roku okoto 41%,
produkowane sq wytgcznie wyroby masowe takie jak
chlor, tug sodowy, soda kaustyczna, chlorobenzeny.
Produkty te majqg zastosowanie w réznych branzach,
niemniej jednak z racji braku wyrdzniajgcych cech
produktu  przewaga konkurencyjna w  tym
segmencie moze zosta¢ wypracowana gtéwnie
poprzez cene oraz niezawodno$¢ dostaw i jakos¢
ustug okotosprzedazowych.

Rynek chloru, bedgcego najwazniejszym surowcem
chemicznym obok pochodnych ropy naftowej, jest
ograniczony ze wzgledu na specyfike przetwarzania.
Wiekszos¢€ chloru na Swiecie zuzywana jest w formie
gazowej w miejscu jego powstawania, na
wewnetrznych instalacjach do produkciji
chemikalidw opartych na chlorze takich jak PVC,
izocyjaniany i inne. Wedtug szacunkéw mniej niz 2%
produkowanego w Europie jest sprzedawane na
zewnqtrz, gdyz  transport  chloru  wymaga
zastosowania  specjalistycznych  cystern,  co
powoduje, ze koszty przewozu sq bardzo wysokie.
Dlatego PCC Rokita, jok wigkszo§€ producentow,
dgzy do wewnetrznego zbilansowania chloru.
Strategia ta polega na wykorzystaniu znacznych
ilosci chloru na wewnetrznych instalacjach Spétki lub
sprzedaz ich do innych firm na terenie parku
przemystowego w Brzegu Dolnym. W zwiqzku z
powyzszym PCC Rokita nie identyfikuje ryzyka
konkurenciji cenowej w obszarze sprzedazy chloru.

W przypadku tugu sodowego, ktoéry powstaje w
procesie elektrolizy jednoczesnie z chlorem, sytuacja
jest odmienna. Koszty transportu takze sq wysokie,
ale jest to produkt powszechnie sprzedawany na
zewnqtrz. Liderami na rynku produkciji sq wielkie
koncerny zachodnioeuropejskie, ktére dzigki duzej
skali produkcji mogqg oferowa¢ swoje wyroby po
cenach nizszych niz Spétka. W celu minimalizaciji
wptywu tego ryzyka Spétka lokuje produkt do
szerokiej gamy odbiorcéw nie bedqgc ich gtownym
dostawcq, ale gwarantujqc stabilnos¢ dostaw, dzigki
czemu jest w stanie osigga¢ ceny powyzej
rynkowych. Dodatkowo Spétka koncentruje sie na
dostawach dla rynku polskiego, czeskiego oraz
niemieckiego.

Soda kaustyczna, ktéra jest zatezong formg tugu
sodowego moze by¢ transportowana na duze
odlegtosci. Najwiekszymi producentami na Swiecie

sq Chiny oraz Indie, oba te kraje pokrywajq okoto 80%
globalnego zapotrzebowania na te substancje.
Spotka obserwuje zwiekszone ryzyko konkurencji ze
strony producentéw dalekowschodnich, ktérzy dzieki
znacznie nizszym  kosztom  wytworzenia (przede
wszystkim w postaci nizszych cen surowcow
energetycznych) oferujq produkt w  bardziej
konkurencyjnych cenach. Dlatego tez Spoétka
wigkszo§¢ swojej produkcji sody lokuje na rynkach
zamorskich, na ktérych moze uzyska¢ przewage
transportowqg  (krétszy lub tanszy fracht w
poréwnaniu z tym z Dalekiego Wschodu), m.in. do
Afryki Potnocnej czy do krajdw na wschodnim
wybrzezu Ameryki Potudniowej.

Dodatkowo kluczowym surowcem dla segmentu
Chloropochodne jest energia elektryczna. Jej ceny w
réznych krajach mogqg ksztattowaé sie na réznym
poziomie, rowniez w krajach w ktérych zlokalizowane
sq zaktady produkcyjne konkurencji. Ksztattowanie
sie cen energii elektrycznej w Polsce na wyzszym
poziomie niz np. w Europie Zachodniej, Azji i na Bliskim
Wschodzie, moze wptyng¢é na konkurencyjnosc
Grupy  szczegblnie w  zakresie produkciji
chloroalkaliow.

W segmencie Poliuretany oraz Inna dziatalnos¢
chemiczna, ktérych tgczny udziat w
skonsolidowanych przychodach ze sprzedazy PCC
Rokita wynidst w 2023 roku okoto 49%, produkowane
sq wyroby masowe oraz specjalistyczne. W zakresie
produktéw typu commodity Spétka zwraca uwage
na silng konkurencje zaréwno ze strony koncernéw
zachodnioeuropejskich jak i producentéw
azjatyckich. Obydwie te grupy podmiotéw czegsto sq
w stanie zaoferowa¢ odbiorcy taki sam produkt jak
Spétka, ale w nizszej cenie z uwagi na posiadane
zdolnosci produkcyjne poza Europg. Aktualnie w
segmencie poliuretanowym obserwuje sie niezwykle
intensywnq wojne cenowq i bardzo niskie ceny, a co
za tym idzie najnizsze rentownosci w historii
ostatnich  kilkunastu lat. Producenci globalni
wykorzystujg swojg przewage kosztowq skutecznie
przejmujgc klientéw politykq cenowq.

Dlatego tez Spdtka skupia sie na permanentnej
poprawie struktury swojego portfela produktow w
kierunku produktéw specjalistycznych, ktére sg
bardziej odporne na ewentualne tzw. ,wojny cenowe”
na rynku. Potwierdzeniem realizacji wyznaczonej
strategii  jest  obecna  struktura portfela
produktowego ze znacznie wigkszym udziatem
produktdw o wartosci dodanej w poréwnaniu do
standardowego portfela  konkurenciji. Ponadto,
Spétka pracuje nad ciggtg poprawg ustug okoto
sprzedazowych ~w  postaci czasu  dostawy,
dostepnosci, wiarygodnosci, standardéw obstugi
klienta.
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W obszarze produktdbw masowych segmentu
Poliuretany PCC Rokita réwniez obserwuje od 2018
roku zwigkszonq konkurencje wynikajgcq z wiekszej
podazy kompleksu chemicznego Sadara z Arabii
Saudyjskiej uruchomionego w 2017 roku. Jest to joint-
venture o wartosci 20 mid USD utworzone w 2011 roku
przez firmy Dow Chemical i Saudi Aramco i jedno z
najwiekszych na Swiecie przedsiewzig¢ integracji
aktywéw chemicznych. Poliole produkowane w tym
kompleksie majg przewage w koszcie wytworzenia
wobec takich producentéw jok PCC Rokita, co
pozwala na skuteczng konkurencje cenowqg na
rynkach. Sprzedaz polioli z kompleksu Sadara na
rynkach okotoeuropejskich wptywa posrednio na
sytuacje w Europie, gdyz producenci europejscy
tracgc swodj udziat w sprzedazy zmuszeni sq
podejmowac decyzje jak wykorzystaé dostepne
moce produkcyjne.

W roku 2022 i 2023 Spétka odnotowata wiekszq
aktywnos¢ chifskich producentow polioli
polieterowych. Réznice cenowe w kluczowych
surowcach do produkcji polioli pomiedzy Azjg i
Europq zachecajg producentéw ze wschodu do
agresywnej polityki sprzedazowej w Europie. Jest to
zjawisko wczeéniej nienotowane na wigkszg skalg, a
obecnie stanowiqce coraz wigksze, potencjalne
zagrozenie dla konkurencyjnosci producentow
europejskich.

Ponadto, aktualnie zauwazalna jest przewaga
konkurencyjna  duzych  producentéw  polioli
posiadajgcych produkcje surowcédw do polioli lub
samych polioli poza Europq, w regionach gdzie
koszty wytworzenia  (gtéwnie  surowcowe i
energetyczne) sq znaczqco nizsze niz w Europie. W
sytuacji duzej nadpodazy polioli na rynku, ktéra
obecnie ma miejsce, duze koncerny sq w stanie
optymalizowaé swojqg produkcje i @ strategie
sprzedazowq w perspektywie globalnej, podczas gdy
Spoétka jest uzalezniony od sytuacji panujgcej w
Europie.

Dodatkowo, na podaz produktu oraz intensywnos¢
konkurencji na europejskim rynku polioli w
najblizszych latach bedzie mie¢ takze wpltyw
inwestycja wegierskiego koncernu MOL. tgczna
warto$¢  przedsiewzigcia, ktére docelowo ma
produkowac¢ ok. 200 tys. ton polioli rocznie, wyniesie
1,3 mld USD, a termin jego uruchomienia jest
szacowany na 2024 roku. Wprowadzenie na rynek
ilosci zblizonych do budowanych mocy
produkcyjnych moze w sposéb znaczqcy wptyngé na
marzowo$¢ polioli polieterowych. Z uwagi na
potozenie geograficzne, MOL w duzym stopniu bedzie
skupiat sig na rynku polskim, ktéry stanowi najwiekszy
rynek zbytu dla PCC Rokita. W obecnej sytuacii
niskiego zapotrzebowania rynkowego i wyjgtkowo

niskich cen pojawienie sig jeszcze jednego gracza
bedzie miato  prawdopodobnie = zauwazalny,
negatywny wptyw na sprzedaz i rentownos¢.

W celu ograniczania wptywu ryzyka konkurencji
cenowej na wyniki finansowe, Spétka od kilkunastu
lat realizuje strategie polegajgcq na zwigkszaniu w
przychodach udziatu produktéw specjalistycznych.
Dzigki podjetym dziataniom udziot produktéw
specjalistycznych  w  przychodach  segmentu
Poliuretany w 2023 roku wynidst okoto 68%, podczas
gdy dla 2005 roku udziat ten ksztattowat sie na
poziomie zaledwie kilku procent. W obszarze
produktdéw Innej dziatalnosSci chemicznej réwniez
zauwazalna jest tendencja zmiany proporcji w
kierunku wyrobéw specjalistycznych. W 2012 roku
stanowity one niespetna 6% przychoddw segmentu i
zwigkszyty swoj udziat do blisko 43% w 2022 roku.
Niemniej jednak przyjecie takiej strategii nie
gwarantuje, iz pozycja Spétki na rynku zostanie
utrzymana lub ulegnie poprawie, w zwiqzku z czym
materializacja niniejszego ryzyka moze mie¢ wptyw
na wynik finansowy Spotki.

Z podobnymi problemami Spétka zmaga sie w
segmencie Inna Dziatalno$¢ Chemiczna. Czes¢
wyrobéw o charakterze masowym (commodity) jest
silnie podatna na ryzyko konkurencji cenowej. Nasila
sie presja cenowa konkurentéw z Chin, ktérzy oferujq
popularne uniepalniacze w bardzo niskich cenach
(taka sytuacja ma miejsce od drugiej potowy 2022
r.), co powoduje erozje cen i spadek wykorzystania
mocy produkcyjnych.

W tym segmencie takze od kilku lat realizowana jest
strategia intensywnego rozwoju portfolio
produktowego i kompetencji aplikacyjnych, dzigki
czemu systematycznie wzrasta udziat sprzedazy
produktéw specjalistycznych, mniej wrazliwych na
konkurencyjng wojne cenowq. Jednak w sytuacii
bardzo silnej presji cenowej Spoétka nie zawsze jest w
stanie odpowiednio dostosowaé swojq oferte i
utrzymacé wszystkich klientow i wysokie obcigzenie
mocy produkcyjnych.

Niezaleznie od podziatu produktdbw na masowe i
specjalistyczne duzym ryzykiem jest sytuacja, gdy na
rynku produktéw oferowanych przez PCC Rokita
wystepuje nadpodaz. Na dzieh publikacji niniejszego
raportu moce produkcyjne przewyzszajg
zapotrzebowanie  maksymalnego  popytu. W
konsekwencji nieograniczona przez producentéw
podaz przy wahaniach popytu istotnie wptywa na
rentowno$¢ produktébw. Moze to doprowadzi¢ do
dtugotrwatych  stanéw  obnizonej marzowosci
produktéw i mie¢ znaczqcy wptyw na  wynik
finansowy Grupy.
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W podobnej sytuacji znajduje sie segment Inna
Dziatalno§¢ Chemiczna, gdzie znaczgce wahania
cen surowcdw mogg stwarza¢ ryzyko zmniejszenia
marzowosci  lub utraty konkurencyjnosci na
niektérych produktach. W szczegdlnosci moze to
dotyczy¢ sytuaciji, gdzie Spoétka konkuruje na rynku z
dostawcami spoza Europy, majgcymi nieraz dostep
do tanszych lokalnych zrédet surowcow.

W skrajnych przypadkach utrzymujgce sie wysokie
ceny surowca mogg doprowadzi€¢ do zaprzestania
zakupodw wyrobow Spotkii przestawienie produkcji na
technologie oparte na innych surowcach. W celu
minimalizacji takiego ryzyka Spoétka stara sie rozwijac
alternatywne technologie, wykorzystujgc wiedze o
aplikacjach produktéw u koficowych odbiorcéw.

Spotka podkresSla wage obecnie odnotowywanej
silnej konkurencji ze strony azjatyckich producentow
bgdz producentéw europejskich ale posiadajgcych
w tamtym rejonie Swiata produkcje. Sytuacja ta
moze mie¢ charakter dtugoterminowy i w znaczqcy
sposdb wptywa¢ na mozliwos¢ lokowania produktéw
Spotki na rynkach.

Dodatkowo nowe regulacje w zakresie ESG nie bedq
obojetne dla konkurencyjnosci firm europejskich w
szczegoblnoéci wobec podmiotdw z Azji. Firmy z
Europy bedq pod istotng presjq w zakresie szeroko
pojetej ,zielonosci”, nie dotykajgcej podmiotoéw
spoza europejskiego porzqgdku prawnego.

Stopien ryzyka zostat oceniony na poziomie wysokim.
Grupa, aby zmniejszy¢ oddziatywanie tego ryzyka
prowadzi staty monitoring oraz analize rynku.
Waznym elementem jest tez dywersyfikacja
produktéw i klientébw oraz integracja surowcowa w
ramach Grupy PCC, ktéra przejawia sig np. produkcji
surowca na wiasne potrzeby czy wspolnymi
zakupami w ramach Grupy PCC czy tez zakupami
surowca od spoétek z Grupy PCC.

Ryzyko zmian cen rynkowych surowcow

W ramach dziatalnosci spétek Grupy PCC Rokita
istotng cze$¢ kosztébw wytworzenia sprzedanych
produktéw i ustug stanowi koszt materiatéw
bezposrednich, ktérymi sq surowce chemiczne. Rynki
surowcdéw chemicznych charakteryzujg sie duzg
zmiennosécig zwigzang z wahaniami koniunktury w
gospodarce $wiatowej, wzmocniong wybuchem
wojny w Ukrainie.

Ryzyko duzych wahan cen surowcéw ma szczegbline
znaczenie w przypadku produktéw masowych. W
segmencie Chloropochodne, gdzie produkowane sq
wytgcznie produkty typu commmodity, podstawowymi
surowcami sq sol, wapno, propylen oraz benzen. W
przypadku soli Spétka nie obserwowata historycznie
duzej zmiennosci cen, w przeciwiefstwie do
pozostatych surowcéw. Ceny wapna od 3 kwartatu

2022 roku charakteryzujg sie  zmianami
wynikajgcymi  ze zmian cen gazu i energii
elektrycznej. Propylen oraz benzen sg pochodnymi
ropy naftowej, wskutek czego ich notowania sg
skorelowane z notowaniomi tego surowca i
charakteryzujq sie duzg zmiennosciq cen.

Ryzyko znacznych wahan cen surowcéw odnosi sie
rbwniez do gtdwnych surowcdw segmentu
Poliuretany. Surowcami istotnie podatnymi na
wahania cenowe sq tlenek etylenu i tlenek
propylenu, gdyz sq one pochodnymi ropy naftowe;j.
Udziat tych zwiqzkédw organicznych w koszcie
wytworzenia produktu wynosi od 85% do nawet 99%.

W  zwiqgzku z wybuchem wojny w Ukrainie
Srednioroczna cena ropy ulegta dynamicznej
zwyzce. Obecnie ksztattuje sie powyzej poziomoéw
sprzed wybuchu wojny. Ograniczenia w dostepnosci
tlenku etylenu i propylenu Ilub w skrajnych
przypadkach ich  tymczasowy brak mogg
spowodowaé problemy z utrzymaniem ciggtosci
czesci produkcji przez Spoétke. Ponadto, w sytuaciji
szczegOlnie wysokich cen i w razie niemozliwosci
choéby czesciowego przetozenia podwyzek cen na
klientéw, PCC Rokita moze podjg¢ decyzje o
tymczasowym wstrzymaniu zakupéw niektorych
surowcow, co takze moze skutkowac ograniczeniami
w produkcji (w zaleznosci od biezqgcego stanu
zaopatrzenia magazynowego  oraz  okresu
utrzymywania sie wysokich cen tlenku etylenu).
Bezposrednim efektem utrzymujgcych sie wysokich
cen ropy naftowej moze by¢ pogorszenie wynikow
finansowych Grupy w zwiqzku z wyzszymi kosztami
produkciji.

W segmencie Poliuretany zagrozeniem rynkowym
jest mozliwos¢ sprowadzania tlenku propylenu lub
polioli polieterowych przez niektérych duzych
europejskich konkurentéw z ich fabryk w Azji lub
Stanach Zjednoczonych, gdzie koszty wytworzenia
tych produktéw sq aktualnie znacznie nizsze niz w
Europie. Konkurencja budujgc w taki sposéb swojqg
przewage moze skutecznie konkurowa¢ cenowo i
ogranicza€ tym samym sprzedaz Grupy w tym
segmencie.

Ryzyko znacznych wahan cen surowcoéw w
segmencie Poliuretanéw objawia sig w tym, ze w
typowych okolicznosciach rynkowych, w krétkim
okresie czasu (1-3 miesigce), Spotka moze nie byé
zdolna do przeniesienia podwyzek cen surowcoéw na
odbiorcow. Przy niskich marzach jednostkowych tych
produktéw moze to doprowadzi¢ do sprzedazy na
granicy rentownosci przez pewien okres czasu lub do
braku sprzedazy z powodu braku rentownosci.
JednoczeSnie przy utrzymujgcych sie wyzszych
cenach surowcéw w diuzszej perspektywie czasowej
Spotka zwykle jest w stanie stosowaé wyzsze ceny dla



GRUPA KAPITALOWA PCC ROKITA
Skonsolidowany raport za 2023 rok

Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnoéci GK PCC Rokita i PCC Rokita SA

swoich produktéw i jest to akceptowane przez ich
odbiorcéw. Z uwagi na mniejszosciowy udziat
produktéw typu commodity w portfelu oraz
relatywnie krotki okres czasu, w ktérym Spdétka moze
mierzy€ sie¢ z trudnosciami w przenoszeniu wzrostu
cen surowcow na ceny produktoéw, ryzyko to w ocenie
PCC Rokita jest zazwyczaj ograniczone. Niemniej
jednak od czerwca 2022 roku Spétka obserwuje
ograniczenie popytu w branzy poliuretanowej,
szczegdlnie na rynku meblarskim i budowlanym, co
powoduje, ze konkurencja w obszarze polioli
polieterowych nie zachowuje sie typowo, tzn. nie
zawsze dqzy do petnego przektadania kosztéw na
klienta. Wynika to z checi alokacji maksymalnych
dostepnych wolumendéw lub skutecznej konkurencji
na poziomie kosztéw poprzez dostawy tlenku
propylenu iflub polioli z fabryk poza Europq, co
wptywa na spadek rentownosci Spotki. Zgodnie z
przyjetg strategiq Spoétka sukcesywnie optymalizuje
portfolio produktowe w kierunku zwigkszania udziatu
sprzedazy wyrobow specjalistycznych w
przychodach ogotem, ktére sq produktami bardziej
marzowymi i bardziej odpornymi na wahania cen
surowcow. W 2005 roku produkty te stanowity kilka
procent przychodéw ze sprzedazy produktow
segmentu  Poliuretany, podczas gdy dzigki
konsekwentnej realizacji polityki produktowej na
koniec 2023 roku przychody wygenerowane przez
wyroby  specjalistyczne stanowity okoto  68%
segmentu. Nie zmienia to faktu, ze ryzyko w zakresie
wahah cen surowcdw w obecnej sytuacji rynkowe;j
dotyczy catego portfela  produktdw  polioli
polieterowych.

Stopien ryzyka zostat oceniony na poziomie wysokim.
W celu ograniczenia wptywu zmian cen surowcoéw na
wyniki, Grupa PCC Rokita prowadzi dziatania
zmierzajgce do rozszerzania i dywersyfikacji zrodet
dostaw strategicznych surowcdw. Poprawa pozycji
negocjacyjnej wobec dostawcdéw zmniejsza ryzyko
wptywu wyzszych cen na wyniki Spétki oraz ryzyko
przerw w ciggtoéci produkciji. Wysokie ceny
surowcoéw mogg wptyngé na sytuacje finansowq
Grupy oraz ciggtos¢ dziatania.

Ryzyko konsekwencji zmian klimatycznych

Dziatalno§¢ gospodarcza Grupy PCC Rokita moze
negatywnie wptywac¢ na klimat, jednocze$nie zmiany
klimatu mogq negatywnie  wptywaé na
przedsigbiorstwa  Grupy. Ryzyko zwiqzane z
negatywnym wptywem dziatalnosci na klimat
zwiqzane jest z emisjq gazéw cieplarnianych do
atmosfery, zakupem energii wytworzonej z paliw
kopalnych, korzystaniem z floty samochodowej oraz
maszyn napedzanych benzyng czy olejem
napgdowym. Ograniczanie wptywu na Srodowisko
nastepuje poprzez biezqce monitorowanie tego
wptywu oraz podejmowanie dziatan

minimalizujgcych ten wptyw, tj. prowadzenie
proceséw produkcyjnych w odpowiednim rezimie
technologicznym, zgodnie z posiadanymi
pozwoleniami Srodowiskowymi.

Przejscie na gospodarke niskoemisyjng, zwigzane z
odejsciem od paliw kopalnych w procesach
wytwarzania energii, §cisle zwigzane jest z politykq
Panstwa i UE w tym zakresie.

Europejski Zielony tad jest z jednej strony wyzwaniem,
a z drugiej szansq dla dalszego, zrbwnowazonego
rozwoju. Grupa PCC Rokita analizuje potencjalny
wptyw zagadnien dotyczgcych ochrony klimatu na
dziatalno$¢ Grupy i catej branzy chemicznej. Analiza
ta bedzie podstawq do wypracowania odpowiedniej
strategii. Grupa juz od dtuzszego czasu aktywnie
realizuje  inicjatywy  zwiqzane z = poprawq
efektywnosci energetycznej, w tym m.in. wdraza
nowe produkty o obnizonym $§ladzie weglowym w
ramach serii PCC GREENLINE®.

Ryzyko negatywnego wptywu zmian klimatu na
dziatalno§¢ Grupy PCC Rokita zwigzane jest z
ryzykiem fizycznym. w postaci zmian w temperaturze
powietrza, ograniczonej dostepnosci wod, wzrostem
temperatury wod  powierzchniowych, nagtych
zjawisk pogodowych takich jak: silne wiatry, burze,
powodzie, pozary, fale upatéw i moze wptynqgé na
ograniczenie zdolnoSci wytwarzania produktéw
przez przedsigbiorstwo.

Gwattowne zjawiska pogodowe zwiqzane ze
zmianami klimatu mogq zaktéci¢ ciggtos¢ proceséw
logistycznych dostaw surowcdéw i materiatdw
niezbednych do produkcji. Konsekwencjq zaktécen
bedg opdznienia w realizacji planéw produkcji i
dostaw produktéow do klientow Spotki. Ryzyko
przerwania  ciggtosci w  tancuchu  dostaw
mitygowane moze by¢ przez zakup surowcow i
materiatéw od innych dostepnych w danym czasie
dostawcdw, po wigkszych kosztach niz u
dotychczasowych. Sytuacja ta moze wptynqg€ na
zwigkszenie kosztow produkcji. Ryzyko to jest
rébwnoczesnie szansq dla Spotki do prowadzenia
ciggtego procesu penetracji rynku i dywersyfikacji
kierunkéw dostaw surowcodw i materictow.

Wzrost temperatury otoczenia, moze bezposrednio
wptynq€ na procesy produkcyjne Spotki. WiekszosE
proceséw produkcyjnych chtodzonych jest z
wykorzystaniem wody rzecznej. Kryzys wodny,
powodowany zmniejszong iloscig opaddéw moze
doprowadzi¢ do zmniejszonej dostgpnosci wody.
Spétka od wielu lat bierze pod uwage to ryzyko i
utrzymuje zamkniety obieg woéd do celdéw
chtodniczych, dodatkowo w zaktadzie montowane sq
uktady chtodzenia niezalezne od wody lub
potrzebujqce jej w mniejszej ilosci. Niemniej jednak
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fale upatéw zwigkszq zapotrzebowanie na energie do
wyprodukowania chtodu. Spétka powotata grupe
roboczq, ktéra przeprowadzita analize stanu
obecnego systemu wéd pochtodniczych z
uwzglednieniem  ryzyka  wzrostu temperatury
otoczenia o 2° oraz powyzej. W kolejnych latach na
biezgco bedzie monitorowana sytuacja w tym
obszarze i wdrazane dziatania doskonalgce,
minimalizujgce negatywny wptyw ryzyka na procesy
produkcyjne. Szansg w tym obszarze jest zmiana
technologii produkciji lub systeméw chtodniczych na
mniej wrazliwe na dostepno$¢ wody oraz
ekoprojektowanie realizowane przez  dziaty
badawczo-rozwojowe  Spétki  zmierzajgce  do
obnizenia §ladu weglowego produktéw bedgcych w
ofercie Spotki.

Gwattowne zjawiska pogodowe czy tez kryzys wodny
moze spowodowaé przerwy w dostawach energii
elektrycznej do zaktadu Ilub ograniczenia w
dostawach energii co przetozy sie bezposrednio na
zmniejszenie wydajnosci procesow produkcyjnych.

Gwattowne, krétkotrwate opady mogq powodowaé
problemy z retencjq wody deszczowej co z kolei moze
doprowadzi€ do lokalnych podtopien. Ryzyko to
rozpatrywane jest w kategorii szansy i analizowana
jest zmiana systemu odprowadzania  wod
deszczowych.

Grupa PCC Rokita na biezgco monitoruje zmiany w
klimacie i ich wptyw na swojq dziatalno$¢ oraz
podejmuje  dziatania  minimalizujgce  ryzyko
zmniejszenia zdolnosci produkcyjnych w zwigzku ze
zmiang klimatu. Stopien ryzyka zostat oceniony na
poziomie wysokie.

Ryzyko wystqgpienia zdarzen ekstraordynaryjnych
W ramach prowadzonej dziatalnosci spétki Grupy sq
uczestnikiem rynku globalnego. W zwiqzku z
globalizacjg szereg wydarzeh nieprzewidywalnych,
nietypowych i bardzo mato prawdopodobnych moze
mie¢ kluczowy wptyw na prowadzenie dziatalnosci
przez spotki Grupy. Zdarzenia te mogq wykraczac
poza sfere regularnych zdarzen, a wydarzenia
historyczne nie wskazywaty na mozliwos¢ ich
wystqgpienia. W przypadku materializacji ryzyka
wystgpienia tych zdarzen. ich globalny wptyw miatby
charakter  ekstremalny.  Przykiadem  takiego
zdarzenia jest pandemia COVID-19 lub wojna. Dzi$
szczegolnie niebezpieczna staje sig opcja strategii
wojennej zwane] wojng hybrydowq, ktéra tgczy
dziatania konwencjonalne, nieregularne,
cybernetyczne, terroryzm i przestgpczo$¢, w tym
samym czasie, czesto bez oficjalnego
wypowiedzenia wojny.

Ryzyko to obejmuje rébwniez zewnetrzne zdarzenia o
charakterze losowym, takie jak np. powddz, trzesienie

ziemi, uderzenie pioruna, ataki terrorystyczne czy
wojna, ktére mogq spowodowaé straty materialne
(szkody majgtkowe) i niematerialne (zagrozenie
utraty zdrowia, czy zycia).

Stopien ryzyka zostat oceniony na poziomie wysokim.
Aby cho¢ czgeSciowo chronié Grupe przed
nastepstwami nieprzewidzianych zdarzen, Spoétka
korzysta z pogodowego systemu ostrzegania,
prowadzi monitoring burz i alertéw pogodowych oraz
Rzgdowego Centrum Bezpieczehstwa, ma dostep do
systemu monitoringu Wojewody Dolnoslgskiego.

Wojna w Ukrainie
Wojna w Ukrainie stwarza dynamicznie zmieniajgcq

sie i nieprzewidywalng ekonomicznie sytuacje dla
catej gospodarki. W 2023 roku wartos¢ sprzedazy
Grupy do Ukrainy wyniosta okoto 1% catkowitych
skonsolidowanych przychodéw ze sprzedazy. W
analizowanym okresie Grupa nie sprzedawata do
Rosji i Biatorusi. Od poczqtku marca 2022 r. Grupa
PCC Rokita wstrzymata sprzedaz produktéw do tych
krajéow i na koniec 2023 roku nie wykazuje naleznosci
od odbiorcéw z tego rejonu.

Wedtug najlepszej wiedzy, Spbtka w 2023 roku nie
zidentyfikowata bezposrednich zakupdw surowcow z
Rosji. Spotka PCC Rokita zaznacza, ze obecnie bardzo
trudno jest jednoznacznie zidentyfikowaé w catym
tafhcuchu dostaw ewentualne posrednie powigzania
w zakresie pochodzenia surowcoéw z Rosji.

W wyniku bezposrednich i posrednich skutkow wojny
w Ukrainie mogq by¢ zaktbcone miedzy innymi
tafhcuchy dostaw w przemysle petrochemicznym.
Sytuacja ta miata przetozenie na wzrosty cen
surowcéw w Europie i na Swiecie a dalsze
potencjalne scenariusze jej rozwoju sq trudne do
przewidzenia.

Ponadto sytuacja zwiqzana z wojng w Ukrainie
destabilizuje rynki finansowe i wptywa na duzq
dynamike zmian kurséw walut.

Spétka nie posiada inwestyciji i jednostek zaleznych w
rejonach zaangazowanych w konflikt.

Sytuacja w Ukrainie ma wptyw na logistyke dostaw i
wysyiki realizowane w tamtym kierunku.

Dodatkowo w zwiqzku z wojng w Ukrainie wzrosto na
catym Swiecie ryzyko cyberatakow.

Réwnolegle wsréd personelu spotek Grupy PCC
Rokita pracuje kilka osdéb pochodzgcych z Ukrainy,
stqd nie wystepuje ryzyko zwigzane z ewentualng
utratq pracownikbw w zwiqgzku z mobilizacjg
wojskowq w kraju objetym wojng

W zwigzku z wojng w Ukrainie wzrastajq ryzyka w
zwiqzku z sankcjami gospodarczymi natozonymi na
Biatoru$ i Rosje oraz podmioty z tych krajow. Spétka
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https://pl.wikipedia.org/wiki/Wojna_cybernetyczna
https://pl.wikipedia.org/wiki/Terroryzm
https://pl.wikipedia.org/wiki/Przest%C4%99pczo%C5%9B%C4%87

GRUPA KAPITALOWA PCC ROKITA
Skonsolidowany raport za 2023 rok

Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnoéci GK PCC Rokita i PCC Rokita SA

na biezgco §ledzi i analizuje ich mozliwy wptyw na
swojq dziatalnos¢. Z uwagi jednak na bardzo szeroki
zakres prowadzonej przez Grupe dziatalnosci
gospodarczej, w tym w réznych porzgdkach
prawnych, duzg dynamike w naktadaniu sankcji oraz
mozliwe rézne podejScie do ich interpretacji,
pomimo podejmowania szeregu dziatan
adaptacyjnych i dochowania nalezytej starannosci
nie mozna jednak w petni przyjq¢, ze Grupa bedzie w
stanie w kazdym czasie w petnym zakresie spetniac
wszystkie wymogi wynikajgce z nowych sankcji,
zwtaszcza gdy naruszenie sankcji gospodarczych
moze nastqpi¢ bez wiedzy i woli Spétki bqdz
nieumyslnie przez kontrahentéw Spotki.

Ze wzgledu na toczqcq sie wojne w Ukrainie bardzo
trudno jest przewidzie¢ Grupie, w jaki sposéb
zaistniaty kryzys moze mieC przetozenie na jej
dziatalno$¢ w przysztosci. Grupa na biezgco analizuje
dostepne informacje i podejmuje starania aby wraz
z rozwojem wydarzeh w miare mozliwosci
minimalizowa¢ wptyw zaistniatej sytuacji na swojq
dziatalnos¢. Okres ostatnich lat pokazat, ze Grupa
poradzita sobie w zmiennym i niepewnym
Srodowisku. Z uwagg analizowana jest biezgca
sytuacja i doktadane sq wszelkie starania tak, aby
spetni¢ oczekiwania Interesariuszy Grupy.

Przyktadem  ekstraordynaryjnego  ryzyka  jest
pojawienie sie wirusa wywotujgcego chorobe
COVID-19. Potencjalnymi ryzykami, w zwiqzku z
ewentualng eskalacjq sytuacji, mogg by¢é muin:
problem z dostgpnosciq personelu, potencjalne
utrudnienia logistyki surowcdéw oraz produktow,
wzrost kosztéw produkcji, problemy z ptynnosciq
finansowq, ograniczone mozliwosci sprzedazy ze
wzgledu na nizszy poziom zamdwien  od
kontrahentéw z réznych branz, jok i brak dostgpnosci
surowcow na rynkach miedzynarodowych.

Ryzyko sankcji gospodarczych

W zwigzku z sytuacjq polityczng w réznych rejonach
Swiata, Spoétka dostrzega ryzyko wynikajgce ze
skutkdbw znacznej modyfikacji istniejgcych lub
wprowadzenia ewentualnych  nowych  sankcji
gospodarczych. Sankcje gospodarcze naktadane
przez Rade Bezpieczefistwa ONZ, Unie Europejskq
oraz Stany Zjednoczone na poszczegodlne kraje mogqg
mie¢ wptyw na ograniczenie eksportu i importu
wyroboéw chemicznych m.n. moze to dotyczy¢
rynkoéw wschodnich. Spotka ustanowita
Petnomocnika Zarzgdu ds. kontroli obrotu towarami
strategicznymi dla bezpieczenstwa panstwa (WSK)
oraz sankcji gospodarczych. Ponadto Spoétka
implementowata i stosuje procedure weryfikacji
kontrahentéw  przy  uwzglednieniu  przepisdw
naktadajgcych  sankcje  gospodarcze, jednak
dostrzega takze ryzyko zwiqzane z nieumysinym

naruszeniem sankcji gospodarczych, ktére moze
pociqggac¢ za sobg dotkliwe kary finansowe, a takze
konsekwencje zwigzane z ograniczeniami w handlu,
jak réwniez konsekwencje wizerunkowe, co moze
negatywnie wptyng¢ na sytuacje finansowq Grupy
PCC Rokita.

Stopien ryzyka zostat oceniony na poziomie srednim.
W celu zmniejszania negatywnych aspektéw tego
ryzyka, Spotka, poprzez doswiadczony zespdt radcéw
prawnych wewnetrznych i doraznie zewnetrznych,
szkolenia i zaangazowanie pracownikdédw, monitoruje
przepisy prawa i ocene zgodnosci oraz
implementuje je i aktualizuje w ogélnych warunkéw
sprzedazy oraz zakupbéw spoétek z Grupy PCC, a takze
w wewnetrznej procedurze PCC Rokita. Réwniez
posiadanie witasnego dziatu podatkéw, ochrony
Srodowiska, bezpieczefistwa i prewencji, pomocy
publicznej, korzystanie z profesjonalnych programoéw
wywiadowczych stuzqcych do analizy potencjalnych
klientow czy dostawcow, zatrudnianie
wykwalifikowanej  kadry i ograniczenie lub
wyeliminowanie relacji biznesowych w krajach
wysokiego ryzyka (m.in. Kuba, Syrig, Iran, Korea
Pétnocna,  Rosja i  Biatoru§)  minimalizuje
oddziatywanie tego ryzyka.

Aktualnie wzrastajg ryzyka w zwiqzku z sankcjami
gospodarczymi natozonymi na Rosje i Biatorus, ktore
od dnia 24 lutego 2022 r. stale zaostrzajq sie z rézng
czestotliwosciq. Spotka na biezgco Sledzi i analizuje
ich mozliwy wptyw na swojq dziatalno$¢ oraz
podejmuje odpowiednie dziatania dostosowawcze
wraz ze zmieniajgcymi sie restrykcjami wobec tych
krajow. Spoétka zrezygnowata z obstugi rynkéw
znajdujqcych sie w tych krajach w lutym 2022 r. Z
uwagi jednak na bardzo szeroki zakres prowadzone;j
przez Grupe dziatalnosci gospodarczej, w tym w
réznych porzqdkach prawnych, duzqg dynamike w
naktadaniu sankcji oraz mozliwe rézne podejscie do
ich interpretacji, pomimo podejmowania szeregu
dziatah adaptacyjnych i dochowania nalezytej
starannosci nie mozna jednak w petni przyjq¢, ze
Grupa bedzie w stanie w kazdym czasie w petnym
zakresie spetniaC wszystkie wymogi wynikajgce z
nowych sankcji, zwtaszcza gdy naruszenie sankcji
gospodarczych moze nastgpi¢ bez wiedzy i woli
Spotki przez kontrahentow Spotki.

Ryzyka zwigzane z rynkiem kapitatowym

W zwigzku z obecnosciqg Spotki na rynku kapitatowym
jako emitenta akciji i obligacji, mogq wystqpic¢ ryzyka
zwigzane z tym rynkiem, w tym w szczegoélnosci
Gietda Papierébw WartoSciowych w Warszawie SA
moze zawiesi¢ obrét papierami warto$ciowymi
wyemitowanymi przez Spotke. Niedopetnienie lub
nienalezyte wykonywanie przez Spoétke obowigzkéw
wynikajgcych z przepiséw prawa moze spowodowacé
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wykluczenie papieréw Spotki z obrotu. Niedopetnienie
lub  nienalezyte  wykonywanie przez  Spdtke
obowiqzkdéw wynikajgcych z przepiséw prawa, w tym
z wchodzqcych w zycie od 2024 roku przepisow
dotyczqcych ESG, moze spowodowaé natozenie na
Spotke kary finansowej przez Komisje Nadzoru
Finansowego. Zwigkszanie poziomu zadtuzenia lub
pogorszenie wynikéw finansowych Grupy moze mie¢
przetozenie na zdolnoS¢ Spoétki do obstugi
zobowigzah z tytutu obligacji. Powyzsze ryzyka majq
ogélny charakter, poniewaz dotyczg kazdego z
emitentédw obecnych na rynku kapitatowym.

Stopien ryzyka zostat oceniony na poziomie srednim.
W celu zmniejszania negatywnych aspektéw tego
ryzyka, Spotka, przy zaangazowaniu

wyspecjalizowanych i doswiadczonych
pracownikbw dziatu Relacji Inwestorskich oraz
wewnetrznych i zewnetrznych doradcéw prawnych,
na biezgco monitoruje przepisy prawa oraz wytyczne
i komentarze organdédw nadzoru i praktykéw. Zmiany
regulacji oraz rekomendacje Spétka implementuje
do regulacji wewnetrznych oraz organizuje szkolenia
dla szerokiego grona pracownikéw w celu
informowania z wyprzedzeniem o nadchodzqcych
zmianach regulaciji, a takze w celu przypomnienia o
wymogach obowiqzujgcych spdtki gietdowe. Spotka
jest rébwniez czionkiem Stowarzyszenia Emitentow
Gietdowych i w ramach poszerzania wiedzy na temat
zmieniajgcych  sie  przepisébw,  korzysta  z
przygotowywanych przez Stowarzyszenie
materiatow.
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12. tAD KORPORACYJNY

12.1. Zbior zasad stosowanych przez PCC Rokita

Od dnia debiutu na Gietdzie Papierbw Wartosciowych
w Warszawie w 2012 roku PCC Rokita S.A. stosuje zasady tadu
korporacyjnego wyrazone w dokumencie Dobre Praktyki
Spétek  Notowanych na GPW  (,Dobre  Praktyki),
z wytgczeniami opisanymi w Informacjach na temat stanu
stosowania przez spotke rekomendaciji i zasad zawartych
w Zbiorze Dobre Praktyki Spoétek Notowanych na GPW
i Oswiadczeniach Spotki o stosowaniu zasad tadu
korporacyjnego w danym roku.

Od dnia 1 lipca 2021 roku Spoétka stosuje Dobre Praktyki
Spotek Notowanych na GPW 2021 z nastepujgcymi
wytgczeniami.

1.4. W celu zapewnienia nalezytej komunikaciji
z interesariuszami, w zakresie przyjetej strategii biznesowej
spotka zamieszcza na swojej stronie internetowej informacje
na temat zatozen posiadanej strategii, mierzalnych celdw,
w tym zwtaszcza celdw dtugoterminowych, planowanych
dziatah oraz postepdw w jej realizacji, okreSlonych za
pomocqg miernikdw, finansowych i niefinansowych.
Informacje na temat strategii w obszarze ESG powinny m.in.:

Wyjasnienia Spoétki:

Spoétka rozwaza skompilowanie informacji i dziatan
prowadzonych w ramach strategii w obszarze ESG oraz ich
prezentacje na swojej stronie internetowe;.

1.4.1. objasniaé, w joki sposéb w procesach
decyzyjnych wspdtce i podmiotach z jej grupy
uwzgledniane sq kwestie zwigzane ze zmiang klimatuy,
wskazujgc na wynikajqce z tego ryzyka;

Wyjasnienia Spoétki:

Spoétka rozwaza skompilowanie informaciji wyjasniajgcych,
w jaki sposéb w procesach decyzyjnych uwzgledniane sq
kwestie zwigzane ze zmiang klimatu.

1.4.2. przedstawiaé warto§¢  wskaznika  réwnosci
wynagrodzef wyptacanych jej pracownikom, obliczanego
jako procentowa réznica pomigdzy $rednim miesiecznym
wynagrodzeniem (z uwzglednieniem premii, nagrod i innych
dodatkéw) kobiet i mezczyzn za ostatni rok, oraz
przedstawia¢ informacje o dziataniach podjetych w celu
likwidacji ewentualnych nierébwnosci w tym zakresie, wraz
z prezentacjq ryzyk z tym zwigzanych oraz horyzontem
czasowym, w ktérym planowane jest doprowadzenie do
réwnosci.

Wyjasnienia Spotki:
Spotka przeanalizuje dostepne dane i rozwazy ich
prezentacje w wyzej opisanym zakresie w przysztosci.

1.56. Co najmniej raz w roku spoétka ujawnia wydatki
ponoszone przez niq i jej grupe na wspieranie kultury, sportu,
instytucji charytatywnych, medidw, organizacji
spotecznych, zwigzkéw zawodowych itp. Jezeli w roku
objetym sprawozdaniem spoétka lub jej grupa ponosity
wydatki na tego rodzaju cele, informacja zawiera
zestawienie tych wydatkow.

Wyjasnienia Spoétki:

Zasada nie jest stosowana z uwagi na to, ze wartos¢
ponoszonych wydatkéw na wspieranie kultury, sportu,
instytuciji charytatywnych, medidw, organizaciji
spotecznych, zwiqzkéw zawodowych itp. nie jest istotng
pozycjqg kosztow spoétki ani jej grupy.

1.6. W przypadku spoétki nalezgcej do indeksu WIG20,
mMWIG40 lub sWIG80 raz na kwartat, a w przypadku
pozostatych nie rzadziej niz raz w roku, spétka organizuje
spotkanie  dla  inwestorbw, zapraszajgc na  nie
w szczegoblnoSci  akcjonariuszy, analitykéw, ekspertow
branzowych i przedstawicieli mediéw. Podczas spotkania
zarzqd spotki prezentuje i komentuje przyjetqg strategie i jej
realizacje, wyniki finansowe spotki i jej grupy, a takze
najwazniejsze wydarzenia majgce wptyw na dziatalnosé
spotki i jej grupy, osigqgane wyniki i perspektywy na
przyszto$€. Podczas organizowanych spotkah zarzgd spotki
publicznie udziela odpowiedzi i wyjaSnieh na zadawane
pytania.

Wyjasnienia Spoétki:

Spoétka podejmuje starania, aby po kazdym raporcie
okresowym miata miejsce komunikacja z inwestorami czy to
w formie spotkan bezposrednich, czy tez na przyktad
w formie chatéw bqdz webinaréw. Niemniej jednak spotka
nie moze zapewni¢ statej cyklicznoSci takiej formuty
komunikaciji.

2.1. Spotka powinna posiadac polityke réznorodnosci wobec
zarzqdu oraz rady nadzorczej, przyjetq odpowiednio przez
rade nadzorczg Ilub walne zgromadzenie. Polityka
réznorodnoséci okresla cele i kryteria réznorodnosci m.in.
w takich obszarach jak pte€, kierunek wyksztatcenia,
specjalistyczna  wiedza, wiek oraz do$wiadczenie
zawodowe, a takze wskazuje termin i sposéb monitorowania
realizacji tych celéow. W zakresie zréznicowania pod
wzgledem pici warunkiem zapewnienia réznorodnosci
organdw spoiki jest udziat mniejszosci w danym organie na
poziomie nie nizszym niz 30%.

Wyjasnienia Spotki:
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Spotka posiada polityke réznorodnosci zatwierdzonq przez
Zarzqd, ktéra umozliwia wybér zapewniajqcy réznorodnosé
wiadz spdtek oraz jej kluczowych menedzeréw szczegdlnie
W obszarze ptci, kierunkow wyksztatcenia, wieku
i doSwiadczenia zawodowego. Decydujgcym aspektem sg
tu przede wszystkim wysokie kwalifikacje oraz merytoryczne
przygotowanie do petnienia okreslonej funkcji. Jednak
polityka réznorodnosci spotki nie zostata zatwierdzona przez
Rade Nadzorczq i Walne Zgromadzenie oraz nie zawiera
wszystkich elementéw opisanych w ww. zasadzie. Réwniez
obecnie w organach spdtki nie jest spetnione kryterium
réznorodnosci pici.

2.2. Osoby podejmujgce decyzje w sprawie wyboru
czionkdw zarzqdu lub rady nadzorczej spotki powinny
zapewni¢ wszechstronno$¢ tych organdéw poprzez wybdér do
ich sktadu os6b  zapewniajgcych  réznorodnosgé,
umozliwiajgc m.in. osiqggnigcie docelowego wskaznika
minimalnego udziatu mniejszosci okreSlonego na poziomie
nie nizszym niz 30%, zgodnie z celami okreslonymi w przyjetej
polityce réznorodnosci, o ktérej mowa w zasadzie 2.1.

Wyjasnienia Spotki:

Osoby podejmujgce decyzje w sprawie wyboru cztonkdéw
zarzqdu lub rady nadzorczej spotki majg mozliwose
dokonania wyboru zapewniajgcego wszechstronnos¢
i roznorodnos¢ szczegdlnie w obszarze pici, kierunkéw
wyksztatcenia, wieku i doswiadczenia zawodowego. Jednak
obecnie nie osiggnieto docelowego wskaznika
minimalnego udziatu mniejszosci okre$lonego na poziomie
nie nizszym niz 30%.

2.11.5. oceng zasadnosci wydatkéw, o ktérych mowa
w zasadzie 1.5.

Wyjasnienia Spoétki:
Zasada nie jest stosowana ze wzgledu na niestosowanie
przez spotke zasady 1.5

2.1.6. informacje na temat stopnia realizacji polityki
réznorodnosci w odniesieniu do zarzgdu i rady nadzorczej, w
tym realizacji celéw, o ktérych mowa w zasadzie 2.1.

Wyjasnienia Spoétki:
Zasada nie jest stosowana ze wzgledu na niestosowanie
przez spotke zasady 2.1

3.3. Spdtka nalezgca do indeksu WIG20, mWIG40 lub sWIG80
powotuje audytora wewnetrznego kierujgcego funkcjqg
audytu wewnetrznego, dziatajgcego zgodnie z powszechnie
uznanymi  migedzynarodowymi  standardami  praktyki
zawodowej audytu wewnegtrznego. W pozostatych spétkach,
w ktérych nie powotano audytora wewnetrznego
spetniajgcego ww. wymogi, komitet audytu (lub rada
nadzorcza, jezeli petni funkcje komitetu audytu) co roku
dokonuje oceny, czy istnieje potrzeba powotania takiej
osoby.

Wyjasnienia Spotki:

Spotka nie powotata audytora wewnetrznego kierujgcego
funkcjq audytu wewnetrznego. Mimo braku wskazania
jednej osoby kierujgcej audytem wewnetrznym, spoétka
w ramach rozproszonej formuty realizuje funkcje zwigzane
z audytem wewnetrznym. Na podstawie ustalonego na
dany rok harmonogramu, systematycznie przeprowadzane
sq audyty wewnetrzne, ktére realizowane sqg przez
audytoréw wewnetrznych spoétki. Ponadto realizowane sq
rébwniez audyty z udziatem audytorébw spoza organizaciji,
wyspecjalizowanych w danej dziedzinie.

3.5. Osoby odpowiedzialne za zarzqdzanie ryzykiem
icompliance podlegajg bezposrednio prezesowi lub
innemu cztonkowi zarzgdu.

Wyjasnienia Spotki:

Osoba odpowiedzialna za zarzqdzanie ryzykiem podlega
bezposrednio prezesowi zarzgdu. Jednak nadzér nad
zgodnosScig z prawem  poszczegdlnych  jednostek
organizacyjnych spotki jest sprawowany przez osoby
odpowiedzialne za funkcjonowanie tych jednostek,
wspierane przez obstuge prawng i audytoréw. System ten
funkcjonuje w oparciu o zapisy wewnetrznych aktow
normatywnych oraz ogdélne zasady prawne.

Osoby odpowiedzialne za zarzgdzanie ryzykiem oraz
compliance majg zapewniong mozliwos¢ raportowania
bezposrednio do Rady Nadzorczej oraz Komitetu Audytu.

3.6. Kierujgcy audytem  wewnetrznym  podlega
organizacyjnie  prezesowi zarzqdu, a funkcjonalnie
przewodniczgcemu komitetu audytu lub
przewodniczgcemu rady nadzorczej, jezeli rada petni
funkcje komitetu audytu.

Wyjasnienia Spoétki:

Zasada nie jest stosowana poniewaz w spoétce nie powotano
osoby kierujgcej audytem wewnetrznym. Mimo braku
wskazania jednej osoby, spdtka w ramach rozproszonej
formuty realizuje funkcje zwiqgzane z audytem wewnetrznym,
stgd audyt ten jest realizowany przez osoby znajdujqce sie
w réznych miejscach struktury organizacyjnej oraz poza nig,
nie zawsze podlegajqce bezposrednio prezesowi zarzqdu.

Osoby odpowiedzialne za audyt wewnetrzny majg
zapewniong mozliwo$¢ raportowania bezposrednio do
Rady Nadzorczej oraz Komitetu Audytu.

3.7. Zasady 3.4 - 36 majg zastosowanie réwniez
w przypadku podmiotéw z grupy spotki o istotnym
znaczeniu dla jej dziatalnosci, jesli wyznaczono w nich osoby
do wykonywania tych zadan. Zasada nie dotyczy spotki.

Wyjasnienia Spotki:
90% przychoddéw rocznych Grupy jest generowane przez
Jednostke Dominujgcq.

4.1. Spétka powinna umozliwi€ akcjonariuszom udziat
w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu $Srodkow
komunikacji  elektronicznej (e-walne), jezeli jest to
uzasadnione z uwagi na zgtaszane spotce oczekiwania
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akcjonariuszy, o ile jest w stanie zapewni¢ infrastrukture
techniczng niezbednq dla przeprowadzenia takiego
walnego zgromadzenia.

Wyjasnienia Spotki:

Nie zidentyfikowano potrzeby organizowania walnych
zgromadzeh  umozliwiajgcych  udziat  w  walnym
zgromadzeniu przy wykorzystaniu Srodkéw komunikacji
elektronicznej (e-walne). Obowigzujgce w spéice zasady
udziatu w walnych zgromadzeniach umozliwiajg wtasciwg
i efektywnq realizacje praw  wynikajgcych z  akcji
i wystarczajgco  zabezpieczajg  interesy  wszystkich
akcjonariuszy.

4.3. Spotka zapewnia powszechnie dostepng transmisje
obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym.

Wyjasnienia Spotki:

Obowigzujgce w spéfce zasady udziatu w walnych
zgromadzeniach umozliwiajq witasciwg i efektywnq
realizacje praw wynikajgcych z akcji i wystarczajgco
zabezpieczajg interesy wszystkich akcjonariuszy, w tym
mniejszoSciowych, stgd spoétka aktualnie nie prowadzi
transmisji z obrad Walnego Zgromadzenia w czasie
rzeczywistym. Jednak niezwtocznie po zakonczeniu
posiedzenia tre§¢ uchwat podjetych przez Walne
Zgromadzenie oraz zapis audio z obrad Walnego
Zgromadzenia sg udostepniane na stronie internetowej
spotki.

4.4, Przedstawicielom medioéw umozliwia sie obecnosé na
walnych zgromadzeniach.

Wyjasnienia Spotki:

Spotka nie przewiduje mozliwosci uczestnictwa mediéw na
walnych zgromadzenia. Spoétka zgodnie z obowigzujgcymi
przepisami, wyczerpujgco i rzetelnie realizuje obowiqzki
informacyjne spodtek gietdowych oraz prowadzi polityke
informacyjnqg adekwatng do prowadzonej dziatalnosci.
Niezwtocznie po zakohczeniu posiedzenia tre$¢ uchwat
podjetych przez Walne Zgromadzenie oraz zapis audio
z obrad Walnego Zgromadzenia sq udostepniane na stronie
internetowej spotki.

4.11. Cztonkowie zarzqdu i rady nadzorczej biorq udziat
w obradach walnego zgromadzenia, w miejscu obrad lub za
posrednictwem  Srodkéw  dwustronnej  komunikaciji
elektronicznej w czasie rzeczywistym, w skiadzie
umozliwiajgcym wypowiedzenie sie¢ na temat spraw
bedqcych przedmiotem obrad walnego zgromadzenia oraz
udzielenie merytorycznej odpowiedzi na pytania zadawane
w trakcie walnego zgromadzenia. Zarzqd prezentuje
uczestnikom zwyczajnego walnego zgromadzenia wyniki
finansowe spdtki oraz inne istotne informacje, w tym
niefinansowe, zawarte w sprawozdaniu finansowym
podlegajgcym zatwierdzeniu przez walne zgromadzenie.
Zarzgd omawia istotne zdarzenia dotyczgce minionego roku
obrotowego, poréwnuje prezentowane dane z latami
wczesniejszymi i wskazuje stopien realizacji planéw
minionego roku.

Wyjasnienia Spotki:

Cztonkowie organdéw spoétki biorg udziat w obradach
Walnego Zgromadzenia w sktadzie umozliwiajgcym
wypowiedzenie sig na temat spraw bedqcych przedmiotem
obrad walnego zgromadzenia oraz udzielenie
merytorycznej odpowiedzi na pytania zadawane w trakcie
walnego zgromadzenia. Natomiast Zarzgd nie prezentuje
podczas zwyczajnego walnego zgromadzenia wynikow
spétki oraz innych informacji dotyczgcych sprawozdania
finansowego.

Spotka prowadzi przejrzystq polityke informacyjng. Materiaty
przedstawiane Walnemu Zgromadzeniu sqg dostepne na
stronie internetowej spotki, a wyniki finansowe spétki oraz
inne istotne informacje zawarte w sprawozdaniu
finansowym, podlegajgce zatwierdzeniu przez walne
zgromadzenie, sq dostgpne na stronie internetowej spofki
od dnia ich publikacji przez system ESPI.

Co istotne, niezwtocznie po publikacji sprawozdania
finansowego a przed terminem zwyczajnego walnego
zgromadzenia Zarzqgd podejmuje starania  w  celu
zorganizowania otwartych spotkan z inwestorami oraz
interesariuszami spotki, w ramach ktérych prezentowane sqg
wyniki finansowe oraz inne istotne informacje. Podczas tych
spotkan mozliwe jest zadawanie pytaf dotyczqce
wszystkich obszaréw dziatalnosci spotki.

6.3. Jezeli w spoéice jednym z programéw motywacyjnych
jest program opcji menedzerskich, wéwczas realizacja
programu opciji winna by¢ uzalezniona od spetnienia przez
uprawnionych, w przeciqgu co najmniej 3 lat, z gory
wyznaczonych, realnych i odpowiednich dla spoétki celow
finansowych i niefinansowych oraz zréwnowazonego
rozwoju, a ustalona cena nabycia przez uprawnionych akcji
lub rozliczenia opcji nie moze odbiega¢ od wartosci akcji
z okresu uchwalania programu.

Wyjasnienia Spoétki:

W spétce nie funkcjonuje program motywacyjny oparty
o program opcji menadzerskich. Na chwile obecnq spotka
nie moze zagwarantowaé stosowania tej zasady
w przypadku decyzji o wprowadzeniu takiego programu.

6.4. Rada nadzorcza realizuje swoje zadania w sposob
ciggty, dlatego wynagrodzenie cztonkéw rady nie moze by¢
uzaleznione od liczby odbytych posiedzeh. Wynagrodzenie
czionkdw komitetéow, w szczegdlnosci komitetu audytuy,
powinno uwzglednia¢ dodatkowe naktady pracy zwigzane
z pracg w tych komitetach.

Wyjasnienia Spotki:

Zasada jest stosowana czeSciowo. Wynagrodzenie
cztonkéw rady nadzorczej nie jest uzaleznione od liczby
posiedzen. Obecnie cztonkowie rady, w szczegodlnosci
komitetu  audytu, nie  otrzymujg  dodatkowego
wynagrodzenia za prace w komitetach.

Tekst zbioru Dobrych Praktyk Spdtek Notowanych 2021 jest
dostgpny publicznie na stronie internetowej Spotki:
www.pcc.rokita.pl oraz www.pccinwestor.pl.
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12.2. System kontroli wewnetrznej i zarzgdzania ryzykiem w procesie
sporzgdzania sprawozdan finansowych i skonsolidowanych

sprawozdan finansowych

System kontroli wewnetrznej PCC Rokita i zarzgdzania
ryzykiem PCC Rokita w odniesieniu do procesu sporzgdzania
sprawozdan finansowych i skonsolidowanych sprawozdan
finansowych oparty jest na przejrzystym podziale zadan
i obowiqzkéw osbéb odpowiedzialnych za przygotowanie
oraz sprawdzenie sprawozdan finansowych Spotki oraz
skonsolidowanych  sprawozdan  finansowych  Grupy
Kapitatowej PCC Rokita (Pion Sprawozdawczosci Finansowej
w PCC Rokita, podlegajgcy bezposrednio Dyrektorowi
Finansowemu oraz Centrum Wspierania Biznesu ,Partner”
Sp. z 0.0, ktére Swiadczy na rzecz Spoiki ustugi w zakresie
rachunkowym, ksiegowym, podatkowym i kadrowym).

System kontroli wewnetrznej i zarzgdzania ryzykiem
w procesie  sprawozdawczos$ci  finansowe] przebiega
poprzez (gtéwne cechy stosowanych systeméw):

— weryfikacje stosowania jednolitej polityki
sprawozdawczoséci w PCC Rokita w kwestii ujawniefy,
ujecia i wyceny zgodnie z Miedzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF),

— procedure opiniowania i zatwierdzania sprawozdan
finansowych PCC Rokita oraz skonsolidowanych
sprawozdan finansowych Grupy Kapitatowej PCC
Rokita przez Gtdwnego Ksiegowego,

— przeglgd poétrocznych oraz badanie rocznych
sprawozdan PCC Rokita oraz skonsolidowanych
sprawozdan finansowych Grupy Kapitatowej PCC
Rokita przez niezaleznego audytora,

— monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej
oraz procesu skutecznosci systemoéw  kontroli
wewnetrznej i audytu wewnetrznego przez Rade
Nadzorczqg oraz Komitet Audytu,

— monitorowanie przez Rade Nadzorczg oraz Komitet
Audytu wykonywania czynnosci rewizji finansowej,

— monitorowanie zarzqdzania ryzykiem przez Komitet
Audytu i Rade Nadzorczq,

— monitorowania przez Komitet Audytu i Rade Nadzorczq
niezaleznosci biegtego rewidenta,

— przedstawianie rocznych sprawozdan finansowych
PCC Rokita oraz skonsolidowanych sprawozdan
finansowych Grupy Kapitatowej PCC Rokita do
zatwierdzenia przez Walne Zgromadzenie.

Rada Nadzorcza powotata Komitet Audytu w sktadzie trzech
Czionkdbw Rady Nadzorczej, sposrdéd ktdrych minimum
potowa, w tym Przewodniczqgcy Komitetu, spetnia kryteria
niezaleznoSci, zgodnie z  przepisami  powszechnie
obowiqzujgcego prawa, oraz przynajmniej jeden z czionkéw
posiada wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub
badania sprawozdanh finansowych, jak réwniez przynajmniej
jeden z czionkdébw posiada wiedze i umiejetnosci z zakresu
branzy, w ktérej dziata Spotka, zgodnie z wymogami ustawy
z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach
audytorskich oraz nadzorze publicznym. Komitet Audytu
petni state funkcje konsultacyjno-doradcze dla Rady
Nadzorczej i jest powotywany migedzy innymi w celu
zwigkszenia efektywnosSci wykonywania przez Rade
Nadzorczg czynnoSci nadzorczych w zakresie badania
prawidtowoséci sprawozdawczosci finansowej, efektywnosci
systemu kontroli wewnetrznej, w tym audytu wewnetrznego
oraz systemu zarzqdzania ryzykiem.

12.3. Kapitat zakiadowy, znaczgcy akcjonariusze, akcje bedgce w
posiadaniu cztonkéw wtadz os6b zarzqdzajgcych oraz

nadzorujgcych PCC Rokita

Kapitat zaktadowy PCC Rokita SA dzieli sig na 19 853 300 akcji
o wartosci nominalnej 1zt kazda. Akcje serii Al, A2, A3, A4i AS
sq akcjami imiennymi nalezqgcymi do PCC Chemicals
GmbH, nienotowanymi na Gietdzie Papieréw Wartosciowych
w Warszawie. Sq to akcje uprzywilejowane co do gtosu w ten
sposéb, ze na kazdg z nich przypadajg dwa gtosy na
Walnym Zgromadzeniu. Akcje serii Bi C sq akcjami zwyktymi
na okaziciela i sg notowane na Gietdzie Papieréw
Warto$ciowych w Warszawie.

Nie istniejg jednoczesnie zadne ograniczenia
w wykonywaniu prawa gtosu dla zadnej z wyemitowanych
serii akcji Spotki.

Nie istniejqg zadne ograniczenia w przenoszeniu praw
wiasnosci  wyemitowanych przez Spodtke  papierow
wartosciowych.

Akcjonariuszem wigkszosciowym PCC Rokita jest PCC
Chemicals GmbH, ktory na dzien publikacji raportu posiadat
16 728 811 akcji Spotki PCC Rokita, stanowiqce 84,26% udziatu
w kapitale zaktadowym Spétki oraz dajgce 26 655 462 gtosy
na Walnym Zgromadzeniu Spoétki, co stanowi 89,51% udziatu
w ogélnej liczbie gloséw na Walnym Zgromadzeniu (w tym
wszystkie akcje serii Al, A2, A3, A4 i AB).
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PCC Chemicals jest podmiotem zorganizowanym na prawie
niemieckim, w catoéci i wytgcznie kontrolowanym przez PCC
SE, a w szczegdlnosci 100% udziatow w kapitale zaktadowym
PCC Chemicals jest wiasnoscig PCC SE. Wiascicielem
wszystkich akcji PCC SE jest Waldemar Preussner i tym
samym faktycznie sprawuje kontrole nad PCC Rokita.

PCC SE z siedzibq w Duisburgu dziata na miedzynarodowych
rynkach surowcéw chemicznych, transportu, energii, wegla,
koksu, paliw, tworzyw sztucznych i metalurgii. Tworzy
miedzynarodowqg grupe kapitatowq, sktadajgcq sie
z kilkudziesigciu spoétek zlokalizowanych w kilkunastu krajach
Swiata, gtéwnie w Europie.

PCC Chemicals posiadajgc wigkszo§€ gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu, moze wywiera¢ istotny wptyw na decyzje w
zakresie najwazniejszych spraw korporacyjnych
dotyczgcych funkcjonowania Spéiki, takich jak zmiana

Statutu, podwyzszenia czy obnizenia kapitatu zaktadowego
Spotki, emisje obligacji zamiennych, wyptaty dywidendy i
innych czynnosci, ktére zgodnie z Kodeksem Spoétek
Handlowych wymagajqg wigkszosci gtosow (zwyktej lub
kwallifikowanej) na Walnym Zgromadzeniu. PCC Chemicals
posiada réwniez wystarczajgcq liczbe gtoséw do
powotywania cztonkébw Rady Nadzorczej, ktéra z kolei
powotuje wszystkich cztonkéw Zarzgdu. W zwigzku z
posiadanymi uprawnieniami, PCC Chemicals posiada
zdolno§¢ do sprawowania znaczqcej kontroli nad
dziatalnoscig PCC Rokita.

W zwiqzku z tym istnieje ryzyko, ze przy wykonywaniu
uprawnien korporacyjnych, PCC Chemicals moze dziataé
w sposéb sprzeczny z interesami Spoétki, Grupy Kapitatowej
lub innych akcjonariuszy.

Tabela 30 Struktura akcjonariatu PCC Rokita na dzien 14 listopada 2023 oraz na dzien publikacji raportu

. udziat
udziat . p
. . . . .. . liczba gtoséw na w glosach
Akcjonariusz Seria liczba akciji w kapitale
WZA na WZA
zaktadowym .

ogoétem
PCC Chemicals GmbH Al 1985 330 10,00% 3970660 13,33%
PCC Chemicals GmbH A2 1985 330 10,00% 3970660 13,33%
PCC Chemicals GmbH A3 1985 330 10,00% 3970660 13,33%
PCC Chemicals GmbH A4 1985 330 10,00% 3 970 660 13,33%
PCC Chemicals GmbH A5 1985 331 10,00% 3 970 662 13,33%
PCC Chemicals GmbH B 6 802160 34,26% 6 802160 22,84%
PCC Chemicals GmbH razem Al1-A5,B 16 728 811 84,26% 26 655 462 89,51%
Pozostali akcjonariusze B, C 3124 489 15,74% 3124 489 10,49%
Razem 19 853 300 100,00% 29779 951 100,00%

W okresie od przekazania poprzedniego raportu
okresowego tj. od dnia 14 listopada 2023 roku do dnia
publikacji niniejszego raportu nie zaszty zmiany w strukturze
wiasnosci pakietow akciji.

Strukture akcjonariatu prezentuje Tabela 30.

Na dzieh publikacji raportu Spétka nie posiada informaciji,
aby w grupie pozostatych akcjonariuszy, poza PCC
Chemicals GmbH, byt akcjonariusz przekraczajqgcy préog 5%
ogolnej liczby gtosoéw.

Akcjonariuszom mniejszosciowym przystugujq, okreslone
w obowigzujgcych przepisach, prawa okreslone
w obowigzujgcych  przepisach, stuzqce zapobieganiu
naduzywaniu kontroli takie jak: uprawnienie do wyboru
czionkbw Rady Nadzorczej w drodze gtosowania
oddzielnymi  grupami  (uprawnienie  przystugujqce
akcjonariuszom reprezentujgcym co najmniej 1/5 kapitatu
zaktadowego);  uprawnienie do  zqdania  zwotania
nadzwyczajnego walnego zgromadzenia oraz umieszczenia
okreslonych spraw w porzgdku obrad najblizszego walnego

zgromadzenia (uprawnienie przystuguje akcjonariuszowi
lub akcjonariuszom reprezentujgcym co najmniej 1/20
kapitatu zaktadowego); prawo sprawdzenia listy obecnosci
przez wybrang w tym celu komisje (na wniosek
akcjonariuszy posiadajgcych 1/10 kapitatu zaktadowego
reprezentowanego na walnym zgromadzeniu), prawo
zgtaszania przed terminem walnego zgromadzenia
projektdw uchwat dotyczgcych spraw wprowadzonych do
porzgdku obrad walnego zgromadzenia, lub spraw, ktére
majg byEé wprowadzone do porzqdku obrad walnego
zgromadzenia (uprawnienie akcjonariuszy posiadajgcych
co najmniej 1/20 kapitatu zakiadowego) oraz przystugujgce
kazdemu akcjonariuszowi prawo zgtaszania projektéw
uchwat dotyczgcych spraw wprowadzonych do porzgdku
obrad podczas obrad walnego zgromadzenia.

Ochronie interesébw akcjonariuszy mniejszosciowych stuzy
rébwniez okre$lona w przepisach kwalifikowana wigkszos€
gtosébw do podjecia okreSlonych decyzji przez walne
zgromadzenie lub okreSlone kworum niezbedne dla
podjecia decyzji (np. pozbawienie prawa poboru, emisja
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obligacji zamiennych i z prawem pierwszenstwa, zmiana
statutu, umorzenie akcji, zbycie przedsiebiorstwa lub jego
zorganizowanej czgsci, rozwigzanie Spotki).

Wedtug najlepszej wiedzy Spoiki nie istniejg zadne ustalenia,
ktérych  realizacja mogtaby w pbdzniejszej dacie
spowodowaé zmiany w sposobie jej kontroli.

Wedtug najlepszej wiedzy Spétki nie istniejg takze zadne
znane Spétce umowy, w tym zawarte po dniu bilansowym,
w wyniku ktérych mogqg w przyszioSci nastgpi€ zmiany
w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych
akcjonariuszy i obligatariuszy.

Tabela 31 Akcje bedqce w posiadaniu oséb zarzqdzajgcych i nadzorujgcych PCC Rokita SA na dzien 14 listopada 2023 oraz na dzieh publikaciji raportu

14.11.2023 i 20.03.2024

Wartosé . .
. " . .. Udziat w kapitale
Osoba Liczba akcji nominalna akcji
zaktadowym
w zt
Rada Nadzorcza

Wald P

araemar rreussner , 16 728 81 16 728 811 84,26%
za posrednictwem PCC Chemicals GmbH oraz PCC SE
Wiestaw Klimkowski 99 902 99 902 0,50%
Rafat Zdon 66 635 66 635 0,34%

Ponadto osoby zarzqdzajgce i nadzorujgce Spdikg
posiadajg akcje i udziaty w nastepujgcych podmiotach
powigzanych z PCC Rokita:

1. Waldemar Preussner:

— za posrednictwem PCC Chemicals GmbH i PCC SE
posiada akcje i udziaty w spétkach z Grupy PCC,
wykazanych w sprawozdaniu rocznym PCC SE za rok
2022, opublikowanym na stronie
https://www.pcc.eu/wp-
content/uploads/2023/07/PCC-Group-Annual-
Report-2022.pdf

— posiada 25 udziatdbw w spdice Brama Pomorza Sp.
z 0.0. z siedzibq w Gdansku, o warto§ci nominalnej
50 000 zt.

2. Wiestaw Klimkowski posiada:

— 3080122 akcji PCC EXOL, o wartodci nominalnej
3080122z,

— 27626 udziatbw PCC MCAA, o wartoéci nominalnej
1381300 zt.
3. Rafat Zdon posiada:

— 2134828 akcji PCC EXOL, o wartodci nominalnej
2134828 4,

— 18 417 udziatbw PCC MCAA, o wartoSci nhominalnej

920 850 zt.

Spotka  wskazuje informacyjnie, ze dzieci bedgce na
utrzymaniu Waldemara Preussnera posiadajq tgcznie 3 500

zdematerializowanych nieuprzywilejowanych akcji PCC
Rokita (na wspélnym rachunku), o tgcznej wartosci
nominalnej 3 500 ztotych.

Spbtka oraz spdiki z Grupy nie nabywaty udziatdéw wtasnych.

PCC Rokita nie
pracowniczych.

posiada systemu kontroli  akcji

W Spétce nie funkcjonuje tez system wynagrodzen, nagroéd
lub korzysci wynikajgcych z programéw motywacyjnych lub
premiowych opartych na jej kapitale.

Nie istniejg zadne ograniczenia w wykonywaniu prawa
gtosu.

Spotka oraz spdiki z Grupy nie nabywaty akcji ani udziatéw
wtasnych.

PCC Rokita nie
pracowniczych.

posiada systemu kontroli  akcji

Nie istniejg umowy zawarte migdzy spétkami Grupy PCC
Rokita a osobami  zarzgdzajgcymi, przewidujgce
rekompensate w przypadku ich rezygnaciji lub zwolnienia
z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy
ich odwotanie Iub zwolnienie nastgpuje z powodu
potqczenia PCC Rokita przez przejecie.

Nie istniejg zadne zobowigzania wynikajgce z emerytur
i Swiadczenh o podobnym charakterze dla bylych oséb
zarzqdzajgcych, nadzorujgcych oraz nie istniejg zadne
zobowigzania zaciggniete w zwigzku z tymi emeryturami.
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12.4. Organy Spotki PCC Rokita

Walne Zgromadzenie

Sposéb dziatania Walnego Zgromadzenia PCC Rokita wraz z
jego uprawnieniami reguluje Kodeks Spoétek Handlowych,
Statut Spotki oraz Regulamin Walnego Zgromadzenia Spofki.
Dokumenty (Statut oraz Regulamin) sq dostepne publicznie
na stronie internetowej Spotki: https://pcc.rokita.pl/relacje-
inwestorskie/.

Walne Zgromadzenie obraduje joko zwyczajne lub
nadzwyczajne i moze odbywaé si¢ w siedzibie Spotki,
w Warszawie, we Wroctawiu lub w Wotowie.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzqgd Spotki i
odbywa sig ono w terminie szeSciu miesigcy po zakonczeniu
kazdego roku obrotowego. Nadzwyczajne  Walne
Zgromadzenie zwotuje Zarzqd Spétki z wiasnej inicjatywy lub
na whniosek akcjonariusza lub akcjonariuszy
reprezentujgcych przynajmniej jednq dwudziestq kapitatu
zaktadowego, nie pdzniej jednak niz w ciggu dwoch tygodni
od daty zgtoszenia Zarzqdowi wniosku na pismie lub w
postaci elektronicznej. Rada Nadzorcza moze zwotaé
Zwyczajne Walne Zgromadzenie, jezeli Zarzqd nie zwota go
w terminie szeSciu miesigcy po uptywie kazdego roku
obrotowego oraz Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie, jezeli
zwotanie go uzna za wskazane.

Walne Zgromadzenie zwotane przez Zarzqd na wniosek
akcjonariuszy powinno odby¢ sie w terminie wskazanym
w zgdaniu, a jezeli dotrzymanie tego terminu napotyka na
istotne  przeszkody - w  najblizszym  terminie,
umozliwiajgcym rozstrzygniecie przez Walne Zgromadzenie
spraw wnoszonych pod jego obrady. Zarzqd zobowiqzany
jest ogtosi¢ o zwotaniu Walnego Zgromadzenia w terminie
2 (dwéch) tygodni od dnia przedstawienia zgdania.

Prawo zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
przystuguje réwniez:

-  Akcjonariuszom, reprezentujgcym jedng dwudziestq
kapitatu zaktadowego, ktérzy bezskutecznie zqdali jego
zwotania przez Zarzqd i zostali upowaznieni do zwotania
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia przez sqd
rejestrowy. W takim wypadku funkcje
przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia petni
osoba wyznaczona przez sqd rejestrowy.

—  Akcjonariuszom, reprezentujgcym co najmniej potowe
kapitatu zaktadowego lub co najmniej potowe ogoétu
gtoséw w Spoétce. W takim wypadku akcjonariusze
wyznaczajq — przewodniczgcego  tego  Walnego
Zgromadzenia.

Walne Zgromadzenie zwotuje si¢ na co najmniej 26 dni

przed terminem Walnego Zgromadzenia przez ogtoszenie

na stronie internetowej Spotki oraz w sposdb okreslony dla
przekazywania informacji biezgcych, zgodnie z przepisami
oofercie  publicznej i warunkach  wprowadzania

instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu
obrotu oraz o spétkach publicznych.

Walne Zgromadzenie moze podejmowaé uchwaty jedynie
w sprawach objetych porzqdkiem obrad, chyba ze caty
kapitat zaktadowy jest reprezentowany na Walnym
Zgromadzeniu, a nikt z obecnych nie wnidst sprzeciwu, co do
odbycia Walnego Zgromadzenia, ani co do wniesienia
poszczegdlnych spraw do porzgdku obrad.

Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej
jednq dwudziestq kapitatu zaktadowego mogq zgdacé
umieszczenia poszczegodlnych spraw w porzgdku obrad
Walnego Zgromadzenia. Porzgdek obrad ustala podmiot
zwotujgcy Walne Zgromadzenie.

Walne Zgromadzenie moze podejmowac uchwaty bez
wzgledu na liczbe obecnych akcjonariuszy  lub
reprezentowanych akcji, jezeli przepisy prawa lub Statutu
Spotki nie stanowig inaczej. Uchwaty zapadajg zwykiq
wiekszosciq gtoséw oddanych, jezeli przepisy
obowiqzujgcego prawa lub Statutu Spoétki nie stanowiqg
inaczej. Uchwaty Walnego Zgromadzenia podejmowane sg
wigkszosciq % oddanych gtoséw w sprawach: 1) zmiany
statutu, w tym emisji nowych akcji, 2) emisji obligacii
zamiennych lub z prawem pierwszenstwa i emisji warrantow
subskrypcyjnych uprawniajgcych ich posiadacza do zapisu
lub objecia akcji, 3) zbycia przedsigbiorstwa Spétki, 4)
potgczenia Spoétki z inng Spétkg, 5) rozwigzania Spétki, 6)
przewidzionych przez przepisy prawa. Uchwaty w
przedmiocie zmian statutu  Spotki  zwigkszajgcych
Swiadczenia akcjonariuszy lub uszczuplajgcych prawa
przyznane osobiScie poszczegbélnym  akcjonariuszom
wymagajq zgody wszystkich akcjonariuszy, ktérych dotyczq.

Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczgcy Rady
Nadzorczej lub osoba przez niego wskazana, a w razie
nieobecnosci tych osbb - Prezes Zarzqdu albo osoba
wyznaczona przez Zarzqd. Sposdréd uprawnionych do
uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu wybiera sig
Przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia.
Przewodniczgcy Walnego Zgromadzenia sprawuje piecze
nad spokojem i realizacjq porzgdku obrad, z zapewnieniem
poszanowania praw i intereséw wszystkich akcjonariuszy.

Gtosowanie na Walnym Zgromadzeniu jest jawne. Tajne
gtosowanie zarzqgdza sig przy wyborach oraz nad wnioskami
o odwotanie cztonkéw witadz lub likwidatoréw Spotki, bqdz
o pociggniecie ich do odpowiedzialnosci, jak réwniez
w pozostatych sprawach osobowych. Poza tym nalezy
zarzqdzi€ tajne gtosowanie na zgdanie chocby jednego
z akcjonariuszy obecnych lub reprezentowanych na
Walnym Zgromadzeniu.

W  przypadku zapisu przebiegu obrad Walnego
Zgromadzenia Spotki w formie audio, Zarzqd zapewnia
akcjonariuszom mozliwo$¢ zapoznania si¢ z zapisem
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poprzez zamieszczenie tego zapisu na stronie internetowej
Spotki.

Zgodnie z Regulaminem Walnego Zgromadzenia Spotki
odwotanie Walnego Zgromadzenia moze nastgpi¢ tylko
z powodu zaistnienia okolicznosci nadzwyczajnych lub
oczywistej bezprzedmiotowosci jego odbycia, w trybie
przewidzionym dla jego zwotania. Odwotanie Walnego
Zgromadzenia nie powinno uniemozliwia¢ lub ograniczaé
jakiemukolwiek akcjonariuszowi wykonywania prawa do
uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu.

Kompetencje Walnego Zgromadzenia

Do kompetencji Walnego Zgromadzenia poza sprawami
okreSlonymi w przepisach prawa oraz w innych
postanowieniach Statutu nalezy rowniez:

1) powotywanie i odwotywanie cztonkéw Rady Nadzorczej,

2) ustalanie zasad wynagradzania czionkéw  Rady
Nadzorczej,

3) ustalanie wysokosci wynagrodzenia dla cztonkéw Rady
Nadzorczej, delegowanych do statego indywidualnego
wykonywania nadzoru.

Zgody Walnego Zgromadzenia nie wymaga nabycie i zbycie
nieruchomosci, uzytkowania wieczystego Ilub udziatu
w nieruchomoséci lub w uzytkowaniu wieczystym.

Zasady zmiany Statutu

Zmiana Statutu nalezy do kompetencji  Walnego
Zgromadzenia i wymaga powzigcia uchwaty wigkszosciq
3/4 gtoséw Walnego Zgromadzenia.

Ponadto uchwaly w przedmiocie zmian  Statutu
zwiekszajgcych Swiadczenie akcjonariuszy lub
uszczuplajgcych prawa przyznane osobiscie
poszczegdlnym  akcjonariuszom,  wymagajg — zgody
wszystkich akcjonariuszy, ktérych dotyczg.

Uchwaty w sprawie zmiany Statutu wymagajg wpisu do
rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego.

Rada Nadzorcza

Rada Nadzorcza PCC Rokita sktada sie z pigciu do dziewieciu
0s6b, powotywanych na wspding kadencje. Aktualnie Rada
Nadzorcza Spétki sktada sie z 5 cztonkdw. Kadencja czionkéw
Rady Nadzorczej trwa trzy lata. Mandaty cztonkédw Rady
Nadzorczej wygasajg najpdzniej z dniem odbycia Walnego
Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe
Spotki za ostatni petny rok obrotowy wspdlinej kadencii.
Mandat czionka Rady Nadzorczej powotanego przed
uptywem danej wspblnej kadencji wygasa réwnoczesnie
z wygasnieciem mandatéw pozostatych czionkéw Rady
Nadzorczej.

Cztonkéw Rady Nadzorczej powotuje i odwotuje Walne
Zgromadzenie. W przypadku, gdy na skutek wygasnigcia
mandatu cztonka Rady Nadzorczej liczba cztonkédw Rady
Nadzorczej spadnie ponizej pigciu czionkdw, Zarzqd jest
zobowigzany do niezwlocznego zwotania  Walnego
Zgromadzenia w celu uzupetnienia sktadu Rady Nadzorczej.

W pozostatych przypadkach Rada Nadzorcza moze dziatac
w sktadzie uszczuplonym.

Sktad Rady Nadzorczej PCC Rokita na dzien 31 grudnia 2023
roku oraz na dzieh publikacji raportu rocznego przedstawia
sie nastepujgco:

—  Waldemar Preussner,
—  Alfred Pelzer,

- Mariusz Dopierata,
- Arkadiusz Szymanek,
—  Robert Pabich.

Waldemar Preussner ukonczyt Uniwersytet w Bielefeld
(Niemcy) na kierunku Ekonomia. Od pazdziernika 1993 roku
zwiqzany jest z Grupg PCC, poczgtkowo jako wtasciciel i
zarzqdzajgey Petro Carbo Chem
Rohstoffhandelsgesellschaft GmbH w Duisburgu (Niemcy).
Po wydzieleniu z jej struktur w 1998 roku sp6tki PCC AG (od
2007 roku PCC SE) objat funkcje Prezesa Zarzqdu, a w latach
2007 - 2021 petnit funkcje Przewodniczgcego Rady
Administrujgcej PCC SE. Waldemar Preussner jest jedynym
akcjonariuszem PCC SE i obecnie petni funkcje
Przewodniczgcego Rady Nadzorczej PCC SE.

Jest cztonkiem Rad Nadzorczych wielu spotek z Grupy PCC,
w tym PCC EXOL S.A. (Przewodniczqcy), PCC Consumer
Products S.A, PCC Synteza S.A, MCAA SE oraz jest cztonkiem
Rad Nadzorczych w spétkach zaleznych PCC Rokita SA, w
tym distripark.com Sp. z 0.0.i PCC Prodex Sp. z 0.0.

W 2009 r. podczas Dolnoslgskiego Forum Politycznego
i Gospodarczego w Krzyzowej zostat uhonorowany Polsko-
Niemieckqg Nagrodqg Gospodarczq za szczegblne zastugi
w rozwoju polsko-niemieckiej wspétpracy gospodarcze;j.

W Radzie Nadzorczej Spotki zasiada od 16 czerwca 2010 r.

Dr rer. oec. (BY) Alfred Pelzer wyksztalcenie wyzsze uzyskat
na Wyzszych Studiach Zarzqdzania na Uniwersytecie w
Siegen, Niemcy. Dodatkowe Studia Jezyka Rosyjskiego dla
ekonomistébw  ukonczyt z tytutem doktora  nauk
ekonomicznych na Akademii Politechnicznej w Mihsku
(obecnie Biatoruski Narodowy Uniwersytet Techniczny),
Biatorus.

Z Grupg PCC jest zwigzany od roku 1995. W latach 2000 —
2007 dr Alfred Pelzer petnit funkcje Cztonka Zarzqgdu PCC AG
(obecnie PCC SE). Od roku 2007 i do roku 2021 byt
Dyrektorem Zarzqdzajgcym PCC SE oraz Wiceprezesem
Rady Administrujgcej PCC SE, od sierpnia 2021 roku objgt
funkcje Cztonka Zarzqdu PCC SE. W 2018 roku zostat
powotany na stanowisko Dyrektora Zarzqgdzajgcego PCC
Insulations GmbH, a w 2020 roku — PCC Specialities GmbH
(obecnie PCC Thorion GmbH). Od roku 2023 r. dr Alfred Pelzer
petni funkcje Prezesa Zarzqdu nowo zatozonej spotki PCC
ChloroSilanes Sp. z 0.0..

Dr Alfred Pelzer jest cztonkiem Rad Nadzorczych wielu spotek
z Grupy PCC, w tym PCC EXOL S.A, PCC Synteza S.A.
(Przewodniczqcy), PCC Intermodal S.A. (Przewodniczqcy),
PCC IT S.A. (Przewodniczqcy), MCAA SE, PCC MCAA Sp. z o.0.
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oraz jest cztonkiem Rady Nadzorczej w spotce zaleznej PCC
Rokita SA — PCC Autochem Sp. z 0.0. (Przewodniczqcy).

W Radzie Nadzorczej Spétki zasiada od 8 listopada 2005 r.

Robert Pabich ukofczyt Uniwersytet Ekonomiczny we
Wroctawiu w zakresie specjalizacji Zarzgdzanie finansami. W
latach 2001-2014 pracowat w dziatach audytu i doradztwa
gospodarczego spotek Arthur Andersen (2001-2002),
Ernst&Young (2002-2003) oraz Deloitte (2003-2014), gdzie
od 2006 roku zajmowat stanowiska menadzerskie, a od 2011
roku stanowisko dyrektora w dziale audytu. W roku 2007
uzyskat  uprawnienia  biegtego rewidenta i byt
zaangazowany migdzy innymi w badanie sprawozdah
finansowych grup kapitatowych notowanych na gietdzie
oraz spétek z branzy chemicznej, jak réwniez projekty
optymalizacyjne oraz zwigzane z pozyskiwaniem kapitatu.
Od roku 2014 prowadzi wiasnq dziatalno$¢ konsultingowg w
zakresie ustug biegtego rewidenta. Jest cztonkiem zarzgdu i
udziatowcem w spotce fintank sp. z 0.0, ktéra specjalizuje sig
w wycenach instrumentow finansowych.

Funkcje cztonka Rady Nadzorczej w PCC Rokita petni od 12
listopada 2014 roku.

Arkadiusz Szymanek od 2010 r. jest profesorem
nadzwyczajnym Politechniki Czestochowskiej, z ktérg
zwiqzany jest od 1995 r. Obecnie jest pracownikiem Instytutu
Maszyn Cieplnych, Wydziatu Inzynierii Mechanicznej i
Informatyki na Politechnice Czestochowskiej. Stopief
doktora habilitowanego uzyskat w 2009 r. na Uniwersytecie
w Zylinie, a stopien doktora w 2000 r. na Politechnice
Wroctawskiej w Instytucie Techniki Cieplnej i Mechaniki
Ptynéw. Natomiast tytut magistra inzyniera uzyskat w 1995
roku na Politechnice Czestochowskiej na Wydziale
Budownictwa i Inzynierii Srodowiska, kierunek Inzynieria
sanitarna.

Prof. Arkadiusz Szymanek w okresie 2001-2010 byt zastgpcq
kierownika Katedry Ogrzewnictwa, Wentylacji i Ochrony
Atmosfery Politechniki Czgstochowskiej. W latach 2010-2012
petnit funkcje zastepcy Dyrektora Instytutu
Zaawansowanych Technologii Energetycznych Politechniki
Czestochowskiej, a w okresie 2014-2016 Dyrektora Centrum
Innowacji w Energetyce Politechniki Czestochowskiej. Od
2016 do 2018 roku byt Przewodniczgcym Zespotu
interdyscyplinarnego do spraw dziatalnosci
upowszechniajgcej nauke przy Ministerstwie Nauki i
Szkolnictwa Wyzszego.

W latach 2004-2006 petnit funkcje Przewodniczqgcego Rady
Nadzorczej WKG Sp. z 0.0. w Raciszynie. Od 2007 roku do
chwili obecnej jest Cztonkiem Rady Nadzorczej spotki
Ekologistyka Sp. z 0.0, spotki zaleznej od PCC Rokita.

Prof. Arkadiusz Szymanek posiada dorobek naukowy w
postaci ponad 120 publikacji naukowych jako autor
monografii i autor lub wspoétautor publikacji  w
czasopismach naukowych. Jest wspétautorem 10 patentow
i wielu zgtoszeh patentowych. Jest takze autorem ponad 100
niepublikowanych prac dla polskiego przemystu. Jest

cztonkiem wielu organizacji, m.in. Polskiego Zwiqgzku
Inzynierébw i Technikbw czy Zrzeszenia Audytorow
Energetycznych.

Funkcje cztonka Rady Nadzorczej w PCC Rokita petni od 11
stycznia 2017 roku.

Mariusz Dopierata wyksztaicenie wyzsze uzyskat na
Politechnice  Szczecinskiej na Wydziale Technologii
Chemicznej, specjalizacja Podstawowa technologia
chemiczna oraz na Politechnice Wroctawskiej, kierunek
Zastosowanie mikrokomputerébw w chemii i technice.
Ukonczyt réwniez Polsko-Niemieckie Studium Menedzerskie
dla kadry kierowniczej na Wroctawskiej Szkole Zarzgdzania.

Mariusz Dopierata to dtugoletni, obecnie emerytowany,
pracownik PCC Rokita SA. Zajmowat stanowiska zwigzane
z produkcjg  produktéw  chemicznych  wytwarzanych
w Spoétce. W latach 1997-2001 byt Dyrektorem Kompleksu
Rokopole. Nastgpnie do 2004 roku byt specjalistg kierujgcym
zespotem techniczno-badawczym i aplikacyjno-
badawczym w Kompleksie Rokopole. Od 2004 r. zajmowat
stanowisko Gtéwnego Technologa Kompleksu Chlorowego
PCC Rokita.

W okresie 08.2004-11.2014 petnit funkcje Cztonka Rady
Nadzorczej PCC Rokita SA. Od 2004 do 14.01.2016 petnit
funkcje Cztonka Rady Nadzorczej spdtki LabAnalityka Sp.
z 0.0, spotki zaleznej od PCC Rokita SA. Natomiast w latach
2010-2012 byt Cztonkiem Rady Nadzorczej Zaktadu
Wodociggdw i Kanalizacji Sp. z o.0. w Brzegu Dolnym.
Obecnie funkcje Cztonka Rady Nadzorczej w PCC Rokita
petni od 11.01.2016 .

Sposdb dziatania Rady Nadzorczej PCC Rokita wraz z jej
uprawnieniami reguluje Kodeks Spotek Handlowych, Statut
Spotki oraz Regulamin Rady Nadzorczej Spotki.

Kompetencje Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzér nad dziatalnoscig
Spoétki we wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci. Od
momentu dopuszczenia akcji Spoétki do obrotu na rynku
regulowanym i tak dtugo jak akcje Spotki pozostawaé bedg
w tym obrocie, Rada Nadzorcza dziata¢ bedzie takze na
podstawie  stosowanych przez  Spoétke  aktualnie
obowiqzujgcych Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na
Gietdzie Papierow WartoSciowych w Warszawie S.A.

Zgodnie ze Statutem Spoétki do kompetenciji Rady Nadzorczej
nalezy miedzy  innymi monitorowanie procesu
sprawozdawczosci  finansowej, skutecznosci systemoéw
kontroli ~ wewnetrznej, audytu wewnetrznego oraz
zarzqdzania  ryzykiem, monitorowanie = wykonywania
czynnosci rewizji finansowej, monitorowanie niezaleznosci
biegtego rewidenta i podmiotu uprawnionego do badania
sprawozdan finansowych, wyrazanie zgody na dokonanie
czynnosci prawnej, jesli skutkiem jej jest zaciqggniecie
zobowigzania o wartosci przekraczajgcej 3 min PLN brutto,
aw szczegblnosci czynnosci prawnych powodujgcych
zbycie lub nabycie papieréw wartosciowych lub praw z nich
wynikajgcych lub nabycie rzeczy lub praw majqtkowych,
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zaciqgniecie pozyczki pienigznej lub kredytu, udzielenie
gwarancji lub poreczenia na rzecz podmiotu trzeciego,
wyrazenie zgody na nabycie lub zbycie nieruchomosci,
uzytkowania wieczystego albo udziatu w nieruchomosci lub
udziatu w uzytkowaniu wieczystym, wyrazanie zgody na
emitowanie takich obligacji, ktérych emisja nie wymaga
uchwaty Walnego Zgromadzenia.

W ramach szczegélnych obowiqgzkéw Rada Nadzorcza
ocenia ponadto wnioski Zarzqdu dotyczgce podziatu zysku
albo pokrycia straty, sprawozdania finansowe Spoétki oraz
sprawozdania Zarzqdu z dziatalnosci Spétki, a takze sktada
Walnemu Zgromadzeniu pisemne sprawozdania z wynikow
tej oceny. Rada Nadzorcza powotuje i odwotuje cztonkéw
Zarzqdu oraz ustala zasady i wysoko$¢ ich wynagrodzen,
zawiesza z waznych powodéw cztonkéw Zarzgdu Spoiki,
atakze deleguje swoich cztonkéw do czasowego
wykonywania czynnosci cztonkéw Zarzqgdu nie mogqgcych
sprawowac swoich czynnosci.

Sposéb funkcjonowania Rady Nadzorczej
Rada Nadzorcza dziota na podstawie Kodeksu Spotek
Handlowych, Statutu oraz Regulaminu Rady Nadzorczej.

Posiedzenia Rady Nadzorczej odbywajq sie w miare potrzeb,
nie rzadziej jednak niz raz w kazdym kwartale roku
obrotowego. Ponadto posiedzenia zwotywane sq na
pisemny wniosek Zarzgdu bqdz cztonka Rady Nadzorczej. W
takim przypadku Przewodniczqgcy Rady Nadzorczej zwotuje
posiedzenie w terminie dwéch tygodni od dnia otrzymania
whniosku.

Dla waznosci uchwat Rady Nadzorczej wymagane jest
zaproszenie na posiedzenie wszystkich cztonkéw Rady
Nadzorczej w sposdb okreSlony w regulaminie Rady
Nadzorczej oraz obecnos¢ co najmniej potowy ogoélne;j liczby
cztonkow.

Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty bezwzgledng
wigkszoscig gtosow wszystkich obecnych na posiedzeniu
cztonkéw Rady Nadzorczej.

Cztonkowie Rady Nadzorczej mogq bra¢ udziat
w podejmowaniu uchwat Rady Nadzorczej, oddajgc swdj
gtos na pismie za posrednictwem innego cztonka Rady
Nadzorczej. Oddanie gtosu na piSmie nie moze dotyczy¢
spraw wprowadzonych do porzqgdku obrad na posiedzeniu
Rady Nadzorczej. Tryb ten nie dotyczy wyboréw
Przewodniczqcego i Wiceprzewodniczgcego  Rady
Nadzorczej oraz powotania, odwotania i zawieszania
w czynnosciach cztonka Zarzqdu.

Uchwaty Rady Nadzorczej mogq by¢ podjete takze bez
odbycia posiedzenia, w drodze pisemnego gtosowania lub
przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego
porozumiewania sig¢ na odlegtos¢. Uchwata jest wazna, jezeli
wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej zostali powiadomieni
o tredci projektu uchwaty. Tryb ten nie dotyczy wyboréw
Przewodniczqcego i Wiceprzewodniczgcego  Rady
Nadzorczej oraz powotania, odwotania i zawieszania
w czynnosciach cztonka Zarzqdu.
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Rada Nadzorcza wykonuje czynnosci kolegialnie w formie
uchwat, moze jednak delegowa¢ cztonkéw do
indywidualnego wykonywania poszczegdlnych czynnosci
nadzorczych.

Rada Nadzorcza wybiera ze swego grona
Przewodniczgcego oraz jednego lub dwéch zastepcodw
przewodniczqgcego i sekretarza oraz odwotuje te osoby
z funkcji. Przewodniczqcy Rady Nadzorczej zwotuje
posiedzenia Rady i im przewodniczy. Przewodniczgcy
ustepujqcej Rady Nadzorczej zwotuje pierwsze posiedzenie
nowo wybranej Rady Nadzorczej. Jezeli przewodniczgcy
ustepujgcej Rady Nadzorczej nie zwota posiedzenia
w terminie dwéch tygodni od dnia wyboru nowej Rady
Nadzorczej, to zobowigzanym do zwotania nowo wybranej
Rady Nadzorczej jest Prezes Zarzgdu Spotki.

W okresie objetym raportem Rada Nadzorcza odbyta pigé
protokotowanych posiedzefi: 20 marca 2023 r., 21 marca
2023, 20 czerwca 2023 r., 5 wrzednia 2023 r,, 5 grudnia 2023
r. Wszystkie zwotane posiedzenia odbyty sie w sktadzie
umozliwiajgcym podejmowanie uchwat.

Oprécz ww. posiedzefi podejmowano réwniez uchwaty w
trybie pisemnym oraz przy wykorzystaniu Srodkoéw
bezposredniego porozumiewania sig na odlegtosé (ktére po
podijeciu zostaty réwniez zaprotokotowane).

W okresie objetym raportem tj. od 1 stycznia do 31 grudnia
2023 roku Rada Nadzorcza PCC Rokita rozpatrywata sprawy
wynikajgce z postanowien Kodeksu Spotek Handlowych, jak
rbwniez inne sprawy, w tym powigzane z biezqgcq
dziatalnosciq Spoétki, m.in. w zakresie:

— oceny sprawozdania finansowego Spotki oraz Grupy
Kapitatowej zarébwno co do zgodnosci z ksiggami i
dokumentami, jak i stanem faktycznym, oceny
sprawozdania Zarzqdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowe;j
i Spotki oraz oswiadczeh dotyczgcych Komitetu Audytu
i wyboru firmy audytorskiej a takze wniosku Zarzqdu co
do przeznaczenia zysku oraz sktadania Walnemu
Zgromadzeniu corocznego pisemnego sprawozdania z
wynikéw tej oceny jak rowniez rekomendaciji w sprawie
udzielenia dla Czionkéw Zarzgdu i Rady Nadzorczej
absolutorium z wykonania obowigzkow,

— zatwierdzenia sprawozdania z dziatalnosci Komitetu

Audytu Spotki oraz przyjecia sprawozdania Rady
Nadzorczej z dziatalnosci,

— przyjecia sprawozdania o wynagrodzeniach w roku
obrotowym 2022,

— zatwierdzenia rocznego budzetu Spotki i Grupy
Kapitatowej,

— potwierdzenia aktualnosci kryteribw Okresowej Oceny
Transakcji z Podmiotami Powigzanymi,

— aktualizacji  Polityki i procedury wyboru firmy
audytorskiej do przeprowadzania badania
jednostkowych i skonsolidowanych  sprawozdanh

finansowych,
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— wyboru podmiotu uprawnionego do badania
sprawozdan finansowych Spétki i Grupy Kapitatowej
Spotki za 2024 i 2025 rok,

— wyrazenia, na wniosek Zarzqdu, zgody na dokonanie
czynnosci  prawnych,  ktérych  skutkiem  byto
zaciggniecie zobowigzania o wartoSci przekraczajgcej
trzy miliony PLN brutto, a w szczegdlnosci zatwierdzanie
projektéw inwestycyjnych, zbycie lub nabycie rzeczy lub
praw majgtkowych, zaciggniecie pozyczki pienigznej
lub kredytu, udzielenie gwaranciji lub porgczenia na
rzecz podmiotu trzeciego,

— wyrazenia zgody na nabycie i zbycie nieruchomosci,
uzytkowania wieczystego,

— opiniowania projektébw uchwat majgcych  byé
przedmiotem Walnego Zgromadzeniaq,

- wyrazenia zgody na inne czynno$ci nie wymienione w
Statucie Spoiki.

Komitet Audytu

W Radzie Nadzorczej PCC Rokita SA funkcjonuje Komitet
Audytu, ktéry petni funkcje konsultacyjno-doradcze dla
Rady. Komitet Audytu wykonuje czynnoSci przewidziane
Regulaminem Rady Nadzorczej, Regulaminem Komitetu
Audytu, przepisami ustawy o bieglych rewidentach,
Rozporzqdzeniem Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr
537/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 r. w sprawie szczegdtowych
wymogow dotyczgcych ustawowych badaf sprawozdan
finansowych jednostek interesu publicznego, uchylajgce
decyzje Komisji 2005/909/WE (dalej: ,rozporzqdzenie
537/2014") i regulacjami z zakresu spdtek publicznych oraz
wynikajgcymi z uchwat Rady Nadzorcze;.

Do zadan Komitet Audytu nalezqg miedzy innymi zadania
wynikajgce z art. 130 ust. 1 ustawy o biegtych rewidentach tj.:

1) monitorowanie:

a. procesu sprawozdawczosci finansowe;j,

b. skutecznosci systemoéw kontroli wewnetrznej i
systemoéw zarzqdzania ryzykiem oraz audytu
wewnetrznego, w tym w zakresie sprawozdawczosci
finansowe;j,

c. wykonywania  czynnosci rewizji  finansowej,
w szczegoblnosci  przeprowadzania przez firme
audytorskqg badania, z uwzglednieniem wszelkich
wnioskéw i ustalef Polskiej Agencji Nadzoru
Audytowego wynikajgcych z kontroli
przeprowadzonej w firmie audytorskiej;

2) kontrolowanie i monitorowanie niezaleznosci biegtego
rewidenta i firmy audytorskiej, w szczegdlnosci w przypadku,
gdy na rzecz jednostki zainteresowania publicznego
Swiadczone sq przez firme audytorskg inne ustugi niz
badanie;

3) informowanie rady nadzorczej o wynikach badania oraz
wyjasnianie, w jaki sposéb badanie to przyczynito sie do
rzetelnoSci sprawozdawczosci finansowej w jednostce

zainteresowania publicznego, a takze jaka byta rola
komitetu audytu w procesie badania;

4) dokonywanie oceny niezaleznosci biegtego rewidenta
oraz wyrazanie zgody na Swiadczenie przez niego
dozwolonych ustug niebedgcych badaniem w jednostce
zainteresowania publicznego;

5) opracowywanie polityki wyboru firmy audytorskiej do
przeprowadzania badania;

6) opracowywanie polityki $wiadczenia przez firme
audytorskg przeprowadzajgcq badanie, przez podmioty
powigzane z tq firmq audytorskq oraz przez cztonka sieci
firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebedgcych
badaniem;

7) okreslanie procedury wyboru firmy audytorskiej przez
jednostke zainteresowania publicznego;

8) przedstawianie radzie nadzorczej rekomendagii
dotyczqgcej powotania podmiotu dokonujgcego badania
sprawozdan finansowych, zgodnie z politykami i procedurg,
o ktérych mowa w pkt 5)-7);

9) przedktadanie zalecen majgcych na celu zapewnienie
rzetelnoSci  procesu  sprawozdawczosci  finansowej
w jednostce zainteresowania publicznego.

W roku 2023 Komitet Audytu odbyt pie¢ protokotowanych
posiedzeh: 20 marca 2023 r., 21 marca 2023 r., 20 czerwca
2023, 5 wrze$nia 2023 r., 5 grudnia 2023 r.

Na dzien 31 grudnia 2023 roku oraz na dzieh publikacii
raportu rocznego w sktad Komitetu Audytu wchodzq:

- Robert Pabich — Przewodniczgcy Komitetu Audytu,
- Arkadiusz Szymanek — Cztonek Komitetu Audytu,
- Mariusz Dopierata — Cztonek Komitetu Audytu.

Robert Pabich i Arkadiusz Szymanek spetniajg ustawowe
wymogi niezaleznosci okre$lone w ustawie o biegtych
rewidentach.

Arkadiusz Szymanek i Mariusz Dopierata posiadajg wiedze
i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktérej dziata PCC Rokita a
Robert Pabich posiada wiedze i umiejetnosci w zakresie
rachunkowosci oraz badania sprawozdanh finansowych.

Swiadczenie przez firme audytorskq ustug dozwolonych
niebedqcych badaniem

W 2023 roku Spotka korzystata z ustug firmy audytorskiej UHY
ECA Audyt Sp. z o.0., ktdrej wyboru poprzez przedtuzenie
wspotpracy dokonata Rada Nadzorcza Spétki w 2022 roku na
podstawie obowiqzujgcej w Spbice Polityki i procedury
wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania
jednostkowych  oraz  skonsolidowanych  sprawozdan
finansowych. W 2023 r. na rzecz Spétki Swiadczone byty przez
firme audytorskq badajgcq sprawozdanie finansowe Spotki
za 2022 r. oraz skonsolidowane sprawozdanie finansowe
Grupy Kapitatowej za 2022 r. nastepujgce dozwolone ustugi
niebedqgce badaniem:
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- ustuga przeglgdu poétrocznego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej PCC
Rokita sporzgdzonego za okres 01.01.2023 r. - 30.06.2023
r,

— ustuga weryfikacji pbtrocznego pakietu
konsolidacyjnego sporzqgdzanego na dzieh 30.06.2023 r.,

- ustuga weryfikacji wyliczenia wartosci wspétczynnika
intensywnosci zuzycia energii elektrycznej ,Ei” zgodnie z
art. 52 ust. 3 Ustawy z dnia 20 lutego 2015 r. o
odnawialnych zrédtach energii (Dz.U. 2020, poz. 261) w
oparciu o KSUA 3000 w brzmieniu MSUA 3000, wraz ze
sporzgdzeniem raportu atestacyjnego zawierajgcego
opinie biegtego rewidenta potwierdzajgcq
prawidtowo$¢  wyliczenia  wartoSci  wspodtczynnika
intensywnosci zuzycia energii elektrycznej Ei",

- ustuga weryfikacji rocznego pakietu konsolidacyjnego
sporzqgdzonego na dzieh 31122022 .,

- ustuga sprawdzenia zgodnosci skonsolidowanego
sprawozdania  finansowego  sporzqdzonego @ w
jednolitym elektronicznym formacie raportowania z
wymogami rozporzgdzenia o standardach technicznych
dotyczgcych specyfikacji jednolitego elektronicznego
formatu raportowania wraz z przedtozeniem opinii
biegtego rewidenta,

- ustuga oceny sprawozdania o wynagrodzeniach w roku
obrotowym 2022 w oparciu o KSUA 3000, zgodnie z art.
90g. ust. 10 Ustawy o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania  instrumentéw  finansowych  do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spoétkach
publicznych wraz z przediozeniem raportu
atestacyjnego,

- ustuga dotyczgca weryfikacji wyliczenia wartosci
dodanej brutto za rok 2022 zgodnie z art. 7b ust. 1 Ustawy
o systemie rekompensat dla sektoréw i podsektoréw
energochtonnych.

W roku 2023 firma audytorska Swiadczyta na rzecz Spotki
robwniez ustuge badania poétrocznego jednostkowego
sprawozdania finansowego Spétki za okres 01.01.2023 r. —
30.06.2023 r.

W 2024 roku tj. w okresie do dnia publikacji niniejszego
raportu firma audytorska Swiadczyta na rzecz Spotki:

- ustuga weryfikacji rocznych pakietéw konsolidacyjnych
sporzqgdzanych na dzief 31.12.2023 r,,

- ustuga sprawdzenia zgodno$ci skonsolidowanego
sprawozdania finansowego za rok 2023 sporzqgdzonego
w jednolitym elektronicznym formacie raportowania z
wymogami rozporzgdzenia o standardach technicznych
dotyczqcych specyfikacji jednolitego elektronicznego
formatu raportowania wraz z przedtozeniem opinii
biegtego rewidenta

- ustuga oceny sprawozdania o wynagrodzeniach za rok
2023 w oparciu o KSUA 3000, zgodnie z art. 90g. ust. 10

Ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentéw  finansowych do  zorganizowanego
systemu obrotu oraz o spétkach publicznych wraz z
przedtozeniem raportu atestacyjnego,

- ustuga atestacyjna polegajgca na ocenie, czy
sprawozdanie Spotki z rozliczenia pomocy publicznej
uzyskanej w ramach programu rzgdowego ,Pomoc dla
sektorbw energochtonnych zwigzana z nagtymi
wzrostami cen gazu ziemnego i energii elektrycznej w
2023 roku” (dalej; ,Program”) zostato sporzqdzone
kompletnie, zgodnie z procedurami, na podstawie
dowoddéw, z wymagang szczegdtowosciq na potrzeby
Programu zgodnie z art. 3 ustawy z dnia 19 wrze$nia 2022
r. o zasadach redlizacji programdéw  wsparcia
przedsigbiorcéw w zwigzku z sytuacjg na rynku energii w
latach 2022-2024.

Komitet Audytu po dokonaniu oceny niezaleznosci firmy
audytorskiej wyrazit zgode na Swiadczenie wszystkich ww.
ustug.

Informacja o  wynagrodzeniu  firmy  audytorskiej
prezentowana  jest w  nocie  skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej PCC Rokita
za 2023 rok.

Giéwne zatozenia polityk opracowanych i przyjetych przez
Komitet Audytu

Polityka wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia
badania,, przewiduje, zgodnie ze Statutem Spofki, ze wyboru
podmiotu uprawnionego do badania ustawowego
dokonuje Rada Nadzorcza. Przyjeta Polityka ma zapewnic
wybor takiej firmy audytorskiej, ktéra przeprowadzi badanie
Spoétki w ustawowym zakresie z zachowaniem zasad
bezstronnosci, niezaleznosci, niedyskryminacji, zasad etyki
zawodowej oraz standardéw obowigzujgcych w zakresie
przeprowadzania badania, oraz przy poszanowaniu praw
firm audytorskich umieszczonych w wykazie publikowanym
przez Polskq Agencje Nadzoru Audytowego na podstawie
art. 91 ustawy o biegtych rewidentach.

Z zastrzezeniem sytuacji, gdy nastgpuje przedtuzenie
umowy o badanie, Komitet Audytu przedstawia Radzie
Nadzorczej rekomendacje sporzgdzonqg w nastepstwie
procedury wyboru zawierajgcq przynajmniej dwie
mozliwosci wyboru firmy audytorskiej wraz z uzasadnieniem
oraz wskazaniem uzasadnionej preferencji Komitetu Audytu
wobec jednej z nich. Rekomendacja zawiera oSwiadczenie,
ze jest wolna od wptywéw osbéb trzecich oraz zawiera
stwierdzenie, ze Spotka nie zawarta umoéw zawierajgcych
klauzule, o ktérych mowa w art. 66 ust. 5a ustawy o
rachunkowosci. Gdy wybor firmy audytorskiej zwigzany jest
z przedtuzeniem umowy o badanie z dotychczasowq firmg
audytorskg, rekomendacja Komitetu Audytu zawiera
wskazanie firmy audytorskiej, ktérej proponuje ponownie
powierzy¢ badanie, o$wiadczenie, ze rekomendacja jest
wolna od wptywéw stron trzecich oraz stwierdzenie, ze
Spétka nie zawarta umoéw zawierajgcych klauzule, o ktérych
mowa w art. 66 ust. 5a ustawy o rachunkowosci.
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Komitet Audytu na etapie przygotowania rekomendaciji,
aRada Nadzorcza na etapie wyboru firmy audytorskiej,
mogg bra¢ pod uwage m.in. nastepujgce kryteria:
dotychczasowe  doswiadczenie  firmy  audytorskiej
w badaniu sprawozdan finansowych oraz
skonsolidowanych sprawozdaf finansowych jednostek;
dotychczasowe  doswiadczenie  firmy  audytorskiej
w badaniu sprawozdan finansowych spoétek publicznych;
zdolnos¢, w tym kadrowq i organizacyjng, zapewnienie
Swiadczenia petnego zakresu ustug okreslonych przez
Spotke w  zapytaniu ofertowym przy uwzglednieniu
zawodowego charakteru tej dziatalnosci; bezstronnosé
i niezaleznos¢ firmy audytorskiej wzgledem Spdtki i Grupy
Kapitatowe] Spoiki, spetnienie warunkédw w zakresie rotacji
firmy audytorskiej oraz kluczowego biegtego rewidenta
zgodnie zustawg o biegtych rewidentach  oraz
rozporzqdzeniem 537/2014, przestrzeganie przez firme
audytorskq standardéw w zakresie badania sprawozdan
finansowych oraz inne uzasadnione kryteria.

Zgodnie z obowiqzujgcq w 2023 r. Politykg i procedurg
wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania
jednostkowych  oraz  skonsolidowanych  sprawozdanh
finansowych, Rada Nadzorcza przy wyborze firmy
audytorskiej zobowiqgzana byta kierowac sie: zasadq rotacii
firmy audytorskiej, zgodnie z ktérq maksymalny czas
nieprzerwanego trwania zlecen badan ustawowych,
przeprowadzonych przez tq samg firme audytorskq lub
firme audytorskqg powiqzang z tq firmg audytorskg lub
jakiegokolwiek cztonka sieci dziatajgcej w pafnstwach Unii
Europejskiej, do ktorej nalezq te firmy audytorskie, nie moze
przekracza¢ 5 lat, zasadq karencji firmy audytorskiej,
zgodnie z ktérg po uptywie maksymalnego okresu
nieprzerwanego trwania zlecenia, dotychczasowa firma
audytorska nie podejmuje badania ustawowego Spotki
w okresie kolejnych czterech lat, zasadq rotacji kluczowego
biegtego rewidenta, zgodnie z ktérq kluczowy biegty
rewident nie moze przeprowadza¢ badania ustawowego
w Spoétce przez okres dtuzszy niz 5 lat, kluczowy biegty
rewident moze ponownie przeprowadzi¢ badanie ustawowe
Spotki po uptywie co najmniej 3 lat od zakonhczenia
ostatniego badania ustawowego oraz zasadq wyboru firmy
audytorskiej na okres minimum dwéch lat. W zwiqzku ze
zmiang powszechnie obowiqzujgcych w tym zakresie
przepisdw prawa, tj. uchyleniem art. 134 ust. 1 ustawy o
biegtych rewidentach, w styczniu 2022 r. Polityka i procedura
wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania
jednostkowych  oraz  skonsolidowanych  sprawozdanh
finansowych zostata dostosowana do zmienionych
regulacji dotyczgcych rotacji firmy audytorskiej, wobec
czego aktualnie maksymalny czas nieprzerwanego trwania
zlecen badah ustawowych, przeprowadzonych przez tq
samgq firme audytorskq lub firme audytorskg powigzang z tg
firmg audytorskg Iub jakiegokolwiek cztonka  sieci
dziatajgcej w panstwach Unii Europejskiej, do ktérej nalezq
te firmy audytorskie, nie moze przekraczac 10 lat.

Organizacja procedury przetargowej nie wyklucza z udziatu
w procedurze wyboru firm, ktére uzyskaty mniej niz 15%

swojego catkowitego wynagrodzenia z tytutu badan od
jednostek zainteresowania publicznego w danym pafistwie
Unii  Europejskiej w poprzednim roku kalendarzowym,
zamieszczonych w wykazie firm audytorskich, o ktérych
mowa w art. 91 ustawy o biegtych rewidentach. Spétka oraz
Komitet Audytu uwzgledniajg w procedurze wyboru wszelkie
ustalenia lub wnioski zawarte w rocznym sprawozdaniu
Polskiej Agencji Nadzoru Audytowego, o ktérym mowa w art.
90 ust. 5 ustawy o biegtych rewidentach, moggce wptyngé
na wybor firmy audytorskiej, o ile takie sprawozdanie zostato
opublikowane przez Polskg Agencje Nadzoru Audytowego.

Polityka Swiadczenia przez firme audytorskg
przeprowadzajgcq badanie, przez podmioty powigzane z tq
firmg audytorskq oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej
dozwolonych ustug niebedqcych badaniem przewiduje, ze
Komitet Audytu wydaje decyzje na Swiadczenie ustug
niebedqgcych badanem po dokonaniu oceny, czy dana
ustuga jest dozwolona, czy dana ustuga nie jest zabroniona
oraz czy nie istniejg zagrozenia niezaleznoSci firmy
audytorskiej. O swojej decyzji Komitet Audytu zawiadamia
niezwtocznie Rade Nadzorczqg oraz Zarzqd  Spoiki.
Swiadczenie ustug dozwolonych mozliwe jest jedynie
w zakresie niezwigzanym z politykqg podatkowqg Spoétki oraz
po przeprowadzeniu przez Komitet Audytu oceny zagrozeh
i zabezpieczen niezaleznosci. Biegty rewident lub firma
audytorska wykonujgca badanie ustawowe Spofki, oraz
cztonkowie ich sieci ani podmioty powiqzane z biegtym
rewidentem lub firmg audytorskg, nie mogq wykonywaé¢ na
rzecz Spotki, jej jednostki dominujgcej, ani zadnej spotki
z Grupy Kapitatowej Spoétki w ramach Unii Europejskiej ustug
zabronionych niebedgcych czynnosciami rewizji finansowej
w nastepujgcych okresach: w okresie od rozpoczecia
badanego okresu do wydania sprawozdania z badania oraz
w roku obrotowym bezposrednio poprzedzajgcym ww.
okres, w odniesieniu do ustug opracowywania i wdrazania
procedur kontroli wewnetrznej lub procedur zarzgdzania
ryzykiem  zwiqzanych  z  przygotowywaniem lub
kontrolowaniem informaciji finansowych lub
opracowywanie i wdrazanie technologicznych systemoéw
dotyczgcych informaciji finansowe;j.

Rekomendacja dotyczgca wyboru firmy audytorskiej

W 2023 roku Spétka postanowita przedtuzy¢ wspbtprace z
UHY ECA Audyt Sp. z 0.0. w zakresie badania jednostkowego
sprawozdania  finansowego PCC Rokita SA oraz
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej PCC Rokita za rok 2024 i 2025. Zgodnie z
zasadami Polityki i procedury wyboru firmy audytorskiej do
przeprowadzania badania jednostkowych oraz
skonsolidowanych sprawozdan finansowych, w zwigzku z
przedtuzeniem umowy z dotychczasowq firma audytorskg
nie przeprowadzono procedury wyboru firmy audytorskiej.
Komitet ~ Audytu  przedstawit = Radzie  Nadzorczej
rekomendacje dotyczqcq przedtuzenia wspdtpracy z firmq
audytorskg ~w  zakresie  badania  jednostkowego
sprawozdania  finansowego PCC Rokita SA  oraz
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
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Kapitatowej PCC Rokita za rok 2024 i 2025 zgodnie z
zasadami ww. polityki i procedury wyboru firmy audytorskie;j.

Zarzqd

W sktad Zarzgdu Spétki wehodzi od jednej do pigciu oséb.
Zarzgd Spoétki (Prezesa, Wiceprezesa oraz pozostatych
czlonkéw Zarzgdu) powotuje Rada Nadzorcza na okres
wspblnej trzyletniej kadencji. Liczbe czionkéw Zarzgdu
okre§la Rada Nadzorcza. Prezes Zarzqdu, Wiceprezes
Zarzqdu oraz Cztonkowie Zarzqdu mogq by¢ odwotani przez
Rade Nadzorczqg przed uptywem kadenciji.

Na dzief 31 grudnia 2023 roku oraz na dzieh publikaciji
raportu rocznego w sktad Zarzqgdu—-Spotki wehodzili:

—  Wiestaw Klimkowski - Prezes Zarzgdu,
- Rafat Zdon - Wiceprezes Zarzqdu.

Wiestaw Klimkowski wyksztatcenie wyzsze uzyskat na
Uniwersytecie Wroctawskim na Wydziale Prawa i
Administracji, kierunek Prawo oraz kierunek Zarzqdzanie,
Administracja Publiczna.

Z PCC Rokita zwigzany jest od czerwca 1999 r, gdzie
rozpoczynat kariere na stanowisku Kierownika Projektu.
W 2002 roku objgt stanowisko Dyrektora Biura Nadzoru
Wiascicielskiego i Rozwoju Grupy Kapitatowej, a od 2005 r.
dodatkowo petnit funkcje Cztonka Zarzgdu. W 2010 roku
zostat powotany na stanowisko Dyrektora Generalnego i
Prezesa Zarzqdu spotki PCC Rokita S.A.

Wiestaw Klimkowski petni funkcje w innych spétkach Grupy
PCC, w tym m.in.: PCC EXOL S.A, Ekologistyka Sp. z 0.0, PCC
Apakor Sp. z 0.0, PCC Autochem Sp. z 0.0, CWB ,Partner” Sp.
z 0.0, LabAnalityka Sp.z 0.0, PCC Prodex Sp.z 0.0, PCC Therm
Sp. z 0.0, distripark.com Sp. z 0.0, PCC IT S.A,, PCC Consumer
Products S.A., PCC Consumer Products Kosmet Sp.z 0.0, PCC
BD Sp. z 0.0, w innych spétkach spoza Grupy PCC oraz
prowadzi jednoosobowq dziatalno$¢ gospodarczq.

Pan Wiestaw Klimkowski jest aktywnym uczestnikiem dziatan
podejmowanych przez rézne stowarzyszenia i organizacje
dziatajgce w branzy chemicznej (np. Polska Izba Przemystu
Chemicznego czy Stowarzyszenie Zachodniopomorski
Klaster Chemiczny ,Zielona Chemia”). Bierze aktywny udziat
w konferencjach organizowanych przez branze chemicznqg
(np. Il Forum Kampanii ,Polska Chemia”, Kongres Polska
Chemia czy Forum Ekonomiczne w Krynicy).

Rafat Zdon wyksztatcenie wyzsze uzyskat na Akademii
Ekonomicznej we Wroctawiu (obecnie  Uniwersytet
Ekonomiczny) na Wydziale Zarzqdzania i Informatyki,
kierunek: Finanse i Bankowo$¢. Dodatkowo ukonczyt
Maastricht School of Management na Wyzszej Szkole
Biznesu w Nowym Sqgczu - National Louis University (MBA,
Industrial Policy & Corporate Strategy).

Z PCC Rokita zwiqzany jest od 2008 roku, gdzie poczgtkowo
petnit funkcje Dyrektora Finansowego. W styczniu 2010 r.
objgt dodatkowo funkcje Cztonka Zarzgdu tejze Spoiki.
W pazdzierniku 2010 zostat powotany na stanowisko
Wiceprezesa Zarzqdu.

We weczesniejszych latach pracowat migdzy innymi na
stanowiskach Zastgpcy Dyrektora Finansowego ZPT w
Warszawie SA w Bunge Group Ltd; Dyrektora Finansowego
oraz Cztonka Komitetu Dyrekcyjnego w ICC Pastek Sp. z 0.0.
w Bongrain Soparind Group oraz Dyrektora Finansowego i
Cztonka Zarzqgdu w Jaroma SA.

Rafat Zdon jest rowniez Wiceprezesem Zarzgdu w PCC EXOL
SA, oraz petni funkcje w innych spétkach Grupy PCC, w tym
m.in: PCC BD Sp. z 0.0, CWB ,Partner” Sp. z 0.0, LabAnalityka
Sp. z 0.0, LabMatic Sp. z 0.0, ChemiPark Technologiczny Sp.
z 0.0, PCC Consumer Products Kosmet Sp. z 0.0, PCC Therm
Sp. z o.0,, distripark.com Sp. z 0.0. czy PCC Prodex Sp. z 0.0.
oraz prowadzi jednoosobowq dziatalno$¢ gospodarczq.

Spos6b dziatania Zarzqdu PCC Rokita wraz z jego
uprawnieniami reguluje Kodeks Spotek Handlowych, Statut
Spotki oraz Regulamin Zarzgdu Spotki.

Kompetencje Zarzqdu

Zarzqd jest organem  kolegialnym, ktory  kieruje
catoksztattem dziatalnosci Spoétki. Zarzqd prowadzi sprawy
Spoétki i reprezentuje jg na zewnqtrzz. Od momentu
dopuszczenia akcji Spotki do obrotu na rynku regulowanym
i tak dtugo jak akcje Spoétki pozostawac bedq w tym obrocie,
Zarzqd dziata¢ bedzie takze na podstawie stosowanych
przez Spoétke aktualnie obowiqzujgcych Dobrych Praktyk
Spoétek Notowanych na Gietdzie Papierow Wartosciowych
w Warszawie SA.

Do kompetencji Zarzqdu nalezq wszystkie sprawy zwigzane
z prowadzeniem Spoiki nie zastrzezone dla innych organéw
Spoétki przez przepisy prawa lub Statut Spotki. Do
szczegblnych zadaf Zarzgdu nalezg miedzy innymi:
przyjecie planéw rocznych Spétki oraz ich korekty, okreslanie
strategii rozwoju Spotki oraz wszelkich planéw wieloletnich
a takze prognoz z ich wykonania, sporzqgdzanie sprawozdan
finansowych Spoétki zgodnie z wymogami przepiséw ustawy
o rachunkowosci i sprawozdah z dziatalnosci Spotki w roku
obrotowym.

Zarzqd nie ma szczegdlnych uprawnieh do podejmowania
decyzji o emisji lub wykupie akcji.

Sposoéb funkcjonowania Zarzqgdu

Zarzqd dziata na podstawie Kodeksu Spotek Handlowych,
Statutu oraz uchwalonego przez siebie regulaminu,
zatwierdzonego przez Rade Nadzorczqg Spotki.

Do sktadania o$wiadczen w imieniu Spotki wymagane jest
wspoétdziatanie dwoch cztonkéw Zarzgdu albo tez jednego
cztonka Zarzqdu tqcznie z prokurentem.

Przy wykonywaniu swojej dziatalnosci Zarzgd obowigzany
jest wypetnia¢ swoje obowiqzki ze starannoscig wymagang
w obrocie gospodarczym przy przestrzeganiu przepiséw
prawa powszechnie obowigzujgcego, Statutu Spoétki oraz
uchwat i regulaminéw organéw Spofki.

Czgs§¢ czynnosci dokonywanych przez Zarzqd wymaga
zgody Rady Nadzorczej, co zostato opisane w czesci
dotyczqgcej kompetencji Rady Nadzorczej.
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Posiedzenia Zarzqdu zwotuje Prezes Zarzqdu, a w czasie jego
nieobecnosci inny Cztonek Zarzqdu. Posiedzenia Zarzqdu
zwotuje sie w sprawach i terminach okreslonych w Statucie
Spotki, w uchwale Zarzqdu, Rady Nadzorczej lub Walnego
Zgromadzenia, a takze w innych sprawach i terminach, ktore
Prezes lub Cztonek Zarzqgdu uzna za konieczne. Gtosowanie
na posiedzeniach jest jawne, ale kazdy z Cztonkdéw Zarzqdu
moze wnioskowaé o gtosowanie tajne. Uchwaty Zarzgdu
zapadajq zwyktg wigkszoscig gtoséw. Z posiedzenia Zarzgdu
sporzqdza sig protokét podpisywany przez uczestniczqgcych
w posiedzeniu Cztonkéw Zarzqdu oraz jest sygnowany przez
protokolanta.

Rozstrzygniecia w formie uchwaty Zarzqdu wymagajq m.in.:
wszelkie sprawy wnoszone przez Zarzqd na Walne

Zgromadzenie i do Rady Nadzorczej, uchwalenie
Regulaminu Zarzqdu, uchwalenie Regulaminu
Organizacyjnego  Spétki,  wprowadzenie i zmiany

Regulaminu Pracy, okreslanie strategii rozwoju Spoétki oraz
wszelkich planéw wieloletnich, zacigganie kredytow
i pozyczek, udzielanie gwarancji, poreczenia, weksli,
ustanawianie hipotek, zbywanie i nabywanie prawa
wiasnosci nieruchomosci, jak réwniez prawa uzytkowania
wieczystego gruntdw oraz udzielenie prokury.

W sporach miedzy Spétkg a cztonkami Zarzgdu, Spotke
reprezentuje Rada Nadzorcza, ktérg moze reprezentowac
czionek Rady Nadzorczej, na podstawie upowaznienia
udzielonego przez Rade Nadzorczqg albo petnomocnik
powotany uchwatg Walnego Zgromadzenia.

Wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej i Zarzgdu
System wynagrodzen stosowany w PCC Rokita jest Scisle
powigzany ze strategiq Spotki, jej celami krotko-
i dtugoterminowymi, dtugoterminowymi interesami
i wynikami. Odzwierciedla réwniez rozwigzania, ktére stuzg
unikaniu dyskryminacji z jakichkolwiek przyczyn.

Poziom wynagrodzenia Cztonkéw Zarzqdu i Rady Nadzorczej
oraz kluczowych menedzeréw jest wystarczajqgcy dla
pozyskania, utrzymania i motywacji oséb o kompetencjach
niezbednych dla  wiasciwego  kierowania  Spoétkq
i sprawowania nad nig nadzoru. Wynagrodzenie jest
adekwatne do powierzonego poszczegdlnym osobom
zakresu zadan.

Szczegbtowe informacje na temat wynagrodzen czionkéw
Rady Nadzorczej oraz Zarzgdu Spotki znajdujg sie w nocie
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej PCC Rokita, a docelowo znajdq sie takze w
Sprawozdaniu Rady Nadzorczej o wynagrodzeniach w roku
2023. W Spoétce w kolejnych okresach mogq réwniez pojawic
si¢ potencjalnie nalezne korzysci dla cztonkéw kadry
zarzqdzajgce, wynikajqce z programu motywacyjnego.

W Spodtce od 31 sierpnia 2020 r. obowiqgzuje Polityka
Wynagrodzen Cztonkéw Zarzqdu oraz Czionkéw Rady
Nadzorczej Spoétki PCC Rokita S.A. przyjeta uchwatq
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia, a nastgpnie
uszczegbtowiona uchwatg Rady Nadzorczej.

Polityka ma na celu przyczynienie sie do realizacji strategii
biznesowej Spodiki, jej diugoterminowych intereséw oraz
stabilnosci Spotki, m.in. poprzez motywowanie czionkéw ww.
organdéw do efektywnej pracy na rzecz Spotki, zachecenie
ich do dtugoterminowej wspbtpracy oraz powiqgzanie ich
interesébw z interesami Spoétki. Rada Nadzorcza Spoiki
poczgwszy od 2021 r. corocznie przyjmuje Sprawozdanie o
wynagrodzeniach, ktére podlega ocenie biegtego
rewidenta oraz zaopiniowaniu przez Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Spotki.

Polityka R6znorodnosci

Petne  wykorzystanie potencjatu  pracownikéw, ich
réznorodnych umiejetnosci, doswiadczer i talentow w
atmosferze szacunku i wsparcia to cele, jakie stawia Polityka
Réznorodnosci wdrozona w 2017 roku. Wszystkie jej zapisy
stanowiqg integraing cze$¢ Kodeksu Postgpowania
obowiqzujgcego w PCC Rokita SA. Polityka Réznorodnosci w
PCC Rokita zostata oparta o zapisy przyjetej przez Spbdtke
Karty R6znorodnosci.

PCC Rokita wdrozyta zasady zarzgdzania réznorodnosciq i
polityke réwnego traktowania, majgc na uwadze
poszanowanie dla zréznicowanego, wielokulturowego
spoteczefistwa oraz kiadqgc szczegélny nacisk na réwne
traktowanie bez wzgledu na pte¢, wiek, niepetnosprawnosg¢,
stan zdrowia, rasg, narodowo$¢, pochodzenie etniczne,
religie, wyznanie, bezwyznaniowos¢, przekonania polityczne,
przynalezno$¢ zwiqzkowq, orientacje psychoseksualng,
tozsamos¢ ptciowq, status rodzinny, styl zycia, forme, zakres
i podstawe zatrudnienia lub wspbtpracy oraz inne przestanki
narazajgce na dyskryminacije.

Kluczowym dziataniem w zakresie realizacji  Polityki
R6znorodnosci jest tworzenie wtaéciwej atmosfery w pracy,
ktéra sprawia, ze pracownicy czujq sie szanowani i
doceniani oraz majg poczucie, ze mogq rozwijac sie i w petni
realizowaé swoj potencjat zawodowy. W PCC Rokita
kreowana jest kultura, w ktérej panuje atmosfera dialogu,
otwartosci, tolerancji i pracy zespotowej, a takze podejscie
minimalizujgce ryzyka zwiqzane z utratg wartoSciowych
pracownikéw.

Przy wyborze wiadz spétek oraz jej kluczowych menedzeréw
Spoétka  dgzy do zapewnienia  wszechstronnoSci i
réznorodnoéci szczegdlnie w obszarze pici, kierunkéw
wyksztatcenia, wieku i do$wiadczenia zawodowego.
Decydujgcym aspektem sqg tu przede wszystkim wysokie
kwallifikacje oraz merytoryczne przygotowanie do petnienia
okreslonej funkciji.

Zagadnienia dotyczgce zachowan antymobbingowych
i antydyskryminacyjnych zostaty ujete w opisywanym
szerzej w Kodeksie Postepowania w Grupie PCC oraz
w odwiadczeniu na temat informacji niefinansowych PCC
Rokita i Grupy Kapitatowej PCC Rokita.

Zardbwno w 2023 jak i w 2024 roku w Radzie Nadzorczej i
Zarzqdzie Spotki PCC Rokita zasiadato po 100% mezczyzn.
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13. OSWIADCZENIA GRUPY KAPITALOWEJ PCC ROKITA
ORAZ PCC ROKITA SA NA TEMAT INFORMACJI
NIEFINANSOWYCH ZA ROK 2023

13.1. Istotni interesariusze i zagadnienia niefinansowe

Niniejsze o$wiadczenia obejmujq informacje niefinansowe
dotyczqgce PCC Rokita SA oraz Grupy Kapitatowej PCC Rokita
za okres od 1 stycznia 2023 r. do 31 grudnia 2023 r.
Jednocze$nie stanowiq integralng cze$¢ sprawozdania
zarzqdu z dziatalnoéci Spétki | Grupy Kapitatowej PCC Rokita
za rok 2023. Przy sporzgdzaniu niniejszych o$wiadczen
kierowano sie Standardem Informacji Niefinansowych (SIN).

Niniejsze oSwiadczenie zostato sporzgdzone wedtug
najlepszej wiedzy Spdtki i przy dochowaniu nalezytej
starannosci, jednak nie nalezy traktowa¢ go jako formy
jakiegokolwiek zapewnienia ani gwarancji, zarbwno o
charakterze wyraznym, jak i dorozumianym.

W ramach niniejszych  oSwiadczeh  nie  zostatly
wyszczegolnione odrebne punkty widzenia poszczegdlnych
spétek, gdyz Grupa traktowana jest jako catos¢. W ramach
raportowania danych niefinansowych zostaty wybrane
i zaraportowane te wskazniki, ktére sg najistotniejsze
z punktu widzenia dziatalnosci prowadzonej przez Grupe
PCC Rokita oraz PCC Rokita SA.

llekro€ w niniejszych oswiadczeniach jest mowa o Grupie,
opisy obejmujg takze PCC Rokita. W przypadku, gdy
wymieniona jest tylko sama PCC Rokita, dana tres¢ dotyczy
wytqcznie Spofki.

Poprzednie o$wiadczenia, za 2022 rok, zostaty opublikowane
w marcu 2023 roku. Oswiadczenia na temat informaciji
niefinansowych sq publikowane w cyklu rocznym i
podlegajg zmionom z uwagi na zmiany zachodzgce w
Grupie PCC Rokita i Spofce, jak i w jej otoczeniu zewnetrznym.

Na potrzeby raportowania niefinansowego Zarzqgd Spotki
podjagt decyzje, iz badanie istotnosci bedzie powtarzane w
cyklu rocznym.

W celu ustalenia kluczowych informacji niefinansowych,
przeprowadzono weryfikacje i zdefiniowano istotne obszary
niefinansowe, biorgc pod uwage grupy Interesariuszy, na
ktérych Grupa wywiera wptyw i ktére wywierajg wptyw na
Grupe.

Kwestie istotnoSci przeprowadzono w oparciu o:

— wywiady przeprowadzone z  kluczowqg kadrq
kierowniczqg oraz wsérdéd przedstawicieli wybranych
interesariuszy Spoiki,

— analize procesébw operacyjnych i dokumentéw oraz
priorytetyzacje,

— analize regulacji odnoszgcych sie do dziatalnosci Spotki
(przepisy prawa powszechnego oraz regulacje

wewnetrzne).
Efektem przeprowadzonej weryfikacji jest wskazanie
istotnych aspektow dotyczqgcych informaciji

niefinansowych, nizej wymienionych.

Istotne grupy Interesariuszy:
A. PRACOWNICY

B. KLIENCI

C. DOSTAWCY

D. INWESTORZY

E. LOKALNE SPOLECZENSTWO

F. ZWIAZKIZAWODOWE

G. ADMINISTRACJA, W TYM USTAWODAWCA

Istotne zagadnienia niefinansowe:
A. ZARZADZANIEW SPOLCE

Model biznesowy i strategiczne kierunki rozwoju
Zarzqdzanie ryzykiem

Zarzqdzanie tanhcuchem dostaw

Zarzqdzanie etykqg

Przeciwdziatanie korupciji i naduzyciom

I N

SRODOWISKO

Energia elektryczna i cieplna oraz zrédta pozyskiwania
Surowce i procesy zakupowe

Emisje gazéw cieplarnianych

Gospodarka odpadowo-§ciekowa

Innowacyjne i zrbwnowazone technologie
Gospodarowanie wodg

Bior6znorodnosc¢

C. PRACOWNIK | SPOLECZENSTWO

No o s wN

1. Bezpieczefstwo i higiena pracy

2. Zatrudnienie i wynagradzanie

3. Rozwdjiedukacja pracownikdéw i lokalnej spotecznosci

4. Relacje ze strong pracowniczq i wolnos¢ zrzeszania sie

5. Zaangazowanie w zycie i rozwdj lokalnych
spotecznosci

6. Roznorodnos$¢ spoteczna w miejscu pracy i prawa
cztowieka

D. KLIENCIIPRODUKTY

Jakos¢ produktu i troska o klienta i jego satysfakcje
Bezpieczehstwo produktéw i konsumentow
Oznakowanie produktéw

Ochrona prywatnosci

BN



GRUPA KAPITALOWA PCC ROKITA
Skonsolidowany raport roczny za 2023 rok

132

Oswiadczenie GK PCC Rokita oraz PCC Rokita na temat informacji niefinansowych za rok 2023

13.2. Kluczowe niefinansowe wskazniki efektywnosci

W oswiadczeniach publikowanych w poprzednich latach
ujmowane byty spétki zalezne, wchodzgce w sktad Grupy
PCC Rokita, prowadzqce dziatalno$¢ oraz te, nad ktérymi
PCC Rokita petni wspbtkontrole. W  niniejszych
o$wiadczeniach ze wzgledu na podejscie podyktowane
wytycznymi Taksonomii, sg ujmowane wytqcznie dane
spoétek konsolidowanych oraz PCC Rokita.

Wsréd wskaznikéw niefinansowych Zarzqd okreslit kluczowe
wskazniki wynikéw, ktére sq wykorzystywane przez Zarzqd
przy podejmowaniu decyzji oraz sq monitorowane i bedq
prezentowane w ramach raportowania niefinansowego.

13.3. tad zarzgdczy

13.3.1. Model biznesowy i strategiczne
kierunki rozwoju

Ochrona $Srodowiska, inwestowanie w zasoby ludzkie,
dbatos¢ o relacje z otoczeniem firmy i tworzenie warunkéw
dla zréwnowazonego rozwoju ekonomicznego to istotne dla
Grupy Kapitatowej PCC Rokita kwestie, ktére wpisujq sie w
ramy spotecznej odpowiedzialnosci biznesu.

Kluczowe niefinansowe wskazniki efektywnosci:

A. EFEKTYWNOSC DZIALALNOSCI: PRZYCHOD NA
PRACOWNIKA [tys. zt/osobe]

2023 2022

PCC Rokita 2358 3267
GK PCC Rokita 1602 2172

Przy wyliczaniu tego wskaznika uwzgledniany jest
odpowiednio jednostkowy i skonsolidowany catkowity
przychéd za dany rok oraz zatrudnienie w Spditce oraz
w Grupie.

B. EFEKTYWNOSC WYKORZYSTANIA ENERGII:
CALKOWITE ZUZYCIE ENERGII NA PRZYCHOD
[Mwh/tys. zt]

2023 2022

PCC Rokita 0,22 0,20
GK PCC Rokita 0,20 0,19

Przy wyliczaniu tego wskaznika (zuzycie energii elektryczne;j
na przychod [MWh/tys. zt]) uwzgledniane jest odpowiednio
zuzycie energii elektrycznej w Spoétce i Grupie oraz
jednostkowy i skonsolidowany catkowity przychéd za dany
rok.

Grupe Kapitatowg PCC Rokita tworzy PCC Rokita S. A. wraz z
okoto 20 spétkami zaleznymi. Grupa skiada sie ze spbtek
produkcyjnych oraz spoétek prowadzgcych dziatalnosé
ustugowq zaréwno na potrzeby wtasne Grupy Kapitatowej,
jak i na rynek zewnetrzny.

Tabela 32 Wykaz spotek zaleznych objetych niniejszym o$wiadczeniem o danych niefinansowych

Nazwa podmiotu

Dziatalnoéé

PCC Rokita SA

produkcja i handel wyrobami chemicznymi

produkcja jedno- i dwukomponentowych systeméw poliuretanowych, spétka opracowuje

réwniez systemy poliuretanowe o specjalnych wtasciwosciach i przeznaczeniu

wytwarzanie, naprawy i modernizacje aparatury przemystowej; $wiadczenie ustug w zakresie
instalacji  przemystowych, gtéwnie dla przemystu

PCC Prodex Sp. zo.o.
PCC Apakor Sp. zo.o.

kompleksowego wykonawstwa

chemicznego, koksowniczego i petrochemicznego
PCC Autochem Sp.zo.o0.

obstuga transportowo-spedycyjna krajowego i miedzynarodowego obrotu towarowego oraz

mycie autocystern, konteneréw i opakowan

Ekologistyka Sp.zo. 0.

gospodarowanie odpadami przemystowymi
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Nazwa podmiotu

Dziatalnoéé

Zaktad Ustugowo-Serwisowy Swiadczenie ustug w zakresie kompleksowego utrzymania ruchu urzqdzen i instalacji

~LabMatic” Sp.zo.0.

technologicznych, w tym prac mechanicznych, automatyki i opomiarowania

przemystowego, elektryki, nadzoru technicznego oraz doradztwa technicznego

ChemiPark Technologiczny  zarzgdzania strefq przemystowq GK PCC Rokita, w tym wynajem, dzierzawa oraz sprzedaz
Sp.zo.o. nieruchomosci i majgtku ruchomego, nadzorowanie prac gospodarczych i remontowych,
sprzedaz paliw, nadzér nad flotg samochoddéw osobowych

Aqua tososiowice Sp.zo.0.

Gaia Sp.zo.o.

pobér, uzdatnianie i dostarczanie wody

przesyt i dystrybucja ciepta siecig cieptowniczg wodngq, sprzedaz ciepta

* Z dniem 2 stycznia 2023 roku nastgpita reorganizacja Grupy, polegajgca na potgczeniu PCC Rokita ze spotkg zalezng PCC PU.
Celem jest optymalizacja dziatalnosci Grupy w segmencie Poliuretany.

Podstawowym obszarem dziatalno$ci operacyjnej Grupy
PCC Rokita jest dziatalno$¢ prowadzona przez PCC Rokita, tj.
produkcija i handel wyrobami chemicznymi,
wykorzystywanymi przede wszystkim w przemysle tworzyw
sztucznych oraz w segmencie chemii przemystowej, jak
rbwniez w przemysle meblarskim, budowlanym i
motoryzacyjnym. Generuje ona przewazajgcq wiekszos¢
przychoddéw Grupy PCC Rokita.

Grupa zajmuje wiodgcq pozycje na Srodkowoeuropejskim

rynku w takich grupach produktowych, jak:

— poliole, gdzie Grupa jest jedynym w Polsce
i najwigkszym w  Europie  Srodkowo-Wschodniej
producentem polioli polieterowych, stosowanych
w produkcji wyrobow poliuretanowych,
wykorzystywanych m.n. w przemysle meblarskim,
budowlanym czy motoryzacyjnym,

— chloropochodne, w ktérej wytwarzany przez PCC Rokita
chlor jest kluczowym surowcem, stosowanym
w produkcji ponad potowy wszystkich wyrobéw branzy
chemicznej; ponadto Spétka jest jedynym w Polsce
producentem sody kaustycznej ptatkowane;.

PCC Rokita jest rowniez liczgcym sie dostawcq zwiqzkéw
fosforopochodnych i naftalenopochodnych. Spoétka jest
najwiekszym w  Europie Wschodniej producentem
fosforowych uniepalniaczy do pian poliuretanowych
i znaczgcym na kontynencie europejskim producentem
plastyfikatoréw fosforowych do polichlorku winylu (PVC).

Spotka produkuje réwniez energie elektryczng, energie
cieplnq oraz inne media energetyczne.

W ramach pozostatej dziatalnosci, Grupa prowadzi m.in.
ustugi odprowadzania i oczyszczania Sciekbw miejskich i
przemystowych.

Natomiast w  strukturze samej tylko PCC Rokita
wyodrgbnione sq trzy wyspecjalizowane kompleksy
produkcyjne Polioli, Chloru i Chemii Fosforu oraz dwie
pozostate jednostki Centrum Energetyki i Sztab.

Produkcja spétek Grupy ma miejsce gtébwnie na terenie
parku  przemystowego w  Brzegu Dolnym  oraz
w Mystowicach, gdzie znajduje sie instalacja spdtki zaleznej

PCC Prodex. Ponadto w Tajlandii produkcje prowadzi spbtka
IRPC Polyol Co. Ltd (IRPC Polyol), w ktérej PCC Rokita posiada
50% udziatdéw w kapitale.

Strategia rozwoju

Podstawowe filary strategii Grupy PCC Rokita to rozwoj
produktdw  specjalistycznych oraz zwigkszanie skali
i poziomu prowadzonej dziatalnosci poprzez inwestycje.

Grupa PCC Rokita zamierza budowa¢ swojg wartos¢
rynkowq poprzez zwigkszanie poziomu sprzedazy obecnie
wytwarzanych wyrobdw, przy réwnolegtej dywersyfikaciji
portfela o nowe, specjalistyczne, wysokomarzowe
iinnowacyjne produkty oraz przez dgzenie do wzrostu
udziatu tych produktéow w sprzedazy. Grupa w odpowiedzi
na systematycznie rosngcy popyt dgzy do optymalizaciji
portfolio produktowego. Rdéwnoczesnie poszukuje nisz
rynkowych i wykorzystuje mozliwosci jakie one stwarzajq.

Cele te Grupa zamierza osiggnq¢ poprzez wzrost mocy
produkcyjnych — wytworni, tji. budowe nowych oraz
rozbudowe istniejqcych instalacji, a takze przez badania
irozwéj w obszarze specjalistycznych produktéow i ich
aplikaciji.

Ponadto zatozeniem Grupy jest dalsze wzmacnianie pozycji
konkurencyjnej na wysoce rozwinigtym rynku europejskim,
na ktérym gtébwnie jest obecna. Rownolegle Grupa stale
poszukuje dalszych mozliwosci rozwoju, réwniez poprzez
zwigkszanie aktywnosci na nowych rynkach. W aspekcie
geograficznym zaktada powigkszanie swojego udziatu
rynkowego w regionach dotychczas obstugiwanych
w mniejszym stopniu oraz ekspansje na nowe, szybko
rozwijajgce sie rynki. Spoétka zaktada dalszy rozwoj
organiczny oraz nie wyklucza akwizycji.

Nalezy podkreslic, ze w najblizszym czasie decyzje
inwestycyjne mogq zaleze¢ od uwarunkowah rynkowych
niezaleznych od Grupy. Nalezqg do nich mu.in. czynniki
zwigzane z otoczeniem makroekonomicznym, w ktérym
dziata Grupa.

Grupa PCC Rokita dopuszcza mozliwos¢ reorganizacji swojej
struktury organizacyjnej, co moze polega¢ na potgczeniu
spétek zaleznych, ich sprzedazy poza Grupeg, wydzielaniu
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czesci majgtku spoétek zaleznych (w tym zorganizowanych
czesci przedsigbiorstw) i przenoszeniu ich do innych spétek
w tym zaleznych, a takze zakupie nowych podmiotow
bedqcych uzupetnieniem portfolio produktéw i ustug Spoiki.

Produkty specjalistyczne

Plany rozwoju Grupy w latach kolejnych obejmujqg dalsze,
dgzenie do zwigkszania udziatu wysokomarzowych
produktdw  specjalistycznych ~ wsprzedazy, w tym
w szczegdblnosSci w segmencie Poliuretany. W 2022 i 2023
roku wtym segmencie udziat sprzedazy produktow

specjalistycznych nieco zmalat wobec wczeéniej od lat
obserwowanych wzrostéw ze wzgledu na niekorzystng
sytuacje rynkowg na rynku poliuretanéw. W czasach
dekoniunktury ma miejsce wieksza sprzedaz produktow
commodity, ktére sq bardziej potrzebne, niz produkty
specjalistyczne.

Réwnolegle Grupa intensywnie rozwija sprzedaz produktow

Wykres 24 Udziat sprzedazy produktéw specjalistycznych w grupie poliole polieterowe
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Wykres 25 Udziat produktéw specjalistycznych w catosci sprzedazy segmentu Inna dziatalno§€ chemiczna
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Zatozenia strategii dekarbonizacji

Polska, Europa i Swiat stajg przed wyzwaniami zwigzanymi
ze zmiang klimatu spowodowang emisjami gazéw
cieplarnianych. Zgodnie z Porozumieniem Paryskim kraje
sygnatariusze zobowiqzaty sie do podjecia dziatah
majgcych na celu ograniczenie globalnego ocieplenia
znacznie ponizej 2 °C, a docelowo do 1,5 °C. Te cele stanowiq
réwniez fundament europejskiego Zielonego tadu.

specjalistycznych  w  segmencie Inna  Dziatalnosé
Chemiczna.
m Masowe [t]
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
® Masowe [tys. zt]
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PCC Rokita Spétka Akcyjna (dalej réwniez: PCC Rokita,
Spoétka) prowadzgc globalng dziatalnosé w  sposéb
odpowiedzialny, naturalnie wpisuje sie w ramy klimatyczne
wyznaczone przez ONZ, Unie Europejskq i przepisy lokalne.
Aby sprosta¢ wyzwaniom wyznaczonym na lata 2030-2050
juz dzisiaj nalezy zaplanowaé adekwatne dziatania
pozwalajgce na ograniczenie wptywu przedsigbiorstwa na
zmiany klimatu. W tym celu zostat opracowany niniejszy
dokument.
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Zatozenia strategii dekarbonizacji PCC Rokita zostaty oparte

o trzy filary:

- Polityka klimatyczna Unii Europejskiej do 2050 roku,

- Klasyfikacja dziatalnosci ekonomicznej zrbwnowazonej
Srodowiskowo,

- Misja przedsiebiorstwa.

Unia Europejska stawia przed sobq ambitne wyzwania w
zakresie zapobiegania zmianom klimatu. Europejskie prawo
klimatyczne stanowi, ze emisje i pochtanianie gazéw
cieplarniaonych w catej Unii zostanqg zréwnowazone
najpdzniej do 2050 r, tym samym zmniejszajgc emisje do
poziomu zero netto w tym terminie. Rada Europejska
zatwierdzita wiqzqcy cel zaktadajgcy ograniczenie w Unii
Europejskiej emisji netto gazéw cieplarnianych do roku 2030
o co najmniej 55% w poréwnaniu z poziomem z roku 1990.

Pakiet ,Gotowi na 55" (ang. Fit for 55) wyznacza takie
kierunki zmian legislacyjnych polityki Srodowiskowej
Wspblnoty, aby doprowadzi¢ do realizacji zatozonych celow
klimatycznych. Fit for 55 obejmuje rézne obszary polityki
i sektory gospodarki: klimat, energie i paliwa, transport,
budownictwo, uzytkowanie gruntéw i leSnictwo.

Zatozenia strategii dekarbonizacji PCC Rokita odpowiadajq
na wyzwania transformacji klimatycznej stawiane przez Unie
Europejskq. Zaktadane przez Spoétke cele wpisujg sie w
inicjatywy dotyczqce energii odnawialnej, efektywnosci
energetycznej, czy emisji gazéw cieplarnianych z przemystu.

Zatozenia strategii dekarbonizacji PCC Rokita sq silnie
powigzane z Klasyfikacjq dziatalnoSci ekonomicznej
zrownowazonej srodowiskowo (tzw. Taksonomia UE). Analiza
energochtonnosci Spotki wykazata, ze dziatalnosSciq o
kluczowym wptywie na klimat jest dziatalnoS€ Segmentu
Chloropochodne (elektroliza i zwigzana z niq produkcja
chloru i tugu sodowego). Produkcja chloru jest dziatalnosciqg
kwalifikujgcg sie do Taksonomii UE. Spétka dqzy do
prowadzenia produkcji zrownowazonej w mys| przepisdw
Unii Europejskiej.

Troska o klimat wpisana jest rowniez w misje PCC Rokita.
Jest to trzeci filar zatozen do strategii dekarbonizacii:
Jestesmy po to, aby naszymi produktami chemicznymi
zaspokajaé wymagania klientéw, dbajgc przy tym o
srodowisko naturalne.

Spotka stawia przed sobg ambitne cele klimatyczne, ktore
znaczgco przyczyniq sie do redukcji emisji dwutlenku wegla
emitowanego przy prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej i
jednoczesnie spetniqg oczekiwania klientéw oraz pozostatych
interesariuszy Spofki.

PCC Rokita dgzy do minimalizacji swojego oddziatywania na
klimat poprzez znaczgcqg redukcje emisji ekwiwalentu
dwutlenku wegla pochodzgcego ze zuzywanej energii
elektrycznej. Zostanie to osiggniete gtéwnie dzieki zmianie
struktury zuzywanej energii elektrycznej i stopniowemu
odchodzeniu od paliw kopalnych na rzecz energii
odnawialnej zaréwno w zakresie energii produkowanej
samodzielnie, jak i nabywanej ze zrédet zewnetrznych.

Zaktadane cele strategii dekarbonizacii:

- do konca 2025 r.: 20% lub wiecej energii elektrycznej
zuzywanej w PCC Rokita bedzie pochodzic z
odnawialnych zrédet energii lub bedzie mie¢ pokrycie
gwarancjami pochodzenia z OZE,

- do konca 2030 r: co najmniej 50% redukcja
wspbtczynnika  emisyjnoéci  energii  elektrycznej
zuzywanej w PCC Rokita w stosunku do wartosci
wspbtczynnika z 2020 r.,

- dokonhca 2030 r.: zakonczenie uzywania wegla w celach
energetycznych w PCC Rokita,

— do konca 2040 r.: obnizenie wspdtczynnika emisyjnosci
energii elektrycznej zuzywanejw PCC Rokita do poziomu
ponizej 270 g ekwiwalentu dwutlenku wegla/kWh
(zgodnie z Taksonomiq UE dla produkciji chloru),

- do kohca 2050 r: utrzymanie zuzycia energii
elektrycznej do celéw elektrolizy i obrobki chloru ponizej
2,45 MWh na tone chloru,

- do konca 2050 r. PCC Rokita bedzie dqzy¢ do
osiggnigcia neutralnosci klimatycznej netto.

Plan realizaciji

PCC Rokita szacuje, ze zaktadane cele strategiczne zostang
zrealizowane dzieki wdrozeniu szeregu komplementarnych
inicjatyw w zakresie produkowanej i nabywanej energii
elektrycznej, najwazniejsze z nich to:

- zakup gwarancji pochodzenia energii z OZE.

Zastrzezenia

Realizacja niniejszych zatozen zalezy od:

- tempa transformacji energetycznej Polski. Zatozenia
strategii przyjmujqg, ze transformacja bedzie przebiegaé
w tempie przyjetym w ,Polityce Energetycznej Polski do
2040,

- uwarunkowanh prawnych, politycznych i
ekonomicznych, w szczegélnosci dostgpnosci gazu
ziemnego, cen energii elektrycznej pochodzqcej z
réznych zrédet oraz cen uprawniefi do emisji COa2.

Inwestycje

Majgc na wzgledzie wymagajgce otoczenie, Grupa na
biezgco dokonuje analizy poziomu naktadoéw
inwestycyjnych, biorgc pod uwage optacalnos¢ inwestycji,
dostepnos¢ zrédet finansowania oraz biezgcq sytuacje
finansowaq. Realizujgc przyjetq strategie biznesowq, Grupa
PCC Rokita dgzy do réwnowagi miedzy rentownosciq
ekonomicznq biznesu a szeroko pojetym interesem
spotecznym, jak i takze odpowiedzialnym zarzqdzaniem
organizacjq.

W grudniu 2021 roku zostata podjeta decyzja o realizacji
inwestycji polegajqgcej na budowie nowego uniwersalnego
zaktadu produkcji alkoksylatéw oraz innych zwigzkéw
chemicznych w Brzegu Dolnym. Inwestycja jest realizowana
przez spoétke PCC BD, ktérej wspodlnikami sq PCC Rokita i PCC
EXOL, obie posiadajgce po 50% udziatdbw. Inwestycja ma
zwiekszy¢€ znaczgco wolumen mozliwych do zaoferowania
wyrobéw. Nowa instalacja ma stuzyé wytwarzaniu
produktow, ktére bedg mogty mieé szerokie zastosowanie w
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licznych branzach i stanowi¢ surowiec do dalszych
procesdbw przemystowych. Bedzie na niej wytwarzana
szeroka gama etoksylatéw, polialkilenoglikoli, polioli
polieterowych i innych produktéw alkoksylowanych. Czes¢
tych wyrobéw moze charakteryzowaé sie nizszqg emisjq
lotnych zwiqzkébw organicznych, krétszym oraz nisko
odpadowym procesem produkcji oraz nizszym $ladem
weglowym. Nie jest wykluczone, ze mogqg pojawi¢ sie
okolicznosci, ktére potencjalnie mogq wptyngé na
modyfikacje harmonogramu jak i zakresu przedsiewzigcia
lub wolumendw produkcji.

Z uwagi na zmiany w polityce klimatycznej Unii Europejskiej
w zakresie zwigkszonego celu redukcji emisji CO2 do 2030
roku (w tym prezentacja pakietu Fit for 55 w lipcu 2021 r.)
oraz wobec zmiennosci cen na rynku uprawnieh do emisji
COy, Spoétka nie moze wykluczy¢ w przysztosci inwestycji w
zakresie zmian w jednostkach produkujgcych energie
cieping (para technologiczna, woda grzewcza) oraz energie
elektryczng.

W powigzaniu do zatozef dekarbonizacyjnych, analizowane
sg potencjalne kierunki dalszego rozwoju Spotki, ktérych
celem jest zabezpieczenie jej potrzeb energetycznych
w kolejnych latach. Spétka rozwaza miedzy innymi
mozliwos¢ przebudowy posiadanych kottdw rusztowych z
paliwa weglowego na gazowe oraz inwestycje we wtasne
zrédta energii odnawialnej.

Jednoczes$nie Spotka prowadzi i planuje szereg inwestyciji
zwiqzanych  z  modernizacjq  techniczng  instalacji
i pozwalajgcych na dalszqg optymalizacje prowadzenia
procesu. Przyczyniajq sie one takze do spetniania rosngcych
wymogow Srodowiskowych. Ponadto w ramach naktadéw
inwestycyjnych uwzgledniane sqg réwniez zakupy uprawnien
do emisji CO».

Spotka prowadzi swoje inwestycje tak, aby instalacje
produkcyjne zawsze dostosowane byty do obowigzujgcych
norm prawnych w zakresie ochrony Srodowiska. Jednakze
ich ciggte zaostrzanie moze w przysztosci spowodowaé
sytuacje, w ktérej stanq sie one niemozliwe do spetnienia i
konieczne bedzie ograniczenie bqdz w najgorszym wypadku
zaprzestanie produkcji w danej technologii.
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Rysunek 2 Uproszczony schemat modelu biznesowego Grupy Kapitatowej PCC Rokita
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Segmenty sprawozdawcze Grupy PCC Rokita — Energetyka,
Na potrzeby sprawozdawcze Grupa Kapitatowa PCC Rokita —  Pozostata dziatalnosé.

wyrdznia pie€ segmentow:
—  Poliuretany,
—  Chloropochodne,
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Rysunek 3 Segmenty Grupy PCC Rokita wedtug stanu na 20 marca 2024 r.

W przypadku pierwszych czterech, segment operacyjny jest
tozsamy ze sprawozdawczym. Natomiast na potrzeby
segmentu Pozostata dziatalnos¢ zostata dokonana agregacja
kilku segmentdéw operacyjnych.
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Poliuretany

Produkty wytwarzane w ramach segmentu Poliuretany to
przede wszystkim poliole, stanowigce surowiec do
produkciji takich wyrobéw jak pianki elastyczne, pianki
sztywne, kleje czy uszczelniacze. Ponadto Grupa wytwarza
systemy poliuretanowe i prepolimery, ktére znajdujg
zastosowanie w wielu dziedzinach techniki i gospodarki,
m.in. w przemysle meblarskim, budownictwie, przemysle
chtodniczym czy tez izolacji przemystowych.

Chloropochodne

Produkty pochodzqgce z segmentu Chloropochodne
nalezq do podstawowych surowcéw chemicznych, ktére
znajdujg zastosowanie niemalze we wszystkich gateziach
przemystu. Sq stosowane u wiodgcych producentéw
gtbwnie w branzach tworzyw sztucznych, chemicznej,
papierniczej czy spozywczej.

Inna dziatalno§é chemiczna

Segment agreguje pozostate produkty chemiczne, ktére
nie zostaty uwzglednione w segmentach Poliuretany oraz
Chloropochodne. Segment koncentruje swojqg dziatalnosé
na produktach chemicznych, ktére stosowane sg w wielu
gateziach  przemystu jako dodatki poprawiajgce
wiasciwosci finalnych produktéw. Do najwazniejszych
funkcji tych dodatkbw mozna zaliczyé dziatanie
uniepalniajgce,  zmigkczajgce,  uptynniajgce  oraz
poprawiajgce inne wiasciwosci fizyko-mechaniczne, a
takze trwatosS¢ produktdéw gotowych i ich odpornos¢ na
dziatanie réznych czynnikow.

Energetyka

wytwarzania energii cieplnej, wytwarzania i obrotu oraz
dystrybucji energii elektrycznej, obrotu oraz dystrybucji
gazu ziemnego i azotu gazowego, wody
demineralizowanej oraz sprezonego powietrza, gtdwnie
na potrzeby Grupy PCC Rokita.

Pozostata dziatalnoéé

Segment Pozostata dziatalno$¢ obejmuje obszary, ktérych
przedmiotem dziatalnosci sq mu.in. ustugi w zakresie
kompleksowego utrzymania ruchu urzgdzeh i instalacji
technologicznych, gospodarowanie odpadami
przemystowymi, ustugi transportowe chemikaliéw, w tym
tadunkéw niebezpiecznych, ustugi w zakresie zarzqdzania
i administracji, ochrony Srodowiska, zarzqgdzania
majqtkiem oraz bezpieczenstwa, wykonawstwo i remonty
aparatury przemystowej ze stali, poboru uzdatniania i
dostarczania wody pitnej i inne.

[ I (E) et & iy R
& PRZEMYSL @ PRZEMYSL

: =
= 2 >
¥ T B B

ENERGETYKA
(ENERGLA ELEKTRYCZNA,

z CIEPLNA, PARA TECHNOLUGICZNA,
SPREZONE POWIETRZE)

&

‘Eﬁﬁ EEE%:] ' '0“10-

REMONTY ZARZADZANIE LABORATORIA PRZEWOZ
MAJATKIEM EADUNKOW
NIEBEZPIECZNYCH

139

TWORZYWA
SZTUGENK

TWORZYWA
SZTUCZNE

PRZEMYSL

PREEMYSL
WYDOBYWCZY

WYDOBYWCZY

TWORZYWA

SZTUCZNE

Ma

APARATURA
PRZEMYSEOWA



GRUPA KAPITALOWA PCC ROKITA
Skonsolidowany raport roczny za 2023 rok

140

Oswiadczenie GK PCC Rokita oraz PCC Rokita na temat informacji niefinansowych za rok 2023

Struktura PCC Rokita

W strukturze PCC Rokita SA wyodrebnione sqg trzy wyspecjalizowane kompleksy produkcyjne (Polioli, Chloru i Chemii Fosforu).
Kompleksy produkcyjne, zarzgdzane przez Dyrektoréw, wraz z pozostatymi jednostkami organizacyjnymi podlegajg Zarzgdowi.

Rysunek 4 Struktura organizacyjna PCC Rokita

PCC ROKITA

KOMPLEKSY
PRODUKCYINO-HANDLOWE

POZOSTALE JEDNOSTKI

KOMPLEKS KOMPLEKS KOMPLEKS CENTRUM CENTRUM
POLIOLI CHLORU CHEMII FOSFORU ENERGETYKI ZARZADZANIA
Systemy zarzgdzania i system kontroli wewnetrznej aponadto przez Zarzqd i kadre zarzqdzajgcg oraz

Prowadzqc dziatalno$¢ zwiqgzanqg z projektowaniem,
produkcjg i sprzedazqg wyrobéw chemii organicznej
i nieorganicznej, dostarczaniem ustug analitycznych,
transportowych oraz w zakresie utrzymania ruchu, Grupa
w sposob ciqgty stara sie utrzymywaé dostosowany do
wymagan klientdw i powtarzalny standard oferowanych
wyrobow i ustug.

Grupa PCC Rokita prowadzi swojq dziatalno$¢ w warunkach
zgodnosci z regulacjami prawnymi, przyjetymi normami
i standardami, w tym m.in. w zakresie bezpieczenstwa
i higieny pracy, srodowiska, jakosci i energii.

Zapewnienie zgodnoSci z wymaganiami, osigganie
zaplanowanych celéw i koordynacja pracy wielu stuzb
wspomagana jest poprzez funkcjonowanie w Grupie
Zintegrowanego Systemu Zarzgdzania, na ktéry sktadajq sie
systemy w poszczegdlnych spétkach Grupy. W PCC Rokita
kontrola wewnetrzna prowadzona jest na biezgco i jest
narzedziem monitorowania w procesie zarzqgdzania Spoétkq.
Kontrola wewnetrzna sprawowana jest w ramach struktury
organizacyjnej przez okreslone jednostki organizacyjne,

wspierana przez Rade Nadzorczg i Komitet Audytu.
Wszystkie jednostki zaangazowane w system kontroli
wewnetrznej doktadajq wszelkich staran, aby zapewnic¢
wypetnianie swoich obowigzkéw zgodnie ze stosownymi
przepisami prawa w celu zapewnienia wtasciwego poziomu
bezpieczenstwa dziatalnosci Spotki.

Dodatkowo system kontroli wewnetrznej wspomagany jest
wewnetrznymi  aktami normatywnymi, tj. procedurami,
zarzqdzeniami, regulaminami wewnetrznymi, instrukcjami
stanowiskowymi oraz zakresami obowiqzkéw
poszczegdlnych pracownikdéw. Kompleksowy charakter
kontroli wewnetrznej oznacza zaréwno terminowe, jak
i transparentne ujawnianie faktéw, dotyczqcych istotnych
elementéw dziatalnosci Spdtki. Taka sytuacja umozliwia
Zarzqgdowi, jak i Komitetowi Audytu oraz Radzie Nadzorczej
uzyskanie wiedzy o sytuacji finansowej, wynikach
operacyjnych, stanie majqtku Spotki, a takze efektywnosci
zarzqdzania.
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Tabela 33 Wykaz posiadanych certyfikatow w Grupie PCC Rokita

P . P .
Nazwa spotki PCC Rokita LabMatic PCC Autochem
Prodex

1SO 9001:2015

L P X X X X
(system zarzqdzania jakosciq)
1SO 14001:2015 X
(system zarzqdzania srodowiskowego)
ISO 45001:2018 (system zarzqdzania BHP) X
ISO 50001 :2018 (system zarzqdzania energiq) X
SQAS X
(system badania i oceny bezpieczefstwa i jakosci)
Responsible Care X
MMS X
(system zarzgdzania utrzymaniem taboru kolejowego)
Ecovadis

X

(platforma oceny pod kgtem zréwnowazonego rozwoju)

Proces kontroli jakosci w PCC Rokita jest procesem zlecanym na zewnqtrz do LabAnalityka Sp. z 0.0., spdiki niekonsolidowanej
nalezqcej do Grupy PCC Rokita, ktora posiada w swoich strukturach Laboratorium Badan Srodowiska akredytowane na zgodno$é
2150 17025:2018-2 (kompetencje laboratoriéw badawczych i wzorcujgcych).

13.3.2. Zarzqdzanie ryzykiem

Dziatalno$¢ Spoétki oraz spdétek z Grupy PCC Rokita jest
narazona na roézne rodzaje ryzyk, w takich kategoriach, jak
np.: ryzyka prawne, operacyjne finansowe, jak rowniez ryzyka
zwiqzane z otoczeniem organizacji. Dziatalno§¢ Grupy PCC
Rokita narazona jest rdwniez na szereg ryzyk zwiqgzanych ze
zdarzeniami nadzwyczajnymi czy niezaleznymi od Spotki czy
Grupy, w tym procesdw produkcyjnych na wystgpienie
réznego rodzaju szkdd, a takze z zagrozeniem wystgpienia
zniszczenia mienia. Nie mozna wykluczy¢, ze mogq istnie¢
jeszcze dodatkowe ryzyka, ktérych na obecnym etapie nie
zidentyfikowano.

Spotka klasyfikuje stopien ryzyka w podziale na niskie,
$rednie oraz wysokie w oparciu o oceng jego skutkéw na
dziatalno$¢ Grupy PCC Rokita oraz prawdopodobiefistwa
wystgpienia zdarzenia. Z uwagi na przedmiot dziatalnosci
Spotki przy dokonywaniu oceny ryzyk aspekt potencjalnych
skutkdbw wystqgpienia zdarzeh w ramach poszczegdlnych
ryzyk byt istotnie przewazajqcy wobec
prawdopodobienstwa. Spotka przy ocenie stopnia ryzyka
bierze pod uwage rézng perspektywe czasowq, w tym
perspektywe dtugoterminowq. Wynika to z charakteru
dziatalnoéci  Spotki, ktéry determinuje  perspektywe
dtugoterminowq. Zwigzane jest to z bardzo wysokqg
kapitatochtonnosciq dziatalnoSci, ze zdeterminowanymi
kwestiami lokalizacyjnymi, kwestiami formalnoprawnymi
oraz innymi. Zachodzgce na $wiecie megatrendy, zmiany w
konkurencyjnosci pomiedzy poszczegdlnymi parnstwami,

kontynentami oraz sytuacja geopolityczna majq takze
istotny wptyw na ocene ryzyk.

Z uwagi nha m.in. niezmiernie szeroki zakres prowadzonej
dziatalnosci gospodarczej, otoczenie biznesowe, w ktérym
dziota Grupa PCC Rokita, uwarunkowania techniczne
i technologiczne, skomplikowany i innowacyjny proces
produkcyjny, dziatalno$¢ podejmowanq przez konkurencjg,
a takze czeste zmiany prawne, w tym podatkowe
i konieczno$¢ przestrzegania przez Grupe nie tylko
ustawodawstwa polskiego, ale rowniez unijnego oraz prawa
miedzynarodowego, ponizej wskazane rodzaje dziatan
podejmowanych przez Grupeg oraz stosowane mechanizmy
zabezpieczajgce mogq wytgcznie stuzy¢  ograniczeniu
ryzyka prowadzonej dziatalnosci gospodarczej, nie mogq go
jednak catkowicie wykluczy€.

Ryzyka sq prezentowane w raportach okresowych oraz
w ewentualnych prospektach emisyjnych Spoiki.

Obowigzujgca w PCC Rokita Polityka Zarzqdzania Ryzykiem
ma na celu m.in. dgzenie do zidentyfikowania potencjalnych
zdarzen, ktére mogq wywrze¢ wptyw na dziatalnoS¢ Spotki,
utrzymywanie zidentyfikowanych ryzyk w ustalonych
granicach oraz efektywne zapewnienie realizacji celow
Spoétki. Polityka ma zastosowanie we wszystkich jednostkach
organizacyjnych Spoiki i stanowi narzedzie zarzgdzania.

Organami odpowiedzialnymi za prawidtowy przebieg
procesu zarzqdzania ryzykiem, zgodnie z przyjetq w tym
zakresie politykq, sq:
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- Zarzqd - ktéry odpowiada za zarzgdzanie ryzykiem na
poziomie strategicznym,

- Petnomocnik Zarzqdu ds. Zarzgdzania Ryzykiem — ktory
odpowiada za koordynacje procesu oceny ryzyk na
poziomie strategicznym, w tym za sprawozdawczo$é
i audyty,

-  Dyrektor Biura Bezpieczefstwa i Prewencji — ktory
odpowiada za zarzgdzanie ryzykiem zwigzanym
z bezpieczefistwem i higieng pracy pracownikéw oraz
o0sbb pracujgcych na terenie Spotki,

- Dyrektor Biura Ochrony Srodowiska — ktéry odpowiada
za zarzqdzanie ryzykiem zwigzanym z wptywem Spotki
na srodowisko oraz wptywem zmian w zakresie prawa
ochrony srodowiska na dziatalno$¢ Spoiki,

- Petnomocnik ds. Energii — ktéry odpowiada za
zarzqgdzanie ryzykiem zwiqgzanym z bezpieczefistwem
energetycznym Spotki,

- Kierujgcy jednostkami organizacyjnymi -  ktoérzy
odpowiadajg za zarzgdzanie ryzykiem w obszarze
nadzorowanych procesow.

Wszyscy pozostali pracownicy Spdtki sg zobowiqgzani znaé

i przestrzega¢ wytyczne Polityki Zarzqdzania Ryzykiem,

aw zakresie swoich kompetencji sq zobowigzani do

monitorowania poziomu ryzyka w miejscu pracy,
informowania przetozonych o wszelkich zdarzeniach, ktére
mogqg doprowadzi€¢ do negatywnych skutkéw dziatalnosci,

w tym o potencjalnych nowych zagrozeniach lub istotnych

zmianach poziomu ryzyka. Do monitorowania ryzyka

zobowigzani sq kierujqcy jednostkami organizacyjnymi.

PCC Rokita w zespotach oséb odpowiedzialnych za
poszczegdlne procesy firmy, corocznie identyfikuje i ocenia
ryzyka, w tym ryzyka majgce wptyw na ciggtos¢ dziatania.
Podejmuje dziatania zaradcze w oparciu o zarzgdzanie
strategiczne i operacyjne. Ogranicza ryzyka poprzez
zaprojektowanie i wdrozenie witasciwych mechanizmoéw
kontrolnych ustalonych na podstawie wynikéw monitoringu
poziomu ryzyka oraz jego oceny, jak réwniez podejmuje
dziatania majgce na celu zmniejszenie skutkoéw zaistniatych
zdarzeh negatywnych.

Dgzy do ograniczania ekonomiczne skutki w dziatalnosci
Spotki poprzez zawarcie odpowiednich umow
ubezpieczenia. Nalezy jednaok zaznaczy€, ze umowy
ubezpieczeniowe nie  pokrywajg  wszystkich  ryzyk
zwiqzanych z dziatalnoSciq Spétki oraz zawierajg szereg
wytqczen oraz franszyzy redukcyjne. Nie ma pewnosci, ze
posiadane ubezpieczenia wystarczq na pokrycie wszystkich
ewentualnych strat i utraconych zyskow.

Wszystkie ryzyka zidentyfikowane w obszarze
Srodowiskowym, pracowniczo-spotecznym, oraz majgce
wptyw na klientéw i produkt zostaty szczegdtowo
przedstawione w dalszej czgsci raportu z uwzglednieniem
sposobu zarzgdzania nimi.

Zidentyfikowane ryzyka Srodowiskowe, m.in.:

- ryzykozwiqzane z negatywnymi konsekwencjami zmian
regulacji prawnych zwiqzanych z korzystaniem ze
$rodowiska,

- ryzyko konsekwencji zmian klimatycznych,

- ryzyko wystgpienia powaznej awarii przemystowej,
- ryzyko wzrostu rynkowych cen praw do emisji
dwutlenku wegla.

Zidentyfikowane ryzyka pracowniczo-spoteczne, m.in.:

- ryzyko utraty kluczowych pracownikéw oraz braku
wykwalifikowanej kadry,
ryzyko zwigzane z nastepstwami wypadkoéw przy pracy
i choréb zawodowych,

- ryzyko wystgpienia powaznej awarii przemystowe;j.

Zidentyfikowane ryzyka obszaru Klienci i produkty, m.in.:

- ryzyko zwigzane z wadliwym produktem,

- ryzyko zwigzane z incydentami w obszarze logistyki,
nieefektywnym procesem logistycznym oraz zwigzane
ze szkodami powstatymi podczas transportu surowcéw
i towaréw,

- ryzyko sankcji gospodarczych.

13.3.3. tancuch dostaw

Wewnetrzne zarzqgdzenia dotyczgce dostaw surowcédw oraz
zakupdw i zamowief okreslajg zasady, jakimi kierujg sie
spotki Grupy PCC Rokita w swojej dziatalnosci w zakresie
spotecznej odpowiedzialnoéci biznesu, zréwnowazonego
rozwoju oraz bezpieczefistwa i ochrony Srodowiska. Tymi
wytycznymi powinny kierowaé sie spotki Grupy w tworzeniu
fafcucha dostaw.

Logistyka

Dostawy surowcéw realizowane sq w gestii transportowej
wiasnej Spoétki iflub dostawcéw. Przewéz odbywa sie
z wykorzystaniem réznych gatezi transportuy, tj. transportem
kolejowym (w wagonach wiasnych i dostawcéw),
transportem drogowym (cysterny, pojazdy przewozqce
sztuki  przesytki) oraz transportem intermodalnym
(kontenery, tankkontenery). Podobny schemat organizacii
transportu realizowany jest w procesie wysytania produktow
do klientéw. Bardzo czesto stosowany jest rowniez transport
kombinowany, drogowo-kolejowy, do ktérego
wykorzystywane sqg kontenery-cysterny, a w przypadku
morskiej gatezi transportu, cysterny przenosne. Pozwala to
na dotarcie do szerszego grona odbiorcéw. Dzisiejsza
rzeczywisto§€ wymusza takie dziatanie, ktére nie ogranicza
sie do transportowania materiatdw w miejsca, gdzie mozna
dotrze¢ transportem drogowym bqgdz kolejowym. Transport
morski jest wykorzystywany do transportowania konteneréw
w najdalsze zakqtki Swiata. Dzigki temu Spdtka moze
dostarcza¢ towar na inne kontynenty w ilosciach
wymaganych przez klientdw. Dodatkowo wykorzystywany
jest transport lotniczy, ktéry pozwala na szybsze dotarcie do
okreslonego grona odbiorcéw na catym $Swiecie,
minimalizujgc czas dostawy. Jednak korzystajgc z tego
§rodka transportu nalezy liczyé sie z ograniczeniami
w zakresie iloSci transportowanego towaru w poréwnaniu
z pozostatymi gateziami transportu.

Realizacja zlecen w transporcie drogowym odbywa sig w
duzej mierze przy wykorzystaniu zasobow spétki z Grupy PCC
Rokita tj. PCC Autochem. Jest to jedna z pierwszych w Polsce
firm przewozgca materialy niebezpieczne w ruchu



GRUPA KAPITALOWA PCC ROKITA
Skonsolidowany raport roczny za 2023 rok

143

Os$wiadczenie GK PCC Rokita oraz PCC Rokita na temat informacji niefinansowych za rok 2023

krajowym i migdzynarodowym, ktéra w roku 2000 uzyskata
certyfikat EN ISO 9002, obecnie przeksztaticony zgodnie z
normqg w certyfikat EN ISO 9001:2015. Zakres certyfikacji w
2006 roku zostat rozszerzony o ustugi mycia cystern i
konteneréw. Spétka PCC Autochem od 2007 roku nalezy do
Polskiego Stowarzyszenia Myjni Cystern, ktérego celem jest
wprowadzenie norm europejskich do standardéw pracy,
podniesienie jokosci ustug, zwiekszenie bezpieczenstwa oraz
ochrona érodowiska naturalnego. Ustugi Swiadczone przez
spbétke PCC Autochem podlegajg kontroli jakosci
przeprowadzanej zarébwno wewngtrz firmy jak i przez
niezalezne jednostki certyfikujgce. Myjnia PCC Autochem
joko jedyna na Dolnym Slgsku ma uprawnienia do
wydawania  certyfikatbw ECD, ktére Swiadczg o
przynaleznosci do Stowarzyszenia oraz poddawaniu myjni
cyklicznym, szczegdétowym kontrolom. Aktualnie jest w
odbudowie, po pozarze, ktéry miat miejsce w listopadzie
2021 roku. Do czasu zakoficzenia inwestycji dziatalno§¢ myjni
prowadzona jest na stanowisku zewnetrznym.

W zakresie transportu intermodalnego PCC  Rokita
wspodtpracuje z jednq ze spdtek z Grupy PCC, PCC Intermodal
S.A. Od 2008 roku do transportu morskiego towaréw
neutralnych wykorzystuje ona flexitanki, zwigkszajqgce
pojemnos¢ kontenera z 16 ton ptynnego produkt do 23 ton.
Posiada réwniez flote ponad 300 wagondw kolejowych,
w sktad ktérej wchodzg gtébwnie cysterny, platformy oraz
wagony do przewozu materiatéw sypkich, niewrazliwych na
warunki atmosferyczne. W cysternach tych przewozone sq
gtébwnie produkty, takie jak chlor, tug sodowy, chlorobenzen,
podchloryn, benzen, kwas  spozywczy/techniczny,
alkilobenzen, kwas siarkowy czy dwuchloropropan.

Niektébre  materiaty  niebezpieczne sq przewozone
transportem kolejowym ze wzgledu na zminimalizowanie
potencjalnego zagrozenia. Zwigksza to bezpieczefistwo
transportu materiatéw niebezpiecznych.

W spétkach Grupy PCC Rokita wigkszos€ wykorzystywanych
i wytwarzanych produktéow, ze wzgledu na stwarzane
zagrozenia dla zdrowia, bezpieczenstwa, mienia lub
srodowiska, jest towarami niebezpiecznymi, a ich przewéz
jest realizowany zgodnie z przepisami iwarunkami
okreslonymi dla poszczegélnych rodzajéow transportu (ADR,
RID, IMDG, ICAO [ IATA). W celu zapewnienia bezpieczefstwa
przy przewozie towardw niebezpiecznych spétki stosujg
odpowiednie srodki minimalizujgce mozliwos¢ wystgpienia
zagrozeh przy ich przemieszczaniu, tj. nadzér i kontrole nad
przewozem oraz czynnosciami przetadunkowymi, staty
monitoring miejsc przetadunkowych czy patrole jednostek
dbajqcych o bezpieczenstwo. Kierowcy dostarczajqgcy lub
odbierajgcy towary niebezpieczne zobowiqzani sq do
posiadania  uprawnieh do  przewozu  materiatdw
niebezpiecznych ($wiadectwo przeszkolenia kierowcow
ADR), a przed wjazdem na teren zaktadu sq zobowigzani do
zatozenia odziezy i obuwia ochronnego oraz posiadania
innych srodkéw ochrony indywidualnej, odpowiednich do
zagrozenia  stwarzanego przez przewozony  towar.
Natomiast na punktach zatadunkowych lub
roztadunkowych,  zobligowani sq do  stosowania

dodatkowych srodkédw ochrony indywidualnej, zgodnie z
oznakowaniem, np.. ochrona gtowy, oczu, rgk. Punkty
zatadunkowe i roztadunkowe w zakresie infrastruktury,
bezpieczefistwa czy ochrony Srodowiska, spetniajg
najwyzsze normy i standardy europejskie oraz Swiatowe.

Procesy zakupowe

W ramach odpowiedzialnego taficucha dostaw Grupa PCC
Rokita wiqczyta kryteria odpowiedzialnego biznesu i
zrbwnowazonego rozwoju do standardu zarzgdzania
procesami zakupowymi. Przejawia sie to przede wszystkim
w Kodeksie Postepowania Etycznego Dostawcdw, ktéry od
2017 roku funkcjonuje w procesach zakupowych Grupy PCC
Rokita oraz we wdrozonej w 2021 r Polityce Zrobwnowazonych
Zakupow.

Spotka  preferuje  wspodtprace z Dostawcami, ktorzy
utrzymujg wysokie standardy etyczne i oczekuje od
wszystkich swoich Interesariuszy poszanowania wartosci
przedstawionych w kodeksie.

Grupa demonstruje swoje zaangazowanie w kwestie
etyczne w procesie zakupdw poprzez umieszczenie klauzul
etycznych w umowach z dostawcami surowcoéw,
materiatéw technicznych i ustug.

Jednym z narzedzi stosowanych przez PCC Rokita, ktére
zapewnia transparentno$¢ i bezpieczenstwo proceséow
zakupowych w zakresie technicznym i ustugowym, jest
platforma zakupowa. Jest to kompleksowe narzedzie
wspierajqce procesy zakupowe firmy.

Wybér dostawcoéw odbywa sie na podstawie kryteriow
formalnych oraz kryteriéw oceny handlowej i merytorycznej
ofert np. kryterium ceny, jakoSci, terminu dostawy i
gwarancji. Dostawcy w zaleznosci od przedmiotu zakupu
kazdorazowo weryfikowani sq pod kqtem spetnienia
kryteriow formalnych, m.in. takich jak referencje, posiadane
certyfikaty, spetnianie wymaganych norm srodowiskowych.

Sposroéd  wszystkich  zawartych  uméw  zakupowych  z
dostawcami surowcow i zakupdw technicznych, Spétka ma
zawartych 95% umoéw, w ktérych znalazta sie klauzula
odnoszqca si¢ do standardéw etycznych, w tym do
poszanowania Srodowiska naturalnego oraz do BHP.

13.3.4. Zarzgdzanie etykqg

Etyczne postgpowanie wobec wszystkich Interesariuszy
Spotki odgrywa bardzo wazng role w systemie wartosci
spbtek Grupy PCC Rokita. Naruszenie tych zasad jest nie
tylko sprzeczne z tymi wartosciami, ale réwniez szkodzi
reputacji catej organizacji i moze skutkowaé¢ powaznymi
konsekwencjami prawnymi.

W spoétkach Grupy PCC Rokita od 2015 roku funkcjonuje
Kodeks Postepowania w Grupie PCC, ktéry stuzy
ksztattowaniu wiasciwych postaw pracowniczych, a takze
budowaniu pozytywnych relacji z otoczeniem, w ktérym
funkcjonujq spotki.

Kodeks definiuje wazne normy postgpowania, dotyczgce
odpowiedzialnoSci  korporacyjnej oraz  wiaSciwego
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zachowania w miejscu pracy. W kodeksie jasno wyrazono
wartosci, odnoszqce sie do uczciwosci, transparentnosci i
etycznego postepowania w kazdym obszarze dziatalnosci.
Okreslono przystugujgce pracownikom prawa i obowigzki,
ktérym nalezy sprosta¢ w dgzeniu do utrzymania wysokiego
poziomu kultury etyki biznesowej. Tres¢ kodeksu ulega
ewaluaciji, zgodnie ze zmianami i rozwojem nastepujgcym w
Grupie PCC Rokita, dostosowujgc zapisy do nowych
uwarunkowan  prawnych i  spotecznych.  Ostatnia
aktualizacja kodeksu miata miejsce w 2021 r.

Respektowane wartosci etyczne obejmujg aspekty ujete w
cztery moduty tematyczne:

- Odpowiedzialnosé korporacyjna, obejmujgca
compliance, zarzgdzanie ryzykiem, konflikt intereséw,
tad korporacyjny (dotyczy spoétek gietdowych Grupy
PCC), poszanowanie majgtku spotki, komunikacje i
reprezentowanie spotki w jej otoczeniu, poszanowanie i
wspieranie lokalnych obyczajow i kultur,

- Relacje biznesowe, obejmujgce zapobieganie
przekupstwu i korupcji, zasady uczciwej konkurenciji,
zapewnienie jakoSci i bezpieczehstwa produktow,
postepowanie wzgledem partneréw biznesowych,

- Postugiwanie sig informacjami, obejmujgce ochrone
wiasnosci intelektualnej, prywatnos¢ i ochrone danych
osobowych, rzetelnos¢ informacji finansowej, ochrong i
wykorzystywanie informacji poufnych,

- Prawa cztowieka i Srodowisko naturalne, obejmujgce
poszanowanie réznorodnosci, zastraszanie i
molestowanie, mobbing w miejscu pracy, uregulowany
stosunek pracy, dobrowolnos¢ zatrudnienia, godziwg
ptace, korzystanie z pracy dzieci, wolnos¢ zrzeszania sig
i prawo do zbiorowych negocjacji warunkoéw
zatrudnienia, poszanowanie jednostki w organizacji,
bezpieczefstwo i higiena pracy, dbatos¢ o srodowisko.

Osobami stojgcymi na strazy przestrzegania zasad i
wartosci wyrazonych m.in. w Kodeksie Postepowania sqg
wszyscy przetozeni oraz pracownicy Dziatu Personalnego
CWB Partner. Pracownicy Dziatu Personalnego sg
bezstronnym zrédtem rozstrzygajgcym konflikty etyczne
oraz wspierajgcym  wszystkich  zainteresowanych w
interpretacji postanowiefn Kodeksu.

W ramach wdrozonego Kodeksu Postepowania w Grupie
PCC wprowadzono okreSlone rozwigzania obejmujgce
mozliwos¢ zgtaszania wszelkich waqtpliwosci etycznych,
przypadkéw naruszania i tamania okreslonych zasad, norm
prawnych lub innych obowigzujgcych procedur.

Zaistniaty problem mozna zgtaszac :

- do wybranego Specjalisty Dziatu Personalnego CWB
Partner,

- do Managera ds. personalnych CWB Partner,

- naadres: etyka@pcc.eu.

Zgtoszenia mozna dokonac:
—  osobiscie, po uprzednim umowieniu sie na spotkanie,
- telefonicznie,

- pisemnie,
- winny sposéb, odpowiadajgcy osobie zgtaszajqgce;j.

Postepowanie ze zgtoszeniem obejmuje etapy oparte na:

- otwartej rozmowie osoby, do ktérej dotarto zgtoszenie
z osobq zgtaszajgcq problem;

- sprawdzeniu okolicznosci zdarzenia (przy zachowaniu
zasad poufnosci);

- rozwigzaniu sprawy i przekazaniu informacji zwrotnej
osobie zgtaszajgce;.

W przypadkach stwierdzenia naruszen zasad zawartych w
Kodeksie Postgpowania w Grupie PCC stosowane sq,
pojedynczo lub tqcznie, zobowigzania do naprawienia
moralnych szkéd wyrzgdzonych pokrzywdzonemu, rozmowy
dyscyplinujgce z przetozonym i udzielenie upomnienia
ustnego, pisemne upomnienia oraz inne konsekwencje w
zaleznosci od rodzaju sytuacii.

Wszyscy pracownicy sq informowani o kodeksie etycznym i
sposobie zgtaszania naruszehi w trakcie szkolenia
adaptacyjnego dla nowych pracownikédw oraz poprzez
broszury informacyjne, dotgczone do dokumentéw przy
zatrudnieniu. Ulotka informacyjna umieszczona jest rowniez
na portalu Pracownik PCC.

PCC Rokita bedgc zorientowana na Swiadome
przestrzeganie standardéw spotecznych, ekologicznych i
etycznych promuje wprowadzanie powyzszych standardéw
nie tylko wéréd pracownikoéw, ale réwniez wsréd pozostatych
Interesariuszy. Od 2017 roku w Grupie funkcjonuje Kodeks
Postepowania Etycznego Dostawcéw Grupy PCC.

Kodeks Postgpowania Etycznego Dostawcéw Grupy PCC
opiera sie na 4 podstawowych filarach:

— uczciwoSsci i transparentno$ci w prowadzeniu biznesu,
— bezpieczenstwie, ochronie zdrowia i srodowiska,
— prawach cztowieka,

— odpowiedzialnym zarzqdzaniu.

Opisuje on podstawowe standardy w zakresie etyki
i zrwnowazonego rozwoju i ma na celu promowanie
wartoéci etycznych wtancuchu dostaw w przypadku zakupu
surowcoéw, materiatdw i ustug.

Ponadto, w 2021 roku spdtki Grupy PCC przyjety Polityke
Zrbwnowazonych Zakupéw, stanowigcq istotny element w
relacjach z dostawcami.

Zatozenia Polityki Zrownowazonych Zakupow:

— daqgzenie do wzrostu wartoSci organizacji poprzez
poprawe wydajnoéci, prowadzenie zrbwnowazonych
inwestycji i wdrazanie innowacyjnych produktéw,
innowacji systemowych i technologicznych,

— prowadzenie efektywnej komunikacji z dostawcami,
opartej na wzajemnym poszanowaniu kultury i wartosci
wszystkich zainteresowanych stron,

— dqgzenie do réwnowagi pomiedzy ekonomiczng
optacalnoéciq biznesu a szeroko pojetym interesem
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spotecznym i odpowiedzialnym  zarzqdzaniem
procesami zakupowymi,

— projektowanie, produkcja i wdrazanie do oferty
produktéw na bazie surowcow, ktére spetniajg wysokie
standardy zrébwnowazonego rozwoju,

— wspieranie projektéw i inwestycji, zwtaszcza tych, ktérych
zatozenia  dotyczqg  zrébwnowazonej  produkcji i
konsumpciji,

— stata wspdtpraca z dostawcami oparta na podnoszeniu
standardéw zrébwnowazonego rozwoju w obszarze
produkciji, transportu, utrzymania ruchu, bezpieczefistwa
pracownikéw, bezpieczefistwa procesowego oraz
wszystkich innych obszaréw gdzie mamy do czynienia z
procesami zakupowymi.

Wymog etycznego postgpowania wynika roéwniez z relacji
Spoiki z klientami. PCC Rokita podlega rocznej, dobrowolnej
ocenie na miedzynarodowej platformie EcoVadis. Ocena ta
dotyczy obszaréw zwiqzanych ze spotecznq
odpowiedzialnosciq biznesu, zréwnowazonym rozwojem
i realizacjq celow Spotki w tym zakresie. Poswiadczeniem
wynikéow prowadzonej oceny jest certyfikat wystawiany
przez platforme EcoVadis, ktory Spdtka udostepnia swoim
kontrahentom i innym interesariuszom. W 2023 roku PCC
Rokita uzyskata poziom srebrny. Wynik ten plasuje Spotke
wsréd 12% najlepiej ocenianych firm przez EcoVadis
dziatajgcych w tej samej branzy. Na dzief publikacji raportu
z oceny publikowanej na platformie EcoVadis korzysta 51
klientéw PCC Rokita.

Sposroéd  wszystkich  zawartych  uméw  zakupowych z
dostawcami surowcoéw i zakupdw technicznych, Spétka ma
zawartych 95% umow, w ktérych znalazta sie klauzula
odnoszqca sig do etyki.

Sposrod wszystkich dostawcow, z ktoérymi wspodtpracuje
Grupa PCC Rokita, 98% zrealizowato jej zamoéwienia
z uwzglednieniem klauzul etycznych.

13.3.5. Przeciwdziatanie
i naduzyciom

korupciji

W 2017 roku PCC Rokita wprowadzita Polityke
przeciwdziatania naduzyciom. Wspiera ona dgzenie
organizacji do skutecznej ochrony reputaciji i aktywéw PCC
Rokita oraz konsekwentnego zwigkszania wartosci Spotki.
Pozostaje réwniez w zgodnosci z zasadami okre$lonymi w
Kodeksie Postepowania w Grupie PCC Rokita.

Naduzycie nalezy rozumieC jako celowe dziatanie lub
zaniechanie dziotania, stanowiqce ztamanie przepiséw
prawa lub zasad obowiqzujgcych w PCC Rokita, w wyniku
ktérego dopuszczajgca sig go osoba odnosi nieuprawnione
korzysci lub ktérego rezultatem sq nieuzasadnione straty
ponoszone przez firme. KorzySci oraz straty mogq miec
charakter finansowy, materialny lub niematerialny.
Naduzyciem sq wszelkie formy zachowan korupcyjnych.
Polityka ma zastosowanie do wszelkich przypadkéw

naduzy¢, jak réwniez sytuaciji, w ktérych istnieje podejrzenie
zaistnienia naduzycia.

Odpowiedzialnos¢ za budowe Srodowiska pracy wolnego
od jakichkolwiek przejawéw naduzyé, wykrywanie i
zapobieganie  naduzyciom oraz ~minimalizacje ich
negatywnych skutkéw lezy po stronie kierownictwa PCC
Rokita. Kazdy kierownik komorki organizacyjnej, powinien
by€ szczegdlnie uwrazliwiony i czujny wobec wszelkich
przejawdw nieprawidtowosci, wystepowania nietypowych
zdarzeh i tamania przyjetych zasad postgpowania w
obszarze, za ktéry odpowiada.

W przypadku uzasadnionych podejrzeh dotyczgcych
zaistnienia naduzycia lub zajscia zdarzeh o charakterze
naduzycia, zwigzanych z dziatalnoScig PCC Rokita, kazdy
pracownik ma obowigzek bezzwiocznego zgtaszania
podejrzen bezposrednio lub za posrednictwem swojego
przetozonego.

Spoétka dopuszcza zgtaszanie informacji w  sposéb
anonimowy, a pracownicy dokonujgcy zgtoszenia w dobrej
wierze, sq chronieni przed wszelkimi formami dziatah
odwetowych. Poza spotkaniem bezpoSrednim zaréwno
wewnetrzni, jak i zewnetrzni interesariusze PCC Rokita, majg
mozliwos¢ bezpiecznego i skutecznego poinformowania o
przypadkach naduzy¢ poprzez skierowanie pisma na adres
Biura Zarzgdu Spétki bqdz poprzez przekazanie informacii
Cztonkom Zarzqdu lub Cztonkom Rady Nadzorczej PCC
Rokita, zgodnie z zasadami opisanymi w Polityce
przeciwdziatania naduzyciom dostepnej na  stronie
internetowej Spotki.

W  przypadku podejrzenia  wystgpienia  naduzyciq,
bezzwtocznie podejmowane sq dziatania ukierunkowane na
zgromadzenie informacji umozliwiajgcych ustalenie, czy
faktycznie doszto do naduzycia oraz przeprowadzenie
postepowania  wyjasniajgcego  w  celu  dokonania
prawidtowej kwalifikacji danego zdarzenia.

W  wypadku potwierdzenia wystgpienia naduzyciq,
nastepuje  podjecie  stosownych  dziotah, w tym
zainicjowanie  dziatah dyscyplinarnych, a  takze
zabezpieczajgcych  przed  wystgpieniem  podobnych
przypadkéw w przyszitoSci, a w razie potrzeby zawiadomienie
odpowiednich organdéw oraz wystgpienie na droge sgdowg
przeciwko sprawcy naduzycia w celu naprawienia szkody
poniesionej przez Spotke.

Jednym z narzedzi stosowanych przez PCC Rokita, ktére
umozliwia transparentnos$¢ i bezpieczenstwo proceséw
zakupowych w zakresie technicznym i ustugowym, a takze w
znaczny sposdb przeciwdziata korupcji, jest platforma
zakupowa. Jest to kompleksowe narzedzie wspierajqgce
procesy wewnetrzne firm.

Dodatkowo, na zwigkszenie poziomu przejrzystosci wptywajq
takie czynniki jak:

- standaryzacja i unifikacja procesu zakupowego,
pozwalajgca na kontrole wewnetrzng przebiegu
poszczegdlnych dziatah zakupowych;
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- automatyzacja i elektronizacja prowadzenia projektéw W 2023 i w 2022 roku w PCC Rokita ani w Grupie nie
zakupowych np. poprzez wykorzystanie odpowiednich odnotowano przypadkédw zachowan noszgcych znamiona
algorytméw eliminujgcych czynnik ludzki przy ocenie korupciji ani potwierdzonych przypadkdédw korupcji. Grupa
ztozonych ofert; buduje relacje z dostawcami oparte na wzajemnej

- kontrola i zarzgdzanie dostawcami, w tym procesowa rzetelnoSci oraz majgce na celu bezpieczenstwo dostaw.

weryfikacja kazdego dostawcy;

- zapewnienie dostepu do szerokiej grupy dostawcow
obecnej w supplier cloud;

- dostep do historii procesu zakupowego (rejestracja
wszystkich zdarzen z procesu);

- archiwizacja wszystkich dokumentéw, udostgpniana do
wglqgdu osobom uprawnionym.

W 2023 i w 2022 roku nie byty prowadzone przez UOKIK
postepowania administracyjne przeciwko Spdtce oraz
Grupie, w zwiqzku z czym nie miaty miejsca kary finansowe
wynikajgce  z  zachowan  antykonkurencyjnych i
antyrynkowych.

Wskazniki SIN opisane w punkcie 14.43.:

G.1.1. Opis przyjetej strategii rozwoju z uwzglednieniem aspektéw spotecznych i Srodowiskowych

G.1.2. Charakterystyka przyjetego modelu biznesowego, wigczajgc w to opis tancucha dostaw, ze szczegdlnym
uwzglednieniem opisu oddziatywania spotecznego i Srodowiskowego

G.2.1. Opis struktury zarzqdczej, zawierajqgcy informacje o tym czy i jak uwzglednione zostato podejscie do zarzqgdzania
aspektami  niefinansowymi  (spotecznymi, §rodowiskowymi), jak wyglgda system zarzgdzania ryzykiem i audytu
wewnetrznego

6.2.2. Wykaz certyfikowanych systeméw zarzgdzania (np. ISO 9001, ISO 14001, OHSAS 18001, itd.)

G.2.3. Opis systemu kontroli wewnetrznej, ze wskazaniem monitorowania spotecznych i Srodowiskowych aspektow
dziatalnosci

G.3.1Opis podejscia do zarzqgdzania ryzykiem i uwzglednienia w nim aspektéw spotecznych i Srodowiskowych

G.3.2. Lista zidentyfikowanych ryzyk spotecznych lub Srodowiskowych wraz z ich krétkg charakterystykg

G.4.1. Wskazanie czy organizacja posiada formalny Kodeks Etyki lub rébwnowazny dokument odpowiadajgcy na potrzeby
organizacji

G.4.3. Liczba audytéw etycznych zrealizowanych w organizacji na zqdanie jej odbiorcow, liczba audytédw zakohczonych
identyfikacjg nieprawidtowosci

6.4.4. Liczba dostawcédw, ktérzy podpisali Karte Etyki / zobowigzanie do przestrzegania standardéw etycznych organizacii
6.4.7. Odsetek (%) umow z kontrahentami, w ktérych znalazta sie klauzula odnoszqgca sie do etyki

8.7.3. Odsetek (%) umoéw z kontrahentami, w ktérych znalazia sie klauzula odnoszqgca sie do praw cztowieka poszanowania
§rodowiska naturalnego (w ujeciu wartosciowym)

$.4.10. Odsetek (%) uméw z kontrahentami, w ktérych znalazia sie klauzula odnoszqgca sie do BHP (w ujeciu warto$ciowym)
S.10.1. Obszary biznesowe potencjalnie narazone na zachowania korupcyjne

$.10.2. Liczba zgtoszonych przypadkéw zachowah noszgcych znamiona korupcii

$.10.3. Liczba potwierdzonych przypadkédw korupcji

S.15.5. Postgpowania administracyjne prowadzone przeciwko spétce przez UOKIK oraz warto$¢ finansowa kar zwigzanych
zachowaniami antykonkurencyjnymi i antyrynkowymi
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13.4. Taksonomia

W niniejszej czesci zostaly przedstawione informacje na temat tego, w jaki sposéb i w jakim stopniu dziatalnos¢ Grupy PCC
Rokita jest zwigzana z dziatalnosciq gospodarczq, ktéra kwalifikuje sie jako zréwnowazona srodowiskowo (dziatalnosé zgodna
z systematykq), zgodnie z artykutem 8 Rozporzqdzenia UE 2020/852 (dalej: Taksonomia, Rozporzqdzenie). Bezposredniq
podstawg dla sposobu kalkulacji wskaznikéw oraz prezentowania danych sg: ww. Rozporzgdzenie wraz z Rozporzgdzeniem
Delegowanym Komisji (UE) 2021/2139 z dnia 4 czerwca 2021 r. (Akt Delegowany okreslajgcy techniczne kryteria kwalifikagii,
ktory zostat zaktualizowany przez Rozporzqdzenie Delegowane Komisji (UE) 2023/2485 z dnia 27 czerwca 2023 r.),
Rozporzgdzeniem Delegowanym Komisji (UE) 2021/2178 z dnia 6 lipca 2021 r. (Akt Delegowany do art. 8 Taksonomii),
Rozporzgdzeniem Delegowanym Komisji (UE) 2022/1214 z dnia 9 marca 2022 r. (Akt Delegowany w zakresie dziatalnosci
zwiqzanej z energiq jgdrowqg i gazem ziemnym) oraz Rozporzgdzeniem Delegowanym Komisji (UE) 2023/2486 z dnia 27
czerwca 2023, uzupetniajgcym Rozporzqdzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2020/852 oraz zmieniajqce
Rozporzgdzenie Delegowane Komisji (UE) 2021/2178.

W ramach ujawniefh za okres sprawozdawczy od 01.01.2023 r. do 31.12.2023 r. obowigzkowo wskazano udziat dziatalnosci
gospodarczej kwalifikujgcej sig i niekwalifikujgcej sie do systematyki w ramach wszystkich VI celéw Srodowiskowych oraz
dziatalno$ci gospodarczej zgodnej z systematykg Taksonomii w ramach Il pierwszych celéw Srodowiskowych w catkowitym:

—  obrocie,

- naktadach inwestycyjnych (CapEx),

- wydatkach operacyjnych (OpEx).

Wedtug Rozporzgdzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2020/852 dziatalnosé kwalifikujgca sie, ktéra:

- wnosiistotny wktad w realizacje co najmniej jednego z 6 celéw srodowiskowych okreslonych w ramach Taksonomii UE,
- nie wyrzgdza powaznych szkéd dla zadnego z pozostatych celdéw srodowiskowych,

- jest prowadzona zgodnie z minimalnymi gwarancjami okreslonymi w art. 18 Rozporzqdzenia 2020/852,

-  spetnia techniczne kryteria kwalifikacji,

moze zosta¢ uznana jako dziatalno$¢ zrownowazona srodowiskowo, tj. zgodna z systematykq Taksonomii UE.

W wyniku analizy dziatalnosci Grupy stwierdzono, ze ponad 6% przychodoéw, 25,3% naktaddéw inwestycyjnych oraz 23,5%
wydatkéw operacyjnych realizowanych jest w ramach dziatalnosci kwalifikujgcych sie do Taksonomii, a 0,39% przychodu, 0,1%
naktadéw inwestycyjnych oraz 0,22% wydatkéw operacyjnych jest zgodnych z taksonomiq (kwalifikuje sie jako zrownowazone
srodowiskowo).

Dokonujgc analizy i oceny dziatalnosci Grupy PCC Rokita, Spdtka przyjeta pewien poziom istotnosci. Przyktadowo, Spoétka
pomineta w ramach swojej dziatalnosSci wytwarzanie energii cieplnej z wykorzystaniem gazowych paliw kopalnych, w
kontekscie produkcji pary na wtasnym kotle wodorowo-gazowym, ze wzgledu na nieistotny udziat uzycia gazu w produkciji
ciepta ogoétem.

Grupa zgodnie z przyjetq strategig biznesowq, dqzy do robwnowagi miedzy rentownoscig ekonomiczng biznesu a szeroko
pojetym interesem spotecznym, jak i takze odpowiedzialnym Srodowiskowo zarzgdzaniem organizacjg. W ramach
podejmowanych dziatan PCC Rokita miedzy innymi przyjeta zatozenia strategii dekarbonizacji, ktére odpowiadajg na
wyzwania transformacji klimatycznej. Zaktadane przez Spétke cele wpisujg sie w inicjatywy dotyczgce energii odnawialnej,
efektywnosci energetycznej, czy emisji gazéw cieplarnianych. Analizowane sq potencjalne kierunki dalszego rozwoju, ktérych
celem jest zabezpieczenie potrzeb energetycznych w kolejnych latach. Spétka rozwaza migdzy innymi mozliwos¢ przebudowy
posiadanych kottéw rusztowych z paliwa weglowego na gazowe oraz inwestycje we wiasne zrodta energii odnawialnej.
Jednoczesnie Spoétka prowadzi i planuje szereg inwestycji zwigzanych z modernizacjq technicznq instalacji i pozwalajgcych
na dalszqg optymalizacje prowadzonych proceséw. Przyczyniajq sie one takze do spetniania rosngcych wymogow
Srodowiskowych.

Grupa spetnia minimalne gwarancje o ktérych mowa w artykule 18 Rozporzqdzenia UE 2020/852. Ocena spetniania
minimalnych gwarancji zostata przeprowadzona w oparciu o wymagania rekomendowane dla podmiotéw podlegajgcych
pod CSRD zgodnie z raportem unijnej Platformy na rzecz zrbwnowazonego finansowania, opublikowanym w pazdzierniku 2022
r., ktory wskazuje jako niespetnienie Minimalnych Gwarancji wystgpienie przynajmniej jednej z dwéch przestanek w ramach
czterech obszaréw dziatan:

- Prawa cztowieka,
- Korupcja,
- Podatki,

— Uczciwa konkurencja.
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A.DZIALALNOSC KWALIFIKUJACA SIE DO SYSTEMATYKI
A.1 Rodzaje dziatalnosci zrownowazonej srodowiskowo (zgodna z systematykq)
cCcM N | N/E | N/E N/E
) T N/EL T T | T | T|T|T T 0%
Produkcja Wodoru 310 9430 0,39% N/EL | L L L




Obrét z tytutu dziatalnosci zréwnowazonej srodowiskowo (zgodnej
100% 0 0 0 0 0 T T T T T T T 0%
z systematykgq) (A.1) 9430 0,39%
W tym wspomagajgca 0 0% % % % | % % % 0%
A.2 Dziatalnoéé kwalifikujgca sie do systematyki, ale niezréwnowazona srodowiskowo (dziatalno$é niezgodna z systematykq) (g)
EL | EL EL;
EL; EL; | N/E|NJE| EL |NJE
NJEL | NJEL | L L [ NJEL| L
1O (OO0 0
CCM N/E | N/E N/E
) ) EL | N/EL / / N/EL /
Ustugi transportu drogowego towaréw 6.6 37527 1,57% L L L
ccMm N/E | N/E N/E
EL N/EL N/EL
Produkcja Chloru 3.13. 32421 1,36% / L L / L
Budowa, rozbudowa i eksploatacja systeméw odprowadzania i [ CCM e | e N/E | N/E NJEL N/E
oczyszczania Sciekow 5.3. 12937 0,54% L L L
CCM N/E | N/E N/E
. EL | N/EL / / N/EL /
Produkcja tworzyw sztucznych w formach podstawowych 3.17. 12804 0,54% L L L
CCM N/E | N/E N/E
) . ; . EL | N/EL [EIN N/EL /
Przesyt i dystrybucja energii elektrycznej 4.9. 13762 0,58% L L L
CCM N/E | N/E N/E
o . . EL | N/EL / / N/EL /
Nabywanie i prawo wtasnosci budynkow 77. 7798 0,33% L L L
Budowa, rozbudowa i eksploatacja systeméw poboru, uzdatniania | CCM o | NfeL N/E | NJE NJEL N/E
i dostarczania wody 51 7167 0,30% L L L
CCM N/E | N/E N/E
) ) ) . EL | NJEL [EIN N/EL /
Dystrybucja w systemach cieptowniczych/chtodniczych 4.15. 5346 0,22% L L L
Zbieranie i transport odpadéw innych niz niebezpieczne i odpadéw NJEL | NJEL N/E | NJE (L N/E
niebezpiecznych CE23 3304 0,14% L L L
Zbieranie i transport odpadéw innych niz niebezpieczne we | CCM o | N N/E | NJE NJEL N/E
frakcjach segregowanych u zrédta 5.5. 221 0,09% L L L
CCM N/E | N/E N/E
. EL | N/EL / / N/EL /
Infrastruktura na potrzeby transportu kolejowego 6.14. 1410 0,06% L L L




cCcM N/E | N/E N/E

. ) EL | N/EL N/EL
Transport kolejowy towaréw 6.2. 1130 0,05% L L L
Przetwarzanie danych; zarzgdzanie stronami internetowymi | CCM EL NJEL N/E | N/E NJEL N/E
(hosting) i podobna dziatalnosé 8.1 734 0,03% L L L
Infrastruktura wspomagajgca niskoemisyjny transport drogowy i | CCM o | e N/E | NJE NJEL N/E
transport publiczny 6.15. 573 0,02% L L L
Obrét z tytutu dziatalnosci kwalifikujgcej sie do systematyki, ale 9763 237
niezréwnowazonej  Srodowiskowo  (dziatalno$ci  niezgodnej z D/ 0% | 0% | 0% 0/ 0%
systematykq) (A.2) 139125 | 5,83% ° °
A. Obrét z tytutu dziatalnosci kwalifikujgcej sie do systematyki 97,78 0% | 0% | 0% 2,22 0%
(A1+A.2) 148556 | 6,22% | % ° ° % :

B. DZIALALNOSC NIEKWALIFIKUJACA SIE DO SYSTEMATYKI

93,78
Obrot z tytutu dziatalnosci niekwalifikujgcej sie do systematyki 2239 636 o
OGOLEM R
2388191 %

Czesé obrotu/ Catkowity obrét
Zgodno§é z systematykq w | Kwalifikowanie si¢ do systematyki w
podziale na cele podziale na cele
CCM 0,39 % 5,69%
CCA 0% 0%
WTR 0% 0%
CE 0% 0,14%
PPC 0% 0%
BIO 0% 0%
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Dziatalno$¢ zwiqgzana z energiq jgdrowq i gazem ziemnym

Wiersz

Dziatalno§¢ zwigzana z energiq jgdrowq

1

Przedsigbiorstwo prowadzi badania, rozwdj, demonstracje i rozmieszczenie innowacyjnych instalacji wytwarzania energii elektrycznej wytwarzajgcych
energie w ramach procesow jgdrowych przy minimalnej ilosci odpadoéw z cyklupaliwowego, finansuje te dziatalnos¢ lub jest ma na niq ekspozycje.

NIE

Przedsigbiorstwo prowadzi budowe i bezpieczng eksploatacje nowych obiektéw jgdrowych w celu wytwarzania energii elektrycznej lub ciepta
technologicznego, w tym na potrzeby systemu cieptowniczego lub proceséw przemystowych, takich jak produkcja wodoru, a takze ich modernizacje pod
kgtem bezpieczenstwa, z wykorzystaniem najlepszych dostepnych technologii, finansuje te dziatalnoS¢ lub ma na nig ekspozycje.

NIE

Przedsigbiorstwo prowadzi bezpieczng eksploatacije istniejgcych obiektéw jgdrowych wytwarzajgcych energig elektrycznq lub ciepto technologiczne, w tym
na potrzeby systemu cieptowniczego lub proceséw przemystowych, takich jak produkcja wodoru z energii jgdrowej, a takze ich modernizacje pod kqgtem
bezpieczenstwa, finansuje te dziatalnos€ lub ma na nig ekspozycje.

NIE

Dziatalno§¢ zwigzana z gazem ziemnym

Przedsigbiorstwo prowadzi budowe lub eksploatacje instalacji do wytwarzania energii elektrycznej z wykorzystaniem gazowych paliw kopalnych, finansuje
te dziatalnos€ lub ma na niq ekspozycje.

NIE

Przedsiebiorstwo prowadzi budowe, modernizacie i eksploatacje instalacii do skojarzonego wytwarzania energii cieplnej/chtodniczej i energii elektrycznej z
wykorzystaniem gazowych paliw kopalnych, finansuje te dziatalnos¢ lub ma na niq ekspozycije.

NIE

Przedsiebiorstwo prowadzi budowe, modernizacje i eksploatacje instalacji do wytwarzania ciepta wytwarzajgcych energie cieplng/chtodniczqg z
wykorzystaniem gazowych paliw kopalnych, finansuje te dziatalnos¢ lub ma na niq ekspozycije.

NIE
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Dziatalno$¢ gospodarcza zgodna z systematykq (mianownik)

152

Wiersz Rodzaje dziatalnosci gospodarczej Kwota i udziat (informacje nalezy przedstawi¢ w kwotach
pienieznych i wartosciach procentowych)
CCM + CCA tagodzenie zmian | Adaptacja do
klimatu (CCM) zmian klimatu
(ccna)
Kwota % Kwota % Kwota %
1 Kwota i udziat dziatalnoéci gospodarczej zgodnej z systematykgq, o ktérej mowa w sekcji 4.26 zatqgcznikdw | 0 0 0 0 0 0
I Il do rozporzqdzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w mianowniku majgcego zastosowanie kluczowego
wskaznika wynikow
2 Kwota i udziat dziatalnoSci gospodarczej zgodnej z systematykgq, o ktérej mowa w sekcji 4.27 zatgcznikéw | 0 0 0 0 0 0
I Il do rozporzqdzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w mianowniku majgcego zastosowanie kluczowego
wskaznika wynikow
3 Kwota i udziat dziatalnoSci gospodarczej zgodnej z systematykg, o ktérej mowa w sekcji 4.28 zatgcznikbw | 0 0 0 0 0 0
I Il do rozporzqdzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w mianowniku majgcego zastosowanie kluczowego
wskaznika wynikow
4 Kwota i udziat dziatalnoSci gospodarczej zgodnej z systematykg, o ktérej mowa w sekcji 4.29 zatgcznikéw | 0 0 0 0 0 0
i Il do rozporzqgdzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w mianowniku majgcego zastosowanie kluczowego
wskaznika wynikow
5 Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej zgodnej z systematykgq, o ktérej mowa w sekcji 4.30 zatgcznikéw | O 0 0 0 0 0
I'i 1l do rozporzqdzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w mianowniku majgcego zastosowanie kluczowego
wskaznika wynikow
6 Kwota i udziat dziatalnoSci gospodarczej zgodnej z systematykg, o ktérej mowa w sekcji 4.31 zatgcznikdw | 0 0 0 0 0 0
I'i 1l do rozporzqdzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w mianowniku majgcego zastosowanie kluczowego
wskaznika wynikow
7 Kwota i udziat innych rodzajéw dziatalnosci gospodarczej zgodnej z systematykq, niewymienionych | 9 430232 | 0,39 9430 232 039 | 0O 0
w wierszach 1-6 powyzej w mianowniku majgcego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikow
8 Catkowity majqgcy zastosowanie kluczowy wskaznik wynikéw 9430232 | 0,39 9430 232 039 | O 0
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Dziatalno$¢ gospodarcza zgodna z systematykgq (licznik)
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Wiersz Rodzaje dziatalnosci gospodarczej Kwota i udziat (informacje nalezy przedstawié w kwotach
pienieznych i wartosciach procentowych)
CCM + CCA tagodzenie zmian | Adaptacja do
klimatu (CCM) zmian klimatu
(ccna)
Kwota % Kwota % Kwota %
1 Kwota i udziat dziatalnoSci gospodarczej zgodnej z systematykg, o ktérej mowa w sekcji 4.26 zatgcznikbw | 0O 0 0 0 0 0
I'i Il do rozporzqdzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w liczniku majgcego zastosowanie kluczowego
wskaznika wynikow
2 Kwota i udziat dziatalnoSci gospodarczej zgodnej z systematykgq, o ktérej mowa w sekcji 4.27 zatgcznikéw | 0 0 0 0 0 0
I'i Il do rozporzqdzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w liczniku majgcego zastosowanie kluczowego
wskaznika wynikow
3 Kwota i udziat dziatalnoSci gospodarczej zgodnej z systematykg, o ktérej mowa w sekcji 4.28 zatgcznikdéw | 0 0 0 0 0 0
I'i Il do rozporzqdzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w liczniku majgcego zastosowanie kluczowego
wskaznika wynikow
4 Kwota i udziat dziatalnoSci gospodarczej zgodnej z systematykg, o ktérej mowa w sekcji 4.29 zatgcznikdbw | 0O 0 0 0 0 0
I'i Il do rozporzqdzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w liczniku majgcego zastosowanie kluczowego
wskaznika wynikow
5 Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej zgodnej z systematykgq, o ktérej mowa w sekcji 4.30 zatgcznikdéw | 0 0 0 0 0 0
I'i Il do rozporzqdzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w liczniku majqcego zastosowanie kluczowego
wskaznika wynikow
6 Kwota i udziat dziatalnoSci gospodarczej zgodnej z systematykq, o ktérej mowa w sekcji 4.31 zatgcznikdéw | 0 0 0 0 0 0
I'i Il do rozporzqdzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w liczniku majqcego zastosowanie kluczowego
wskaznika wynikow
7 Kwota i udziat innych rodzajéw dziatalnosci gospodarczej zgodnej z systematykq, niewymienionych | 9 430232 | 0,39 9430232 | 0,39 0 0
w wierszach 1-6 powyzej w liczniku majgcego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikéw
8 Catkowita kwota i catkowity udziat rodzajéw dziatalnoSci gospodarczej zgodnej z systematykg w | 9430232 | 0,39 9430232 | 0,39 0 0
liczniku majgcego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikow
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Dziatalno$¢ gospodarcza kwalifikujgca sie do systematyki, ale niezgodna z systematykqg
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Wiersz

Rodzaje dziatalnosci gospodarczej

Kwota i udziat (informacje nalezy przedstawi¢ w kwotach
pienieznych i wartosciach procentowych)

CCM + CCA

tagodzenie zmian
klimatu (CCM)

Adaptacja do

zmian
(ccna)

klimatu

Kwota %

Kwota

%

Kwota

%

Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej kwalifikujgcej sie do systematyki, ale niezgodnej z systematykgq,
o ktérej mowa w sekcji 4.26 zatgcznikéw | i Il do rozporzgdzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w
mianowniku majgcego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikow

0

Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej kwalifikujgcej sie do systematyki, ale niezgodnej z systematykgq,
o ktérej mowa w sekcji 4.27 zatqcznikéw | i Il do rozporzqdzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w
mianowniku majgcego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikow

Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej kwalifikujgcej sie do systematyki, ale niezgodnej z systematykgq,
o ktérej mowa w sekcji 4.28 zatgcznikéw | i Il do rozporzgdzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w
mianowniku majgcego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikow

Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej kwalifikujgcej sie do systematyki, ale niezgodnej z systematykgq,
o ktérej mowa w sekcji 4.29 zatgcznikéw | i Il do rozporzqdzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w
mianowniku majgcego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikow

Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej kwalifikujgcej sie do systematyki, ale niezgodnej z systematykgq,
o ktérej mowa w sekcji 4.30 zatgcznikéw | i Il do rozporzgdzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w
mianowniku majgcego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikow

Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej kwalifikujgcej sie do systematyki, ale niezgodnej z systematykgq,
o ktérej mowa w sekcji 4.31 zatgcznikdéw | i Il do rozporzqdzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w
mianowniku majgcego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikow

Kwota i udziat innych rodzajow dziatalnoSci gospodarczej kwalifikujgcej si¢ do systematyki, ale
niezgodnej z systematykq, niewymienionych w wierszach 1-6 powyzej w mianowniku majgcego
zastosowanie kluczowego wskaznika wynikow

139125 309 5,83

Catkowita kwota i catkowity udziat rodzajéow dziatalnosSci gospodarczej kwalifikujgcej sie do
systematyki, ale niezgodnej z systematykg w mianowniku majgcego zastosowanie kluczowego
wskaznika wynikow

139125 309 5,83
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Dziatalno$¢ gospodarcza niekwalifikujgca sie do systematyki

Wiersz

Rodzaje dziatalnosci gospodarczej

Kwota

Udziat procentowy

1

Kwota i udziat dziotalnoSci gospodarczej o ktérej mowa w wierszu 1 wzoru 1, ktéra jest dziatalno$ciq gospodarczqg
niekwalifikujgcq sie do systematyki zgodnie z sekcjg 4.26 zatgcznikéw | i Il do rozporzgdzenia delegowanego (UE)
2021/2139 w mianowniku majgcego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikéw

Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej o ktérej mowa w wierszu 1 wzoru 1, ktéra jest dziatalnosciq gospodarczq
niekwalifikujgcqg sie¢ do systematyki zgodnie z sekcjg 4.27 zatqcznikdw | i Il do rozporzqdzenia delegowanego (UE)
2021/2139 w mianowniku majgcego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikéw

Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej o ktérej mowa w wierszu 1 wzoru 1, ktéra jest dziatalnosciq gospodarczq
niekwalifikujgcqg sie do systematyki zgodnie z sekcjg 4.28 zatqcznikéw | i Il do rozporzqdzenia delegowanego (UE)
2021/2139 w mianowniku majgcego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikéw

Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej o ktérej mowa w wierszu 1 wzoru 1, ktéra jest dziatalno$ciq gospodarczg
niekwalifikujgcq sie do systematyki zgodnie z sekcjg 4.29 zatqcznikéw | i Il do rozporzqdzenia delegowanego (UE)
2021/2139 w mianowniku majgcego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikéw

Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej o ktérej mowa w wierszu 1 wzoru 1, ktéra jest dziatalno$ciq gospodarczg
niekwalifikujgcqg sie do systematyki zgodnie z sekcjg 4.30 zatgcznikéw | i Il do rozporzgdzenia delegowanego (UE)
2021/2139 w mianowniku majgcego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikéw

Kwota i udziat dziatalnoSci gospodarczej o ktérej mowa w wierszu 1 wzoru 1, ktéra jest dziatalnoSciq gospodarczq
niekwalifikujgcq sie do systematyki zgodnie z sekcjg 4.31 zatqeznikéw | i Il do rozporzqdzenia delegowanego (UE)
2021/2139 w mianowniku majgcego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikow

Kwota i udziat innych rodzajéw dziatalnosci gospodarczej niekwalifikujgcej sie do systematyki, niewymienionych
w wierszach 1-6 powyzej, w mianowniku majgcego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikéw

2239635 814

93,78

Catkowita kwota i catkowity udziat rodzajéw dziatalnosci gospodarczej niekwalifikujgcej sie do systematyki w
mianowniku majqgcego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikéw

2239635 814

93,78
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W oparciu o zapisy Rozporzqdzenia delegowanego Komisji (UE) 2021/2139 z dnia 4 czerwca 2021 r., Rozporzgdzenia
delegowanym Komisji (UE) 2022/1214 z dnia 9 marca 2022 r. oraz Rozporzqdzenia delegowanego Komisji (UE) 2023/2485 z dnia
27 czerwca 2023, uzupetniajgcym Rozporzqdzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2020/852 oraz zmieniajgce
Rozporzqdzenie Delegowane Komisji (UE) 2021/2178 Grupa PCC Rokita dokonata analizy przychodéw osiggnietych w 2023 roku i
przyporzqgdkowata ich odpowiedniq cze$¢ do dziatalnosci kwalifikujgcych do Taksonomii. Analiza wykazata, ze 6,22%
skonsolidowanych przychodéw Grupy uzyskiwana jest z dziatalnosci gospodarczych kwalifikujgcych sie do Taksonomii, a 0,39%
jestzgodne z taksonomiq. Przychéd powigzany z dziatalnosciqg zgodng z taksonomiq dotyczy dziatalnosci 3.10. Produkcja wodoru

Zasady rachunkowosci

Szczegbtowe dane dotyczgce przychododw ze sprzedazy pochodzq z ewidenciji finansowo-ksiegowej i wynikajg z wystawionych
faktur sprzedazowych, z uwzglednieniem odpowiednich korekt w celu zachowania zgodnosci z danymi w sprawozdaniu
finansowym.

Udziat procentowy przychoddéw z dziatalnosci gospodarczej kwalifikujgcej sie do Taksonomii w tgcznym obrocie zostat
skalkulowany jako iloraz przychodéw z dziatalnosci kwalifikujgcych sie (dzielna) do sumy wszystkich przychodéw (dzielnik),
stanowigcych skonsolidowane przychody ze sprzedazy Grupy na poziomie 2388191 tys. zt. Licznik ilorazu stanowi sume
przychoddéw osiqgnigetych z dziatalnosci, ktére Grupa PCC Rokita zakwalifikowata jako zgodne z opisami dziatalnosci
znajdujgcymi sie w Rozporzqdzeniu delegowanym (UE) 2021/2139 (suma dziatalnosci spetniajgeych i niespetniajqcych kryteriow
technicznych ujetych w ww. Rozporzgdzeniu).

Udziat procentowy przychoddw z dziatalnosci gospodarczej zgodnej z taksonomiq w tgcznym obrocie zostat skalkulowany jako
iloraz przychodéw z dziatalnosci zgodnej (dzielna) do sumy wszystkich przychodéw (dzielnik), stanowigeych skonsolidowane
przychody ze sprzedazy Grupy na poziomie 2388191 tys. zt. Licznik ilorazu stanowi sume przychoddw osiggnigtych z dziatalnosci,
ktore Grupa PCC Rokita zakwalifikowata joko zgodne z taksonomig (spetniajgcych kryteria techniczne ujete w ww.
Rozporzqdzeniu).

Informacje na temat oceny zgodnosci z rozporzgdzeniem (UE) 2020/852

Na potrzeby oceny zgodnosci z rozporzgdzeniem UE 2020/852, przychody Grupy PCC Rokita zostaty przeanalizowane pod
wzgledem kwalifikowalnosci do systematyki. Proces ten obejmowat analize dziatalnosci kwalifikujgcych sie do systematyki
zdefiniowanych w Rozporzqdzeniu UE 2021/2139, w Rozporzqdzeniu UE 2022/1214, w Rozporzqdzeniu 2023/2486 oraz w
Rozporzqdzeniu 2023/2485.

W oparciu o przeprowadzong analize zidentyfikowano 15 dziatalnoSci kwalifikujgcych sie do systematyki:

CCM 3.10 Produkcja wodoru

CCM 3.13 Produkcja chloru

CCM 3.17 Produkcja tworzyw sztucznych w formach podstawowych

CCM 4.9 Przesyt i dystrybucja energii elektrycznej

CCM 4.15 Dystrybucja w systemach cieptowniczych/chtodniczych

CCM 51 Budowa, rozbudowa i eksploatacja systemoéw poboru, uzdatniania i dostarczania wody

CCM 5.3 Budowa, rozbudowa i eksploatacja systeméw odprowadzania i oczyszczania sciekoéw

CCM b5 Zbieranie i transport odpaddw innych niz niebezpieczne we frakcjach segregowanych u zroédta

CCM 6.2 Transport kolejowy towarow

CCM 6.6 Ustugi transportu drogowego towardow

CCM6.14 | Infrastruktura na potrzeby transportu kolejowego

CCM 7.7 Nabywanie i prawo wtasnosci budynkow

ccMm 8l Przetwarzanie danych; zarzgdzanie stronami internetowymi (hosting) i podobna dziatalnosé

CCM 6.15 Infrastruktura wspomagajqca niskoemisyjny transport drogowy i transport publiczny

CE23 Zbieranie i transport odpaddw innych niz niebezpieczne i odpaddw niebezpiecznych
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Sposréd dziatalnosci kwalifikujgeych sie do Taksonomii, w ramach KPI Obrotu najwigkszy udziat majq dziatalnosci: ,Produkcja
tworzyw sztucznych w formach podstawowych”, ,Ustugi transportu drogowego towardéw”, ,Produkcja chloru”, ,Nabywanie i
prawo wtasnosci budynkéw”, ,Produkcja wodoru”, ,Budowa, rozbudowa i eksploatacja systemodw odprowadzania i oczyszczania
Sciekéw” oraz ,Przesyt i dystrybucja energii elektrycznej”. Pozostate sklasyfikowane dziatalnoSci stanowig udziat 0,3% lub nizszy
w stosunku do skonsolidowanych przychodéw ze sprzedazy Grupy.

Przychody powigzane z dziatalnosciq ,Produkcja wodoru” zostaty zakwalifikowane jako przychéd spetniajgcy techniczne kryteria
zgodnosci z Taksonomig, a tym samym zgodne z taksonomigq.

W celu uniknigcia podwéjnego liczenia, poszczegblne kwoty przychodéw zostaty przypisane do jednej dziatalnosci. Po
przypisaniu do danej dziatalnosci, nie byty uwzgledniane w dalszych analizach.

Wktad w realizacje wielu celéw i dezagregacja kluczowych wskaznikéw wynikow
Nie dotyczy. W ramach przychoddéw Grupy PCC Rokita za rok 2023 nie zidentyfikowano wktadu w realizacje wielu celow.

Informacje kontekstowe

Catkowite przychody wykazane z liczniku kluczowego wskaznika wynikéw sq zgodne z odpowiednimi pozycjami w sprawozdaniu
finansowym. Zaréwno w liczniku kluczowego wskaznika wynikéw jak i w ramach dziatalnosci kwalifikujgcej sie nie wykazano kwot
dotyczqcych dziatalnoSci prowadzonej w celu konsumpcji wiasnej Grupy.
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13.4.2. KPI Capex (naktady inwestycyjne)
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A.1 Rodzaje dziatalnosci zrownowazonej srodowiskowo (zgodna z systematykq)
CCM N N/E | N/E | N/E
) 226 T / / / NEL | T | T | T | T ]| T/|T T 0%
Produkcja Wodoru 3.10 0,10% N/EL| L L L
Naktady inwestycyjne z tytutu dziatalnoSci zrownowazonej Srodowiskowo 100
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A.2 Dziatalnoéé kwalifikujgca sie do systematyki, ale niezréwnowazona srodowiskowo (dziatalno$é niezgodna z systematykq) (g)

EL; EL; EL; EL; EL;
N/E | NJE | NJE | NJE | NJE | EL
L L L L L | N/EL
OEEONEGNNOENONNG
CCM 0,03 N/E | N/JE | N/E
) ) 67 EL | N/EL / / / N/EL
Ustugi transportu drogowego towaréw 6.6 % L L L
cCcM 4,35 N/E | NJE | N/E
) 9415 EL | NJEL N/EL
Produkcja Chloru 3.13. % L L L
Budowaq, rozbudowa i eksploatacja systeméw odprowadzania i| CCM N/E | N/E | N/E
o P 1o sy P 2670 EL | N/EL / / / N/EL
oczyszczania sciekow 5.3. 1,23% L L L
CCM N/E | N/E | N/E
) 236 EL | N/EL / / / N/EL
Produkcja tworzyw sztucznych w formach podstawowych 3.17. 0% L L L
CCM 11,80 N/E | NJE | N/E
) ) . ) 25566 EL | NJEL N/EL
Przesyt i dystrybucja energii elektrycznej 4.9. % L L L
Budowa, rozbudowa i eksploatacja systemodw poboru, uzdatniania i| CCM 0,48 N/E | N/E | N/E
) P ja sy P 1038 EL | N/EL / / / N/EL
dostarczania wody 5.1 % L L L
CCM N/E | N/E | N/E
) ) ) ) 1967 EL | N/EL / / / N/EL
Dystrybucja w systemach cieptowniczych/chtodniczych 4.15. 0,91% L L L
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p, ) P 4 P J 242 EL | N/EL / / / N/EL
segregowanych u zrodta 5.5. 0,11% L L L
ccM 0,20 N/E | NJE | NJE
) 433 EL | NJEL N/EL
Infrastruktura na potrzeby transportu kolejowego 6.14. % L L L
CCM 0,27 N/E | N/E | N/E
) . 590 EL | NJEL / / / N/EL
Transport kolejowy towarow 6.2. % L L L
Infrastruktura wspomagajgca niskoemisyjny transport drogowy i| CCM 0,04 N/E [ NJE [ N/E
~wspomagajq yiny P gowy 88 B | NfEL [E | NJE | N/ NJEL
transport publiczny 6.15. % L L L
Produkcja energii cieplnej/chtodniczej azowych paliw kopalnych CCM N/E | NJE | N/E
rodukc;j rgii | p' i/ : i Z.J zg zlwy paliw kopalnych w 12157 B | /e / / / NJEL
efektywnym systemie cieptowniczym i chtodniczym 431 5,61% L L L




Naktady inwestycyjne z tytutu dziatalnosci kwalifikujgcej sie do systematyki, 100
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B. DZIALALNOSC NIEKWALIFIKUJACA SIE DO SYSTEMATYKI

Naktady inwestycyjne z tytutu dziatalnosci niekwalifikujgcej sie do

systematyki 7474
161 899 %
2 100,0
OGOLEM
216 604 | 0%

Czeéé naktadéw inwestycyjnych/ tgczne naktady inwestycyjne

Zgodno§é¢ z systematykq w | Kwalifikowanie sie do systematyki w
podziale na cele podziale na cele

CCM 0N% 25,15%

CCA 0% 0%

WTR 0% 0%

CE 0% 0%

PPC 0% 0%

BIO 0% 0%
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Dziatalno$¢ zwiqgzana z energiq jgdrowq i gazem ziemnym

Wiersz

Dziatalno§¢ zwiqgzana z energiq jgdrowq

1

Przedsigbiorstwo prowadzi badania, rozwéj, demonstracje i rozmieszczenie innowacyjnych instalacji wytwarzania energii elektrycznej wytwarzajgcych
energie w ramach procesow jgdrowych przy minimalnej ilosci odpaddw z cyklu paliwowego, finansuje te dziatalnos¢ lub jest ma na nig ekspozycje.

NIE

Przedsigbiorstwo prowadzi budowe i bezpieczng eksploatacje nowych obiektéw jgdrowych w celu wytwarzania energii elektrycznej lub ciepta
technologicznego, w tym na potrzeby systemu cieptowniczego lub proceséw przemystowych, takich jak produkcja wodoru, a takze ich modernizacje
pod kgtem bezpieczenstwa, z wykorzystaniem najlepszych dostepnych technologii, finansuje te dziatalno$€ lub ma na nig ekspozycje.

NIE

Przedsigbiorstwo prowadzi bezpieczng eksploatacije istniejgcych obiektdow jgdrowych wytwarzajgcych energie elektrycznqg lub ciepto technologiczne,
w tym na potrzeby systemu cieptowniczego lub proceséw przemystowych, takich jak produkcja wodoru z energii jgdrowej, a takze ich modernizacje
pod kgtem bezpieczenstwa, finansuje te dziatalnos¢ lub ma na nig ekspozycije.

NIE

Dziatalno§¢ zwigzana z gazem ziemnym

Przedsigbiorstwo prowadzi budowe lub eksploatacje instalacji do wytwarzania energii elektrycznej z wykorzystaniem gazowych paliw kopalnych,
finansuje te dziatalno$€ lub ma na niq ekspozycije.

NIE

Przedsigbiorstwo prowadzi budowe, modernizacje i eksploatacje instalacji do skojarzonego wytwarzania energii ciepinej/chtodniczej i energii
elektrycznej z wykorzystaniem gazowych paliw kopalnych, finansuje te dziatalnoS¢€ lub ma na niq ekspozycje.

NIE

Przedsiebiorstwo prowadzi budowe, modernizacje i eksploatacje instalacji do wytwarzania ciepta wytwarzajgcych energie cieplng/chtodniczq z
wykorzystaniem gazowych paliw kopalnych, finansuje te dziatalnos¢ lub ma na niq ekspozycije.

TAK
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Dziatalno$¢ gospodarcza zgodna z systematykq (mianownik)

162

Wiersz Rodzaje dziatalnosci gospodarczej Kwota i udziat (informacje nalezy przedstawi¢ w kwotach
pienieznych i wartosciach procentowych)
CCM + CCA tagodzenie zmian | Adaptacja do
klimatu (CCM) zmian klimatu
(ccna)
Kwota % Kwota % Kwota %
1 Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej zgodnej z systematykgq, o ktérej mowa w sekcji 4.26 zatgcznikéw | 0 0 0 0 0 0
1 Il do rozporzqdzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w mianowniku majgcego zastosowanie kluczowego
wskaznika wynikow
2 Kwota i udziat dziatalnoSci gospodarczej zgodnej z systematykq, o ktérej mowa w sekcji 4.27 zatgcznikbw | 0 0 0 0 0 0
I Il do rozporzqdzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w mianowniku majgcego zastosowanie kluczowego
wskaznika wynikow
3 Kwota i udziat dziatalnoSci gospodarczej zgodnej z systematykg, o ktérej mowa w sekcji 4.28 zatgcznikdw | 0 0 0 0 0 0
I Il do rozporzqdzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w mianowniku majgcego zastosowanie kluczowego
wskaznika wynikow
4 Kwota i udziat dziatalnoSci gospodarczej zgodnej z systematykg, o ktérej mowa w sekcji 4.29 zatgcznikdéw | 0 0 0 0 0 0
1i Il do rozporzqgdzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w mianowniku majgcego zastosowanie kluczowego
wskaznika wynikow
5 Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej zgodnej z systematykg, o ktérej mowa w sekcji 4.30 zatgcznikdw | O 0 0 0 0 0
I'i 1l do rozporzqdzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w mianowniku majgcego zastosowanie kluczowego
wskaznika wynikow
6 Kwota i udziat dziatalnoSci gospodarczej zgodnej z systematykq, o ktérej mowa w sekcji 4.31 zatgcznikdéw | 0 0 0 0 0 0
I'i 1l do rozporzqdzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w mianowniku majgcego zastosowanie kluczowego
wskaznika wynikow
7 Kwota i udziat innych rodzajéw dziatalnosci gospodarczej zgodnej z systematykg, niewymienionych | 235538 | 0,11 235538 | 011 0 0
w wierszach 1-6 powyzej w mianowniku majgcego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikéw
8 Catkowity majqgcy zastosowanie kluczowy wskaznik wynikéw 235538 | 011 235538 | 011 0 0
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Dziatalno$¢ gospodarcza zgodna z systematykgq (licznik)
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Wiersz Rodzaje dziatalnosci gospodarczej Kwota i udziat (informacje nalezy przedstawi¢ w kwotach
pienieznych i wartosciach procentowych)
CCM + CCA tagodzenie zmian | Adaptacja do
klimatu (CCM) zmian klimatu
(ccna)
Kwota % Kwota % Kwota %
1 Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej zgodnej z systematykgq, o ktérej mowa w sekcji 4.26 zatgcznikéw | 0 0 0 0 0 0
I'i Il do rozporzqdzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w liczniku majgcego zastosowanie kluczowego
wskaznika wynikow
2 Kwota i udziat dziatalnoSci gospodarczej zgodnej z systematykq, o ktérej mowa w sekcji 4.27 zatgcznikbw | 0 0 0 0 0 0
I'i Il do rozporzqdzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w liczniku majgcego zastosowanie kluczowego
wskaznika wynikow
3 Kwota i udziat dziatalnoSci gospodarczej zgodnej z systematykg, o ktérej mowa w sekcji 4.28 zatgcznikdw | 0 0 0 0 0 0
I'i Il do rozporzqdzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w liczniku majgcego zastosowanie kluczowego
wskaznika wynikow
4 Kwota i udziat dziatalnoSci gospodarczej zgodnej z systematykg, o ktérej mowa w sekcji 4.29 zatgcznikdéw | 0 0 0 0 0 0
I'i Il do rozporzqdzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w liczniku majgcego zastosowanie kluczowego
wskaznika wynikow
5 Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej zgodnej z systematykg, o ktérej mowa w sekcji 4.30 zatgcznikdw | O 0 0 0 0 0
I i Il do rozporzqdzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w liczniku majgcego zastosowanie kluczowego
wskaznika wynikow
6 Kwota i udziat dziatalnoSci gospodarczej zgodnej z systematykq, o ktérej mowa w sekcji 4.31 zatgcznikéw | 0 0 0 0 0 0
I'i Il do rozporzqdzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w liczniku majgcego zastosowanie kluczowego
wskaznika wynikow
7 Kwota i udziat innych rodzajow dziatalnosci gospodarczej zgodnej z systematykq, niewymienionych | 235538 | 0,11 235538 | 011 0 0
w wierszach 1-6 powyzej w liczniku majgcego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikéw
8 Catkowita kwota i catkowity udziat rodzajéw dziatalnosci gospodarczej zgodnej z systematykg w | 235538 | 0,11 235538 | O 0 0
liczniku majgcego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikow
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Dziatalno$¢ gospodarcza kwalifikujgca sie do systematyki, ale niezgodna z systematykqg

164

systematyki, ale niezgodnej z systematykq w mianowniku majgcego zastosowanie kluczowego
wskaznika wynikow

Wiersz Rodzaje dziatalnosci gospodarczej Kwota i udziat (informacje nalezy przedstawié w kwotach
pienieznych i wartosciach procentowych)
CCM + CCA tagodzenie Adaptacja do
zmian  klimatu | zmian klimatu
(ccm) (ccna)
Kwota % Kwota % Kwota %
1 Kwota i udziat dziatalnodci gospodarczej kwalifikujgcej sie do systematyki, ale niezgodnej z | 0 0 0 0 0 0
systematykq, o ktérej mowa w sekcji 4.26 zatgcznikéw | i Il do rozporzqdzenia delegowanego (UE)
2021/2139 w mianowniku majgcego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikéw
2 Kwota i udziat dziatalno$ci gospodarczej kwalifikujgcej sie do systematyki, ale niezgodnej z | 0 0 0 0 0 0
systematykq, o ktérej mowa w sekcji 4.27 zatqcznikéw | i Il do rozporzqdzenia delegowanego (UE)
2021/2139 w mianowniku majgcego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikéw
3 Kwota i udziat dziatalno$ci gospodarczej kwalifikujgcej sie do systematyki, ale niezgodnej z | 0 0 0 0 0 0
systematykq, o ktérej mowa w sekcji 4.28 zatgcznikéw | i Il do rozporzqdzenia delegowanego (UE)
2021/2139 w mianowniku majgcego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikéw
4 Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej kwalifikujgcej sie do systematyki, ale niezgodnej z | O 0 0 0 0 0
systematykq, o ktérej mowa w sekcji 4.29 zatgcznikéw | i Il do rozporzgdzenia delegowanego (UE)
2021/2139 w mianowniku majgcego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikow
5 Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej kwalifikujgcej sie do systematyki, ale niezgodnej z | O 0 0 0 0 0
systematykq, o ktérej mowa w sekciji 4.30 zatgcznikéw | i Il do rozporzgdzenia delegowanego (UE)
2021/2139 w mianowniku majgcego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikoéw
6 Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej kwalifikujgce] sie do systematyki, ale niezgodnej z | 12157 294 5,61
systematykq, o ktérej mowa w sekcji 4.31 zatgcznikéw | i Il do rozporzgdzenia delegowanego (UE)
2021/2139 w mianowniku majgcego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikow
7 Kwota i udziat innych rodzajéw dziatalnosci gospodarczej kwalifikujgcej sie¢ do systematyki, ale | 42 312 382 19,63
niezgodnej z systematykg, niewymienionych w wierszach 1-6 powyzej w mianowniku majgcego
zastosowanie kluczowego wskaznika wynikéw
8 Catkowita kwota i catkowity udziat rodzajow dziatalnoSci gospodarczej kwalifikujgcej sie¢ do | 54 469 676 25,15
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Dziatalno$¢ gospodarcza niekwalifikujgca sie do systematyki

Wiersz

Rodzaje dziatalnoSci gospodarczej

Kwota

Udziat procentowy

1

Kwota i udziat dziatalnoSci gospodarczej o ktérej mowa w wierszu 1 wzoru 1, ktéra jest dziatalnoSciq gospodarczq
niekwalifikujgcq sie do systematyki zgodnie z sekcjq 4.26 zatqgcznikéw | i Il do rozporzgdzenia delegowanego (UE)
2021/2139 w mianowniku majgcego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikéw

Kwota i udziat dziatalnoSci gospodarczej o ktérej mowa w wierszu 1 wzoru 1, ktéra jest dziatalnoSciq gospodarczq
niekwallifikujgcq sie do systematyki zgodnie z sekcjq 4.27 zatqcznikéw | i Il do rozporzgdzenia delegowanego (UE)
2021/2139 w mianowniku majgcego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikéw

Kwota i udziat dziatalnoSci gospodarczej o ktérej mowa w wierszu 1 wzoru 1, ktéra jest dziatalnoSciq gospodarczq
niekwallifikujgcq sie do systematyki zgodnie z sekcjq 4.28 zatgcznikéw | i Il do rozporzqdzenia delegowanego (UE)
2021/2139 w mianowniku majgcego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikéw

Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej o ktérej mowa w wierszu 1 wzoru 1, ktéra jest dziatalno$ciq gospodarczg
niekwallifikujgcq sie do systematyki zgodnie z sekcjq 4.29 zatgcznikéw | i Il do rozporzqdzenia delegowanego (UE)
2021/2139 w mianowniku majgcego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikéw

Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej o ktérej mowa w wierszu 1 wzoru 1, ktéra jest dziatalnosciq gospodarczq
niekwalifikujgcq sie do systematyki zgodnie z sekcjq 4.30 zatqcznikéw | i Il do rozporzqdzenia delegowanego (UE)
2021/2139 w mianowniku majgcego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikéw

Kwota i udziat dziatalnoSci gospodarczej o ktérej mowa w wierszu 1 wzoru 1, ktéra jest dziatalnoSciq gospodarczq
niekwalifikujgcq sie do systematyki zgodnie z sekcjq 4.31 zatgeznikéw | i 1l do rozporzqdzenia delegowanego (UE)
2021/2139 w mianowniku majgcego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikow

Kwota i udziat innych rodzajéw dziatalnosci gospodarczej niekwalifikujgcej sie do systematyki, niewymienionych
w wierszach 1-6 powyzej, w mianowniku majqgcego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikéw

161898 787

74,74

Catkowita kwota i catkowity udziat rodzajow dziatalnosci gospodarczej niekwalifikujgcej sie do systematyki w
mianowniku majgcego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikéw

161898 787

74,74
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W oparciu o zapisy Rozporzqdzenia delegowanego Komisji (UE) 2021/2139 z dnia 4 czerwca 2021 r, Rozporzqgdzenia
delegowanym Komisji (UE) 2022/1214 z dnia 9 marca 2022 r. oraz Rozporzqdzenia delegowanego Komisji (UE) 2023/2485 z dnia
27 czerwca 2023, uzupetniajgcym Rozporzqdzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2020/852 oraz zmienigjgce
Rozporzqdzenie Delegowane Komisji (UE) 2021/2178 Grupa PCC Rokita dokonata analizy naktadéw inwestycyjnych w 2023 roku
i przyporzgdkowata ich odpowiednig czes€ do dziatalnosci kwalifikujgcych sie do Taksonomii. Grupa zidentyfikowata zaréwno
naktady inwestycyjne ponoszone na wiasng dziatalnosé kwalifikujgeq sie (dotyczgeych aktywéw lub proceséw zwigzanych z
dziatalnosciqg gospodarczq kwalifikujgcq sie do Taksonomii) jak réwniez naktady inwestycyjne pochodzgce z podmiotow
prowadzqcych dziatalnosé kwalifikujgcqg sie do Taksonomii (inwestycje dotyczqgce zakupu produktéw z dziatalnosci
gospodarczej kwalifikujgcej sie do Taksonomii oraz indywidualnych srodkéw umozliwiajgcych docelowej dziatalnosci stanie sie
niskoemisyjng lub umozliwiajgcych jej ograniczenie emisji gazéw cieplarnianych).

Grupa nie zidentyfikowata naktaddéw inwestycyjnych zwigzanych z realizacjq planu majgcego na celu rozszerzenie dziatalnosci
gospodarczej zgodnej z taksonomiq lub umozliwienie dziatalnosci gospodarczej kwalifikujgcej sie do systematyki dostosowanie
sie do systematyki, czyli ,planéw dotyczgcych naktadéw inwestycyjnych” zgodnie z pkt 1.1.2 zatqcznika | do Rozporzgdzenia. W
raporcie uwzgledniono jedynie istotne kategorie naktadéw inwestycyjnych, ktére jednoczesnie kwalifikowaty sie do Taksonomii
i stanowity sumaryczne naktady powyzej 65 tys. zt (powyzej 0,03% catkowitej kwoty naktadéw). Z przeprowadzonych analiz
wynika, ze 25,26% tgcznych naktaddw inwestycyjnych stanowiq naktady kwalifikujgce sie do Taksonomii, a 0,11% naktadow
zostato sklasyfikowane jako naktady spetniajgce techniczne kryteria zgodnosci z Taksonomiq.

Zasady rachunkowosci

Szczegbtowe dane dotyczqce poniesionych naktadéw pochodzg z ewidencji finansowo-ksiegowej, wynikajg z
zaewidencjonowanych projektéw inwestycyjnych i poniesionych na nie naktadéw, z uwzglednieniem odpowiednich korekt w
celu zachowania zgodnosci z danymi w sprawozdaniu finansowym

Udziat procentowy naktadéw inwestycyjnych kwalifikujgcych sie do Taksonomii w tgcznych naktadach inwestycyjnych zostat
skalkulowany jako iloraz naktadéw inwestycyjnych kwalifikujgcych sie (dzielna) do sumy naktadéw inwestycyjnych
kwalifikujgcych sie i niekwalifikujgcych sie (dzielnik), stanowigcych skonsolidowane naktady inwestycyjne, ktére w 2023 roku
wyniosty 216 604 tys. zt.

Do licznika wskaznika przypisano 226 202 zt zidentyfikowane jako naktady inwestycyjne powiqzane z dziatalnosciq zgodng
z Taksonomiq (dziatalnosé 3.10 Produkcja wodoru).

Nie zostaty zidentyfikowane naktady inwestycyjne, ktére sq czeScig planu majgcego na celu rozszerzenie dziatalnoSci
gospodarczej zgodnej z systematykq lub umozliwienie dziatalnosci gospodarczej kwalifikujgce] sie do systematyki
dostosowanie sie do systematyki (,plan dotyczgey naktadéw inwestycyjnych”) zgodnie z warunkami okreslonymi w akapicie
drugim pkt 1.1.1.2. Zatgeznika | do Rozporzgdzenia UE 2021/2178,

Nie zostaty zidentyfikowane naktady inwestycyjne, ktére dotyczq zakupu produktéw z dziatalno$ci gospodarczej zgodnej z
systematykqg oraz indywidualnych S$rodkéw umozliwiajgcych docelowej dziatalnoSci stanie sie niskoemisyjng lub
umozliwiajgeych jej ograniczenie emisji gazéw cieplarnianych.

Informacje na temat oceny zgodnosci z rozporzqdzeniem (UE) 2020/852

Na potrzeby oceny zgodnosci z rozporzqdzeniem UE 2020/852, naktady inwestycyjne Grupy PCC Rokita wliczone do mianownika
kluczowego wskaznika wynikéw, zostaty przeanalizowane pod wzgledem spetniania kryteribw zapisanych w punkcie 1.1.2.2.
Zatgeznika | do Rozporzgdzenia UE 2021/2178. 0,11% naktadéw, powigzanych z dziatalnoscig 3.10 zostato przypisanych do licznika
kluczowego wskaznika wynikow.

Grupa nie zidentyfikowata naktaddéw inwestycyjnych zwigzanych z realizacjq planu majgcego na celu rozszerzenie dziatalnosci
gospodarczej zgodnej z taksonomiq lub umozliwienie dziatalnosci gospodarczej kwalifikujgcej sie do systematyki dostosowanie
sig do systematyki, czyli ,planéw dotyczgcych naktadéw inwestycyjnych” zgodnie z pkt 1.1.2 zatgcznika | do Rozporzqdzenia.

Grupa zidentyfikowata zaréwno nakiady inwestycyjne powigzane z wiasng dziatalnosciq kwalifikujgcq sie (dotyczgeych
aktywoéw lub procesdw zwig