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List Zarzadu

Szanowni Panstwo,

Miniony rok byt niezwykle istotny z punktu widzenia rozwoju i ksztattowania dobrej pozycji rynkowej
Grupy PCC EXOL. Realizowalismy konsekwentnie planowane etapy dlugofalowej strategii rozwoju.
Jednoczesnie czerpaliSmy korzysci z efektow synergii wynikajgcych z modelu biznesowego duzej
miedzynarodowej organizacji, do ktérej nalezymy - Grupy PCC.

Grupa PCC EXOL osiggneta zysk brutto ze sprzedazy na poziomie 62,6 min zt (wzrost o 2,1% r/r),
przychody ze sprzedazy wyniosty 511 min zt (wzrost o 9,5% r/r), natomiast zysk netto osiggnat wartosé
4 min zt (spadek o0 55,8% r/r), a EBITDA 28,4 min z (spadek 0 20,4% r/r).

Najwiekszy udziat w strukturze przychodéw Grupy miaty surfaktanty niejonowe. Przychody ze
sprzedazy tej grupy produktéw wyniosty 185,6 min zt, czyli 53% catosci przychodéw. Do tej grupy
chemicznej nalezg m.in. wysokomarzowe surfaktanty specjalistyczne sprzedawane w niewielkich
ilosciach w stosunku do produktéw masowych. Poprzez spotke PCC Chemax podejmowalismy dalsze
aktywnosci na rynkach Ameryki Poinocnej w zakresie sprzedazy produktéw specjalistycznych.
Widoczny byt rowniez dynamiczny rozwéj oferty handlowej w naszej spoifce tureckiej, ktéra rozwineta
sprzedaz w obszarze tekstylidw i Srodkéw higieny osobistej oraz detergentéw.

W 2014 roku szczegdblng uwage poswiecilismy dziataniom na rzecz wyodrebnienia i rozwijania waskich
specjalizacji branzowych. Zakonczenie inwestycji rozbudowy instalacji etoksylacji w Ptocku umozliwito
dotagczenie do oferty Grupy produktdw z grupy specjalistycznych surfaktantéw niejonowych,
stosowanych gtéwnie w przemysle budowlanym, farmaceutycznym oraz w branzy srodkow higieny
osobistej. Jedng z mocnych stron naszej firmy, w obrebie ktoérej identyfikujemy potencjat do dalszego
rozwoju, jest elastycznos¢ produkcji. Dotyczy to w gtdwnej mierze surfaktantdw specjalistycznych,
czesto projektowanych i wdrazanych na zlecenie klientéw, zgodnie z ich indywidulanymi wymaganiami.

Cele strategiczne Grupy ukierunkowane na rozwdj dywizji surfaktantéw specjalistycznych wymagajg od
nas wzmozonej koncentracji w obszarze badawczo-rozwojowym. Istotna jest dla nas wymiana
doswiadczeh w tym zakresie ze spétkg - corkg PCC Chemax. Dziat badan i rozwoju PCC EXOL SA, w
ktérego strukturze zostato wyodrebnione laboratorium analiz, syntez i aplikacji przemystowych, pracuje
dwutorowo. Z jednej strony poszukuje nowych zastosowan w obrebie statej oferty produktowej, z drugiej
zas, opracowuje technologie nowych produktéw i ziozone formulacje. Nowa organizacja pracy
przyniosta w roku ubiegtym efekty w postaci wielu wdrozen zakonczonych pozytywnymi wynikami prob
produkcyjnych u klientéw.

Kontynuujgc program inwestycyjny, w potowie biezgcego roku planujemy zakonczy¢ modernizacje i
rozbudowe instalacji do produkcji betain - wysokiej jakosci surfaktantdéw amfoterycznych o wysokiej
czystosci, przeznaczonych m.in do produkcji kosmetykéw. Chociaz zadanie jest jeszcze w trakcie
realizaciji, juz dzis wiemy, ze betainy wytwarzane na nowej instalacji bedg spetniaty najwyzsze swiatowe
standardy. Dotyczy to zaréwno aspektu najwyzszej jakosci, jak i bezpieczehstwa sktadnikéw
kosmetycznych, ktére niebawem rozpoczniemy dostarczaé do klientéw. Jestesmy zorientowani na
wiedze i kreatywnos$¢ w tworzeniu nowatorskich rozwigzah oraz wyspecjalizowanych technologii.

Rok 2014 byt czasem wytezonej pracy w obszarze zréwnowazonego rozwoju. Kreujgc swojg
konkurencyjng pozycje na rynku surfaktantéw, podjeliSmy zobowigzanie ograniczania niekorzystnego
wplywu na srodowisko, przede wszystkim poprzez wytwarzanie i oferowanie klientom zréwnowazonych
produktéw. Idea zbilansowanego rozwoju jest wiec kluczowym aspektem we wszystkich obszarach
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zarzadzania i w kazdym procesie operacyjnym. Prowadzenie prac badawczych, innowacje, nowe
technologie oraz inwestycje w zakresie zrbwnowazonego rozwoju to dzi$ koniecznosé. Poszukiwanie
sposobdw na zwiekszanie wydajnosci ekologicznej produktéw jest réwniez niezbedne z punktu widzenia
rosngcych wymagan klientéw, szczegdlnie tych o zasiegu globalnym, wyznaczajgcych trendy sSwiatowej
gospodarki.

Spotka PCC EXOL coraz wiekszg wage przykfada do kwestii szeroko pojetej odpowiedzialnosci
biznesowej. Zdobywa dos$wiadczenia, uczestniczac zaréwno w krajowych, jak i miedzynarodowych
inicjatywach CSR. Raportuje i poddaje ocenie swoje dziatania, odnoszac w tym zakresie pierwsze
sukcesy.

Te wszystkie dziatania nie miatyby miejsca, gdyby nie wytezona praca i zaangazowanie naszych
pracownikow, ktorym w tym miejscu serdecznie dziekujemy. Szczegdlne podziekowania za dobrg
wspotprace, wsparcie i zaufanie kierujemy réwniez do naszych akcjonariuszy, klientéw, dostawcow i
pozostatych interesariuszy.

Jestesmy przekonani, ze rok 2015 bedzie czasem, w ktérym w petni wykorzystamy pojawiajgce sie
mozliwosci i mocne strony Grupy PCC EXOL. Podejmowane dziatania w zakresie realizacji inwestycji,
rozwoju dziatu badawczo-rozwojowego oraz wdrazania nowych produktéw, pozwolg nam zwiekszy¢
konkurencyjnos$é rynkowg i zapewni¢ dalszy, dynamiczny rozwéj Grupy.

Mirostaw Siwirski Rafat Zdon

Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu
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|. Kroétka charakterystyka Grupy Kapitatowej PCC
EXOL

Grupa Kapitalowa PCC EXOL (dalej: ,GK PCC EXOL”, ,Grupa PCC EXOL”, ,Grupa Kapitatowa”,
,Grupa”) jest grupa spotek, w sktad ktérej wchodzi PCC EXOL Spodtka Akcyjna jako jednostka
dominujgca oraz 4 spéiki zalezne.

PCC EXOL Spdtka Akcyjna (dalej: ,Spétka”, ,PCC EXOL”, ,PCC EXOL SA”, ,Jednostka Dominujgca”,
~Spotka Dominujgca”, ,Emitent”) powstata w 2008 roku. Momentem przetomowym dla jej rozwoju byto
potgczenie sie w 2011 roku z Kompleksem Srodkéw Powierzchniowo Czynnych, nalezgcym do PCC
Rokita SA.

Grupa PCC EXOL dziata na rynku srodkéw powierzchniowo czynnych (surfaktantow).

Surfaktanty (z ang. ,surfactant” = surface-active agent) to

zwigzki  chemiczne  powierzchniowo czynne o Kazdy z nas codziennie uzywa

specyficznym dziataniu, nadajacym zdolnos¢ do obnizania produkty zawierajace w skfadzie
napiecia powierzchniowego cieczy. R6znorodnos¢ budowy $rodki powierzchniowo czynne.
tych zwigzkéw stwarza bardzo szerokie mozliwosci ich Mirostaw Siwirski

zastosowania w roznych gateziach przemystu, a w Prezes Zarzadu PCC EXOL

szczegolnosci w produkcji srodkéw higieny osobistej i
kosmetykoéw, detergentow, materiatbw budowlanych,
papieru, tekstyliow, agrochemikaliéw oraz w obrébce metali.

PCC EXOL SA zajmuje dominujgcg pozycje w zakresie produkcji surfaktantéw w Polsce. Jest rowniez
wiodacym producentem w Europie Wschodniej i Srodkowo-Wschodniej. Spétka oferuje ponad 160
réznych produktéw oraz okoto 300 formulacji przemystowych znajdujgcych zastosowanie m.in. w
nastepujgcych branzach:

srodki higieny osobistej i kosmetyki,

detergenty,

czyszczenie i mycie przemystowe,

tworzywa sztuczne,

farby, lakiery i kleje,

obrébka metalu,

przemyst budowlany,

przemyst wydobywczy,

przemyst celulozowo-papierniczy,

przemyst widkienniczy i garbarski,

agrochemikalia.
Spotka projektuje i produkuje specjalistyczne $rodki powierzchniowo czynne, rowniez na indywidualne
zamoéwienia klientdéw, w oparciu o ich szczegdlne wymagania i specjalnie opracowane parametry. Do
grona odbiorcow Spétki nalezg wiodgce miedzynarodowe koncerny, dziatajgce gtéwnie w branzy

detergentéw i kosmetykéw. Do grupy strategicznych klientow PCC EXOL SA kazdego roku dotgczajg
kolejne preznie dziatajgce miedzynarodowe firmy, reprezentujgce rézne branze przemystowe.
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PCC EXOL SA prowadzi dziatalno$¢ z wykorzystaniem czterech instalacji produkcyjnych: dwdéch
instalacji etoksylacji i dwdch instalacji siarczanowania.

Moce produkcyjne PCC EXOL

Etoksylacja Il

Siarczanowane | L~ (ok. 30 tys. t/r)

(ok. 10 tys. t/r) 5. nigjonowe
5. anionowe Ptock

Siarczanowane ||
(ok. 30 tys. t/r)

5. anionowe

Brzeg Dolny

Etoksylacja |
(ok. 30 tys. t/r)

5. niejonowe/amfoteryczne

Siedziba PCC EXOL SA znajduje sie w Brzegu Dolnym, gdzie odbywa sie produkcja anionowych,
niejonowych i amfoterycznych srodkéw powierzchniowo czynnych. Na instalacji produkcyjnej w Ptocku,
uruchomionej w 2011 roku, produkowane sg wyroby z grupy niejonowych srodkéw powierzchniowo
czynnych.

PCC EXOL SA jest podmiotem dominujgcym wobec czterech spotek zaleznych i tworzy wraz z tymi
spotkami Grupe Kapitatowg PCC EXOL:

PCC Chemax Inc. z siedzibg w Piedmont (Stany Zjednoczone Ameryki),

PCC EXOL Kymya Sanayy Ve Tycaret Lymyted Tyrkety (PCC EXOL Przemyst Chemiczny i
Handel sp. z 0.0.) z siedzibg w Stambule (Turcja),

PCC EXOL PHILIPPINES INC. z siedzibg w Batangas (Filipiny),

Tensis Sp. z 0.0. z siedzibg w Brzegu Dolnym.

W 2014 roku w struktury Grupy Kapitatowej PCC EXOL weszla spdtka zalezna — PCC PHILIPPINES
INC. z siedzibg w Batangas (Filipiny).

Po dniu bilansowym nastgpita kolejna zmiana w strukturze Grupy Kapitatowej. W styczniu 2015 roku
PCC EXOL SA nabyta od PCC Rokita SA 100% udziatéw w Tensis Sp. z o.0.
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Struktura akcjonariatu PCC EXOL
stan na 31.12.2014 roku

mPCC SE
m Carlson Ventures International Ltd
Pozostali

Inwestorem wigkszosciowym PCC EXOL SA jest niemiecka firma PCC SE z siedzibg w Duisburgu,
dziatajgca na miedzynarodowych rynkach w obszarze chemii, energii i logistyki. W sktad grupy
kapitatowej PCC SE wchodzi ponad 70 spétek prowadzacych dziatalnos¢ na terenie 17 krajow.
Strategicznym celem miedzynarodowego koncernu PCC SE jest inwestowanie w najbardziej efektywne
linie produkcyjne. 31 grudnia 2014 roku firma PCC SE posiadata 80,04% udziatu w kapitale zaktadowym
PCC EXOL SA i 88,39% udziatu w ogdlnej liczbie gloséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy.

3 sierpnia 2012 roku PCC EXOL SA zadebiutowata na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie.
Spotka pozyskata z pierwszej emisji swoich akcji 12,8 min zt przeznaczonych na rozwéj dziatalnosci.

Wybrane dane charakteryzujace dziatalno$s¢ Grupy Kapitalowej PCC EXOL w latach 2012-2014

[w tys. zi] 2012 ' 2013 2014

Aktywa ogdtem 445 364 501 773 521 980
Kapitat wtasny 172 100 216 628 220 380
Przychody ze sprzedazy 406 897 466 670 511 032
Wynik brutto ze sprzedazy 47 299 61 302 62 608
Marza na sprzedazy w % 11,6 13,1 12,3
Wynik na dziatalno$ci operacyjnej 23 452 26 669 18 925
EBITDA 33115 35717 28421
Zysk netto 3446 9107 4026
Stopa zwrotu z aktywéw w % 0,8 1.4 0,7
Stopa zwrotu z kapitatu w % 2 3,2 1,5
Przecietna liczba zatrudnionych w osobach 154 164 168
Roczny potencjat produkcyjny w tys. ton 100 100 100

* Dane za rok 2012 obejmujg wytgcznie dane Spétki Dominujgcej, z uwagi na fakt, ze dane jednostki zaleznej PCC Chemax Inc.
zostaty objete konsolidacjg poczawszy od 2013 roku
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Przychody ze Marza na sprzedazy
sprzedazy [w min zi] [%6]
511,0
4069  F687 116 13,1 12,3
2012* 2013 2014 2012* 2013 2014
EBITDA Zysk netto
[w min zi] [w min zi]
33,1 35,7 9.1
28,4
34 4.0
2012* 2013 2014 2012* 2013 2014

*Dane za rok 2012 obejmujg wytgcznie dane Spétki Dominujgcej, z uwagi na fakt, ze dane jednostki zaleznej PCC
Chemax Inc. zostaty objete konsolidacjg poczgwszy od 2013 roku

Przedstawione na wykresach dane finansowe zostaty szczegdtowo oméwione w czesci IV Wyniki
finansowe.
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lI. Strategiai kluczowe czynniki rozwoju Grupy PCC
EXOL

Strategia rozwoju Grupy Kapitatowej PCC EXOL

Nadrzednym celem strategicznym Grupy PCC EXOL
zrébwnowazone wykorzystanie posiadanego przede wszystkim dywersyfikacja

potencjalu oraz realizacje szeregu projektow portfolio zwlaszcza w zakresie
inwestycyjnych, a dzieki temu: surfaktantéw specjalistycznych dla

réznych branz przemystfowych.

utrzymanie pozycji lidera na rynku Europy
Srodkowo-Wschodniej i Wschodniej oraz Mirostaw Siwirski

dalszy rozwoj poprzez ekspansje na rynki Flises 2l el FOC S0 2
Bliskiego Wschodu, Afryki oraz Azji,

intensywny rozwoj produkcji
specjalistycznych surfaktantéw do aplikacji przemystowych oraz intensyfikacja ich sprzedazy
na nowych obszarach rynkowych,

wytwarzanie produktéw oferowanych klientom na catym swiecie w sposéb zréwnowazony, tzn.
zgodny z wszelkimi normami prawnymi, ekonomicznymi, etycznymi, Srodowiskowymi i
spotecznymi.

Gtéwne cele strategiczne Grupy PCC EXOL:
rozwaj portfolio produktowego:

koncentracja na rozwoju grupy produktow specjalistycznych oraz zwiekszenie ich udziatu
w portfelu produktowym,

zwiekszanie marz w portfolio produktéw masowych,

rozwdj bazy badawczo-rozwojowej zwiekszajgcej potencjat Spoétki w zakresie mozliwosci
i tempa opracowywania oraz wdrazania nowych produktow,

umocnienie pozycji na rynkach obecnie obstugiwanych;

inwestycje w nowe zdolnosci produkcyjne: wzrost mocy produkcyjnychsurfaktantéw
amfoterycznych z 2 000 ton docelowo do 10 000 ton;

ekspansja na nowych rynkach geograficznych:
w Ameryce Péthocnej poprzez spétke PCC Chemax Inc.,

na terenie Turcji oraz krajow regionu MEA (Middle East and Africa) poprzez PCC EXOL
Kymya Sanayy Ve Tycaret Lymyted Tyrkety z siedzibg w Stambule w Turcji,

w krajach azjatyckich.

W realizacji celdw strategicznych Grupa wykorzystuje nastepujgce przewagi konkurencyjne:
silna pozycja na rynku Europy Srodkowo-Wschodniej,

elastycznos$¢ produkcji, w tym mozliwos¢ wytwarzania wysoce specjalistycznych surfaktantow
w matych partiach produkcyjnych,

dynamiczny rozwdj portfela produktow,

dobra reputacia PCC EXOL jako organizacji realizujgcej dtugofalowg strategie
zréwnowazonego rozwoju,

przynaleznos$¢ do miedzynarodowej grupy kapitatowej o silnej i stabilnej pozycji rynkowej,
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korzystna lokalizacja instalacji produkcyjnych,

zabezpieczenie dostaw gtéwnych surowcéw.

PCC EXOL - droga do zrownowazonego rozwoju

W realizacji dlugofalowej strategii biznesowej Spoiki
Chcemy promowaé zréwnowazona PCC EXOL dziatanie w sposob zrownowazony nabiera
chemie i osiggamy w tym zakresie coraz wiekszego znaczenia. Dotyczy to zaréwno
pierwsze znaczgce sukcesy. aspektow srodowiskowych, jak i sfery spotecznej. Jako
Mirostaw Siwirski przyktad mogg tu postuzy¢é implementacja polityki
Prezes Zarzadu PCC EXOL ograniczania emisji gazéw cieplarnianych do
atmosfery, certyfikowany system RSPO, czy tez
planowane wdrozenie nowych systeméw zarzgdzania emisjami, energig i bezpieczenstwem. Spétka
skupia sie réwniez na takich aspektach jak zrbwnowazona gospodarka surowcowa, racjonalne zuzycie
wody i skuteczne gospodarowanie odpadami. Wszystkie te dziatania sg ukierunkowane na potrzeby
klientéw, z ktorymi Spdétka prowadzi bezposredni dialog. Klienci otwarcie komunikujg swoje potrzeby i
korzysci z promowania zréwnowazonych produktéw na swiatowych rynkach.

PCC EXOL identyfikuje i monitoruje szeroki zakres aspektdéw srodowiskowych takich, jak wytwarzanie
Sciekoéw, odpaddéw, emisje gazoéw cieplarnianych do atmosfery, uwolnienia do gruntéw, zuzycie
zasobow naturalnych oraz zagrozenia zwigzane z awariami. Obecnie szczegodlnej uwadze podlegaja
dziatania srodowiskowe w zakresie ograniczania emisji gazéw cieplarnianych. W tym obszarze firma
raportuje dziatania w ramach programu Carbon Disclosure Project (CDP), osiggajgc na tym polu
znaczgce sukcesy.

PCC EXOL - etyka i réznorodnos¢

Kreujgc zrownowazong chemie i promujgc jej idee w polskim przemysle chemicznym,

II II PCC EXOL realizuje i aktywnie uczestniczy w szeregu inicjatyw w ramach spotecznej

KA RTA odpowiedzialnosci biznesu. W roku 2014 Spoétka wdrozyta do stosowania nowy Kodeks

Etyczny. W tym samym czasie zostat opracowany i wdrozony do stosowania Kodeks

Postepowania Etycznego dla Dostawcow i pozostatych interesariuszy. Ponadto PCC

EXOL SA, bedac sygnatariuszem ,Karty Réznorodnosci”’, promuje ré6znorodnosé w srodowisku firmy i
przeciwdziata dyskryminacji w miejscu pracy.

ROZNORODNOSCI

Cztonkostwo w UN Global Compact

AL,
\OPALCo,

S, : : W ramach dziatan ukierunkowanych na idee prowadzenia dziatalnosci
@‘\, United Nations

W\’ Global Compact zgodnie z zasadami zrownowazonego rozwoju, PCC EXOL zostata

e sygnatariuszem organizacji United Nations Global Compact. Organizacja ta
jest najwieksza na Swiecie globalng inicjatywg dziatan na rzecz odpowiedzialnosci korporacyjnej i
zrownowazonego rozwoju. Zrzesza niemal 8 tys. firm sposréd 140 krajéw na catym Swiecie. Gtéwnym
celem dziatarh podejmowanych przez UN Global Compact jest stworzenie silnej grupy firm spotecznie
odpowiedzialnych, realizujgcej projekty o duzym wplywie na rozwoj spoteczny w ramach koalicji
tematycznych. Jej cztonkowie sg zobligowani m.in. do:

eliminacji wszelkich przypadkéw famania praw cztowieka przez firme,

efektywnego przeciwdziatania dyskryminacji w sferze zatrudnienia,

stosowania i rozpowszechniania przyjaznych srodowisku technologii oraz przeciwdziatania
korupciji.
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Odpowiedzialnos¢ i Troska

W lipcu 2014 roku Spotka dotgczyta do grona uczestnikédw programu

eo ,Odpowiedzialnos¢ i Troska”. W ramach tej inicjatywy wspdlnie z innymi
0’ przedstawicielami przemystu chemicznego PCC EXOL poszukuje nowych,
solidnych i wiarygodnych podstaw zrownowazonego rozwoju, by nastepnie

wdrazac je we wtasnych strukturach.

Odpowiedzialnosc i Troska

Ecovadis — srebrny poziom spotecznej odpowiedzialnosci biznesu

W 2014 roku Spoétka zajeta wysokie miejsce (srebrny poziom spotecznej odpowiedzialnosci biznesu) w
rankingu miedzynarodowej platformy CSR — Ecovadis. Wysoka nota, ktérg otrzymata firma, dotyczyta
gtéwnie dziatan w obszarze ochrony srodowiska. Ocena zostata przygotowana przez zespot ekspertow
wspotpracujgcych i dziatajgcych w ramach tej platformy. Jest to bardzo istotne i niezwykle prestizowe
wyréznienie, gdyz firma Ecovadis zanotowata ponad 20 tysiecy kart oceny dostawcoéw dziatajgcych w
réznych branzach przemystu i ustug, w obszarze réznych dziedzin gospodarki. Na liscie raportujgcych
firm znalezli sie tacy gracze jak: Johnson & Johnson, BASF Renault-Nissan, Bayer, Coca Cola
Enterprises, Heineken czy Orange. Biorgc pod uwage globalng skale przedsiewziecia firmy Ecovadis,
PCC EXOL jest jedng z niewielu polskich przedsigbiorstw, ktére ztozyty do weryfikacji petny raport CSR.

RSPO — Okragty Stét ds. Zréwnowazonego Oleju Palmowego

Efektem potgczenia biznesu z dziataniem odpowiedzialnym wobec Srodowiska i spoteczehstwa jest
cztonkostwo PCC EXOL SA w miedzynarodowej organizacji RSPO, dziatajgcej na rzecz zrbwnowazonej
produkcji oleju palmowego i jego pochodnych. RSPO to nazwa systemu certyfikacji produktéw i
jednoczesnie organizacji ,The Roundtable on Sustainable Palm Oil” (Okragty st6t dla zrbwnowazonej
produkcji oleju palmowego). Misjg RSPO jest taka transformacja rynku, aby norma stato sie stosowanie
ekologicznego oleju palmowego w catym fancuchu dostaw, czyli poczgwszy od plantacji olejowe;j,
poprzez ttocznie, rafinerie i producentéw chemikaliow a skonczywszy na produktach gotowych
trafiajgcych do koncowych uzytkownikéw. Cztonkowie organizacji RSPO reprezentujg wiele réznych
Srodowisk, w tym plantatoréw, producentdw, przyrodnicze i spoteczne organizacje pozarzagdowe oraz
firmy wykorzystujgce olej palmowy lub jego pochodne w swojej dziatalnosci.

Wdrozenie wytycznych normy RSPO w Spoétce pozwala na zbilansowane wykorzystywanie surowcow
na bazie certyfikowanego oleju palmowego i Sledzenie ich przeptywu w catym tancuchu dostaw. PCC
EXOL SA dysponuje obecnie certyfikatem RSPO w modelu "Mass Balance" (MB). Dzigki temu moze
sprzedawac surfaktanty wytwarzane na bazie oleju palmowego lub jego pochodnych, wigczajac sie tym
samym w proces identyfikacji surowcowej. Sledzienie oleju palmowego i jego pochodnych w wariancie
RSPO "Mass Balance" (MB) odbywa sie na zasadzie prowadzenia restrykcyjnych rejestréw. Obejmujg
one ewidencje wejscia surowca i wyjscia wyrobu gotowego po przeliczeniu przez okre$lone
wspétczynniki zuzycia wynikajgce z technologii produkcji.

Wdrozony system RSPO umozliwia oferowanie klientom certyfikowanych produktéw w jednym z
wariantow RSPO (IP, SG, MB). Te za$ wytwarzane sg m.in. na bazie alkoholi laurylowych
pochodzacych od dostawcéw, ktdrzy jako czionkowie RSPO dysponujg stosownym certyfikatem w
odpowiednim modelu. PCC EXOL SA zrealizowata pierwszg transakcje w systemie RSPO MB w
styczniu 2015 roku. Transakcja obejmowata sprzedaz produktu o nazwie Sulforokanol L 270/1 MB
produkowanego na bazie certyfikowanego alkoholu laurylowego. Surowiec ten jest pochodng oleju
palmowego i stosuje sie go do produkcji surfaktantéw uzywanych gtéwnie do produkcji kosmetykow i
detergentéw.
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Z uwagi na fakt przynaleznosci do swiatowej organizacji RSPO. Spoétka opracowata i wdrozyta réwniez
.Polityke Zréwnowazonej Produkcji Oleju Palmowego i Jego Pochodnych”, ktérg ogtosita i realizuje
zgodnie z wytycznymi organizacji.

Systemy Zarzadzania

Zarzqdzanie
Jakoscig

Zarzqdzanie
Srodowiskowe

I1ISO 9001:2008 ISO 14001:2004

PCC EXOL prowadzi dziatalno$¢ zgodnie z przyjetg Politykg Jakoscii |8
Srodowiska. Stosuje odpowiednie narzedzia, stuzace do efektywnej
realizacji zidentyfikowanych procesow funkcjonujgcych w Spoéice.
Spétka wdrozyta i utrzymuje Zintegrowany System Zarzadzania
Jakoscig i Srodowiskiem, zgodny z normami ISO 9001 i ISO 14001.
Obecnie Spotka realizuje pierwszy etap wdrazania europejskiej normy
OHSAS w zakresie bezpieczenstwa i higieny pracy.

» Systematycznie

monitorowany

Dobre Praktyki Produkcyjne — GMP EFfCI dla surowcoéw kosmetycznych

W pazdzierniku 2014 roku. Spétka PCC EXOL, jako pierwsza w Polsce wprowadzita system Dobrych
Praktyk Produkcyjnych zgodny z wytycznymi Europejskiej Federacji ds. Surowcéw Kosmetycznych, co
zaowocowalo uzyskaniem certyfikatu GMP EFfCl. Certyfikowany system Dobrych Praktyk
Produkcyjnych ma bardzo pozytywny wptyw na relacje, utatwia wspotprace ze swiatowymi koncernami
i otwiera drzwi do wspotpracy, zwlaszcza z firmami dziatajgcymi w bardzo wymagajacej branzy
kosmetycznej. Jakos¢ i bezpieczenstwo produktow jest najwazniejszym kryterium doboru surowcéw do
produkcji kosmetykéw. Konsumenci wymagajg od producentéw spetniania najwyzszych standardéw w
zakresie bezpieczenstwa uzytkowania i jakosci produktow.

GMP dotyka wszystkich aspektéw produkcji. Nadzoér nad tymi aspektami jest ztozony i czesto trudny.
Uzyskanie odpowiedniego poziomu jakosci produktow jest niezwykle istotne dla Spotki PCC  EXOL.
Dzieje sie tak nie tylko ze wzgledu na obwigzujgce przepisy prawne, lecz takze w zwigzku ze wzrostem
konkurencyjnosci. Gwarancja dobrej jakosci staje sie bowiem podstawg do ekspansji na rynki catego
Swiata.

Dobre Praktyki Produkcyjne (GMP) to zbiér dziatah zdefiniowanych w celu zapewnienia prawidtowego
procesu wytwarzania wyrobow, ich powtarzalnosci i jednorodnosci poprzez scisty nadzoér nad procesami
produkcyjnymi. Europejska Federacja ds. Sktadnikéw Kosmetycznych powotata w 2003 roku specjalng
Grupe Roboczg, ktéra opracowata zbior wytycznych obejmujgcych zasady Dobrych Praktyk
Produkcyjnych dla producentéw sktadnikéw kosmetycznych. Wytyczne Federacji bardzo szybko staty
sie oficjalnym zbiorem dobrych praktyk w produkcji kosmetykow.

Kluczowe czynniki makroekonomiczne wptywajgce na dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej

Na dziatalnos¢ Grupy PCC EXOL i poziom realizacji
Analitycy przewiduja, ze w 2015 roku przyjetych celéw strategicznych w znacznym stopniu
Polska utrzyma dotychczasowe wptywa sytuacja w otoczeniu zewnetrznym, w
tempo wzrostu gospodarczego. szczegdblnosci kondycja polskiej gospodarki, popyt na
wyroby  produkowane na  bazie = Srodkéw
powierzchniowo czynnych, nowe technologie, trendy w poszczegdlnych branzach przemystowych,
notowania polskiej waluty, krajowa polityka pieniezna oraz mozliwosci w zakresie finansowania
zewnetrznego.
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Dynamika rozwoju gospodarczego w Polsce

Z wstepnych szacunkédw ekonomicznych wynika, ze w 2014 roku
Produkt Krajowy Brutto w Polsce wzrést o 3,3% w poréwnaniu do
roku poprzedniego. Gtéwng site napedowg stanowita konsumpcja,
ktora wzrosta o 3% w stosunku do roku 2013.

Dynamika PKB w %

3,3
W warunkach 3,2 procentowego wzrostu produkcji sprzedanej 1,8 17
przemystu, wyraznie wzrosta réwniez produkcja w gateziach
bedacych gtéwnymi odbiorcami produktéow Spotki.
2012 2013 2014

Wedlug prognoz sporzgdzonych na potrzeby Ministerstwa
Finanséw, w 2015 roku PKB w Polsce wzrosnie o 3,4%. Jednym z podstawowych czynnikow wzrostu,
podobnie jak w roku 2014, bedzie nadal wzrost konsumpcji.

Rynek srodkéw powierzchniowo czynnych

. Globalny rynek surfaktantow ma przed sobg bardzo
W 2014 roku globalne zuzycie pomysine perspektywy rozwoju jak wskazujg dane
A7 EL LT () VTl 17.’5 zawarte w raporcie Surfactants Market - By Product Type,
mld ton, a w 2019 roku bedzie to L

juz 22,8 mid ton, co oznacza Substrates, & Applications - Global Trends & Forecasts
catkowity wzrost o 30%. 2019. Wynika z nich, ze w 2014 roku przychody ze
sprzedazy surfaktantéw przekroczyty 30 mid dolaréw.
Wedtug prognoz majg one rosngé $rednio o 5,4% rocznie
tak, by w 2019 roku przekroczyé poziom 40 mid dolaréw. To dynamika bliska $redniej, ktérg mozna
zaobserwowa¢ od 2012 roku. Prognozowany wzrost warto$ci rynku surfaktantow bedzie efektem
przewidywanego rozwoju gospodarczego na swiecie, rozwoju nowych innowacyjnych technologii,
wzmozonego popytu i rosngcych mozliwosci wykorzystania srodkéw powierzchniowo czynnych w
nowych sektorach przemystowych i dziedzinach nauki. Czynnikiem istotnym bedzie réwniez szacowany
silny wzrost konsumpcji na rynkach rozwijajgcych sie takich jak Azja-Pacyfik, Ameryka tacinska oraz
Europa Wschodnia.

Regionem, ktory bedzie rozwijat si¢ najszybciej jest obszar Azji oraz

Pacyfiku. Prognozy wskazujg na s$rednioroczny wzrost na poziomie Globalne przychody
7,3% pod wzgledem wielkosci produkcji oraz 7,9% pod wzgledem ze sprzedazy
przychodéw w tym regionie. Natomiast Srednioroczny wzrost rynku w surfaktantow
Europie prognozowany jest na poziomie 3,2% pod wzgledem gV;?mld;éiD)

konsumpcji i 3,9% pod wzgledem przychodéw. Biorgc pod uwage 27,1
dynamike wzrostu, Europa plasuje sie mniej wiecej na poziomie
Ameryki Pétnocnej. Szybszy rozwdj rynku azjatyckiego wynika z faktu,
ze kraje tego regionu charakteryzuje wyrazny wzrost gospodarczy
potaczony ze wzrostem liczby ludnosci. Z kolei europejski i 2012 2013 2014k  2019P
pétnocnoamerykanski rynek surfaktantéw okresla sie jako nasycony, w konsekwencji czego
prognozowany wzrost pozostaje tu na stabilnym poziomie.

Gtéwnymi producentami na rynku surfaktantéw sg takie firmy jak: BASF SE, AkzoNobel (Holandia),
Stepan Company (USA), P&G Chemicals (USA), Air Products (USA) oraz The Dow Chemical Company
(USA) czy Huntsman (Francja).
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lll. Dziatalnos¢ Grupy PCC EXOL w 2014 roku

Najwazniejsze wydarzenia w 2014 roku

Wyptata dywidendy z zysku za
2013 rok

Zgodnie z przyjeta politykg dywidendowa, PCC EXOL SA
wyptacita w formie dywidendy 5,2 min zt z zysku za 2013 rok.

Postep w rozbudowie mocy
produkcyjnych

Podstawowe zadania inwestycyjne 2014 roku:

rozbudowa instalacji Etoksylacji w Ptocku na potrzeby
produkcji metoksypolietylenogikoli (MPEG) -
niejonowych surfaktantow wykorzystywanych m.in. w
produkcji srodkow higieny osobistej oraz w przemysle
budowlanym i farmaceutycznym — zadanie zakonczone,
modernizacja i rozbudowa instalacji do produkcji betain
— surfaktantow amfoterycznych wykorzystywanych w
produkcji kosmetykoéw i srodkéw higieny osobistej —
zadanie w trakcie realizaciji.

Rozszerzenie portfolio o nowe
produkty specjalistyczne

Prace badawcze nad anionowymi i niejonowymi
surfaktantami specjalistycznymi, amfoterycznymi $rodkami
powierzchniowo czynnymi oraz gotowymi formulacjami
chemicznymi przeznaczonymi do stosowania w rdéznych
aplikacjach i branzach przemystowych.

Czlonkostwo w swiatowej
organizacji United Nations
Global Compact

Od 2014 roku PCC EXOL jest sygnatariuszem United
Nations Global Compact promujgcej 10 zasad
zréwnowazonego rozwoju. Obejmujg one takie aspekty jak:
ochrona praw cztowieka, dbatos¢ o srodowisko naturalne i
przeciwdziatanie korupcji. W lutym 2015 roku Mirostaw
Siwirski - Prezes Zarzadu Spotki zostat powotany na czionka
Rady Programowej organizacji UN Global Compact w
Polsce.

Wdrozenie Europejskiego
Systemu Dobrych Praktyk
Produkcyjnych dla sktadnikéw
kosmetycznych GMP EFfClI

W 2014 roku Spoétka wdrozyta system Dobrych Praktyk
Produkcyjnych wedtug europejskiej normy federacyjnej.
System ten zapewnia wysoki poziom bezpieczenstwa
i jakosci produktow oferowanych klientom dziatajgcym
w branzy kosmetykéw, $rodkéw higieny osobistej
i detergentéw. W skali kraju GMP EFfCi stanowi swoiste
»-nhovum”. PCC EXOL SA jest pierwszg firmg w Polsce, ktéra
otrzymata miedzynarodowy certyfikat Dobrych Praktyk
Produkcyjnych dla surowcéw kosmetycznych.

Przystapienie do Programu
Responsible & Care

W ubiegtym roku Spétka PCC EXOL zostata petnoprawnym
cztonkiem Programu Responsible & Care, zarzgdzanego
obecnie przez firme Orlen EKO Sp. z o0.0. Realizujgc
zatozenia tej inicjatywy Spodtka identyfikuje i monitoruje
srodowiskowe, ekonomiczne i spoteczne aspekty swojej
dziatalnosci. Spotka wyznacza takze i realizuje cele
biznesowe w oparciu o swiatowe wytyczne w zakresie
zrébwnowazonego rozwoju i spotecznej odpowiedzialnosci
biznesu.

15




Grupa Kapitatowa PCC EXOL
Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci w 2014 roku

Nagrody i wyréznienia

Rok 2014 byt dla PCC EXOL okresem waznych

wydarzen zaréwno potwierdzajgcych jej dynamiczny Ocena ekspertéw Ecovadis jest dla
rozwdj jak i doceniajgcych dziatania na rzecz Spotki zewnetrzng forma aprobaty,
zrownowazonego rozwoju. W tym okresie Spotka bedacg potwierdzeniem
PCC EXOL: przejrzystosci i cigglego
doskonalenia w obszarze promowania
zostata wyrdzniona w Rankingu ,Perty zréwnowazonej chemii.
Polskiej Gospodarki”, uznanym za
najbardziej prestizowy ranking ws$rod Mirostaw Siwirski

Prezes Zarzadu PCC EXOL

przedsiebiorstw w Polsce i znalazta sie w
gronie 38 najlepiej ocenionych Spoétek w
Polsce. Otrzymujgc nagrode w kategorii Perty Duze, Spdtka zostata wyrézniona za
konsekwentng realizacje polityki i strategii biznesowej oraz pozycje lidera wsréd najbardziej
dynamicznych i najbardziej efektywnych przedsigbiorstw w Polsce,

znalazta sie w 2014 roku na Liscie 500 najwigkszych polskich firm. Przygotowany przez dziennik
Rzeczpospolita ranking brat pod uwage wielko$¢ przychodéw uzyskanych przez firmy w 2013
roku. PCC EXOL sklasyfikowano na 471 miejscu listy. Spotka znalazta sie w tym prestizowym
rankingu po raz pierwszy,

zdobyta srebrny poziom spotecznej odpowiedzialnosci biznesu w rankingu miedzynarodowej
platformy CSR — Ecovadis,

zostala sygnatariuszem $wiatowej organizacji United Nations Global Compact,

uzyskata znaczacg poprawe w ocenie raportu emisji gazow cieplarnianych, dokonywanej
corocznie przez miedzynarodowag organizacje Carbon Disclosure Project,

opracowata zbiér wartosci oraz zasad etyki biznesowej i wdrozyta je do stosowania w postaci
obowigzujgcego Kodeksu Etycznego dla pracownikéw oraz Kodeksu Postepowania Etycznego
dla interesariuszy,

znalazta sie w gronie spotek wyréznionych w Konkursie Gepardy Biznesu, organizowanym
przez Instytut Nowoczesnego Biznesu. Spotka znalazta sie w pierwszej trzydziestce najbardzie;
dynamicznych przedsigbiorstw branzy produkcji barwnikéw, pigmentéw i pozostatych
podstawowych chemikaliow organicznych.

Sktad Grupy Kapitatowej PCC EXOL

26 maja 2014 roku w struktury Grupy Kapitatowej EXOL weszta spétka zalezna - PCC EXOL
PHILIPPINES INC. z siedzibg w Batangas (Filipiny).

Na dzien 31 grudnia 2014 roku Grupa Kapitatowa PCC EXOL obejmowata nastepujgce spotki:
PCC EXOL SA,
PCC Chemax Inc.,
PCC EXOL Kymya Sanayy Ve Tycaret Lymyted Tyrkety,
PCC EXOL PHILIPPINES INC.
Na dzien przekazania niniejszego raportu skfad Grupy Kapitatowej powiekszyt sie o spotke Tensis

Sp. z o.0. (dalej: Tensis), zakupiong w dniu 15 stycznia 2015 roku od PCC Rokita SA. Wartos$¢ transakc;ji
wyniosta 4 min zt.
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Nowa jednostka w strukturze Grupy PCC EXOL jest dtugoletnim producentem $rodkéw chemicznych
dla przemystu lekkiego i ciezkiego. Jej gtdwnym celem strategicznym jest dostarczenie innowacyjnych
rozwigzan dla branz przemystowych takich, jak przemyst wydobywczy, wiékiennictwo, garbarstwo,
przemyst gasniczy, budownictwo, metalurgiczny i wiele innych. Spoétka Tensis bedzie konsolidowana
metoda petng od 2015 roku.

PCC EXOL S.A.
— jednostka dominujgca

PCC Chemax Inc

konsolidacja pefna

Tensis Sp. z o0.0.
konsolidacja petna

100% PCC EXOL Kymya Sanayy Ve
Tycaret Lymyted Tyrkety

99.99% PCC EXOL
PHILIPPINES INC.

Struktura Grupy Kapitatowej PCC EXOL stwarza warunki do integracji poprzez dostep do know-how,
poszerzenie potencjatu produkcyjnego oraz nowe rynki zbytu. Dzieki temu zwieksza sie niezaleznos¢
organizacji od koniunktury i wahan cen na poszczegélnych rynkach.
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Instalacja Siarczanowane w Brzegu Dolnym

PCC EXOL SA

Pozycja rynkowa

PCC EXOL SA jest najwiekszym producentem
srodkow powierzchniowo czynnych w Europie
Wschodniej i Srodkowo-Wschodniej. Oferta
PCC EXOL obejmuje okoto 160 roéznych
produktéw. Spotka Swiadczy takze ustugi w
zakresie projektowania i produkcji surfaktantow
na specjalne zaméwienie klienta.

Firma prowadzi dziatalnos¢ na czterech

Szacujemy, ze na rynku Europy Srodkowo-
Wschodniej PCC EXOL posiada 10%
udziatu w segmencie surfaktantow

anionowych oraz okofo 6% w rynku
produktéw niejonowych.

Mirostaw Siwirski

instalacjach produkcyjnych: dwodch instalacjach etoksylacji i dwoéch instalacjach siarczanowania.
Obecny potencjat produkcyjny wszystkich instalacji wynosi nominalnie okoto 100 tys. ton rocznie w

zalezno$ci od produkowanego portfela produktowego.
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Podstawowe produkty

Surfaktanty anionowe to gtdwnie wyroby o charakterze masowym, Anionowe surfaktanty

ktore ze wzgledu na wtasnosci myjgco-czyszczgce majg podstawowe - sprzedaz [w min zi]
zastosowanie w artykutach chemii gospodarczej (proszki i ptyny
piorgce, ptyny do mycia naczyn i inne detergenty) oraz w $rodkach 180,3 1615
higieny osobistej (szampony, zele pod prysznic, ptyny do kapieli, 148,1 '
mydia w ptynie i inne $rodki higieny osobistej). Sposrod

specjalistycznych zastosowarn warto wyszczegdlni¢é branze tworzyw
sztucznych (polimeryzacja emulsyjna) czy branze budowlang
(spienianie w procesie produkcji ptyt kartonowo-gipsowych).

2012 2013 2014
Surfaktanty anionowe wytwarzane sg na dwdch instalacjach: starszej,
oddanej do uzytku w 1989 roku oraz stosunkowo nowej, uruchomionej w 2008 roku. Jednym z
podstawowych surowcow do produkcji sg tu niejonowe srodki powierzchniowo czynne, otrzymywane na
instalacji etoksylatéw nalezgcej do Spétki.

W 2014 roku Spotka sprzedata 44,6 tys. ton anionowych srodkéw powierzchniowo czynnych. Warto$é
sprzedazy tej grupy produktéw wyniosta 161,5 min zt i byta 0 9% wyzsza niz w poprzednim roku.

Niejonowe $rodki powierzchniowo czynne sg produktami Niejonowe surfaktanty
chemicznymi szeroko wykorzystywanymi w réznych gateziach - sprzedaz [w min zi]
przemystu. Stosuje sie je w produkcji specjalistycznych chemikaliéw

dla  przemystu  widkienniczego, budownictwa, przemystu 176,6 175,4 185,6

wydobywczego, spozywczego, metalurgicznego, agrochemikaliach,
farbach, farmaceutykach oraz w wielu innych branzach. Rozwdj
nowych technologii oraz innowacje wdrazane przez wiele firm
reprezentujgcych rézne branze przemystowe sprawiajg, ze
surfaktanty specjalistyczne znajdujg coraz wiecej zastosowan. Aby
sprosta¢ oczekiwaniom rynku, PCC EXOL SA rozwija zaplecze 2012 2013 2014
badawczo rozwojowe oraz opracowuje i wdraza nowe produkty w

oparciu o aktualne trendy i oczekiwania klientow.

Spotka prowadzi produkcje produktow niejonowych na dwdch instalacjach. Starszej oddanej do
uzytkowania w latach 60-tych oraz nowej, oddanej w 2011 roku w Ptocku.

W 2014 roku PCC EXOL sprzedat 26,4 tys. ton niejonowych surfaktantéw. Wartos¢ sprzedazy tej grupy
produktéw wyniosta 185,6 min zt i byta o 6 % wyzsza niz w poprzednim roku.

Surfaktanty amfoteryczne to produkty przeznaczone gtéwnie do

- L . o Surfaktanty
produkcji kosmetykdw i Srodkéw higieny osobistej (szampony, mydta amofoteryczne -
w ptynie, ptyny do kapieli). Ta grupa surfaktantow charakteryzuje sie sprzedaz [w min zi]
doskonatymi wiasciwosciami zwilzajgcymi, modyfikujgcymi lepkos$é,
czyszczacymi i stabilizujgcymi piane. Dzieki swoim zaletom, 37 4,9 52
wspomagajg dziatanie myjgce, przy rownoczesnym ochronnym
oddziatywaniu na skoére. W zaleznosci od pH srodowiska posiadajg
charakter anionowy (pH alkaliczne) lub kationowy (pH kwasne).
2012 2013 2014

W ofercie handlowej znajdujg sie produkty amfoteryczne nalezgce do
grupy betain o nazwie handlowej Rokaminy. Amfoteryczne $rodki powierzchniowo czynne, PCC EXOL
produkuje w Brzegu Dolnym na instalacji etoksylacji. Spdotka obecnie modernizuje instalacje
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produkcyjng betain. Po zakonczeniu tej inwestycji nastgpi zwiekszenie mocy produkcyjnych oraz
poprawi sie rowniez jakos¢ oferowanych klientom surfaktantéw amfoterycznych.

W 2014 roku PCC EXOL sprzedat 1,7 tys. ton surfaktantéw amfoterycznych. Warto$¢ sprzedazy tej
grupy produktéw wyniosta 5,2 min zt i byta 0 7% wyzsza niz w 2013 roku.

Pozostate spotki

PCC Chemax Inc.

PCC Chemax Inc. nalezy do Grupy PCC EXOL od 2012 roku. Produkty PCC

Chemax - sprzedaz

Spotka posiada w swoim portfolio okoto 300 formulacji [w min zi]
wykorzystywanych w wielu gateziach przemystu, takich jak: branza
rafineryjno-wydobywcza (w tym gaz tupkowy), obrébka metalu, branza 8,1 77,5

budowlana czy widkiennicza. Spétka wytwarza we wltasnym zakresie
oraz zleca na zewnatrz produkcje wyrobow specjalistycznych,
przygotowywanych wedtug wiasnych autorskich formulaciji.

Poprzez PCC Chemax Inc., Grupa PCC EXOL zwigkszyta aktywnosé 2013 2014

i udziat w rynkach Ameryki Pétnocnej. Wigczenie PCC Chemax do

Grupy PCC EXOL, zwiekszyto réwniez techniczne mozliwosci badawczo-rozwojowe oraz wniosto
wiedze i dlugoletnie doswiadczenie amerykanskiej kadry inzynieryjno-techniczne;.

W 2014 roku PCC Chemax Inc. sprzedata produkty specjalistyczne o wartosci 77,5 min zt, czyli 0 0,8%
nizszej niz w poprzednim roku.

PCC EXOL Kymya Sanayy Ve Tycaret Lymyted Tyrkety (PCC EXOL Przemyst Chemiczny i Handel sp.
Z0.0.)

Od 2013 roku w strukturach Grupy Kapitatowej dziata podmiot zalezny PCC EXOL Kymya Sanayy Ve
Tycaret Lymyted Tyrkety (PCC EXOL Przemyst Chemiczny i Handel sp. z 0.0.) z siedzibg w Stambule
(Turcja). Jego zadaniem jest rozwijanie sprzedazy bezposrednio na terenie Turcji oraz krajow regionu
MEA (Middle East and Africa — Srodkowy Wschod i Afryka). Spétka turecka rozwineta sprzedaz w
obszarze tekstyliow i srodkéw higieny osobistej oraz detergentéw. W najblizszym okresie dziatania
spotki bedg sie rowniez koncentrowaé na pozyskiwaniu nowych klientéw operujgcych w branzy
budowlanej oraz farb i lakierow.

PCC EXOL PHILIPPINES INC.

W 2014 roku zostata zarejestrowana spotka PCC EXOL PHILIPPINES INC. z siedzibg w Batangas
(Filipiny), w ktérej PCC EXOL SA ma 99% udziatéw. Powotanie tej spétki byto jednym z warunkéw
zapisanych w umowie z 26 lutego 2014 roku, ktérg PCC EXOL SA zawarta z United Coconut Chemicals
Inc. spotkg prawa filipinskiego, z siedzibg w Cocochem Agro-Industrial Park, San Pascual, Batangas

(Filipiny).
Tensis Sp. z 0.0.

Spotka Tensis Sp. z 0.0. dotgczyta do Grupy PCC EXOL w styczniu 2015 roku Specjalizuje sie w
produkcji formulacji chemicznych dla przemystu lekkiego i ciezkiego dedykowanych potrzebom
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odbiorcéw finalnych. Gtéwnym jej celem jest dostarczanie innowacyjnych rozwigzah dla réznych
zastosowan.

Ze wzgledu na réznorodne zastosowanie wyroby spétki Tensis stanowig dla odbiorcéw dodatki
stosowane w procesach produkcyjnych np. w garbarstwie, wtékiennictwie, czy przemysle wydobywczym
oraz innych branzach chemii przemystowej. Sg réwniez produktami gotowymi np. w przypadku $rodkéw
gasniczych oraz niektorych produktow oferowanych w grupie chemii przemystowe;.

Wspotpraca z dostawcami

Strategia zakupowa PCC EXOL SA w tym obszarze bazuje na dtugoterminowym kontrakcie zakupowym
z gtbwnym dostawcg PKN Orlen SA. W 2014 roku realizowane byly réwniez dostawy od innych
europejskich kontrahentéw, na podstawie kontraktow typu spot, w celu dywersyfikacji oraz zapewnienia
bezpieczenstwa dostaw w przypadku krétkotrwatych postojow u gtéwnego dostawcy Spétki. Ceny tlenku
etylenu sg uzaleznione od cen kontraktowych etylenu, dlatego notowania ICIS etylenu sg gtéwnym
elementem formut cenowych. Z uwagi na istotny wplyw poziomu cen ropy naftowej na sytuacje rynkowg
tlenku etylenu, taka formuta kalkulowania ceny zapewnia utrzymanie poziomu cen surowca zgodnie z
rynkowym trendem.

Dostawy alkoholi ttuszczowych naturalnych w 2014 roku realizowane byty na bazie kontraktu z
producentem z Azji. Jako zakupy uzupetniajace, realizowane byly w mniejszym stopniu zakupy typu
spot ze zrédet zachodnioeuropejskich. Obecnie dostawcami Spéiki dla tego surowca sg zaréwno
producenci z Azji Potudniowo-Wschodniej, jak i z Europy Zachodniej, co pozwala wykorzysta¢ sytuacje
rynkowg w celu uzyskania korzystnych warunkéw cenowych. Czynnikiem wptywajgcym na cene tej
grupy surowcéw sg notowania CPKO (crude palm kernel oil / surowy olej z ziaren palmowych).

Rynki zbytu

W przypadku rynku produktéw masowych w Europie Zachodniej zauwazalna jest tendencja do
przenoszenia produkcji i inwestowania w budowe instalacji produkcyjnych w atrakcyjnych lokalizacjach
regionu Europy Srodkowo-Wschodniej. Do najwiekszych odbiorcéw anionowych $rodkéw
powierzchniowo czynnych produkowanych przez Grupe PCC EXOL nalezg miedzynarodowe koncerny
dziatajgce w branzy srodkéw higieny osobistej, kosmetykéw i detergentéw. Zaktady produkcyjne tych
firm ulokowane sg miedzy innymi w Polsce.

Ponizszy rysunek pokazuje lokalizacje oddziatbw miedzynarodowych koncernéw prowadzacych swojg
dziatalnos$¢ produkcyjng na terenie Polski.
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Unilever Bydgoszez RE Polska
Oriflarme

Zaktady produkcyjne
PCC EXOL 5A PZ Cussons

| Fabryki zagranicznych
producentdw
chemii gospodarczej
I Srodkdw higieny |
osobiste] w Polsce Beiersdorf | |
Procter & Gamble
QOddziabty zagranicznych
producentdw
chemii gospodarcze)
i Srodkdw higieny

osobiste] w Polsce "
Colgate-Palmolive Avan

Henkel
Raciborz Intersilesia
McBride Kosmepol
(L'oreal)

Odbiorcami surfaktantdow specjalistycznych, wykorzystywanych w réznorodnych aplikacjach
przemystowych, sg firmy zlokalizowane zaréwno w Europie, jak i na calym $wiecie. Produkty
specjalistyczne charakteryzujg sie mniejszg dostepnoscig na rynku. Wytwarza je niewielu producentow,
czesto ukierunkowanych na produkcje matych partii w waskich specjalizacjach przemystowych.

Elastyczno$¢ produkcji specjalistycznych $rodkéw powierzchniowo czynnych oraz mozliwo$c
dostosowania ich parametrow do indywidualnych potrzeb klientéw, stanowi jedng z gtéwnych przewag
konkurencyjnych Grupy PCC EXOL.

Warto wspomnie¢, ze 50% przychodéw ze sprzedazy Grupa uzyskuje z dziatalnosci na rynkach
zagranicznych. Najwiekszym odbiorcg jest rynek Europy Zachodniej, na ktérym Grupa odnotowata
wzrost przychoddéw ze sprzedazy o 10% w poréwnaniu do 2013 roku. PCC EXOL dostarcza swoje
produkty gtéwnie do Niemiec, Holandii oraz Wtoch. Poprzez spétke PCC Chemax Grupa dostarcza
swoje produkty do Stanéw Zjednoczonych, rynek ten stanowi 13% przychodoéw ze sprzedazy ogdtem.
Istotnym rynkiem zbytu produktéw Grupy jest rowniez rynek turecki, stanowi on 6% skonsolidowanych
przychodow ze sprzedazy ogotem.

Grupa nie jest uzalezniona od jednego lub wielu odbiorcow.

Przychody ze sprzedazy
wg obszarow geograficznych w 2014 roku.

m Polska

m Europa Zachodnia
Europa Srodkowo-Wschodnia
Bliski Wschdd i Afryka
USA

m Reszta swiata
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Umowy znaczgce

Zawarcie umowy z United Coconut Chemicals Inc.

W dniu 26 lutego 2014 roku PCC EXOL SA zawarta z United Coconut Chemicals Inc. z siedzibg w
Cocochem Agro-Industrial Park, San Pascual, Batangas (Filipiny), umowe dzierzawy nieruchomosci
fabrycznej wraz z wyposazeniem, znajdujgcej sie w Batangas, na tagczny okres 10 lat z mozliwoscig
automatycznego przedtuzenia na kolejne 5 lat. Warto$¢ umowy wynosi ok. 26,5 min USD, tj. ok 92,94
min zt (na dzien 31.12.2014), w tym koszt dzierzawy oraz przewidywanych naktadéw inwestycyjnych i
odtworzeniowych (RB 2/2014).

Zgodnie z warunkami umowy dzierzawy nieruchomos$ci, w dniu 26 maja 2014 roku, zostata
zarejestrowana spoétka zalezna PCC EXOL PHILIPPINES INC. z siedzibg w Batangas (Filipiny) (RB
6/2014), ktéra na mocy umowy ces;ji przejeta od PCC EXOL SA prawa i obowigzki wynikajgce z umowy
Z dnia 26 lutego 2014 roku. (RB 9/2014).

Pozostate warunki nie zostaty jednak spetnione (RB 18/2014). Strony umowy tj. PCC EXOL
PHILIPPINES INC. oraz United Coconut Chemicals Inc. nie wykluczyly mozliwosci dalszej wspotpracy.

Zawarcie umowy z Thai Fatty Alcohols Co. Ltd.

W dniu 30 kwietnia 2014 roku Spétka zawarta z Thai Fatty Alcohols Co. Ltd. (Bangkok, Tajlandia)
umowe, ktorej przedmiotem jest zakup alkoholi ttuszczowych naturalnych. Umowe zawarto na czas
oznaczony i obowigzywata od dnia realizacji pierwszej wysyiki objetej umowg do dnia 31 grudnia 2014
roku.

Warto$¢ umowy wynosita 24 935 887 USD tj. 87 455 143 zt (na dzien 31.12.2014). Cena za zakup ww.
alkoholi obliczana jest na podstawie uzgodnionej przez strony formuty cenowej. Zmiana warto$ci umowy
w odniesieniu do pierwotnie raportowanej wynika z renegocjacji formuty cenowej po dniu 1 czerwca
2014 roku.

Umowa nie regulowata sposobu wypowiedzenia ani nie przewiduje kar umownych, a pozostate warunki
wspotpracy sg typowe dla tego rodzaju umow. (RB 5/2014).

Zawarcie umowy z Industrias Quimicas del Oxido de Etileno S.A.

W dniu 18 czerwca 2014 roku Spoétka zawarta z Industrias Quimicas del Oxido de Etileno, S.A., z
siedzibg w Hiszpanii umowe, ktdrej przedmiotem jest przeréb ustugowy Alkoholu C12-14 na Rokanol
LK2 oraz Rokanol L7. Umowe zawarto na okres pieciu lat.

Warto$¢ umowy wynosi 24 155 820 EUR tj. 102 959 352 zt (na dzien 31.12.2014). Szczegdty dotyczgce
zawarcia przedmiotowej umowy zostaty opisane w tresci raportu biezgcego o numerze 12/2014.

Refinansowanie zobowigzan kredytowych

Celem optymalizacji strategii finansowania dziatalnosci, PCC EXOL SA dokonata refinansowania
swoich zobowigzan kredytowych. W wyniku przeprowadzonej restrukturyzacji zostaty zawarte umowy
kredytowe z Bankiem Ochrony Srodowiska. Umowy te szczegétowo opisano w raportach biezacych o
numerach: 19/2014, 23/2014 oraz 24/2014.

W dniu 2 wrzesnia 2014 roku, w zwigzku z przeprowadzong procedurg refinansowania, Zarzad Spotki
podpisat réwniez umowe podporzadkowania pomiedzy Spétkg, Bankiem Ochrony Srodowiska SA z
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siedzibg w Warszawie (,BOS”) oraz PCC SE z siedzibg w Duisburgu. Na mocy tej umowy catkowita
sptata pozyczki udzielonej PCC EXOL przez PCC SE, zgodnie z umowg z dnia 16.01.2012 roku, moze
nastgpi¢ pod warunkiem sptaty przez PCC EXOL SA catosci zobowigzan kredytowych udzielonych
Spotce przez BOS. Spoétka informowata o zamiarze cze$ciowego refinansowania pozyczki udzielonej
przez PCC SE w raporcie biezacym nr 19/2014 z dnia 21 lipca 2014 roku.

Podpisanie umowy na dostawe surowca

Zarzad PCC EXOL SA w dniu 10 wrzesnia 2014 roku zawart umowe o wspétpracy w zakresie dostaw
tlenku etylenu z firmg PKN Orlen SA z siedzibg w Ptocku.

Niniejsza umowa jest kontynuacjg wspotpracy z PKN Orlen SA, okreslonej w umowie z dnia 24.08.2011
roku. Umowa zostata zawarta na czas okreslony — do dnia 31.12.2023 roku. Jej wartos¢ wynosi okoto
2 058 869 350 zt brutto (1 673 877 520 zt netto) w catym okresie obowigzywania umowy. Szczegoty
dotyczagce zawarcia przedmiotowej umowy zostaty opisane w tresci raportu biezgcego o numerze
26/2014.

Podpisanie aneksu do umowy na dostawe surowca

W zwigzku z zawarciem przez PCC EXOL SA wyzej opisanej umowy z PKN Orlen SA, konieczne stafo
sie réwniez podpisanie w dniu 11 wrzesnia 2014 roku aneksu do umowy o wspétpracy z PCC Rokita SA,
ktéra reguluje warunki odsprzedazy oraz zarzadzania transportem tlenku etylenu do magazynéw PCC
Rokita SA. Aneks zmienia okres obowigzywania umowy o wspétpracy z nieokreslonego na czas
okreslony do dnia 31.12.2023 roku, z zastrzezeniem, ze umowa ta ulega natychmiastowemu
rozwigzaniu w przypadku rozwigzania umowy o wspotpracy w sprawie dostaw tlenku etylenu pomiedzy
PCC EXOL SA a PKN Orlen. Po zawarciu niniejszego aneksu warto$¢ umowy szacowana jest na
946 133 220 zt brutto w catym okresie jej obowigzywania. Fakt ten zostat opisany w raporcie biezgcym
nr 27/2014.
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Instalacja Etoksylacji w Ptocku
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IV. Wyniki finansowe Grupy Kapitatowej PCC EXOL

Najistotniejsze czynniki wptywajgce na wyniki finansowe Grupy

Zysk netto Grupy Kapitatowej PCC EXOL w 2014 roku

wyniost 4,0 min zt i byt 0 55,8% nizszy niz w poprzednim Zwiekszenie udziatu surfaktantéw

roku. specjalistycznych pozwoli nam
wypracowywac wyzsze marze oraz

Giéwne czynniki wptywajace na rezultaty finansowe budowaé trwate, dtugoterminowe

Grupy EXOL w 2014 roku to: relacje z coraz bardziej
wymagajacymi klientami.
wzrost przychodow ze sprzedazy o 44,4 min zt
w stosunku do 2013 roku, co stanowit 9,5% i Mirostaw Siwirski
wynika z wyzszej sprzedazy produktéw na rynku PITErES 222D [HEE DL
krajowym oraz wyzszej wartosci sprzedanych
towardéw i materiatow,

wzrost kosztow wiasnych sprzedazy o 43,1 min zt w stosunku do roku poprzedniego, co stanowi
10,6% i wynika przede wszystkim ze wzrostu kosztéw zuzycia materiatéw i energii,

wzrost kosztéw ogdlnego zarzadu o 1,7 min zt w poréwnaniu do 2013,

obnizenie pozostatych przychoddéw operacyjnych o 6,9 min zt w poréwnaniu do roku ubiegtego
Z uwagi na jednorazowe zdarzenie, majgce miejsce w 2013 roku, dotyczgce sprzedazy prawa
do korzystania z technologii w kwocie 6,3 min zi,

wyzszy wynik na operacjach finansowych o 1,2 min zt w stosunku do roku ubiegtego wynikajgcy
z nizszych kosztow odsetek z tytutu kredytdw i pozyczek oraz wyzszych przychodéw z tytutu
odsetek od sptat naleznosci.

* Dane za rok 2012 obejmujg wytgcznie dane Spotki Dominujgcej, z uwagi na fakt, ze dane jednostki zaleznej PCC Chemax Inc.
zostaty objete konsolidacjg poczawszy od 2013 roku

Zrodla kreacji zysku netto w 2014 roku

44 4 -43 1
08 17
9.1 . . , -6,5
[ 1 ‘ ‘ 1:2 1:5 4:0
L 1 L 1]
Zysk netto  Przychody Kosztwilasny  Koszty Koszty Pozostate Wynik na Podatek Zysk netto
2013 ze sprzedazy sprzedazy sprzedazy ogdlnego przychodyi dziatalnosci dochodowy 2014
zarzadu koszty finansowej

operacyjne
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Rachunek wynikéw Grupy PCC EXOL w ujeciu syntetycznym

[w tys. zi]

Przychody ze sprzedazy 406 897
Koszt wtasny sprzedazy -359 598
Koszty sprzedazy -15811
Koszty ogdlnego zarzadu -8 037
Pozostate przychody i koszty operacyjne 1
EBITDA 33115
Wynik na dziatalnosci operacyjnej (EBIT) 23 452
Wynik na dziatalnosci finansowej -19 230
Zysk brutto 4222
Zysk netto 3 446

466 670
-405 368
-20 090
-20 379
5836
35717
26 669
-14 334
12 335

9 107

Zmiana w

2014 %
511 032 9,5%
-448 424 10,6%
-20 919 4,1%
-22 065 8,3%
-700 -112,0%
28 421 -20,4%
18 925 -29,0%
-13 128 -8,4%
5797 -53,0%
4 026 -55,8%

* Dane za rok 2012 obejmujg wytgcznie dane Spétki Dominujgcej, z uwagi na fakt, ze dane jednostki zaleznej PCC Chemax Inc.

zostaty objete konsolidacjg poczawszy od 2013 roku

Przychody ze sprzedazy

W 2014 roku przychody ze sprzedazy produktow, towarow i
ustug Grupy uksztattowaty sie na poziomie 511 min zt i byly
wyzsze 0 9,5% niz w roku poprzednim.

W analizowanym okresie Grupa EXOL uzyskata przychody z
tytutu sprzedazy produktéw na poziomie 429,8 min z. W
poréwnaniu do roku ubiegtego nastgpit wzrost przychodow ze
sprzedazy o 23,2 min z, tj. 5,7%. Przychody PCC EXOL
wyniosty 352,6 min zt, czyli wzrosty o 7,3% w poréwnaniu z
2013 rokiem. Wzrost przychodéw PCC EXOL byt zwigzany
przede wszystkim z realizacjg wyzszej efekt sprzedazy
produktéw na rynku krajowym. Spoétka PCC Chemax
wygenerowata przychody w wysokosci 77,5 min zt i byty one
nizsze o 0,7 min zt niz w poprzednim roku.

Przychody i marza

min zt

na sprzedazy

%

600 16 13,1 12,3
400 466,7 9
406,9
6
200
3
0 0
2012 2013 2014

C—Przychody
e Marza na sprzedazy %

Najwiekszy udziat w strukturze przychodow ze sprzedazy wyrobdw Grupy miaty surfaktanty niejonowe.
Przychody ze sprzedazy tej grupy produktéw wyniosty 185,6 min zt, co stanowito 43,2% przychodow ze
sprzedazy produktow i byly wyzsze o 5,8% niz w poprzednim roku. Wyzszg dynamike warto$ci
sprzedazy Grupa odnotowata w segmencie wyrobdw anionowych, ktére stanowig 37,6% przychodow
ze sprzedazy produktéw. Warto$¢ sprzedazy surfaktantdéw anionowych w 2014 wyniosta 161,5 min zt i
byta 0 9,1% wyzsza niz w roku ubiegtym. Przychody z tytutu sprzedazy surfaktantéw specjalistycznych,
oferowanych przez PCC Chemax, stanowity 18% przychoddéw ze sprzedazy produktéow Grupy PCC
EXOL. W poréwnaniu z rokiem ubiegtym wartos$¢ sprzedazy tej grupy produktéw spadta o 0,8%.
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Przychody ze sprzedazy wg produktow w 2014 roku

m Surfaktanty anionowe

m Surfaktanty niejonowe
Surfaktanty amfoteryczne
Sufraktanty specjalistyczne

W 2014 roku wzrosta sprzedaz towardéw i materiatdw. Uksztaltowata sie ona na poziomie 80,2 min zt i
byta 0 37,9% wyzsza niz w poprzednim roku.

Przychody Grupy z tytutu sprzedazy ustug wyniosty w 2014 roku 1,0 min zti byty 0 0,9 min zt nizsze niz
w 2013 roku. Spadek wartosci przychodéw ze sprzedazy ustug odnotowany byt w Spétce PCC EXOL.

Koszty dziatalnosci

taczne koszty dziatalnosci Grupy uksztattowaly sie na

o . Wynik i marza na sprzedazy
poziomie 491,4 min zti byty 0 10,2% wyzsze niz w 2013 roku.

%

W skfad kosztow dziatalnosci Grupy wchodzg koszty wiasne 8,(7)1”7 i 13,4 12.3 015

sprzedazy, koszty sprzedazy oraz koszty ogéinego zarzadu. ¢, N 12
9

61,3

Koszt wlasny sprzedazy Grupy PCC EXOL wyniést 448,4 min 40 473 6

zt i byt wyzszy 0 43,1 min zt niz w roku 2013. Wzrost kosztu 20 ’ 3

wlasnego sprzedazy w znacznej mierze zwigzany byt z g 0

wyzszymi kosztami zuzycia materiatéw i energii. 2012 2013 2014
C—Wynik na sprzedazy
. . . . . e Marza na sprzedazy [%]
Wynik brutto ze sprzedazy w analizowanym okresie wyniost

62,6 min zt i w poréwnaniu do roku ubiegtego wzrést o 1,3 min zt. W poréwnaniu do roku ubiegtego,
Jednostka Dominujgca uzyskata wyzszy wynik na sprzedazy o 2,6 min zt. Wynik spo6tki PCC Chemax
jest 0 1,3 min zt nizszy niz w 2013 roku.

Procentowa marza ze sprzedazy obnizyta sie o 0,9 p.p., w odniesieniu do 2013 roku, na skutek
wyzszego tempa wzrostu kosztu wiasnego sprzedazy w stosunku do wzrostu przychodéw ze sprzedazy.

Grupa PCC EXOL poniosta koszty sprzedazy w wysokosci 20,9 min zi, ktére byly 0 0,8 min zt wyzsze
niz w roku poprzednim. Wzrost kosztéw sprzedazy odnotowany zostat w spétce PCC Chemax podczas

gdy koszty sprzedazy Spoétki Dominujacej byty o 0,2 min zt nizsze niz w poprzednim roku.

Koszty ogdlnego zarzadu Grupy w 2014 roku zamknety sie kwotg 22,1 min zt wobec 20,4 min zt w
poprzednim roku.
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Podstawowe rodzaje kosztow [min zi]

[w tys. zi] 2012 2013 2014

Zuzycie materiatow i energii 283713 313 438 339 449
Ustugi obce 27 970 30914 32964
Koszty $wiadczen pracowniczych 10 550 22 432 24 619
Amortyzacja 9 664 9048 9 496
Pozostate koszty 6 311 9716 10 202

W przekroju rodzajowym, sytuacja w zakresie kosztow w 2014 roku przedstawiata sie nastepujgco:

gldéwng pozycje kosztéw stanowity wydatki na materiaty i energie, wyniosty one 339,4 min zt i
byly 0 26 min zt wyzsze niz w roku poprzednim,

koszty ustug obcych wyniosty 33 min zt wobec 30,9 min zt w poprzednim roku, co stanowito
wzrost 0 6,6%,

na swiadczenia pracownicze Grupa przeznaczyta 24,6 min zt, wobec 22,4 min zt w 2013 roku.
Wzrost stanowi 9,8% i wynika miedzy innymi ze wzrostu $redniej liczby zatrudnionych oséb w

Grupie.

Pozostate dochody

W 2014 roku Grupa PCC EXOL osiggnefa ujemny wynik na
pozostatej dziatalnosci operacyjnej w kwocie 0,7 min zi,
wobec zysku o wartosci 5,8 min zt osiggnietego w roku

min zt

EBIT i marza EBIT

%

: 5,7
poprzednim roku. 80 —— 6
26,7 3,7
Zysk na dziatalnosci operacyjnej wyniést 18,9 min ztibytoo 20 235
7,8 min zt nizszy niz w roku ubiegtym, tj. 29,2% z uwagi ha 3
nizsze przychody operacyjne. Obnizenie pozostatych 10
przychéw operacyjnych o 6,9 min zt w poréwnaniu do roku
ubiegtego zwigzane jest z jednorazowym zdarzeniem w o 0
2012 2013 2014

Jednostce Dominujgcej, majagcym miejsce w 2013 roku,
dotyczacym sprzedazy prawa do korzystania z technologii w
kwacie 6,3 min zt.

C—IEBIT e==Marza EBIT [%]

Marza na dziatalno$ci operacyjnej w 2014 roku wyniosta 3,7% i obnizyta 0 2,0 p.p. w stosunku do 2013

roku.

Wynik z dziatalno$ci finansowej Grupy byt ujemny, wynioést 13,1 min zt i byt o 1,2 min wyzszy w

poréwnaniu do roku 2013. Wplynety na to:

koszty z tytutu odsetek, gtéwnie odsetki od kredytow i pozyczek, w wysokosci 11,4 min z, ktére
byty nizsze o 1,5 min zt w poréwnaniu do roku poprzedniego,

ujemny wynik na réznicach kursowych w wysokosci 0,8 min zt. W 2013 roku réznice kursowe
stanowity zaledwie 9 tys. zt i nie wptynety w znaczacy sposéb na wynik z dziatalno$ci finansowe;j
Grupy,

pozostate koszty finansowe w wysokosci 1,3 min zt, ktére w stosunku do roku poprzedniego
byty nizsze o 0,2 min zt. W pozyciji tej Grupa ujmuje prowizje bankowe, prowizje od faktoringu
oraz koszty poreczen finansowych,
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= przychody finansowe z tytutu odsetek od nieterminowych ptatnosci w tgcznej kwocie 0,4 min zi,
stanowito to wzrost 0 0,3 min zt w poréwnaniu do roku poprzedniego.

Zysk brutto w analizowanym okresie wyniost 5,8 min zt i w poréwnaniu do roku ubiegtego spadt
0 6,5 min zk.

Sprawozdanie z sytuacji finansowej

Aktywa

Na dzien 31 grudnia 2014 roku aktywa ogdétem Grupy PCC EXOL Podstawowe rodzaje
wyniosty 522 min zt, z czego na aktywa Spoétki Dominujacej aktywow [min zi] | ¢
przypadato 96% ich wartosci. , :

~ 58 =l
2,1 74,3
Najwiekszg pozycje aktywéw Grupy tj. 73% sumy bilansowej, 129 814
stanowity aktywa trwate. Aktywa trwate ogdtem na koniec 2014 59,4 393 55,4
roku wyniosty 381,1 min zt i wzrosty o 7,6 min zt w poréwnaniu 27,8
ze stanem na koniec 2013 roku. Aktywa trwate Grupy to gtéwnie
wartosci niematerialne w wysokosci 203,2 min zt oraz rzeczowe 1824
aktywa trwate w wysokosci 178 min zi. Do wartosci :
niematerialnych Grupa zalicza warto$¢ firmy w wysokosci 114,6
min zt, know-how w wysokosci 82,6 min zt, nabyte koncesje,
patenty i licencje w wysokosci 3,5 min zt oraz pozostate wartosci 1608
niematerialne i prawne w wysokosci 2,3 min zt. Natomiast wsréd .
aktywéw trwatych Grupa wyrdznia budynki i budowle o wartosci
92,4 min zt, urzgdzenia techniczne i maszyny o wartosci 62,9 min 2012 2013 2014
zt, srodki trwate w budowie o wartosci 11,7 min zt, grunty o u Pozostate aktywa

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty
Naleznosci z tyt. dostaw i ustug
Zapasy

® Wartosci niematerialne

m Rzeczowe aktywa trwate

wartosci 4,3 min zt oraz inne $rodki trwate w kwocie 6,5 min zt.

Wediug stanu na 31 grudnia 2014 roku aktywa obrotowe
osiggnety wartos¢ 140,9 min zt i przedstawiaty 27% aktywéw
ogo6tem Grupy. W poréwnaniu do roku ubiegtego stan aktywéw obrotowych byt o 12,6 min wyzszy.
Gtéwne pozycje aktywow obrotowych to:

= krétkoterminowe naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci w wysokosci 74,3
min z,

= zapasy w kwocie 55,4 min zi,

= $rodki pieniezne i ich ekwiwalenty o tgcznej wartosci 9,7 min zi.

Pasywa

Na dzieh 31 grudnia 2014 roku kapitat wlasny wynosit 220,4 min zt i stanowit 42,2% pasywow Grupy
ogo6tem. Wyemitowany kapitat akcyjny wyniost 172,5 min zt i stanowit 78,3% kapitatu wtasnego i 33%
sumy bilansowej. Pozostate gtéwne pozycje kapitatu wiasnego to kapitat zapasowy w wysokosci 34,3
min zt, zysk zatrzymany w wysokoéci 6,1 min zt, inne skumulowane dochody catkowite w wysokosci 2,0
min zt oraz réznice kursowe z przeliczenia jednostek zagranicznych w wysokosci 5,5 min z. W
poréwnaniu do stanu na koniec 2013 roku wartos¢ kapitatu wtasnego wzrosta o 3,8 min z. W
analizowanym okresie spotki nalezgce do Grupy Kapitatowej nie zwiekszyty wyemitowanego kapitatu
akcyjnego.
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taczna warto$é zobowigzahn dlugoterminowych Grupy to
212,6 min zt, czyli 40,7% sumy bilansowej. Gtéwng ich cze$¢
stanowity zobowigzania z tytutu kredytow i pozyczek w
wysokoséci 190,8 min zt. W stosunku do 2013 roku nastgpit
wzrost zobowigzan dtugoterminowych o 14,2 min z
wynikajgcy ze zmiany struktury finansowania i zmiany
klasyfikacji  zobowigzan z  krotkoterminowych  na
dtugoterminowe.

Podstawowe rodzaje
pasywow [min zi]

3,6 '
(o
15 7
30. 69,5
277 52,6 S

Na koniec grudnia 2014 roku zobowigzania z tytutu 10 letniej
pozyczki, zaciggnietej od gldwnego akcjonariusza, wynosity
61,9 min zt i byty 0 37,6 min zt nizsze niz na koniec grudnia
2013 roku. Spowodowane jest to zmiang finansowania Spétki
PCC Exol w 2014 roku oraz czesciowg sptatg pozyczki
wtascicielskiej. Pozostatg czes¢ dtugoterminowych kredytow
i pozyczek stanowity kredyty bankowe o wartosci 109,3 min
zt oraz kredyty w rachunku biezacym w wysokosci 19,5 min
zt. Dtugoterminowe zobowigzania z tytulu kredytow

43,5 218
20,4
I : 190’8

bankowych byty o 32,3 min zt wyzsze niz w grudniu 2013 2012 2013 2014
K m Pozostate zob. krotkoterminowe i rezerwy
roku. Krotkoterminowe kredyty i pozyczki

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug
Pozostate zob. diugoterminowe
B Dtugoterminowe kredyty i pozyczki
m Kapitat wiasny

Zobowigzania krétkoterminowe w 2014 roku uksztattowaty
sie na poziomie 89 min z, tj. 17% pasywow i byty 0 2,2 min
zt wyzsze w stosunku do grudnia poprzedniego roku. Sktadaty sie na nie:

= zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania w wysokosci 69,5 min zi, tj.
0 16,9 min zt wyzsze niz w grudniu poprzedniego roku,

= krotkoterminowe kredyty i pozyczki o fgcznej wartosci 10,7 min zi, nizsze o 20 min zt w relacji
do stanu na koniec 2013 roku,

= pozostate zobowigzania finansowe oraz rezerwy krétkoterminowe o fgcznej wartosci 8,7 min zi,
co stanowito wzrost 0 5,3 min zt w poréwnaniu do stanu na koniec 2013 roku.

Analiza przeptywdw pienieznych

Na dzien 31 grudnia 2014 roku stan srodkéw pienieznych w Grupie PCC EXOL wynosit 9,7 min zt i
zwiekszyt sie w ciggu roku o 3,9 min zt, z czego 99,98% przypadato na Spétke Dominujgca. stanu
Srodkow pienieznych.

Grupa osiggneta w 2014 roku dodatnie saldo przeptywow pienieznych netto z dziatalnosci operacyjne;j,
ktére wyniosto 39,4 min zt. W tym okresie saldo przeptywdéw Srodkéw pienieznych z dziatalnosci
inwestycyjnej byto ujemne i wyniosto 9,4 min zt. Wynikato to gtéwnie z wydatkéw na zakup rzeczowych
aktywow trwatych.

Grupa PCC EXOL wykazata w 2014 roku ujemne saldo przeptywow srodkdéw pienieznych z dziatalnosci
finansowej w wysokosci 26,1 min zi. Za ujemnym saldem stojg gtéwnie ptatnosci z tytutu zaptaty odsetek
oraz sptaty kredytéw i pozyczek.

W okresie objetym sprawozdaniem Grupa PCC EXOL posiadata ptynnos¢ finansowg i wykazywata
petng zdolno$¢ do wywigzywania sie z zaciggnietych zobowigzan wobec innych podmiotéw, zaréwno z
tytutu dostaw i ustug, jak i z tytutu kredytéw inwestycyjnych oraz pozyczek.
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Wskazniki ekonomiczno-finansowe

Rentownosé

Zanotowane w 2014 roku przez Grupe PCC EXOL wyniki finansowe przetozyly sie na spadek
podstawowych wskaznikow rentownosci. | tak, w 2014 roku rentownosc¢ sprzedazy netto wyniosta 0,8%
i byla nizsza 0 1,2 p.p. w poréwnaniu do roku 2013. Réwniez stopa zwrotu z aktywow (ROA) byta nizsza
niz w ubiegtym roku i wyniosta 0,8% wobec 1,8% w 2013.

Ptynnosc¢ i zadtuzenie

W 2014 roku stopa ogodlnego zadtuzenia Grupy wzrosta o Stopa ogdlnego zadtuzenia i

1 p.p. w stosunku do roku 2013. Poprawie ulegt wskaznik % wskaznik ptynnosci biezacej

ptynnosci biezgcej, ktérego warto$¢ w 2014 roku wyniosta 80 14 1,5 16

1,6. i jest na poziomie optymalnym. Wskaznik plynnosci 60 — L5

szybkiej utrzymat sie na poziomie roku ubiegtego i wyniést 61,4 56.8 1.0

1,0. Wymienione wyzej wskazniki osiggnety w 2014 poziom 40 '

uznawany za zadowalajacy. 20 0,5
0 0,0

Grupa finansowata swoje aktywa trwate srodkami z kapitatu 2012 2013 2014

wiasnego i zobowigzaniami dtugoterminowymi. 1 0gélne zadiuzenie Plynnosé biezaca
Na koniec 2014 roku dtug netto Grupy PCC EXOL wynosit

201,4 min zt, zas bez uwzgledniania pozyczki wtascicielskiej od PCC SE wynosit 139,5 min zt. Relacja
dtugu netto do EBITDA wynosita 7,1, natomiast bez pozyczki wiascicielskiej od PCC SE uksztattowata
sie na poziomie 4,9.

Sprawno$¢ dziatania

W 2014 roku spadta szybko$¢ inkasa naleznosci z tytutu dostaw i ustug co oznacza, ze Grupa skrécita
okres kredytowania swoich odbiorcéw. Wydtuzyt sie natomiast okres regulowania zobowigzan wobec
kontrahentow, w zwigzku z tym, wzrosta rotacja zobowigzan z tytutu dostaw i ustug. Wskaznik rotacji
zapasow 2014 roku wyniost 45,1 dni i ulegt pogorszeniu w stosunku do roku ubiegtego w zwigzku z
okresowym wysokim stanem zapaséw na dzien 31.12.2014.

Wskazniki sprawnosci dziatania (w dniach)

50,9 |
Rotacja naleznosci z tytutu dostaw i ustug 60,7 |
46,0 |
Rotacja zobowigzan z tytutu dostaw i ustug 42,0 |

02012 02013 m2014
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Wskazniki ekonomiczno-finansowe

Nazwa wskaznika i sposoéb obliczania

l. Wskazniki rentownosci

1. Rentownos¢ na sprzedazy: %

Wynik brutto na sprzedazy X 100 0 0
Przychody ze sprzedazy 13,1% 12,3%

2. Rentownos$c¢ sprzedazy netto: %

Wynik finansowy netto X 100 0 0
Przychody ze sprzedazy 2,0% 0,8%

3. Rentownos$¢ majatku (ROA): %

Wynik finansowy netto X 100 0 0
Aktywa razem 1,8% 0,8%

4. Rentownos¢ kapitatu wtasnego (ROE): %

Wynik finansowy netto X 100 0 0
Kapitat wiasny 4,2% 1,8%

Il. Wskazniki ptynnosci
1. Biezaca ptynnosc finansowa: wskaznik

Aktywa obrotowe
Zobowigzania krotkoterminowe 15 1,6

2. Szybka ptynnos¢ finansowa: wskaznik

Aktywa obrotowe — zapasy 1.0 1.0
Zobowigzania krotkoterminowe ! !

Il Wskazniki efektywnosci

1. Szybkos¢ inkasa naleznosci: w dniach

Stan nalezno$ci z tytutu dostaw i ustug X 365
Przychody ze sprzedazy 60,7 49,8

2. Szybkos¢ splaty zobowigzan: w dniach

Stan zobowigzan z tytutu dostaw i ustug X 365 420 50.2
Koszty dziatalno$ci podstawowej ! !

3. Szybkos¢ obrotu zapasami: w dniach

Stan zapaséw X 365
Koszt wiasny sprzedazy 354 45,1

V. Wskazniki zadtuzenia

1. Stopa ogodlnego zadtuzenia: %

Zobowigzania ogétem X 100 0 0
Pasywa ogofem 56,8% 57,8%

2. Zadtuzenie kapitatu wtasnego: wskaznik

Zobowigzania ogbétem
Kapitat wiasny 1,32 1,37

3. Pokrycie aktywéw trwatych kapitatem statym: wskaznik

Kapitat wtasny + Zobowigzania dtugoterminowe
Aktywa trwafe 1,11 1,14

4. Dlug netto/EBITDA: wskaznik

Kredyty i pozyczki — Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 58 71
EBITDA ! )

33



Grupa Kapitatowa PCC EXOL
Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci w 2014 roku

Przewidywana sytuacja finansowa

Grupa nie publikowata prognoz finansowych na 2014 rok, w zwigzku z czym nie podaje sie objasnienia
réznic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie rocznym a wczesniej publikowanymi
prognozami.

Oczekuje sie, ze w kolejnych latach Grupa PCC EXOL bedzie generowata przeptywy pieniezne z
dziatalnosci operacyjnej, ktére pokryjg koszty dziatalnosci operacyjnej, naktady inwestycyjne Grupy oraz
koszty obstugi dtugu.

Zarzgd PCC EXOL SA przewiduje utrzymanie prawidtowej sytuacji finansowej, zachowanie bezpiecznej
struktury majgtkowo-kapitatowej i utrzymanie zdolnosci do regulowania zobowigzan.

Udzielone i otrzymane gwarancje i poreczenia

Spotka PCC EXOL SA udzielita LeasePlan Otomotiv Servis ve Ticaret A.$/Turcja poreczenia
solidarnego za zobowigzania PCC EXOL KIMYA SAN.VE TiC.LTD.STi./Turcja w wysoko$ci 9 196 EUR
stanowigce zabezpieczenie umowy leasingu nr 1203133749/1 z dnia 6 lipca 2013 roku.

Spotka PCC EXOL SA otrzymata poreczenie splaty zobowigzan wobec PKN Orlen SA. Poreczenie
zostato udzielone przez PCC Rokita SA na kwote 30 000 000 z. W 2014 zostaty zawarte dwa
poreczenia:

poreczenie z dnia 19 marca 2014 roku, udzielone na okres od 22 marca 2014 roku do 22
wrzesnia 2014 roku, bedgce kontynuacjg poreczenia udzielonego w dniu 18 wrzesnia 2013
roku,

poreczenie z dnia 22 sierpnia 2014 roku, udzielone na okres od 22 wrze$nia 2014 roku do 22
marca 2015 roku.

Po dniu bilansowym PCC Rokita SA udzielita kolejnego poreczenia sptaty zobowigzan PCC EXOL
wobec PKN Orlen SA z dnia 26 stycznia 2015 roku na okres od 22 marca 2015 roku do 21 czerwca
2015 roku.
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V. Zarzadzanie ryzykiem

Dziatalnos¢ Grupy PCC EXOL jest narazona na rézne rodzaje ryzyk, takich jak operacyjne, finansowe,
biznesowe zwigzane z sytuacjg makroekonomiczng, polityczne, prawne, srodowiskowe oraz
reputacyjne.

Ryzyko operacyjne

Ryzyko zaktécen procesow produkcyjnych lub wystgpienia powaznej awarii przemystowej

Podstawowa dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej PCC EXOL polega na przerobie i wytwarzaniu substancji
chemicznych. Czesé surowcodw wykorzystywanych przy produkcji ma wtasciwosci palne, wybuchowe
lub toksyczne, ktére mogg stwarza¢ zagrozenie dla srodowiska naturalnego, zdrowia oraz zycia
pracownikow Grupy, a takze mieszkancéw pobliskich miejscowosci. Spotki GK PCC EXOL nalezg do
grupy przedsiebiorstw, ktére sg narazone na ryzyko wystgpienia awarii przemystowych.

Zgodnie z przepisami Ustawy o Ochronie Srodowiska PCC EXOL oraz Tensis Sp. z 0.0. mogg byé
zaliczone do zaktadéw o duzym ryzyku wystgpienia awarii przemystowych. Zaktocenia procesow
produkcyjnych moga nastgpi¢ w wyniku szeregu zdarzen niezaleznych od nich, w tym probleméw z
dostawami surowcow i mediow, a takze wystgpienia takich zdarzen, jak katastrofy naturalne, strajki czy
ataki terrorystyczne.

Grupa posiada systemy i procedury bezpieczenstwa dziatajgce na wszystkich poziomach
technologicznych i organizacyjnych, w tym te dotyczgce bezpieczenstwa i higieny pracy oraz ochrony
przed wystgpieniem powaznych awarii przemystowych. Nie ma pewnosci, ze systemy te bedg w stanie
wyeliminowaé powstanie i rozprzestrzenienie sie zagrozeh zwigzanych z powyzszymi zdarzeniami.

Wyzej wymienione czynniki mogg wptywa¢ negatywnie na proces produkcji, a takze skutkowaé
koniecznoscig poniesienia kosztdow napraw urzadzehn oraz innych dziatan prowadzgcych do
przywrécenia i utrzymania wtasciwego procesu produkcji. Wszelkie zdarzenia, ktére skutkujg krotko- lub
dtugoterminowymi przestojami w procesie produkcji, moga wigzac sie z koniecznoscig poniesienia
kosztéw likwidacji skutkéw danego zdarzenia takich, jak uszkodzenia obiektéw nalezacych do spoétek
Grupy, awarii przemystowych powodujgcych zagrozenie dla sSrodowiska naturalnego lub innych zdarzeh
powodujgcych zagrozenie dla zycia i zdrowia pracownikéw, mieszkancéw miejscowosci znajdujgcych
sie w poblizu zaktadéw oraz magazynow spétek Grupy. Zaktécenie procesdw produkcyjnych moze takze
by¢ zwigzane z nieodpowiednim dziataniem stron trzecich takich, m.in. jak dostawcy energii
elektrycznej i cieplne;.

Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem od dostawcéw oraz zaktdceniami w dostawach surowcéw

Ze wzgledu na specyfike branzy chemicznej, w przypadku wigkszosci surowcow, istnieje ograniczona
dostepnos¢ liczby dostawcow.W ocenie Zarzgdu PCC EXOL spotki z Grupy nie sg kluczowymi ani
strategicznymi odbiorcami zadnego z dostawcow, dlatego tez nie mozna wykluczyé ryzyka
nieprzewidzianych trudnosci w warunkach wspétpracy z niektérymi dostawcami, ktére mogg skutkowac
zakiéceniami w zapewnieniu ptynnosci produkciji.

Spoika jest uzalezniona surowcowo od PKN Orlen SA, ktdra zaopatruje jg w tlenek etylenu. PCC EXOL
nalezy do istotnych odbiorcéw tego produktu.
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Istnieje ryzyko, iz w przypadku m.in. wystgpienia awarii bgdz nieplanowanych przestojow na instalacjach
dostawcoéw Grupy, bedzie ona musiata czesciej realizowaé dostawy surowcow z alternatywnych zrédet,
badz catkowicie ograniczy¢ produkcje niektérych surfaktantéw. Grupa nie moze zapewnic¢, ze dostawy
surowcow w przysziosci bedg odbywaé sie w sposoéb ciggly ani, ze dostawy od producentéw bedag
realizowane terminowo. Przerwy w dostarczaniu surowcow do spotek Grupy lub ograniczenie wielkosci
dostaw mogg spowodowaé przerwy w produkcji, zmniejszenie lub , wstrzymanie produkcji a takze
wzrost kosztéw produkciji, zmniejszenie wielkosci dostaw produktéw do klientéw przez spoiki lub
opdznienia w dostawach produktow spotek, co w konsekwencji moze mieé negatywny wptyw na
dziatalnosé, sytuacje finansowa lub wyniki dziatalnosci Grupy.

Ryzyko zwigzane z zanieczyszczeniem gruntdéw, wod gruntowych oraz poniesieniem wyzszych niz
planowane kosztéw rekultywacji

Problem zanieczyszczenia s$rodowiska gruntowego na terenie Spotki Dominujgcej jest jednym
z potencjalnych probleméw ekologicznych. W zakresie zanieczyszczenia gruntéw Spétka PCC EXOL
zidentyfikowata nastepujgce ryzyka:

Ze wzgledu na mozliwo$¢ wykrycia na terenie dziatania PCC EXOL zanieczyszczenia gruntow,
przenikniecia zanieczyszczen do wéd gruntowych oraz ich dalszego rozprzestrzenienia, Spétka ma
obowigzek monitorowania zanieczyszczen i jest zobowigzana do sporzadzenia raportu poczgtkowego
przed uaktualnieniem pozwolenia zintegrowanego. Po raz pierwszy po wejsciu w zycie w 2014 roku
nowelizacji ustawy Prawo Ochrony Srodowiska, okreslony w raporcie poczatkowym stan
zanieczyszczenia gruntéw i woéd gruntowych bedzie podstawg do oceny, czy po zakonczeniu
dziatalnosci stan zanieczyszczenia tych elementéw $rodowiska ulegt pogorszeniu. Ewentualne
spowodowanie zanieczyszczen gruntowych mogtoby skutkowac¢ koniecznoscig przeprowadzenia
dziatan zabezpieczajgco-rekultywacyjnych, ktérych koszt moégtby niekorzystnie wptyngé na wynik
finansowy Spdiki. Nalezy dodag¢, ze Spotka prowadzi ciggty nadzér nad miejscami magazynowania oraz
operacjami przetadunkowymi, gdzie mogtoby dojs¢ do zanieczyszczen. Nie mozna wykluczy¢, ze rozwoj
gamy produktowej Emitenta bedzie sie wigzat z koniecznoscig poniesienia dodatkowych naktadéw na
utrzymanie wiasciwych zabezpieczen wod i gruntow.

Nalezy rowniez wzig¢ pod uwage fakt, ze implementacja ewentualnych nowych przepiséow (w tym
dyrektyw UE) moze spowodowac natozenie na PCC EXOL obowigzkéw zwigzanych z usunieciem
zanieczyszczen. Zgodnie z wymaganiami Dyrektywy 2000/60/WE (tzw. ,Ramowej Dyrektywy Wodne;j”),
opracowano plany gospodarowania wodami, ktére zostaty zatwierdzone przez Rade Ministréw w dniu
22 lutego 2011 roku. Zamierzenia ujete w planach moga mie¢ posredni wptyw na obowigzki Spétki, a w
konsekwencji na koszty dziatarh dostosowawczych.

W przypadku ujawnienia zanieczyszczen, witasciwe organy administracji mogg natozy¢ na Spoétke
obowigzki zwigzane z ich usunieciem, co spowoduje konieczno$¢ poniesienia dodatkowych kosztow.
Ponadto, w razie ujawnienia zanieczyszczen istnieje ryzyko wysuwania cywilnoprawnych roszczen
przez posiadaczy gruntow sgsiednich, a takze przysztych wiascicieli nieruchomosci w razie ich zbycia
przez Spotke. Wystgpienie wskazanych powyzej sytuacji moze spowodowaé koniecznosé dokonania
znaczacych naktadéw finansowych lub zaptaty odszkodowan, co w konsekwencji moze mie¢ istotny
negatywny wptyw na dziatalno$é¢, sytuacje finansowa lub wyniki dziatalnosci Emitenta. Emitent nie
posiada rezerw na koszty zwigzane z usuwaniem zanieczyszczen, co w przypadku koniecznosci
poniesienia kosztow z tego tytulu moze mie¢ negatywny wptyw na sytuacje finansowg lub wyniki
dziatalnosci Emitenta.
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Ryzyko zwigzane z nastepstwami wypadkow przy pracy i choréb zawodowych

W zwigzku z prowadzong dziatalnoscig oraz specyfikg branzy, w ktérej dziata GK PCC EXOL, czesé
pracownikow zatrudnionych jest na stanowiskach narazonych na czynniki szkodliwe i ucigzliwe.

W przypadku zwiekszenia wymogow zwigzanych z bezpieczenstwem i higieng pracy, w szczegdlnosci
rozszerzenia katalogu chorob zawodowych, natozenia dodatkowych obowigzkéw w zakresie
bezpieczenstwa stanowisk pracy, wzrostu liczby wypadkdw przy pracy oraz stwierdzenia wystgpienia
choréb zawodowych, spétki mogiby byé zobowigzane do poniesienia dodatkowych kosztéw. Mogtoby
to mie¢ istotny negatywny wptyw na dziatalnos$¢, sytuacje finansowg lub wyniki dziatalnosci Grupy.

Ryzyko zwigzane z mozliwoscig wystgpienia pracowniczych sporéw zbiorowych

Spotki Grupy PCC EXOL sg narazone na ryzyko prowadzenia pracowniczych sporéw zbiorowych, w
zwigzku z czym moze w przysztosci stang¢ przed koniecznoscig prowadzenia dtugotrwatych negocjacji
ze zwigzkami zawodowymi lub nawet spodziewac sie strajkdw, przerw w pracy lub innych akcji
protestacyjnych. Ewentualne wystgpienie podobnych okolicznosci moze miec istotny niekorzystny
wplyw na dziatalno$é Grupy, jej sytuacje finansowg lub wyniki jej dziatalnosci.

Ryzyko awarii systemow informatycznych

Dziatalnos¢ spotek Grupy wigze sie z wykorzystaniem systemow informatycznych koniecznych zaréwno
dla prowadzonej dziatalnosci operacyjnej, jak i do zadan zwigzanych z zarzgdzaniem spotkami. Spofki
Grupy PCC EXOL ponadto wykorzystujg zaawansowane programy informatyczne stuzgce do
nadzorowania proceséw produkcji. Obszar teleinformatyki jest obstugiwany przez PCC IT SA z siedzibg
w Brzegu Dolnym, bedaca spotkg zalezng PCC SE. Spétka ta petni role centrum kompetencyjnego IT,
Swiadczac ustugi teleinformatyczne dla czesci spotek z Grupy PCC EXOL.

Wystgpienie awarii systemow informatycznych wykorzystywanych w spotkach mogtoby skutkowaé
czasowym przestojem w produkcji oraz mogtoby mie¢ negatywny wptyw na dziatalnosé, sytuacje
finansowg lub wyniki dziatalnosci Grupy.

Ryzyko zwigzane z wiekszosciowym akcjonariuszem i z powigzaniem z podmiotami z Grupy Kapitatowej
PCC

Podmiotem dominujgcym w stosunku do PCC EXOL jest PCC SE. Dzieki posiadaniu wiekszosci gloséw
na Walnym Zgromadzeniu PCC EXOL SA, PCC SE moze wywierac istotny wptyw na decyzje w zakresie
najwazniejszych spraw korporacyjnych dotyczacych funkcjonowania Spéiki, takich jak zmiana Statutu,
podwyzszenia czy obnizenia kapitatu zaktadowego Spotki, emisji obligacji zamiennych, wyptaty
dywidendy i innych czynnosci, ktére zgodnie z Kodeksem Spdétek Handlowych wymagajg wiekszosci
gtosow (zwyktej lub kwalifikowanej) na Walnym Zgromadzeniu. PCC SE posiada réwniez wystarczajgca
liczbe gtoséw do powotywania wiekszosci cztonkéw Rady Nadzorczej, ktdra z kolei powotuje wszystkich
cztonkéw Zarzadu. W zwigzku z posiadanymi uprawnieniami, PCC SE posiada zdolno$é do
sprawowania znaczgcej kontroli nad dziatalnoscig Spofki.

W zwigzku z tym istnieje ryzyko, ze przy wykonywaniu uprawnien korporacyjnych PCC SE moze dziata¢
w sposéb sprzeczny z interesami Spétki lub innych akcjonariuszy.

PCC EXOL jest silnie powigzana z podmiotami z Grupy Kapitatowej PCC. Powigzania te obejmujg
miedzy innymi sprzedaz produktéw Spotki do podmiotéw z Grupy Kapitatowej PCC oraz dokonywanie
przez podmioty z Grupy Kapitatowej PCC na rzecz PCC EXOL dostaw surowcow, a takze swiadczenie
na rzecz Grupy ustug koniecznych dla wykonywania przez nig biezacej dziatalnosci. Szczegdlnie silne
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powigzanie dotyczy spotki PCC IT SA, w zakresie obstugi informatycznej i telekomunikacyjnej,
utrzymywania serweréw, domen internetowych oraz udostepnianiem sprzetu.

Istnieje ryzyko, ze w sytuacji wyjscia Spotki PCC EXOL z Grupy Kapitatowej PCC, zaistnieje
koniecznos¢ zaangazowania alternatywnych dostawcow ustug swiadczonych aktualnie przez podmioty
z grupy kapitatlowej PCC, co moze mie¢ istotny negatywny wptyw na dziatalnos¢, sytuacje finansowa
lub wyniki dziatalnosci Grupy.

Ryzyko finansowe

Ryzyko wzrostu kosztéw finansowania

Spotki Grupy Kapitalowej PCC EXOL w znacznej mierze finansujg swojg dziatalnos¢ kapitatem obcym,
w tym m.in. kredytami oraz pozyczkami, ktérych oprocentowanie zalezne jest od stopy referencyjnej
oraz od marzy doliczanej przez kredytodawce. Niespetnienie niektérych warunkéw uméw kredytowych
moze skutkowac¢ podwyzszeniem marzy kredytodawcy. Spoétki sg wiec narazone na wzrost kosztow
finansowania dlugiem, co wptynetoby niekorzystnie na koszty finansowe i tym samym na wynik
finansowy. Wzrost kosztow finansowania przetozytby sie takze na zdolnosé Spotek do pozyskiwania
dodatkowego kapitatu m.in. na nowe inwestycje oraz na mozliwos¢ wykorzystania efektu dzwigni
finansowe;.

Ryzyko kursowe

Znaczna czesc¢ sprzedazy GK PCC EXOL jest zwigzana z eksportem produktow. W 2014 roku udziat
eksportu w sprzedazy Grupy wynidst okoto 50%. Duza czes¢ przychodow krajowych jest takze
realizowana w walutach obcych, dodatkowo Grupa dokonuje zakupéw materiatdw do produkcji na
rynkach zagranicznych i dokonuje ptatnosci w walutach obcych, miedzy innymi w EUR oraz USD.

Ryzyko kursu walutowego dotyczy réwniez kredytéw, pozyczek oraz innych zobowigzan rozliczanych w
walutach obcych. Zmiany kurséw walut obcych, w ktdrych spotki Grupy dokonujg rozliczen lub ptatnosci,
moga niekorzystnie wptyna¢ na dziatalnos¢, sytuacje finansowa lub wyniki dziatalnosci.

Przychody PCC EXOL zalezne od walut obcych przewazaty w ostatnich latach nad kosztami zaleznymi
od walut obcych, w wyniku czego Spétka posiadata dodatnig ekspozycje walutowg. Deprecjacja ztotdwki
generalnie sprzyjata poprawie wyniku Spotki na dziatalnoSci operacyjnej, podczas gdy aprecjacja
ztotdwki prowadzita do obnizenia zyskownosci.

Dziatalnos¢ Grupy PCC EXOL jest narazona na szereg rodzajow ryzyka zwigzanych ze zdarzeniami
nadzwyczajnymi, czy niezaleznymi od Spotek Grupy Proces produkcji wigze sie z ryzykiem wystgpienia
réznego rodzaju szkod, w tym takze z zagrozeniem zniszczenia lub uszkodzenia mienia.

Poprzez odpowiednie umowy ubezpieczenia, Spétka ogranicza ekonomiczne skutki ryzyka, jakie moze

wystgpi¢ w jej dziatalnosci. Polisy ubezpieczeniowe Spoétki obejmujg nastepujace segmenty (obszary
ryzyka):
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Rodzaje ubezpieczen w Spoéice

Segmenty _ OdeW|e¢;IZ|aInosc Transport Poroatae
ubezpieczenia cywilna

Ubezpieczenie
odpowiedzialnosci
cywilnej firmy

Ubezpieczenie mienia od
wszystkich ryzyk

Ubezpieczenie utraty zysku

Ubezpieczenie maszyn od

q i i Ubezpieczenie Ubezpieczenia mienia . .
RODZAJ usszplggtzue Zlgﬁﬁﬁﬁﬂiﬁzgge odpowiedzialnosci w transporcie UZZZIS';%ZS%?'G
UBEZPIECZENIA - - Cztonkéw Wtadz lub krajowym i handlowvch
Ubezpieczenie utraty zysku w Dyrekcji Spotki migdzynarodowym Wy
nastepstwie uszkodzenia Kapitatowe;
maszyn

Ubezpieczenie inwestycji (*)

Ubezpieczenie od ryzyka
terroryzmu i sabotazu

Okres Umowy zawierane sa na okres 12 miesiecy
ubezpieczenia| (*) Umowy zawierane sg na czas inwestycji

PCC EXOL posiada dwa, najbardziej istotne z punktu widzenia prowadzonej dziatalnosci, rodzaje
ubezpieczen:

ubezpieczenie mienia od wszystkich ryzyk — ubezpieczeniem objete sg szkody w
ubezpieczonym mieniu powstate w wyniku zaistnienia jakichkolwiek zdarzen losowych
(rozumianych jako niezalezne od woli ubezpieczajgcego/ubezpieczonego zdarzenia przyszie i
niepewne o charakterze nagtym). Laczna suma ubezpieczenia wynosi 428 539 382 zi,

odpowiedzialno$¢ cywilna — przedmiotem ubezpieczenia jest odpowiedzialno$¢ cywilna Spokki
za szkody wyrzgdzone osobie trzeciej w zwigzku z prowadzeniem dziatalnosci okreslonej w
umowie ubezpieczenia lub posiadanym mieniem z wtgczeniem odpowiedzialnosci cywilnej za
produkt. To ubezpieczenie jest gwarantowane dwiema polisami — podstawowg i nadwyzkows -
z tgczng sumg ubezpieczenia na poziomie 100 000 000 zt.

Ponadto, w ramach kompleksowego programu ochrony ubezpieczeniowej, stuzgcego minimalizowaniu
potencjalnych szkdd, Spétka zawarta rowniez dodatkowe rodzaje ubezpieczenia:

ubezpieczenie utraty zysku w nastepstwie uszkodzenia mienia — ochrong ubezpieczeniowag
objety jest przewidywany zysk brutto (zysk operacyjny + koszty state dziatalnosci), ktéry PCC
EXOL SA osiggnetaby w okresie 18 miesiecy od daty szkody objetej ochrong ubezpieczeniowg
na podstawie polisy ubezpieczenia mienia od wszystkich ryzyk,

ubezpieczenie maszyn od uszkodzen — ubezpieczeniem objete sg przypadkowe, nagte,
nieprzewidziane i wynikajgce z przyczyn niezaleznych od ubezpieczonego szkody zwigzane z
eksploatacjg i uzytkowaniem maszyn,

ubezpieczenie sprzetu elektronicznego - ochrong ubezpieczeniowg objety jest elektroniczny
sprzet przemystowy,

ubezpieczenie utraty zysku w nastepstwie uszkodzenia maszyn — ochrong ubezpieczeniowg
objety jest przewidywany zysk brutto (zysk operacyjny + koszty state dziatalnosci), ktéry PCC
EXOL SA osiggnetaby w okresie 12 miesiecy od daty szkody objetej ochrong ubezpieczeniows,

ubezpieczenia mienia w transporcie krajowym i miedzynarodowym — ubezpieczeniem objete sg
szkody w materiatach i artykuty chemicznych, wyrobach metalowych, maszynach i
urzadzeniach bedacych przedmiotem transportu krajowego oraz miedzynarodowego.
Ubezpieczenie obejmuje rowniez szkody podczas czynnosci zatadunku i roztadunku ,

ubezpieczenie inwestycji — przedmiotem ubezpieczenia sg roboty budowlano-montazowe, tj.
koszty robot, wszystkie materiaty, urzadzenia, dostawy i wszelkie inne mienie, ktore jest
przedmiotem prac inwestycyjnych z wigczeniem szkdéd w mieniu otaczajgcym,
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ubezpieczenie naleznosci handlowych - ochrong ubezpieczeniowg objete sg bezsporne
naleznosci powstate w okresie ubezpieczenia z tytutu sprzedazy lub dostawy towardéw i/lub
ustug,

ubezpieczenie odpowiedzialnosci Czionkéw Wiadz lub Dyrekcji Spétki Kapitatlowe] —
przedmiotem ubezpieczenia jest odpowiedzialno$¢ czionkédw wtadz za szkody wyrzadzone
Spoétce lub osobom trzecim w zwigzku z uchybieniami przy wykonywaniu powierzonych
obowigzkéw,

ubezpieczenie od ryzyka terroryzmu i sabotazu — ochrong objete jest mienie na wypadek
uszkodzenia lub zniszczenia w nastepstwie atakoéw terroryzmu lub aktéw sabotazu oraz utrata
zysku w nastepstwie ubezpieczonych ryzyk.

Spotka wznowita wyzej wymienione polisy na kolejny rok, w celu zachowania ciggtosci okresu ochrony
ubezpieczeniowej. Szczegdtowe informacje dotyczgce zawartych w 2014 roku polis ubezpieczeniowych
Spotka przedstawita w raportach biezgcych 4/ 2014, 7/2014 oraz 31/2014.

Posiadane polisy nie pokrywajg wszystkich ryzyk zwigzanych z dziatalnoscig. Do takich ryzyk mozna
zaliczy¢é miedzy innymi normalne zuzycie mienia czy powolne dziatanie czynnikéw chemicznych,
termicznych czy biologicznych. Ponadto w Spoice istniejg obszary ryzyk, dla ktérych nie wykupiono
polis, np. ryzyko sprzeniewierzenia srodkéw pienieznych czy materialnych. W kazdej z umow
ubezpieczenia wystepujg franszyzy redukcyjne okreslajgce warto$¢ szkody, ktéra nie jest pokryta
ubezpieczeniem.

Ryzyko prawne

Ryzyko zwigzane z decyzjami organdw ochrony konkurencji i konsumentéw

Ze wzgledu na charakter prowadzonej dziatalnosci Grupa PCC EXOL posiada silng pozycje na polskim
rynku surfaktantow. Jego dziatalnosé musi by¢ prowadzona w sposob zgodny z przepisami dotyczgcymi
ochrony konkurencji i konsumentéw oraz pomocy publicznej. Biorgc pod uwag powyzsze aspekty, spofki
Grupy PCC EXOL podlegajg nadzorowi organdéw ochrony konkurencji, czyli Prezesa UOKIK oraz
Komisji Europejskie;.

Konsekwencjg tego jest istnienie ryzyka, zwigzanego z ewentualnym przejeciem przez spotki Grupy
PCC EXOL innych podmiotdw, co moze wymagaé uzyskania zgdd na dokonanie koncentraciji,
wydawanych przez polskie lub zagraniczne organy ochrony konkurencji. Uzyskanie takiej zgody
uzaleznione jest, miedzy innymi, od oceny skutkéw, jakie koncentracja bedzie wywierata na konkurencje
na rynku. Nie mozna zapewni¢, ze zgody takie zostang udzielone. Odmowa zgody na dokonanie
koncentracji dla konkretnego nabycia uniemozliwi jego przeprowadzenie i moze ograniczy¢ mozliwosci
rozwojowe Grupy.

Spotki Grupy nie moga wykluczy¢, ze organy ochrony konkurencji odméwig zgody na dokonanie przez
koncentracji bgdz stwierdzg, ze dziatania spotek Grupy naruszajg zasady wolnej konkurencji dotyczace
w szczegolnosci naduzycie pozycji dominujgcej. W zwigzku z powyzszym organy ochrony konkurenc;ji
mogg zastosowac sankcje karne, co moze mie¢ negatywny wptyw na dziatalno$c¢, sytuacje finansowag
lub wyniki dziatalnosci Grupy.

Ryzyko zaostrzenia przepisdw zwigzanych z korzystaniem ze srodowiska i bezpieczenstwem

Aktualnie spotki Grupy PCC EXOL dysponujg wszystkimi koniecznymi dla swojej dziatalnoSci
zezwoleniami, tj. pozwoleniami zintegrowanymi na korzystanie ze srodowiska dla instalacji objetych
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wymaganiami Dyrektywy IPPC. Udzielone pozwolenia obowigzujg najczesciej przez 10 lat od daty
wydania.

Nie mozna jednak wykluczy¢ sytuacji, w ktére;j:

ustawodawca zaostrzy wymogi dotyczace ochrony srodowiska, w szczegdlnosci na skutek
wprowadzania przepiséw prawa wspolnotowego,

na PCC EXOL zostang natozone nowe obowigzki z zakresu ochrony srodowiska, lub

polski ustawodawca bedzie zmuszony dokonaé¢ zmian w interpretacji aktéw prawnych
zwigzanych z korzystaniem ze $rodowiska na skutek uznania za niezgodng z prawem
wspolnotowym.

Zgodnie z wymogami Dyrektywy o Emisjach Przemystowych (Industrial Emission Directive)
zastepujacej Dyrektywe IPPC, w czasie rewizji dokumentéw Bref bedg wydawane tzw. konkluzje BAT,
a okreslone w nich standardy emisyjne dla poszczegdlnych proceséw stang sie obowigzujgce po 4
latach od ich opublikowania.

Ze wzgledu na to, ze polskie przepisy dotyczgce planéw operacyjno-ratowniczych nie zostaty w petni
dostosowane do przepisdéw prawa wspolnotowego, konieczno$¢ dokonania zmian w tym zakresie moze
spowodowac poniesienie dodatkowych wydatkdéw na inwestycje. Taka sytuacja mogtaby skutkowac
koniecznoscig poniesienia wyzszych naktadow inwestycyjnych lub tez dostosowaniem istniejgcych na
terenie Spotek Grupy instalacji do nowych przepisow.

W konsekwencji wszelkie dziatania dostosowawcze mogtyby mie¢ negatywny wplyw na sytuacje
finansowg lub wyniki dziatalnosci Grupy Kapitatowe;j.

Ryzyko zwigzane z postepowaniami sgdowymi lub innymi postepowaniami pozasgdowymi

W zwigzku z prowadzong dziatalnoscig oraz specyfikg branzy, Spotki Grupy sg narazone na wszczecie
przeciwko niej postepowan cywilnych, administracyjnych, arbitrazowych lub innych wynikajgcych ze
wspotpracy z klientami, kontrahentami, pracownikami, akcjonariuszami oraz innymi osobami.
Wszelkiego rodzaju postepowania mogg skutkowac¢ brakiem mozliwosci oszacowania czasu oraz
kosztéw, ktére bedg sie wigzaty z postepowaniami sgdowymi.

Ryzyko biznesowe zwigzane z sytuacjg makroekonomiczng

Dziatalnos¢ spoétek Grupy PCC EXOL jest zwigzana z branzg chemiczng, ktérej rozwdj jest silnie
skorelowany z sytuacjg finansowg w Polsce oraz na $wiecie. W ostatnich latach Polska notowata wzrost
gospodarczy na poziomie kilku procent PKB rocznie. Ze wzgledu jednak na zawirowania na Swiatowych
rynkach finansowych oraz kryzys w Strefie Euro, polska gospodarka moze ucierpie¢ w nastepnych
latach.

W ocenie Spotki Dominujgcej niekorzystna sytuacja makroekonomiczna w Polsce, krajach Unii
Europejskiej oraz na swiecie mogtaby niekorzystnie wptynaé na wyniki ze sprzedazy, spowodowac
wzrost cen surowcéw oraz w dalszej kolejnosci wptyngé negatywnie na wynik finansowy oraz na
dziatalnos¢ Grupy.
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Ryzyko zmian cen rynkowych surowcéw

W ramach dziatalnosci Spétek Grupy PCC EXOL istotng czes¢ kosztéw wytworzenia sprzedanych
produktow i ustug stanowi koszt materiatdbw bezposrednich, ktérymi sg surowce chemiczne. Rynki
surowcowe charakteryzujg sie duzg zmiennoscig zwigzang z wahaniami koniunktury w gospodarce
Swiatowej. Rosngce ceny surowcow powodujg z jednej strony obnizke marz posrednikéw handlowych,
jak i stabngcy popyt u odbiorcow. Z drugiej strony malejgce ceny moga by¢ oznaka stabngcego popytu
i poczatkéw dekoniunktury gospodarczej. Na rynku krajowym surowce podlegajg podobnym
tendencjom.

Produkcja srodkéw powierzchniowo czynnych odbywa sie w oparciu o trzy podstawowe kategorie surowcéow:
oleochemikalia, petrochemikalia oraz surowce mineralne i gazy (takie jak: chlorek sodu, wapn, siarka, tlen
czy azot).

W przypadku produktéw masowych ceny surowcéw majg duzy wptyw na przychody PCC EXOL. Istnieje
ryzyko, iz wysokie ceny surowcdéw mogg wptywac na obnizenie sprzedazy w zwigzku z koniecznoscig
rezygnacji przez Spoétke z nierentownych kontraktéw.

PCC EXOL nie moze zapewnic, iz w przyszitosci ceny wykorzystywanych przez Spotke surowcédw nie
wzrosng do poziomoéw, ktére spowodujg wzrost cen produktéw Spotki a przez to ograniczenie ich
sprzedazy. PCC EXOL nie jest w stanie wykluczy¢ sytuaciji, w ktérej bedzie pozyskiwat surowce po
cenach wyzszych niz konkurenci. Spotka nie moze rowniez zapewni¢, ze w kazdej sytuacji bedzie w
stanie przerzucic¢ wzrost cen surowcéw na odbiorcow swoich produktow.

Ryzyko konkurencji

Produkty PCC EXOL sg w duzej mierze wytwarzane na skale masowg. Konkurencja na rynkach
europejskich jest bardzo duza. Rynkami docelowymi dla Spétki sg rynki Europy Srodkowo-Wschodniej
charakteryzujgce sie duzg dynamikg wzrostu przy mniejszej liczbie konkurentéw niz rynek w Europie
Zachodniej. W przypadku srodkéw powierzchniowo czynnych istotne znaczenie ma integracja surowcowa,
lokalizacja, elastycznos$é i terminowos¢ dostaw oraz skala produkcji. Pomimo, iz Spotka PCC EXOL nalezy
do najwigkszych producentéw $rodkéw powierzchniowo czynnych w Europie Srodkowo-Wschodniej, nie jest
w stanie wykorzystywac korzysci skali w takim stopniu, jak duze miedzynarodowe koncerny. Nie mozna
zapewnic, ze przy rosngcych cenach surowcow Spoétka bedzie miata mozliwo$¢ zaoferowania takich cen,
jak gtéwni konkurenci.

W ocenie Spotki Dominujgcej moga rowniez wzrosngé moce produkcyjne wytwércéw europejskich oraz
Swiatowych, a w szczegdlnosci tych pochodzacych z Bliskiego i Dalekiego Wschodu. Znaczny wzrost
podazy mogtby nie zosta¢ zréwnowazony odpowiednio wysokim popytem, co mogtoby spowodowaé
spadek cen produktéw Spétki.

Zwiekszenie konkurencyjnosci na rynku srodkéw powierzchniowo czynnych, zwiekszenie produkcji
zwigzane z nowoczesniejszymi technologiami oraz wzrost podazy produktéw magiby niekorzystnie
wptynagé na poziom przychoddéw generowanych przez Spotke. Taka sytuacja moze rowniez negatywnie
wptynagé na sytuacje finansowg oraz dziatalno$¢ Spofki.

Ryzyko wprowadzenia barier celnych na surowce importowane spoza Unii Europejskiej

Od momentu przystgpienia Polski do Unii Europejskiej w 2004 roku, Polska podlega wspoélnotowej
polityce handlowej. Jednym z narzedzi ochrony rynku UE s3 cta importowe. Wysokos¢ cta nie wptywata
dotad w sposob istotny na koszty produkciji Spofki, istnieje jednakze ryzyko, iz w przysztosci, w celu
ochrony intereséw europejskich producentdw surowcéw stosowanych przez Emitenta mogg zostac
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wszczete postepowania podobne do powyzszego, ktérych skutkiem moze by¢ zwiekszenie ceny bgdz
nawet ograniczenie importu surowcow z krajow objetych postepowaniem.

Ryzyko utraty zaufania klientéw

Dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej PCC EXOL wymaga duzej doktadnosci oraz niezawodnosci
wytwarzanych produktow. Jakos$¢ oferowanych przez spoétki Grupy produktow jest bowiem niezwykle
istotna dla klientow. Uzycie przez klienta produktu o innych parametrach niz zatwierdzone w specyfikacji
lub karcie wymagan klienta, moze spowodowac straty produkcyjne, finansowe a takze generowaé
problemy zwigzane z jakoscig gotowej formulacji. W skutek tego powstaje ryzyko utraty zaufania
odbiorcow. Emitent, pomimo funkcjonujgcego systemu kontroli jakosci i obowigzujgcych procedur
dotyczacych postepowania z wyrobami niezgodnymi nie jest w stanie wykluczy¢ powstania wadliwej
partii produktow z przyczyn wynikajgcych z btedu ludzkiego, nieprecyzyjnego dziatania posiadanych
urzagdzen wykorzystywanych w procesie produkcji lub uzycia surowca odbiegajgcego od norm.

VI. Projekty rozwojowe Grupy PCC EXOL

PCC EXOL ponosit w 2014 roku znaczne nakfady finansowe, zaréwno na rozwoj nowych technologii,
jak i na unowoczesnienie posiadanych juz instalacji. Inwestycje te powinny przyczynic¢ sie do poprawy
efektywnosci dziatania oraz umozliwié ekspansje na kolejne rynki w Europie i na Swiecie.

Jednym z podstawowych zadan inwestycyjnych prowadzonych w 2014 roku byta rozbudowa instalacji
etoksylacji w Ptocku na potrzeby produkcji metoksypolietylenogikoli (MPEG) — niejonowych
surfaktantow wykorzystywanych w produkcji $rodkdéw higieny osobistej, a takze w przemysle
budowlanym, farmaceutycznym i innych branzach przemystowych. Korzy$ci z inwestycji jakie uzyskata
Spoika, to przede wszystkim zwiekszenie mozliwosci wykorzystania mocy produkcyjnych na instalacji
etoksylacji w Ptocku, pozyskanie potencjatu technologicznego do wiekszej specjalizacji produkcji oraz
rozszerzenie oferty produktéw specjalistycznych przeznaczonych dla branzy budowlane;.

W 2013 roku PCC EXOL rozpoczeta inwestycje modernizacji i rozbudowy instalacji do produkcji betain
— surfaktantéw amfoterycznych wykorzystywanych w produkcji kosmetykow i srodkéw higieny osobiste;j.
Zgodnie z projektem, inwestycja ta zwiekszy moce produkcyjne do okoto 10 tys. ton rocznie. Jej
ukonczenie planuje sie na drugg potowe 2015 roku. Dzieki tej inwestycji, poprawi sie jakos¢
produkowanych przez Spotke surfaktantéw amfoterycznych, co przyczyni sie do poprawy jej pozyciji
konkurencyjnej na tym rynku i pozyskania nowych klientéw.

W 2014 roku Spétka prowadzita ponadto nastepujgce zadania inwestycyjne:

modernizacja punktéw przetadunkowych, niezbedng dla spetnienia warunkéw TDP,
adaptacja pomieszczen na laboratoria w budynku wytwaérni Siarczanowanych-2,

zadania zwigzane z bezpieczenstwem technicznym.

Spotka finansuje inwestycje ze srodkéow wiasnych, wygenerowanych w toku biezgcej dziatalnosci, ze
srodkow z przeprowadzonej emisji akcji oraz z kredytow i pozyczek komercyjnych.
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Instalacja do produkcji betain, listopad 2014 rok.

Instalacja do produkcji betain, grudzien 2014 rok.
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VII. Informacje dla inwestoréw

Kurs akcji

Spotka PCC EXOL zadebiutowata na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie w dniu 3 sierpnia
2012 roku. Przedmiotem publicznego obrotu sg akcje serii D.

g Kurs akcji PCC EXOL

6

5

4 e PCC EXOL

—\\/|G

3

2

1 Notowania WIG: baza = kurs akcji PCC EXOL w pierwszym dniu notowari
0

Na cene akcji PCC EXOL wptyw miata m.in. sytuacja panujgca na GPW w 2014 roku. Na skutek reformy
emerytalnej zmniejszyt sie popyt na akcje ze strony Otwartych Funduszy Emerytalnych. Negatywnych
skutkow tej reformy na koniunkture gieldowa obawiaty sie pozostate grupy inwestoréw, co niewatpliwie
przetozyto sie na ich aktywnos$é na rynku kapitatowym. Dodatkowo, nad rynkami kapitatowymi Europy
Srodkowo-Wschodniej zawisto ryzyko rozszerzenia sie kryzysu panujgcego za wschodnig granicg
Polski. W efekcie, w 2014 roku GPW zanotowata obroty 0 9,1% nizsze niz przed rokiem. W warunkach
symbolicznego wzrostu indeksu WIG, przecena dotkneta wigkszos¢ walorow notowanych na
warszawskim parkiecie. Szczegodlnie wysokie straty poniesli wtasciciele akcji matych spoétek — stopa
zwrotu z inwestycji w akcje spotek nalezacych do WIG 250 wyniosta -16,8%.

Na koniec 2014 roku cena rynkowa PCC EXOL wynosita 551,9 min zi. Natomiast relacja Ceny do
Warto$ci Ksiegowej (C/WK) uksztattowata sie na poziomie 2,6.

Polityka dywidendowa

Juz w pierwszym roku obecnosci na gieldzie, PCC EXOL zatozyla prowadzenie stabilnej polityki
dywidendowej.
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Dywidenda wyptacona z zysku PCC EXOL za lata 2012-2013

| 2012 2013
Zysk netto Grupy PCC EXOL w zt 3446 165 9 106 930
Zysk netto PCC EXOL w z 3446 165 6 982 153
Wyptacona dywidenda w z 1612272 5174531
% zysku Grupy PCC EXOL wyptacony w formie dywidendy 46,8 56,8
% zysku PCC EXOL wypftacony w formie dywidendy 46,8 74,1
Dywidenda na 1 akcje w z 0,01 0,03

Relacje inwestorskie

PCC EXOL uznaje otwartg polityke informacyjng i utrzymywanie Scistych relacji z inwestorami jako jeden
z waznych elementéw wptywajgcych na wartos¢ firmy w dtugim okresie. Szczegolng wage Spétka
przyktada do relacji z inwestorami indywidualnymi. PCC EXOL chce udostepnia¢ swoim inwestorom jak
najwiecej istotnych dla nich informacji, nie tylko poprzez dostarczanie komunikatéw, ale réwniez
kontaktujac sie z nimi bezposrednio. Aktywne relacje z inwestorami indywidualnymi dajg Spotce bowiem
mozliwos$¢ zrozumienia potrzeb swoich interesariuszy.

Waznym wydarzeniem 2014 roku w zakresie relacji inwestorskich byto uczestnictwo przedstawicieli
PCC EXOL w drugim Dniu Inwestora Indywidualnego, zorganizowanym przez spotki nalezace do Grupy
PCC.

Dzien Inwestora ma na celu przyblizenie interesariuszom specyfiki dziatalnosci spétek z Grupy PCC.
Wydarzenie to daje mozliwos¢ inwestorom osobistego zetkniecia sie z przedsiebiorstwem, w ktére
inwestujg oraz spotkania sie z kadrg zarzadzajgca. Inwestorzy mieli réwniez okazje poznac jak
funkcjonujg jednostki produkcyjne znajdujgce sie na terenie parku przemystowego Grupy PCC w Brzegu
Dolnym.

Dzien Inwestora Indywidualnego GK PCC, pazdzierniki 2014 rok

exou
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VIIl. tad korporacyjny

Zbiér zasad stosowanych przez PCC EXOL

Od dnia wejscia na Gietde Papieréw Wartosciowych w Warszawie w 2012 roku PCC EXOL stosuje sie
do zasad tadu korporacyjnego wyrazonych w dokumencie Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW.

Dokument Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW zostat uchwalony przez Rade Gietdy w dniu 4
lipca 2007 roku. Tres¢ Dobrych Praktyk, uwzgledniajgcych zmiany wprowadzone Uchwatami Rady
GPW z dnia 10 pazdziernika (Uchwata nr 20/1287/2011) oraz z dnia 21 listopada 2012 roku (Uchwata
19/1307/2012) jest dostepna na stronie internetowej (www.corp-gov.gpw.pl) dotyczgcej fadu
korporacyjnego na GPW.

W 2014 roku PCC EXOL przestrzegata norm okreslonych w Dobrych Praktykach Spotek Notowanych
na GPW za wyjatkiem zasad wskazanych ponizej.

Rozdziat |, rekomendacja nr 12

»Spoétka powinna zapewni¢ akcjonariuszom mozliwo$é wykonywania osobiscie lub przez petnomocnika
prawa gtosu w toku walnego zgromadzenia, poza miejscem odbywania walnego zgromadzenia, przy
wykorzystaniu srodkéw komunikaciji elektronicznej.”

Wyjasnienia Emitenta:

Statut Spotki, od 1 stycznia 2013 roku przewiduje zapewnienie akcjonariuszom mozliwosci
wykonywania osobiscie lub przez petnomocnika prawa gtosu w toku walnego zgromadzenia, poza
miejscem odbywania walnego zgromadzenia, przy wykorzystaniu Srodkéw komunikacji elektronicznej.
Obecnie, Spoétka nie zdecydowata sie na transmitowanie obrad walnego zgromadzenia w czasie
rzeczywistym.

Rozdziat Il, rekomendacja nr 1.6

Spotka prowadzi korporacyjng strone internetowg i zamieszcza na niej, oprécz informacji wymaganych
przez przepisy prawa: roczne sprawozdania z dziatalno$ci rady nadzorczej, z uwzglednieniem pracy jej
komitetow.

Wyjasnienia Emitenta:

Obecnie Spétka nie zamieszcza sprawozdan Rady Nadzorczej ani jej komitetu na stronie korporacyjnej.
Zarzgd Spotki nie wyklucza wprowadzenia tej zasady przy kolejnym sprawozdaniu rady nadzorczej.
Zarzad dotozy wszelkich staran aby wprowadzi¢ i stosowac niniejszg zasade.

Rozdziat Il, rekomendacja nr 1.9a

~opotka prowadzi korporacyjng strone internetowg i zamieszcza na niej, oprocz informacji wymaganych
przez przepisy prawa zapis przebiegu obrad walnego zgromadzenia, w formie audio lub wideo”.

Wyijasnienia Emitenta:
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Spdétka nie bedzie udostepniata w roku 2014 nagran audio/video przebiegu obrad walnego
zgromadzenia ze wzgledu na koszty takiej realizacji i strukture akcjonariatu. Spotka rozwazy stosowanie
tej zasady w przysztoSci.

Rozdziat Il, rekomendacja 1.14

~Spotka prowadzi korporacyjng strone internetowg i zamieszcza na niej, oprécz informacji wymaganych
przez przepisy prawa: informacje o tresci obowigzujgcej w spoéice reguty dotyczgcej zmieniania
podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych lub informacje o braku takiej reguty.”

Wyjasnienia Emitenta:

Zgodnie ze Statutem PCC EXOL Rada Nadzorcza dokonuje wyboru biegtego rewidenta do
przeprowadzenia badania sprawozdania finansowego. W Spoéfce nie obowigzuje reguta dotyczgca
zZmieniania podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych.

Spodtka nie uznata wprowadzenia w tej chwili zasady zmiany biegtego rewidenta za wiasciwe ze wzgledu
na krétki staz na rynku kapitatowym. Wprowadzenie tej zasady nie jest wykluczone w przysztoSci.

Rozdziat Il, rekomendacja nr 2

~Spotka zapewnia funkcjonowanie swojej strony internetowej réwniez w jezyku angielskim, przynajmniej
w zakresie wskazanym w czesci Il pkt 1.”

Wyjasnienia Emitenta:

Spétka zapewnia funkcjonowanie swojej strony internetowej w jezyku angielskim, jednak w zakresie
wezszym niz wskazanym w czeSci Il pkt 1. Spétka planuje w przysztosci implementacje tej zasady.

Rozdziat Il, rekomendacja nr 6

.Cztonkowie zarzgdu powinni uczestniczy¢é w obradach walnego zgromadzenia w sktadzie
umozliwiajgcym udzielenie merytorycznej odpowiedzi na pytania zadawane w trakcie walnego
zgromadzenia.”

Wyjasnienia Emitenta:

Zasada moze nie by¢ stosowana. Spotka czyni starania, aby na kazdym Walnym Zgromadzenia obecni
byli wszyscy cztonkowie Zarzgdu, jednak Spétka nie moze tego zagwarantowac.

Rozdziat Ill, rekomendacja nr 3

.Cztonkowie rady nadzorczej powinni uczestniczy¢ w obradach walnego zgromadzenia w sktadzie
umozliwiajgcym udzielenie merytorycznej odpowiedzi na pytania zadawane w trakcie walnego
zgromadzenia.”

Wyjasnienia Emitenta:

Zasada moze nie by¢ stosowana. Spétka czyni starania, aby na kazdym Walnym Zgromadzenia obecni
byli wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej, jednak Spétka nie moze tego zagwarantowac.
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Rozdziat Ill, rekomendacja nr 8

W zakresie zadan i funkcjonowania komitetow dziatajgcych w radzie nadzorczej powinien by¢
stosowany Zatgcznik | do Zalecenia Komisji Europejskiej z dnia 15 lutego 2005 roku dotyczgcego roli
dyrektoréw nie wykonawczych (...).”

Wyjasnienia Emitenta:

W Spéfce funkcjonuje Komitet Audytu. Utworzenie pozostatych komitetéw nie jest konieczne ze wzgledu
na wielko$¢ spotki.

Rozdziat IV, rekomendacja nr 10

,Opotka powinna zapewni¢ akcjonariuszom mozliwos¢ udzialu w walnym zgromadzeniu przy
wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej, polegajgcego na:

transmisji obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym,

dwustronnej komunikacji w czasie rzeczywistym, w ramach ktérej akcjonariusze mogg wypowiadac sie
w toku obrad walnego zgromadzenia przebywajgc w miejscu innym niz miejsce obrad.”

Wyjasnienia Emitenta:

Ze wzgledu na koszty tego rodzaju rozwigzan oraz strukture akcjonariatu Spétka nie zdecydowata sie
na wprowadzenie zadnego z rozwigzan.

System kontroli w procesie sporzgdzania sprawozdan finansowych

System kontroli wewnetrznej PCC EXOL i zarzadzania ryzykiem w procesie sporzgdzania sprawozdan
finansowych oparty jest na przejrzystym podziale zadan i obowigzkéw osdb odpowiedzialnych za
przygotowanie oraz sprawdzenie sprawozdan finansowych Spétki (Pion Sprawozdawczosci Finansowej
w PCC EXOL), podlegajacy bezposrednio Dyrektorowi Finansowemu.

System kontroli wewnetrznej i zarzgdzania ryzykiem w procesie sprawozdawczosci finansowej
przebiega poprzez:

weryfikacje stosowania jednolitej polityki sprawozdawczosci w PCC EXOL w kwestii ujawnien,
ujecia i wyceny zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczo$ci Finansowej
(MSSF),

procedure opiniowania i zatwierdzania sprawozdan finansowych PCC EXOL przez Gtéwnego
Ksiegowego,

przeglad potrocznych oraz badanie rocznych sprawozdan PCC EXOL przez niezaleznego
audytora,

monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej oraz procesu skutecznosci systemow
kontroli wewnetrznej i audytu wewnetrznego przez Rade Nadzorcza,

monitorowanie przez Rade Nadzorczg wykonywania czynnosci rewizji finansowe;j,
zarzgdzania ryzykiem przez Rade Nadzorcza,

monitorowania przez Rade Nadzorczg niezaleznosci biegtego rewidenta,
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przedstawianiu rocznych sprawozdan finansowych PCC EXOL do zatwierdzenia przez Walne
Zgromadzenie,

wspieranie Rady Nadzorczej przez Komitet Audytu w wykonywaniu jej statutowych obowigzkéw
kontrolnych i nadzorczych.

Podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych

W dniu 13 czerwca 2014 roku Rada Nadzorcza PCC EXOL, dziatajgc na podstawie § 20 ust. 2 lit j)
Statutu Spotki, po otrzymaniu rekomendacji Komitetu Audytu, dokonata wyboru firmy BDO Sp. z 0.0. z
siedzibg w Warszawie na audytora w zakresie:

przegladu skréconego $rodrocznego jednostkowego sprawozdania finansowego wedtug stanu
na 30 czerwca 2014 roku, zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Rachunkowosci (MSR)
oraz wydanie podpisanego raportu z przegladu,

przegladu skréconego srédrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego grupy
kapitatowej wedtug stanu na 30 czerwca 2014 roku, zgodnie z MSR oraz wydanie podpisanego
raportu z przegladu,

badania rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego sporzgdzonego wedtug stanu na
31 grudnia 2014 roku, zgodnie z MSR oraz wydanie podpisanej opinii i raportu z badania,

badania rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego grupy kapitatowej
sporzgdzonego wedilug stanu na 31 grudnia 2014 roku, zgodnie z MSR oraz wydanie
podpisanej opinii i raportu z badania.

BDO Sp. z 0.0. z siedzibg przy ulicy Postepu 12 w Warszawie zostata wpisana na liste podmiotéw
uprawnionych do badania sprawozdan finansowych pod numerem 3355.

Umowa z BDO Sp. z 0.0. zostata zawarta w dniu 1 lipca 2014 roku.
Informacja o wynagrodzeniu podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych

prezentowana jest w nocie 43, stanowigcej cze$¢ skonsolidowanego sprawozdania finansowego PCC
EXOL SA za 2014 rok.

Kapitat zaktadowy, akcjonariusze PCC EXOL, akcje bedgce w posiadaniu cztonkéw
wiadz

Kapitat zaktadowy PCC EXOL SA dzieli sie na 172 484 374 akcje o wartosci nominalnej 1 zt kazda.
Akcje serii A, B i C1 sg akcjami imiennymi i sg to akcje uprzywilejowane co do gtosu, w ten sposoéb, ze
na kazdg z nich przypadajg dwa gtosy na Walnym Zgromadzeniu. Akcje serii E sg akcjami imiennymi
zwyktymi. Akcje serii C2 i D sg akcjami zwyklymi na okaziciela. Akcje serii D sg notowane na Gieldzie
Papieréw Wartosciowych w Warszawie.

Akcjonariuszem wiekszosciowym PCC EXOL jest PCC SE. 31 grudnia 2014 roku posiadat 138 057 133
akcje Spotki PCC EXOL SA, stanowigce 80,04% udziatu w kapitale zaktadowym Emitenta oraz dajace
262 123 133 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spotki, co stanowi 88,39% udziatu w ogdlnej liczbie
gtoséw na Walnym Zgromadzeniu. Na koniec 2013 roku stan posiadanych akcji przez PCC SE wynosit
138 057 143, co stanowito 80,04% udziatu w kapitale zaktadowym i dawato 88,39% udziatu w ogdinej
liczbie gloséw na Walnym Zgromadzeniu.
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Wiascicielem wszystkich akcji PCC SE jest Waldemar Preussner i tym samym faktycznie sprawuje
kontrole nad Grupa Kapitatowg PCC EXOL SA.

PCC SE posiadajgc wiekszo$¢ gtosow na Walnym Zgromadzeniu, moze wywierac istotny wptyw na
decyzje w zakresie najwazniejszych spraw korporacyjnych dotyczgcych funkcjonowania Spéiki, takich
jak zmiana Statutu, podwyzszenia czy obnizenia kapitatu zaktadowego Spdiki, emisji obligacji
zamiennych, wyptaty dywidendy i innych czynnosci, ktére zgodnie z Kodeksem Spétek Handlowych
wymagajg wiekszosci gloséw (zwyktej lub kwalifikowanej) na Walnym Zgromadzeniu. PCC SE posiada
réwniez wystarczajgca liczbe gtoséw do powotywania wiekszosci cztonkéw Rady Nadzorczej, ktéra z
kolei powotuje wszystkich cztonkdéw Zarzgdu. W zwigzku z posiadanymi uprawnieniami, PCC SE
posiada zdolno$¢ do sprawowania znaczgcej kontroli nad dziatalnoscig Spofki.

W zwigzku z tym istnieje ryzyko, ze przy wykonywaniu uprawnien korporacyjnych PCC SE moze dziata¢
w sposob sprzeczny z interesami Spotki, Grupy Kapitatowej lub innych akcjonariuszy.

Struktura akcjonariatu PCC EXOL
stan na 31.12.2014 roku

mPCC SE
m Carlson Ventures International Ltd
Pozostali

Struktura akcjonariatu PCC EXOL na 31 grudnia 2014 roku

. . Udziat
AR RmETTILE? aklz:lj?z[git.] w ll:g;:?:lle r?;°vsvéz"/:
PCC SE A 500 000 0,29% 1 000 000 0,34%
PCC SE B 29 700 000 17,22% 59 400 000 20,03%
PCC SE C1 93 866 000 54,42% | 187 732 000 63,31%
PCC SE c2 2733990 1,59% 2733990 0,92%
PCC SE E 11 257 143 6,53% 11 257 143 3,80%
PCC SE razem A,B,C1,C2,E | 138057 133 80,04% | 262 123133 88,39%
Carlson Ventures International Limited Cc2 24 500 000 14,20% 24 500 000 8,26%
Carlson Ventures International Limited D 2996 002 1,74% 2996 002 1,01%
Carlson Ventures International Limited razem C2,D 27 496 002 15,94% 27 496 002 9,27%
Pozostali C2,D 6 931 239 4,02% 6 931 239 2,34%
Razem 172 484 374 100% | 296 550 374 100%

Akcjonariuszom mniejszosciowym przystugujg okreslone w obowigzujgcych przepisach prawa stuzace
zapobieganiu naduzywaniu kontroli takie jak: uprawnienie do wyboru cztonkéw Rady Nadzorczej w
drodze gtosowania oddzielnymi grupami (uprawnienie przystugujgce akcjonariuszom reprezentujgcym
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co najmniej 1/5 kapitatu zaktadowego); uprawnienie zgdania zwotania nadzwyczajnego walnego
zgromadzenia oraz umieszczenia okreslonych spraw w porzgdku obrad najblizszego walnego
zgromadzenia (uprawnienie przystuguje akcjonariuszowi lub akcjonariuszom reprezentujgcym co
najmniej 1/20 kapitatu zaktadowego); prawo sprawdzenia listy obecnosci przez wybrang w tym celu
komisje (na wniosek akcjonariuszy reprezentujgcych 1/20 kapitatu zaktadowego), prawo zgtaszania
przed terminem walnego zgromadzenia projektow uchwat dotyczacych spraw wprowadzonych do
porzadku obrad walnego zgromadzenia, lub spraw, ktére majg by¢ wprowadzone do porzgdku obrad
walnego zgromadzenia (uprawnienie akcjonariuszy posiadajgcych co najmniej 1/20 kapitatu
zaktadowego) oraz przystugujace kazdemu akcjonariuszowi prawo zgtaszania projektow uchwat
dotyczacych spraw wprowadzonych do porzadku obrad podczas obrad walnego zgromadzenia.

Ochronie interesow akcjonariuszy mniejszosciowych stuzy réwniez okreslona w przepisach
kwalifikowana wiekszos¢ gtosdw do podjecia okreslonych decyzji przez walne zgromadzenie lub
okreslone kworum niezbedne dla podjecia decyzji (np. pozbawienie prawa poboru, emisja obligaciji
zamiennych i z prawem pierwszehstwa, zmiana statutu, umorzenie akcji, zbycie przedsiebiorstwa lub
jego zorganizowanej czesci, rozwigzanie Spofki).

Akcje bedace w posiadaniu oséb zarzadzajgcych i nadzorujagcych PCC EXOL SA

31.12.2013 31.12.2014
Osoba Liczba akgji Udziat w kapitale Liczba akgji Udziat w kapitale
zaktadowym zakladowym
Zarzad
Rafat Zdon 11 627 0,0067% 11 627 0,0067%
Rada Nadzorcza
Waldemar Preussner za
posrednictwem PCC SE 138 057 143 80,0404% 138 057 133 80,0404%
Wiestaw Klimkowski 3760 0,0022% 3760 0,0022%

PCC EXOL SA nie prowadzi programu akcji pracowniczych. W Spoétce nie funkcjonuje tez system
wynagrodzen, nagréd lub korzysci wynikajgcych z programéw motywacyjnych lub premiowych opartych
na kapitale Emitenta.

Wskazanie posiadaczy wszelkich papieréw warto$ciowych, ktére dajg specjalne uprawnienia kontrolne
Nie istniejg zadne papiery wartoSciowe dajgce specjalne uprawnienia kontrolne.

Wskazanie wszelkich ograniczen odnosnie wykonywania prawa gtosu

Nie istniejg zadne ograniczenia w wykonywaniu prawa gtosu dla zadnej z akcji Spotki.

Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczgcych przenoszenia prawa wiasnosci papieréw wartosciowych
Spotki

Nie istniejg zadne ograniczenia dotyczgce przenoszenia prawa witasnosci papieréw wartosciowych
Spotki.

Wszelkie umowy zawarte miedzy PCC EXOL a osobami zarzgdzajgcymi, przewidujgce rekompensate
w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia

52



Grupa Kapitatowa PCC EXOL
Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci w 2014 roku

Nie istniejg takie umowy.

Zasady zmiany statutu

Zmiana Statutu nalezy do kompetencji Walnego Zgromadzenia i wymaga powziecia uchwaty
bezwzgledng wiekszosci glosow Walnego Zgromadzenia oraz wpisu do Krajowego Rejestru
Przedsiebiorcow.

W roku 2014 nie miata miejsce zmiana w Statucie Spoétki Dominujace;.

Walne Zgromadzenie

Sposoéb dziatania Walnego Zgromadzenia PCC EXOL wraz z jego uprawnieniami reguluje Statut Spotki
oraz Regulamin Walnego Zgromadzenia Spétki. Dokumenty te dostepne sg publicznie na stronie
internetowej Spotki: www.pcc-exol.eu w sekcjach: Relacje Inwestorskie, Spétka, a nastepnie w
zaktadce: Lad Korporacyjny.

Walne Zgromadzenie obraduje jako zwyczajne i nadzwyczajne. Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad
Spoiki. Walne Zgromadzenie odbywa sie w siedzibie Spétki lub w Warszawie, Ptocku lub we Wroctawiu.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad Spoétki w terminie szesciu miesiecy po zakonczeniu
kazdego roku obrotowego.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzgd Spofki z wkasnej inicjatywy lub na pisemny wniosek
Rady Nadzorczej, akcjonariusza lub akcjonariuszy przedstawiajgcych co najmniej jedng dwudziestg
czesc¢ kapitatu zaktadowego.

Zwofanie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia na wniosek Rady Nadzorczej, lub akcjonariuszy,
reprezentujgcych przynajmniej jedng dwudziestg cze$¢ kapitatu zaktadowego, powinno nastgpi¢ w
ciggu dwdch tygodni od daty ztozenia wniosku.

Rada Nadzorcza moze zwota¢ Walne Zgromadzenie, w przypadku gdy Zarzad Spotki nie zwotat
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia lub Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia w terminie
okreslonym przez przepisy kodeksu spotek handlowych lub Statut albo gdy uzna to za wskazane.

Prawo zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia przystuguje rowniez:

Akcjonariuszom, reprezentujgcym jedng dwudziesta kapitatu zaktadowego, ktorzy
bezskutecznie Zadali jego zwotania przez Zarzad i zostali upowaznieni do zwotania
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia przez sad rejestrowy. W takim wypadku funkcje
przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia petni osoba wyznaczona przez sad rejestrowy.

Akcjonariuszom, reprezentujgcym co najmniej potowe kapitatu zaktadowego lub co najmniej
potowe ogotu gloséw w Spotce. W takim wypadku akcjonariusze, zwotujacy Walne
Zgromadzenie wyznaczajg przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia.

Walne Zgromadzenie zwotuje sie przez ogtoszenie na stronie internetowej Spétki oraz w sposéb
okreslony dla przekazywania informacji biezacych na co najmniej 26 dni przed terminem Walnego
Zgromadzenia, zgodnie z przepisami ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
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instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spdétkach publicznych,
dokonane co najmniej na dwadziescia sze$¢ dni przed terminem Walnego Zgromadzenia.

Walne Zgromadzenie moze podejmowaé uchwaty jedynie w sprawach objetych porzgdkiem obrad,
chyba ze caty kapitat zaktadowy jest reprezentowany na Walnym Zgromadzeniu, a nikt z obecnych nie
whniost sprzeciwu, co do odbycia Walnego Zgromadzenia, ani co do postawienia poszczegolnych spraw
w porzadku obrad.

Akcjonariusz, lub akcjonariusze przedstawiajgcy co najmniej jedng dwudziestg czesé kapitatu
zakladowego mogg zada¢ umieszczenia poszczegdlnych spraw na porzgdku obrad najblizszego
Walnego Zgromadzenia. Porzadek obrad Walnego Zgromadzenia ustala podmiot zwotujgcy Walne
Zgromadzenie.

Walne Zgromadzenie moze podejmowac uchwaty bez wzgledu na liczbe obecnych akcjonariuszy i
liczbe reprezentowanych akgciji, jezeli przepisy prawa lub Statutu Spétki nie stanowig inaczej. Uchwaty
Walnego Zgromadzenia zapadajg zwyklg wiekszoscig gtoséw oddanych, jezeli przepisy
obowigzujgcego prawa lub Statutu Spofki nie stanowig inaczej.

Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczgcy Rady Nadzorczej lub osoba przez niego wskazana. W
przypadku, gdy Przewodniczacy Rady Nadzorczej nie bedzie obecny na Walnym Zgromadzeniu lub nie
wskaze osoby uprawnionej do jego otwarcia, Walne Zgromadzenie bedzie otwarte przez Prezesa
Zarzadu badz osobe przez niego wskazana, a w braku i tych oséb Walne Zgromadzenie bedzie otwarte
przez akcjonariusza lub osobe reprezentujgcg akcjonariusza, posiadajgcego akcje dajgce najwiekszg
liczbe gtoséw na tym Walnym Zgromadzeniu. Sposréd uprawnionych do uczestnictwa w Walnym
Zgromadzeniu wybiera sie Przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia.

Od 1 stycznia 2013 roku §16 ust. 6 Statutu PCC EXOL przewiduje mozliwos¢, ze na podstawie decyzji
Zarzgdu Spdéiki, akcjonariusze moga uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu za pos$rednictwem srodkow
komunikacji elektronicznej, co obejmuije:

transmisje obrad Walnego Zgromadzenia w czasie rzeczywistym,

dwustronng komunikacje w czasie rzeczywistym, w ramach ktérej akcjonariusze moga
wypowiadac¢ sie w toku obrad Walnego Zgromadzenia, przebywajgc w miejscu innym niz
miejsce obrad Walnego Zgromadzenia.

Kompetencje Walnego Zgromadzenia

Do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezg w szczegolnosci:

rozpatrywanie i zatwierdzanie sprawozdah Zarzadu z dziatalno$ci Spdtki oraz sprawozdania
finansowego za ubiegty rok obrotowy,

powziecie uchwaty o podziale zysku albo o pokryciu straty oraz udzieleniu cztonkom organéw
Spoiki absolutorium z wykonania przez nich obowigzkow,

tworzenie i znoszenie funduszéw celowych,

przy uwzglednieniu postanowien § 17 ust. 4 i 5 Statutu Spétki, wybér i odwotanie cztonkéw Rady
Nadzorczej oraz ustalanie ich wynagrodzenia,

zmiana Statutu Spotki, w tym podwyzszanie lub obnizanie kapitatu zaktadowego oraz zmiana
przedmiotu dziatalnosci Spoiki,

potgczenie, przeksztatcenie, podziat Spoétki, likwidacja Spotki | wybor likwidatordw,

umorzenie akcji,
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emisja obligacji zamiennych na akcje, obligacji z prawem pierwszenstwa lub
warrantéw subskrypcyjnych,

zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa Spotki lub jego zorganizowanej czesci oraz
ustanowienie na nich ograniczonego prawa rzeczowego,

postanowienia dotyczgce roszczen o naprawienie szkody wyrzgdzonej przy zawigzaniu Spotki
lub sprawowaniu zarzgdu, albo nadzoru.

Oprécz wyzej wymienionych kwestii, uchwaty Walnego Zgromadzenia wymagajg inne sprawy okreslone
w Statucie oraz w przepisach Kodeksu spoétek handlowych.

Zgody Walnego Zgromadzenia nie wymaga nabycie i zbycie nieruchomo$ci, uzytkowania wieczystego
lub udziatu w nieruchomosci lub w uzytkowaniu wieczystym.

Rada Nadzorcza

Sktad

Zgodnie ze Statutem Rada Nadzorcza PCC EXOL sktada si¢ z pigeciu do siedmiu oséb, powotywanych
na wspolng kadencje. Kadencja czionkéw Rady Nadzorczej trwa trzy lata. Mandaty czionkéw Rady
Nadzorczej wygasajg z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie
finansowe Spdtki za ostatni petny rok obrotowy wspdlnej kadencji. Mandat cztonka Rady Nadzorczej
powotanego przed uptywem danej wspolnej kadencji wygasa rownoczesnie z wygasnieciem mandatow
pozostatych cztonkéw Rady Nadzorcze;.

Czlonkéw Rady Nadzorczej powotuje Walne Zgromadzenie, przy czym jezeli wygasnie mandat czionka
Rady Nadzorczej wybranego przez Walne Zgromadzenie z powodu jego $mierci albo wobec ztozenia
rezygnacji przez cztonka Rady Nadzorczej pozostali cztonkowie Rady Nadzorczej, w drodze uchwaty
podjetej zwyktg wiekszoscig gtoséw, mogg w drodze kooptacji powotaé nowego czionka Rady
Nadzorczej, ktoéry swoje czynnosci bedzie sprawowac¢ do czasu dokonania wyboru czionka Rady
Nadzorczej przez Walne Zgromadzenie, nie dtuzej jednak niz przez okres trzech miesiecy od daty
kooptacji albo do dnia uptywu kadencji Rady Nadzorczej, w zaleznosci ktéry z tych termindw uptynie
jako pierwszy.

W sktad Rady Nadzorczej nie moze wchodzi¢ wiecej niz jeden cztonek powotany na powyzszych
zasadach.

W dniu 26 czerwca 2014 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie powotato cztonkéw Rady Nadzorczej
PCC EXOL SA na kolejng kadencje w osobach: Waldemar Preussner, Alfred Pelzer, Wiestaw
Klimkowski, Kamilla Spark, Maciej Tybura oraz Daniel Ozon.

W dniu 10 pazdziernika 2014 roku Maciej Tybura ztozyt na rece Zarzadu Spodtki rezygnacje z funkcji
Cztonka Rady Nadzorczej PCC EXOL SA.

Do dnia publikacji niniejszego raportu sktad Rady Nadzorczej nie zostat uzupetniony.

Na dzien 31 grudnia 2014 roku w skfad Rady Nadzorczej PCC EXOL wchodzili:

Waldemar Preussner — Przewodniczgcy,
Alfred Pelzer — Czionek,
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Wiestaw Klimkowski — Czionek,
Daniel Ozon — Cztonek,

Kamilla Spark — Czlonek.

Sposéb dziatania Rady Nadzorczej PCC EXOL wraz z jej uprawnieniami reguluje Statut Spétki oraz
Regulamin Rady Nadzorczej Spoétki. Dokumenty te dostepne sg publicznie na stronie internetowej
Spotki: www.pcc-exol.eu w sekcjach: Relacje Inwestorskie, Spétka, a nastepnie w zaktadce: tad
Korporacyjny.

Kompetencje Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza sprawuje staly nadzoér nad dziatalnoscig Spoétki we wszystkich dziedzinach jej
aktywnosci.

Zgodnie ze Statutem Spétki, do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy miedzy innymi monitorowanie
procesu sprawozdawczosci finansowej, skutecznosci systemoéw kontroli wewnetrznej, audytu
wewnetrznego oraz zarzgdzania ryzykiem, monitorowanie wykonywania czynnosci rewizji finansowej,
monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan
finansowych, wyrazanie zgody na nabycie i zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu
w nieruchomosci badz w uzytkowaniu wieczystym, wyrazenie zgody na zawarcie umowy handlowej,
zawieranej przez Spoétke w ramach realizacji jej podstawowej dziatalnosci, o wartosci przekraczajgcej
15% przychodéw zrealizowanych przez Spdétke w poprzednim roku obrotowym, wyrazenie zgody na
dokonanie czynnosci prawnej, jezeli skutkiem jej jest rozporzadzenie prawem lub zaciggniecie
zobowigzania o wartosci przekraczajgcej 10% kapitatdw wtasnych Spoiki, z wytgczeniem czynnosci
prawnych przewidzianych w budzecie Spétki zatwierdzonym na dany rok obrotowy przez Rade
Nadzorcza, wyrazanie zgody na zawarcie przez Spétke umowy z podmiotem powigzanym, w rozumieniu
rozporzgdzenia Ministra Finanséw wydanego na podstawie art. 60 ust. 2 Ustawy o Ofercie Publicznej,
w okresie gdy papiery wartosciowe wyemitowane przez Spotke bedg dopuszczone do obrotu na rynku
regulowanym.

W ramach szczegdlnych obowigzkéw Rada Nadzorcza ocenia ponadto sprawozdania Zarzadu
z dziatalnos$ci Spotki, wnioski Zarzgdu dotyczgce podziatu zysku albo pokrycia straty oraz sprawozdania
finansowe, a takze sktada pisemne sprawozdania z wynikdéw tej oceny. Rada Nadzorcza powotuje
i odwotuje cztonkdw Zarzadu oraz ustala wysokos¢ ich wynagrodzeh, zawiesza z waznych powodow
cztonkéw Zarzadu Spofki, a takze deleguje swoich czionkéw do czasowego wykonywania czynnosci
cztonkéw Zarzadu, ktérzy zostali odwotani lub nie mogg sprawowaé swoich czynno$ci.

Sposoéb funkcjonowania Rady Nadzorcze;j

Rada Nadzorcza dziata na podstawie uchwalonego przez siebie regulaminu, zatwierdzonego przez
Walne Zgromadzenie.

Posiedzenia Rady Nadzorczej zwotuje Przewodniczgcy, a w razie jego nieobecnosci
Wiceprzewodniczacy Rady, nie rzadziej niz raz na kwartat. Ponadto posiedzenia zwotywane sg na
pisemny wniosek Zarzgdu badz cztonka RN. W takim przypadku posiedzenie powinno zosta¢ zwotane
w ciggu dwdch tygodni od chwili ztozenia wniosku.

Uchwaty zapadajg zwyktg wiekszoscig gtoséw, o ile Kodeks Spétek Handlowych nie stanowi inaczej.
Dla waznosci uchwat Rady Nadzorczej wymagane jest zaproszenie na posiedzenie wszystkich
cztonkéw RN w sposéb okreslony w Regulaminie Rady Nadzorczej oraz obecnos$¢ co najmniej potowy
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0golnej liczby cztonkdw. Uchwaty Rady Nadzorczej zapadajg zwyktg wiekszoscig gtosow, przy czym w
razie rownosci gtosow decyduje gtos Przewodniczagcego Rady. Rada Nadzorcza moze podejmowaé
uchwaty réwniez w trybie pisemnym oraz przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania
sie na odlegtos¢.

Rada Nadzorcza wykonuje czynnosci zbiorowo w formie uchwat, moze jednak delegowaé czionkéw do
indywidualnego wykonywania poszczegolnych czynnosci nadzorczych.

W okresie objetym raportem tj. od 1 stycznia 2014 roku do 31 grudnia 2014 roku Rada Nadzorcza
podjetfa tgcznie 51 Uchwat, w tym w zakresie:

1. powotywania i odwotywania cztonkéw Zarzadu, reprezentowania Spotki w umowach z Cztonkami
Zarzadu, w tym réwniez w zakresie warunkow zatrudnienia cztonkdw Zarzadu,

2. wybor biegtego rewidenta uprawnionego do badania sprawozdan finansowych Spofki,

3. oceny sprawozdania finansowego Spétki, zaréwno co do zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i
stanem faktycznym, oceny sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Spétki oraz wniosku Zarzadu co do
przeznaczenia zysku oraz sktadania Walnemu Zgromadzeniu corocznego sprawozdania pisemnego
z wynikow tej oceny,

4. wyrazenia zgody na zawarcie umowy handlowej, zawieranej przez Spoétke w ramach realizacji jej
podstawowej dziatalnosci, o wartosci przekraczajgcej 15% przychodéw zrealizowanych przez
Spotke w poprzednim roku obrotowym,

Rada Nadzorcza podjeta 4 uchwaty w powyzszym zakresie, w tym wyrazita zgode na:

zawarcie przez Spoétke warunkowej umowy dzierzawy wybranych skfadnikdéw majatku Spotki
United Coconut Chemicals INC (Filipiny),

zawarcie przez Spotke umowy z Thai Fatty Alcohols Co. Ltd. (Bandgkok, Tajlandia) na zakup
alkoholi ttuszczowych naturalnych,

zawarcie przez Spétke z firmg Industrias Quimicas del Oxido de Etileno, S.A. z siedzibg w
Hiszpanii umowy przerobu ustugowego wraz z zakupem surowca niezbednego do realizacji
przedmiotu umowy,

zawarcie przez Spétke umowy z PKN Orlen Spétka Akcyjna na dostawy tlenku etylenu oraz
zawarcie przez Spotke aneksu do umowy o wspoitpracy z dnia 24 sierpnia 2011 roku zawartej
z PCC Rokita Spétka Akcyjna okreslajacej warunki dostawy tlenku etylenu kupowanego od PKN
Orlen Spodtka Akcyjna.

5. wyrazenia, na wniosek Zarzadu, zgody na dokonanie czynnosci prawnej (innej niz zawarcie umowy
handlowej, zawieranej przez Spotke w ramach realizacji jej podstawowej dziatalno$ci, o wartosci
przekraczajgcej 15% przychodoéw zrealizowanych przez Spotke w poprzednim roku obrotowym)
jezeli skutkiem jej jest rozporzadzenie prawem lub zaciggniecie zobowigzania przez Spétke o
wartodci przekraczajgcej 10% (dziesie¢ procent) kapitatow wiasnych Spokki, z wylgczeniem
czynnosci prawnych przewidzianych w budzecie Spétki zatwierdzonym na dany rok obrotowy przez
Rade Nadzorcza,

Rada Nadzorcza podjeta 1 uchwate, w ktérej wyrazita zgode na zawarcie przez Spétke z Bankiem
Ochrony Srodowiska uméw o kredyt inwestycyjny oraz umowy kredytu w formie linii wielocelowe;
oraz wyrazita zgode na ustanowienie zabezpieczen.

6. wyrazania, na wniosek Zarzadu, zgody na dokonanie czynnosci prawnych, ktérych skutkiem jest
zaciggniecie zobowigzan o wartosci przekraczajgcej kwoty wynikajgce z zapiséw podanych w
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Statucie Spoiki, jak réwniez zawierania umoéw z podmiotami powigzanymi w rozumieniu
rozporzgdzenia Ministra Finanséw wydanego na podstawie art. 60 ust. 2 ustawy z dnia 29 lipca 2005
roku o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego
systemu obrotu oraz o spétkach publicznych (tekst jednolity Dz.U. z 2013 roku, poz. 1382),

7. opiniowania czynnosci prawnych, ktérych skutkiem jest zacigganie przez Zarzad Spétki zobowigzan
powyzej 3 min zi,

8. opiniowania projektéw Uchwat majacych by¢ przedmiotem Walnego Zgromadzenia.
Komitet Audytu

W Radzie Nadzorczej PCC EXOL od 2013 roku funkcjonuje Komitet Audytu. Do Komitetu Audytu
zgodnie z § 8 ust. 12 Regulaminu Rady Nadzorczej nalezy stosowaé Zatgcznik nr | — zapis z Regulaminu
RN ,W zakresie nieuregulowanym w niniejszym Regulaminie do zadan i funkcjonowania komitetow,
dziatajgcych w Radzie Nadzorczej, Spoétka bedzie stosowaé Zatgcznik nr 1 do Zalecenia Komisji
Europejskiej z dnia 15 lutego 2005 roku dotyczgcego roli dyrektoréw nie wykonawczych lub bedgcych
czlonkami rady nadzorczej spotek gietdowych i komisji rady (nadzorczej) (2005/162/WE).

Pierwotnie w sktad Komitetu Audytu powotanego w dniu 11 marca 2013 roku wchodzili;
Kamilla Spark — Przewodniczgca Komitetu Audytu,
Maciej Tybura,

Daniel Ozon.

Maciej Tybura i Kamilla Spark spetniali wymogi niezaleznosci okreslone Zaleceniem Komisji z dnia 15
lutego 2005 roku dotyczacego roli dyrektoréw niewykonawczych lub bedgcych cztonkami rady
nadzorczej spotek gietldowych i komisji rady (nadzorczej).

W zwigzku z rezygnacjg Macieja Tybury z funkcji Czlonka Rady Nadzorczej, w przypadku sktadu Rady
Nadzorczej do 5 0s6b, zadania Komitetu Audytu wykonywane sg przez Rade Nadzorcza.

Komitet Audytu dziata na podstawie Regulaminu Komitetu Audytu PCC EXOL SA uchwalonego
Uchwatg Rady Nadzorczej w dniu 10 grudnia 2013 roku. Dokument ten dostepny jest publicznie na
stronie internetowej Spotki: www.pcc-exol.eu w sekcjach: Relacje Inwestorskie, Spétka, a nastepnie w
zaktadce: tad Korporacyjny.

Komitet Audytu wspiera Rade Nadzorczg w wykonywaniu jej statutowych obowigzkéw kontrolnych i
nadzorczych w zakresie: monitorowania wtasciwego wdrazania i kontroli proceséw sprawozdawczo$ci
finansowej w Spoétce i jej grupie kapitatowej, monitorowania skuteczno$ci funkcjonowania kontroli
wewnetrznej oraz audytu wewnetrznego w Spoice i jej grupy kapitatowej, monitorowania wtasciwego
funkcjonowania systemoéw identyfikacji i zarzadzania ryzykiem, monitorowania niezalezno$ci i
efektywno$ci audytoréw wewnetrznych i audytoréw zewnetrznych uprawnionych do badania
sprawozdan finansowych Spofki i jej grupy kapitatowej oraz monitorowania wykonywania czynnosci
rewizji finansowe;j.
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Zarzad

Sktad

Zgodnie ze Statutem w sktad Zarzgdu Spoétki wehodzi od jednej do trzech oséb, w tym Prezes Zarzadu.
Zarzad Spotki powotuje Rada Nadzorcza na okres wspdlnej trzyletniej kadencji.

Liczbe cztionkéw Zarzgdu okresla Rada Nadzorcza. Do Zarzadu mogg by¢ powotywane osoby sposréd
wspolnikéw lub spoza ich grona. Nowo powotany czionek Zarzgdu kontynuuje kadencje czionka
Zarzadu, w miejsce ktérego zostat powotany. Czionkowie Zarzgdu mogg by¢ odwotani przed uptywem
kadencji przez Rade Nadzorczg oraz przez Walne Zgromadzenie.

W dniu 26 czerwca 2014 roku Rada Nadzorcza powotata Zarzgd PCC EXOL SA na kolejng kadencje w
sktadzie: Mirostaw Siwirski na stanowisko Prezesa Zarzgdu oraz Rafat Zdon na stanowisko
Wiceprezesa Zarzadu.

W ciggu 2014 roku nie zaszty zmiany w sktadzie Zarzadu i na 31 grudnia 2014 roku w sktad Zarzadu
Spotki wehodzili:
Mirostaw Siwirski - Prezes Zarzadu

Rafat Zdon - Wiceprezes Zarzadu.

Sposob dziatania Zarzgdu PCC EXOL wraz z jego uprawnieniami reguluje Statut Spotki oraz Regulamin
Zarzadu Spotki. Dokumenty te dostepne sg publicznie na stronie internetowej Spotki: www.pcc-exol.eu
w sekcjach: Relacje Inwestorskie, Spotka, a nastepnie w zaktadce: tad Korporacyjny.

Kompetencje Zarzadu

Zarzad prowadzi sprawy Spoiki i reprezentuje ja na zewnatrz przed wtadzami administracyjnymi,
sgdowymi oraz wobec o0so6b trzecich. Zarzad dziata zgodnie ze Statutem Spoiki, przepisami Kodeksu
Spotek Handlowych oraz regulaminami wewnetrznymi Spétki. Od momentu dopuszczenia akcji Spotki
do obrotu na rynku regulowanym i tak dtugo jak akcje Spoétki pozostawac bedg w tym obrocie, Zarzgd
dziata¢ bedzie takze na podstawie aktualnie obowigzujgcych Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na
Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie SA.

Do kompetencji Zarzadu nalezg wszystkie sprawy zwigzane z prowadzeniem Spotki nie zastrzezone
dla innych organdéw Spotki przez przepisy prawa lub Statut Spétki. Do szczegdlnych zadan Zarzadu
nalezg miedzy innymi: prowadzenie przedsiebiorstwa Spétki i jego przedstawicielstw w kraju i za
granicg, sporzgdzenie i przedkfadanie Radzie Nadzorczej budzetu operacyjnego Spotki na nastepny
rok obrachunkowy, niezwtoczne powiadamianie Rady Nadzorczej o nadzwyczajnych zmianach sytuacji
finansowej i prawnej Spotki lub istotnych naruszeniach uméw, ktérych strong jest Spoétka, sporzadzanie
sprawozdan finansowych Spdétki zgodnie z wymogami przepiséw ustawy o rachunkowosci i sprawozdan
z dziatalnosci Spoétki w roku obrotowym. Podjecie przez Zarzad uchwaty jest miedzy innymi wymagane
w przypadku zaciggania zobowigzan inwestycyjnych w wysokosci przekraczajgcej 200 tys. zi,
zaciggania zobowigzan w zakresie zakupu surowca niezbednego do produkcji Spétki w wysokosci
wyzszej niz 3 min zt oraz zaciggania innych zobowigzan w wysokosci przekraczajacej 400 tys. zt.

Sposob funkcjonowania Zarzgdu

Zarzad dziata na podstawie uchwalonego przez siebie regulaminu, ktéry zatwierdza Rada Nadzorcza
Spoiki.
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Dziatalnoscig Zarzadu kieruje jego Prezes. W przypadku Zarzadu jednoosobowego jest on
upowazniony do sktadania o$wiadczenh woli i podpisywania dokumentéw w imieniu Spétki samodzielnie.
W przypadku Zarzadu wieloosobowego do sktadania o$wiadczen woli i podpisywania w imieniu Spétki
wymagane jest wspotdziatanie dwéch czionkéw Zarzadu albo jednego czionka Zarzgdu tgcznie z
prokurentem. Czionkowie Zarzgdu kierujg poszczegdlnymi dziedzinami dziatalnosci Spétki w zakresie
okreslonym przez Prezesa Zarzadu.

Od momentu dopuszczenia akcji Spétki do obrotu na rynku regulowanym i tak diugo jak akcje Spétki
bedg pozostawa¢ w tym obrocie, polityka wynagrodzen cztonkéw Zarzadu bedzie uwzgledniaé
zalecenia Komisji Europejskiej z dnia 14 grudnia 2004 roku w sprawie wspierania odpowiedniego
systemu wynagrodzen dyrektoréw spoétek notowanych na gietdzie (2004/913/WE), uzupetnione o
zalecenia KE z dnia 30 kwietnia 2009 roku (2009/385/WE).

Wymaga zgody Rady Nadzorczej zawarcie przez Spétke:

umowy handlowej w ramach realizacji jej podstawowej dziatalnosci, o wartosci przekraczajgce;j
15% przychodoéw zrealizowanych przez Spétke w poprzednim roku obrotowym,

umowy z podmiotem powigzanym, w rozumieniu rozporzgdzenia Ministra Finanséw wydanego
na podstawie art. 60 ust. 2 ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach
publicznych (Dz.U. nr 184, poz. 1539 z pdézn. zm.), w okresie gdy papiery wartosciowe
wyemitowane przez Spoétke bedg dopuszczone do obrotu na rynku regulowanym oraz

dokonanie czynnosci prawnej, innej niz zawarcie umowy handlowej, jezeli skutkiem jej jest
rozporzgdzenie prawem lub zaciggniecie zobowigzania przez Spotke o wartosci
przekraczajgcej 10% kapitatbw wiasnych Spdtki, z wytgczeniem czynnoéci prawnych
przewidzianych w budzecie Spotki zatwierdzonym na dany rok obrotowy przez Rade
Nadzorcza.

Prezes Zarzadu zwotuje i kieruje posiedzeniami Zarzadu lub upowaznia w tym celu innego cztonka
Zarzadu. Posiedzenia Zarzadu powinny odbywaé sie w miare potrzeb, jednakze nie rzadziej niz raz
w miesigcu. Uchwaty Zarzgdu moga by¢ powziete jezeli wszyscy cztonkowie Zarzgdu zostali prawidtowo
zawiadomieni o posiedzeniu oraz przynajmniej potowa cztonkdéw Zarzadu jest obecna na posiedzeniu.
Uchwaty Zarzadu wieloosobowego zapadajg wiekszoscig gtoséw, przy czym w przypadku réwnego
wyniku glosowania, gtos decydujgcy ma Prezes Zarzadu. Glosowanie na posiedzeniach jest jawne, ale
kazdy z cztonkéw Zarzgdu moze wnioskowac o gtosowanie tajne.

W sporach miedzy Spotkg a cztonkami Zarzadu, Spotke reprezentuje Rada Nadzorcza, ktérg moze
reprezentowac¢ czionek RN, na podstawie upowaznienia udzielonego przez RN albo petnomocnicy
powotani uchwatg Walnego Zgromadzenia.

Nie istniejg umowy zawarte miedzy Emitentem a osobami zarzgdzajgcymi, przewidujgce rekompensate
w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy
ich odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu potgczenia Emitenta przez przejecie.

Wynagrodzenia

Informacja o wartosci wynagrodzeh, nagrdd lub korzySci prezentowana jest w nocie 37, stanowigcej
czesc¢ skonsolidowanego sprawozdania finansowego PCC EXOL SA za 2014 rok.

Udziat kobiet i mezczyzn w Radzie Nadzorczej i Zarzgdzie

Zgodnie z zasada Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW, wyrazong w czesci Il, 1. 2a, PCC

EXOL SA informuje, ze udziat kobiet i mezczyzn odpowiednio w Zarzgdzie i Radzie Nadzorczej Spofki
w ciggu ostatnich dwdch lat ksztattowat sie nastepujaco:

60



Grupa Kapitatowa PCC EXOL
Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci w 2014 roku

31.12.2013 31.12.2014

Zarzad

Rada Nadzorcza

Zarzad

Rada Nadzorcza

Mezczyzni

100%

83%

100%

80%

Kobiety

0%

17%

0%

20%

IX. Oswiadczenia Zarzadu

Prawdziwo$c¢ i rzetelnos¢ prezentowanych sprawozdan

Wedle najlepszej wiedzy Zarzadu PCC EXOL, skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy PCC
EXOL i dane poréwnywalne sporzadzone zostaty zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci
oraz ze odzwierciedlajg w sposéb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majgtkowa i finansowg Grupy
PCC EXOL oraz jej wynik finansowy, oraz ze sprawozdanie z dziatalnosci Grupy PCC EXOL zawiera
prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz sytuacji Grupy PCC EXOL, w tym opis podstawowych
zagrozen i ryzyka.

Wybor podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych

Zarzagd PCC EXOL os$wiadcza, ze podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych - BDO
Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig - dokonujgcy badania skonsolidowanego sprawozdania
finansowego, zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa oraz ze podmiot ten oraz biegli rewidenci,
dokonujacy badania tego sprawozdania, spetniali warunki do wyrazenia bezstronnej i niezaleznej opinii
o badanym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym, zgodnie z obowigzujgcymi przepisami i
normami zawodowymi.

Postepowania toczgce sie przed sgdem, organem witasciwym dla postepowania arbitrazowego lub
organem administracji publicznej

Spotka PCC EXOL ani zadna spotka z Grupy Kapitatowej nie toczy przed sgdem postepowan, w ktérych
warto$¢ zobowigzan lub wierzytelnosci stanowitaby co najmniej 10% kapitatéw wtasnych emitenta lub
jednostki zaleznej oraz nie toczy dwdch lub wiecej postepowan, w ktérych tgczna wartos¢ zobowigzan
lub wierzytelnosci stanowitaby co najmniej 10% kapitatéw wtasnych emitenta lub jednostki zaleznej

Poreczenia, gwarancje, pozyczki

PCC EXOL ani spétki od niego zalezne w roku 2014 nie udzielaty kredytow, poreczen, kredytu lub
pozyczki oraz gwarancji tagcznie jednemu podmiotowi lub jednostce od niego zaleznej, ktérych tgczna
wartos¢ stanowitaby rGwnowartos¢ co najmniej 10% kapitatow wiasnych Emitenta.

Transakcje z podmiotami powigzanymi

Zarzad PCC EXOL ocenia, ze wszystkie transakcje, jakie zawiera z podmiotami powigzanymi, byty i sg
zawierane wytgcznie na warunkach rynkowych. Transakcje z podmiotami powigzanymi sg pod tym
katem analizowane wewnatrz Spofki, a w niektérych przypadkach dodatkowo weryfikowane przez firmy
zewnetrzne. Szczegdtowe informacje dot. transakcji z podmiotami powigzanymi sg zaprezentowane w
Nocie 37 skonsolidowanego sprawozdania finansowego.
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Stanowisko Zarzadu odnosnie mozliwosci realizacji publikowanych prognoz finansowych na dany rok
obrotowy.

Emitent nie publikowat prognoz na rok 2014.
Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsigbiorstwem emitenta i jego grupg kapitatows;

W Grupie Kapitatowej PCC EXOL nie zaszly zadne zmiany w zasadach zarzgdzania.

Mirostaw Siwirski Rafat Zdon
Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu

Brzeg Dolny, 20 marca 2015 roku
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Kontakt dla Inwestoréw:

Marlena Matusiak

Relacje Inwestorskie PCC EXOL
tel: 71 794 29 15
fax: 71 794 39 11
ir.exol@pcc.eu
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