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1. SPRAWOZDANIE RADY NADZORCZE] PCC ROKITA SA Z DZIALALNOSCI
W ROKU 2020 WRAZ Z OCENA PRACY WLASNE] RADY NADZORCZE]

Rada Nadzorcza PCC Rokita SA (dalej rowniez ,Rada Nadzorcza”) dziala na podstawie Kodeksu Spoétek
Handlowych, Statutu Spétki oraz Regulaminu Rady Nadzorczej. 0d momentu dopuszczenia akcji Spétki do
obrotu na rynku regulowanym i tak dtugo jak akcje Spo6tki pozostawac beda w tym obrocie, Rada Nadzorcza
dziata¢ bedzie takze na podstawie stosowanych przez Spétke aktualnie obowigzujacych Dobrych Praktyk
Spétek Notowanych na Gietdzie Papieréw Warto$ciowych w Warszawie SA.

1.1. Sklad osobowy Rady Nadzorczej

W okresie sprawozdawczym od 1 stycznia 2020 r. do 31 grudnia 2020 r. dziatata Rada Nadzorcza PCC Rokita
SA IX i X kadencji.

W dniu 3 kwietnia 2020 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie powotato na nowa X kadencje
dotychczasowych 5 Cztonkéw Rady Nadzorczej: Pana Alfreda Pelzera, Pana Waldemara Preussnera, Pana
Roberta Pabicha, Pana Mariusza Dopieraty oraz Pana Arkadiusza Szymanka.

Sktad Rady Nadzorczej PCC Rokita na dzien 31 grudnia 2020 roku oraz na dzien sporzadzenia niniejszego
sprawozdania nie ulegt zmianie i przedstawia sie nastepujgco:

Alfred Pelzer - Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Waldemar Preussner - Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej
Robert Pabich - Sekretarz Rady Nadzorczej

Mariusz Dopierata - Cztonek Rady Nadzorczej

Arkadiusz Szymanek - Cztonek Rady Nadzorczej

1.2. Formai tryb wykonywania nadzoru

Rada Nadzorcza sprawowata nadzér nad dziatalnoscig Spétki zgodnie z wiasciwymi przepisami prawa,
Statutem Spotki, Regulaminem Rady Nadzorczej oraz rekomendacjami i zasadami tadu korporacyjnego
zapisanymi w ,Dobrych Praktykach Spétek Notowanych na GPW” stosowanymi przez Spotke.

W catym okresie sprawozdawczym wszyscy Cztonkowie Rady Nadzorczej pozostawali w statym kontakcie z
Zarzadem, przeprowadzajgc konsultacje w sprawie poszczegdlnych aspektéw dziatalnosci Spétki. Rada
Nadzorcza stuzyta Zarzadowi Spo6tki gtosem doradczym. Zarzad otrzymywat od Rady Nadzorczej wsparcie
decyzyjne dla swoich dziatan, jak réwniez wymagane akceptacje i zgody na dokonanie istotnych czynnosci i
zawieranie kluczowych transakcji zgodnie ze Statutem Spétki.

W okresie objetym sprawozdaniem Rada Nadzorcza odbyta 5 protokotowanych posiedzen:
- 10 marca 2020 roku,

- 7 kwietnia 2020 roku,

- 23 czerwca 2020 roku,

- 29 wrze$nia 2020 roku,

- 3 grudnia 2020 roku.

Wszystkie posiedzenia Rady Nadzorczej odbyly sie w sktadzie umozliwiajacym podejmowanie uchwat. Na
posiedzenia Rady Nadzorczej zapraszany byt Zarzad Spoétki. W trakcie posiedzen Rada Nadzorcza
rozpatrywata sprawy wynikajace z postanowien Kodeksu Spétek Handlowych, Statutu Spétki i Regulaminu
Rady Nadzorczej, jak rowniez potrzeb biezacej dziatalno$ci Spétki.

Rada Nadzorcza podejmowata réwniez uchwaly przy wykorzystaniu $rodkéw bezposredniego
porozumiewania sie na odlegtos$¢, ktére po podjeciu zostaly zaprotokotowane.

W okresie objetym sprawozdaniem tj. od 1 stycznia do 31 grudnia 2020 r. Rada Nadzorcza PCC Rokita SA
podjeta uchwaty m.in. w zakresie:

— oceny sprawozdania finansowego Spétki oraz Grupy Kapitatlowej a takze sprawozdania Zarzadu z
dziatalnosci Spotki i Grupy Kapitatowej, zaréwno co do zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i stanem
faktycznym, oceny sprawozdania Zarzadu z dziatalnos$ci Grupy Kapitatowej i Spétki oraz oswiadczen
dotyczacych Komitetu Audytu i wyboru firmy audytorskiej a takze wniosku Zarzadu co do przeznaczenia
zysku oraz sktadania Walnemu Zgromadzeniu corocznego pisemnego sprawozdania z wynikéw tej oceny
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jak réwniez rekomendacji w sprawie udzielenia dla Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej absolutorium
z wykonania obowigzkéw,

—  wyboru podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych Sp6tki na lata 2020-2021,

— zatwierdzenia sprawozdania z dziatalno$ci Komitetu Audytu Spétki oraz przyjecia sprawozdania Rady
Nadzorczej z dziatalno$ci,

— zatwierdzenia rocznego budzetu Spétki i Grupy Kapitatowe;j,

— potwierdzenia aktualno$ci kryteridéw Okresowej Oceny Transakcji z Podmiotami Powigzanymi,

— wyrazenia, na wniosek Zarzadu, zgody na dokonanie czynnos$ci prawnych, ktérych skutkiem byto
zaciggniecie zobowigzania o wartosci przekraczajacej trzy miliony PLN brutto, a w szczegélnosci
zatwierdzanie projektéw inwestycyjnych, zbycie lub nabycie rzeczy lub praw majatkowych, zaciggniecie
pozyczki pienieznej lub kredytu, udzielenie gwarancji lub poreczenia na rzecz podmiotu trzeciego,

— wyrazenia zgody na zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego,

— opiniowania projektéw Uchwat majacych by¢ przedmiotem Walnego Zgromadzenia,

— powotania Zarzadu oraz ustalenia zasad wynagradzania Zarzadu,

— uszczegb6lowienia elementéw Polityki Wynagrodzen w zakresie dotyczacym Cztonkéw Zarzadu,

— wyrazenia zgody na inne czynno$ci nie wymienione w Statucie Spéiki.

1.3. Komitety Rady Nadzorczej

Dziatalnos¢ Rady Nadzorczej byta wspomagana przez Komitet Audytu, ktéry stanowi kolegialny organ
doradczy i opiniotwdérczy Rady Nadzorczej, powotany sposrod jej Cztonkdow.

Zadania Komitetu Audytu okreslone zostaty w Regulaminie Komitetu Audytu zatwierdzonym przez Rade
Nadzorcza PCC Rokita SA. Zgodnie z Regulaminem Komitetu Audytu do zadan Komitetu Audytu nalezy w
szczego6lnosci:

- monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej;

- monitorowanie skutecznosci systeméw kontroli wewnetrznej i systemoéw zarzadzania ryzykiem oraz
audytu wewnetrznego, w tym w zakresie sprawozdawczosci finansowej;

- monitorowanie wykonywania czynnosci rewizji finansowej;

- kontrolowanie i monitorowanie niezaleznosci podmiotu dokonujacego badania jednostkowego
sprawozdania finansowego Spotki lub skonsolidowanego sprawozdania finansowego grupy kapitatowej,
w ktérej Spotka jest jednostka dominujaca;

- informowanie Rady Nadzorczej o wynikach badania oraz wyjasnianie, w jaki sposéb badanie to
przyczynito sie do rzetelno$ci sprawozdawczosci finansowej w Spoétce, a takze jaka byta rola Komitetu
Audytu w procesie badania;

- ocena niezaleznosci podmiotu dokonujacego badania sprawozdan finansowych oraz wyrazanie zgody na
$wiadczenie przez niego dozwolonych ustug niebedacych badaniem sprawozdania finansowego;

- opracowywanie polityki wyboru podmiotu dokonujacego badania sprawozdan finansowych;
opracowywanie polityki Swiadczenia przez podmiot dokonujacy badania sprawozdan finansowych,
podmioty z nim powiagzane oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebedacych
badaniem;

- okreSlanie procedury wyboru podmiotu dokonujacego badania sprawozdan finansowych przez Spoétke;

- przedstawianie Radzie Nadzorczej rekomendacji dotyczacej powotania podmiotu dokonujacego badania
sprawozdan finansowych, zgodnie z politykami i procedurg, o ktérych mowa powyzej;

- przedktadanie zalecen majacych na celu zapewnienie rzetelnosci procesu sprawozdawczosci finansowej
w Spoéice;

- sktadanie Radzie Nadzorczej corocznego sprawozdania ze swojej dziatalno$ci.

W roku obrotowym konczacym sie w dniu 31 grudnia 2020 roku, Komitet Audytu pracowat w nastepujacym,
niezmienionym sktadzie:

- Robert Pabich - Przewodniczgcy Komitetu Audytu,

- Arkadiusz Szymanek - Cztonek Komitetu Audytu,

- Mariusz Dopierata - Cztonek Komitetu Audytu.

W dniu 7 kwietnia 2020 r. Rada Nadzorcza PCC Rokita SA, powotana na nowa kadencje wybrata ze swojego
grona cztonkdw Komitetu Audytu nowej kadencji i powotata w jego sktad ww. osoby, w tym pana Roberta

Pabicha na Przewodniczgcego Komitetu Audytu.

W okresie objetym sprawozdaniem odbyty sie cztery protokotowane posiedzenie Komitetu Audytu w dniach:
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- 10 marca 2020 roku,

- 23 czerwca 2020 rokuy,
- 29 wrze$nia 2020 roku,
- 2 grudnia 2020 roku.

Posiedzenia odbywatly sie w sktadzie umozliwiajgcym podejmowanie uchwat. W trakcie posiedzen Komitet
Audytu rozpatrywat sprawy wynikajgce z postanowien obowigzujacych przepiséw, Statutu Spotki,
Regulaminu Rady Nadzorczej oraz Regulaminu Komitetu Audytu. Komitet Audytu przedkitadat Radzie
Nadzorczej raporty dotyczace spraw poruszanych na posiedzeniach Komitetu Audytu i uchwat podjetych
przez Komitet Audytu. Po zakoniczeniu roku 2020 przygotowat i przedtozyt do zatwierdzenia Sprawozdanie
Komitetu Audytu PCC Rokita SA z dziatalnosci w roku 2020.

Rada Nadzorcza, po zapoznaniu sie ze Sprawozdaniem Komitetu Audytu PCC Rokita SA z dziatalnos$ci w roku
2020, pozytywnie ocenita prace Komitetu Audytu w 2020 roku.

1.4. Informacja o speitnianiu przez Czlonkéw Rady Nadzorczej kryteriow niezaleznoS$ci

Rada Nadzorcza, po zapoznaniu sie z oSwiadczeniami w przedmiocie spetniania kryteridow niezaleznosci
poszczegolnych Cztonkéw Rady Nadzorczej, po dokonaniu oceny czy istniejg zwigzki lub okolicznosci, ktére
moga wplywac na spetnienie przez Cztonkéw Rady Nadzorczej kryteridw niezaleznosci stwierdza, iz zgodnie
z zasadg 11.Z.3. Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2016 oraz art. 129 ust. 3 ustawy z dnia 11 maja
2017r. o bieglych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym, kazdorazowo dwdch z
Cztonkéw Rady Nadzorczej spetnia kryteria niezalezno$ci okreslone w ww. regulacjach, tj. Robert Pabich oraz
Arkadiusz Szymanek. Pozostali Cztonkowie Rady Nadzorczej, tj. Waldemar Preussner, Alfred Pelzer oraz
Mariusz Dopierata nie spetniajg kryteridow niezaleznosci opisanych powyzej.

1.5. Samoocena Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza PCC Rokita SA zachowata niezalezno$¢ pogladéw na prace Zarzadu i dziatalno$¢ Spoétki.
Sprawowata staty nadzér nad dziatalno$cig Spotki we wszystkich obszarach jej funkcjonowania oraz
wykonywata kontrole finansowa dziatalno$ci Spo6tki pod wzgledem celowosci i racjonalnosci. Rada
Nadzorcza podejmowata decyzje w formie uchwat i zalecen.

Wszyscy Cztonkowie Rady Nadzorczej wykazali sie sumiennoscia i rzetelnoscia w wykonywaniu swoich
obowiazkéw, wykorzystujac swoja wiedze fachowg, doswiadczenie zawodowe oraz posiadane umiejetnosci.
Dzieki wysokim kompetencjom i zaangazowaniu Cztonkéw Rady Nadzorczej oraz sprawnej organizacji,
skutecznie realizowata swoje zadania statutowe kierujac sie interesem Spotki.

Rada Nadzorcza PCC Rokita SA dokonuje pozytywnej oceny swojej pracy w roku 2020.

2. OCENA SYTUAC]I SPOLKI W ROKU 2020

Pomimo zmiennych warunkéw rynkowych i globalnego spowolnienia gospodarczego, w roku 2020 PCC
Rokita SA wypracowata dobre rezultaty. Ubiegly rok potwierdzit skutecznos$¢ przyjetej strategii w zakresie
dywersyfikacji biznesu. Cze$¢ dziatalno$ci Spo6tki odnotowata spadki co jednak réwnolegle zostalo z
nadwyzka wyréwnane bardzo dobrymi rezultatami w innych obszarach. W 2020 roku zysk EBITDA byt na
poziomie 291,9 mln zt oraz zysk netto réwny 97,2 mln zt. Za 2020 rok PCC Rokita SA uzyskata przychody ze
sprzedazy produktéw, towarow i ustug, w kwocie 1 327,7 mln z}, czyli na poziomie poréwnywalnym z rokiem
poprzednim. Byto to wynikiem przede wszystkim znacznego wzrostu przychoddéw ze sprzedazy, jak i
wolumenoéw sprzedazy Kompleksu Polioli, a takze zwiekszonych przychodéw w Kompleksie Chemii Fosforu.
Jednoczesnie Sp6tka odnotowata nizsze przychody ze sprzedazy w Kompleksie Chloru ze wzgledu na spadek
cen sprzedazy chloroalkaliow.

Dobre wyniki mogly zostaé osiggniete gtéwnie dzieki znacznej poprawie wynikéw polioli polieterowych.
Przychody Kompleksu Polioli stanowity 48,3% przychodéw PCC Rokita SA w 2020 roku. Kompleks
odnotowatl wyzszy poziom wolumenu sprzedanych ilosci produktéw niz w roku 2019. Takze przychody ze
sprzedazy w ramach Kompleksu Polioli utrzymaty sie na znaczaco wyzszym poziomie w stosunku do roku
ubiegtego. Wptyw na wyzsze przychody miaty przede wszystkim rekordowy wzrost zapotrzebowania na
poliole polieterowe. Gléwng sita napedowa byly zmiany w trendach konsumenckich zwigzane ze
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zwiekszonymi wydatkami na wyposazenie wnetrz, w szczeg6lno$ci w ostatnich miesigcach minionego roku.
Wysoki popyt na poliole polieterowe utrzymuje sie nadal.

Przychody z tytutu sprzedazy alkaliéow, chloru i produktéw chloropochodnych, realizowane w ramach
Kompleksu Chloru, stanowity 36% przychodéw PCC Rokita SA. Przychody Kompleksu spadty o 14% w
poréownaniu do roku 2019 pomimo wyzszych wolumenéw sprzedazy. Spadek ten byl nastepstwem
spadajacych cen sprzedazy chloroalkaliéw na rynkach swiatowych. Istotnym kosztem dla tej dziatalnosci jest
energia elektryczna, ktorej ceny w zwigzku ze skomplikowang sytuacja rynkowaq i prawna, wcigz moga
wskazywac¢ duza zmienno$¢. Obecnie odnotowywane ceny alkalidw sg wcigz na niskim poziomie.

Dobrym rezultatom PCC Rokita SA sprzyjalty wyniki Kompleks Chemii Fosforu. Kompleks w 2020 roku w
poréwnaniu do roku 2019, odnotowat wzrost przychodéw ze sprzedazy o 3,7%, dzieki konsekwentnie
realizowanej polityce marketingowej, zaktadajgcej wzrost udziatu sprzedazy produktdéw specjalistycznych,
dobrej koniunkturze na podstawowe produkty uniepalniajgce oraz sprzyjajacej sytuacji surowcowe;j.
Najwiekszy udziat w sprzedazy Kompleksu majag odbiorcy na produkty z grupy Roflam oraz
naftalenopochodnych, jak i tréjchlorku oraz tlenochlorku fosforu. Zainteresowanie tymi produktami stale
ro$nie i obecnie przekracza mozliwosci produkcyjne Spo6tki.

W obszarze inwestycji w minionym roku Spoétka sfinalizowata projekt obejmujacy linie pilotazowa, stuzaca
do opracowywania nowych produktéw. Linia ta pozwala na wzrost o okoto 3 tys. ton rocznie mozliwosci
produkcyjnych wysoce specjalistycznych produktéow fosforowych, dedykowanych do wielu gatezi przemystu,
m.in. do tworzyw sztucznych czy specjalistycznych srodkéw smarnych. Istotnym projektem byta réwniez
budowa Centrum Innowacji i Skalowania Proceséw, dzieki ktéremu posiadana powierzchnia laboratoryjna
docelowo ulegnie niemal trzykrotnemu zwiekszeniu. Obie te inwestycje pomoga PCC Rokita SA w znacznym
stopniu rozszerzy¢ portfolio wysoce specjalistycznych produktéw, cieszacych sie ostatnio istotnie rosngcym
zainteresowaniem

Rada Nadzorcza ocenia, ze PCC Rokita SA zarzadzana jest prawidtowo i skutecznie. Zarzad Spdtki w sposdb
konsekwentny i uporzadkowany dazyt do realizacji postawionych celéw, co przyczynito sie do budowania
wartosci firmy. Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia dziatania Zarzadu Sp6tki w roku 2020.

3. OCENA SYSTEMU KONTROLI WEWNETRZNE], ZARZADZANIA RYZYKIEM, NADZORU
ZGODNOSCI DZIAEALNOSCI Z PRAWEM (COMPLIANCE) ORAZ FUNKCJI AUDYTU
WEWNETRZNEGO

PCC Rokita SA utrzymuje systemy kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem oraz nadzoru nad zgodno$cig
dziatalnosci z prawem (compliance), a takze realizuje funkcje zwigzane z audytem wewnetrznym,
odpowiednie do wielko$ci Spéiki oraz rodzaju i skali prowadzonej dziatalnoSci. Sp6tka wyodrebnia w swojej
strukturze jednostki odpowiedzialne za realizacje zadan w poszczeg6lnych systemach lub funkcjach. Za
wdrozenie i utrzymanie skutecznych systeméw kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance
oraz funkcji audytu wewnetrznego odpowiada Zarzad Spétki. Osoby odpowiedzialne za kontrole
wewnetrzng, zarzadzanie ryzykiem, compliance oraz audyt wewnetrzny majg zapewniong mozliwosé¢
raportowania bezposrednio do Rady Nadzorczej oraz Komitetu Audytu.

Rada Nadzorcza dokonata oceny skuteczno$ci systemu kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem,
compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego, w tym wszystkich istotnych mechanizméw kontrolnych,
zwlaszcza dotyczacych raportowania finansowego i dziatalno$ci operacyjne;.

W PCC Rokita SA kontrola wewnetrzna prowadzona jest na biezgco w procesie zarzadzania Sp6tka. Kontrola
wewnetrzna sprawowana jest w ramach danych struktur organizacyjnych, a ponadto przez Zarzad i kadre
zarzadzajaca oraz wspierana przez Rade Nadzorcza i Komitet Audytu. Wszystkie jednostki zaangazowane w
system kontroli wewnetrznej wypetniaja swoje obowiazki zgodnie ze stosownymi przepisami prawa w celu
zapewnienia wlasciwego poziomu bezpieczenstwa dziatalnosci Spétki.

Dodatkowo system kontroli wewnetrznej wspomagany jest wewnetrznymi aktami normatywnymi tj.
procedurami, zarzadzeniami, regulaminami wewnetrznymi, instrukcjami stanowiskowymi oraz zakresami
obowiazkéw poszczegélnych pracownikéw. Kompleksowy charakter kontroli wewnetrznej zapewnia
zaré6wno terminowe, jak i transparentne ujawnianie faktéw, dotyczacych istotnych elementéw dziatalnosci
Spotki. Taka sytuacja umozliwia Zarzadowi, jak i Komitetowi Audytu oraz Radzie Nadzorczej uzyskanie petnej
wiedzy o sytuacji finansowej, wynikach operacyjnych, stanie majatku Spoéiki, a takze efektywnosci
zarzadzania.
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Jednoczesnie Spétka posiada Zintegrowany System Zarzadzania (ZSZ), zgodny z przyjetymi normami i
standardami oraz wymaganiami prawnymi. Na podstawie ustalonego na dany rok harmonogramu,
systematycznie przeprowadzane s3 audyty wewnetrzne, ktére realizowane s3a przez audytoréw
wewnetrznych Spo6tki. Audyty wewnetrzne obejmujg swoim zakresem wymagania norm, wymagania prawne
i wewnetrzne organizacji, z uwzglednieniem m.in. aspektéw jako$ciowych, Srodowiskowych, bezpieczenstwa
i higieny pracy, energetycznych oraz w zakresie Wewnetrznego Systemu Kontroli obrotu towarami
wrazliwymi dla bezpieczenistwa panistwa (WSK).

Poswiadczeniem spelnienia okre§lonych norm, standardéw i wymagan prawnych stanowig nastepujace
certyfikaty: ISO 9001:2015 - system zarzadzania jako$cig; ISO 14001:2015 - system zarzadzania
Srodowiskowego; ISO 45001:2018 - systemu zarzgdzania bezpieczenstwem i higieng pracy; ISO 50001:2018
- system zarzadzania energig; certyfikat: "Ramowego Systemu Zarzadzania Responsible Care
(Odpowiedzialnos¢ i Troska)"; certyfikat Podmiotu Odpowiedzialnego Za Utrzymanie taboru kolejowego
(POU); AEO w odniesieniu do uproszczen celnych / bezpieczenstwa i ochrony. Ponadto, w ramach corocznej
oceny Spotki pod katem spotecznej odpowiedzialnosci biznesu, PCC Rokita posiada zaswiadczenie o wyniku
oceny, wydane przez organizacje EcoVadis.

W zakresie sporzadzania sprawozdan finansowych system kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem i
compliance oparty jest na podziale zadan i obowigzkéw osdb odpowiedzialnych za przygotowanie oraz
sprawdzenie sprawozdan finansowych Spotki. Proces ten jest realizowany gtéwnie poprzez: weryfikacje
stosowania jednolitej polityki sprawozdawczo$ci PCC Rokita SA w kwestii ujawnien, ujecia i wyceny zgodnie
z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczo$ci Finansowej (MSSF); procedure opiniowania i
zatwierdzania sprawozdan finansowych Spétki przez Giéwnego Ksiegowego; przeglad lub badanie
potrocznych oraz badanie rocznych sprawozdan Spétki przez niezaleznego audytora; monitorowanie
procesu sprawozdawczosci finansowej, w tym procesu skuteczno$ci systemdw kontroli wewnetrznej i
audytu wewnetrznego przez Komitet Audytu i Rade Nadzorcza; monitorowanie przez Komitet Audytu i Rade
Nadzorcza wykonywania czynnoSci rewizji finansowej; monitorowanie przez Komitet Audytu i Rade
Nadzorcza obszaréw zwigzanych z zarzadzaniem ryzykiem; monitorowanie przez Komitet Audytu i Rade
Nadzorcza niezalezno$ci biegtego rewidenta oraz przedstawianie przez Rade Nadzorcza rocznych
sprawozdan finansowych do zatwierdzenia przez Walne Zgromadzenie.

W PCC Rokita SA nadzér nad zgodno$cia z prawem dziatalnosci poszczeg6lnych jednostek organizacyjnych
Spotki jest sprawowany przez osoby odpowiedzialne za funkcjonowanie tych jednostek, wspierane przez
obstuge prawng oraz wewnetrzne i zewnetrzne stuzby audytorskie. System ten funkcjonuje w oparciu o
zapisy wewnetrznych aktéw normatywnych oraz ogélne zasady prawne.

PCC Rokita SA prowadzgc swojg dziatalno$¢ narazona jest na rozne rodzaje ryzyka, takie jak: prawne,
operacyjne, finansowe, a takze ryzyka zwigzane z otoczeniem organizacji. Z uwagi na szeroki zakres
prowadzonej dziatalno$ci gospodarczej, otoczenie biznesowe, w ktéorym dziala PCC Rokita SA,
uwarunkowania techniczne i technologiczne, skomplikowany i innowacyjny proces produkcyjny, dziatalnos¢
podejmowang przez konkurencje, a takze czeste zmiany prawne i konieczno$¢ przestrzegania nie tylko
ustawodawstwa polskiego, ale réwniez unijnego oraz prawa miedzynarodowego, szereg dziatan
podejmowanych przez Spoétke oraz stosowane mechanizmy zabezpieczajace moga stuzy¢ wylacznie
ograniczeniu ryzyka prowadzonej dziatalnosci gospodarczej, nie mogg go jednak catkowicie wykluczy¢.

Dziatalno$¢ Spétki narazona jest na szereg ryzyk zwigzanych ze zdarzeniami nadzwyczajnymi czy
niezaleznymi od Spétki, w tym proceséw produkcyjnych na wystapienie réznego rodzaju szkéd, a takze z
zagrozeniem wystgpienia zniszczenia mienia. W celu ograniczenia ekonomicznych skutkéw w dziatalnosci
Spotki, zawarta ona odpowiednie umowy ubezpieczenia. Nalezy zaznaczy¢, Ze umowy ubezpieczeniowe nie
pokrywajg wszystkich ryzyk zwigzanych z dziatalno$ci oraz zawierajg szereg wylaczen oraz franszyzy
redukcyjne. Nie ma pewno$ci, Ze posiadane ubezpieczenia wystarcza na pokrycie wszystkich ewentualnych
strat i utraconych zyskéw.

W PCC Rokita SA obowiazuje Polityka Zarzadzania Ryzykiem, ktéra ma na celu m.in. dazenie do
zidentyfikowania potencjalnych zdarzen mogacych wywrze¢ wptyw na dziatalno$¢ Spétki, utrzymywanie
zidentyfikowanych ryzyk w ustalonych granicach oraz efektywne zapewnienie realizacji celéw Spoiki.
Polityka ma zastosowanie we wszystkich jednostkach organizacyjnych Spoétki i stanowi narzedzie
zarzadzania.

Organami odpowiedzialnymi za prawidtowy przebieg procesu zarzadzania ryzykiem, zgodnie z ww. Polityka,
s3:
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— Zarzad, ktéry odpowiada za zarzadzanie ryzykiem na poziomie strategicznym,
— kierujgcy jednostkami organizacyjnymi, ktérzy odpowiadajg za zarzadzanie ryzykiem na poziomie
operacyjnym,

— Pelnomocnik Zarzadu ds. Zarzadzania Ryzykiem.

Wszyscy pozostali pracownicy Spotki sg zobowiagzani zna¢ i przestrzega¢ wytyczne Polityki Zarzadzania
Ryzykiem, a w zakresie swoich kompetencji sa zobowigzani do monitorowania poziomu ryzyka w miejscu
pracy, informowania przetozonych o wszelkich zdarzeniach, ktére moga doprowadzi¢ do negatywnych
skutkoéw dziatalno$ci, w tym o potencjalnych nowych zagrozeniach lub istotnych zmianach poziomu ryzyka.

PCC Rokita SA prowadzac swoja dziatalno$¢ narazona jest na rézne rodzaje ryzyka, ktére sa stale
monitorowane. Nie mozna jednak wykluczy¢, Ze mogg istniec jeszcze dodatkowe ryzyka, ktérych na obecnym
etapie nie zidentyfikowano.

Ryzyka prawne:

W celu ograniczenia ryzyk prawnych, Spétka podejmuje szereg dziatan, zmierzajacych do zapewnienia petnej
zgodnosci z obowigzujacymi regulacjami oraz $ledzi w sposob ciagly powstajace regulacje prawne, ktére
potencjalnie moga jej dotyczy¢.

Aby zminimalizowa¢ ryzyko zwigzane z negatywnymi konsekwencjami zmian regulacji prawnych, w tym w
szczegblnosci podatkowych oraz w zakresie pomocy publicznej, Spétka na biezaco Sledzi i stara sie
adaptowa¢ do zmieniajgcych sie oczekiwan w zakresie sposobu realizacji inwestycji czy dziatan objetych
dofinansowaniami, czy to w ramach zezwolen strefowych czy innych form pomocy publiczne;j.

Natomiast w celu ograniczenia ryzyka zaostrzenia wymagan zwigzanych z zezwoleniami na korzystanie ze
srodowiska, Spotka sukcesywnie unowoczes$nia prowadzone procesy technologiczne i instalacje oraz
inwestuje w najnowocze$niejsze technologie.

Rdéwniez, aby zmniejszy¢ negatywne aspekty ryzyka zwigzanego z postepowaniami sagdowymi lub innymi
postepowaniami pozasadowymi, Spotka korzysta z ustug do$wiadczonego zespotu radcéw prawnych
wewnetrznych i zewnetrznych, monitoruje przepisy prawa i dokonuje oceny zgodnos$ci. W celu
zminimalizowania ryzyka zwigzanego z mozliwo$cia dokonania przez organy podatkowe odmiennej oceny
transakcji Sp6tki oraz spotek z Grupy PCC Rokita z podmiotami powigzanymi, Spétka przeprowadza przy
wspétudziale zewnetrznych doradcéw analizy rynkowosci transakcji a takze korzystala z mozliwosci
zawarcia tzw. uprzedniego porozumienia cenowego w odniesieniu do transakcji towarowych realizowanych
pomiedzy sp6tkami produkcyjnymi w Grupie PCC.

Ryzyka operacyjne:

W zakresie ryzyka wystapienia powaznej awarii przemystowej, Spétka posiada systemy i procedury
bezpieczenstwa dziatajace na wszystkich poziomach technologicznych i organizacyjnych, w tym te dotyczace
bezpieczenstwa i higieny pracy czy ochrony przed wystgpieniem powaznych awarii przemystowych.
Czynnikami ograniczajgcymi ryzyko wystapienia powaznych awarii sa m.in.: codzienne przeglady instalacji
dokonywane przez doswiadczony dzial utrzymania ruchu, rozwiniety system aparatury kontrolno-
pomiarowej i czujnikdw sygnalizujacy nietypowe zachowanie instalacji lub powodujacy automatyczne
wylaczenie instalacji, nowoczesny system zraszaczy uruchamianych automatycznie oraz fakt, iz instalacja
Spotki jest skonfigurowana z urzadzeniami strazy pozarnej dziatajacej na terenie parku przemystowego w
Brzegu Dolnym. Ponadto, PCC Rokita utrzymuje i ciggle doskonali system zarzadzania bezpieczenstwem i
higieng (ISO 45001), ktéry dotyczy wszystkich pracownikéw Spéiki, jak réwniez pracownikéw Spotek
zewnetrznych, wykonujacych prace na jej terenie.

Zminimalizowaniem ryzyka zwigzanego z zagrozeniem bezpieczenistwa energetycznego jest posiadanie
przez Spoétke wilasnej elektrocieptowni, w ktérej oprécz energii cieplnej i pary technologicznej produkowana
jest takze energia elektryczna. Dodatkowo Spétka wdrozyta certyfikowany system zarzadzania energia wg.
ISO 50001 oraz procedury Systemu Zarzadzania Energia. Spétka stosuje zabezpieczenie kilku zrédet dostaw
mediéw np. linie awaryjne dla pradu i azotu. Prowadzone sg réwniez inwestycje wspierajace bezpieczenstwo
energetyczne Spétki i catego parku przemystowego, m.in. modernizacja gtéwnych stacji
elektroenergetycznych. Koszty energii sa kluczowym skladnikiem kosztu wytworzenia produktéw
chemicznych dlatego Spoétka korzysta ze wsparcia przygotowanego dla przemystu energochlonnego w
postaci systemu rekompensat, ktéory w pewnym stopniu ma za zadanie zréwnowazy¢ rosngce kKoszty zakupu
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energii elektrycznej. PCC Rokita SA minimalizuje koszty zwigzane z wysokimi cenami energii elektrycznej
réwniez poprzez zaopatrywanie sie w energie elektryczna z wyprzedzeniem na przyszte okresy. Kolejnym
sktadnikiem kosztu wytworzenia produktéw chemicznych sa koszty uprawnien do emisji CO2. W ramach
Krajowego Planu Rozdziatu Uprawnien Spétka otrzymuje nieodptatne uprawnienia do emisji CO2, jednak ich
ilo$¢ jest niewystarczajaca na pokrycie potrzeb Spo6tki, co determinuje konieczno$¢ nabywania ich na rynku
w celu posiadania odpowiedniej ilo$ci niezbednej do procesu corocznego umorzenia.

W zakresie zarzadzania ryzykiem zwigzanym z ograniczong liczba dostawcéw oraz zaktdceniami w
dostawach surowcow, Spétka nieustannie poszukuje alternatywnych mozliwos$ci zaopatrzenia surowcowego
i poprawy swojej pozycji negocjacyjnej wobec dostawcow.

Réwniez, w celu zminimalizowania wptywu ewentualnej utraty pojedynczego, znaczacego odbiorcy, Spotka
caty czas dazy do takiego uksztattowania struktury sprzedazy, ktére zapewnia odpowiedni stopien
dywersyfikacji klientéw. Dzieki zwiekszaniu udzialu matych i $rednich firm w portfelu klientéw, Spétka
stabilizuje grono odbiorcdw, a ryzyko utraty pojedynczego klienta staje sie mniej dotkliwe, co w rezultacie
ma minimalizowa¢ wyplyw utraty klienta na wynik finansowy PCC Rokita SA. Spoétka dazy do oferowania
lepszego niz rynkowy serwisu obstugi klienta, logistyki, wsparcia technicznego niz oferuje konkurencja.
Aby zapobiega¢ materializacji ryzyka zaangazowania w nieoptacalne lub zbyt ryzykowne inwestycje oraz
ryzyka niewykorzystania mozliwo$ci rozwoju, Spétka wdrozyta odpowiednie procedury projektowania,
ktore przed przystapieniem do dziatan uwzgledniaja oczekiwania klientéw, obecny oraz przysztosciowy
popyt na innowacje produktowe /procesowe, weryfikujg wymagania prawne, regulacje srodowiskowe,
koszty surowcéw, materiatdow, energii i wody. Spotka koncentruje sie przede wszystkim na projektach
skutkujacych wytworzeniem produktéw dedykowanych do szerokiego wachlarza aplikacji oraz do klientéw
réznych branz; inwestycjach w zwiekszenie mocy produkcyjnych, jak rowniez optymalizujacych obecne
procesy, rownocze$nie majac na uwadze trendy rynkowe oraz dziatania konkurencji. Rowniez, zatrudnienie
wysoko wyspecjalizowanej kadry z duzym do$wiadczeniem w prowadzeniu projektéw badawczo-
rozwojowych, biznesowych i marketingowych oraz wspélpraca z ekspertami zewnetrznymi pozwala na
redukcje ryzyka niepowodzen dziatan inwestycyjno - rozwojowych.

Spotka zabezpiecza sie przed ryzykiem zwigzanym z magazynowaniem towardéw poprzez biezgce
dostosowywanie zapleczy magazynowych do planéw produkcyjnych i sprzedazowych w ramach
prowadzonych inwestycji, uwzgledniajac wymagania prawne, klientéw oraz ubezpieczyciela.

Spétka, aby zmniejszy¢ oddzialywanie ryzyka zwigzanego z wadliwym produktem, dba o zachowanie
odpowiednich standardéw procesu produkcyjnego, przeprowadza kilkuetapowa kontrole jakosci (od
surowca po wyrdob koncowy), zapewnia odpowiednie kompetencje personalne, jak réwniez utrzymuje
nalezyty stan techniczny instalacji i aparatury kontrolno-pomiarowej. Zapewnienie jakoSci wyrobéw
wspierane jest poprzez wdrozony i ciaggle doskonalony system zarzadzania jako$cia.

W celu zabezpieczenia sie przed ryzykiem zwigzanym z incydentami w obszarze logistyki oraz zwigzanym ze
szkodami powstatymi podczas transportu surowcéw i towardéw, Spoétka zleca ustugi transportu
niebezpiecznych substancji tylko zaufanym i solidnym kontrahentom, posiadajagcym wymagane uprawnienia
i polisy oraz zawiera umowy ubezpieczenia odpowiedzialnosci cywilnej za szkody wyrzadzone osobom
trzecim. W miare mozliwosci i specyfiki dla czeSci surowcéw czy produktéw mozliwe jest wykorzystanie
logistyki opartej na réznych rodzajach transportu (kolejowy, drogowy, intermodalny). Sp6tka zabezpiecza
sie przed ryzykiem nastepstw nieszczesliwych wypadkéw i choréb zawodowych poprzez ciggte doskonalenie
w nastepujacych obszarach: utrzymanie w ciggtej walidacji systeméw detekcji substancji niebezpiecznych,
wykonywanie zgodnie z ustalonym harmonogramem pomiaréw srodowiska pracy, stosowanie metodologii
oceny bezpieczenstwa instalacji i jej kluczowych elementéw za pomoca metody HAZOP, oceny ryzyka
zawodowego, przegladéw i kontroli bhp, oceny nowych wyrobéw w zakresie bezpieczenstwa, badan
profilaktycznych pracownikéw, dodatkowych szkolen z zakresu bezpiecznych metod pracy.

Poprzez rozwdj wykorzystywanych technologii informatycznych Spétka przeciwdziata wystapieniu ryzyka
awarii systemow OT (Operational Technology) i systeméw informatycznych.

Spétka zidentyfikowata rowniez ryzyko zwigzane z wiekszo$ciowym akcjonariuszem i z powigzaniem Spo6tki
z podmiotami z Grupy Kapitatowej PCC. Istnieje ryzyko, ze w sytuacji ewentualnego wyjscia Spétki PCC Rokita
z Grupy Kapitatowej PCC SE, zaistnieje konieczno$¢ zaangazowania alternatywnych dostawcéw ustug i
surowcow $wiadczonych/dostarczanych aktualnie przez podmioty z Grupy Kapitatlowej PCC SE, co moze
mie¢ istotny negatywny wplyw na dziatalnos¢, sytuacje finansowa lub wyniki dziatalno$ci Spétki.
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W zakresie minimalizacji ryzyk utraty kluczowych pracownikéw oraz braku wykwalifikowanej kadry, Spétka
prowadzi szereg dziatan majgcych na celu utrzymanie i pozyskanie najlepszych pracownikéw poprzez rozwdj
motywacyjnego systemu wynagrodzen i szeroki program szkolen. Dodatkowo, Spétka prowadzi dziatania
majace na celu zachecenie mtodych ludzi do podjecia decyzji o wyborze ksztalcenia w zawodach
okotoprodukcyjnych m.in. poprzez wspoétprace z lokalnymi szkotami zawodowymi w ramach ksztatcenia
dualnego oraz rozbudowang oferte sytemu premii i nagréd skierowanych dla mtodocianych pracownikéw
czy tez gwarancje zatrudnienia po zakonczeniu ksztatcenia.

W ramach zabezpieczenia ryzyka bezpieczenstwa fizycznego i ochrony obszaru prowadzenia dziatalnosci
chemicznej zostaly wdrozone, zatwierdzone przez wtasciwe stuzby, plany ochrony wymagane
obowiazujacymi przepisami. Teren parku przemystowego, nalezacego do PCC Rokita w Brzegu Dolnym jest
ogrodzony i chroniony przez wyspecjalizowana stuzbe ochrony. Teren parku przemystowego oraz
poszczeg6lne obiekty na jego terenie objete sa systemem kontroli dostepu oraz monitoringu CCTV. Obszar
parku przemystowego objety jest rowniez zakazem przelotéw statkéw powietrznych.

Aby uchronic sie przed materializacjg ryzyka braku dostosowania sie do potrzeb rynku w zakresie zdolnosci
produkcyjnych, Spétka wykorzystuje mozliwo$ci produkowania szerokiej gamy produktéw na jednej
instalacji, a z drugiej strony, posiada kilka instalacji, na ktérych mozna wytwarza¢ te same wyroby, co
zwieksza elastycznos$¢ produkcji. Spétka utrzymuje réwniez bezpieczne poziomy magazynowe produktéw.
Na biezaco tez przeprowadza analize zdolnosci produkcyjnych, potrzebe ich zwiekszania w odpowiedzi na
wymagania rynku i podejmuje decyzje o ewentualnych inwestycjach.

W celu zminimalizowania ryzyka zwigzanego z zapewnieniem ciggtosci produkcji i dostepnosci produktu
Spétka stosuje dziatania prewencyjne w postaci okresowych postojéw w celu dokonania m.in. cyklicznych
napraw i wymian cze$ci urzadzen i instalacji oraz dokonuje zakupéw czesci zamiennych z uwzglednieniem
ich wskaznikéw awaryjno$ci i utrzymuje stany magazynowe zamiennych cze$ci strategicznych. Grupa
optymalizuje réwniez produkcje z punktu widzenia dtugookresowego funkcjonowania danej instalacji oraz
stosuje zabezpieczenia technologiczne na instalacjach.

Ryzyka finansowe:
Spétka ogranicza ryzyko spadku marz poprzez kontrole kosztéw operacyjnych i utrzymywanie ich na jak

najnizszym poziomie oraz przez zwiekszanie mocy produkcyjnych i dywersyfikacje portfela produktow.

W celu zminimalizowania ryzyka kredytowego Spoétka prowadzi biezacy monitoring naleznosci, stosujac
procedure windykacyjng, procedure odsetkowa oraz procedure przyznawania limitéw kredytowych, jak
réwniez ubezpiecza przewazajacg cze$¢ nalezno$ci handlowych. Aktualnie w zwigzku z zagrozeniem
spowodowanym pandemig COVID-19 zaostrzone zostaty zasady wydawania zg6éd na przyznawanie
terminéw ptatnos$ci i kredytéw kupieckich. W zakresie zarzadzania ryzykiem kursowym, Spéika
wykorzystuje sporadycznie instrumenty pochodne do zarzadzania ryzykiem walutowym, koncentrujgc swoje
dziatania w powyzszym zakresie na stosowaniu hedgingu naturalnego polegajacego na finansowaniu
dziatalnosci w walucie, w ktérej generuje przychody ze sprzedazy. Tym samym, w odniesieniu do kursu
EUR/PLN, poprzez zacigganie zadtuzenia w tej walucie, Spétka dazy do ograniczenia wptywu ryzyka jego
zZmian na generowane przeptywy pieniezne z tytutu czesci przychodéw ze sprzedazy denominowanych lub
indeksowanych w EUR.

W celu minimalizacji ryzyka pogorszenia ptynnosci finansowej PCC Rokita SA na biezgco monitoruje
zewnetrzne i wewnetrzne czynniki ewentualnego pogorszenia zdolnosci ptatniczej oraz podejmuja dziatania
w kierunku maksymalizacji udziatu kapitatu dtugoterminowego w finansowaniu Spétki. W celu ograniczenia
ryzyka wzrostu stép procentowych Spo6tka zdecydowata sie zastosowac strategie zabezpieczajace, zawierajac
transakcje IRS (Swap stopy procentowej). Niezaleznie od tego faktu, w dalszym ciggu monitoruje stopien
narazenia na ryzyko wzrostu stopy procentowej i nie wyklucza w przysztosci podjecia dalszych dziatan
ograniczajacych to ryzyko.

Ryzyka zwigzane z otoczeniem organizacji:

Aby ograniczy¢ oddzialywanie ryzyka silnej konkurencji cenowej Spétka prowadzi staly monitoring oraz
analize rynku. Waznym elementem jest tez dywersyfikacja produktéw i klientéw oraz integracja surowcowa
w ramach Grupy PCC, ktéra przejawia sie np. produkcjg surowca na wtasne potrzeby czy wspélnymi
zakupami w ramach Grupy PCC. Jednocze$nie strategia Spoéiki jest systematyczne zwiekszanie udziatu
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produktéw specjalistycznych w sprzedazy ogoétem, co pozwoli na uzyskiwanie wyzszej rentownosci
prowadzonej dziatalno$ci.

W celu minimalizacji ryzyka zmian cen rynkowych surowcédw, Spotka prowadzi dziatania zmierzajace do
rozszerzania i dywersyfikacji Zrédet dostaw oraz poprawy swojej pozycji negocjacyjnej wobec dostawcow.
W zakresie ryzyka dotyczacego zmian klimatycznych Spétka na biezgco monitoruje zmiany w klimacie i ich
wplyw na swojg dziatalno$¢ oraz podejmuje dziatania minimalizujgce ryzyko zmniejszenia zdolnosci
produkcyjnych w zwigzku ze zmiang klimatu.

Pojawienie sie i rozprzestrzenianie wirusa wywotujacego chorobe COVID-19 jest aktualnie przedmiotem
rozwazan i analiz zaré6wno Spéiki, jak i catego jej otoczenia. Sygnaty dobiegajace z rynkéw finansowych,
surowcow i produktéw, a takze z medidw oraz decyzje Rzadu i innych instytucji panstwowych, nakazuja
zachowanie szczegoblnej ostroznosci w podejmowaniu decyzji na najblizszy okres. Obecnie Spotka, poza
wprowadzeniem wewnetrznych zasad majacych na celu zwiekszenie bezpieczenstwa pracownikéw, nie
odczuwa istotnych skutkéw z tym zwigzanych. Nalezy mie¢ jednak swiadomos¢, ze Spdtka nie funkcjonuje w
oderwaniu od rynku. Starajgc sie uprzedzi¢ potencjalny negatywny wptyw obecnej sytuacji na Spotke, juz
dzis podejmowane s3 decyzje, ktére maja tagodzi¢ ewentualne jej skutki. Celem podejmowanych dziatan jest
utrzymanie ciggtosci biznesu, pomimo dynamicznie zmieniajacej sie sytuacji. Potencjalnymi ryzykami, w
zwigzku z eskalacja sytuacji zwigzanej z wirusem wywotujacym chorobe COVID-19, moga by¢ m.in: problem
z dostepnoscia personelu, potencjalne utrudnienia logistyki surowcéw oraz produktéw, problemy z
ptynnoscig finansowa, ograniczone mozliwosci sprzedazy ze wzgledu na nizszy poziom zaméwien od
kontrahentéw z réznych branz, jak i brak dostepnosci surowcéw na rynkach miedzynarodowych. Potencjalny
kryzys wywotany pandemig COVID-19 jest niezalezny od Spétki. Na obecnym etapie nie mozna okresli¢
skutkow, jakie Spéta bedzie musiata poniesc¢.

Aby cho¢ cze$ciowo chronié sie przez ryzykiem wystgpienia zdarzen ekstraordynaryjnych, w tym zdarzen
losowych takich jak np. powddz, trzesienie ziemi, uderzenie pioruna, ataki terrorystyczne czy wojna, ktére
moga spowodowac straty materialne (szkody majgtkowe) i niematerialne (zagrozenie utraty zdrowia, czy
zycia), Spétka korzysta z pogodowego systemu ostrzegania, prowadzi monitoring burz i alertéw pogodowych
oraz Rzadowego Centrum Bezpieczenstwa, ma dostep do systemu monitoringu Wojewody Dolno$laskiego.
W celu zmniejszania negatywnych aspektéw ryzyka sankcji gospodarczych, Spétka, poprzez doswiadczony
zesp6t radcéw prawnych wewnetrznych i zewnetrznych, monitoruje przepisy prawa, ktére przektada na
wewnetrzne procedury, jak réwniez przeprowadza cykliczng ocene zgodnoSci.

Natomiast w ramach minimalizacji ryzyka zwigzanego z rynkiem kapitatlowym, Spé6tka przy zaangazowaniu
wyspecjalizowanych i do$wiadczonych pracownikéw dziatu Relacji Inwestorskich oraz wewnetrznych i
zewnetrznych doradcéw prawnych, na biezaco monitoruje przepisy prawa oraz wytyczne i komentarze
organéw nadzoru i praktykéw. Zmiany regulacji oraz rekomendacje Spétka implementuje do regulacji
wewnetrznych oraz organizuje szkolenia dla szerokiego grona pracownikéw w celu informowania z
wyprzedzeniem o nadchodzacych zmianach regulacji a takze w celu przypomnienia o wymogach
obowiazujacych spétki gietdowe.

W ocenie Rady Nadzorczej funkcjonujace w Spéice systemy: kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem
oraz nadzoru zgodno$ci dziatalno$ci z prawem (compliance), a takze funkcja audytu wewnetrznego sa
odpowiednie do wielko$ci Spéiki i rodzaju oraz skali prowadzonej dziatalnosci.

Rada Nadzorcza PCC Rokita SA pozytywnie ocenia funkcjonujgce w Spoéice systemy: kontroli wewnetrzne;j,
zarzadzania ryzykiem, nadzoru zgodnos$ci dziatalnosci z prawem (compliance) oraz funkcje audytu
wewnetrznego.

4. OCENA SPOSOBU WYKONYWANIA PRZEZ SPOLKE OBOWIAZKOW INFORMACYJNYCH

0d dnia wejscia na Gietde Papieré6w Warto$ciowych w Warszawie w 2014 roku PCC Rokita SA stosuje sie do
zasad tadu korporacyjnego wyrazonych w dokumencie Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW.

Rada Nadzorcza monitorowata wywigzywanie sie Zarzadu z obowigzkow informacyjnych spotek
notowanych na GPW w Warszawie. Zarzad na biezgco i rzetelnie wywigzywat sie z informowania inwestorow
o istotnych wydarzeniach, ktére miaty wptyw na kondycje finansowg Spétki.

Spotka stosuje zbidr zasad tadu korporacyjnego, ktéry wszedt w zycie 1 stycznia 2016r. Spétka przekazata na
GPW raport o niestosowaniu wybranych zasad tadu korporacyjnego, podajac uzasadnienia odstapienia od
stosowania tych zasad. Poza wymienionymi w tym raporcie zasadami, Rada Nadzorcza nie stwierdza innych
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zasad ,Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2016” niestosowanych przez Spétke czy naruszen zasad
stosowanych.

Rada Nadzorcza zapoznata sie z O$wiadczeniem o stosowaniu tadu korporacyjnego zamieszczonym w
sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej PCC Rokita i PCC Rokita SA za rok 2020. W ocenie
Rady Nadzorczej informacje udostepnione przez PCC Rokita SA s3 zgodne z wymogami i rzetelnie
przedstawiajg stan stosowania zasad tadu korporacyjnego.

5. OCENA RACJONALNOSCI PROWADZONE] PRZEZ SPOLKE POLITYKI W ZAKRESIE
DZIALALNOSCI SPONSORINGOWE], CHARYTATYWNE] LUB INNE] O ZBLIZONYM
CHARAKTERZE

Wdrozona w PCC Rokita SA Polityka Zréwnowazonego Rozwoju i Spotecznej Odpowiedzialnosci Biznesu,
uwzglednia realizacje strategii biznesowej nie tylko w aspektach ekonomicznych, ale réwniez
srodowiskowych, spotecznych i etycznych. Cele Spétki obejmuja dazenie do réwnowagi pomiedzy
ekonomiczng optacalnos$cia biznesu a szeroko pojetym interesem spotecznym i odpowiedzialnym
zarzadzaniem organizacja.

W ramach spotecznej odpowiedzialnos$ci biznesu PCC Rokita SA bardzo intensywnie wspiera spotecznosé¢
lokalna. Z racji panujacej pandemii rok 2020 byt zgota odmienny w formie tego wsparcia. Spétka w tym
okresie przekazata 42 762 litrow $rodkéw do dezynfekcji takim podmiotom jak: jednostki samorzadowe
gminy i powiaty, szpitale rejonowe i wojewddzkie (w tym szpitale covidowe), osrodki sprawujace
catodobowa opieke nad chorymi dzie¢mi oraz osobami starszymi, Straz Pozarna, Pogotowie Ratunkowe oraz
o$rodki zdrowia. Szczegdlnie w roku 2020 wazna okazala sie pomoc niesiona najmtodszym cztonkom
naszego spoteczenstwa. PCC Rokita od wielu lat wspomaga dwa okoliczne domy dziecka. I tego wsparcia nie
zabrakto. W dobie pandemii firma wspierata tez swoich pracownikéw i ich rodziny rozdajac kilkukrotnie
darmowe ptywy do dezynfekcji zwtaszcza w czasie kiedy nie byly one dostepne na rynku. W roku 2020 po
raz pierwszy takze firma zaoferowata szczepienie przeciwko grypie nie tylko swoim pracownikom ale takze
cztonkom ich rodzin.

Natomiast pozostate formy, ktérymi Spétka zwykle wspomagata lokalng dziatalno$¢ kulturalng, nie miaty
miejsca w zwigzku z odwotanymi z powodu pandemii wszelkimi imprezami kulturalnymi. A warto
wspomnie¢ o pomocy finansowej w organizacji koncertéw i festynéw, przy organizacji wakacyjnych
wyjazdéw dla dzieci, przy organizacji konferencji naukowych uczelni wyzszych, czy tez od kliku lat
sponsorowaniu cyklu koncertdéw muzyki powaznej w ramach Festiwalu BelleVoci. PCC Rokita rokrocznie
wspomaga finansowo takze przygotowanie Orszaku Trzech Kréli w Brzegu Dolnym. Spétka cyklicznie
angazuje sie w akcje dla dzieci, w tym promujace bezpieczenstwo jak ,Prewencja, ale inaczej”. W odpowiedzi
na potrzeby zatrudnionych, Spoétka zwykle organizuje co roku piknik, na ktéry zaprasza wszystkich
pracownikéw wraz z ich rodzinami, a takze wspiera ré6znego rodzaju eventy promujace zdrowy tryb zycia jak
Runmageddon. Kolejnym cyklicznym wydarzeniem jest Bal Jubilata, podczas ktérego pracownicy z
najdtuzszymi stazami w firmie odbieraja nagrody i odznaczenia z rak Zarzadu.

PCC Rokita od lat aktywnie wspiera rozwdj lokalnego szkolnictwa w powiecie wotowskim.

W ramach kontynuacji dualnego ksztatcenia, PCC Rokita wspétpracuje z lokalnymi szkotami
ponadpodstawowymi z Brzegu Dolnego i Wotowa, oferujac 3 letnig praktyczna nauke w zawodach elektryk,
$lusarz i operator urzadzen przemystu chemicznego.

Ponadto Spo6tka obejmuje swoim patronatem uczniéow klas szkét srednich o profilu mechatronika,
matematyczno-przyrodniczym czy chemicznym. Celem wspétpracy z klasami patronackimi jest zwiekszenie
poziomu umiejetno$ci w zakresie przedmiotéw przyrodniczych i Scistych oraz rozwijanie u uczniow
umiejetno$ci zastosowania zdobytej wiedzy w praktyce. W 2020 roku PCC Rokita sfinansowata zakup
wielofunkcyjnego ekranu multimedialnego dla jednej z dolnobrzeskich szkét.

PCC Rokita SA, oprécz wspétpracy z lokalnym szkolnictwem podstawowym i $rednim, wspoétpracuje z
uczelniami wyzszymi w obszarze edukacji, stazy i praktyk studenckich.

W ramach programu stypendialnego PCC Rokita SA oferuje roczne stypendia dla studentéw z Wydziatu
Chemicznego Politechniki Wroctawskiej oraz Slaskiej Wydziatu Elektrycznego i Mechaniczno-
Energetycznego Politechniki Wroctawskiej. We wrze$niu 2020 r. w ramach programu stypendialnego 4
nowych stypendystéw rozpoczeto realizacje prac magisterskich w dziatach badawczo - rozwojowych i
technicznych w Spétce.

Dwa kolejne programy skierowane do studentéw ze wszystkich uczelni, to praktyki letnie oraz staze w
oparciu o umowy o prace. W 2020 r. ze wzgledu na pandemie Spdtka wstrzymata praktyki letnie.
Zdecydowata sie na przyjecie 6 stazystow na roczne staze do dzialu optymalizacji, technologicznego oraz
biura projektowego.
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Spétka prowadzi merytoryczne warsztaty dla studentéw, a takze sponsoruje konferencje naukowe. PCC
Rokita SA wspétpracuje réwniez z organizacjami studenckimi oraz udziela wsparcia finansowego w
organizacji réznego rodzaju eventéw dla studentéw kierunkéw chemicznych.

Z uwagi na sytuacje pandemiczng wiekszos¢ wydarzen nie obywa sie lub moze odbywac sie jedynie w formie
online.

Rada Nadzorcza PCC Rokita SA pozytywnie ocenia dziatalno$¢ Spoétki w obszarze dziatalno$ci
sponsoringowej, charytatywnej lub innej o zbliZonym charakterze.

6. OCENA RADY NADZORCZE] JEDNOSTKOWEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO PCC
ROKITA SA ORAZ SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO GRUPY
KAPITALOWE] PCC ROKITA I SPRAWOZDANIA ZARZADU Z DZIALALNOSCI GRUPY
KAPITALOWE] PCC ROKITA I PCC ROKITA SA

Dziatajgc na podstawie art. 382 § 3 w zw. z art. 395 § 2 pkt 1) Kodeksu spotek handlowych, art. 22.2 pkt 1)
Statutu Spotki, a takze § 70 ust. 1 pkt 14 oraz § 71 ust. 1 pkt 12 Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 29
marca 2018 r. w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréow
warto$ciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa
panstwa niebedacego panstwem czlonkowskim (Dz. U. z 2018 r. poz. 757) (,Rozporzadzenie”), Rada
Nadzorcza PCC Rokita SA z siedzibg w Brzegu Dolnym

ocenia jako zgodne z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym:

1. sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej PCC Rokita i PCC Rokita SA za rok 2020,
obejmujace oswiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego i oSwiadczenie na temat informac;ji
niefinansowych,

2. jednostkowe sprawozdanie finansowe PCC Rokita SA za rok 2020 obejmujgce:

a) jednostkowe sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzone na dzien 31 grudnia 2020 r., ktore po
stronie aktywo6w i pasywoéw zamyka sie suma 2 019 187 tys. PLN;

b) jednostkowe sprawozdanie z wyniku finansowego za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2020 r.
wykazujace zysk netto w wysokosci 97 228 tys. PLN;

¢) jednostkowe sprawozdanie z catkowitych dochodéw za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2020 r.,
wykazujace catkowity doch6d w wysokosci 97 788 tys. PLN;

d) jednostkowe sprawozdanie z przeptywow pienieznych za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2020 r.,
wykazujace zwiekszenie sSrodkéw pienieznych netto o kwote 101 552 tys. PLN;

e) jednostkowe sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2020
r., wykazujgce zwiekszenie kapitatu wtasnego o kwote 30 088 tys. PLN;

f) dodatkowe informacje i objasnienia.

3. skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej PCC Rokita za rok 2020 obejmujace:

a) skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzone na dzien 31 grudnia 2020 r., ktére
po stronie aktywow i pasywow wykazuje sume 2 060 785 tys. PLN;

b) skonsolidowane sprawozdanie z wyniku finansowego za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2020 r.,
wykazujgce zysk netto w kwocie 117 405 tys. PLN;

c) skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochod6w za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2020r.,
wykazujace catkowity doch6d w wysokosci 117 720 tys. PLN;

d) skonsolidowane sprawozdanie z przeptywo6w pienieznych za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2020
r., wykazujace zwiekszenie sSrodkéw pienieznych netto o kwote 110 909 tys. PLN;

e) skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym za okres od 1 stycznia do 31 grudnia
2020 r., wykazujace zwiekszenie kapitatu wtasnego o kwote 50 003 tys. PLN;

f) dodatkowe informacje i obja$nienia.

Powyzsza ocena zostata dokonana przez Rade Nadzorcza po zapoznaniu sie i przeanalizowaniu:

— sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Grupy Kapitatlowej PCC Rokita i PCC Rokita SA za rok 2020,

— jednostkowego sprawozdania finansowego PCC Rokita SA za rok 2020,

— skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej PCC Rokita za rok 2020,

— sprawozdan niezaleznego bieglego rewidenta z badania rocznego jednostkowego sprawozdania
finansowego na dzien 31 grudnia 2020 roku oraz rocznego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego na dzien 31 grudnia 2020 roku, a takze sprawozdania dodatkowego niezaleznego
biegtego rewidenta dla Komitetu Audytu PCC Rokita SA za rok 2020 r.,
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— informacji Komitetu Audytu dla Rady Nadzorczej PCC Rokita SA o wynikach badania oraz
wyjasnienia, w jaki sposdb badanie to przyczynito sie do rzetelnosci sprawozdawczosci finansowej
w PCC Rokita SA, a takze jaka byta rola Komitetu Audytu w procesie badania,

— rekomendacji Komitetu Audytu PCC Rokita SA dla Rady Nadzorczej PCC Rokita SA dokonania
pozytywnej oceny jako zgodnych z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym
dokumentéw wymienionych w pkt 1-3 powyzej, wyrazonej m.in. w oparciu o ww. sprawozdania
niezaleznego bieglego rewidenta z badania oraz w oparciu o ww. sprawozdanie dodatkowe dla
Komitetu Audytu PCC Rokita SA.

Rada Nadzorcza PCC Rokita SA dokonata oceny sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej PCC
Rokita i PCC Rokita SA za rok 2020 (,sprawozdanie z dziatalnosci”), uwzgledniajac ww. dokumenty, a takze
wyniki badania przeprowadzonego przez firme audytorska, zgodnie z ktérymi:

a) sprawozdanie z dziatalno$ci zostato sporzadzone zgodnie z art. 49 ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o
rachunkowosci oraz odpowiednio z § 70 i § 71 Rozporzadzenia oraz jest zgodne z informacjami
zawartymi odpowiednio w jednostkowym sprawozdaniu finansowym PCC Rokita SA oraz
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej PCC Rokita za rok 2020. Ponadto firma
audytorska oswiadczyta, iz w Swietle wiedzy o PCC Rokita SA oraz Grupie Kapitatowej PCC Rokita i ich
otoczeniu uzyskanej podczas badania, nie stwierdzila w sprawozdaniu z dziatalnos$ci istotnych
znieksztatcen,

b) o$wiadczenie na temat stosowania tadu korporacyjnego zawiera informacje okreslone w § 70 ust. 6 pkt.
5 Rozporzadzenia. Ponadto zdaniem firmy audytorskiej informacje wskazane w § 70 ust. 6 pkt 5 lit. c-f, h
oraz lit. i tego Rozporzadzenia zawarte w o$wiadczeniu o stosowaniu fadu korporacyjnego sg zgodne z
majacymi zastosowanie przepisami oraz informacjami zawartymi odpowiednio w jednostkowym
sprawozdaniu finansowym PCC Rokita SA za rok 2020 oraz w skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym Grupy Kapitatowej PCC Rokita za rok 2020,

c) firma audytorska potwierdzita, ze PCC Rokita SA sporzadzita o$wiadczenie na temat informacji
niefinansowych, o ktérych mowa w art. 49b ust. 1 ustawy z dnia 29 wrze$nia 1994 r. o rachunkowo$ci
jako wyodrebniong cze$¢ sprawozdania z dziatalno$ci.

Ponadto w ocenie Rady Nadzorczej PCC Rokita SA sprawozdanie z dzialalnoSci zawiera prawdziwy obraz
rozwoju i osiggnie¢ oraz sytuacji PCC Rokita SA oraz Grupy Kapitalowej PCC Rokita, w tym opis
podstawowych zagrozen i ryzyka, w zwigzku z czym Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia ww. sprawozdanie.

Rada Nadzorcza PCC Rokita SA dokonata réwniez oceny jednostkowego sprawozdania finansowego PCC

Rokita SA za rok 2020 (,sprawozdanie finansowe”) oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Grupy Kapitatowej PCC Rokita za rok 2020 (,skonsolidowane sprawozdanie finansowe”), uwzgledniajac

ww. dokumenty, a takze wyniki badania przeprowadzonego przez firme audytorska, zgodnie z ktérym

sprawozdanie finansowe:

a) przedstawia rzetelny i jasny obraz sytuacji majatkowej i finansowej PCC Rokita SA na dzien 31 grudnia
2020 r. oraz jej wyniku finansowego i przeptywow pienieznych za rok obrotowy zakonczony w tym dniu
zgodnie z majacymi zastosowanie Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej
zatwierdzonymi przez Unie Europejska (,MSSF”) oraz przyjetymi zasadami (polityka) rachunkowosci,

b) jestzgodne co do formy oraz tresci z obowigzujacymi PCC Rokita SA przepisami prawa oraz statutem PCC
Rokita SA,

c) zostato sporzadzone na podstawie prawidtowo prowadzonych ksigg rachunkowych zgodnie z
przepisami rozdziatu 2 ustawy z dnia 29 wrzes$nia 1994 r. o rachunkowosci,

d) a takze przedstawione przez PCC Rokita SA w nocie objasniajgcej nr 9.13 odpowiednie pozycje
sprawozdania z sytuacji finansowej oraz sprawozdania z catkowitych dochodéw sporzadzone odrebnie
dla kazdej wykonywanej dziatalno$ci gospodarczej spetniajg we wszystkich istotnych aspektach wymogi,
o ktorych mowa w art. 44 ust. 2 ustawy z dnia 10 kwietnia 1997 r. Prawo energetyczne w zakresie
zapewnienia réwnoprawnego traktowania odbiorcéw oraz eliminowania subsydiowania skro$nego
pomiedzy tymi dziatalno$ciami,

natomiast skonsolidowane sprawozdanie finansowe:

a) przedstawia rzetelny i jasny obraz sytuacji majatkowej i finansowej Grupy Kapitatowej PCC Rokita na
dzien 31 grudnia 2020 r., oraz jej wyniku finansowego i przeptywo6w pienieznych za rok obrotowy
zakonczony w tym dniu zgodnie z majacymi zastosowanie MSSF oraz przyjetymi zasadami (polityka)
rachunkowosci,

b) jest zgodne co do tresci oraz formy z obowigzujacymi Grupe Kapitatowg PCC Rokita przepisami prawa
oraz statutem PCC Rokita SA,

c) zostato przygotowane we wszystkich istotnych aspektach zgodnie z wymogami Rozporzadzenia
Delegowanego Komisji (UE) 2018/815 z dnia 17 grudnia 2018 r. uzupeiniajagcego Dyrektywe



PCC Rokita SA
Sprawozdanie Rady Nadzorczej PCC Rokita SA z dziatalno$ci w roku 2020

2004/109/WE Parlamentu Europejskiego i Rady w odniesieniu do regulacyjnych standardéw
technicznych  dotyczacych specyfikacji jednolitego elektronicznego formatu raportowania
(,Rozporzadzenie ESEF”).

W ocenie Rady Nadzorczej PCC Rokita SA sprawozdanie finansowe oraz skonsolidowane sprawozdanie
finansowe zostaly sporzadzone w ustalonych przepisami terminach i odzwierciedlajg w sposéb prawdziwy,
rzetelny i jasny sytuacje majatkowa i finansowa PCC Rokita SA oraz Grupy Kapitatowej PCC Rokita oraz ich
wynik finansowy, w zwigzku z czym Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia ww. sprawozdania.

7. INFORMACJA W SPRAWIE WNIOSKU ZARZADU DOTYCZACEGO PODZIALU ZYSKU NETTO
ZA OKRES OD 1 STYCZNIA DO 31 GRUDNIA 2020 ROKU

Rada Nadzorcza, w zwigzKku z nieotrzymaniem rekomendacji Zarzadu dotyczacej podziatu zysku netto za
okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2020 roku do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania, przektada
dokonanie oceny do czasu otrzymania wniosku Zarzadu w powyzszej sprawie.

8. WNIOSKI DO WALNEGO ZGROMADZENIA

1. Biorac pod uwage ocene wyrazong przez Rade Nadzorcza w pkt. 6 niniejszego sprawozdania, Rada
Nadzorcza wnioskuje do Walnego Zgromadzenia o zatwierdzenie:
a) jednostkowego sprawozdania finansowego PCC Rokita SA za rok 2020,
b) skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej PCC Rokita za rok 2020,
c) sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitalowej PCC Rokita i PCC Rokita SA za rok 2020.
2. Rada Nadzorcza pozytywnie ocenita dziatalno$¢ Zarzadu Spétki i wnioskuje o udzielenie absolutorium
cztonkom Zarzadu z wykonywanych przez nich obowigzkéw w roku 2020:
a) Wiestawowi Klimkowskiemu, ktéry petnit funkcje Prezesa Zarzadu PCC Rokita SA w okresie od
1 stycznia do 31 grudnia 2020 r,,
b) Rafalowi Zdonowi, ktéry petnit funkcje Wiceprezesa Zarzadu PCC Rokita SA w okresie od
1 stycznia do 31 grudnia 2020 r.
3. Rada Nadzorcza wnosi o rozpatrzenie i zatwierdzenie tego sprawozdania oraz udzielenie absolutorium
cztonkom Rady Nadzorczej PCC Rokita SA z wykonywanych przez nich obowigzkéw:
a) Alfredowi Pelzerowi - w okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2020 r.,
b) Waldemarowi Preussnerowi - w okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2020 r.,
c) Robertowi Pabichowi - w okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2020 .,
d) Arkadiuszowi Szymankowi - w okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2020 r,,
e) Mariuszowi Dopierale - w okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2020 .

Rada Nadzorcza PCC Rokita SA:

Alfred Pelzer Waldemar Robert Pabich Mariusz Arkadiusz
Preussner Dopierata Szymanek



