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Drodzy Inwestorzy, Szanowni Pafnstwo!

Przekazujemy Paristwu podsumowanie roku 2021. Miniony rok byt szczegdélnym, rekordowym okresem
w historii Grupy PCC Rokita. Wypracowali§my najwyzsze rezultaty od poczatku naszej dziatalnosci. Wszystkie
segmenty produkcyjne zanotowaty wzrosty wynikéw, przy czym wyjgtkowo korzystna sytuacja miata

miejsce na od lat istotnym dla naszej dziatalnosci rynku poliuretandw.

Skonsolidowany zysk EBITDA odnotowaliSmy na rekordowym poziomie blisko 671 min zt, wyzszym o prawie
102% niz w roku 2020. Zysk netto Grupy osiqagnat réwniez historycznie najwyzszg wartosé na poziomie 417
min zt, wyzszq o ponad 255%. Wyzsze byty takze wyniki samego czwartego kwartatu minionego roku wobec
czwartego kwartatu roku 2020. Zysk EBITDA Grupy wzrést o ponad 86%, a skonsolidowany zysk netto byt
wyzszy o ponad 212%.

Naijistotniejszy wptyw na osiggniecie tak rekordowych rezultatéw miata dziatalno§é segmentu Poliuretany.
Skala zdarzen i czynnikéw wptywajgcych na rezultaty tej czesci biznesu byta nadzwyczajna. Rok 2021 byt
najlepszym w historii tego segmentu zwtaszcza w obszarze pianek elastycznych. Zysk EBITDA segmentu byt
wyzszy o0 203% od zysku roku 2020. Ceny produktéw utrzymywaty sie na wysokim poziomie, bedgcym miedzy
innymi skutkiem ograniczonej dostepnosci polioli i wysokiego zapotrzebowania na nie na rynku. Co za tym

idzie, odnotowalismy réwniez rekordowy poziom rentownosci tej grupy produktow.

W najblizszym czasie sytuacja na rynku poliuretanéw moze by¢ niejednoznaczna. Grupa w pierwszej
potowie marca odnotowata wzrost zamowien w poréwnaniu do poprzednich dwéch miesiecy. Ponadto
w drugim kwartale tego roku planowane sq dtuzsze przestoje remontowe u niektérych producentow
w Europie. Bardzo trudno jest obecnie ocenié¢, w jaki sposéb ta sytuacja przetozy sie na rentownoscé
sprzedazy. W normalnych okolicznosciach bytby to czynnik pozwalajgcy na zwiekszenie marzowosci,
natomiast sytuacja zwigzana z wojng w Ukrainie nie pozwala aktualnie na bardziej precyzyjne szacowanie
zachowan rynku. Jednoczesnie w perspektywie catego biezqcego roku, warto mie¢ na uwadze, ze
pojawienie sie nowego producenta w Europie Srodkowo-Wschodniej, wegierskiej firmy petrochemicznej

MOL, moze mie¢ wptyw na sytuacje rynkowa.

Wzrosty odnotowat takze segment Chloropochodne. W 2021 roku wynik EBITDA tego segmentu byt wyzszy
o ponad 59% w stosunku do roku 2020. Wptyw na lepsze wyniki w omawianym okresie miata przede
wszystkim wyzsza produkcja, zwigzana z duzym popytem na surowce chemiczne, oraz intensyfikacja
sprzedazy produktéow chloropochodnych. Na przestrzeni catego roku Srednie ceny sprzedazy byty
nieznacznie wyzsze niz w poprzednim roku, przy czym ceny w ostatnim kwartale byty juz wyraznie wyzsze niz
w poprzednich okresach. Przede wszystkim istotnie wzrosty ceny sody kaustycznej. Srednia cena tego
produktu w ostatnim kwartale podwoita sie wobec ceny z czwartego kwartatu roku 2020. Obecnie ma
miejsce dalszy wzrost cen chloroalkaliéw. Ta tendencja moze by¢ kontynuowana réwniez w najblizszym
czasie. Aktualnie odnotowywane jest zachwianie w obustronnym przeptywie towardw na linii wschod-
zachdd i trudno oszacowag, jak ta sytuacja bedzie rozwijata sie oraz jok wptynie na wyniki segmentu.
Jednoczesnie trzeba zauwazyé, ze znaczqcym kosztem dla segmentu Chloropochodne jest energia
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elektryczna, ktérej ceny obecnie dynamicznie zmieniajq sie. Ceny energii elektrycznej sq uzaleznione miedzy
innymi od cen uprawnien do emisji CO..

Rok 2021 byt réwniez udanym okresem dla segmentu Inna dziatalno$s¢ chemiczna. Zaréwno wielko$é
obrotdéw, marze jok i uzyskane wyniki finansowe osiagnety rekordowe poziomy. Zysk EBITDA wzrést o ponad
240% w stosunku do roku 2020. Wzrosty te to gtéwnie konsekwencja wcigz utrzymujqcej sie korzystnej
sytuacji rynkowej w branzy fosforopochodnych oraz zwiekszenia wolumenu sprzedazy produktow
specjalistycznych. W catym minionym roku utrzymywata sie korzystna sytuacja w otoczeniu
konkurencyjnym w tej branzy, czego pierwsze sygnaty byty obserwowane juz w czwartym kwartale 2020
roku. Ponadto wptyw na osiggniecie tak dobrych wynikéw segmentu miaty takze wyzsze zdolnosci
produkcyjne nowej instalacji. Obecnie instalacja pracuje wykorzystujac juz zdecydowanq wigkszosé
swojego nominalnego potencjatu. Poczqtek roku 2022 charakteryzuje sie jednak pewnym spadkiem
zapotrzebowania ze strony rynku, zauwazonym juz w czwartym kwartale ubiegtego roku. Jesli taka sytuacja
utrzyma sie dtuzej, moze to prowadzi¢ do stopniowego spadku cen. Jednoczesnie zauwazalny jest wzrost
cen kluczowych surowcow, przy czym wzrost ten jest weiqz nizszy niz wzrost cen produktéw. Podwyzki cen
surowcow zwigzane sq z globalnym niedoborem niektérych materiatéw bazowych oraz zaburzonymi
tancuchami logistycznymi jak i znaczgcym wzrostem kosztéw energii. W zwiqzku z wojng w Ukrainie mogq
pojawi¢ sie zaktécenia w zakresie logistyki surowcowej segmentu, przy czym aktualnie nie sq one

odnotowywane.

W obszarze inwestycji w grudniu ubiegtego roku zapadta decyzja o budowie nowego, uniwersalnego
zaktadu produkcji alkoksylatéw oraz innych zwigzkéw chemicznych w Brzegu Dolnym. Inwestycja bedzie
realizowana przez spoétke PCC BD, ktdrej wspdlnikami sq PCC Rokita i PCC EXOL, obie posiadajace po 50%
udziatéw. Inwestycja ta ma nie tylko zwiekszy¢é wolumen mozliwych do zaoferowania wyrobdéw, ale tez
poszerzy¢ portfolio produktowe Grupy PCC Rokita. Nowa instalacja ma stuzyé wytwarzaniu wielu réznych
produktéw, ktére bedag mogty mieé szerokie zastosowanie w licznych branzach, stanowiqc surowiec do
dalszych proceséw przemystowych. Jest to strategiczna decyzja dla dalszego rozwoju Grupy PCC Rokita,
majagca na celu miedzy innymi umochienie na europejskim rynku surowcdéw do poliuretanéw. Wartosé
szacunkowa naktadédw na te inwestycje wynosita ponad 350 min zt. Obecnie zakonczenie inwestycji
przewidywane jest na potowe 2026 roku. Wstepnie, Srednioroczne nhowe potencjalne zdolnosci produkcyjne
przy zaktadanym portfolio maja wynieS¢ szacunkowo 50-55 tys. ton. Powstajace na nowej instalacji
produkty bedq charakteryzowaty sie nizszq emisjq lotnych zwiqgzkéw organicznych, krétszym i nisko
odpadowym procesem produkcji a cze$¢ produktéw bedzie o nizszym Sladzie weglowym. Ponadto krotszy

proces produkcji wptynie na obnizenie zuzycia energii.

W 2021 roku Spétka przeprowadzita rowniez inwestycje budowy kottowni wodorowo-gazowej, produkujgcej
pare technologiczng na potrzeby witasne. Ma ona mozliwo$¢ zagospodarowania, joko paliwa opatowego,
nadmiarowego wodoru produkowanego w segmencie Chloropochodne. Kottownia moze by¢ réwniez

opalana mieszaning wodoru, gazu ziemnego lub samym gazem ziemnym. Inwestycja zawiera rozwigzania
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poprawiajgce efektywno$¢ energetycznq, poprzez odzysk ciepta ze spalin. Aktualnie inwestycja jest w
trakcie rozruchu technologicznego i ma by¢ oddana do uzytku w 2022 roku.

Obecnie w dalszym ciqgu analizowane sq potencjalne kierunki rozwoju Spoétki, ktérych celem jest
zabezpieczenie jej potrzeb energetycznych w kolejnych latach. Spétka rozwaza miedzy innymi mozliwosé
przebudowy posiadanych kottéw rusztowych z paliwa weglowego na gazowe oraz inwestycje we wiasne
zrédta energii odnawialnej, w postaci budowy farmy fotowoltaicznej, jak réwniez wiatrowej. Spétka
kontynuuje réwniez inwestycje w budowe Centrum Innowacji i Skalowania Proceséw, ktéra umozliwi
zwiekszenie obecnej powierzchni laboratoryjnej niemal trzykrotnie.

Ze wzgledu na dynamiczng sytuacje w Ukrainie, Grupie PCC Rokita, podobnie jok wszystkim obserwatorom,
bardzo trudno jest przewidzie¢, w jaki sposoéb zaistniaty kryzys moze mie¢ przetozenie na jej dziatalnosé w
przysztosci, w tym na inwestycje. Nalezy tez dodaé, ze coraz wiekszym wyzwaniem dla przemystu
chemicznego w Europie, a co za tym idzie tez dla Grupy, sa zaostrzajgce sie normy Srodowiskowo-
klimatyczne.

PCC Rokita od dtuzszego czasu rozwija produkty z linii GREENLINE™. Na ten moment stanowiq one juz ok. 20%
liczby wszystkich produktéw oferowanych przez Grupe PCC. Tworzgc produkty z tej linii, brany jest pod
uwage nie tylko wptyw ich produkcji na srodowisko naturalne, ale rowniez uwzgledniane sq aspekty ich
cyklu zycia. PCC Rokita produkuje m.in. chlor i tug sodowy GREENLINE™ w oparciu o przyjazng dla sSrodowiska
technologie membranowq, ktéra pozwolita na unikniecie emisji CO, na poziomie ponad 140 tys. ton rocznie.
Ponadto dzieki OZE zuzywana w tym procesie energia jest ,zielona.

PCC Rokita realizujgc cele polityki klimatycznej Unii Europejskiej przyjeta zatozenia do strategii dekarbonizacji
na lata 2022-2050. Skupiajq sie one na obnizeniu emisyjnosci zuzywanej energii elektrycznej w taki sposdb,
zeby prowadzi¢ zréwnowazong srodowiskowo dziatalno$é gospodarczq. Spétka juz od wielu lat intensywnie
inwestuje w poprawe efektywnosci energetycznej. PCC Rokita dgzy do minimalizacji swojego oddziatywania
na klimat poprzez znaczqgcq redukcje emisji ekwiwalentu dwutlenku wegla pochodzqcego ze zuzywanej
energii elektrycznej. Zostanie to osiggniete dzieki obnizaniu energochtonnosci proceséw technologicznych,
a takze zmianie struktury zuzywanej energii elektryczneji stopniowemu odchodzeniu od paliw kopalnych na
rzecz energii odnawialnej zaréwno w zakresie energii produkowanej samodzielnie, jok i nabywanej ze Zzrédet
zewnetrznych.

Aktualnie trwajgca wojna w Ukrainie stwarza nowe, szybko i nieprzewidywalnie zmieniajgce sie okolicznosci
dla catej gospodarki. Grupa w 2021 roku zrealizowata do Rosji, Biatorusi i Ukrainy sprzedaz wynoszgcaq ponizej
2% catkowitych przychoddéw ze sprzedazy. Podobny poziom sprzedazy Grupa odnotowata za okres
2 pierwszych miesiecy 2022 roku. Obecnie sprzedaz do Rosji i ha Biatoru$ zostata wstrzymana. Z kolei
bezposrednie zakupy surowcow z Rosji, zuzywanych na potrzeby Grupy, stanowity w minionym roku okoto
6% kosztéw. W biezgcym roku planowaliSmy zmniejszenie poziomu tych zakupdw. taricuchy dostaw
w przemysle petrochemicznym mogq by¢ zaktiécone w wyniku bezposrednich i posrednikow skutkéw wojny
w Ukrainie, w tym moze to dotyczy¢ tlenku etylenu oraz propylenu. Sytuacja ta juz obecnie ma przetozenie
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na wzrosty cen surowcéw w Europie i na swiecie a dalsze potencjalne scenariusze jej rozwoju istotnie sie od
siebie rézniq.
Lata 2020-2021 pokazaty, ze Grupa poradzita sobie w zmiennym i niepewnym Srodowisku. Z uwagqg

analizujemy biezqcq sytuacje i doktadamy wszelkich staran tak, aby spetni€é oczekiwania naszych
Interesariuszy.

Dziekujemy naszym Inwestorom, Klientom, Pracownikom oraz pozostatym Interesariuszom. Zachecamy do
zapoznania sie w petni z raportem rocznym.

Rafat Zdon Wiestaw Klimkowski

Wiceprezes Zarzqdu Prezes Zarzqdu
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Na podstawie art. 55 ust. 2a zd. 2, art. 55 ust. 2b oraz art. 49b ust. 1ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci oraz §71 ust. 8 rozporzqdzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca

2018 r. w sprawie informacji biezqcych i okresowych przekazywanych przez emitentow papierow wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacii
wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego paristwem cztonkowskim, sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej PCC Rokita oraz jednostki dominujqce;j
(emitenta) tj. spétki PCC Rokita S.A. wraz z wyodrebnionym o$wiadczeniem PCC Rokita S.A. na temat informacii niefinansowych oraz oswiadczeniem Grupy Kapitatowej PCC Rokita
na temat informacji niefinansowych zostato sporzgdzone w formie jednego dokumentu.

Jezeli niniejsze sprawozdanie odwotuje sie do pojecia Grupy Kapitatowej PCC Rokita (dalej: GK PCC Rokita, Grupa PCC Rokita, GK, Grupa), pojecie obejmuje réwniez swoim zakresem
jednostke dominujgcg PCC Rokita S.A. (dalej: PCC Rokita, Spétka, Emitent, Jednostka Dominujgca) W obszarach wyraznie wskazanych, sprawozdanie odwotuje sie bezposrednio do
jednostki dominujgcej PCC Rokita S.A.

Przy analizie wszelkich informacji zawartych w niniejszym sprawozdaniu, jok i w pozostatych elementach skonsolidowanego i jednostkowego raportu PCC Rokita S.A. za 2021 trzeba
mie¢ na uwadze, iz ze wzgledu na dynamiczng sytuacje w Ukrainie, bardzo trudno przewidzieé, w jaki sposéb zaistniaty kryzys moze mieé przetozenie na dziatalno§é Grupy PCC
Rokita i Spotki w przysztosci..
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1. PODSUMOWANIE ROKU 2021

1.1. Wybrane dane finansowe
Wybrane skonsolidowane dane finansowe 2021 2020 2021 2020
tys.PLN tys.PLN tys.EUR tys.EUR
Przychody ze sprzedazy 2203 306 1475 850 481334 329 858
Zysk na dziatalno$ci operacyjnej 482 873 179 672 105 488 40157
Zysk przed opodatkowaniem 466 821 152 981 101982 34192
Zysk netto 417 322 117 405 91168 26 240
EBITDA 670309 332130 146 436 74 232
Pozostate dochody catkowite netto (278) 315 (e1) 70
Catkowite dochody ogétem 417 044 Nn7720 91107 2631
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 529 937 365574 15 770 81707
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej*) (148 398) (150 893) (32419) (33725)
Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci finansowej (235 956) (103772) (51547) (23193)
Przeptywy pieniezne netto 145 583 110 909 31804 24789
Naktady inwestycyjne na rzeczowe aktywa trwate i wartosci
niematerialne*) 158 816 156 189 34 695 34 909
Srednia wazona liczba akcji zwyktych (tys. szt.) 19 853 19 853 19 853 19 853
Zysk na akcje zwyktq (w PLN / w EUR) 21,02 5,91 4,59 1,32
Stan na Stan na Stan na Stan na
31.12.2021 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2020
Aktywa trwate 1561507 1584 053 339 502 343 255
Aktywa obrotowe 797 595 476 732 173 413 103 305
Kapitat wiasny 1130 419 786 747 245775 170 483
Kapitat akecyjny 19 853 19 853 4316 4302
Zobowigzania diugoterminowe 714 894 856 185 155 432 185 531
Zobowigzania krétkoterminowe 513 789 417 853 11708 90 546
Wartosé ksiegowa na jedng akcje (w PLN / w EUR) 56,94 39,63 12,38 8,59
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Wybrane jednostkowe dane finansowe 2021 2020 2021 2020
tys.PLN tys.PLN tys.EUR tys.EUR
Przychody ze sprzedazy 2 016 000 1327745 440 415 296 756
Zysk na dziatalno$ci operacyjnej 478193 151641 104 466 33892
Zysk przed opodatkowaniem 457 397 125 906 99 923 28140
Zysk netto 411768 97228 89955 21731
EBITDA 646 400 291927 141212 65247
Pozostate dochody catkowite netto 353 560 77 125
Catkowite dochody ogétem 412121 97788 90 032 21856
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 507 804 341923 110 935 76 421
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej*) (125 280) (139 979) (27 369) (31286)
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (232 545) (100 392) (50 802) (22 438)
Przeptywy pieniezne netto 149 979 101552 32764 22 697
Naktady inwestycyjne na rzeczowe aktywa trwate i wartosci
niematerialne*) 154 461 151752 33744 33917
Srednia wazona liczba akcji zwyktych (tys. szt.) 19 853 19 853 19 853 19 853
Zysk na akcje zwyktq (w PLN / w EUR) 20,74 4,90 453 1,09
Stan na Stan na Stan na Stan na
31.12.2021 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2020
Aktywa trwate 1573 851 1601717 342186 347083
Aktywa obrotowe 728 209 417 470 158 327 90 463
Kapitat wiasny 1159 872 820613 252179 177 822
Kapitat akecyjny 19 853 19 853 4 316 4302
Zobowigzania dtugoterminowe 672008 815 259 146108 176 662
Zobowigzania krétkoterminowe 470180 383315 102 226 83062
Wartosé ksiegowa na jedng akcje (w PLN / w EUR) 58,42 41,33 12,70 8,96

*) Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej - wptywy i wydatki zaliczane do dziatalnosci inwestycyjnej, rozumianej jako nabywanie lub
zbywanie sktadnikéw aktywow trwatych i aktywoéw finansowych oraz wszystkie z nimi zwigzane pieniezne koszty i korzysci.

**) Naktady inwestycyjne na rzeczowe aktywa trwate i wartosci niematerialne - nabycia rzeczowych aktywéw trwatych i wartosci niematerialnych, nie
zawsze tozsame z ptatnosciami za rzeczowe aktywa trwate i wartosci niematerialne.
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1.2. Podsumowanie sytuaciji finansowej

W 2021 roku Grupa Kapitatowa PCC Rokita wypracowata
rekordowe rezultaty. Zysk EBITDA Grupy wynidst 670,3 min zt i
zanotowat wzrost o 101,8% w stosunku do roku 2020. Wiekszy
wzrost, o okoto 255,5%, w stosunku do okresu poréwnawczego
zanotowat skonsolidowany zysk netto, osiggajac poziom 417,3
min zt. Taki poziom skonsolidowanego zysku netto wynikat
gtéwnie z wyzszego wyniku na dziatalnosci operacyjne;.

Jednocze$nie sama PCC Rokita, joko spdtka dominujgca za
2021 rok osiqgneta zysk EBITDA na poziomie 646,4 min zt oraz
zysk netto réwny 41,8 min zt. Na wyniki Spétki gtéwny wptyw
miaty analogiczne czynniki jak na wyniki skonsolidowane.

W Grupie PCC Rokita wszystkie segmenty produkcyjne
osiqggnety wzrosty. Segment produkcyjny Poliuretany w 2021r.
odnotowywat bardzo duze zapotrzebowanie na poliole
polieterowe, zwtaszcza w obszarze pianek elastycznych oraz
utrzymywat wysokie ceny produktéw, potegowane réwniez
przez ograniczonq dostepnos¢ polioli na rynku.

Zysk EBITDA segmentu Poliuretany w 2021 roku osiqgnat
rekordowy poziom 359,7 min zt, wyzszy o blisko 203% wobec
analogicznego okresu 2020 roku. Ceny produktéw w 2021 roku
utrzymywaty sie ha wysokim poziomie. W czerwcu ubiegtego
roku osiggnety rekordowy poziom w zwigzku z bardzo duzym
zapotrzebowaniem na rynku. W drugim pétroczu popyt na
produkty poliuretanowe zaczqgt stopniowo spadaé co w
konsekwenciji miato wptyw na poziom cen.

Ten trend jest w dalszym ciggu widoczny, ale pomimo tego
ceny wciqz pozostajq ha stosunkowo wysokim poziomie.

W efekcie silnego popytu oraz wysokich cen, rentownosé
polioli w 2021 roku osiqggneta rekordowy poziom.

Segment w pierwszej potowie marca odnotowat wzrost
zamdéwien w poréwnaniu do poprzednich dwéch miesiecy
biezqcego roku. Aktualnie Grupa odnotowuje wzrosty
sprzedazy w gtéwnej mierze z tytutu wejscia w zycie nowych
projektéow sprzedazowych.

W drugim kwartale tego roku planowane sq dtuzsze przestoje
remontowe u niektérych producentéw w Europie. Bardzo
trudno jest obecnie oceni¢ w jaki sposéb ta sytuacja przetozy
sie na rentownos$¢ sprzedazy. W normalnych okoliczno$ciach
bytby to czynnik pozwalajgcy na zwiekszenie marzowosci,
natomiast sytuacja zwigzana z wojng w Ukrainie nie pozwala
aktualnie na precyzyjne szacowanie zachowan rynku.

Natomiast w perspektywie catego biezgcego roku, warto mieé
na uwadze, ze pod koniec roku 2022 spodziewane jest wejscie
na rynek nowego  konkurenta, wegierskiej firmy
petrochemicznej MOL, ktéra aktualnie buduje instalacje do
produkgcji tlenku propylenu i polioli 0 nominalnych mocach
produkcyjnych ok. 200 tys. ton kazdego z tych produktéw.

Pojawienie sie nowego gracza w Europie Srodkowo-
Wschodniej] moze mie¢ istotny wptyw na rozwéj sytuacii
rynkowe;j.

Z kolei segment Chloropochodne zamknat ubiegty rok zyskiem
EBITDA w kwocie 206, mIn zt, wyzszym o 59,1% wobec 2020 roku.
Wolumen sprzedazy zewnetrznej segmentu w stosunku do
okresu poréwnawczego wzrdst o 13%. Wptyw na wyzsze wyniki
w analizowanym okresie miaty przede wszystkim wyzsze
wolumeny sprzedazy tugu sodowego i sody kaustycznej,
odpowiednio o 10,7% i 19,0%. Miaty miejsce wyzsze ceny sody
kaustycznej o 16,8% jak i intensyfikacja sprzedazy produktéw
chloropochodnych, w szczegdlnosci chloru. Z drugiej strony
negatywny wptyw na wynik miat spadek Sredniej ceny tugu
sodowego o 39% oraz znaczqcy wzrost cen energii
elektrycznej. Obecnie ma miejsce wzrost cen chloroalkalidw, w
szczegodlnosci sody kaustycznej. Ta tendencja moze byc¢
kontynuowana réwniez w najblizszym czasie. Aktualnie
odnotowywane jest zachwianie w obustronnym przeptywie
towardw na linii wschéd-zachoéd i trudno oszacowad, jok ta
sytuacja bedzie rozwijata sie oraz jok wptynie na wyniki
segmentu. Obecnie najwiekszy wptyw na dziatalnosé
segmentu majq zmieniajgce sie ceny energjii.

W segmencie Inna dziatalno§¢ chemiczna strategia
zaktadajgca  wzrost  udziotu  sprzedazy — produktéw
specjalistycznych, przetozyta sie na znacznie lepsze wyniki w
poréwnaniu do roku 2020. Zysk EBITDA osiagnat wielko$¢ 58,6
min zt, o 240,5% lepszq niz w 2020 r. Z kolei przychody ze
sprzedazy do klientéw zewnetrznych zwiekszyty sie o 64,5%.
Wzrost sprzedazy spowodowany byt m.in. pochodnq wyzszych
zdolnosci produkeyjnych, dzieki nowej instalaciji, jak réwniez
rosngcymi cenami produktéw, ktére na koniec minionego roku
osiqgnety rekordowe poziomy. Wysoka sprzedaz wroz z
osiqgnietymi marzami przetozyty sie na rekordowe wyniki. W
zwiqzku z wojng w Ukrainie moga pojawié sie zaktécenia w
zakresie logistyki surowcowej segmentu.

W minionym roku postanowiono o dalszym rozwoju Spotki
poprzez inwestycje, stwarzajgce potencjat zaréwno dla
zwiekszenia mocy produkcyjnych jak i rozszerzenia portfolio
produktowego Grupy PCC Rokita. Podjeta zostata decyzja o
utworzeniu nowego uniwersalnego zaktadu  produkciji
alkoksylatéw oraz innych zwiqzkéw chemicznych w Brzegu
Dolnym. Inwestycja bedzie realizowana przez spétke PCC BD,
ktérej wspdlnikami sq PCC Rokita i PCC EXOL S.A. (dalej PCC
EXOL), obie posiadajqce obechie po 50% udziatéw. Réwnolegle
do rozwoju ekonomicznego Grupa PCC Rokita podejmuje
dziatania ukierunkowane na dbatosé o Srodowisko i o
cztowieka. Powstajgce na nowej instalacji w Brzegu Dolnym
produkty, dzieki odpowiedniej kombinacji tlenkéw oraz
wykorzystaniu  nowych  technologii  produkcji, majq
charakteryzowaé sie nizszq emisjq lotnych zwigzkéw
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organicznych, krétszym oraz nisko odpadowym procesem
produkcji, a czesé produktéw bedzie charakteryzowata sie
nizszym $ladem weglowym.

Jednoczesnie PCC Rokita dgzy do minimalizacji swojego
oddziatywania na klimat poprzez znaczgcg redukcje emis;ji
ekwiwalentu dwutlenku wegla pochodzgcego ze zuzywanej
energii elektrycznej. Zostanie to osiggniete poprzez obnizanie
energochtonnosci proceséw technologicznych, a takze
zmiane struktury zuzywanej energii elektrycznej i stopniowe
odchodzenie od paliw kopalnych na rzecz energii odnawialnej
zaréwno w zakresie energii produkowanej samodzielnie, jak i
nabywanej ze zrédet zewnetrznych.

Analizowane sq takze potencjalne kierunki dalszego rozwoju
Spotki, ktérych celem jest zabezpieczenie jej potrzeb
energetycznych w kolejnych latach. Spétka rozwaza miedzy
innymi  mozliwos¢é przebudowy posiadanych  kottéw
rusztowych z paliwa weglowego na gazowe oraz inwestycje
we wtasne zrédta energii odnawialnej, w postaci budowy
farmy fotowoltaicznej, jak réwniez budowy farmy wiatrowej w
innych lokalizacjach.

Réwnoczesnie Spétka prowadzi i planuje szereg inwestyciji
zwiqgzanych z  modernizacjq techniczng instalacji i
pozwalajgcych na dalszg optymalizacje prowadzenia
procesu. Przyczyniajq sie one takze do spetniania rosngcych
wymogéw srodowiskowych. Ponadto w ramach naktadéw
inwestycyjnych uwzgledniane sq réwniez zakupy uprawnien
do emisji CO..

Majgc na wzgledzie bardzo wymagajgce otoczenie, Grupa ha
biezgco dokonuje analizy poziomu naktadéw inwestycyjnych,
biorgc pod uwage ich optacalnosé, dostepnosé Zzrédet
finansowania oraz biezgcq sytuacje finansowaq. Dodatkowo
brane sq pod uwage czynniki zwigzane z otoczeniem
rynkowym, w ktérym dziata Grupa, w tym ostatnie wydarzenia
zwigzane z sytuacjq geopolityczng.

Aktualnie trwajgca wojna w Ukrainie stwarza nowe, szybko i
nieprzewidywalnie zmieniajgce sie okolicznosci dla catej
gospodarki. Grupa w 2021 roku zrealizowata do Rosji, Biatorusi i
Ukrainy sprzedaz wynoszqcq ponizej 2% catkowitych
przychodéw ze sprzedazy Grupy. Podobny poziom sprzedazy
Grupa odnotowata za okres 2 pierwszych miesigcy 2022 roku.
Obecnie sprzedaz do Rosji i na Biatorus$ zostata wstrzymana.
Aktualnie stan naleznosci handlowych z klientami z krajow
Rosja, Biatorus i Ukraina wynosi okoto 2,5 min zt. Naleznosci sq
ubezpieczone w ramach polisy z gwarancjomi Skarbu
Parstwa. 95% naleznosci pokrywa ubezpieczenie (udziat
wiasny 5%) i obejmuje obok ryzyka rynkowego, takze ryzyko
polityczne i sit wyzszych.

n

Z kolei bezposrednie zakupy surowcéw z Rosji, zuzywanych na
potrzeby Grupy, stanowity w minionym roku okoto 6% kosztéw.
W biezgcym roku planowali§my zmniejszenie poziomu tych
zakupoéw. tancuchy dostaw w przemysle petrochemicznym
moga by¢ zaktécone w wyniku bezposrednich i posrednikéw
skutkédw wojny w Ukrainie, w tym moze to dotyczy¢ tlenku
etylenu oraz propylenu. Sytuacija ta juz obecnie ma przetozenie
na wzrosty cen surowcéw w Europie i na $wiecie a dalsze
potencjalne scenariusze jej rozwoju istotnie sie od siebie
rézniq.

Sytuacja w Ukrainie moze takze mie¢ wptyw na realizacje
wysytek jak i na logistyke dostaw. Mogq wystqgpic¢ ograniczenia
w dostepie do infrastruktury logistycznej, np. terminali
przetadunkowych oraz srodkéw transportu.

Réwnolegle wojna w Ukrainie wptywa na duzg dynamike zmian
kurséw walut i destabilizuje rynki finansowe.

W rejonach zaangazowanych w konflikt Grupa PCC Rokita nie
posiada inwestyciji i jednostek zaleznych.

W zwiqzku z wojng w Ukrainie wzrasta takze ryzyko
cyberatakdow.

Réwnolegle wsréd personelu spétek Grupy PCC Rokita pracuje
kilkka oséb pochodzgcych z Ukrainy, stad ryzyko zwigzane
zewentualng utratqg pracownikéw w zwigzku z mobilizacjq
wojskowq w kraju objetym wojnq jest niewielkie.

Lata 2020-2021 pokazaty, ze Grupa poradzita sobie w
zmiennym i niepewnym srodowisku. Z uwagq analizowana jest
biezqgca sytuacja i doktadane sq wszelkie starania tak, aby
spetnié oczekiwania Interesariuszy Grupy.
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Tabela 1 Podstawowe dane Grupy Kapitatowej PCC Rokita za 2021

[wtys. zt] 2021 2020 Zmiana
Przychody ze sprzedazy 2203 306 1475 850 49,3%
Wynik brutto ze sprzedazy 705773 343 601 105,4%
Marza brutto na sprzedazy 32,0% 23,3% 8.7 p.p.
Wynik na dziatalnosci operacyjnej 482 873 179 672 168,8%
EBITDA 670 309 332130 101,8%
Zysk netto 417 322 117 405 255,5%
Stopa zwrotu z aktywéw (ROA) 17.7% 57% 12,0 p.p.
Stopa zwrotu z kapitatu (ROE) 36,9% 14,9% 22,0 p.p.
Zatrudnienie* 1691 1683 0,5%
*Zatrudnienie obejmuje wszystkie spdtki GK PCC Rokita
Tabela 2 Podstawowe dane PCC Rokita SA za 2021
[wtys. zt] 2021 2020 Zmiana
Przychody ze sprzedazy 2 016 000 1327745 51,8%
Wynik brutto ze sprzedazy 669 369 313 054 13,8%
Marza brutto na sprzedazy 33,2% 23,6% 9,6 pp.
Wynik na dziatalno$ci operacyjnej 478193 151 641 215,3%
EBITDA 646 400 291927 121,4%
Zysk netto 411768 97 228 323,5%
Stopa zwrotu z aktywdw (ROA) 17,9% 4,8% 131 p.p.
Stopa zwrotu z kapitatu (ROE) 35,5% 1,8% 237 p.p.
Zatrudnienie 856 846 1,2%
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2. GRUPA KAPITALtOWA PCC ROKITA

2.1. Grupa Kapitatowa PCC Rokita i gtdwne obszary dziatalnosci

Grupe Kapitatowq PCC Rokita tworzy Spétka Dominujgca PCC
Rokita wraz z pozostatymi spétkami zaleznymi. Grupa sktada
sie ze spoétek produkcyjnych oraz spétek prowadzqgcych
dziatalno$é ustugowq, zaréwno na potrzeby wiasne Grupy
Kapitatowej, jok i na rynek zewnetrzny.

Wykaz wszystkich spétek wechodzgeych w sktad Grupy wraz
z informacjami o zmianach, jakie zaszty w jej strukturze zostat
umieszczony w zatqczniku do niniejszego sprawozdania.

PCC Rokita to firma z ponad siedemdziesiecioletniq tradycjq,
jedna z wiodqgcych firm chemicznych w Polsce i najwieksza na

Rysunek 1 Grupa PCC Rokita w 2021 roku
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Dolnym Slgsku. W obecnej formie Spétka rozpoczeta
dziatalno$é w wyniku przeksztatcenia w1991r. przedsiebiorstwa
panstwowego Nadodrzanskie Zaktady Przemystu
Organicznego ,Organika-Rokitar”.

Od 2011 roku PCC Rokita jest obecna na rynku regulowanym
Gietdy Papieréw Wartosciowych Catalyst jako emitent
obligaciji korporacyjnych. Od 2014 roku akcje PCC Rokita sq
notowane na rynku regulowanym Gietdy Papieréw
Wartosciowych w Warszawie.
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9% INNA DZIALALNOSC CHEMICZNA

Inwestorem wiekszoSciowym PCC Rokita jest firma PCC
Chemicals GmbH (,PCC Chemicals”) z siedzibg w Duisburgu
(Niemcy), ktérej jedynym udziatowcem jest dotychczasowy
wiekszosciowy akcjonariusz Spétki, PCC SE z siedzibg w
Duisburgu, dziatajgca na miedzynarodowych rynkach w
ramach dywizji: Chemia, Energia, Logistyka oraz Pion Pozostate.
PCC Rokita jest najwieksza i najwazniejszq spotkg produkeyjng
w dywizji Chemii. Podstawowym obszarem dziatalnosci
operacyjnej PCC Rokita, generujgcej w 2021 roku ponad 90%
przychodéw Grupy, jest produkcja i handel wyrobami
chemicznymi, wykorzystywanymi w przemysle tworzyw
sztucznych oraz wsegmencie chemii przemystowej, jok

réwniez = w przemysle
i motoryzacyjnym.

meblarskim, budowlanym

Grupa zajmuje wiodqgcq pozycje na $srodkowoeuropejskim
rynku w takich grupach produktowych, jak:

— poliole, gdzie Grupa jest jedynym w Polsce i najwiekszym
w Europie Srodkowo-Wschodniej producentem polioli
polieterowych, stosowanych w produkcji wyrobéw
poliuretanowych, wykorzystywanych m.in. w przemysle
meblarskim, budowlanym czy motoryzacyjnym,
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— chloropochodne, w ktérej wytwarzany przez PCC Rokita
chlor jest kluczowym surowcem, stosowanym w produkcji
ponad potowy wszystkich wyrobéw branzy chemicznej;

ponadto Spdtka jest jedynym w Polsce producentem sody
kaustycznej ptatkowanej (soda kaustycznq).

Jest réwniez liczagcym sie dostawca  zwigzkéw
fosforopochodnych i naftalenopochodnych. Spdétka jest
najwiekszym ~ w  Europie  Wschodniej  producentem
fosforowych uniepalniaczy do pian poliuretanowych i
znaczgecym na  kontynencie europejskim producentem
plastyfikatoréw fosforowych do polichlorku winylu (PVC).

Spdtka produkuje réwniez energie elektryczng, energie cieplng
oraz inne media energetyczne.

W ramach pozostatej dziatalno$ci, Grupa prowadzi ustugi
odprowadzania  ioczyszczania  Sciekdw  miejskich i
przemystowych.

W strukturze PCC Rokita SA wyodrebnione sq trzy
wyspecjalizowane kompleksy produkcyjne: Polioli, Chloru
i Chemii Fosforu oraz Centrum Energetyki i Sztab.

Produkcja spdtek Grupy ma miejsce gtéwnie na terenie parku
przemystowego w Brzegu Dolnym oraz w Mystowicach, gdzie
znajduje sie instalacja spétki zaleznej PCC Prodex. Ponadto
w Tajlandii produkcje prowadzi spétka IRPC Polyol Co. Ltd (IRPC
Polyol), w ktérej PCC Rokita posiada 50% udziatéw w kapitale.

Na potrzeby sprawozdawcze Grupa Kapitatowa PCC Rokita
wyréznia pie¢ segmentow:

—  Poliuretany,

—  Chloropochodne,

— Inna dziatalno$é chemiczna,
—  Energetyka,

— Pozostata dziatalnosé.

W przypadku pierwszych czterech segment operacyjny jest
tozsamy ze sprawozdawczym. Natomiast na potrzeby
segmentu Pozostata dziatalnos¢ zostata dokonana agregacja
kilku segmentéw operacyjnych.

Zielona chemia na platformie produktowej GRUPY PCC
Produkty linii GREENLINE stanowiqg okoto 20% wszystkich
produktéw grupy PCC. Szczegdétowy opis tych produktéw
dostepny jest na rozwijanym przez Grupe PCC w sieci
internetowej, nowoczesnym i profesjonalnym Portalu
Produktowym www.products.pcc.eu.

Bardzo szeroki wachlarz ponad 1200 opublikowanych
produktéw i formulacji przemystowych spétek Grupy PCC
obejmuje surowce, dodatki, specjalistyczne, formulacje
przemystowe i wyroby gotowe wykorzystywane przez
producentéw i dystrybutoréw reprezentujgcych 32 rézne
branze.

Oprécz surowcodw i dodatkéw do kosmetykdw i detergentdw,
na platformie produktowej Grupy PCC, zainteresowani branzq
chemiczng znajdq substancje wykorzystywane min. w
przemysle witékienniczym i tekstylnym, metalurgicznym,
energetycznym, budowlanym, meblarskim, samochodowym,
spozywczym czy farmaceutycznym. Portal Produktowy
odnotowuje miesiecznie prawie 200000 wejsé, a jego
wyszukiwarka daje dostep do produktéw i formulacii
przeznaczonych dla kilkudziesieciu branz. Grupa PCC
obserwuje znaczny wzrost zapytan ofertowych generowanych
przez uzytkownikéw Portalu Produktowego. Posiadanie
wtasnej, dobrze funkcjonujgcej wyszukiwarki produktowej
przektada sie na bardzo dobrq dostepnosé informacji o
produktach i ich zastosowaniach. Widocznosé Grupy PCC i jej
produktéw w sieci jest zdecydowanie lepsza niz u niektérych
kilku znaczqcych, zachodnich konkurentéw. Portal Produktowy
Grupy PCC jest uznawany przez Srodowiska branzowe za jedng
z najlepszych i najbardziej przyjoznych wyszukiwarek
produktéw chemicznych, a petna oferta produktowa Grupy
PCC prezentowana jest w az 14 jezykach.


http://www.products.pcc.eu/
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2.2. Strategia rozwoju Grupy PCC Rokita

Podstawowe filary strategii Grupy PCC Rokita to rozwdj
produktéw  specjalistycznych oraz zwiekszanie skali
i poziomu prowadzonej dziatalno$ci poprzez inwestycije.

Grupa PCC Rokita zamierza budowaé swojg warto$é
rynkowq poprzez zwiekszanie poziomu sprzedazy obecnie
wytwarzanych wyrobéw, przy réwnolegtej dywersyfikaciji
portfela o nowe, specjalistyczne, wysokomarzowe
iinnowacyjne produkty oraz przez dqzenie do wzrostu
udziatu tych produktéw w sprzedazy. Grupa w odpowiedzi na
systematycznie rosnqcy popyt dagzy do optymalizaciji
portfolio produktowego. Réwnoczesnie poszukuje nisz
rynkowych i wykorzystuje mozliwosci jokie one stwarzajq.

Cele te Grupa zamierza osiggnq¢ poprzez wzrost mocy
produkcyjnych  wytwérni, t. budowe nowych oraz
rozbudowe istniejacych instalacji, a takze przez badania
irozwéj w obszarze specjalistycznych produktéw i ich
aplikacji.

Ponadto zatozeniem Grupy jest dalsze wzmacnianie pozyciji
konkurencyjnej na wysoce rozwinietym rynku europejskim,
na ktérym gtéwnie jest obecna. Réwnolegle Grupa stale
poszukuje dalszych mozliwosci rozwoju, réwniez poprzez
zwiekszanie aktywnosci na nowych rynkach. W aspekcie
geograficznym zaktada powiekszanie swojego udziatu
rynkowego w regionach dotychczas obstugiwanych

w mniejszym stopniu oraz ekspansje na nowe, szybko
rozwijojgce sie rynki. Spdtka zaktada dalszy rozwdj
organiczny oraz nie wyklucza akwizyciji.

Nalezy podkreslic, ze w najblizszym czasie decyzje
inwestycyjne mogq zaleze¢ od uwarunkowan rynkowych
niezaleznych od Grupy. Nalezq do nich mu.n. czynniki
zwiqzane z otoczeniem makroekonomicznym, w ktérym
dziata Grupa, w tym ostatnie wydarzenia zwiqgzane z wojna
w Ukrainie.

Grupa PCC Rokita dopuszcza mozliwo$é reorganizacji swojej
struktury organizacyjnej, co moze polegaé na potgczeniu
spoétek zaleznych, ich sprzedazy poza Grupe, wydzielaniu
czeséci majatku spétek zaleznych (w tym zorganizowanych
czesci przedsiebiorstw) i przenoszeniu ich do innych spétek
w tym zaleznych, a takze zakupie nowych podmiotéow
bedqgcych uzupetnieniem portfolio produktéw i ustug Spotki.

Produkty specjalistyczne

Plany rozwoju Grupy w latach kolejnych obejmuja dalsze,
konsekwentne od 2008 roku, dgzenie do zwiekszania udziatu
wysokomarzowych produktéw specjalistycznych
wsprzedazy, w tym w szczegdlnoSci w segmencie
Poliuretany. Réwnolegle Grupa intensywnie rozwija sprzedaz
produktéw specjalistycznych w segmencie Inna Dziatalnosé

Wykres 1 Udziat sprzedazy produktéw specjalistycznych w grupie poliole polieterowe
tony m Specjalistyczne B Masowe
90 000
80 000

70000
60000
50 000
40 000
30 000
20000
10 000

2005 2006 2007 2008 2009 2010 201

oIIIIIIIIIIIl

2012

Chemiczna.

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Wykres 2 Udziat produktéw specjalistycznych w catosci sprzedazy segmentu Inna dziatalno§é chemiczna

kPLN M Specjalistyczne

250 000

200 000

150 000

100 000

50 000

2012 2013 2014 2015

® Masowe

2016

oIIIIIIIII

2017 2018 2019 2020 2021



CRUPA KAPITALOWA PCC ROKITA
Skonsolidowany raport roczny za 2021 rok

Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci GK PCC Rokita i PCC Rokita SA

Zatozenia strategii dekarbonizaciji

PCC Rokita dagzy do minimalizacji swojego oddziatywania na
klimat poprzez znaczqcq redukcje emisji ekwiwalentu
dwutlenku wegla pochodzgcego ze zuzywane] energii
elektrycznej. Zostanie to osiqgniete gtéwnie dzieki zmianie
struktury zuzywanej energii elektrycznej i stopniowemu
odchodzeniu od paliw kopalnych na rzecz energii odnawialnej
zaréwno w zakresie energii produkowanej samodzielnie, jak
i nabywanej ze Zzrédet zewnetrznych.

Zaktadane cele strategii dekarbonizacii:

- do korica 2025 r: 20% lub wiecej energii elektrycznej
zuzywanej w PCC Rokita bedzie pochodzi¢ z odnawialnych
Zrédet energii lub bedzie mie¢ pokrycie gwarancjomi
pochodzenia z OZE,

- do konica 2030 r: co najmniej 50% redukcja wspdétczynnika
emisyjnosci energii elektrycznej zuzywanej w PCC Rokita w
stosunku do wartosci wspdtczynnika z 2020 r,,

- do konca 2030 r: zakoriczenie uzywania wegla w celach
energetycznych w PCC Rokita,

- do konca 2040 r. obnizenie wspoétczynnika emisyjnosci
energii elektrycznej zuzywanej w PCC Rokita do poziomu
ponizej 270 g ekwiwalentu dwutlenku wegla/kWh (zgodnie
z Taksonomiq UE dla produkcji chloru),

- do konca 2050 r: utrzymanie zuzycia energii elektrycznej
do celéw elektrolizy i obrébki chloru ponizej 2,45 MWh na
tone chloru,

- do korica 2050 r. PCC Rokita bedzie dgzy¢ do osiggniecia
neutralnosci klimatycznej netto.

Plan realizaciji

PCC Rokita szacuje, ze zaktadane cele strategiczne zostanqg
zrealizowane dzieki wdrozeniu szeregu komplementarnych
inicjatyw w zakresie produkowanej i nabywanej energii
elektrycznej, najwazniejsze z nich to:

- zakup gwarancji pochodzenia energii z OZE,

- modernizacja wtasnych Zrédet energii elektrycznej i
cieplnej, umozliwiajqgca zasilanie ich wodorem i gazem
ziemnym,

- budowa farm fotowoltaicznych i wiatrowych,

- podpisanie umoéw cPPA z OZE,

- inicjatywy zwiekszenia efektywnosci energetyczne;j.

Zastrzezenia

Realizacja niniejszych zatozen zalezy od:

- tempa transformacji energetycznej Polski. Zatozenia
strategii przyjmujq, ze transformacja bedzie przebiegaé w
tempie przyjetym w ,Polityce Energetycznej Polski do 2040
r,

- uwarunkowan prawnych, politycznych i ekonomicznych,
w szczegolnosci dostepnosci gazu ziemnego, cen energii
elektrycznej pochodzqcej z réznych Zrédet oraz cen
uprawnien do emisji CO2.

Inwestycje

Majqc na wzgledzie wymagajace otoczenie, Grupa na biezgco
dokonuje analizy poziomu naktadéw inwestycyjnych, biorgc
pod uwage ich optacalno$é, dostepnosé zrédet finansowania
oraz biezgcq sytuacje finansowa. Realizujqc przyjetq strategie
biznesowq, Grupa PCC Rokita dagzy do réwnowagi miedzy
rentownosciq ekonomiczng biznesu a szeroko pojetym
interesem spotecznym, jok i takze odpowiedzialnym
zarzgdzaniem organizacjq.

W grudniu 2021 roku zostata podjeta decyzja o realizacji
inwestycji polegajgcej na budowie nowego uniwersalnego
zaktadu produkcji - alkoksylatéw oraz innych zwigzkéw
chemicznych w Brzegu Dolnym. Inwestycja bedzie
realizowana przez spoétke PCC BD Sp. z 0.0, ktérej wspdlnikami
sq PCC Rokita i PCC EXOL SA, obie posiadajgce po 50%
udziatéw. Inwestycja ta zwiekszy znaczqgco wolumen
mozliwych do zaoferowania wyrobéw. Nowa instalacja ma
stuzyé wytwarzaniu produktéw, ktére bedg moglty mieé
szerokie zastosowanie w licznych branzach i stanowié
surowiec do dalszych proceséw przemystowych. Bedzie na
niej wytwarzana szeroka gama etoksylatéw, polialkilenoglikoli,
polioli polieterowych i innych produktéw alkoksylowanych.

Z uwagi na zmiany w polityce klimatycznej Unii Europejskiej
w zakresie zwigkszonego celu redukcji emisji CO2 do 2030 roku
(wtym prezentacja pakietu Fit for 55 w lipcu 2021+.) oraz wobec
rosngcych gwattownie cen na rynku uprawnieri do emisji CO,,
Spétka nie moze wykluczy¢ w przysztosci inwestycji w zakresie
zmian w jednostkach produkujacych energie cieping (para
technologiczna, woda grzewcza) oraz energie elektryczna.

W powiqzaniu do zatozer dekarbonizacyjnych, analizowane sq
potencjalne kierunki dalszego rozwoju Spoétki, ktérych celem
jest zabezpieczenie jej potrzeb energetycznych w kolejnych
latach. Spétka rozwaza miedzy innymi mozliwosé przebudowy
posiadanych kottéw rusztowych z paliwa weglowego na
gazowe oraz inwestycje we wtasne zrédta energii odnawialne;,
w postaci budowy farmy fotowoltaicznej, jak réwniez budowy
farmy wiatrowej w innych lokalizacjach.

Jednoczesnie Spétka prowadzi i planuje szereg inwestyciji
zwiqzanych  z  modernizacjq techniczng instalacji i
pozwalajgcych na dalszg optymalizacje prowadzenia
procesu. Przyczyniajqg sie one takze do spetniania rosngcych
wymogoéw Srodowiskowych. Ponadto wramach naktadéw
inwestycyjnych uwzgledniane sq réwniez zakupy uprawnien
do emisji CO2.

Spétka prowadzi swoje inwestycje tak, aby instalacje
produkcyjne zawsze dostosowane byty do obowiqzujgcych
norm prawnych w zakresie ochrony srodowiska. Jednakze ich
ciqgte zaostrzanie moze w przysztosci spowodowaé sytuacje,
w ktdérej stang sie one niemozliwe do spetnienia i koniczne
bedzie ograniczenie bgdZz w najgorszym  wypadku
zaprzestanie produkcji w danej technologii.
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3.SEGMENT POLIURETANY

3.1. Opissegmentu

Kluczowymi produktami segmentu Poliuretany sq poliole.
Ponadto w ramach segmentu Grupa wytwarza systemy
poliuretanowe oraz prepolimery. Segment Poliuretany tworzy
Kompleks Polioli, bedqcy czesciq PCC Rokita oraz spétkizalezne
PCC Prodex, PCC PU i od 2017 roku IRPC Polyol Co. Ltd.

Kompleks Polioli zajmuje sie wytwarzaniem  polioli
polieterowych, stanowigcych podstawowe surowce do
produkcji poliuretanéw, stosowanych w gtéwnej mierze do
produkcji pianek wykorzystywanych w takich gateziach
przemystu, jak meblarstwo (np. pianki do materacéw, mebli
i poduszek), budownictwo (np. piana izolacyjna, pianka
montazowa, kleje, uszczelniacze) oraz przemyst motoryzacyjny
(np. produkcja foteli, desek rozdzielczych i podsufitek).

PCCPU jest spotkq, ktérej dziatalno$é ma za zadanie wzmocnié
pozycje rynkowq Grupy PCC Rokita w segmencie
poliuretanowym. Spétka wytwarza poliole poliestrowe, w
gtéwnej mierze stosowane przy produkcji paneli izolacyjnych,
systemy poliuretanowe i prepolimery.

17

Instalacja do produkcji prepolimeréw zostata uruchomiona
w czerwcu 2016 roku. W drugiej potowie 2017 roku uruchomiono
instalacje do wytwarzania systemdéw poliuretanowych.
Réwniez w 2017 roku Spdétka zainicjowata produkcje polioli
poliestrowych. Rok 2018 byt pierwszym, w ktérym Spdtka
rozpoczeta regularne dostawy polioli poliestrowych na rynek.

Przedmiotem dziatalnosci PCC Prodex jest projektowanie
iprodukcja jedno- i dwukomponentowych systemoéw
poliuretanowych, przeznaczonych gtéwnie do otrzymywania
sztywnych ipétsztywnych pianek. Kluczowe produkty PCC
Prodex to, systemy natryskowej izolaciji termicznej oferowane
pod markami Ekoprodur i Crossin.

IRPC Polyol Co. Ltd jest producentem polioli polieterowych,
polioli poliestrowych, prepolimeréw i systemow
poliuretanowych w Tajlandii oraz spétkg odpowiedzialng za
rozwdj sprzedazy tych produktéw na terenie Azji Potudniowo-
Wschodniej, Indii i Afryki.

MEBLARSTWO BUDOWNICTWO
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3.2. Grupy produktowe

Produkty wytwarzane w ramach segmentu Poliuretany to
przede wszystkim poliole (92%), stanowiqce surowiec do
produkciji takich wyrobéw jak pianki elastyczne, pianki sztywne,
kleje, czy uszczelniacze. Ponadto Grupa wytwarza systemy

poliuretanowe i prepolimery, ktére znajdujg zastosowanie w
wielu dziedzinach techniki i gospodarki, min. w przemysle
meblarskim, budownictwie, przemysle chtodniczym czy tez do
izolacji przemystowych.

Wykres 3 Udziat przychoddéw ze sprzedazy grup produktéw w segmencie Poliuretany w 2021 roku

\

= 92% Poliole

= 8% Systemy i prepolimery

3.21. Grupa produktowa Poliole

Poliole to kluczowe surowce do produkcji materiatéw
poliuretanowych. Stosuje sie je przede wszystkim
w meblarstwie, budownictwie, aplikacjach klejowych w branzy
chtodniczej i izolacyjnej oraz przemysle motoryzacyjnym.

Wykres 4 Udziat w rynku poszczegdlnych typdéw polioli

= 70% Poliole polieterowe
= 25% Poliole poliestrowe

= 5% Inne

Poliole polieterowe

Poliole polieterowe (produkowane w zdecydowanej wiekszosci
pod nazwqg handlowq Rokopol) stosowane sq do wytwarzania
poliuretandw, ktére z uwagi na swoje unikatowe wtasciwosci
oraz tatwos¢ i ré6znorodnosé metod przetwdrczych stosuje sie
w produktach z ktérymi mamy do czynienia na co dzienn w

wielu dziedzinach zycia, czesto nawet sobie tego nie
uswiadamiajqc.

PCC Rokita jest jedynym producentem tego rodzaju polioli w
Polsce i cenionym dostawcq w catej Europie.

Produkty Spoétki stosowane sg m.in. do produkgji:

- elastycznej pianki blokowej, ktéra stuzy do wytwarzania
m.in. mebli, materacy, poduszek, opakowan ochronnych
do  przewozu materiatéw  delikatnych, izolacji
akustycznych,

- elastycznej pianki formowanej, majqgce zastosowanie
m.n. do produkcji siedzern samochodowych, mebli,
poduszek,

- sztywnej pianki poliuretanowej, ktére sq wykorzystywane
m.n. do izolacji przemystowych, takich jak: ptyty
warstwowe i natryski, do izolacji rur, izolacji urzqdzen
chtodniczych, do produkcji jednokomponentowych
pianek uszczelniajgcych,

- w ramach aplikacji typu CASE (powtoki, kleje,
uszczelniacze i elastomery), ktére obecne sq min.
w przemysle budowlanym, wydobywczym,
motoryzacyjnym, i meblarskim,

- lubrykantéw, do ktérych nalezg m.n. srodki smarne do
specjalistycznych kompresoréw, ciecze do obrébki metali,
ciecze hydrauliczne oraz oleje przektadniowe.

Surowce
Strategicznymi surowcami do produkcji polioli polieterowych
sq tlenek propylenu oraz tlenek etylenu, ktére stanowiqg ok. 90%
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wszystkich surowcéw. Ceny tlenku propylenu oraz tlenku
etylenu sq w znacznym stopniu uzaleznione od cen
kontraktowych propylenu ietylenu, ktére pochodzqg z
przetwérstwa ropy naftowej. Stqd gtéwnym elementem
formut cenowych sq notowania ICIS (dostawca informacji o
rynku petrochemicznym) tych surowcéw. Taka formuta
kalkulowania ceny zapewnia utrzymanie poziomu cen
surowca zgodnego z rynkowym trendem.

Tlenek propylenu w gtéwnej mierze zapewnia produkcja
wtasna z Kompleksu Chloru. W razie potrzeby pozostata czesé
dostarczana jest przez dostawcéw zewnetrznych.

Tlenek etylenu w zdecydowanej wiekszosci dostarczany jest
przez spotke z Grupy PCC, PCC EXOL, na podstawie zawartej
pomiedzy Spdétkg a PCC EXOL wieloletniej umowy
o wspdtpracy. Spétki PCC EXOL i PCC Rokita prowadzq de facto
wspdlne zakupy tego surowca, przy czym formalnie nabywcqg
od gtéwnego dostawcy, Polskiego Koncernu Naftowego Orlen
S.A.z siedzibq w Ptocku (dalej: PKN Orlen S.A, PKN Orlen), jest PCC
EXOL.

W dniu 11 pazdziernika 2021 r. Spétka zawarta z PCC EXOL nowqg
umowe o wspodtpracy w zakresie dostaw tlenku etylenu.
Dostawy na podstawie tej umowy bedq realizowane od
1stycznia 2024 do 31 grudnia 2048 roku. Umowa przewiduje
zwiekszanie dostaw tlenku etylenu wobec ilosci dotychczas
nabywanych przez PCC Rokita. W pierwszym roku dostaw
wolumen wyniesie 24 000 ton, docelowo 46 000 ton rocznie
i zostanie osiqggniety najwczesniej w 2028 roku. Ponadto z
uwagi m. in. na wieloletni charakter umowy o wspétpracy
zawartej pomiedzy PCC Rokita i PCC EXOL oraz umowy
zawartej pomiedzy PCC EXOL i PKN Orlen, w celu
odzwierciedlenia aktualnych potrzeb Spétki oraz PCC EXOL,
umowad o wspdtpracy dopuszcza mozliwosé modyfikacji ww.
ilosci pomiedzy tymi spétkami.

Konkurencja na rynku polioli polieterowych

Gtéwnymi  konkurentami  Spétki sq globalne korporacje
chemiczne oraz petrochemiczne o wyzszym  stopniu
zintegrowania surowcowego i majgce przewage w postaci
efektu skali. Aby unikngé bezposredniego i diugofalowego
konkurowania ceng, PCC Rokita w swojej strategii postawita na
rozwéj nowych  produktéw, pozyskanie kompetencji
personalnych oraz wdrozenie produktéw do bardziej
zaawansowanych zastosowan poliuretanowych, szczegdlnie
w segmencie pianek elastycznych. Jest to konsekwentnie i
skutecznie prowadzona polityka Spétki od ponad dziesieciu lat.
Do kluczowych konkurentéw nalezq takie firmy jok: Dow
Chemicals, BASF, Covestro, Shell oraz Repsol. Pod koniec roku
2022 spodziewany jest wejscie na rynek nowego konkurenta,
wegierskiej firmy petrochemicznej MOL, ktéra aktualnie buduje
instalacje do produkcji tlenku propylenu i polioli o
nominalnych mocach produkcyjnych ok 200 tys. ton kazdego
z tych produktéw. Pojawienie sie nowego producenta
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w Europie Srodkowo-Wschodniej moze mieé istotny wptyw na
sytuacje rynkowaq.

Poliole poliestrowe (poliestry, poliestrole)

Grupa prowadzi produkcje i sprzedaz polioli poliestrowych w
spétce PCC PU Sp. z 0.0, pod nazwq handlowq Rokester.
Produkty te majq zastosowanie aplikacyjne podobne do polioli
polieterowych, przy czym udziat sprzedazy do poszczegdlnych
branz przemystowych rézni sie w sposéb zasadniczy. GK PCC
Rokita jest jednym z trzech producentdw tych polioli w Polsce i
jednym z kilkunastu w Europie i Turcji. Wytwarza game tych
produktéw, stosowanych przede wszystkim do produkcji
paneli izolacyjnych, jednokomponentowych pian
montazowych, systeméw do pian natryskowych czy produkcii
prepolimeréw majgcych zastosowanie m.n. jako kleje. W
przysztoSci mozliwe jest rozszerzenie portfela produktéw do
wymienionych lub nowych zastosowan.

Surowce
Gtéwnymi surowcami do produkcji polioli poliestrowych sqg
glikol dietylenowy, bezwodnik kwasu ftalowego oraz PET.

Wiekszo$¢ z tych surowcéw Grupa kupuje na podstawie
dtugoterminowych umoéw lub umdéw ramowych, opartych
o formuty cenowe.

Konkurencja na rynku polioli poliestrowych

Gtéwnymi konkurentami PCC PU sq globalne korporacje
chemiczne, takie jak Stepan, Coim, Synthesia czy polski
producent Purinova. Poza nimi istnieje jeszcze grupa
mniejszych, lokalnych producentéw o réznym stopniu
doswiadczenia i pozycji rynkowej. Ambicjg Grupy jest
funkcjonowanie na rynku poprzez konkurowanie najwyzszym
poziomem jakosci produktéw i ustug, przy wykorzystaniu
bogatego doswiadczenia w branzy poliuretandw.

3.2.2. Grupa produktowa Systemy

Systemy poliuretanowe sq to dwusktadnikowe mieszaniny
dzictajgce na  zasadzie reakcji sktadnika A (mieszanka
poliolowa) ze sktadnikiem B (izocyjanian - MDI) w $cisle
dobranej proporcji. Sktadniki sq dostarczane w oddzielnych
opakowaniach i ich mieszanie nastepuje w trakcie procesu
produkcji u klienta, gdzie powstaje finalny produkt.

Systemy poliuretanowe sq oferowane klientom wraz ze
wsparciem technologicznym, Swiadczonym za
posrednictwem podmiotéw okreslanych mianem system
house. Jest to rozwiqzanie odpowiadajgce na potrzeby
odbiorcéw w sposéb kompleksowy, tj. poczqgwszy od
opracowania technologii systemu wedtug wymogdw ich
uzytkownikéw, poprzez produkcje systemu az po dostawe do
okreslonej lokalizacji w odpowiednim opakowaniu.

Oferowany przez PCC Prodex, spotke z Grupy, system izolacji
natryskowej Crossin® dedykowany jest do bardziej
wymagajqcych klientéw, cenigcych wysokq jokosé ustugi i
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sprzedawany i aplikowany wytgcznie przez autoryzowanych
wykonawcow.

Systemy poliuretanowe majg bardzo szeroki zakres
zastosowan, do ktérych zaliczamy systemy przeznaczone do:

- izolacji natryskowych w postaci pianki o strukturze
zamknieto lub otwarto komérkowej; systemy te nadaijq sie
zaréwno do izolacji termicznej dachdéw, sufitéw i Scian
budynkéw przemystowych, uzytkowych i mieszkalnych jak
i izolacji zbiornikéw przemystowych i rurociagéw,

- izolacji budowlanych dedykowanych do zastosowan,
gdzie wymagane sq inne cechy uzytkowe niz w przypadku
izolacji natryskowych; do tego rodzaju produktéw mozna
zaliczy€ systemy do izolaciji rur preizolowanych, blokow i
ptyt poliuretanowych, bram oraz paneli,

- izolacji przemystowych znajdujacych zastosowanie do
izolacji lad chtodniczych, lodéwek, bojleréw, samochodéw
dostawczych, konteneréw, chtodni przemystowych,
zbiornikéw,

- aplikacji typu CASE (kleje, uszczelniacze, powtoki i
elostomery),

-  produkcji pianek elastycznych stosowanych do produkcji
siedzen w przemysle meblarskim, kolejowym czy
motoryzacyjnym.

Surowce

Kluczowymi surowcami do produkciji systemow
poliuretanowych dla sktadnika A sq poliole, katalizatory,
uniepalniacze oraz dodatki. Dla sktadnika B kluczowym
surowcem sqg izocyjaniany.

Poliole oraz czes¢é surowcoéw dla sktadnika A sq wytwarzane w
ramach Grupy. Pozostate surowce do produkcji sktadnika A
oraz izocyjaniany sq pozyskiwane od zewnetrznych
miedzynarodowych dostawcow.

Konkurencja na rynku systemow

Konkurencjq sq przedsiebiorstwa typu system house nalezqce
do miedzynarodowych korporagciji oraz niezalezni producenci
okreslonych grup produktéw dziatajgcy globalnie i lokalnie.
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3.2.3. Grupa produktowa Prepolimery
Prepolimery sq pétproduktami do wytwarzania wielu wyrobéw
poliuretanowych. Otrzymuje sie je w wyniku reakcji
izocyjaniandw z réznymi poliolami i mogq one byé
wykorzystane jako samodzielny surowiec przez odbiorce
finalnego lub tez stanowiq czeS¢ B systemow
poliuretanowych.

Prepolimery majq szeroki zakres zastosowan, do ktérych
zaliczamy:

- kleje przeznaczone do budownictwa, stosowane do
taczenia ptyt pilsSniowych, ptyt styropianowych, ptyt
poliuretanowych oraz wetny mineralnej, z blachg,
drewnem oraz ptytami gipsowo-kartonowymi oraz papq,

- spoiwo do wykonania warstwy nosnej i uzytkowej
nawierzchni sportowych i rekreacyjnych,

- formowane elementy gumowe stosowane jako
nawierzchnie rekreacyjne na placach zabaw, maty
fitnessowe i éwiczeniowe, podtogi gimnastyczne, maty
wibroizolacyjne,

- podktady pod panele,

- piany elastyczne,

- natryskowe izolacje polimocznikowe.

Produkty z tego segmentu sq sprzedawane gtéwnie na
terytorium Polski oraz w wybranych krajach Europy.

Odbiorcami sq przedsiebiorstwa z branzy budowlane;j,
przemystu chtodniczego, meblarskiej, transportowej zaréwno
0 miedzynarodowym, jak i lokalnym zasiegu.

Surowce

Do produkcji prepolimeréw kluczowymi surowcami sq
izocyjaniany oraz poliole. Izocyjaniany sq pozyskiwane od
zewnetrznych miedzynarodowych dostawcdéw, natomiast
poliole sg wytwarzane w ramach Grupy.

Konkurencja na rynku prepolimeréw

Konkurencjq sq przedsiebiorstwa typu system house nalezqce
do miedzynarodowych korporaciji oraz niezalezni producenci
okreslonych grup produktéw dziatajgcy globalnie i lokalnie.
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3.3. Rynek segmentu Poliuretany

Aktualnie trwajgca wojna w Ukrainie stwarza nowe, szybko i
nieprzewidywalnie zmieniajgce sie okolicznosci dla catej
gospodarki. Dynamiczna sytuacja w Ukrainie powoduje, ze
bardzo trudno jest przewidzie¢, w jaki sposéb ona potencjalnie
przetozy sie na dziatalno$é Grupy PCC Rokita w przysztosci.

Rynek polioli polieterowych

Wielko$¢ rynku polioli polieterowych w Europie, na Bliskim
Wschodzie i w Afryce (dalej EMEA) szacuje sie obecnie na okoto
1,8 min ton rocznie. PCC Rokita ma okoto 5-procentowy udziat
w rynku, przy czym od kilkunastu lat znaczgco umochita swojg
pozycje, potrajajac zdolnosci produkcyjne, intensywnie
rozbudowujqgc pion badawczo-rozwojowy i dopasowujac
portfel produkcji do biezqcych potrzeb rynku. Dziatania te
miaty na celu:

— wykorzystanie potencjatu Spétki, takiego jak doskonata
lokalizacja  geograficzna, mozliwosci  inwestycyjne,
profesjonalna kadra oraz dynamiczna, prorozwojowda
polityka wtascicielska,

— wykorzystanie  trendéw  wzrostowych ~w  branzy
poliuretanowej, ktére miaty miejsce w ostatnich latach
(wyjatkiem jest branza pianek elastycznych ktéra nie
rosta, w skali Europy, w ostatnich |CItCICh) zbudowanie
kompetencji techniczno-doradczych, tworzgc tym
samym przewage konkurencyjng nad innymi graczami
rynkowymi.

Proces ten w ostatnich latach dat wymierne rezultaty, takie jak:

— stabilizacja i przewidywalno$é biznesu,

— zwiekszona odporno$¢é na agresywne  dziatania
konkurenciji i okresowe kryzysy w branzy,

— lepsze zrozumienie produktéw koricowych swoich
klientéw i w rezultacie mozliwosé opracowywania
rozwigzan dopasowanych do ich potrzeb,

— gotowos¢ techniczna i kadrowa na eksplorowanie
mozliwosci  rozwojowych ~w innych segmentach
aplikacyjnych.

Rynek poliuretanowy, w sktad ktérego wchodzi rynek polioli
polieterowych, mozna segmentowaé na rézne sposoby:

—  wg aplikacji (pianki elastyczne do meblarstwa, pianki do
przemystu motoryzacyjnego, pianki do budownictwa,
kleje poliuretanowe, elastomery, powtoki),

— wg technologii produkcji (np. elastyczne pianki blokowe,
pianki formowane, pianki sprayowe, sztywne bloki),

— geograficznie,

— wg struktury chemiczne;j.

PCC Rokita przyjmuje podziat wg aplikacji jako gtéwng metode

analizy rynku. Powoduje to, ze rynek analizowany jest przez
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pryzmat: pianek elastycznych, pianek sztywnych, poliuretanéw
typu CASE.

Na rynku koricowych produktéw poliuretanowych w regionie
EMEA, kazdy z tych trzech segmentéw posiada poréwnywalng
wielkosé tonazowej produkeji (pianki elastyczne 33%, pianki
sztywne 33%, CASE i spoiwad poliuretanowe 34%), przy czym
rozktad konsumpciji polioli polieterowych nie jest juz tak
réwnomierny.

Szacowany rozktad zastosowania polioli polieterowych
w branzy przedstawia ponizszy wykres, z ktérego. wynika, iz
najwiekszym segmentem zuzywajqgcym poliole polieterowe sq
pianki elastyczne, ktére konsumujqg ok. 63% catosci produkcii.

Wykres 5 Konsumpcja polioli polieterowych w poszczegdlnych
segmentach aplikacyjnych w regionie EMEA

= 63% Pianki elastyczne

m 19% Poliuretany typu CASE i spoiwa

= 18% Pianki sztywne

W 2020 z powodu pandemii COVID-19 rynek poliuretanéw w
EMEA skurczyt sie o okoto 7%. JednoczesSnie w roku 2021
odnotowano wyrazny wzrost, ktéry prawdopodobnie nie
odrobit strat z roku poprzedniego, jednakze zblizyt konsumpcje
poliuretanéw do poziomow z roku 2019. Powszechnie oczekuje
sie, ze w roku 2022 i kolejnych latach wzrosty rynku
poliuretanowego bedq kontynuowane na poziomie powyzej
PKB poszczegdlnych krajéw europejskich. Jednak w $Swietle
duzej niepewnosci gospodarczej zwigzanej z pandemiq
trudno okresla¢ skale tych wzrostéw. W Europie COVID-19 w
ujeciu catego roku 2021 nie wptyngt znaczqco hegatywnie na
zapotrzebowanie rynkéw na produkty poliuretanowe. W
niektérych segmentach, jak meble czy materace, wrecz
wptyngt na wzrost popytu w zwiqgzku ze zmiang struktury
wydatkéw gospodarstw domowych, szczegdlnie w pierwszej
potowie ubiegtego roku.

Dla Grup PCC Rokita najistotniejszq grupqg produktowq sq
pianki  elastyczne, ktére  konsumujg 63%  polioli,
wykorzystywanych w branzy poliuretanowe;j.

W Polsce produkcja pianek elastycznych blokowych, w latach
2006-2017 wzrosta ponad dwukrotnie z ok. 100 tys. ton piany do
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ok. 220 tys. ton. W ostatnich kilku latach trend ten sie odwrdécit i
produkcja spadta o co najmniej 10%. Pomimo tych spadkéw
Polska weciqz pozostaje najwiekszym producentem pian
elastycznych blokowych w Europie, odpowiadajgc za ponad
15% produkcji w tym regionie.

Na  drugim  miejscu pod  wzgledem  produktéw
poliuretanowych sq pianki sztywne z 33% udziatem w catosci
rynku poliuretanéw. Ten segment jest najwazniejszy dla PCC
Prodex i PCC PU, spétek z GK PCC Rokita dziatajgcych na rynku
poliuretanowym. W poréwnaniu do pian elastycznych
segment ten wydaje sie bardziej stabilny. Jest on w znacznym
stopniu powigzany z branzq budowlang i jej tempem wzrostu.

Poliuretany typu CASE (kleje, uszczelniacze, powtoki i
elastomery) i spoiwa stanowiq trzecig grupe produktéw
poliuretanowych z udziotem w rynku na poziomie 34%. W roku
2021, pomimo pandemii, segment ten nie odczut negatywnych
aspektéw mrozenia gospodarek w Europie. Popyt byt stabilny,
poréwnywalny do poprzednich lat.

Z uwagi na potozenie geograficzne, reputacje i zbudowane
relacje biznesowe naturalnym jest, ze najwieksze znaczenie
dla Grupy majg branze powiqzane wtasnie z piankami
elastycznymi. W tym tez obszarze Grupa ma najwieksze
osiggniecia i kompetencje. Do pianek elastycznych trafia
ponad 70% polioli polieterowych produkowanych przez PCC
Rokita, przy czym Spétka koncentruje sie na produktach
generujgcych wyzsze marze niz poliole masowe. Podczas, gdy
w Europie na rynku pianek do meblarstwa proporcje pomiedzy
poliolami masowymi (czyli do pianek standardowych) a
pozostatymi poliolami polieterowymi ksztattujg sie w proporcji
ok. 45:65. W PCC Rokita proporcje te sq znacznie korzystniejsze
i sprzedaz polioli masowych jest wyraznie mniejsza, niz polioli
do bardziej zaawansowanych technologicznie wyrobdw.
Niestety w ostatnich trzech latach obserwuje sie trend
niekorzystnej dla  Spdtki  zmiany proporcji  pomiedzy
konsumpcjq polioli masowych do pianek standardowych i
pozostatymi poliolami. Wynika to gtéwnie z ograniczenia
wielkosci produkcji pian elastycznych specjalistycznych na
rzecz pian standardowych.
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Waznym czynnikiem dla Spétki jest, aby nastqgpito odwrécenie
odnotowanego w ostatnich latach trendu w branzy pian
elastycznych, cechujgcego sie obnizeniem produkcji pian
wysokoodbojnych (tzw. HR). W konsekwencji nastqpita
zauwazalna zmiana proporcji w technologii  produkciji
materacy na rzecz materacy tanszych (nizszej jakosci) oraz
materacy sprezynowych, wymagajgcych mniejszej ilosci
piany PU. Z drugiej strony odnotowuje sie rosnqce
zainteresowanie pianami typu ,memory  foam’,
charakteryzujgcymi  sie  wolnym  odksztatcaniem i
dopasowywaniem do ksztattu przylegajacego ciata.

W zwigzku z pandemig COVID-19 znacznie powszechniejsza
stata sie sprzedaz e-commerce, w szczegodlnosci na zachodzie
Europy. Konsumenci znacznie chetniej korzystajg z kanatu
sprzedazy przez Internet. Docelowo moze to doprowadzi¢ do
zmniejszania sie liczby tradycyjnych salonéw sprzedazy.

Rynek polioli poliestrowych

Rynkiem docelowym dla Grupy w zakresie polioli
poliestrowych jest w zdecydowanej mierze rynek europejski,
ktérego wielkos¢ wg szacunkéw Spétki ksztattuje sie na okoto
600 tys. ton rocznie. Trzeba zauwazy¢, ze niektérzy producenci
poliuretanéw lub systemoéw poliuretanowych majg wtasne
fabryki poliestréw, w zwigzku z czym znaczna czes¢ tego rynku
jest niedostepna dla dostawcéw zewnetrznych takich jak
spotki Grupy PCC Rokita (PCC PU).

Gtéwnym i dominujgcym w portfelu sprzedazy rynkiem dla
PCC PU jest segment producentéw paneli warstwowych.
Zapotrzebowanie tego segmentu rynku szacowane jest na ok.
220 tys. ton poliestréw. Zaktada sie, ze segment ten bedzie
nadal sie rozwijat w tempie ok. 2-3% rocznie.

Rynek systemow

Produkty z tego obszaru sq sprzedawane przez Grupe gtéwnie
na terytorium Polski oraz w potudniowej, zachodniej
i pétnocnej Europie. Odbiorcami systeméw sq producenci
i ustugodawcy z branzy budowlanej, przemystu chtodniczego,
wydobywczego, cieptowniczego oraz z branzy meblarskiej
o lokalnym i miedzynarodowym zasiegu.
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3.4. Podsumowanie dziatalnosci za 2021 rok

Poliole polieterowe

Rok 2021 byt najlepszym w historii segmentu Poliuretany pod
wzgledem rentownos$ci i zapotrzebowania na poliole
polieterowe. Skala zdarzen i czynnikéw wptywajgcych na
wyniki tej czeSci biznesu byta nadzwyczajna. Spoétka
optymalnie wykorzystata sprzyjajgce okolicznosci, ktoére
stwarzat rynek, do ugruntowania swojej pozycji oraz do
wypracowania rekordowych rezultatéw.

Spoétka weszta w rok 2021 z wysokim poziomem zamaéwien,
ktéremu sprzyjaty trwajgce od poazZdziernika 2020 roku
problemy produkcyjne u konkurenciji. Braki rynkowe dotyczyty
w szczegdlnosci polioli do pian elastycznych, ktére majg
najwiekszy udziat w sprzedazy do branzy poliuretanowe;j.
Producenci mebli odnotowywali zalegtosci produkcyjne.
Sytuacja ta wraz ze znaczqgcym zapotrzebowaniem w Europie
na meble i materace, bedgcym min. konsekwencjqg
lockdowndw, spowodowaty powstanie ,rynku producenta’.

Niedobory polioli w Europie pogtebito przekierowywanie przez
globalne firmy czesci swojej produkcji z Europy oraz z Sadary w
Arabii Saudyjskiej do wsparcia swoich bizheséw w Ameryce
Pétnocne;j.

W konsekwenciji doprowadzito to do brakédw odpowiednich
wyrobéw (w tym polioli) na lokalnym rynku.

Pierwsze podtrocze ubiegtego roku uptyneto pod znakiem
comiesiecznych podwyzek cen i dgzeniem Spdétki do takiej
optymalizacji portfela klientéw i produktéw, aby efektywnie
wykorzystaé koniunkture oraz wzmochi¢ fundamenty biznesu
na przysztosé, kiedy sytuacja po stronie popytu i podazy
unormuje sie. Normalizacji oczekiwano pod koniec trzeciego
kwartatu 2021 roku, co rzeczywiscie nastqpito jednak z mniejszq
dynamikqg niz tempo zmian odnotowane w pierwszym
pétroczu.

W czerwcu minionego roku zapotrzebowanie na poliole weigz
byto duze, cho¢ wyczuwalne stato sie ochtodzenie nastrojow w
kupowaniu mebli i materacy. Z drugiej strony potegowaty sie
problemy z produkcjg samochodéw. Cho¢ popyt na nie byt
dos¢ wysoki, to m.n. brak dostepnosci pdtprzewodnikéw
powodowat coraz czestsze spowolnienia produkcyjne, a
nawet okresowe zamkniecia poszczegdlnych montowni. W
drugiej potowie 2021 roku stata sie powszechngq informacja, ze
na nowe auta trzeba bedzie czekaé¢ nawet ponad rok od
ztozenia zamaéwienial.

Po okresie wakacyjnym, ktéry tradycyjnie charakteryzowat sie
wyraznie ograniczonymi zakupami na potrzeby gospodarstw
domowych na rzecz wydatkéw m.in. na wakacje, rynek nie
wrécit do popytowej hossy. Zazwyczaj wrzesiefl to poczqgtek
tzw. sezonu wysokiego, ktéry tym razem nie nastqpit. Od lipca
postepowaty obnizki cen na poliole, pomimo wcigz rosngcych
cen surowcow, niezbednych do ich produkcii.

Spadki cen byty jednak ograniczone i w pazdzierniku ubiegtego
roku wrecz wyhamowaty, czego przyczynq byty kolejne
problemy produkcyjne u duzych konkurentéw PCC. Tym
samym podaz dostosowata sie do popytu.

Spétka  planuje  dalszy rozwdj segmentu min.  dzieki
inwestycjom. W grudniu 2021 roku ogtosita plan budowy
instalacji do produkcji alkoksylatéw i innych zwigzkéw
chemicznych. Inwestycja bedzie realizowana przez spétke PCC
BD, w ktérej wraz z PCC EXOL majq obechie po 50% udziatéw.
Jednq z grup wytwarzanych produktéw bedq réwniez poliole
polieterowe. Trzeba mie¢ jednak na uwadze, ze ewentualna
eskalacja konfliktu w Ukrainie moze wptyngé na koniecznosé
zmiany planéw inwestycyjnych Grupy, ktére sq Scisle zwigzane
z dostepnosciq surowcéw petrochemicznych.

W najblizszym czasie sytuacja na rynku poliuretanéw moze
by¢ niejednoznaczna. Aktualnie wyraznie odnotowuje sie duze
wzrosty kosztéw produkcji zaréwno po stronie mediéw jok i
surowcow. W niektérych przypadkach wzrosty siegaja nawet
kilkudziesieciu procent. Spodziewane sg mozliwe dalsze
wzrosty kosztéw surowcéw i medidw. Obecnie wszystkie
surowce wytwarzane na bazie weglowodordéw sq narazone na
drastyczne wzrosty cen, ktérych skala jest trudna do
przewidzenia. Moze to mie¢ przetozenie na koszty segmentu.
Konsekwencje tej sytuacji mogq przetozy¢ sie takze na plany
inwestycyjne Grupy. Bardzo trudno oszacowag, w jaki sposéb
bedzie mozliwe przetozenie wzrostéw cen surowcéw na ceny
produktéw segmentu.

Nie mozna wykluczyé, ze duze koncerny europejskie ograniczq
lub wstrzymajg dostawy do Rosji, co moze spowodowaé
zwiekszenie  podazy polioli na  rynku  europejskim
w Sredniookresowej perspektywie. W konsekwencji moze to
doprowadzi¢ do spadku rentownosci polioli oferowanych
przez Grupe.

Odrebng kwestiq moga byé zachowania konsumenckie
w kontekscie zapotrzebowania na produkty szeroko pojetego
meblarstwa, branzy samochodowej i budowlanej. Trudno na
dzisiaj przewidzie¢, czy konsumenci bedqg sktonni do
ponoszenia wydatkéw na te segmenty na dotychczasowym
poziomie czy tez przeznaczq swoje S$rodki finansowe na
zwiekszenie oszczednosci lub inne cele. Krétkoterminowo
naptyw uchodZzcéw moze wptyngé na zapotrzebowanie na
materace i meble, w szczegdlnosci w krajach przyjmujgcych
wiekszo$¢ uchodzcéw, w tym w Polsce.

Poczqtek pierwszego kwartatu 2022 roku nie wykazywat juz tak
duzego popytu rynkowego. Obecnie segment odnotowat
wzrost zaméwien w poréwnaniu do poprzednich dwéch
miesiecy. Aktualnie odnotowuje wzrosty sprzedazy w gtéwnej
mierze z tytutu wejScia w 2zycie nowych projektéw
sprzedazowych. Na chwile obecng nie obserwuje sie
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wzmozonych zamoéwienn na zapas zwiqgzanych z obawami
ewentualnych ograniczen dostepnosci polioli lub wzrostu ich
cen wynikajagcych z wojny w Ukrainie.

W drugim kwartale tego roku planowane sq dtuzsze przestoje
remontowe u niektérych producentéw w Europie. Bardzo
trudno jest obecnie oceni¢ w jaki sposéb ta sytuacja przetozy
sie na rentownos¢é sprzedazy. W normalnych okolicznosciach
bytby to czynnik pozwalajgcy na zwiekszenie marzowosci,
natomiast sytuacja zwigzana z wojng w Ukrainie nie pozwala
aktualnie na precyzyjne szacowanie zachowan rynku.

W czwartym kwartale 2022 roku spodziewany jest debiut
nowego gracza, wegierskiej firmy MOL, co wptynie na strukture
konkurencyjnosci na rynku.

Poliole poliestrowe (PCC PU)

Rok 2021 byt okresem wyraznego przyrostu sprzedazy.
Wolumen ulokowany na rynku powigkszyt sie o ponad 30% w
stosunku do roku poprzedniego i byt najwiekszy w historii firmy.
W przeciwienstwie do polioli polieterowych wsréd poliestrow
nie nastgpity zdarzenia i okolicznosci, ktére wptynetyby na
znaczne wahniecia sytuacji rynkowej, w tym popytu i
rentownosci.

Pewnym hamulcem szybszego rozwoju tego biznesu byta
ogdélnoswiatowa sytuacji epidemiczna, ktéra ograniczyta
liczbe wizyt handlowych, a w szczegdlnosci technicznych.
Wdrozenia nowych produktéw wymagajq intensywnej
wspétpracy, spotkan pomiedzy technologami i
wdrozeniowcami, ktérych to mozliwosci byto znacznie mnie;j.

Jednoczesnie nastqpita stabilizacja sprzedazy na wyzszym
poziomie niz w latach poprzednich, co wptywa na wigkszq
przewidywalno$¢ sytuacji w najblizszym czasie, w tym réwniez
zapotrzebowania na surowce i w konsekwencijiich planowanie
oraz kontraktowanie. Stopniowe przechodzenie od zakupdw
SPOT w kierunku kontraktéw powinno poprawiaé pozycje
zakupowq firmy, w tym warunkéw handlowych.

Poczqtek roku 2022 wigze sie tradycyjnie z niskim sezonem
zimowym dla przemystowych paneli izolacyjnych oraz
jednokomponentowych pianek izolacyjnych (OCF).

W marcu tego roku Spétka odnotowata wyrazny wzrost
zamowien na poliestry. Jest to efekt dostosowania aktualnej
oferty cenowej do aktualnych warunkéw rynkowych oraz
wzrostu zapotrzebowania wynikajgcego z konca zimy i
tradycyjnym poczqgtkiem sezonu dla branzy budowlane;.

Grupa spodziewa sie, ze popyt w najblizszym czasie bedzie
uzalezniony od rozwoju sytuacji w Ukrainie. W szczegdlnosci
Spotka bedzie musiata zmierzy¢ sie z potrzebq znaczgcego
podniesienia cen na swoje wyroby poliestrowe w wyniku
wzrostéw kosztéw surowcéw ropopochodnych.

Niemniej jednak spoétka prowadzi nowe projekty wdrozeniowe i
spodziewa sie dodatkowej sprzedazy z tego tytutu.

24

Systemy poliuretanowe (PCC Prodex)

Rok 2021 byt dla spétki PCC Prodex wyzwaniem zwigzanym
przede wszystkim z pozyskiwaniem surowcéw z poza Grupy
PCC. Zaburzenia globalnego taricucha dostaw dawaty sie
odczué w kazdym miesigcu minionego roku.

W minionym roku na strategicznym dla spétki rynku
budowlanym miat miejsce wzrost cen wraz z rosngcymi
kosztami surowcéw. Popyt na natryskowe systemy
poliuretanowe byt mniejszy od spodziewanego. Dopiero w
czwartym kwartale 2021 roku, tj. ze znacznym opdznieniem,
rynek izolacji natryskowych w budownictwie rozpoczat tzw.
Jwysoki sezon” przed zimg. W obszarze izolacji przemystowych
i innych systeméw poliuretanowych spétka stabilnie
realizowata zamadwienia swoich klientow.

Pomimo opisanych wyzwan spétka PCC Prodex w 2021 roku
zrealizowata wyzszy o 3% wolumen sprzedazy i wyzsze o 50%
przychody w stosunku 2020 roku.

Spoétka PCC Prodex zaobserwowata spadek zapotrzebowania
na wschodzie Polski od wybuchu wojny w Ukrainie, co wigze sie
z obawami lokalnych przedsiebiorcéw o rozwdj sytuacii.
Z drugiej strony niektérzy klienci w kraju sktadajg dodatkowe
zamowienia z obawy przed wzrostem cen.

Jednoczesnie mozna spodziewaé sie w najblizszym czasie
znaczqeych  wzrostéw  kosztéw  surowcdéw, bedgcych
konsekwencjq kryzysu wynikajgcego z wojny w Ukrainie.

Segment Poliuretany poza Europq (IRPC Polyol)

Znaczgca poprawad wynikéw odnotowana zostata réwniez w
tajskiej spotce IRPC Polyols, gdzie PCC Rokita ma 50% udziatéw
wraz z lokalng firmg IRPC. Spétka odnotowata wyrazny zysk, co
po kilku bardzo trudnych latach daje nadzieje na dalszy,
pozytywny rozwdj jej dziatalnosci. Mechanizmy rynkowe w Azji
utozyty sie w zgota odmienny sposdb niz w Europie, gdyz nie
wystapity tak znaczqce braki polioli. Duzy wptyw na pozytywng
kondycje firmy miaty korzystnie zawarte kontrakty na tlenek
propylenu oraz efekty prac handlowo-wdrozeniowych,
rozpoczete w roku 2019 oraz 2020.

W pierwszym pétroczu 2021 roku  zapotrzebowanie
utrzymywato sie na wysokim poziomie, a spoétka w petni
wykorzystywata swoje zasoby produkcyjne w obszarze polioli
polieterowych. Réwnolegle w skali globalnej nastqpit znaczgcy
wzrost kosztéw logistyki wynikajgcy z braku odpowiedniejilosci
statkéw oraz konteneréw, co negatywnie wptyneto na koszty
operacyjne oraz regularno$é dostaw do klientow.

Drugie pétrocze ubiegtego roku charakteryzowato sie znacznie
zwiekszonq produkcjq polioli w Chinach i w rezultacie wiekszq
ich podazg na rynkach Azji Potudniowo-Wschodniej.
Dodatkowo niestabilno$¢ cen tlenku propylenu, gtéwnego
surowca do produkcji polioli, spowodowata spadek
rentownosci spdtki do najnizszych poziomow w tym roku.
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Od listopada 2021 zauwazalny jest znaczqey spadek cen tlenku
propylenu na rynku azjatyckim. Docelowo w latach 2021-2022
ma sie otworzy¢ kilka duzych fabryk tego surowca, co
prawdopodobnie doprowadzi do nadpodazy na rynku
zarédwno w obszarze tego surowca jak i wytworzonych z niego
polioli. Stanowi to powazne wyzwanie dla spotki IRPCP, ktéra juz
zmaga sie z utrzymaniem sprzedazy na dotychczasowym
poziomie.

Konflikt w Ukrainie nie wptywa obecnie na dziatalnosé spétki.

Podsumowanie sytuacji finansowej

W 2021 roku zysk EBITDA segmentu osiggngt poziom 359,7 min
zt, wzrastajgc 0 240,9 min zt w stosunku do roku 2020. Na wyniki
segmentu najwiekszy wptyw miato duze zapotrzebowanie na
poliole polieterowe, utrzymujgce sie od kornca trzeciego
kwartatu 2020 roku. W $lad za zwiekszajgcym  sie

Tabela 3 Wybrane dane finansowe segmentu Poliuretany
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zapotrzebowaniem rosty ceny polioli co skutkowato
rekordowym  wzrostem marz.  Wptyw  na  wyniki
w prezentowanym okresie miato réwniez ostabienie ztotego
w stosunku do euro.

Istotne czynniki wptywajgce na wynik segmentu:

— rekordowy poziom zapotrzebowania nha  poliole
polieterowe, utrzymujqcy sie od korica trzeciego kwartatu
2020 roku,

— optymalizacja portfela produktowego skupiajgca sie na
maksymalizacji sprzedazy wysokomarzowych produktéw
przy jednoczesnym dbaniu o odpowiedni poziom
dywersyfikacji,

— ograniczona podaz polioli polieterowych,

— wzrost cen surowcéw,

— ostabienie ztotego w stosunku do euro.

[wtys.zt] 2021 2020 Zmiana
Przychody ze sprzedazy do innych segmentéw 30380 19 907 52,6%
Przychody ze sprzedazy do klientéw zewnetrznych 1247 383 732094 70,4%
tqgczne przychody ze sprzedazy 1277763 752 001 69,9%
EBITDA 359654 118741 202,9%
Marza EBITDA 28,1% 15,8% 123 p.p.
Zysk/strata brutto 325 064 90 623 258,7%

W roku 2021 segment Poliuretany odnotowat wyzszq sprzedaz
produktéw do klientéw zewnetrznych. W stosunku do okresu
poréwnawczego, wolumen sprzedazy zewnetrznej wzrdst o
9,2% a jej wartos¢ o 70,4%.

Ponadto w segmencie nastqpit wzrost sprzedazy polioli
poliestrowych przeznaczonych do budownictwa.

W przychodach segmentu Poliuretany za 2021 eksport stanowit
okoto 61% i byt o 3] p.p. wyzszy od eksportu w 2020 r.

Wykres 6 Sprzedaz zewnetrzna ilosciowo segmentu Poliuretany za 2021
rok [w tys. ton]

89,9
98,2

2020 2021
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Wykres 7 Sprzedaz zewnetrzna segmentu Poliuretany za 2021 rok w
ujeciu geograficznym

&
|

= 39% Polska

= 35% Pozostate kraje Unii Europejskiej
= 9% Niemcy

" 6% Azja

1% Pozostate

3.5. Innowacje

Grupa PCC Rokita w swoich dziatach badan i rozwoju zatrudnia
okoto 60 oséb, w tym 10 ze stopniem doktora. Segment
Poliuretany wspiera okoto 40 oséb. W ciggu ostatnich 10 lat
liczba ta wzrosta dwukrotnie. Dziaty badan i rozwoju posiadajg
wyspecjalizowane laboratoria  wyposazone w najnowszq
aparature, ktéra stuzy do prowadzenia syntez chemicznych
w skali laboratoryjnej i péttechnicznej.

Spoétka  posiada  nowoczesng instalacje  pilotazowq
umozliwiajgcq skalowanie proceséw produkcji. Dodatkowo
w laboratoriach — aplikacyjnych prowadzone sq badania
opracowanych nowych produktéw w kontekscie uzytkownika
koncowego. Daje to mozliwosé zasymulowania w warunkach
laboratoryjnych  otrzymywania  materacy, materiatéw
izolacyjnych, przetwarzania tworzyw sztucznych oraz
otrzymywania  materiatéw  budowlanych.  Dodatkowo,
nowoczesne laboratoria analityczne pozwalajg na doktadng
analize otrzymywanych zwiqzkéw chemicznych.

Rozwéj nowych polioli w Grupie PCC Rokita obejmuje szeroki
wachlarz obszaréw aplikacyjnych, w tym pianki elastyczne,
pianki sztywne, kleje oraz lubrykanty. W ciqggu ostatnich lat
dziat badawczo-rozwojowy segmentu opracowat iwdrozyt
ponad 80 produktéw dla segmentu Poliuretany.

Poliole polieterowe

Rynek pianek elastycznych jest kluczowy dla Spétki. Od szeregu
lat w tym zakresie Spétka prowadzita inwestycje w badania,
rozwdj oraz wsparcie techniczne dla klientéw. Rezultaty tych
dziatarn zapewnity PCC Rokita miejsce lidera na rynku
Srodkowoeuropejskim.  Z roku na rok rosng udziaty
sprzedawanych polioli specjalistycznych. Utrzymanie pozycji
lidera oraz ambicje zwigzane z dalszq ekspansjq geograficzng
wymagajg od  Spdtki  dalszych  dziatan  badawczo-
rozwojowych.
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W 2021 roku dziat badawczo-rozwojowy gtéwnie skupiat sie na
projekcie modyfikaciji istniejgcych juz produktéw pod kgtem
surowcoéw i technologii produkcji w poszukiwaniu lepszej
ekonomii oraz poprawy wtasciwosci produktéw koncowych
(gtéwnie piany blokowej stosowanej do materacy i
meblarstwa). Projekt bedzie kontynuowany w  kolejnych
okresach.

Strategiczne dziatania rozwojowe zaktadajg dalszy rozwdj
specjalistycznej oferty produktowej dla rynku pianek
elastycznych, ktéry obejmuje  gtéwnie innowacyjne
rozwigzania dla branzy meblarskiej. Przyktady wdrozen
nowych, innowacyjnych produktéw obejmujqg poliole Rokopol
M40 i MN45. Poliole te dajg naszym klientom mozliwosé
otrzymywania pian viscoelastycznych o bardzo dobrych
parametrach gestosci, elastycznosci i odpornosci na
rozerwania oraz wysokim wspétczynniku wygody. Znajdujg
one szerokie zastosowanie w branzy meblarskiej oraz
automotive, a stosowane w potqczeniu z poliolem Rokopol
F3600 zmniejszajq twardosci pianki standardowej oraz picanek
supermiegkkich. Stosowane sq do produkcji pian elastycznych
o podwyzszonej jakosci, pian miekkich typu soft&hypersoft,
pian zelowych oraz joko cell-opener. Kolejny produkt z tej serii
Rokopol MNII80 dodatkowo charakteryzuje sie bardzo wysokqg
czystosciq oraz niskg emisjg. Kolejnym innowacyjnym
produktem, ktérego sprzedaz w 2021 roku rozwijata sie bardzo
dynamicznie byt nowy produkt z serii vTec — Rokopol vTec 8888.
Produkt ten pozwala na produkcje pian na réznych rodzajach
izocyjanianéw oraz daje mozliwosé uzyskania piany
otwartokomérkowej na standardowym silikonie. Dzieki temu
zostat znakomicie uproszczony proces recepturowania i
produkcji pianek viscoelastycznych o szerokim zakresie
gestosci i twardosci o podwyzszonym wspdtczynniku
komfortu.
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Kolejnym obszarem aplikacyjnym intensywnie rozwijanym
przez Grupe sq polialkilenoglikole do produkcji lubrykantéw.
Efektem prowadzonych badan jest stworzenie szerokiej gamy
wyrobdéw, ktére sg wprowadzane na rynek. Nalezqg do niej nowe
syntetyczne oleje oraz bazy olejowe do ptynéw hydraulicznych
o najwyzszych parametrach jakosciowych oferowanych na
rynku. Sq to m.n. produkty o nizszych masach czgsteczkowych
przy jednoczes$nie zachowanych wysokich indeksach lepkosci.
Stosuje sie je jako przemystowe oleje bazowe, dodatki i smary
w przektadniach, kompresorach, ptynach obrébczych i
procesowych. Ponadto opracowano nowe syntetyczne oleje
bazowe kompatybilne z olejami mineralnymi z serii Rokolub
MOS. Grupa tych produktéw zapewnia czystosé, lepsze
smarowanie oraz dtuzszg eksploatacje maszyn i urzgdzen.
Dodatkowo oleje te znakomicie redukujg tworzenie sie
nagaréw i osadéw w poréwnaniu z olejami mineralnymi i
mogq by¢ stosowane jako Srodki smarowe w urzqdzeniach
pracujgcych w niskich temperaturach.

Ponadto kontynuowany jest projekt dofinansowany przez
Narodowe Centrum Badan i Rozwoju z programu Szybka
Sciezka pt. Innowacyjne oraz przyjazne dla srodowiska
surowce i dodatki dla przemystu poliuretanowego wytworzone
m.n. przy udziale surowcéw pochodzenia naturalnego’
Obecnie prowadzone sqg prace zwigzane z opracowaniem
nowych polioli do elastycznych pianek poliuretanowych.
Parametry planowanych nowych produktéw majg znaczgco
wykraczaé poza aktualnie dostepne rozwigzania. W ramach
projektu wytworzone zostang nowe produkty zapewniajqgce
podwyzszony komfortu snu i wypoczynku, np. poprzez
wprowadzenie materacy wykonanych z  piany  tzw.
lepkosprezystej, materacy z efektem pamieci ksztattu,
materacy z efektem chtodzenia, poprawiong wentylacjq itd.
Poprawa komfortu snu wigze sie réwniez z eliminacjq lotnych
zwiqzkéw organicznych wystepujgcych w komponentach do
produkcji materacy.

Poliole poliestrowe

W obszarze polioli poliestrowych prowadzono wdrozenia
produktéw dedykowanych do dwdéch aplikacji: poliuretanowe
ptyty warstwowe oraz jednokomponentowe piany montazowe
(OCF). Przyktadem opracowanego i wdrozonego do produkcii
innowacyjnego  poliestru  dedykowanego  do  ptyt
warstwowych jest Rokester DP 1950.03. Jest to aromatyczny
poliol  poliestrowy umozliwiajgcy  otrzymywanie  ptyt
warstwowych o najnizszym wspétczynniku przewodzenia
ciepta (1) dzieki bardzo drobnej strukturze komorkowej. Jest
bardzo tatwy w uzyciu i zapewnia otrzymywanie bardzo
stabilnej piany PU. Kolejnym przyktadem wdrozenia jest
Rokester 1711. Jest to nowy poliol alifatyczno-aromatyczny
wykorzystywany do produkciji pianek jednosktadnikowych OCF.
Jest to specjalistyczny produkt, ktérego uzycie poprawia
wtasnosci uniepalniajgce jednoczesnie zapewniajgc bardzo
dobrg stabilno$é wymiarowq piany.
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Systemy poliuretanowe

Spétka PCC Prodex nalezqgca do Grupy PCC Rokita aktywnie
rozszerza swojq oferte w odniesieniu do pianek sztywnych
uzywanych jako izolacje w budownictwie i w innych
zastosowaniach przemystowych. Prace badawcze majgce na
celu obnizenie wspétczynnika przewodzenia ciepta (1) oraz
efektywne uniepalnienie, przyczyniajq sie do rozwoju obszaru
ekobudownictwa i budowy min. domoéw pasywnych.
Poliuretanowe pianki sztywne uzywane w budownictwie i
przemysle jako izolacja termiczna Ilub akustyczna sq
najbardziej obiecujgcym materiatem do stosowania, gdyz dla
poliuretanéw wartosci 1 siegajq blisko 0,02 W/mK. Dla
poréwnania wartosci 1 dla innych stosowanych obecnie
materiatéw izolacyjnych w budownictwie jok polistyren czy
wetna mineralna przyjmujq wartosci powyzej 0,03 W/mK. To
sprawia, ze dla wielu obszaréw to wtasnie poliuretan staje sie
preferowanqg technologiq. W minionym roku wspdlnie z
partnerem z rynku Spétka przeprowadzita cykl badan, ktérych
efektem jest oczekiwane przez rynek formalne potwierdzenie
klasyfikacji ogniowej REI 30 dla uktadu systemowej zabudowy
poddaszy ptytami G-K z izolacjg z otwartokomérkowych
pianek poliuretanowych Ekoprodur SO310E i Crossin Attic Soft.
Znaczqeym osiggnieciem jest zakonczenie w 2021 roku prac
rozwojowych nad zwiekszeniem wydajnosci i efektywnosci
pracy z systemem otwartokomérkowej pianki natryskowej,
wdrozenie produktu do sprzedazy i bardzo dobre przyjecie
przez Klientéw oferowanych rozwiqzan.

Prepolimery

W ramach tej grupy produktéw w ostatnich czasach nastqpit
znaczqey wzrost sprzedazy nowo rozwijanych uktaddéw
prepolimerowych. W zaleznosci od zastosowania mogg one
wystepowaé jako pdtprodukt uzywany w systemach
poliuretanowych réznego typu formowanych pianek
elastycznych (np. pianki HR, pianki integraine) lub jako. Innym
przyktadem zastosowania prepolimerdw jest seria produktéw
Active Play AS, ktéra stosowana jest w przygotowaniu
nawierzchni sportowych (Active Play AS H 8009, 8014 lub 8015)
lub w aplikacjach zewnetrznych (Active Play AS H 8008).
Opracowano prepolimery do wykonywania réznego rodzaju
elementéw migkkich np. kétek do wézkéw (Active Play AS H
8013). Prepolimery wykorzystywane sq réwniez w recyklingu
odpaddéw z pianek elastycznych. W tym procesie zmielone
skrawki pianki sg ponownie sklejane przy pomocq
opracowanych klejéw prepolimerowych typu Rokanate M PE
0601 lub Rokanate M PE 0604. Dzieki pracy zespotéw
badawczych wdrozono kilka produktéw dla przemystu
drzewnego. Klej Rokanate M PE 2601 stuzy do wytworzenia
lekkiej izolacji termicznej z widkien drzewnych, a kleje do
drewna Rokanate M PE 1601i RokaPur PRIK posiadajg odpornosé
termiczng WATT'91i kategorie wodoodpornosci D4, co oznacza
ich odpornosé¢ na dziatanie niekorzystnych warunkéw

atmosferycznych.
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3.6. Inwestycje

W trakcie catego roku 2021 prowadzone byty prace
modernizacyjne oraz prace projektowe pod drobne
inwestycje, majqce na celu poprawi¢ efektywnosé produkciji,
poziom bezpieczenstwa lub zdolnosci produkcyjne wybranych
grup wyrobdw.

W 2021 roku zakoriczono rozbudowe bazy magazynowej
surowca, tlenku etylenu, o kolejne dwa zbiorniki. Oddano do
uzytku takze nowy zbiornik poétproduktu do jednego z
wazniejszych wyrobdw o dwukrotnie wiekszej niz dotychczas
objetosci, co pozwoli zoptymalizowaé produkcje. W minionym
roku zakonczono takze prace projektowe i rozpoczeto
realizacje budowy nowego blendera polioli, ktéry umozliwi
mieszanie réznego typu polioli i pozwoli na dalszy rozwdj
produktéw  specjalistycznych.  Uruchomienie  nowego
urzqdzenia planowane jest na przetomie pierwszego i
drugiego kwartatu 2022.

Ponadto w grudniu 2021 r. zostata podjeta decyzja o inwestycji
polegajqgcej na utworzeniu nowego uniwersalnego zaktadu
produkciji alkoksylatéw oraz innych zwigzkéw chemicznych w
Brzegu Dolnym. Bedzie ona realizowana przez spétke PCC BD
Sp. z 0.0, ktérej wspdinikami sq PCC Rokita i PCC EXOL S.A, obie
posiadajqce obecnie po 50% udziatéw.

Wartos¢ szacunkowa naktaddw na te inwestycje to okoto 351
min zt. Zakoriczenie inwestycji przewidywane jest na potowe
2026 roku. Wstepnie zaktadane $rednioroczhe nowe
potencjalne zdolnosci produkcyjne przy zaktadanym portfolio
dzieki inwestycji wyniosg szacunkowo 50-55 tys. ton.

W ramach tej inwestycji zostata réwniez podpisana umowa z
firmqg Desmet Ballestra SpA. na dostawe rozwigzania
technologicznego. Ma ona zapewni¢ kluczowq dokumentacje
procesowq, udzielenie licencji na jej uzytkowanie oraz dostawe
kluczowych urzqdzen.

Inwestycja w nowq instalacje ma nie tylko zwiekszy¢é wolumen
mozliwych do zaoferowania wyrobdw, ale tez poszerzyé
portfolio produktowe Grupy PCC Rokita. Nowa instalacja ma
stuzyé wytwarzaniu wielu réznych produktéw, ktére bedq
mogty mie¢ szerokie zastosowanie w licznych branzach,
poniewaz bedqg mogty stanowi¢ surowiec do dalszych
proceséw przemystowych. Na nowej instalacji ma byé
produkowana szeroka gama etoksylatéw, polialkilenoglikoli,
polioli polieterowych i innych produktéw etoksylowanych.

Bedzie to pierwsza tego typu instalacja w Polsce, elastycznie
taczqca produkcje etoksylatéw i polioli. Przyjete rozwigzania
technologiczne i jej uniwersalno§é majqg umozliwié¢ szybkie
dostosowywania portfolio produktowego do dynamicznie
zmieniajgcych sie potrzeb rynkowych.

Powstajgce na nowej instalaciji produkty, dzieki odpowiedniej
kombinacji tlenkéw oraz wykorzystaniu nowych technologii
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produkciji, bedq charakteryzowaty sie nizszq emisjq lotnych
zwiqzkéw organicznych, krétszym i nisko odpadowym
procesem produkcji oraz cze$€¢ z nich nizszym $ladem
weglowym. Ponadto krétszy proces produkcji wptynie na
obnizenie zuzycia energii.

Jest to decyzja majgca na celu min. umochienie pozycji PCC
na europejskim rynku surowcéw do poliuretanéw.

Na realizacje powyzsze] inwestycji pod nazwq ,Budowa
nowego uniwersalnego zaktadu produkcji alkoksylatéw oraz
innych zwiqzkéw chemicznych” spétka powigzana PCC BD
podpisata umowe ze Skarbem Panstwa o udzielenie pomocy
publicznej w ramach Programu wspierania inwestycji o
istotnym znaczeniu dla gospodarki polskiej na lata 2011-2030
oraz otrzymata od Legnickiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej
decyzje o wsparciu w ramach Polskiej Strefy Inwestyciji.

Aktualnie trwajgca wojna w Ukrainie stwarza nowe, szybko i
nieprzewidywalnie zmieniajgce sie okolicznosci dla catej
gospodarki. Dynamiczna sytuacja w Ukrainie powoduje, ze
bardzo trudno jest przewidzieé, w jaki sposéb ona potencjalnie
przetozy sie na dziatalno§é Grupy PCC Rokita w przysztosci, w
tym na inwestycje.

W 2021 roku naktady poniesione na inwestycje w segmencie
Poliuretany wyniosty 10,2 min zt.
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4.SEGMENT CHLOROPOCHODNE

4.1. Opis segmentu

Produkty pochodzqgce z segmentu Chloropochodne nalezqg do
podstawowych surowcéw chemicznych, ktére znajdujg
zastosowanie niemalze we wszystkich gateziach przemystu. Sq
stosowane u wiodgeych producentéw gtéwnie w branzach
tworzyw sztucznych, chemicznej, papierniczej czy spozywcze;.

Segment Chloropochodne jest tozsamy z Kompleksem Chloru,
ktérego  dziatalno§¢  zorganizowana  jest  w czterech
wytwoérniach produkeyjnych:
— tugu sodowego i chloru,

— sody kaustycznej,
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4.2. Grupy produktowe

4.21. Grupa produktowa Chloroalkalia
Chloroalkalia, czyli chlor, tug, soda kaustyczna i podchloryn
sodu oraz wodér, powstajg w wyniku prowadzonego w sposéb
ciqgly procesu technologicznego elektrolizy soli metodq
membranowa.

Chlor jest najwazniejszym surowcem chemicznym obok
pochodnych ropy naftowej. Jednakze rynek chloru jest
ograniczony ze wzgledu na specyfike jego przetwarzania.
Wiekszos$¢é chloru na $wiecie zuzywana jest w miejscu jego
powstawania, na wewnetrznych instalacjach, produkujgcych
chemikalia oparte na chlorze takie jok chlorowane parafiny,
PVC, izocyjaniany i inne. Szacuje sie, ze w Europie przetwarza
sie w ten sposdb niemalze catosé produkowanego chloru, a
jedynie kilka procent produkcji jest sprzedawane na zewnqtrz.

Zdecydowanqg wiekszo$¢é przewozonego chloru transportuje
sie kolejg, a pozostatq cze$¢ z wykorzystaniem transportu
drogowego i morskiego. Transport chloru wymaga
zastosowania specjalistycznych cystern, co powoduje, ze
koszty transportu sq bardzo wysokie. Dlatego PCC Rokita, jak
wigkszo§¢  producentéw, dgzy do  wewnetrznego
zbilansowania chloru. Chlor wykorzystywany jest przez
pozostate wytwoérnie Kompleksu Chloru oraz Kompleks Chemii
Fosforu, jak réwniez inne podmioty dziatajgce na terenie parku
przemystowego PCC Rokita, w tym przez PCC MCAA Sp.z 0.0.z
siedzibq w Brzegu Dolnym (dalej; PCC MCAA: podmiot nie
nalezqcy do Grupy PCC Rokita). Dostarczany jest tam za
posrednictwem rurociqgéw przesytowych.

Chlor ma zastosowanie w przemysle chemicznym do
chlorowania i syntezy, w procesach uzdatniania wody,
w przemysle celulozowo-papierniczym oraz jako $rodek
bielqcy.

Produkcja chloru zwigzana jest $ciSle z rynkiem tugu
sodowego, gdyz produkty te powstajg jednoczesnie
w procesie produkcyjnym (na jednqg jednostke chloru
powstaje okoto 11 jednostki tugu sodowego). W zwigzku z tym,
ze chlor i tug sq wykorzystywane w réznych sektorach
przemystu, wahania zapotrzebowania tylko na jeden
z produktéw wymagajg od Spétki wysokiej elastycznosci
zaréwno w optymalizaciji produkgji jaok i obecnosci na rynku.

tug sodowy jest wodnym roztworem wodorotlenku sodu. Jest
jednym z podstawowych surowcéw dla przemystu, stqd jest
stosowany w prawie kazdej jego gatezi. Okoto 50% Swiatowej
produkcji wykorzystywane jest w przemysle celulozowo-
papierniczym, oraz w procesach otrzymywania aluminium
z boksytéw. Pozostata czesS¢ produkcji znajduje zastosowanie
m.in.w produkcji mydta i detergentéw, barwnikéw i wybielaczy,
szkta wodnego, w przemysle widkienniczym i wydobywczym, w
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procesach uzdatniania wody oraz rafinacji ropy i olejow
mineralnych.

Soda kaustyczna jest statq formq tugu sodowego. Jest to
substancja, stosowana w wielu gateziach przemystu, gtéwnie
w produkcji mydta i detergentéw, barwnikéw i wybielaczy,
szkta wodnego, w przemysle wtdkienniczym i wydobywczym,
w procesach uzdatniania wody, rafinacji ropy i olejéw
mineralnych. Soda kaustyczna moze wystepowaé w postaci
ptatkéw, peretek i mikroperetek.

Dzieki wykorzystaniu przez Spétke metody membranowe;j,
osiqgana jest wysoka czysto$é produktéw, co pozwolito na
uzyskanie Certyfikatéw oraz Atestéw PZH i przeznaczenie
produktéw elektrolizy réwniez do segmentu spozywczego.

Ponadto chlor i tug sodowy Greenline jest produkowany w
oparciu o przyjozng dla Srodowiska  technologie
membranowaq, ktéra pozwolita na unikniecie emisji CO2 na
poziomie ponad 140 tys. ton rocznie. Energia zuzywana w tym
procesie ma pokrycie w gwarancjach pochodzenia energii z
OZE.

PCC Rokita od wielu lat intensywnie inwestuje w poprawe
efektywnosci energetycznej. Dziatania podejmowane  w
przeszto$ci oraz aktualnie prowadzone i zaplanowane
inwestycje spowodowaty, iz Spétka zdecydowata sie przyjaé
zatozenia strategii dekarbonizacji na lata 2022-2050.

PCC Rokita dagzy do minimalizacji swojego oddziatywania na
klimat poprzez znaczqcq redukcje emisji ekwiwalentu
dwutlenku wegla pochodzqgcego ze zuzywanej energii
elektryczne]. Zostanie to osiqgniete dzieki obnizaniu
energochtonnosci proceséw technologicznych, a takze
zmianie  struktury  zuzywanej energii  elektrycznej i
stopniowemu odchodzeniu od paliw kopalnych na rzecz
energii odnawialnej zaréwno w zakresie energii produkowanej
samodezielnie, jok i nabywanej ze Zrédet zewnetrznych.

Woddr jest zuzywany na wewnetrzne potrzeby produkcji sody
kaustycznej, kwasu solnego oraz sprzedawany do jednej ze
spétek grupy PCC.

Surowce

Najistotniejszymi surowcami do produkcji jest energia
elektryczna i cieplna oraz sél. Jedynym dostawcq soli jest K+S
Minerals and Agriculture GmbH z siedzibg w Niemczech.
Dostawy sq realizowane na bazie dtugoterminowej umowy
zawartej w 2016 roku.

W zakresie zaopatrzenia w energie elektryczng, Spétka ma
podpisane umowy na dostawe energii z dwoma spétkami
obrotu oraz realizuje zakupy na Towarowej Gietdzie Energii na
rézne okresy (rok, kwartat, miesige, tydzierl) na podstawie
zawieranych uméw dostawy. Dodatkowo Spdtka ma
mozliwosci nabywania energii na wolnym rynku.
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Pozostata cze$¢ energii elektrycznej oraz energia cieplna
pochodzq z produkcji wtasnej PCC Rokita. Udziat energii
elektrycznej pochodzqcej z produkeji wtasnej wynosi ok. 16%
catkowitego zuzycia energii elektryczne;.

Wojna w Ukrainie stwarza nowq, dynamicznie zmieniajgcq sie
i nieprzewidywalng ekonomicznie sytuacje. Sytuacja ta
przektada sie na wzrost cen surowcéw energetycznych co
wptywa na ceny energii elektryczne;j.

4.2.2. Grupa produktowa Tlenek propylenu
Tlenek propylenu stosowany jest do produkcji polioli
polieterowych w Kompleksie Polioli i uniepalniaczy
w Kompleksie Chemii Fosforu. Niewielka czes¢é sprzedawana
jest m.n. do spétki z Grupy PCC - PCC EXOL.

Tlenek propylenu produkowany jest metodaq chlorohydrynowq
przy uzyciu chloru, wapna, propylenu oraz energii cieplnej.

Surowce

Propylen jest dostarczany przez kilku doswiadczonych
dostawcéw, na bazie co roku odnawianych kontraktow.
Dostawcy ci majag odpowiedniq dywersyfikacje pod kqgtem
miejsc wytwarzania.

Wapno jest dostarczane przez krajowego producenta.

4.2.3. Grupa produktowa Chlorobenzeny
Chlorobenzeny sqg organicznymi zwigzkami chemicznymi,
powstajacymi  w wyniku reakcji chlorowania benzenu.
Wytwarzane w Grupie chlorobenzeny dzelg sie na
monochlorobenzeny i dichlorobenzeny.

Gtéwnym zastosowaniem chlorobenzenéw jest branza
agrochemiczna ($rodki  ochrony roslin) oraz branza
zaawansowanych tworzyw sztucznych odpornych na wysokie

31

temperatury. Chlorobenzen i jego mieszaniny stosowane sq
réwniez do produkcji fenolu i jego pochodnych oraz
barwnikéw  organicznych.  Waznym zastosowaniem
chlorobenzenu jest wykorzystanie go jako pétproduktu w wielu
syntezach chemicznych. Jest takze uzywany jako
rozpuszczalnik o wysokiej temperaturze wrzenia w syntezach
przemystowych oraz w laboratoriach.

Monochlorobenzen jest zuzywany przede wszystkim do
wytwarzania nitrochlorobenzenu i eteru difenylowego, ktére
sq nastepnie uzywane do wytwarzania $srodkéw ochrony
rosdlin,  pigmentéw  organicznych,  chemikaliow  do
przetwarzania gumy czy tez barwnikéw. Wystepuje takze jako
sktadnik i katalizator w wielu syntezach chemicznych np. w
farmaciji. Waznym zastosowaniem dla monochlorobenzenéw
jest produkcja siarczku polifenylenu oraz zastosowanie jako
rozpuszczalnik do procesu produkcji izocyjanianéw takich jak
MDI i TDI. Monochlorobenzen jest réwniez substancjq, ktéra
doskonale sprawdza sie w produkc;ji silikonéw.

Produkty  powstajgce na instalacji  chlorobenzenu,
sprzedawane sq do klientéw zewnetrznych z wykorzystaniem
transportu  kolejowego, morskiego, samochodowego w
autocysternach oraz drobnych opakowaniach.

Produktem ubocznym instalacji jest 31% kwas solny,
otrzymywany w wyniku absorpcji chlorowodoru w wodzie,
powstatego w czasie chlorowania benzenu.

Surowce

Gtéwnymi  surowcami  wykorzystywanymi do  produkciji
chlorobenzenu sq: benzen, chlor oraz energia cieplna. Benzen
jest dostarczany na podstawie umoéw wieloletnich od
renomowanych miedzynarodowych producentéw, natomiast
chlor gazowy i energia cieplna pochodzq z wewnetrznej
produkciji.

4.3. Rynek segmentu Chloropochodne

Aktualnie trwajgca wojna w Ukrainie stwarza nowe, szybko i
nieprzewidywalnie zmieniajgce sie okolicznosci dla catej
gospodarki. Dynamiczna sytuacja w Ukrainie powoduje, ze
bardzo trudno jest przewidzie¢, w jaki sposdb ona potencjalnie
przetozy sie na dziatalnos§¢ Grupy PCC Rokita w przysztosci.

Wg danych opublikowanych przez Euro Chior (organizacija
wspierajaca europejski przemyst chloroalkaliow), w 2020 roku
europejska produkcja chloru wyniosta prawie 10 min ton.
Najwiekszym producentem chloru w Europie pozostajq
Niemcy z udziatem produkcji na poziomie 45%, nastepnie
Belgia, Holandia, Wielka Brytania oraz Francja. Wszystkie
wymienione odpowiadajg za prawie 80%  produkcji
europejskiej.

Zgodnie z obowiqzujgcymi regulacjaomi prawnymi, instalacje
produkujace chlor w oparciu o starszg metode mogty
funkcjonowaé tylko do grudnia 2017 roku. W indywidualnych

przypadkach, poszczegdlne kraje mogty udzieli¢ producentom
zgody na wydtuzenie terminu na dostosowanie technologii do
nowych wymogéw. W celu dostosowania do obowigzujgcego
prawa, w Europie do korica 2017 roku miat miejsce tzw. proces
konwersji, a europejscy producenci chloru przeksztatcali swoje
technologie produkcji. W roku 2000 produkcja chloru na bazie
starszej technologii stanowita 54% zdolnosci europejskich.
W 2016 roku wyniosta juz tylko 20%, a w roku 2019 ponizej 1%. PCC
Rokita dokonata petnej konwersji na technologie elektrolizy
membranowej juz w 2015 roku.

W latach 2017-2018, ze wzgledu na trwajgce konwersje u wielu
producentéw chloru, w Europie wystqgpit okres zmniejszonej
dostepnosci produktu oraz historycznie wysokich cen na tug
sodowy. Lata 2019 i 2020 na rynku europejskim uptynety pod
znakiem spadku cen tugu sodowego, bedgcego efektem
znacznie wiekszej jego podazy. Gtéwnym powodem byt powrdt
do zdolnosci produkcyjnych na rynku tugu sodowego, na
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ktérym obecna jest réwniez PCC Rokita, do tych sprzed
wymaganej konwersji. Réwnie istotnym powodem spadku cen
na rynku europejskim byt wiekszy o okoto 30% import produktu
zaréwno z Ameryki Pétnocnej jak i Bliskiego Wschodu, bedagcy
bezposrednim efektem historycznie wysokich cen w roku 2018.

Okres pandemii w 2020 roku nie wptyngt na ten globalny trend.
Co wiecej zauwazalny silny wzrost gospodarczy i wysokie
zapotrzebowanie na chlor do branz SciSle powigzanych z
sektorem budowlanym czy tworzyw sztucznych utrzymat
wysokq dostepnosé tugu sodowego przez caty 2021 rok.
Dopiero kryzys energetyczny w Europie w drugiej potowie
minionego roku zmienit tq sytuacje. Z powodu istotnych
podwyzek cen energii elektrycznej, a zatem wysokich kosztéw
produkgeiji, sprzedajgcy byli zmuszeni do przeniesienia ich na
konsumentéw bqdz redukcji obcigzen. Obydwa te rozwigzania
skutkowaty istotnymi wzrostami pozioméw cenowych.

Trzeba mieé¢ na uwadze, iz sprzedaz tugu sodowego na
bardziej odlegte rynki jest nieoptacalna z powodu wysokich
kosztéw transportu. Stqd tez PCC Rokita koncentruje sie
gtéwnie na rynku polskim oraz najblizszych rynkach
osciennych, to jest na: czeskim, gdzie lokalna produkcja jest
znaczqco hizsza od zapotrzebowania oraz na niemieckim,
gdzie pomimo duzej konkurencji, Spétka moze wykorzystywaé
potozenie geograficzne i zwigzane z nim nieduze odlegtosci do
klientéw iidgce za tym mozliwosci transportowe. Spétka w 2021
roku ulokowata na rynku krajowym okoto 54% wolumenu oraz
okoto 35% tgcznie na rynkach zaréwno czeskim jok i
niemieckim.

W roku 2021 PCC Rokita kontynuowata polityke pozyskiwania
klientéw, dla ktérych najwazniejszym elementem wspdtpracy
jest jako$é produktu oraz bezpieczenstwo i gwarancja dostaw.
Dzieki temu Spétka dqzyta do dywersyfikacji oraz powiekszania
portfela odbiorcéw koncowych tugu sodowego.

Jesli chodzi o rynek sody kaustycznej, najwiekszym swiatowym
jej producentem sq Chiny i Indie, pokrywajace wspdlnie ponad
80% zapotrzebowania catego $wiata, bedgce tym samym
najwiekszym jej eksporterem. Natomiast PCC Rokita jest
jedynym producentem sody kaustycznej ptatkowanej
w Polsce oraz jednym z dwéch w Europie. Produkt oferowany
jest w przewazajgcej wiekszosci na rynkach zamorskich,
gtéwnie na rynku afrykanskim i potudniowoamerykariskim, aw
nastepnej kolejnosci takze na rynku europejskim, w tym
polskim. Na rynkach zamorskich gtéwnymi konkurentami
Spotki w zakresie sody kaustycznej sq producenci z Chin i Indii.

W ostatnich latach Chiny zwiekszyty moce produkcyjne tugu
sodowego i tym samym eksport, otrzymywanej z niego sody
kaustycznej. Dodatkowo, producenci z Indii zwiekszyli swojq
aktywnosé na rynkach swiatowych. Wieksza podaz produktu i
aktywna polityka sprzedazowa producentédw azjatyckich
wptyneta na spadek cen sody kaustycznej na rynkach
Swiatowych. Trend ten obserwowany byt w latach 2018 - 2020.
W 2021 roku pomimo wysokiego zapotrzebowania na chlor i
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produkeji tugu pojawity sie problemy z dostepnosciq
konteneréw na statkach z Dalekiego Wschodu do krajéw
rozwijajgcych sie. Zatamany $Swiatowy tancuch dostaw
wywindowat ceny frachtéw morskich na niespotykane dotqd
poziomy. W efekcie najistotniejszym czynnikiem wptywajgcym
na ceny sprzedazy oprécz samego kosztu transportu byta
dostepnosé produktu do wysytki Okres utrudnionej
dostepnosci produktu zostat spotegowany w trzecim kwartale
minionego roku kryzysem energetycznym réwniez w Chinach,
co w efekcie doprowadzito do historycznie wysokich
poziomoéw cenowych sody kaustycznej na Swiecie.

W grupie produktowej chlorobenzenéw $wiatowy rynek
napedzany jest gtéwnie konsumpcjg w rejonie Azji i Pacyfiku, a
zwtaszcza w Chinach przez diugq liste odbiorcéw koricowych,
w tym producentéw barwnikéw, pigmentéw, pestycydow i
Srodkéw farmaceutycznych.

Stopniowe przesunigecie $wiatowego popytu z dala od
regionéw  uprzemystowionych ~ w  kierunku  krajéw
rozwijajgcych sie, spowodowato zwiekszanie mozliwosci
produkcyjnych dla chlorobenzenéw w Azji. W Chinach
zlokalizowanych jest czterech z pieciu najwiekszych
Swiatowych producentéw. | to wtasnie Chiny sq najwiekszym
producentem i konsumentem chlorobenzenéw na $wiecie.
Rynek chinski stanowi 70% rynku $Swiatowego. W Europie
pozostato dwdéch producentéw, w Ameryce Pétnocnej jeden,
zlokalizowany w Meksyku.

Wchodzqcy w sktad grupy chlorobenzendw,
monochlorobenzen  stanowi  73%  Swiatowego  rynku

chlorobenzendéw.
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4.4. Podsumowanie dziatalnosci w 2021 roku

Segment Chloropochodne w 2021 roku odnotowat wyzszy
wynik EBITDA niz rok wczesniej. Wptyw na lepsze wyniki w
omawianym okresie miata przede wszystkim wyzsza
produkcja zwiqgzana z wysokim popytem na surowce
chemiczne oraz intensyfikacja sprzedazy produktéw
chloropochodnych. Na przestrzeni catego roku Srednie ceny
sprzedazy byty nieznacznie wyzsze niz w poprzednim roku, lecz
nalezy zaznaczyé, ze wptyw na nie miat przede wszystkim
ostatni kwartat, w ktérym odnotowano ich silny wzrost.

Aktualnie trwajgca wojna w Ukrainie stwarza nowe, szybko i
nieprzewidywalnie zmieniajgce sie okolicznosci dla catej
gospodarki. Dynamiczna sytuacja w Ukrainie powoduje, ze
bardzo trudno jest przewidzieé, w joki sposéb ona potencjalnie
przetozy sie na dziatalnosé Grupy PCC Rokita w przysztosci.
Odnotowywane jest zachwianie w obustronnym przeptywie
towardw na linii wschéd-zachéd i trudno oszacowad, jak ta
sytuacja bedzie rozwijata sie oraz jok wptynie na wyniki
segmentu. Obecnie najwiekszy wptyw na dziatalnosé
segmentu majq zmieniajgce sie ceny energii.

tug sodowy

Spdtka koncentruje sie na sprzedazy tugu sodowego na rynku
krajowym i na rynkach sasiadujgcych, przede wszystkim
niemieckim i krajéw CEE (Central and Eastern Europe). Na rynku
tugu sodowego od ponad dwdch lat odnotowywana jest duza
dostepnos¢ produktu, co przektadato sie na systematyczny
spadek cen a nastepnie utrzymywanie sie ich relatywnie
niskich pozioméw. Gtéwnym powodem duzej dostepnosci
tugu sodowego w analizowanym okresie byto nadzwyczaj
wysokie zapotrzebowanie w Europie na chlor do produkcji PVC
oraz izocyjanianéw, bedqgce efektem ponadprzecietnego
popytu na surowce w globalnej gospodarce.

Dzieki dtugoterminowej strategii budowania szerokiego
i zdywersyfikowanego wedtug branz portfela klientéw,
wolumen sprzedazy tugu sodowego w 2021 roku wzrést 0 10,7%
w poréwnaniu do roku 2020. W analizowanym czasie Spétce
sprzyjat réwniez dobry popyt z branz, do ktérych sprzedawany
jest produkt, min. z przemystu chemicznego, spozywczego
oraz papierniczego.

Na przestrzeni catego roku Srednia cena sprzedazy byta na
podobnym poziomie do roku poprzedniego. Niemniejjednak w
trzecim kwartale ceny tugu sodowego zaczety rosnqé zaréwno
z powodu ograniczonej dostepnosci produktu spowodowane;j
skumulowanymi okresowymi wiqczeniomi producentéw na
rynku, na ktérym jest obecna Spdétka, jak réwniez z powodu
przektadania przez producentéw wyzszych cen energii
elektrycznej na odbiorcéw. W czwartym kwartale 2021 roku
kryzys energetyczny pogtebit sie a cena tugu sodowego w tym
okresie byta o 20% wyzsza niz w ostatnim kwartale 2020 roku.
Spotka obserwuje obecnie dalszy wzrost cen produktu,

gtéwnie w zwigzku z dynamicznie rosnqgcymi cenami energii
na rynku europejskim.

Soda kaustyczna

Globalny zamorski rynek sody, na ktérym operuje Spdtka,
zdominowany jest przez jej gtéwnych konkurentéw z Chin
i Indii, ktérzy maja najistotniejszy wptyw na ksztattowanie sie
cen na $wiecie. Z powodu czasowych ograniczenh
logistycznych w zakresie wysytek z Azji, w analizowanym
okresie na ceny duzy wptyw miaty bardzo wysokie koszty
transportu. Jednoczesnie Spétka znaczqco zwiekszyta swoj
udziat rynkowy w krajoch bedgcych pod najwiekszym
wptywem producentéw z Azji, takich jak kraje Afryki Srodkowej
oraz potozone na zachodnim wylbrzezu Ameryki Potudniowe;j.
W efekcie wolumen sprzedazy w poréwnaniu do
analogicznego okresu roku poprzedniego wzrést o 19% przy
Sredniej cenie wyzszej o ok 17%. Ograniczenia produkciji
chloralkalidw w Chinach we wrzesniu znaczgco ograniczyty
dostepnosé produktu, co spowodowato istotny wzrost cen,
ktéry byt kontynuowany réwniez w czwartym kwartale a ceny
sody kaustycznej na rynkach osiqgnety historycznie wysokie
poziomy. Pomimo wysokich kosztéw frachtéw morskich Spétka
w ostatnich miesigcach roku odnotowata réwniez najwyzsze w
historii ceny sprzedazy, osigqgajac w samym czwartym
kwartale minionego roku $rednie ceny wyzsze o ponad 100% w
poréwnaniu do ostatniego kwartatu 2020 roku. Spétka
obserwuje obecnie dalszy wzrost cen.

Chlor

Celem Grupy PCC Rokita jest przede wszystkim wewnetrzne
zbilansowanie konsumpciji chloru, w zwigzku z tym Grupa
prowadzi szereg analiz w kierunku mozliwosci jego
zagospodarowania. Segment dqzy do osiqggniecia tego celu
poprzez zwiekszanie produkcji na pozostatych wytwdrniach
segmentu, jak réwniez przez zwiekszanie dostaw do segmentu
Inna Dziatalno§¢ Chemiczna oraz do spétki PCC MCAA Sp.z 0.0,
podmiotu spoza Grupy PCC Rokital.

Jednoczesnie Grupa dgzy do utrzymania wspoétpracy
z dotychczasowymi cysternowymi odbiorcami chloru oraz do
pozyskania nowych, diugoterminowych kontrahentéw celem
dywersyfikacji sprzedazy i zapewnienia wysokiej produkciji.

W analizowanym okresie w zwiqzku z wysokim popytem
w branzach budowlanych, tworzyw sztucznych oraz produkcji
chemii organicznej, tj. u gtéwnych odbiorcéw chloru, Spétka
znaczqco zwiekszyta przychody z jego sprzedazy. PCC Rokita
osiqgneta ten efekt dzieki wykorzystaniu sytuacji rynkowej
i zwiekszeniu cen sprzedazy o ok. 57% oraz zidentyfikowata
nowych odbiorcéw zewnetrznych, co z istotnie duzym
prawdopodobieristwem wptynie pozytywnie na wolumeny
sprzedazy w kolejnych okresach.
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Chlorobenzeny

W 2021r.zanotowano ponod 37,2% wzrost wolumenu sprzedoiy Wykres 8 Sprzedaz zewnetrzna iloSciowo segmentu Chloropochodne
wporéwnaniu do roku 2020. Wyzszy wolumen byt 202021 rok [w tys. ton]
spowodowany wzrostem zapotrzebowania z branz, do ktérych

dedykowany jest monochlorobenzen. W minionym roku

Spoétka rozpoczeta réwniez aktywnq sprzedaz produktu w USA i

zwiekszyta swojg obecno$é na lokalnym rynku poprzez

wynajecie dedykowanego zbiornika na Wschodnim Wybrzezu

w sierpniu 2021. Udziat wolumenu sprzedanego w minionym

roku na rynek amerykariski wzrést z 4% do 8% i Spétka oczekuje

dalszych wzrostéw w roku 2022. Obecno$¢ na tym rynku

zwieksza istotnie portfel klientéw Spoétki na monochlorobenzen.

W zwiqzku z tym przewiduje sie utrzymanie wysokich

wolumenodéw sprzedazy réwniez w 2022 roku.

3927
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Wodoér

Wodér wytwarzany jest na elektrolizie membranowe;.
Zuzywany jest na instalacji do produkcji sody kaustycznej oraz
joko surowiec przy produkcji kwasu solnego na dwdéch
instalacjach syntezy kwasu solnego. Dodatkowo dostarczany
jest do PCC MCAA. PCC Rokita planuje réwniez wykorzystac
dostegpny wolumen wodoru do opalania kotta gazowo-
wodorowego, ktérego inwestycja toczy sie w ramach
segmentu Energetyka.

2020 2021

Wykres 9  Sprzedaz zewnetrzna segmentu Chloropochodne za 2021
rok w ujeciu geograficznym

Podsumowanie sytuacji finansowej

W ostatnich dwunastu  miesigcach 2021  wzgledem
analogicznego okresu roku 2020 odnotowano spadek cen
tugu sodowego i wzrost cen sody kaustycznej, co miato wptyw
na osiggniety wynik EBITDA na poziomie wyzszym o 59,1%.
Istotnymi czynnikami oddziatujgcymi na wynik EBITDA 2021 roku ~
byty réwniez wyzsze wolumeny sprzedazy oraz intensyfikacja

\

) B u 43% Polska
sprzedazy prOdUktOW ChlorOPOChOdnyCh' = 16% Pozostate kraje Unii Europejskiej
- . - 13% Ni
Istotne czynniki wptywajgce na wyniki segmentu: i o Azljzmcy
L]
— wyzszy wolumen sprzedazy tugu sodowego o 10,7% i sody 26% Pozostate

kaustycznej 0 19,0%,

— spadek cen tugu sodowego o 39% i wzrost cen sody
kaustycznej 016,8%,

— intensyfikacja sprzedazy produktéw chloropochodnych, a
przede wszystkim chloru,

— wazrost ceny chloru o 56,7%,

— wyzszy o 37,2% wolumen sprzedazy chlorobenzenu,

— wzrost cen energii elektrycznej,

— uzyskanie w 2021 r. wyzszych o 1,7 min zt rekompensat
energetycznych w stosunku do 2020 .

Przychody z tytutu sprzedazy zewnetrznej alkaliéw, chloru
i produktéw chloropochodnych, realizowane w ramach
segmentu Chloropochodne, stanowity 275% przychodéw
Grupy. Tym samym udziat ten byt o 49 pp. nizszy w
poréwnaniu do analogicznego okresu roku 2020.
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Tabela 4 Wybrane dane finansowe segmentu Chloropochodne
[wtys.zt] 2021 2020 Zmiana
Przychody ze sprzedazy do innych segmentéw 386 697 265 844 455%
Przychody ze sprzedazy do klientéw zewnetrznych 605 826 477 518 26,9%
tqczne przychody ze sprzedazy 992 523 743 362 33,5%
EBITDA 206110 129 570 59,1%
Marza EBITDA 20,8% 17,4% 34 p.p.
Zysk/strata brutto 135 586 63 021 115,1%

4.5. Inwestycje

W 2021 roku w segmencie Chloropochodne byty
kontynuowane inwestycje ukierunkowane na modernizacje
instalacji, uprzednio czesSciowo wstrzymane w zwiqzku
zlockdownem.  Dziatania byty  ukierunkowane na
optymalizacje zaréwno produkcji, tancucha dostaw, jak
i magazynowania produktéw oraz kluczowych surowcéw.
Cze$¢ z tych zadan dotyczyta systemdw sterowania
produkcja. Ich realizacja pozwolita na dalszqg optymalizacije
procesoéw.

Ponadto  zakoriczono  inwestycje  stuzqca  poprawie
efektywnosci energetycznej, tj. odzysk ciepta z odcieku
wapiennego celem podgrzania wody zasilajgcej kotty.
Potwierdzeniem uzyskanej efektywnosci byto otrzymanie
swiadectw efektywnosci energetycznej (tzw. biate certyfikaty).

W 2021 realizowano projekt budowy nowej instalacji do
produkcji podchlorynu sodu. PCC Rokita dostrzega szanse
rozwoju sprzedazy na rynku tego produktu. Zakoriczenie
inwestycji planowane jest w pierwszym pétroczu 2022 r.

PCC Rokita w segmencie Chloropochodne przygotowywata
koncepcje zwiekszenia mocy produkcyjnych elektrolizy
membranowej i innych instalacji chlorochtonnych. Inwestycije,
poza szansq zwiekszenia sprzedazy chloroalkalidw, ma daé

wymierne korzysci zwigzane ze zmniejszeniem jednostkowego
zuzycia energii elektrycznej. Obecnie $rednie roczne
wykorzystanie zainstalowanych zdolnosci produkcyjnych
elektrolizy wynosi ponad 95%.

Spotka rozwaza réwniez budowe nowej instalacji do produkciji
kwasu solnego. W ostatnich dwdch latach sprzedaz tego
wyrobu wzrosta o ok. 40%.

Aktualnie trwajgca wojna w Ukrainie stwarza nowe, szybko i
nieprzewidywalnie zmieniajgce sie okolicznosci dla catej
gospodarki. Dynamiczna sytuacja w Ukrainie powoduje, ze
bardzo trudno jest przewidzieé, w jaki sposéb ona potencjalnie
przetozy sie na dziatalnosé Grupy PCC Rokita w przysztosci, w
tym na inwestycje.

Spotka prowadzi swoje inwestycje tak, aby instalacje
produkcyjne zawsze dostosowane byty do obowiqzujgcych
norm prawnych w zakresie ochrony srodowiska. Jednakze ich
ciqgte zaostrzanie moze w przysztosci spowodowaé sytuacije,
w ktérej stanq sie one niemozliwe do spetnienia i konieczne
bedzie ograniczenie bqgdZ w najgorszym  wypadku
zaprzestanie produkcji w danej technologii.

W 2021 roku naktady poniesione na inwestycje w segmencie
Chloropochodne wyniosty 28,6 min zt.
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5.SEGMENT INNA DZIALALNOSC CHEMICZNA

5.1. Opis segmentu

Segment Inna dziatalno§é chemiczna agreguje pozostate
produkty chemiczne, ktére nie zostaty uwzglednione
w segmentach Poliuretany oraz Chloropochodne. Segment
Inna dziatalno$é chemiczna jest tozsamy z Kompleksem
Chemii Fosforu, dziatajgcym w ramach PCC Rokita.

Segment koncentruje swojq dziatalnosé na produktach
chemicznych, ktére sq stosowane w wielu gateziach

QR P
,-—vf MEHLARSTWO " f' BUDOWKICTWO

&

przemystu joko dodatki, poprawiajgce wtasciwosci finalnych
produktéw. Do najwazniejszych funkcji tych dodatkéw mozna
zaliczy¢ dziatanie uniepalniajgce, zmigkczajgce, uptynniajgce
oraz poprawiajgce inne wtasciwosci fizyko-mechaniczne,
atakze trwato$é produktéw gotowych i ich odpornosé na
dziatanie réznych czynnikéw.
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5.2. Grupy produktowe

Fosforopochodne

Na bazie gtéwnego surowca, zéttego fosforu oraz chloru
produkowanego w segmencie Chloropochodne, wytwarzany
jest tréjchlorek fosforu (PCls) oraz tlenochlorek fosforu (POCIs).
Produkty te stosowane sq joko surowce bazowe w przemysle
farmaceutycznym i chemicznym, uzywane sq réwniez do
chlorowania kwaséw ttuszczowych, a takze sg popularnymi
poétproduktami  wyjsciowymi  w  syntezie uniepalniaczy,
plastyfikatoréw, stabilizatoréw, dodatkéw przeciwzuzyciowych
oraz trudnopalnych cieczy hydraulicznych, produkowanych
m.in. w segmencie Inna dziatalno$é chemiczna.

Najwiekszymi odbiorcami sq producenci dodatkéw do
tworzyw  sztucznych, przemyst farmaceutyczny oraz
agrochemiczny.

Najwiekszymi konkurentami w tej grupie produktowej sq:
ltalmatch, ICLi Lanxess.

Uniepalniacze otrzymywane sq z POCIls oraz muin. tlenku
propylenu i sprzedawane sq pod nazwq handlowq Roflam.
Produkty z grupy Roflam majq na celu zmniejszenie zapalnosci
i palnosci wyrobéw z tworzyw sztucznych oraz ograniczenie
rozprzestrzeniania sie ptomienia w trakcie pozaru.
Uniepalniacze produkowane ~ w  segmencie = majq
zastosowanie przede wszystkim w przemysle budowlanym do
produkcji  sztywnych pian poliuretanowych w  zakresie
ocieplen i montazu.

Najwiekszymi odbiorcami sq producenci pianek sztywnych
ielastycznych  (przemyst  poliuretanowy).  Natomiast
najwiekszymi konkurentami w tej grupie produktowej sq ICL,
Lanxess oraz producenci z Chin.

Produkty z grupy Roflam zaliczajg sie w wiekszosci do
produktéw masowych. Gtéwnym czynnikiem wptywajgcym na
sytuacje na rynku europejskim jest ilos¢ i cena chiriskiego
produktu. W przypadku zmniejszonej aktywnosci konkurencji z
Azji, segment Inna dziatalnosé chemiczna w petni wykorzystuje
moce produkcyjne w celu sprostania popytowi na rynku.

Plastyfikatory uniepalniajgce na bazie fosforu (fosforany)
o nazwie handlowej Roflex spetniajg dwie wazne funkcje. Po
pierwsze majq wtasciwosci uniepalniajgce. Dzieki temu sq
uzywane przez producentéw farb technicznych do produkgji
niepalnych farb epoksydowych, stosowanych do ochrony
wielkich powierzchni stalowych takich jak platformy
wiertnicze, konstrukcje stalowe czy kadtuby statkédw. Po drugie
sq uzywane joko plastyfikator do elastycznych produktéw
z PVC, ktére zgodnie z normami bezpieczenstwa powinny byé
ognioodporne.

Typowymi odbiorcami plastyfikatoréw uniepalniajgcych
Roflex sg producenci farb technicznych oraz przetwoércy
elastycznego PVC. Gtéwnq konkurencjq PCC Rokita w tym
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obszarze sq $Swiatowi producenci uniepalniaczy: ICL oraz
Lanxess.

Popularno$é Roflexéw wzrasta, gtéwnie ze wzgledu na ich
dobre wtasciwosci przetwércze i uniepalniajgce. Coraz
bardziej restrykcyjne wymagania dotyczqce toksycznosci
i niepalnosci tworzyw sztucznych sprawiajq, ze perspektywa
dla rozwoju sprzedazy fosforandéw jest bardzo dobra. PCC
Rokita planuje poszerzyé oferowana grupe Roflexéw o kolejne
typy o wiasciwosciach harmonizujgcych z restrykcyjnymi
wymaganiami europejskimi (np. niska emisja dymoéw przy
dobrych wtasciwosciach uniepalniajgcych).

Roflexy sq sprzedawane w Europie, Azji oraz USA.

Stabilizatory termiczne (Rostabile) na bazie fosforu sqg
produktomi  stosowanymi w  kombinacji z  innymi
stabilizatorami cieplnymi do ochrony termicznej produktéw
z tworzyw sztucznych, gtéwnie PVC i syntetycznego kauczuku.
Specyficznqg cechq Rostabili jest ochrona termiczna
polimeréw w trakcie ich wytwarzania i przetwarzania
w wysokich temperaturach. Gtéwnymi odbiorcami Rostabili sq
producenci mieszanek stabilizatoréw termicznych uzywanych
do produkcji wielu réznych artykutéw z PVC (np. oston
kablowych, wezy ogrodowych i wielu innych) oraz producenci
syntetycznego kauczuku.

Produkowane w ramach grupy Rostabili fosforyny sq waznym
sktadnikiem chronigcym tworzywa sztuczne przed ich
naturalng tendencjq do rozpadu w wyzszych temperaturach,
stqd perspektywa dla ich sprzedazy wydaje sie stabilna.

Gtéwng konkurencjg PCC Rokita w tym obszarze sq Swiatowi
producenci stabilizatoréw termicznych: Valtris, Galata, Dover
i Krishna.

Rostabile sq sprzedawane gtéwnie na rynek europejski.

Dodatki przeciwzuzyciowe oferowane pod nazwqg handlowqg
Rokolub AD (réwniez na bazie fosforu) sq skierowane do branzy
olejow przemystowych. Obecnie szybko rozwijajgcy sie
przemyst maszynowy wymaga stosowania olejéw odpornych
na coraz wieksze obcigzenia oraz trudniejsze warunki
eksploatacji. Odpowiedzig na te potrzebe rynkowq sq dodatki
poprawiajgce odpornosé olejéw, tym samym zwiekszajqce
mozliwosci zastosowania olejéw. Tego rodzaju dodatki sqg
szczegdlnie wymagane w ptynach hydraulicznych, olejach
przektadniowych, olejach turbinowych oraz cieczach do
obraébki metali. Dzieki zastosowaniu dodatkéw
przeciwzuzyciowych  nastepuje  poprawa  wtasciwosci
smarnych oleju bazowego, co przektada sie na redukcje
zuzycia §ciernego maszyny.

Dodatki na bazie estréw fosforowych produkowanych przez
PCC Rokita sq szczegdlnie poszukiwane przez rynek z uwagi na
przyjazny profil dla zdrowia cztowieka, a takze dla Srodowiska.
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Warto podkresdlié, iz PCC Rokita podagza za trendami
Srodowiskowymi, opracowujgc produkty nie stanowigce
zagrozenia dla zdrowia cztowieka i Srodowiska naturalnego.
(bez klasyfikacji GHS).

Gtéwnymi odbiorcami dodatkéw Rokolub AD sq producenci
olejéw przemystowych dostarczajgcy rozwigzania na rynek
niemiecki. Branza olejéw smarowych jest wcigz wzglednie
nowym obszarem dziatania PCC Rokita, rozwijonym zaledwie
od kliku lat, stqd istnieje duzy potencjat do dalszego rozwoju
sprzedazy tej grupy produktéw w nadchodzqgcych latach.

Konkurentami PCC Rokita w tym obszarze pozostajg globalni
dostawcy rozwigzan fosforowych, m.n. Lanxess oraz ICL.

Trudnopalne oleje bazowe na boazie arylowych estrow
fosforowych sq grupq produktéw o nazwie Rokolub FR. Jest to
unikatowy typ olejéow bazowych, stosowany w przemysle
metalurgicznym oraz przemysle energetycznym, gdzie
szczegdlnie wazne jest dbanie o bezpieczenstwo, a takze
minimalizowanie ryzyka pozaru.

Jednym z wazniejszych obszaréw zastosowania produktéw
o nazwie Rokolub FR sq ptyny hydrauliczne przeznaczone do
sterowania maszyn odlewniczych aluminium i stali.Z uwagi na
bardzo wysokie temperatury panujgce w tego rodzaju
procesach najbardziej bezpiecznym rozwiqgzaniem jest
stosowanie olejéw opartych na bazach fosforowych,

Oleje trudnopalne stosowane sq réwniez jako ptyny
sterownicze w turbinach gazowych oraz parowych
pracujgcych w elektrowniach. Z uwagi na swojg wazng funkcje
konieczne jest, aby gotowe ptyny EHC oprécz wtasciwosci
ognioodpornych  spetniaty  szereg  wymagan,  mun.
jakosciowych definiowanych przez producentéw urzgdzen.
Jest to duze wyzwanie, ktére PCC Rokita joko dostawca olejow
bazowych, podejmuje wraz z formulatorami ptynéw
hydraulicznych.

Trudnopalne ptyny hydrauliczne dostarczane przez PCC Rokita
sq zgodne z nowoczesnymi trendami w branzy energetycznej,
zwiqgzanymi z wdrazaniem produktéw bezpiecznych oraz
przyjaznych srodowisku. Jest to bardzo dobra perspektywa dla
dalszego rozwoju grupy produktéw Rokolub FR. Duzy potencjat
dla tej grupy produktéw istnieje zaréwno na rynku europejskim
i azjatyckim, jak réwniez na rynku USA i Kanady. PCC Rokita
konkuruje z  producentami  trudnopalnych  ptynéw
hydraulicznych takimi jak Lanxess oraz ICL.

Naftalenopochodne

Oddzielng grupq produktowq jest grupa
naftalenopochodnych, ktéra w odréznieniu od pozostatych
produktéw segmentu, produkowana jest na bazie naftalenu.
Gtéwnymi produktami w tej grupie sq superplastyfikatory,
majgce zastosowanie w przemysle budowalnym jako
domieszki do betondéw i gipséw.
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Dodanie superplastyfikatora do betonu korzystnie wptywa na
wzrost jego wytrzymato$ci, poprawienie wodoszczelnosci
i mrozoodpornosci oraz zmniejszenie nasigkliwosci woda.
Natomiast zastosowanie go jako dodatku do gipsu wptywa na
zmniejszanie zuzycia wody w procesie produkcji ptyt
kartonowo-gipsowych, co znaczqgco wptywa na redukcje
kosztéw produkeyjnych.

Naftalenopochodne na rynku oferowane sq w formie ptynne;j
i proszkowej. Sprzedaz jest silnie skorelowana z sytuacjq
przemystu budowalnego, w szczegdlnosci z inwestycjami
infrastrukturalnymi. Gtéwnymi odbiorcami sq $wiatowi
potentaci w branzy chemii budowlanej, producenci ptyt
kartonowo gipsowych oraz kauczukéw syntetycznych. Ze
wzgledu na ceny jednostkowe produktéw i stosunkowo
wysokie koszty transportu rynkiem docelowym w ujeciu
geograficznym jest obszar w promieniu ok. 1000 km od
miejsca produkcji. W przypadku Grupy PCC Rokita jest to
gtéwnie teren Polski, Niemiec, Austrii, Estonii, Ukrainy, Czech
i Stowacji. W mniejszym stopniu Spétka zaopatruje takze rynki
azjatyckie, na ktére dostarczany jest sproszkowany produkt.

Gtéwnag konkurencjq sq duze globalne firmy Bozzetto,
Huntsman i rosyjski Poliplast.

Surowce

Gtéwnymi surowcami stosowanymi do produkcji przez
segment Inna dziatalno§é chemiczna sq zétty fosfor, naftalen,
fenol i jego pochodne oraz pdtprodukty wytwarzane
wewnetrznie w segmencie Chloropochodne, takie jak chlor,
tlenek propylenu i tug sodowy.

Fosfor zotty jest strategicznym surowcem do produkcji
tréjchlorku fosforu, tlenochlorku fosforu oraz do wytwarzania
stabilizatoréw i uniepalniaczy. W 2021 roku gtéwnym Zrédtem
zaopatrzenia byt rynek azjatycki.

W zwiqzku z wojng w Ukrainie mogq pojawic sie zaktécenia w
zakresie logistyki surowcowej segmentu.

Naftalen jest surowcem strategicznym do produkcji Srodkéw
pomochiczych dia budownictwa (domieszki uplastyczniajace,
uptynniajgce, dyspergatory, superplastyfikatory). Zrédtem
zaopatrzenia jest rynek europejski.

Fenol to surowiec wykorzystywany do produkcji stabilizatoréw,
plastyfikatoréw oraz uniepalniaczy. Gtéwnym surowcem do
produkeji fenolu jest benzen. Zakup fenolu oparty jest na
formule powiqzanej z cenq kontraktowq benzenu ogtaszang
przez ICIS w okresach miesiecznych. Gtéwnym Zrédtem
zaopatrzenia fenolu jest rynek europejski.

Wspdtpraca z  gtéwnymi  dostawcami  surowcow
strategicznych oparta jest na zasadzie wieloletnich umoéw
handlowych.
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5.3. Rynek segmentu Inna dziatalnosé chemiczna

Aktualnie trwajgca wojna w Ukrainie stwarza nowe, szybko i
nieprzewidywalnie zmieniajgce sie okolicznosci dla catej
gospodarki. Dynamiczna sytuacja w Ukrainie powoduje, ze
bardzo trudno jest przewidzie¢, w jaki sposéb ona potencjalnie
przetozy sie na dziatalno$é Grupy PCC Rokita w przysztosci.

PCC Rokita obserwuje trendy rynkowe oraz uwarunkowania
Srodowiskowe i legislacyjne, ksztattujgce kierunki rozwoju
branzy specjalistycznych dodatkéw min. do tworzyw
sztucznych.

Produkty z grupy fosforopochodnych Grupa wykorzystuje do
wtasnej produkcji specjalistycznych lubrykantéw, dodatkéw
do ptynéw hydraulicznych, uniepalniaczy, plastyfikatoréw i
stabilizatoréw, dla ktérych perspektywy rozwoju sq bardzo
dobre. Gama  uniepalniaczy, plastyfikatoréw  oraz
stabilizatoréw obecnie istniejgcych na rynku stale sie
powieksza, a wielko$¢ produkcji tworzyw, dla ktérych te dodatki
sq przeznaczone, do tej pory wykazywata staty trend rosnqcy.
Grupa planuje poczgtkowo skupié sie na europejskim rynku
fosforopochodnych, ale wysoki poziom specjalizacji
produktéw, gtéwnie plastyfikatoréw, pozwali rozszerzaé obszar
dziatania na inne regiony.

W  przypadku uniepalniaczy gtéwnym trendem jest
ograniczenie stosowania dotqd bardzo popularnych zwigzkéw
halogenowych i zastepowanie ich dodatkami przyjaznymi
Srodowisku naturalnemu. Zwiqzki na bazie fosforu stanowiq
czesto doskonatq alternatywe i wiasnie ta grupa
bezhalogenowych uniepalniaczy zyskuje na $wiecie coraz
wieksze uznanie, a PCC Rokita od lat umachia swojqg pozycje
i renome na tym rynku.

Uniepalniacze dodawane sqg do réznych materiatéw w celu
zwiekszenia ich niepalnosci. Skala zastosowania tworzyw
sztucznych w przemysle rosnie, réwnoczesnie na catym
Swiecie wzrastajg wiec wysitki zmierzajgce w  kierunku
produkcji tworzyw sztucznych, w miare mozliwosci jak
najbardziej niepalnych. Wedtug raportu opublikowanego we
wrzesniu 2017 roku przez firme I[HS Markit, Swiatowa
konsumpcja uniepalniaczy przekroczyta poziom 2,25 min ton.
Wielko§¢ globalnego zuzycia uniepalniaczy od 4 lat
systematycznie wzrasta i wedtug ekspertéw w okresie 2016-
2021 bedzie zwieksza¢ sie $Sredniorocznie o okoto 31%.
Natomiast dynamika wartosci rynku w tym okresie, wedtug
analitykéw firmy Markets and Markets, bedzie ponad
dwukrotnie wyzsza (6,4% rocznie) i w 2021 roku warto$é
Swiatowego rynku uniepalniaczy wynosic¢ bedzie 12,8 mid USD.

Okoto 85% produkcji uniepalniaczy wykorzystywane jest do
produkcji tworzyw sztucznych, a pozostata czes$¢ uzywana jest
w branzy tekstylnej oraz produktach gumowych. Wedtug
prognoz analitykéw liderem wzrostu jest Azja. W ostatnich
latach region ten odpowiada za ponad potowe $Swiatowej

konsumpcji, a udziat Chin szacowany jest na 30%. Ogdlna
tendencja rynku od wielu lat jest silnie rosngca, a trend ten
spowodowany jest szybkim wzrostem rynku tworzyw
sztucznych, zaostrzaniem przepiséw dotyczqgcych
bezpieczenstwa pozarowego i przepisdw dotyczgcych
ochrony srodowiska, ograniczeniami w stosowaniu niektérych
innych antypirenéw (np. bromowych) oraz rozszerzeniem
aplikacji do nowych gatezi przemystu.

Najpopularniejszymi dodatkami do tworzyw sztucznych oraz
farb sq plastyfikatory. W tej grupie najistotniejszq tendencjq
jest stopniowe wycofywanie z wuzycia plastyfikatoréw
ftalowych na rzecz plastyfikatoréw nieftalowych, czesto
oferujgcych dodatkowe korzysci aplikacyjne lub polepszajace
inne parametry uzytkowe. WSréd nich wazng grupe stanowiq
zwiqzki fosforowe, coraz chetniej stosowane ze wzgledu na ich
specyficzne wtasciwosci. PCC Rokita od lat z powodzeniem
rozwija te grupe dodatkédw, agrono uzytkownikéw tych
wyrobéw rozszerza sie ciqggle o nowe, ciekawe i przysztosciowe
aplikacje.

Plastyfikatory  uniepalnigjgce  znajdujg  zastosowanie
w przetwoérstwie PVC, kauczukéw i elastomerdw. Posiadane
informacje pozwalajg na oszacowanie dostepnego dla Grupy
rynku plastyfikatorow opartych na izopropylofenolu i
tertbutylofenolu na okoto 5 tys. ton/rok (nowi odbiorcy to firmy
m.n. przetwarzajgce PVC, produkujgce kable, wyktadziny,
sztuczne skory, tapety, plandeki etc.). Catkowita wielko$é rynku
plastyfikatoréw fosforowych, w ktérych produkcji specjalizuje
sie Spotka, to okoto 50 tys. ton/rok.

Coraz bardziejrygorystyczne przepisy Srodowiskowe zmuszajq
producentéw do poszukiwania coraz to bezpieczniejszych
rozwigzan réwniez w grupie stabilizatoréw termicznych i
antyoksydantéw, stosowanych w celu ochrony wyrobéw z
tworzyw i farb przed degradacjg w procesie przetworstwa i
podczas uzytkowania. Powszechnie do niedawna stosowane
stabilizatory termiczne na bazie zwiqzkéw otowiu, ustepujq
teraz miejsca bardziej nowoczesnym produktom, opartym o
zwiqzki fosforu, ktére sq efektywne i bezpieczne. Portfolio PCC
Rokita w zakresie tego typu fosforowych stabilizatoréw stale
rosnie, akolejne, nowo opracowywane produkty, spetniaja
coraz ostrzejsze normy i wymagania klientéw.

Znaczenie stabilizatoréw  termicznych, zwanych takze
antyutleniaczami,  dla rynku  tworzyw  sztucznych,
aw szczegdlnosci PVC i syntetycznych kauczukéw, wynika
z duzego zapotrzebowania na ochrone przed ich degradacjq
w procesach przetwérczych i w czasie ich uzytkowania.
Zapotrzebowanie na antyutleniacze jest $ciSle zwigzane
z zapotrzebowaniem na tworzywa i polimery kauczukowe,
ktére od lat charakteryzujq sie statym trendem wzrostowym.
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Rynek branzy naftalenopochodnych cechuje duza zmiennosé
w zalezno$ci od koniunktury rynkowej branzy budowlane;.
Wiodgcg grupg produktéw w tym segmencie sq
superplastyfikatory. Europejski rynek wyrobéw
naftalenopochodnych obecnie szacowany jest na ok. 150 tys.
ton/rok, ale jego wielkosé jest w duzej mierze uzalezniona od
aktualnej koniunktury branzy budowlanej. Szacowany udziat
Grupy w lokalnym rynku wynosi ok. 30% Dzieki
zoptymalizowaniu procesu produkcji naftalenopochodnych,
atakze stworzeniu ekologicznego produktu spetniajacego
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najnowsze wymogi dotyczqce bezpieczenstwa tego typu
produktéw dla ludzi i Srodowiska naturalnego, pozycja Grupy
PCC Rokity jako dostawecy w tym obszarze umacnia sie.

Niestety zapotrzebowanie europejskiego rynku na te produkty
systematycznie maleje, co powoduje zaostrzenie konkurenciji.
PCC Rokita od lat z sukcesem prowadzi dziatania, zmierzajgce
do zwiekszenia udziatu w rynku i utrzymania wielkosci produkciji
i sprzedazy na stabilnym poziomie.

5.4. Podsumowanie dziatalnosci za 2021 rok

Rok 2021 byt dla segmentu Inna dziatalno$¢ chemiczna bardzo
udanym okresem. Zaréwno wielko$¢ obrotdw, jak i uzyskane
wyniki finansowe uzyskaty rekordowe poziomy. Przede
wszystkim utrzymywata sie korzystna sytuacja w otoczeniu
konkurencyjnym w branzy fosforopochodnych, czego
pierwsze sygnaty byty obserwowane juz w czwartym kwartale
2020 roku. Konkurencyjni producenci z Chin, zazwyczaj
utrzymujqcy silng pozycje na europejskim rynku uniepalniaczy
fosforowych do pian poliuretanowych, znaczgco zmniejszyli
swojq aktywnos$¢. Ztozyto sie na to szereg czynnikéw, min.
wysokie ceny surowcédw w Azji, zmiany zapotrzebowania na
lokalnym rynku i niespotykane dotqd na takq skale problemy
logistyczne, w tym bardzo wysokie koszty transportu i
ograniczona dostepnosé konteneréw oraz miejsc na statkach.
Te czynniki wptynety na redukcje podazy uniepalniaczy i
doprowadzity do wzrostu ich cen w Europie, dzieki czemu
mozliwe byto osiqggniecie wyzszych marz na tej grupie
produktow.

Ponadto w efekcie bilansu popytu i podazy, ceny produktéw w
dalszym ciggu osiqgajqg rekordowe poziomy w zwiqzku z
sytuacjq rynkowq zwiqzang z niskq dostepnosciq tej grupy
produktéw z Chin, przy jednoczesnym duzym zapotrzebowaniu
na nie. Druga potowa czwartego kwartatu i poczgtek roku 2022
charakteryzowaty  sie  jednak  pewnym  spadkiem
zapotrzebowania ze strony rynku oraz wzrostem dostepnosci
towaru chinskiego. Jesli taka sytuacja utrzyma sie dtuzej, moze
to prowadzi¢ do stopniowej erozji cen. Jednocze$nie
zauwazalny jest wzrost cen kluczowych surowcéw, przy czym
wzrost ten jest wciqz nizszy niz wzrost cen produktow.

Po stronie surowcowej rok 2021 byt wyjgtkowo niestabilnym
okresem. Problemy pojawiaty sie zaréwno w przypadku
surowcéw ropopochodnych, jak i tych pochodzenia
roslinnego czy weglowego, a nawet opakowan. Duze wahania
cen, ograniczenia dostepnosci niektérych  surowcéw,
opéznienia  dostaw  spowodowane  ogdélnoswiatowymi
zawirowaniami logistycznymi to czynniki, ktére spowodowaty
wzmozony wysitek w celu zapewnienia ciqggtosci produkcji,
realizacji  zakontraktowanej sprzedazy oraz utrzymania
konkurencyjnosci  rynkowej. Dzieki szybkim reakcjom,
elastycznosci i dywersyfikacji Zrédet dostaw, Spétka byta w
stanie pomysinie przebrnagé przez ten trudny okres. Doktadano

przy tym staran, aby klienci w jok najmniejszym stopniu odczuli
uciqzliwosci, wynikajqce z globalnych problemdéw z surowcami
i opakowaniami.

Od poczqgtku 2022 roku mamy do czynienia z kontynuacjq
trendu podwyzek cen surowcéw, co jest zwigzane z globalnym
niedoborem niektérych materiatéw bazowych, a takze
znaczqeym wzrostem kosztéw energii oraz zaburzonymi
tarncuchami logistycznymi. Od dtuzszego czasu rynek boryka
sie min. z niestabilng sytuacja z jednym z kluczowych
surowcow, jakim jest fosfor, sprowadzany do Europy z krajéw
azjatyckich. Juz pod koniec 2021 r. Chiny znaczqco zredukowaty
wielko§¢ produkcji, co w potgczeniu z ograniczeniami
transportowymi wptyneto na globalny wzrost cen. Dodatkowo
kryzys polityczny w Kazachstanie na poczgtku 2022 r. istotnie
przyczynit sie do pogorszenia dostepnoscii stabilnosci dostaw
tego surowca. W zwigzku z wojng w Ukrainie mogg pojawié sie
zaktécenia w zakresie logistyki surowcowej segmentu, przy
czym aktualnie nie sq one odnotowywane.

PCC Rokita monitoruje sytuacje w zakresie wszystkich
surowcow, utrzymujgc bezpieczne poziomy magazynowe i
dywersyfikujqc Zrédta dostaw oraz z powodzeniem ksztattuje
swojq polityke cenowq w taki sposéb, aby zminimalizowac
ryzyko utraty zyskéw pomimo niestabilnej sytuacii
surowcowe;.

Na bardzo dobre wyniki segmentu wptyneta réwniez stale
rosngca sprzedaz wysoce specjalistycznych dodatkéw do
takich branz jak: przetwdrstwo tworzyw sztucznych, produkcja
technicznych farb ochronnych, specjalistyczne aplikacje PU
czy produkcja lubrykantéw i ptynéw hydraulicznych. Aktualnie
odnotowywany poziom zamaéwien jest wcigz wysoki. Strategia
rozwoju obecnosci Spétki w tych branzach jest konsekwentnie
realizowana od dtuzszego czasu, a w ostatnich miesigcach
segment odnotowat w tym obszarze znaczqce przyspieszenie.
Byto to mozliwe dzieki zakoriczonemu w ubiegtym roku duzemu
projektowi badawczo-rozwojowemu, ktérego zwienczeniem
byta budowa instalaciji pilotazowej do demonstraciji kilkunastu
nowych technologii. Projekt zakonczyt sie sukcesem, a nowo
opracowane produkty fosforopochodne znalazty duze
uznanie wsréd klientéw. Tak pozytywny odzew ze strony rynku
juz w pierwszych miesigcach przetozyt sie na istotny wzrost
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zamdéwien oraz pozwolit na rozpoczecie wielu projektéw
wdrozeniowych.

W trakcie roku nowa instalacja  byta  stopniowo
wykorzystywana w coraz wiekszej mierze, a obecnie pracuje
wykorzystujgc juz zdecydowanq wigkszo§¢ nominalnego
potencjatu.

Rosngcy udziat wyrobéw specjalistycznych w  strukturze
portfela produktowego miat nie tylko korzystny wptyw na
dobry, biezqcy wynik segmentu, ale przede wszystkim
dtugoterminowo zwieksza stabilno$é i bezpieczenstwo
biznesu. Regularny i dynamiczny wzrost obrotéw i wynikéw,
realizowany przez segment, a takze szereg ostatnich
sukceséw, potwierdzajg stuszno$é obranej  strategii
specjalizacji. Stqd tez w 2021 r. Spétka kontynuowata projekty
badawcze, zmierzajgce do poszerzenia portfolio produktéw w
zakresie specjalistycznych dodatkéw. Sq to tez przestanki
przemawiajgce za rozwazeniem kolejnych krokéw w kierunku
wzmocnienia pozycji Spoétki w tym obszarze. W zwiqzku z tym
podjete zostaty prace koncepcyjne nad ewentualnym
zwiekszeniem mocy produkcyjnych w grupie produktéw
fosforopochodnych.

W planach rozwojowych Spétka szczegdlny nacisk ktadzie na
nowoczesne i specjalistyczne rozwigzania, dzieki ktérym
konsekwentnie buduje renome kompetentnego dostawcy,
umacnia pozycje rynkowgq, a takze poprawia wyniki réwniez
segmentu Inna dziatalno$é chemiczna.

Wykres10  Sprzedaz zewnetrzna ilo§ciowo segmentu Inna dziatalno$é
chemiczna za 2021 rok [w tys. ton]

28,5

257

2020 2021
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Segment sprzedaje swoje produkty gtéwnie na rynku
europejskim oraz w mniejszym zakresie na azjatyckim
i pétnocnoamerykariskim.

Obecna dynamiczna sytuacja w Ukrainie moze przetozy¢ sie
réwniez na sytuacje na rynku obstugiwanym przez segment, w
tym na zmniejszenie zamdwien klientow.

Podsumowanie sytuacji finansowej

W 2021 r. segment Inna dziatalno$é chemiczna w porédwnaniu
do 2020 roku zwiekszyt o 64,5% poziom przychoddéw ze
sprzedazy do klientéw zewnetrznych.

Dzieki wzrostowi udziatu sprzedazy produktéw
specjalistycznych oraz sprzyjajgcym warunkom rynkowym
Grupa wsegmencie Inna  dziatalno§¢  chemiczna
wypracowata znacznie lepsze wyniki w poréwnaniu do
analogicznego okresu roku ubiegtego. Korzystna struktura
portfela produktowego pozwolita na wypracowanie wyraznie
wyzszej marzy, a co za tym idzie, lepszego wyniku na
dziatalno$ci operacyjne;.

Istotne czynniki wptywajgce na wynik segmentu:

- bardzo dobra sytuacja na rynku podstawowych
uniepalniaczy,

- rosnqgca sprzedaz produktéw fosforopochodnych w
wyniku zwiekszonej produkcji na howej instalaciji,

- ostabienie ztotego w stosunku do euro.

Struktura sprzedazy oraz osiggnieta marza przetozyty sie na
rekordowy wynik EBITDA, ktéry wzrést w poréwnaniu do 2020
roku o 41,4 min zt.

WykresTl  Sprzedaz zewnetrzna segmentu Inna  dziatalnosé
chemiczna za 2021 rok w ujeciu geograficznym

-

= 39% Pozostate kraje Unii Europejskiej
= 18% Niemcy
= 25% Polska
= 12% Azja
6% Pozostate
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Tabela 5 Wybrane dane finansowe segmentu Inna dziatalnos¢ chemiczna
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[wtys.zt] 2021 2020 Zmiana
Przychody ze sprzedazy do innych segmentéw 11505 731 57,4%
Przychody ze sprzedazy do klientéw zewnetrznych 192 058 116 725 64,5%
tqczne przychody ze sprzedazy 203 563 124 036 64,1%
EBITDA 58 586 17 207 240,5%
Marza EBITDA 28,8% 13,9% 14,9 p.p.
Zysk/strata brutto 43404 8 808 392,8%

5.5. Innowacje

Grupa PCC Rokita w swoich dziatach badan i rozwoju zatrudnia
okoto 60 oséb, w tym 10 z tytutem doktora. Segment Inna
Dziatalno§¢ Chemiczna wspiera 15 oséb. W ciqggu ostatnich 10
lat liczba ta wzrosta ponad dwukrotnie.

Dzioty badan i rozwoju Grupy PCC Rokita posiadaja
wyspecjalizowane laboratoria  wyposazone w najnowszq
aparature, ktére stuzg do prowadzenia syntez chemicznych
w skali laboratoryjnej ipdttechnicznej. PCC Rokita posiada
nowoczesnq instalacje pilotazowag umozliwiajgcq skalowanie
proceséw  produkcji. Dodatkowo ~w  laboratoriach
aplikacyjnych prowadzone sqg badania opracowanych
nowych produktéw w kontek$cie uzytkownika koncowego.
Ponadto, nowoczesne laboratoria analityczne pozwalajg na
doktadng analize otrzymywanych zwigzkéw chemicznych.

W ciqgu ostatnich lat dziat badan i rozwoju segmentu Inna
Dziatalno§¢ Chemiczna opracowat i wdrozyt ponad
60 produktéw dla tego segmentu.

W 2021 roku kontynuowane byty prace badawcze nad
rozszerzaniem oferty Grupy PCC Rokita o nowe specjalistyczne
rozwigzania, ktére uzupetniajq portfolio dedykowane klientom
z branzy tworzyw sztucznych oraz ptynéw hydraulicznych.
Prace badawcze wiqzaty sie réwniez z rozwojem istniejgcych
produktéw w nowych obszarach aplikacyjnych.

Z sukcesem rozwijana jest sprzedaz opracowanych
wostatnich  latach  uniepalniaczy i plastyfikatorow
uniepalniajgcych do zaawansowanych technologicznie
formulaciji, gdzie specjalistyczne kompetencje aplikacyjne
zespotu doradcéw technicznych stanowiq podstawe
powodzenia prac wdrozeniowych.

Podqzajqc za podjetym jeszcze w poprzednich latach trendem
rozwoju uniepalniaczy bezhalogenowych, kontynuowano
prace nad opracowaniem nowych, przyjoznych Srodowisku
rozwigzan do pian poliuretanowych. Na tle dotychczas
proponowanych rozwigzan bezhalogenowych,
opracowywane produkty bedq odznaczaty sie jeszcze wiekszq
skutecznosciq w testach palnosci gotowych materiatéw oraz
bardzo niskg emisjq lotnych zwiqzkéw organicznych.

W obszarze ptynéw hydraulicznych, dzieki nawigzaniu
wspodtpracy z  formulatorami  olejéw  syntetycznych,
realizowane byty prace nad opracowaniem specjalistycznego
trudnopalnego ptynu hydraulicznego dedykowanego do
nowoczesnych urzqdzenn pracujgcych w elektrowniach.
Produkt ma spetni¢ szereg wymagan stawianych przez
wiodqcych  producentéw urzgdzenn pracujgcych pod
wyjatkowo wysokimi obcigzeniami.

Ponadto uruchomiona w drugim pétroczu 2020 roku linia
pilotazowa,  stuzgca do  demonstracji  technologii
otrzymywania innowacyjnych produktéw opracowanych
w ostatnich latach przez dziat badan i rozwoju, umozliwita
walidacje kilkunastu nowatorskich technologii, opracowanych
przez dziat badan i rozwoju w trakcie badan laboratoryjnych.
Uzyskana wiedza moze pozwoli¢ na zaimplementowanie
wypracowanych ewentualnych rozwigzan do potencjalnej
budowy petnowymiarowej linii produkcyjne;.

Istotny wptyw na bardzo dobre wyniki sprzedazowe segmentu
w 2021 r. miaty serie préb produkcyjnych przeprowadzone i
zakonczone sukcesem jeszcze pod koniec roku 2020. Zespét
technologdéw, inzynieréw i specjalistéw z dziatu badan i
rozwoju zdotat zwalidowaé opracowane technologie i wdrozy¢
je z powodzeniem do stosowania w petnej skali technicznej.
Otrzymane w ten sposéb nowe produkty przeszty
rygorystyczny cykl badan i trafity juz do klientéw w celu
ostatecznych aprobat jakosSciowych i aplikacyjnych, gdzie
spotkaty sie z duzym zainteresowaniem i pozytywnymi
ocenami.

W 2021r. linia pilotazowa byta z powodzeniem wykorzystywana
do dalszych optymalizacji proceséw technologicznych, dzieki
czemu produkty segmentu charakteryzujq sie coraz lepszq
jakosciq i efektywnosciq aplikacyjng oraz wytwarzane sg w
sposéb coraz bardziej ekologiczny i ekonomiczny.

Produkty fosforowe, z uwagi na potencjat, w dalszym ciggu
zajmujg wiodqcq pozycje w obszarze dziatan badawczych.
Jednoczesnie prowadzonych jest obecnie kilka projektéw
w grupie produktéw naftalenopochodnych, majacych na celu
opracowanie nowych superplastyfikatoréw do betonu oraz
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dyspergatoréw dedykowanych do licznych aplikaciji takich jak:
produkcja lateksu, ptyt gipsowo-kartonowych czy wyroby dla
przemystu wydobywczego.

5.6. Inwestycje

W 2021 roku prowadzone byty prace modernizacyjne.

Réwnolegle trwajq prace nad dodatkowymi optymalizacjami,
zmierzajgcymi  do  osiqggniecia petnych  planowanych
zdolno$ci  produkcyjnych linii  pilotazowej stuzqcej do
demonstracji  technologii  otrzymywania innowacyjnych
produktéw, oddanej do uzytku w minionym roku.

Grupa w ramach segmentu Inna dziatalno§é chemiczna nie
wyklucza dalszych inwestycji zmierzajgcych do zwiekszenia
zdolnosci produkeyjnych.
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Aktualnie trwajgca wojna w Ukrainie stwarza nowe, szybko i
nieprzewidywalnie zmieniajgce sie okolicznosci dla catej
gospodarki. Dynamiczna sytuacja w Ukrainie powoduje, ze
bardzo trudno jest przewidzie¢, w jaki sposéb ona potencjalnie
przetozy sie na dziatalnosé Grupy PCC Rokita w przysztosci, w
tym na inwestycje.

W 2021 roku naktady poniesione na inwestycje w segmencie
Inna dziatalno$é chemiczna wyniosty 3,9 min zt.
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6.SEGMENT ENERGETYKA

6.1. Opis segmentu

Segment Energetyka prowadzi dziatalno§é w zakresie
wytwarzania energii cieplnej, wytwarzania i obrotu oraz
dystrybuciji energii elektrycznej, obrotu oraz dystrybuciji gozu
ziemnego i azotu gazowego, wody demineralizowanej oraz
sprezonego powietrza, gtéwnie na potrzeby Grupy PCC Rokita.
Segment ten jest tozsamy organizacyjnie z Centrum
Energetyki, dziatajgcym w ramach PCC Rokita.

6.2. Grupy produktowe

W  segmencie Energetyka wytwarzana jest para
technologiczna, energia elektryczna, ciepto grzewcze oraz
woda demineralizowana i sprezone powietrze. Ponadto
segment zajmuje sie obrotem i dystrybucja energii
elektrycznej oraz gazu ziemnego i azotu gazowego.

Wyprodukowana energia cieplna zostaje  zuzyta
w zdecydowanej wiekszosci jako para technologiczna do
proceséw chemicznych oraz do wytworzenia energii
elektrycznej. Nieznaczna cze$¢ energii cieplnej przeznaczana
jest do wytwarzania wody grzewczej dla odbiorcéw z miasta
Brzeg Dolny. Paliwem do produkcji energii cieplnej jest wegiel
kamienny.

Przy wytwarzaniu energii elektrycznej wykorzystywany jest
proces zwany kogeneracjq, polegajgcy na tym, ze na jednym
urzqdzeniu  wytwdrczym  (turbozespole) zasilanym parq
z kottéw powstaje energia elektryczna i para technologiczna.
To powoduje, ze do produkcji tych samych ilosci energii

6.3. Rynek segmentu Energetyka

Wytwarzane w segmencie Energetyka media kierowane sq na
rynek lokalny, gtéwnie do spdtek z Grupy PCC Rokita i
pozostatych spétek z Grupy PCC, funkcjonujgcych na terenie
przemystowym w Brzegu Dolnym. Udziat sprzedazy do
odbiorcéw z Grupy PCC Rokita stanowi 67% przychoddw
segmentu.

Podstawowym medium energetycznym wytwarzanym w
segmencie jest para technologiczna, uzywana przez
odbiorcéw w procesach chemicznych jako Zrédto energii
cieplnej. Zapotrzebowanie na pare technologiczng i inne
media jest $ciSle skorelowane z rozwojem zdolnoSci
produkcyjnych odbiorcow.

Kolejnym medium jest energia elektryczna. Decyzje o iloSci i
czasie produkcji uwzgledniajq ceny dostepnej energii na rynku
w stosunku do kosztéw jej wytworzenia. llo§é wytwarzanej
energii elektrycznej w segmencie jest wypadkowq mozliwosci
technicznych z uwzglednieniem wspomnianych aspektéw
ekonomicznych. Wraz ze wzrostem zapotrzebowania na pare
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Gtéwnym zadaniem Centrum Energetyki jest zapewnienie
dostaw energii cieplnej w postaci pary technologicznej dla
Grupy PCC Rokita, zuzywanej do proceséw chemicznych. Stqd
istotne w segmencie naktady remontowe i inwestycyjne,
majgce na celu zapewnienie niezawodnosci w ujeciu
technicznym, jok réwniez majgce na celu spetnienie
wymogéw prawnych odnosnie ochrony srodowiska.

elektryczneji pary technologicznej zuzywa sie mniej paliwa niz
w przypadku produkciji rozdzielone;j.

Woda demineralizowana i sprezone powietrze sq zuzywane
w catosci przez spotki prowadzqce dziatalnosé na terenach
przemystowych zlokalizowanych w Brzegu Dolnym. Proces
produkcji wody demineralizowanej polega na wstepnym
oczyszczeniu, a nastepnie  wtasciwe] demineralizaciji
jonowymiennej wody wstepnie oczyszczonej. Natomiast
proces produkcji sprezonego powietrza realizowany jest przez
zespot sprezarek Srubowych oraz zespdt urzqdzen uzdatniania
medium, ktére zapewniajg ciggta dostawe powietrza do
wszystkich wydziatéw produkcyjnych.

Obrét i dystrybucja energii elektrycznej sq $cisle zwiqzane
z zasilajgcq Spotke sieciq dystrybucyjng Tauron Dystrybucija
SA. Spoétka dystrybuuje nastepnie energie elektryczng do
poszczegdlinych odbiorcéw.

technologicznq wzrasta réwniez optacalnosé produkceji energii
elektrycznej za sprawq procesu kogeneracji.

PCC Rokita zaopatruje w ciepto grzewcze wiekszosé
gospodarstw domowych w Brzegu Dolnym. Od kilku lat poziom
tego zapotrzebowania jest wzglednie staty i nie widaé
perspektyw jego wzrostu.

Koszty energii sq kluczowym sktadnikiem kosztu wytworzenia
produktéw chemicznych. Obecnie polski przemyst chemiczny
zmaga sie z bardzo wysokimi cenami energii elektrycznej. W
roku 2021 wzrosty cen energii elektrycznej na rynku energii
elektrycznej byty znaczgce w stosunku do poziomu cenowego
z roku 2020. Wptyw na takie zachowanie sie cen miat wzrost
cen uprawnient do emisji CO,, wzrosty cen podstawowych
paliw: gazu i wegla, wzrost zapotrzebowania na energie
elektryczng wynikajqcy z odbudowywania sie gospodarek po
sytuacji pandemii w roku 2019 oraz mato wietrzne miesigce
(OZE). Trend wzrostowy cen energii elektrycznej dotyczy
wszystkich krajéw Europy.
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Aktualnie trwajgca wojna w Ukrainie stwarza nowe, szybko i
nieprzewidywalnie zmieniajgce sie okolicznosci dla catej
gospodarki. Dynamiczna sytuacja w Ukrainie powoduje, ze
bardzo trudno jest przewidzie¢, w jaki sposéb ona potencjalnie
przetozy sie na dziatalno$é Grupy PCC Rokita w przysztosci.

W obszarze surowcéw mogq pojawié sie zaktécenia w
tancuchach dostaw surowcdéw energetycznych.

Sytuacja w Ukrainie moze mie¢ wptyw takze na logistyke
dostaw jak réwniez na realizacje wysytek. Mogq wystqpié
ograniczenia w dostepie do infrastruktury logistycznej, np.
terminali przetadunkowych oraz srodkéw transportu.

Wsparciem dla przemystu energochtonnego jest ustawa
osystemie rekompensat dla sektoréw i podsektoréw
energochtonnych z dnia 19 lipca 2019 r. Ustawa ma na celu
wprowadzenie przepiséw umozliwiajgcych przyznawanie
rekompensat pienieznych  przedsiebiorcom z sektora
energochtonnego, ktérych rentownos¢ oraz konkurencyjnosé
jest istotnie zagrozona w wyniku wzrostu cen energii
elektrycznej, spowodowanego rosngcymi cenami zakupu
uprawnien do emisji gazéw cieplarnianych. Wysokosé
rekompensat uzalezniona jest od réznych czynnikéw, m.n. od
poziomu dochoddéw z aukcji uprawnien do emisji w roku
poprzedzajacym rok, za ktéry przyznawane sq rekompensaty,
wartosci rekompensat dla instalacji, ktére ztozyty wnioski
o rekompensaty, poziomu intensywnosci pomocy publicznej
w danym roku czy tez poziomu krajowego wskaznika
emisyjnosci CO.. Rekompensaty na pokrycie posrednich
kosztéw emisji dwutlenku wegla zostaty przyznane po roz
pierwszy za rok 2019. W 2020 r. PCC Rokita SA z tytutu
rekompensat otrzymata 20,6 min zt. Natomiast w 2021 roku za
rok 2020 Spétka otrzymata kwote 32,3 min zt.

Powyzsze rozwigzanie nie zrekompensuje w catosci rosngcych
kosztéw zakupu energii elektrycznej. Kwestia rekompensat za
rok 2021 i kolejne lata jest przedmiotem toczqcych sie prac
legislacyjnych.

W odniesieniu do kosztéw posrednich poniesionych w latach
2021-2030 obowigzujg nowe wytyczne Komisji Europejskiej, co
skutkuje koniecznosciq nowelizacji Ustawy o systemie
rekompensat dla sektoréw i podsektoréw energochtonnych.
Nowelizacja przewiduje zmiane formuty obliczert maksymalnej
kwoty rekompensaty. Zamiast wartosci referencyjnych bedg
do nich uzyte dane rzeczywiste z roku kalendarzowego, za
ktéry sq przyznawane rekompensaty. Nowelizacja wprowadza
réwniez mozliwosé zwiekszenia pomocy w wypadku
przedsiebiorstw, w ktérych 75% pomocy nie wystarcza do
zapewnienia odpowiedniej ochrony przed ryzykiem ucieczki
emisji. Zmianie ulegta lista sektoréw ipodsektoréow
energochtonnych uprawnionych do otrzymania rekompensat,
wsparciem objeta zostanie réwniez cato$é zuzycia energii
elektrycznej, niezaleznie od Zrédita jej pochodzenia. Nowe
przepisy umozliwiq  uprawnionym  przedsiebiorstwom
uzyskanie rekompensat na zasadach okreSlonych przez
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Komisje Europejskq na kolejny okres, tj. lata 2021-2030. Obecnie
nowelizacja Ustawy zostata przekazana do podpisu
Prezydenta. Powyzsze rozwigzanie, w przypadku jego
wdrozenia, nie zrekompensuje w catosci rosngeych kosztéw
zakupu energii elektrycznej.

Waznym elementem obnizenia kosztéw zakupu energii
elektrycznej jest obnizenie poziomu optaty mocowej dla
sektoréw energochtonnych tzw. reparametryzacja. W dniu
Twrzesnia 2021 r. weszta w zycie ustawa o rynku mocy. Na jej
podstawie Spétka od 1 pazdziernika 2021 r. zaczeta korzystaé z
reparametryzaciji. Obnizenie optaty mocowej dla Spétki zalezy
od spetnienia szeregu warunkéw. Spoétka korzystata z
maksymalnego poziomu redukcji do 83% wartosci optaty
mocowej w okresie pazdziernik — grudzien 2021 r. Optata
mocowa byta pobierana od dnia 1 stycznia 2021 r. W roku 2021
wartosé optaty mocowej poniesionej przez Spétke wyniosta
ponad 12,9 min zt.

W zakresie zaopatrzenia w energie elektryczng, Spétka
realizuje zakupy na Towarowej Gietdzie Energii na rézne okresy
(rok, kwartat, miesigc, tydzierﬁ)

Energie, zuzywang do proceséw w tym roku, Spoétka
zakupywata w trakcie okoto 2 lat poprzedzajqgcych ten okres.
Spotka kontynuuje zakupy energii elektrycznej
z wyprzedzeniem, przy czym stopien pokrycia
zapotrzebowania na energie elektryczng na kolejne okresy jest
zréznicowany.

Decyzje Spoétki o zamdwieniu okreslonej ilosci energii
elektrycznej podejmowane sq w zaleznosci od aktualnej
sytuacji na rynku energii. Cze$¢ energii elektrycznej pochodzi
z produkcji wtasnej PCC Rokita.

W Polsce hurtowe ceny energii elektrycznej wyznaczane sq
przez transakcje zawierane na Towarowej Gietdzie Energii
(TGE). Warunkiem podstawowym do dokonania zaméwienia
okreslonej mocy na dany okres jest dostepnosé wolumendw
energii na TGE. Ceny energii w danym czasie stanowiq
podstawe do podjecia przez Spdtke decyzji o zakupie
konkretnego wolumenu.

Wobec sytuacji na rynku energii elektrycznej, Spétka nie moze
wykluczyé w przysztosci inwestycji w zwiekszenie zdolnosci
produkcyjnych w ramach wtasnej produkcji energii.

Trzeba mieé¢ na uwadze, ze ceny energii elektrycznej majq
wptyw  przede  wszystkim na  wyniki  segmentu
Chloropochodne.

Uprawnienia do emisji CO2

Spétka jest emitentem dwutlenku wegla (CO») i jest objeta
wspdlnotowym systemem handlu uprawnieniami do emis;ji
€0, (EUETS). Koszty uprawnieri do emisji CO» wptywajq w coraz
wiekszym stopniu na koszty wytworzenia produktow
chemicznych.
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Uprawnienia do emisji CO. (jednostki EUA) sg czesciowo
nieodptatnie otrzymywane przez Spétke w ramach Krajowego
Planu Rozdziatu Uprawnieri (tzw. KPRU), oraz dodatkowo
nabywane na rynku w celu wypetnienia obowigzku umorzenia
(pokrycia rzeczywistej emisji CO»).

Na koniec grudnia 2021 roku Spétka posiadata na rachunku
258 819 szt. jednostek EUA. Aktualnie Spétka ma w petni
zabezpieczone potrzeby rozliczeniowe emisji CO2 w zakresie
posiadanych uprawniert EUA w odniesieniu do emisji dla roku
2021 oraz cze$ciowo dla roku 2022.

W lipcu 2021 roku Ministerstwo Klimatu i Srodowiska
opublikowato  wykaz instalacji  wraz z  przydziatem
nieodptatnych uprawnien do emisji na lata 2021 - 2025. Wykaz
ten zawiera przewidywane przydzioty nieodptatnych
uprawnien do emisji CO. dla instalacji PCC Rokita SA na lata
2021-2025.

W grudniu 2021 roku Ministerstwo Klimatu i Srodowiska na
podstawie ustawy o systemie handlu uprawnieniami do emisji
gazéw cieplarnianych opublikowato wykaz instalacji wraz z:

- ostateczngrocznq liczbq uprawnien do emisji przydzielong
na 2021r,

- dostosowanqg ostateczng rocznq liczbg uprawnien do
emisji przydzielong na 2021 r, ustalong w nastepstwie
dostosowania przydziatu uprawniert do emisji, o ktérym
mowa w ustawie.

Na 2021 rok Spétka otrzymata tgcznie darmowe uprawnienia w
ilosci 44501 uprawnien do emisji CO. (otrzymano w
pazdzierniku 37 300 EUA i grudniu 7 201 EUA).

Coraz wiekszym zagrozeniem dla konkurencyjnosci catego
europejskiego przemystu energochtonnego, w tym sektora
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chemicznego, stajq sie zasady zwigzane z funkcjonowaniem
europejskiego rynku uprawnien do emisji CO2. Ich ceny w roku
2021 kontynuowaty trend wzrostowy, zapoczgtkowany jeszcze
w czwartym kwartale 2020 roku. W grudniu 2021 r. odnotowano
historyczne maksimum w wysokosci 90,75 euro/EUA (ok. 170%
wzrostu ceny w stosunku do grudnia 2020 r.), co bezposrednio
przektada sie na niespotykane dotqgd wzrosty cen energii
elektrycznej.

Surowce

Strategicznym surowcem (paliwem) w segmencie Energetyka
jest wegiel kamienny. Spétka dokonuje wyboru dostawcy
biorgc pod uwage kryteria parametréw jakosciowych, ceny i
kosztéw transportu.

W 2021 roku Spétka kupowata miaty weglowe w ramach
kontraktu zawartego z PGG S.A. Ceny dostarczanego do Spotki
w 2021 roku wegla kamiennego byty nieznacznie nizsze niz w
2020 roku, co miato wptyw na koszt wytworzenia energii w
ramach dziatalnosci Spotki.

W zwigzku z wojng w Ukrainie mogq pojawi¢ sie zaktécenia
w dostawach  surowcéw  energetycznych.  Potencjalna
mozliwosé zaprzestania ich dostaw z Rosji moze spowodowaé
czasowe niedobory w catej Europie, co prawdopodobnie
przetozy sie na kolejne wzrosty cen i ograniczenie dostepnosci.

Sytuacja w Ukrainie moze mie¢ pewien wptyw takze na
logistyke dostaw jak réwniez na realizacje wysytek. Moga
wystgpi¢ ograniczenia  w dostepie do infrastruktury
logistycznej, np. terminali przetadunkowych oraz $rodkéw
transportu.

6.4. Podsumowanie dziatalnosci za 2021 rok

W ciqgu roku 2021 dziatalno$¢ segmentu Energetyka
przebiegata bez istotnych zaktécen.

W stosunku do roku poprzedniego, zapotrzebowanie na ciepto
w parze technologicznej dia instalacji chemicznych byto o ok.
1% wyzsze, natomiast zapotrzebowanie na ciepto grzewcze
byto wyzsze o ok. 22%.

Produkcja energii elektrycznej byta o 4% wyzsza niz w roku
poprzednim. Produkcja energii elektrycznej przez PCC Rokita
stanowita 16% catkowitego zuzycia energii elektrycznej Spotki
na potrzeby wtasne.

Podsumowanie sytuacji finansowej

Wyniki segmentu Energetyka zalezg w duzym stopniu od cen
wegla kamiennego. Od poczqtku 2021 roku obserwujemy
nieprzerwanie wzrost cen wegla energetycznego na rynkach

Swiatowych, gdzie praktycznie kazdy miesiqc przynosi kolejne
rekordy cenowe dla tego surowca. Taka sytuacja powoduje
zwiekszone zainteresowanie weglem wydobywanym w Polsce,
co moze wptyngé nie tylko na jego dostepnosé w przysztym
roku, ale réwniez na znaczqcy wzrost kosztéw zwigzanych
z zakupem miatéw weglowych wzgledem wydatkéw obecnie
ponoszonych na ten cel.

Ceny zakupu wegla w 2021 r, wynikajgce z zawartego przez
Spotke kontraktu, byty na nizszym poziomie w stosunku do
analogicznego okresu roku poprzedniego i spowodowaty, ze
ich wptyw na wyniki segmentu byt pozytywny.

W 2021 roku, w stosunku do roku 2020, odnotowano 11,1% wzrost
przychodéw ze sprzedazy do innych segmentéw i 20,6% wzrost
sprzedazy do klientéw zewnetrznych. taqczne przychody
segmentu wzrosty o0 14,1% w poréwnaniu do ubiegtego roku.
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Tabela 6 Wybrane dane finansowe segmentu Energetyka
[wtys.zt] 2021 2020 Zmiana
Przychody ze sprzedazy do innych segmentéw 90 992 81885 11,1%
Przychody ze sprzedazy do klientéw zewnetrznych 45 079 37369 20,6%
tqczne przychody ze sprzedazy 136 071 119 254 141%
EBITDA 41773 27698 50,8%
Marza EBITDA 30,7% 23.2% 7.5 pp.
Zysk/strata brutto (2127m) (23 985) -1,3%

6.5. Inwestycje

Inwestycje w segmencie Energetyka zwiqzane sq
zmodernizacjg technicznq instalacji i pozwalajg na dalszg
optymalizacje prowadzenia procesu. Przyczyniajq sie takze do
spetniania rosngcych wymogdéw $rodowiskowych. Ponadto
wramach naktadéw inwestycyjnych tego segmentu
uwzgledniane sq réwniez zakupy uprawnier do emisji CO.

Z uwagi na zmiany w polityce klimatycznej Unii Europejskiej
w zakresie zwiekszonego celu redukcji emisji CO2 do 2030 roku
(w tym prezentacja pakietu Fit for 55 w lipcu 2021r.) oraz wobec
rosngcych gwattownie cen na rynku uprawnien do emisji COx,
Spoétka nie moze wykluczy€ w przysztosci inwestycji w zakresie
zmian w jednostkach produkujacych energie cieping (para
technologiczna, woda grzewcza) oraz energie elektryczna.

W 2021 roku Spétka przeprowadzita inwestycje budowy
kottowni wodorowo-gazowej, produkujacej pare
technologiczng na potrzeby wiasne. Aktualnie inwestycja jest
juz po rozruchach mechanicznym i w trakcie rozruchu
technologicznego. Ponadto prowadzono prace zwiqzane z
budowq nowego przytgcza gazu. Obydwie inwestycje majq
zostaé oddane do uzytku w 2022 roku.

Inwestycja kottowni wodorowo-gazowej obejmuje rozbudowe
instalacji energetycznego spalania paliw o kottownie o mocy
105 MW. Kottownia ma mozliwosé zagospodarowania, jako
paliwa opatowego, hadmiarowego wodoru produkowanego
przez istniejqgcq instalacje produkcyjng w ramach Kompleksu
Chloru (segmentu Chloropochodne) w ilosci do max. 3600
Nm?3/h. Kottownia moze byé réwniez opalana mieszaning
wodoru oraz gazu ziemnego, w zakresie 30-100% udziatu
w mocy znamionowej kotta dla kazdego paliwa, oraz samym
gazem ziemnym.

Nowa kottownia bedzie mogta odciqgzyé produkcje z kottéw
weglowych i stanowi¢ w pewnych uwarunkowaniach Zrédto
rezerwowo-szczytowe dla  Elektrocieptowni.  Inwestycja
zawiera rozwigzania poprawiajgce efektywnosé
energetyczngq, poprzez odzysk ciepta ze spalin kierowanych do
komina do podgrzewu wody uzupetniajqce;j.

Z kolei w grudniu 2021 roku podpisano kontrakt na zabudowe
kottowni gazowej (zasilanej tylko goazem ziemnym)
niskoparametrowej o wydajnosci pary 50 t/h netto,
sktadajacej sie m.n. z dwéch blizniaczych kottéw typu
ptomienicowo-ptomieniéwkowego. Planowany termin
oddania do eksploatacji to przetom 2022/2023 roku.
Podstawowym zadaniem kottowni bedzie produkcja pary do
sieci pary technologicznej zaktadu w przypadku awarii lub
planowego postoju jednostek podstawowych. Dodatkowo
pozwoli zabezpieczy¢ szczytowe zapotrzebowanie odbiorcow
pary. Zatem kottownia ma petni¢ gtéwnie funkcje rezerwowo-
szczytowaq.

Obecnie w dalszym ciqgu analizowane sq potencjalne kierunki
dalszego rozwoju Spétki, ktérych celem jest zabezpieczenie jej
potrzeb energetycznych w kolejnych latach. Spétka rozwaza
miedzy innymi mozliwos¢é przebudowy posiadanych kottéw
rusztowych z paliwa weglowego na gazowe oraz inwestycje
we witasne Zrédta energii odnawialnej, w postaci budowy
farmy fotowoltaicznej, jak réwniez budowy farmy wiatrowej
w innych lokalizacjach.

Pod budowe farm fotowoltaicznych wytypowano dostepne
dziatki, ktérych szacowany potencjat wynosi ok. 30 MW.
Rozwazana jest budowa kilku farm o mocy od 80 KW do 10 MW.
Najwieksze ~ farmy  planowane sq na  terenach
porekultywacyjnych. Celem Spétki jest budowa Zrédet energii
odnawialnej potgczonych linig bezposredniq z instalacjami
produkcyjnymi, co pozwoli ograniczyé koszty dystrybuciji
i przesytu energii oraz dodatkowych obcigzen regulacyjnych.
Spodtka nie wyklucza wigcezenia do tych inwestycji podmiotéw
zewnetrznych w formie np. umowy PLA (qng. Power Lease
Agreement). W przysztosci Spétka nie wyklucza zakupu
terenéw dedykowanych rozbudowie farm fotowoltaicznych.

Jednoczesnie Spétka prowadzi analizy dotyczqgce budowy
farmy wiatrowej. W tym celu wytypowata atrakcyjne tereny,
obecnie trwa dalsza analiza wykonalnosci i optacalnosci
projektu. Szacowany potencjat wybranych lokalizacji wynosi
ok.15 MW.
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Dodatkowo Spétka nie wyklucza mozliwosci zawarcia
dtugoterminowej umowy zakupu energii ze Zrédet
odnawialnych. Jest to funkcjonujgca od kilku lat formuta
kontraktu zawieranego bezposrednio pomiedzy wytworcq
energii z instalacji OZE a odbiorcq, ktéry chciatby z tej energii
korzystaé. Jedna ze stron otrzymuije zielonq energie, a druga —
gwarancje jej odbioru. PCC Rokita jest w ciqgtym kontakcie
z potencjalnymi  kontrahentami  zaréwno  polskimi  jak
iwiodgcymi w Europie. Rozwazany jest zakup energii z juz
istniejacych oraz planowanych farm fotowoltaicznych oraz
elektrowni  wiatrowych. Réwnoczes$nie trwajg analizy
dotyczqce projektéw  efektywnosciowo-energetycznych,
majgcych na celu ograniczenie zapotrzebowania na energie
cieplng oraz elektrycznaq.

PCC Rokita dgzy do minimalizacji swojego oddziatywania na
klimat poprzez znaczqcq redukcje emisji ekwiwalentu
dwutlenku wegla pochodzqcego ze zuzywanej energii
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elektryczne]. Zostanie to osiqgniete dzieki obnizaniu
energochtonnosci proceséw technologicznych, a takze
zmianie  struktury  zuzywanej  energii  elektrycznej
i stopniowemu odchodzeniu od paliw kopalnych na rzecz
energii odnawialnej zaréwno w zakresie energii produkowanej
samodzielnie, jok i nabywanej ze Zrédet zewnetrznych.

Aktualnie trwajgca wojna w Ukrainie stwarza nowe, szybko i
nieprzewidywalnie zmieniajgce sie okolicznosci dla catej
gospodarki. Dynamiczna sytuacja w Ukrainie powoduje, ze
bardzo trudno jest przewidzie¢, w jaki sposéb ona potencjalnie
przetozy sie na dziatalno$é Grupy PCC Rokita w przysztosci, w
tym na inwestycje.

Naktady poniesione na inwestycje w segmencie Energetyka
w 2021 roku wyniosty 96,3 min zt, w tym zakup uprawnieri do
emisji CO2wyniést 66,1 min zt.
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7. SEGMENT POZOSTALA DZIALALNOSC

7.. Opis segmentu

W ramach segmentu Pozostata dziatalnosé dokonano
agregacji jednostek, w tym Sztabu, i spétek Grupy Kapitatowej
z uwagi na to, ze nie zostaty spetnione kryteria wymagajqgce
wydzielenia z tej grupy odrebnego dodatkowego segmentu
sprawozdawczego. Segment Pozostata dziatalno$é tworzq
jednostki ustugowe Centrum Zarzqdzania i Biuro Ochrony
Srodowiska w ramach PCC Rokita SA oraz spétki zalezne PCC
Autochem Sp. z 0.0, PCC Apakor Sp. z 0.0, Zaktad Ustugowo —
Serwisowy ,LabMatic” Sp. z 0.0, Ekologistyka Sp. z 0.0, Aqua
tososiowice Sp. z 0.0, ChemiPark Technologiczny Sp. z 0.0. i
spétki wspotkontrolowane Elpis Sp. z 0.0.i PCC BD Sp.z 0.0.

W zwigzku z sytuacjq na Ukrainie w szczegdlnosci spétka PCC
Autochem Sp. z o.0. jest narazona na wptyw wysokich cen
paliw na jej dziatalnosé.

Segment Pozostata dziatalno$é obejmuje obszary, ktérych
przedmiotem dziatalnosci sa:

— ustugi w zakresie kompleksowego utrzymania ruchu
urzqdzen i instalacji technologicznych,

— gospodarowanie odpadami przemystowymi, w tym
zarzqdzanie  sktadowiskami  odpadéw  wapiennych,
odpadéw paleniskowych z elektrocieptowni, odpaddéw
zCentralnej Oczyszczalni Sciekéw oraz magazynem
odpadéw surowcéw wtérnych,

— budowa i remonty aparatury przemystowej ze stali oraz
wykonawstwo zabezpieczen antykorozyjnych,

— $Swiadczenie ustug dla Grupy PCC Rokita w zakresie:
zarzqdzania i administracji, ochrony  Srodowiska
(oczyszczalnia Sciekéw),  zarzgdzania majatkiem,
bezpieczenstwa, utrzymania sieci elektroenergetycznych
oraz transportu  kolejowego na terenie  parku
przemystowego w Brzegu Dolnym,

— ustugi transportowe chemikaliéw ptynnych na terenie
kraju i poza jego granicami oraz ustugi spedycyjne, a takze
kompleksowe pakiety ustug - tgczqce transport drogowy,
transport intermodalny oraz logistyke magazynowaq,

— ustugi mycia autocystern i konteneréw, stuzqcych do
przewozu typowych chemikaliéw ptynnych,

—  produkcji opakowan z tworzyw sztucznych na potrzeby
chemii gospodarczej,

—  pobdr, uzdatnianie i dostarczanie wody pitne;.

Jednostki segmentu Pozostata dziatalno$é Swiadczq ustugi
zaréwno spétkom Grupy PCC Rokita jok i klientom
zewnetrznym.

7.2. Podsumowanie dziatalnosci za 2021 rok

Segment Pozostata dziatalnosé odnotowat nizszy o 9,3 min zt wynik EBITDA w poréwnaniu do analogicznego okresu.

Tabela 7 Wybrane dane finansowe segmentu Pozostata dziatalnosé

[wtys.zt] 2021 2020 Zmiana
Przychody ze sprzedazy do innych segmentéw 165 533 154 414 7,2%
Przychody ze sprzedazy do klientéw zewnetrznych 112 960 12144 0,7%
taczne przychody ze sprzedazy 278 493 266 558 4,5%
EBITDA 6653 15973 -58,3%
Marza EBITDA 24% 6,0% -3,6 p.p.
Zysk/strata brutto (33883) (15 961) 12,3%



CRUPA KAPITALOWA PCC ROKITA
Skonsolidowany raport roczny za 2021 rok

Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci GK PCC Rokita i PCC Rokita SA

7.3. Inwestycje

W ramach prowadzonej pozostatej dziatalnosci, zwigzane z nig
gtéwne zadania inwestycyjne majg na celu zapewnienie
biezqcego funkcjonowania zaktadu, zaréwno w zakresie
zapewnienia odpowiedniego stanu infrastruktury, jak
i spetnienia  narzuconych na dziatalno§é podstawowq
regulacji prawnych.

Istotnym projektem jest budowa Centrum Innowacji i
Skalowania Proceséw, dzieki ktéremu posiadana powierzchnia
laboratoryjna  docelowo ulegnie niemal trzykrotnemu
zwiekszeniu.

Konsekwentnie prowadzone sq inwestycje w modernizacje
infrastruktury ~ sieci  elektroenergetycznych,  zwiqzanej
zdystrybucja i przesytem energii elektrycznej na terenie
przemystowym w Brzegu Dolnym. Spdétka prowadzi takze
ciqgte inwestycje odtworzeniowe zwigzane z modernizacjq
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budynkéw, drég i estakad. Zaktadana koncepcja tych
modernizacji przewiduje poniesienie niezbednych naktadéw
przygotowujgcych infrastrukture pod mozliwosci dalszych
inwestycji i rozwoju istniejgcych instalacji, jednoczesnie majac
na celu utrzymanie majgtku w stanie zapewniajgcym ciggtosé
uzytkowania.

Aktualnie trwajgca wojna w Ukrainie stwarza nowe, szybko i
nieprzewidywalnie zmieniajgce sie okolicznosci dla catej
gospodarki. Dynamiczna sytuacja w Ukrainie powoduje, ze
bardzo trudno jest przewidzie¢, w jaki sposéb ona potencjalnie
przetozy sie na dziatalnosé Grupy PCC Rokita w przysztosci, w
tym na inwestycje.

W 2021 roku wydatki poniesione na inwestycje w segmencie
Pozostata dziatalno$¢ wyniosty 19,9 min zt.
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8.SYTUACJA FINANSOWA GRUPY KAPITALOWEJ

8.. Omoéwienie wynikoéw dziatalnosci Grupy

Tabela 8 Wyniki Grupy Kapitatowej PCC Rokita za 2021 rok

[wtys.zt] 2021 2020 Zmiana
Przychody ze sprzedazy 2203 306 1475 850 49,.3%
Wynik brutto ze sprzedazy 705773 343 601 105,4%
Marza brutto na sprzedazy 32,0% 233% 8,7 p.p.
Wynik na dziatalno$ci operacyjnej 482 873 179 672 168,8%
Wynik netto 417 322 117 405 255,5%
EBITDA 670 309 332130 101,8%
Marza EBITDA 30,4% 22,5% 7.9 pp.

8.1.1. Przychody ze sprzedazy

Wykres 13 Przychody ze sprzedazy zewnetrznej segmentéw wg

Za 2021 rok Grupa PCC Rokita uzyskata przychody ze sprzedazy obszaréw geograficznych za 2021 rok

produktéw, towardw i ustug, w kwocie 2 203,3 min zt. Przychody
ulegty zwigekszeniu o 49,3% w stosunku do roku 2020. Byto to
wynikiem przede wszystkim znacznego wzrostu przychodow ze
sprzedazy, jok i wolumenoéw sprzedazy segmentu Poliuretany.
Segment Chloropochodne takze odnotowat wyzsze przychody ‘
ze sprzedazy, géwnie ze wzgledu na wyzszy wolumen
sprzedazy oraz ze wzgledu na intensyfikacje sprzedazy
produktéw chloropochodnych. Segment Inna dziatalno$é
chemiczna réwniez wykazat wzrost przychodoéw ze sprzedazy.

Najwyzszqg wartosé przychoddéw ze sprzedazy do klientéw
zewnetrznych uzyskat segment Poliuretany w kwocie 12474
min zt i segment Chloropochodne w kwocie 605,8 min zt, co
stanowito razem 84,1% przychodoéw Grupy.

= 46% Polska
= 26% Pozostate kraje UE

= 10% Niemcy
Wykres 12 Udziat przychoddw ze sprzedazy zewnetrznej segmentéw

w wartosci sprzedazy Grupy za 2021 rok

"

u 4% Azja

14% Pozostate obszary

= 57% Poliuretany
m 27% Chloropochodne
= 9% Inna dziatalno$é chemiczna

= 7% Pozostata sprzedaz
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8.1.2. Koszty dziatalnosci

tqczne koszty dziatalnosci Grupy (koszt wiasny sprzedazy,
koszty sprzedazy, koszty ogélnego zarzqdu) za 2021 rok
wyniosty 1769,8 min zt i byty 0 422,0 min zt, tj. o 31,3% wyzsze od
kosztéw w okresie poréwnawczym.

Koszt wtasny sprzedazy wynidst 14975 min zt, z czego 1346,6
min zt (bez wytgczer konsolidacyjnych) przypadto na PCC
Rokita. Grupa odnotowata wzrost kosztu wtasnego o 365,3 min
zt w odniesieniu do 2020 roku, co procentowo stanowito 32,3%.
Wzrost ten wynikat przede wszystkim ze zwiekszenia wolumenu
sprzedazy towaréw i materiotéw oraz wyzszych kosztéw
amortyzacji.

Struktura gtéwnych grup kosztéw rodzajowych, ktére w Grupie
PCC Rokita od poczqgtku 2021 roku wyniosty tqgcznie 16221 min zt,
przedstawia sie nastepujaco:

—  Koszty zuzytych materiatéw i energii w strukturze kosztéw
rodzajowych  stanowity 58,0% wszystkich kosztéw
i wyniosty 9404 min zt. Jest to poziom kosztéw wyzszy o
2776 min zt do okresu poréwnawczego. Wzrost
spowodowany byt gtéwnie  wyzszymi  kosztami
ponoszonymi na zakupy surowcoéw ropopochodnych
(gtéwnie propylenu, benzenu i tlenku etylenu).

— Koszty ustug obcych wzrosty o 13,6% w poréwnaniu do
2020 roku i wyniosty 227,7 min zt, co w strukturze kosztéw
stanowito 14,0%. W ramach tej grupy kosztéw najwiekszy
udziat stanowity koszty ustug transportowych oraz
remontéw.

— Koszty pracownicze, w tym: wynagrodzenia, $wiadczenia
rzeczowe i odpis ha Funduszu Swiadczern Socjalnych
stanowity 13,3% w strukturze kosztéw i wyniosty 216, min zt,
tj. wiecej 0 21,9% w stosunku do okresu poréwnawczego.

— Koszty amortyzaciji oraz koszty zwigzane z utworzeniem
odpiséw z tytutu utraty wartosci Srodkéw trwatych
wzrosty o 372 min zt (251%) w stosunku do okresu
poréwnawczego  w  zwigzku z  przekazaniem
zakonczonych inwestycji na majgtek trwaty oraz
wzrostem kosztéw uprawnieri do emisji COa.

— Pozostate koszty, na ktére sktadajq sie podatki i optaty,
ubezpieczenia majgtkowe i osobowe oraz inne koszty,
wzrosty o 7,6 min zt wzgledem roku 2020 iwyniosty
52,9 min zt.

8.1.3. Pozostate przychody i koszty
operacyjne

Za 2021 rok wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej Grupy
wyniést 49,4 min zti byt nizszy 0 2,2 min zt w poréwnaniu do roku
2020.
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8.1.4. Koszty finansowe

Koszty finansowe w 2021 roku osiqggnety poziom 225 min zt
i byty 0 5,6 min zt nizsze niz w okresie poréwnawczym. Na nizszy
poziom kosztéw wptyw miaty przede wszystkim nizsze koszty
z tytutu odsetek w zwiqzku z nizszym poziomem zadtuzenia.

8.1.5. Udziat w wyniku finansowym
jednostek wycenianych metodq
praw wiasnosci

W 2021 roku udziat w wyniku finansowym jednostek
wycenianych metodq praw witasnosci, tj. IRPC Polyol,
distripark.com Sp.z 0.0, Elpis Sp. z 0.0, PCC BD Sp.z 0.0.oraz PCC
EXOL Kimya Sanayi ve Ticaret Limited wynidst 6,4 min zt.

8.1.6. Wynik netto

Od poczatku 2021 roku Grupa Kapitatowa PCC Rokita
odnotowata zysk netto na poziomie 4173 min zt, o 2555%
wyzszy niz w okresie poréwnawczym. Gtéwne czynniki, ktére
wptynety na zysk netto w 2021 roku to:

- lepszy wynik na dziatalno$ci operacyjnej gtéwnie w
zwiqzku z poprawq koniunktury w segmencie Poliuretany
i segmencie Chloropochodne,

—  nizsze koszty finansowe.

Spoétka w roku 2018 wyczerpata limit pomocy publicznej w
postaci zwolnienia z podatku dochodowego z tytutu kosztéw
inwestycji objetej Zezwoleniem nr 84 z 4 listopada 2005 r.
Jednoczesnie, Spétce przystuguje pomoc publiczna w postaci
zwolnienia z podatku dochodowego od oséb prawnych
wynikajgca z kosztéw inwestycji objetej drugim zezwoleniem,
tj. zezwoleniem nr 428 z 23 paZdziernika 2017 r.

W Il Zezwoleniu PCC Rokita SA zobowiqzata sie do:

— poniesienia wydatkéw inwestycyjnych w wysokosci co
najmniej 250 min zt do dnia 31122022 r. Inwestycja miata
zostac zakoriczona w terminie do 30.06.2023 r,,

— zwiekszenia zatrudnienia po dniu uzyskania zezwolenia na
prowadzenie dziatalnosci gospodarczej na terenie Strefy
w zaktadzie zlokalizowanym na terenie strefy o 10 nowych
pracownikéw w terminie do 3112.2018 r.

Spoétka  w  styczniu 2019 roku otrzymata indywidualng
interpretacje prawa podatkowego, w ktérej organ podatkowy
uznat, iz Spétka jest uprawniona do korzystania ze zwolnienia z
podatku dochodowego od oséb prawnych poczqwszy od
miesiqgca nastepujgcego po miesiqcu, w ktérym wypetnione
zostanqg warunki zezwolenia, czyli poniesione zostang
minimalne wydatki inwestycyjne oraz osiqgniety zostanie
minimalny poziom zatrudnienia (co tqcznie jeszcze nie
nastapito). Spétka ztozyta skarge do Wojewddzkiego Sadu
Administracyjnego  (WSA) we Wroctawiu na  powyzszg
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interpretacje, stojgc na stanowisku, iz jest uprawniona do
korzystania ze zwolnienia z podatku dochodowego od oséb
prawnych poczgwszy od miesigca, w ktérym poniesione
zostaty pierwsze wydatkiinwestycyjne w ramach tej inwestycji.
W dniu 17 lipca 2019 roku WSA we Wroctawiu uchylit
interpretacje indywidualng organu podatkowego, uznajqc za
prawidtowe  stanowisko  Spétki dotyczgce  momentu
rozpoczecia z korzystania z zezwolenia. W dniu 12 lutego 2020
roku Dyrektor Krajowej Informacji Skarbowej kierujgc sie ocenqg
prawngq i wskazaniem sqdu wydat Interpretacje, w ktérej uznat
stanowisko Spdétki za prawidtowe. Interpretacja Dyrektora
Krajowej Informagciji Skarbowej zamkneta spér i data Spétce
prawo do korzystania ze zwolnienia z podatku dochodowego
od oséb prawnych poczqwszy od miesigca, w ktérym
poniesione zostaty pierwsze wydatki w ramach inwestycji
objetejll Zezwoleniem, czyli w praktyce poczqwszy od roku 2019
-w ramach przystugujgcego limitu pomocy. Za lata 2019-2020
oraz w trakcie roku 2021 Spétka kalkulowata podatek zgodnie z
otrzymangq interpretacjq obejmujac zwolnieniem dochéd
uzyskany z dziatalno$ci prowadzonej na terenie specjalnej
strefy ekonomicznej w ramach Il Zezwolenia. Kwota ulgi
podatkowej (niezaptaconego podatku dochodowego) na
dzien 3112.2020 r. wyniosta 30 483 tys. zt.

Jednak w $wietle sytuacji w $wiatowej gospodarce (w tym
miedzy innymi w zwiqzku z wydarzeniami zwiqgzanymi z
pandemiq COVID-19 i jej wptywem na rynek) oraz obawami
Spétki co do dalszego rozwoju sytuaciji, Spétka zidentyfikowata
ryzyko nie wypetnienia warunku dotyczqgcego poniesienia
wymaganej wartosci wydatkéw inwestycyjnych w terminie
okreslonym w zezwoleniu Il (minimum 250 min zt do 31 grudnia
2022).

Niewypetnienie warunkéw zezwolenia skutkowatoby utratqg
prawa do zwolnienia i koniecznos$ciq zwrotu niezaptaconego
podatku dochodowego od dochodu osiggnietego na
dziatalnosci gospodarczej okreslonej w Il Zezwoleniu.

Zarzqd kierujgc sie kryterium nalezytej starannosci oraz
transparentnosci  wobec  kontrahentéw i inwestoréw
przeprowadzit wnikliwg analize skutkéw ewentualnego
wystqgpienia powyzszej sytuacji zaréwno na date publikacji
sprawozdania finansowego za rok 2019 jak i 2020.

Analiza potwierdzita brak mozliwosci odroczenia momentu
rozpoczecia korzystania ze zwolnienia do czasu uzyskania
pewnosci, ze warunki zezwolenia zostanq osiggniete. Przepisy
podatkowe nie dajg prawa wyboru do korzystania lub
niekorzystania ze zwolnienia podatkowego.

W zwiqzku z powyzszym Spoétka zidentyfikowata ryzyko
niewypetnienia warunkéw Il Zezwolenia, a co za tym idzie
ryzyko zwrotu udzielonej pomocy w postaci zwolnienia
podatkowego. W zwiqzku z tym Spétka dokonata wyceny
zobowiqgzania podatkowego biezgcego i odroczonego
zgodnie z Interpretacjq KIMSF 23 ,Niepewnos¢ co do
traktowania podatkowego dochodu’, Kwota zobowigzania z

53

tytutu niepewnosci podatkowej na dzien 3112.2020 r. wyniosta
30 483 tys. zt.

Réwnolegle Spétka  po  przeanalizowaniu  mozliwych
scenariuszy dotyczqeych poniesienia wydatkéw
inwestycyjnych w dniu 6 lipca 2021 r. zwrécita sie z wnioskiem
do Ministerstwa Rozwoju i Technologii o zmiane warunkéw
Zezwolenia na prowadzenie dziatalnoSci na  terenie
Watbrzyskiej Specjalnej Strefie Ekonomiczne;.

Spoétka zawnioskowata o obnizenie minimalnych wydatkéw
inwestycyjnych z kwoty 250 min zt do kwoty 170 min zt,
obnizenie maksymalnych wydatkéw inwestycyjnych z kwoty
325 min zt do kwoty 221 min zt, przedtuzenie terminu poniesienia
minimalnych wydatkéw inwestycyjnych z dnia 3112.2022 do
dnic 30.09.2026 r.

W dniu 10 marca 2022 Spétka otrzymata decyzje Ministra
Rozwoju i Technologii zmieniajgcq warunki uzyskanego w 2017r.
Zezwolenia nr 428 na prowadzenie dziatalnosci na terenie
Watbrzyskiej Specjalnej Strefie Ekonomiczne;j.

Na wniosek Spotki wtasciwy Minister:

- obnizyt minimalng wielkosé wydatkéw
inwestycyjnych jakg Spoétka zobowigzana jest
poniesé z kwoty 250 min zt do kwoty 170 min zt,

- obnizyt wydatkéw
inwestycyjnych jokg Spétka moze poniesé z kwoty
325 min zt do kwoty 221 min zt,

- przedtuzyt  termin  poniesienia  minimalnych
wydatkéw inwestycyjnych z dnia 31122022 do dnia
30.09.2026 .

maksymalng wielko$é

Po przeprowadzonej, na zlecenie Zarzqgdu analizie zmienionych
warunkédw zezwolenia w kontekscie mozliwych scenariuszy
planéw inwestycyjnych Spétki, mozliwe byto skorygowanie
dotychczasowych szacunkéw niepewnosci podatkowej
wynikajgcej z ryzyka niewykonania warunkéw zezwolenia, co
mogtoby doprowadzi¢ do koniecznosci zwrotu podatku
skalkulowanego od dochodu uzyskanego z prowadzenia
dziatalnoSci na terenie Watbrzyskiej Specjalnej Strefie
Ekonomicznej.

Konsekwencjg tego byto zaprzestanie na dzien 31122021
ujmowania Zobowiqgzania z tytutu niepewnego traktowania
podatkowego skalkulowanego na dziern 30.09.2021 r. w
wysokosci 31148 tys. zt. (na dzien 3112.2020 30 483 tys. zt.).

Szczegodty Spotka podata w nocie nr 11.5 Podatek dochodowy
biezqcy i odroczony skonsolidowanego sprawozdania
finansowego za 2021 rok.
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8.2. Wyniki segmentow

Tabela 9 Wyniki segmentéw za 2021 2020 rok
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Poliuretany Chloropochodne Inna dziatalno$é chemiczna Energetyka Pozostata dziatalnosé
[wtys.zt]
2021 2020 Zmiana 2021 2020 Zmiana 2021 2020 Zmiana 2021 2020 Zmiana 2021 2020 Zmiana
Przychod daz
rzyonody ze Spraedazy 55385 19907 526% 386697 265844  455% 11505 731 574% 90992 81885 Mm% 165533 154414 7.2%
do innych segmentéw
Przychody ze sprzedazy
S 1247383 732094 704% 605826 477518 269% 192058 116 725 64,5% 45079 37369 20,6% 112 960 n2144 0.7%
od klientow zewnetrznych
tqgczne przychody ze
sprzedazy 1277763 752001 69,9% 992523 743362 33,5% 203563 124036 64,1% 136 071 19254 141% 278493 266558 4,5%
EBITDA 359654 18741 202,9% 206110 129570 59,1% 58 586 17207  240,5% 4773 27698 50,8% 6653 15973  -58,3%
Marza EBITDA 281% 158% 123 p.p. 20,8% 17.4% 34pp. 28,8% 139% 149 pp. 30,7% 232% 7.5 p.p. 2,4% 6,0% -36pp.
Zysk/strata brutto 325064 90 623 2587% 135586 63021 N51% 43404 8808  392,8% (21271) (23985) -1,3% (33883) (15961) 12,3%
Naktady na rzeczowe
aktywa trwate i wartosci 10171 1352 -10,4% 28 565 40628 -297% 3893 24 516 -841% 96 276 39548 143,4% 1991 40145 -50,4%

niematerialne
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Tabela 10 Wyniki segmentéw w kwartatach IVQ2021 - 111Q2021

55

[ ] Poliuretany Chloropochodne Inna dziatalno§é chemiczna Energetyka Pozostata dziatalnosé
w tys. zt
IVQ2021 111Q2021 Zmiana 1VQ2021 111Q2021 Zmiana 1VQ2021 111Q2021 Zmiana 1VQ2021 111IQ2021 Zmiana IVQ2021 111IQ2021 Zmiana

Przychody ze Spfzeddzy do 8509 6938 22,6% 115 408 90167 28,0% 3379 3736 -9,6% 25 672 19 941 287% 45523 43576 45%
innych segmentéw
Przychod dazy od

rzyonady 29 sprasdazy o 318 645 310 920 25% 186934 147168 27.0% 56 414 47545 187% 14132 8141 73,6% 30 551 28119 8.6%
klientéw zewnetrznych
taczne  przychody ze
sprzedazy 327154 317858 29% 302342 237335 27,4% 59793 51281 16,6% 39804 28082 41,7% 76 074 71695 6,1%
EBITDA 76 559 88287 -13,3% 107536 35369  204,0% 19264 14385 33,9% 13156 7331 79,5% n375 (1918)  693,0%
Marza EBITDA 23.4% 278%  -44pp. 35,6% 149% 207 p.p. 322% 281% 41p.p. 331% 261% 7.0 p.p. 15.0% -27% 177 pp.
Zysk/strata brutto 63 061 82084 -23,2% 89356 18795 375,4% 15384 n349 35,6% 5525  (11928) -146,3% (2901) (10074) -7,2%
Naktady na rzeczowe
aktywa trwate i wartosci 3281 2544 29,0% (7 069) 8447 -183.7% (261) m3 -123.4% 36 926 27 829 327% 5029 4805 47%

niematerialne
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Tabela Tl Wyniki segmentéw w kwartatach IVQ2021 - IVQ2020
Poliuretany Chloropochodne Inna dziatalno§é chemiczna Energetyka Pozostata dziatalnosé
[wtys.zt] Zmian vQ . IvQ . vQ . vVQ .
IVQ2021 1vVQ2020 IVQ 2021 Zmiana 1VQ 2021 Zmiana 1VQ 2021 Zmiana [IVQ2021 Zmiana
a 2020 2020 2020 2020

Przyehodly ze sprzedazy do 8509 6159  382% 15408 74845 54,2% 3379 1998 6O1% 25672 22 412 145% 45523 39026 16,6%
innych segmentow
Przychod dazy od

rzyenody ze sprzedazy o g9 645 237817  340% 186934 121314 541% 56414 33161 701% 14132 10698 321% 3055 27181 12.4%
klientéw zewnetrznych
tqgczne  przychody ze
sprzedaty 327154 243976 341% 302342 196159 541% 59793 35159 70,1% 39804 3310 20,2% 76 074 66 207 14,9%
EBITDA 76 559 64295 191% 107536 36795 192,3% 19264 6685 188,2% 13156 9426 39,6% n37s  (27579) -1412%
Marza EBITDA 23,4% 264% -30pp. 35,6% 188% 168 p.p. 322% 190%  132pp. 331% 285% 46 p.p. 15,0% -417% 567 pp.
Zysk/strata brutto 63 061 57757 9,2% 89356 16 452 4431% 15384 3338  360,9% 5525 (2247) -3458% (2901) (35969) -91,9%
Naktady na rzeczowe
aktywa trwate i wartosci 3281 2809 16.8% (7 069) 8308 -185,1% (261) 4657  -105,6% 36 926 14 851 1487% 5029 12104 -585%

niematerialne
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8.3. Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej

Tabela 12 Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej
[wmin zt] 3112.2021 31122020 Zmiana
Rzeczowe aktywa trwate 13493 1406,3 -41%
Wartosci niematerialne 99,2 64,5 53,8%
Prawo do uzytkowania aktywow 904 99,6 -9,2%
Zapasy 159,7 93] 71,5%
Naleznosci z tyt. dostaw i ustug 2464 139,2 77,0%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 3222 176,6 82,4%
Pozostate aktywa 919 815 12.9%
AKTYWA RAZEM 23591 2060,8 14,5%
Kapitat wtasny 11304 786,7 437%
Ditugoterminowe kredyty, pozyczki, obligacje i inne 5891 mz7 -17,2%
Pozostate zob. diugoterminowe i rezerwy 125,6 1445 -13,1%
Krétkoterminowe kredyty, pozyczki, obligacje i inne 85,6 997 -14,1%
Zobowiqgzania z tytutu dostaw i ustug 21,9 190,5 1.2%
Pozostate zobowigzania krétkoterminowe i rezerwy 216,5 1277 69,5%
PASYWA RAZEM 2359,1 2060,8 14,5%

Gtéwne zmiany w pozycjach aktywow:

wyzsze o 34,7 min zt poziom wartosci niematerialnych
zwiqzany z wyzszymi cenami zakupu certyfikatéw COx,
wyzszy o0 66,6 min zt poziom zapaséw zwigzany z wyzszym
poziomem zaméwien, wyzszymi cenami surowcow
ropopochodnych oraz przeklasyfikowaniem czesci
zamiennych do pozycji zapasy z Srodkéw trwatych,
wyzszy o 107,2 min zt poziom naleznosci z tytutu dostaw i
ustug zwiqzany ze wzrostem przychodéw,

wyzszy 0145,6 min zt stan srodkéw pienieznych wynikajgey
ze wzrostu poziomu wygenerowanych przeptywéw
pienieznych na dziatalnos$ci operacyjne;j.

Giéwne zmiany w pozycjach pasywow:

wzrost o 3437 min zt kapitatu wtasnego w stosunku do
stanu z korica roku 2020 wynika gtéwnie ze znacznego
zwiekszenia zysku netto w 2021 roku,

nizszy o0 122,6 min zt poziom dtugoterminowych kredytéw,
pozyczek, obligacji i innych ze wzgledu na wczesniejszq
sptate czesci obligacji oraz biezqce sptaty kredytéow
dtugoterminowych,

wyzszy o 88,8 min zt poziom pozostatych zobowigzan
krétkoterminowych i rezerw zwigzany ze zwiekszong
wysokosciq biezgcego podatku dochodowego.
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8.4. Sprawozdanie z przeptywéw pienieznych

Grupa PCC Rokita uzyskata w 2021 roku dodatnie saldo
przeptywdw pienieznych netto z dziatalnosci operacyjnej, ktére
wyniosto 529,9 min zt. W stosunku do 2020 roku oznacza to
wzrost 0 45,0%, czyli 0 164,4 min zt.

W analizowanym okresie saldo przeptywéw  Srodkéw
pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej wyniosto -148,4 min zt.
W poréwnaniu do 2020 jest to poziom nizszy 0 17%, ti. © 25 min
zt.

Dziatalno$¢ finansowa Grupy PCC Rokita od poczagtku 2021 roku
zamkneta sie saldem w wysokosci -236,0 min zt w poréwnaniu

Tabela 13 Przeptywy srodkéw pienieznych GK PCC Rokita

do -103,8 min zt w 2020 roku. Grupa, dzieki wyzszym dodatnim
wptywom z dziatalnosSci operacyjnej i nizszym ujemnym
przeptywom z dziatalnosci inwestycyjnej, zbilansowata
przeptywy pieniezne netto wyzszym ujemnym saldem
przeptywdw pienieznych z dziatalnosci finansowe;j.

W okresie objetym sprawozdaniem Grupa PCC Rokita
posiadata petng ptynnosé finansowq i wykazywata catkowitg
zdolno$¢ do wywigzywania sie z zaciggnietych zobowiqzan,
zaréwno z tytutu dostaw i ustug, jok i z tytutu zobowigzan
finansowych.

[wtys. zt] 2021 2020 Zmiana
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej 529 937 365574 45,0%
Przeptywy pieniezne z dziatalno$ci inwestycyjnej (148 398) (150 893) -17%
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci finansowej (235 956) (103772) 127,4%
Przeptywy pieniezne netto 145 583 110909 -31,3%
Srodki pieniezne na poczqtek okresu 176 625 65 716 168,8%
Srodki pieniezne na koniec okresu 322208 176 625 824%
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8.5. Wybrane wskazniki finansowe oraz Alternatywne Pomiary

Wynikéw

Grupa w procesie biezqcej dziatalnosci postuguje sie
miernikami  rentowno$ci, ptynnosci  oraz  kapitatu
pracujgcego. W ocenie Zarzqdu, wskazniki te mogq byé
istotne dla inwestoréw, poniewaz stanowig wyznacznik
pozycji i wynikéw finansowych dziatalnosci Grupy, a takze jej
zdolnosci do finansowania wydatkéw i zaciqgania oraz
obstugi zobowigzan.

Przedstawione w niniejszym punkcie wskazniki stanowig
Alternatywne Pomiary Wynikéw (APM -  Alternative
Performance Measures) w rozumieniu Wytycznych ESMA
dotyczqeych Alternatywnych Pomiaréw Wynikéw. Dane te
nie podlegaty badaniu ani przeglgdowi przez niezaleznego
biegtego rewidenta. Alternatywne pomiary wynikéw nie sqg
miernikiem wynikéw finansowych zgodnie
z Miedzynarodowymi  Standardami  Sprawozdawczosci
Finansowej, ani nie powinny by¢ traktowane jako mierniki
wynikéw  finansowych lub przeptywdw pienieznych.
Wskazniki te nie sg jednolicie definiowane i mogq nie byé
poréwnywalne do wskaznikéw prezentowanych przez inne
spétki, w tym spétek prowadzgcych dziatalnosé w tym
samym sektorze co Grupa PCC Rokita. Alternatywne
pomiary wynikéw powinny byé analizowane wytgcznie jako
dodatkowe, nie za$ zastepujgce informacje finansowe

Tabela 14 Alternatywne Pomiary Wynikéw

prezentowane w skonsolidowanych sprawozdaniach
finansowych Grupy PCC Rokita. Dane te powinny byé
rozpatrywanie tacznie ze skonsolidowanymi
sprawozdaniami finansowymi Grupy. PCC Rokita prezentuje
wybrane wskazniki APM, poniewaz w jej opinii sg one Zrédtem
dodatkowych (oprécz danych prezentowanych
w sprawozdaniach  finansowych) informacji o  sytuacii
finansowej i operacyjnej Grupy, jak réwniez utatwiajq analize
i ocene osiqganych przez Grupe wynikéw finansowych na
przestrzeni poszczegdlnych okreséw sprawozdawczych.
PCC Rokita prezentuje te konkretne alternatywne pomiary
wynikéw, poniewaz stanowiq one standardowe miary
i wskazniki powszechnie stosowane w analizie finansowe;j.
Dobér alternatywnych  pomiaréw  wynikéw  zostat
poprzedzony analizg ich przydatnosci pod kagtem
dostarczenia inwestorom przydatnych informacji na temat
sytuaciji finansowej, przeptywoéw pienieznych i efektywnosci
finansowej Grupy PCC Rokita i w opinii Zarzgdu pozwala na
optymalng ocene osigganych wynikéw finansowych.
Wynikom nie nalezy przypisywaé wyzszego poziomu
istotnosci niz pomiarom bezposrednio wynikajgcym ze
sprawozdania finansowego Spdtki lub skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy.

2021 2020 Zmiana
Marza brutto ze sprzedazy 32,0% 23,3% 87 pp.
Marza netto 18,9% 8,0% 10,9 p.p.
Marza EBIT 21,9% 12,2% 9,7 p.p.
Marza EBITDA 30,4% 22,5% 7.9 p.p.
Rentownosé maijqtku (ROA) 17.7% 5.7% 12,0 p.p.
Rentownosé kapitatu wtasnego (ROE) 36,9% 14,9% 220 p.p.

31.12.2021 31.12.2020 Zmiana
Biezqca ptynnos¢ finansowa 18 13 05
Szybka ptynno$é finansowa 14 1.0 04
Szybkos¢ inkasa naleznosci 37 35 2
Szybkos$¢ sptaty zobowigzan 4 50 -9
Szybkos$¢ obrotu zapasami 31 34 -3
Wskaznik zadtuzenia ogélnego 521% 61,8% -97 p.p.
Wskaznik zadtuzenia oprocentowanego 28,6% 39,4% -108 p.p
Zadtuzenie kapitatu wtasnego 1] 16 -05
Pokrycie aktywéw trwatych kapitatem statym 12 1.0 02
Dtug netto / EBITDA 05 19 -14
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Tabela 15 Definicje Alternatywnych pomiaréw wynikéw
Nazwa Alternut)tw‘nego Pomiaru Definicja
Wynikow
EBIT Zysk z dziatalnosSci operacyjnej za okres ustalony zgodnie z MSSF tj. zysk przed
odsetkami i opodatkowaniem
Zysk lub strata netto za okres ustalony zgodnie z MSSF, z wytgczeniem podatku
EBITDA dochodowego (biezqcego i odroczonego), kosztéw finansowych oraz amortyzacii

Marza brutto ze sprzedazy

Marza netto

Marza EBIT

Marza EBITDA

Rentowno$é maijqtku (ROA)
Rentownosé kapitatu wtasnego (ROE)

Biezqca ptynnos¢ finansowa
Szybka ptynnosé finansowa
Szybkos¢ inkasa naleznosci

Szybkosé sptaty zobowigzan

Szybkosé obrotu zapasami
Wskaznik zadtuzenia ogdlnego

Wskaznik zadtuzenia oprocentowanego

Zadtuzenie kapitatu wtasnego

Pokrycie aktywéw trwatych kapitatem

statym

Dtug netto / EBITDA

skorygowanej o odpisy z tytutu utraty wartosci Srodkéw trwatych i wartosci
niematerialnych oraz udziat w wyniku finansowym jednostek stowarzyszonych
Wynik brutto ze sprzedazy/Przychody ze sprzedazy

Wynik finansowy netto/Przychody ze sprzedazy

EBIT/przychody ze sprzedazy

EBITDA/przychody ze sprzedazy

Wynik finansowy netto/Aktywa razem

Wynik finansowy netto/Kapitat wtasny

Aktywa obrotowe/(Zobowigzania krétkoterminowe — Rezerwy krétkoterminowe —
Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe przychodoéw)

(Aktywa obrotowe - Zapasy)/(Zobowigzania  krétkoterminowe - Rezerwy
krétkoterminowe — Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe przychodéw)
(Sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug X liczba dni w okresie)/Przychody ze
sprzedazy

(Sredni stan zobowigzan z tytutu dostaw i ustug X liczba dni w okresie)/Koszty
dziatalnosci podstawowej

(Sredni stan zapaséw X liczba dni w okresie)/Koszt wiasny sprzedazy

Zobowigzania ogétem/Pasywa ogétem

(Kredyty i pozostate zadtuzenie + Zobowigzania z tytutu wyemitowanych
obligacii)/Pasywa ogétem

Zobowigzania ogétem/Kapitat wtasny

(Kapitat wiasny + Zobowigzania dtugoterminowe)/Aktywa trwate

(Kredyty i pozostate zadtuzenie + Zobowigzania z tytutu wyemitowanych obligacji —
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty)/EBITDA (liczona narastajgeo za 12 miesiecy)
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Tabela 16 Uzgodnienie dtugu netto
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[wtys.zt] 31.12.2021 31.12.2020
A. Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 322208 176 625
B.Ptynnosé 322208 176 625
C. Krétkoterminowe kredyty i pozostate zadtuzenie 84378 98108
D. Krétkoterminowe zobowigzania z tyt. wyemitowanych obligaciji 1190 1557
E. Krétkoterminowe zadtuzenie finansowe (C+D) 85568 99 665
F. Krétkoterminowe zadtuzenie finansowe netto (C+D-B) (236 640) (76 960)
G. Dtugoterminowe kredyty i pozostate zadtuzenie 410 641 470 207
H. Dtugoterminowe zobowigzania z tyt. wyemitowanych obligaciji 178 470 241461
. Dlugoterminowe zadtuzenie finansowe (G+H) 589111 711 667
Zadtuzenie finansowe netto (F+1) 35247 634707
Tabela17 Uzgodnienie skonsolidowanej EBITDA za 12 miesiecy
Uzgodnienie EBITDA 2021 2020
Zysk netto 417 322 17 405
[+] Podatek dochodowy biezqey i odroczony 49 499 35576
[+] Amortyzacija ujeta w wyniku finansowym 168 598 146 581
[+] Jednorazowy odpis aktualizujgey/ amortyzacja nieplanowana 18 838 5877
[+] Koszty finansowe 22 486 28 042
[+] udziat w wyniku finansowym jednostek stowarzyszonych (6 434) (1351)
[=] EBITDA 670 309 332130
Tabela 18 Uzgodnienie jednostkowej EBITDA za 12 miesigcy
Uzgodnienie EBITDA 2021 2020
Zysk netto 411768 97 228
[+] Podatek dochodowy biezqcy i odroczony 45 629 28 678
[+] Amortyzacja ujeta w wyniku finansowym 157 951 135 037
. . - .
Lifsz:gwcz'z\gy odpis aktualizujgcy/  amortyzacija 10956 & 949
[+] Koszty finansowe 20 796 25735
[=] EBITDA 646 400 291927

Przy uzyciu analizy wskaznikowej dokonano syntetycznej
oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej Grupy PCC Rokita.
Wybrane zostaty podstawowe wskazniki z  obszaru
rentownosci, ptynnosci, sprawnosci dziatania (efektywnosci)
oraz struktury kapitatowej (zadtuzenia).

Rentownosé

Wskazniki rentowno$ci za 2021 rok takie jak: rentownosci
majatku (ROA) i kapitatu wtasnego (ROE), marza netto, marza
EBIT, marza EBITDA i marza brutto ze sprzedazy osiqgnety
poziomy znacznie wyzsze niz w okresie poréwnawczym roku
ubiegtego.

Ptynnosé i zadtuzenie

Wskazniki ptynnosci biezgcej oraz ptynnosci szybkiej na koniec
2021 roku osiqgnety poziomy wyzsze niz te z konca roku
poprzedniego. Wskazniki ptynnosci nie mogaq by¢ analizowane
w oderwaniu od specyfiki przedsiebiorstwa. Kazda spdtka
identyfikuje sie réznymi wartosciami pozycji w bilansie
wptywajgcymi na jego wielko$é. Oceniajgc spétke pod kgtem
wskaznika, nalezy mieé na uwadze jej sytuacje finansowaq,
otoczenie zewnetrzne i wewnetrzne przedsiebiorstwa, a takze
jej strategie finansowa.

Na koniec okresu sprawozdawczego dtug netto w Grupie PCC
Rokita wynosit 3525 min zt, natomiast EBITDA 670,38 min zt.
Wskaznik dtug netto/EBITDA na koniec 2021 roku wyniést 05.
Jest to poziom w petni bezpieczny iakceptowalny przez
instytucje finansowe.
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Grupa na koniec 2021 roku nie odnotowata probleméw
zwigzanych z ptynnosciq, a wartosé dostepnych limitéw
kredytowych przewyzszata o 134,6 min zt ich wykorzystanie.
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Ponadto Grupa wygenerowata w minionym roku dodatnie
przeptywy z dziatalnosci operacyjnej w kwocie 529,9 min zt.

8.6. Dotacjeigranty nainwestycje, badania i rozwoj

Dofinansowanie - Instytut Nafty i Gazu

W 2020 r. obowigzywaty zawarte w 2019 r. dwie umowy o

dofinansowanie w ramach Programu Operacyjnego

Infrastruktura i Srodowisko 2014 — 2020, w ramach dziatania 71

Rozwdj inteligentnych systemdéw magazynowania, przesytu i

dystrybuciji energii:

- ,Budowa staciji 10kV w technologii GIS (G-72)” Zadanie ma
catkowitq warto$¢ na poziomie 38 min zt, dofinansowanie
stanowi ok. 44%, co daje 16,2 min zt,

- ,Budowa stacji 10kV w technologii GIS (H-31)" Zadanie ma
catkowitqg warto§¢é na poziomie 394 min 1z,
a dofinansowanie stanowi 50%, co daje 19,7 min zt,

Projekty zostaty zaplanowane na lata 2018 - 2022. Celem
realizacji ww. projektéw jest zapewnienie bezpieczeristwa
energetycznego w zakresie rozwoju sieci dystrybucyjnej PCC
Rokita z wykorzystaniem funkcjonalnosci sieci inteligentnej i
wdrozenie systemu Smart Grid. Stacje bedq wyposazone w
urzqdzenia do zdalnego sterowania wykorzystujgcego
telemetrie,  telesygnalizacje i  telesterowanie  wraz
z infrastrukturg transmisyjng oraz powigzanie
z oprogramowaniem SCADA operatoréw OSD i OSP. Ponadto,
przewidziono wymiane linii napowietrznych na linie kablowe
lub budowe nowych linii na poziomie wysokiego napiecia
110 kV.

Dofinansowanie - Narodowe Centrum Badan
i Rozwoju (NCBIR)

Aktualnie Spétka realizuje umowy zawarte z NCBIR w latach
2016 12017 na projekty badawcze i rozwojowe. Najwiekszy z tych
projektéw dotyczy stworzenia linii pilotazowej niezbednej do
uzyskania danych na temat zachowania i wydajnosci
instalacji produkeyjnej i produktéw w skali pétprzemystowe.
Wytworzona linia  pilotazowa umozliwia demonstracje
przyjaznych $rodowisku, wysoce efektywnych technologii
otrzymywania specjalistycznych produktéw opartych na
fosforze. Warto$¢ przyznanego dofinansowania to 15,3 min zt.
Projekt zostat zakoriczony pozytywnym wynikiem i jego
rozliczenie koricowe zostato zaakceptowane przez NCBIR.

Inny projekt wspotfinansowany przez NCBIR przez caty 2021 rok
byt w trakcie realizacji. W zakresie kazdej z umoéw Spdtka
sktadata wymagane raporty, wnioski o ptatnosé i realizowane
byty transze dotaciji.

Dofinansowanie - Ministerstwo Funduszy i
Polityki Regionalnej (wczesniej: Ministerstwo

Inwestycji i Rozwoju)

W 2021 roku byty realizowane dalsze prace zwiqzane z
projektem pt. ,Centrum Innowacji i Skalowania Proceséw’, w
zwiqzku z ktérym Spétka w2017 r. zawarta umowe o
dofinansowanie i uzyskata dofinansowanie w wysokosci 14 min
zt, przyznane wramach dziatania Wsparcie inwestycji w
infrastrukture B+R przedsiebiorstw.

Dofinansowanie - Ministerstwo Klimatu i
(wczesniej: Ministerstwo Energii

W 2021 r. w zakresie zawartych uméw z wykonawcami zostaty
zakoriczone prace zwigzane z projektami objetymi umowami
o dofinansowanie na budowe staciji elektroenergetycznych
wdrazajgcych funkcjonalnosci Smart Grid na poziomie sieci
dystrybucyjnej 6 kv/04 kV. Ich harmonogramy realizacii
zostaty zaplanowane na lata 2017 - 2021. Zadania zapewniq
wyzszy poziom bezpieczenstwa zasilania i efektywnosci
energetycznej w obstugiwanych rejonach zaktadu Spoiki.
Najwieksza z nich dotyczy realizacji trzech nowych obiektéw,
ktére generujg naktady na poziomie 18 min zt, z czego
dofinansowanie wynosi 6,5 min zt, co stanowi ok. 40%.

Dofinansowanie — Skarb Panstwa oraz Legnicka

Specjalna Strefa Ekonomiczna

W 2021 r. Spétka PCC BD stanowiqca joint-venture spétek PCC
Rokita oraz PCC EXOL podpisata ze Skarbem Panstwa
reprezentowanym przez Ministerstwo Rozwoju i Technologii
umowe o udzielenie pomocy publicznej w ramach Programu
wspierania inwestycji o istotnym znaczeniu dla gospodarki
polskiej na lata 201-2030 oraz otrzymata od Legnickiej
Specjalnej Strefy Ekonomicznej decyzje o wsparciu w ramach
Polskiej Strefy Inwestycji na realizacje inwestycji polegajqcej
na budowie nowego uniwersalnego zaktadu produkcji
alkoksylatéw i innych zwigzkéw chemicznych na terenie parku
przemystowego w Brzegu Dolnym. Warto$é inwestyciji
szacowana jest na kwote 351 min z. W wyniku projektu
powstanie co najmniej 55 nowych miejsc pracy.
Przewidywany termin zakoriczenia realizacji inwestycji i
uruchomienia produkcji planowany jest na rok 2026. Realizacja
inwestycji pozwoli na budowe uniwersalnej - pierwszej takiej w
Polsce - instalacji przeznaczonej do produkgcji kilku grup
produktowych

i zastosowania zréznicowanych technologii. Maksymalna
kwota przyznanej dotacji w ramach Programu wspierania
inwestyciji o istotnym znaczeniu dla gospodarki polskiej na lata
2011-2030 wynosi 42,12 min zt. Maksymalna wysoko$¢ kosztéw
kwalifikowanych, stanowiqgcych podstawe do naliczenia
maksymalnego zwolnienia podatkowego w ramach Polskiej
Strefy Inwestycji wynosi 351 min zt.
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8.7. Gtowne czynniki zewnetrzne (makroekonomiczne) i wewnetrzne
wptywajace na wyniki dziatalnosci Grupy

Na dziatalno§é Grupy PCC Rokita, w tym takze w kolejnych
okresach, poza czynnikami opisanymi wczesniej wptywad
bedqg miedzy innymi ponizsze aspekty, jok réwniez
dynamika ikierunki rozwoju rynkéw, na ktérych dziata
Grupa, dziatania konkurenciji czy regulacje prawne.

Aktualnie trwajgca wojna w Ukrainie stwarza nowe, szybko
i nieprzewidywalnie zmieniajgce sie okolicznosci dla catej
gospodarki. Grupa w 2021 roku zrealizowata do Rosji,
Biatorusi i Ukrainy sprzedaz wynoszgcq ponizej 2%
catkowitych przychodéw ze sprzedazy Grupy. Podobny
poziom sprzedazy Grupa odnotowata za okres 2
pierwszych miesiecy 2022 roku. Obecnie sprzedaz do Rosji i
na Biatorus$ zostata wstrzymana. Aktualnie stan naleznosci
handlowych z klientami z krajéw Rosja, Biatorus i Ukraina
wynosi okoto 25 min zt. Naleznosci sq ubezpieczone w
ramach polisy z gwarancjomi Skarbu Paristwa. 95%
naleznosci pokrywa ubezpieczenie (udziat wiasny 5%) i
obejmuje obok ryzyka rynkowego, takze ryzyko polityczne i
sit wyzszych.

Grupa w 2021 roku zrealizowata do Rosji, Biatorusi i Ukrainy
sprzedaz wynoszqcq ponizej 2% catkowitych przychodow ze
sprzedazy. Podobny poziom sprzedazy Grupa odnotowata
za okres 2 pierwszych miesiecy 2022 roku. Obecnie sprzedaz
do Rosji i na Biatoru§ zostata wstrzymana. Z kolei
bezposrednie zakupy surowcéw z Rosji, zuzywanych na
potrzeby Grupy, stanowity w minionym roku okoto 6%
kosztéw. W biezgcym roku planowaliSmy zmniejszenie
poziomu tych zakupdw. tancuchy dostaw w przemysle
petrochemicznym mogqg by¢é zaktécone w  wyniku
bezposrednich i posrednikéw skutkéw wojny w Ukrainie, w
tym moze to dotyczyé tlenku etylenu oraz propylenu.
Sytuacja ta juz obecnie ma przetozenie na wzrosty cen
surowcéw w Europie i na $Swiecie a dalsze potencjalne
scendariusze jej rozwoju istotnie sie od siebie rézniq.

Ponadto sytuacja zwigzana z wojng w Ukrainie destabilizuje
rynki finansowe i wptywa na duzg dynamike zmian kurséw
walut.

Sytuacja w Ukrainie moze mie¢ takze wptyw na logistyke
dostaw jak réwniez na realizacje wysytek. Moga wystqgpié
ograniczenia w dostepie do infrastruktury logistycznej, np.
terminali przetadunkowych oraz Srodkéw transportu.

Dodatkowo w zwiqzku z wojng w Ukrainie wzrasta na catym
Swiecie ryzyko cyberatakéw.

Z dniem rozpoczecia wojny w Ukrainie polski ztoty jako
waluta kraju znajdujgcego sie w poblizu obszaru dziatan
wojennych zaczeta tracié na wartosci. Polski ztoty nie jest
wyjatkiem wsréd innych walut regionu. W ostatnich dniach
forint wegierski byt najstabszy w historii wobec euro, a
mocne spadki dotknety takze korone czeskq, ktéra
postrzegana jest za najbezpieczniejszq walute Europy
Srodkowej. Spadek polskiego ztotego byt poréwnywalny do

spadkéw waluty wegierskiej i czeskiej. Wojna w Ukrainie
przektada sie negatywnie na notowania walut poprzez
reakcje rynku, ktéry to podwyzsza premie za ryzyko
trzymania walut krajéw w sqgsiedztwie konfliktu zbrojnego.
Ryzyko i wahania kursu ztotego w ostatnich dniach sq
mitygowane przez jasne przekazy ze strony NBP o mozliwych
interwencjach na rynku walutowym, w celu utrzymania
wartosci waluty. Spétka nie ma wptywu na ryzyka kursowe.
Trzeba mieé na uwadze, ze bez zakohczenia wojny na
wschodzie, wahania kurséw walut w nadchodzgecym czasie
moga by¢ nieprzewidywalne, a zarazem bardzo duze.

Ze wzgledu na dynamiczngq sytuacje w Ukrainie, Grupie,
podobnie jak wszystkim obserwatorom, bardzo trudno jest
przewidzieé, w jaki sposéb zaistniaty kryzys moze mieé
przetozenie na jej dziatalnosé w przysztosci. Lata 2020-2021
pokazaty, ze Grupa poradzita sobie w zmiennym i
niepewnym srodowisku. Z uwagg analizowana jest biezgca
sytuacja i doktadane sq wszelkie starania tak, aby spetnic
oczekiwania Interesariuszy Grupy.

Grupa znajduje sie w sytuacji duzej niewiadomej co do
otoczenia rynkowego w najblizszej przysztosci. Sygnaty
dobiegajqce z rynkéw finansowych, surowcéw i produktéw,
a takze zmediéw oraz decyzje Rzqdu i innych instytucji
panstwowych, nakazujq zachowanie szczegolnej
ostroznosci w podejmowaniu decyzji na najblizszy okres.

Nadal Spétka jest narazona na zagrozenia zwigzane z
pandemiq, ktéra pojawita sie w pierwszym kwartale 2020
roku. Sytuacja spowodowana pandemiq wptyneta na wiele
obszaréw rynkowych takich jak kursy walut, ceny ropy
naftowej, notowania  gietdowe,  wysokosSci  stép
procentowych oraz popyt i podaz niektérych produktéw. W
zwiqzku ze wzrostem zachorowan w Polsce i innych krajach
Europy, Spétka potencjalnie byta i jest narazona na
negatywne skutki pandemii.

Sytuacja zwiqzana z COVID-19 jest od Spétki niezalezna.
Wobec takiego stanu rzeczy, Grupa nie ma mozliwosci
dokonania miarodajnej oceny wptywu tej sytuacji na swojaq
dziatalno$¢ w przysztosci.

Sytuacja makroekonomiczna w Polsce i poza jej granicami
Na sytuacje w Polsce istotny wptyw maja: stopa wzrostu PKB,
poziom inflacji oraz wysoko$¢ stép procentowych.

Wedtug opracowania GUS ,Produkt krajowy brutto w 2021r. —
szacunek wstepny” opublikowanego na koniec stycznia 2022
roku, w 2021 roku ,,Produkt Krajowy Brutto w Polsce byt realnie
wyzszy o 5,7% w poréwnaniu z 2020 r., wobec spadku o 2,5% w
2020 r. (w cenach statych roku poprzedniego)” Szacunki
Gtéwnego Urzedu Statystycznego uwzgledniajg efekt
wystqgpienia pandemii COVID-19 i wprowadzenie rzgdowych
Srodkéw celem przeciwdziatania skutkom  pandemii.
Szacunki GUS pokazujq, ze wzrost PKB w 2021 roku nastapit w
wyniku realnego wzrostu popytu krajowego o 82% w



CRUPA KAPITALOWA PCC ROKITA
Skonsolidowany raport roczny za 2021 rok

Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci GK PCC Rokita i PCC Rokita SA

poréwnaniu z 2020 r., w ktérym zanotowano spadek o 3,4%.
Zgodnie z opracowaniem GUS w 2021 roku spozycie w
sektorze gospodarstw domowych wzrosto o 6,2% rok do roku,
a naktady brutto na Srodki trwate wzrosty o 8,0%.

Zgodnie z ostatnig ogdlnie dostepng publikacjq
Narodowego Banku Polskiego z 8 listopada 2021 r. Projekcja
inflacji i wzrostu gospodarczego Narodowego Banku
Polskiego na podstawie modelu NECMOD’, prognozowane
tempo wzrostu PKB w catym 2021 roku wyniesie 53%.
Wzgledem ostatniej publikacji z lipca, prognoza wzrostu
gospodarczego w roku 2021 zostata podwyzszona z
wczesniej prognozowanego poziomu 5,0%. Jednoczesnie
NBP prognozuje wzrost PKB w 2022 oraz w 2023 roku na
poziomie 4,9% rok do roku. Pozytywnie na podwyzszenie
prognozy dla roku 2021 zgodnie z publikacjq zadziata ,trwate
ozywienie gospodarcze dzieki zatozonemu skutecznemu
rozwigzaniu  kryzysu zdrowotnego oraz odbudowie
aktywnosci ekonomicznej za granicq. Gtéwnym Zrédtem
szybkiego wzrostu PKB bedzie spozycie gospodarstw
domowych ale istotng jego sktadowq bedq tez inwestycje
prywatne. W latach 2022 2023 aktywnosci gospodarczej
sprzyjaé bedzie dodatkowo uruchomienie nowego
programu Polski tad oraz naptyw funduszy unijnych
zwiqzanych z realizacjq Krajowego Planu Odbudowy. Na
stosunkowo szybkie tempo wzrostu ma tez wptyw zatozenie
o niezmienionych w horyzoncie projekcji nominalnych
stopach procentowych NBP (w tym stopie referencyjnej
réwnej 0,5%) ksztattujgcych sie na bardzo niskim historycznie
poziomie. Wzrost PKB bedzie natomiast ograniczany przez
negatywny szok podazowy na ktéry sktadajq sie gwattowny
wzrost cen surowcéw energetycznych na rynkach
Swiatowych i uprawnienn do emisji CO2 oraz zaburzenia w
tancuchach dostaw w gospodarce swiatowej.

W najblizszych dwéch latach inflacja CPI (consumer price
index - indeks zmiany cen towaréw i ustug
konsumpcyjnych), wedtug Projekcji inflacji i wzrostu
gospodarczego Narodowego Banku Polskiego na podstawie
modelu NECMOD’, powinna ksztattowaé sie powyzej celu
inflacyjnego  NBP  wynoszqcego 25% Zgodnie ze
wspomniang wyzej publikacjg Narodowego Banku Polskiego
z 8 listopada 2021 roku, szacunkowa inflacja CPI
prawdopodobnie wyniesie w 2021 r. 4,9%, co oznacza poziom
wyzszy niz cel inflacyjny (2,5%). W 2022 r. ma wyniesé 5.8%, w
2023 . 3,6%.

W najblizszych latach na wzrost inflacji bedzie miat wptyw
m.in. wzrost cen energii elektrycznej, w zwigzku ze wzrostem
cen uprawnien do emisji CO2 oraz wzrost cen hurtowych na
towarowej gietdzie energetycznej a takze wzrost notowan
ropy naftowej na rynkach swiatowych.

Nalezy pamietad, ze wszystkie prognozy obarczone sq
ryzykiem, a biorqgc pod uwage dynamicznie zmieniajqcq sie
sytuacje rynkowq spowodowang wojng w Ukrainie oraz
nadal trwajgcq pandemiq COVID-19, istnieje ryzyko
niezrealizowania sie prognoz w kolejnych okresach.

Zgodnie z ostatnim komunikatem Rady Polityki Pienieznej z
dnia 8 marca 2022

,Po silnym wzroscie gospodarki Swiatowej w 2021 r, na
przetomie roku nastgpito pewne spowolnienie dynamiki
aktywnosci w niektérych krajach. Jednoczesnie wraz z
poprawgq sytuacji pandemicznej w Stanach Zjednoczonych
i strefie euro w ostatnim okresie poprawiaty sie wskazniki
koniunktury w tych gospodarkach.

Po rozpoczeciu agresji zbrojnej Rosji przeciw Ukrainie
wyraznie wzrosta niepewno$é dotyczqgca dalszego
ksztattowania sie sytuacji makroekonomicznej na swiecie, w
tym w Europie. Znalazto to odzwierciedlenie w istotnym
pogorszeniu nastrojdw na rynkach finansowych oraz
deprecjacji czesci walut. Ponownie wzrosty ceny gazu
ziemnego, ropy naftowej i wegla, oraz czesci surowcoéw
rolnych. Jednoczes$nie przedtuzajq sie zaburzenia w
globalnych taricuchach podazy, a ceny transportu
miedzynarodowego sg nadal podwyzszone. Przyczyni sie to
najprawdopodobniej do dalszego wzrostu inflacji na
Swiecie, ktéra w wielu krajach osiggata wysokie poziomy
jeszcze przed rosyjskq agresjq zbrojng na Ukraine.

W warunkach wyraznego wzrostu inflacji wiele bankéw
centralnych wycofuje akomodacje monetarng. Banki
centralne w Europie Srodkowo-Wschodniej podnoszq stopy
procentowe. EBC utrzymuje ujemne stopy procentowe,
jednak zmniejsza skale skupu aktywéw. Rezerwa Federalna
Standéw Zjednoczonych sygnalizuje zakonczenie skupu
aktywéw w marcu i rozpoczecie podwyzszania stop
procentowych.

Dostgpne dane wskazujg, ze w Polsce utrzymuje sie
korzystna koniunktura gospodarcza. Wzrost PKB w IV kw.
2021 r. wynidst wedtug wstepnego szacunku GUS 7,3%. Dane o
sprzedazy detalicznej oraz produkcji przemystowej i
budowlano-montazowej w styczniu $wiadczqg o utrzymaniu
sie korzystnej koniunktury takze na poczqtku 2022 r.
Jednoczesnie nadal ro$nie zatrudnienie, czemu towarzyszy
wyrazny wzrost wynagrodzen. Agresja zbrojna Rosji przeciw
Ukrainie i zwigzane z nig sankcje gospodarcze stanowiq
istotny czynnik niepewnosci dla ksztattowania sie przysztej
aktywnosci gospodarczej na Swiecie i w Polsce. Niemniej
jednak, m.in. ze wzgledu na niewielki udziat eksportu do Rosji
i Ukrainy w polskie] sprzedazy zagranicznej, mozna
oczekiwaé utrzymywania sie korzystnej krajowej koniunktury
w kolejnych kwartatach.

Inflacja w Polsce — wedtug wstepnych danych GUS — wzrosta
w styczniu 2022 r. do 9,2%. W kierunku istotnie podwyzszonej
inflacji oddziatuje przede wszystkim znaczgcy wzrost cen
surowcoéw energetycznych i rolnych oraz regulowanych
taryf na energie elektrycznqg, gaz ziemny i energie cieplnq.
Jednocze$nie dodatnio na ceny wptywa takze trwajgce
ozywienie gospodarcze, w tym wzrost popytu stymulowany
wzrostem dochodéw gospodarstw domowych. Inflacje
ogranicza natomiast obnizenie czesci stawek podatkowych
w ramach tzw. Tarczy Antyinflacyjnej. W 2022 r. inflacja
pozostanie jednak istotnie podwyzszona, do czego — oprécz
czynnikéw dotychczas podwyzszajgcych dynamike cen —
przyczyniq sie ekonomiczne skutki rosyjskiej inwazji na
Ukraine. W kolejnych latach, wraz z wygasaniem wptywu
szokéw obecnie podbijajgcych ceny, inflacjo bedzie sie
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obnizata. Obnizaniu inflacji powinno sprzyjaé umocnienie
ztotego, gdyz w ocenie Rady obserwowana w ostatnim
okresie rynkowa presja na ostabienie ztotego nie ma
uzasadnienia w fundamentach gospodarczych Polski.

Rada zapoznata sie z wynikami marcowej projekg;ji inflaciji i
PKB z modelu NECMOD. Zgodnie z projekcjg — przygotowanq
przy zatozeniu niezmienionych stép procentowych NBP oraz
uwzgledniajgcq dane dostepne do 7 marca 2022 r. — roczna
dynamika cen znajdzie sie z  50-procentowym
prawdopodobierstwem w przedziale 9,3-122% w 2022 r.
(wobec 51-6,5% w projekcji z listopada 2021 r.), 7,0-1,0% w
2023 r. (wobec 2,7-4,6%) oraz 2,8-5,7% w 2024 r. Z kolei roczne
tempo wzrostu PKB wedtug projekcji znajdzie sie z 50-
procentowym prawdopodobieristwem w przedziale 3,4-5,3%
w 2022 r. (wobec 3,8-5.9% w projekcii z listopada 2021r.), 19-
41% w 2023 r. (wobec 3,8-6,1%) oraz 1,4-4,0% w 2024 r.

Rada ocenita, ze utrzymuje sie ryzyko ksztattowania sie
inflacji powyzej celu inflacyjnego NBP w horyzoncie
oddziatywania polityki pienieznej. Aby ograniczy¢ to ryzyko, a
wiec dqzgc do obnizenia inflacji do celu NBP w $rednim
okresie, Rada postanowita ponownie podwyzszy¢é stopy
procentowe NBP. Podwyzszenie stép procentowych NBP
bedzie takze oddziotywaé w kierunku ograniczenia
oczekiwan inflacyjnych. Dalsze decyzje Rady bedq zalezne
od naptywajgcych informacji dotyczqcych perspektyw
inflacji i aktywnosci gospodarczej, w tym od wptywu agresji
zbrojnej Rosji przeciw Ukrainie na polskg gospodarke. NBP
bedzie podejmowat wszelkie niezbedne dziatania w celu
zapewnienia stabilnosci makroekonomiczne;j i finansowej, w
tym przede wszystkim w celu ograniczenia ryzyka utrwalenia
sie podwyzszonej inflacji. NBP moze stosowaé interwencje na
rynku walutowym, w szczegdlnosci w celu ograniczenia
niezgodnych z kierunkiem prowadzonej polityki pienieznej
wahan kursu ztotego.”

Rada Polityki Pienieznej na posiedzeniu w dniu 8 marca 2022
podjeta decyzje o podwyzszeniu stopy referencyjnej NBP do
poziomu 3,50%, tj. 0 0,75 pkt proc. Jednoczesnie Rada ustalita
nastepujacy poziom pozostatych stép procentowych NBP:

- stopa lombardowa 4,00%;

- stopa depozytowa 3,00%;

-  stopa redyskontowa weksli 3,55%;
- stopa dyskontowa weksli 3,60%.

Podwyzszenie stép procentowych negatywnie wptywa na
wyniki finansowe Grupy poprzez zwiekszenie
oprocentowania finansowania opartego na zmiennej stopie
procentowe.

Grupa  wykorzystuje rézne formy  finansowania
zewnetrznego min. w postaci leasingéw, kredytéw i
pozyczek opartych na zmiennej Ilub statej stopie
procentowej, jak i obligacji, bazujgcych na statym
oprocentowaniu. Dzieki zréznicowanym formom
finansowania oraz dagzeniu do wydtuzania okreséw
zapadalno$ci, Grupa stara sie réwnowazy¢ strukture
finansowania oraz zapewni¢ maksymalne bezpieczernstwo
finansowania kapitatem dtuznym. Jednoczesnie Spdtka nie

wyklucza wykupoéw obligaciji we wezesniejszych terminach
niz te przewidziane w warunkach emisji.

Struktura sprzedazy Grupy charakteryzuje sie znacznym
udziatem sprzedazy eksportowej. Stqd tez wyniki finansowe
GK PCC Rokita w istotnej mierze uzaleznione sq od sytuaciji
makroekonomicznej, nie tylko w Polsce, ale i na rynkach
zagranicznych.

Wyniki sprzedazy sq réwniez uzaleznione od kurséw
wymiany PLN do EUR i USD, walut w ktérych realizowana jest
wymiana handlowa zaréwno od strony sprzedozy
eksportowej, jok i zakupu podstawowych surowcéw
produkeyjnych. Grupa posiada czesé wptywéw w walucie
obcej, a takze czesé wyptywoéw w zwigzku z nabywanymi
materiatami i ustugami nastepujgcymi w walucie obcej,
przez co cze$é przeptywdw jest naturalnie zabezpieczona
przed ryzykiem kursu walutowego, poprzez kompensacije.

Ksztattowanie sie cen gtéwnych surowcéw ma wptyw na
koszty wytworzenia produktéw, a w zwigzku z tym i osiggane
wyniki finansowe. Grupa PCC Rokita, aby ograniczy¢ ryzyko
wzrostu cen surowcow, w miare mozliwosci dywersyfikuje
swoich dostawcéw. W pewnym stopniu Grupa jest takze w
stanie przeniesé na odbiorcéw czesé tego ryzyka poprzez
zmiany cen oferowanych produktéw tak, aby podqzaty za
wzrostem cen gtéwnych surowcow.

Zaréwno na kursy wymiany walut jak i ksztattowanie cen
gtéwnych surowcéw wptyw ma trwajgca wojna w Ukrainie
oraz pandemia. Rozwéj zagrozen, a takze podejmowane
dziatania majgce na celu eliminacje ich skutkéw, bedg mieé
kluczowy wptyw na sytuacje makroekonomiczng w Polsce i
poza jej granicami.

Kontynuacja realizacji planowanych celéw

strategicznych Grupy

Realizacja planéw inwestycyjnych, w szczegdlnosci
zwiqzanych z rozszerzeniem istniejgcych i budowq nowych
instalacji produkcyjnych, ma kluczowy wptyw na pozycje
konkurencyjng, dynamike rozwoju i rentowno$é dziatalnosci
spoétek Grupy PCC Rokita. Sposréd wszystkich mozliwosci
inwestycyjnych  Grupa starannie wybiera te, ktére
charakteryzujg sie odpowiednim poziomem optacalnosci
oraz pozwolg w dtugim terminie na zwiekszenie wartosci
spoétek wehodzgeych w sktad Grupy PCC Rokita. Podejmujgc
decyzje inwestycyjne Grupa uwzglednia biezgce mozliwosci
finansowania projektéw. Wykorzystuje z jednej strony
korzysci wynikajgce z dzwigni finansowej, pamietajac
jednoczesnie o zachowaniu bezpiecznego poziomu
zadtuzenia.

Ze wzgledu na dynamiczng sytuacje w Ukrainie, Grupie,
podobnie jak wszystkim obserwatorom, bardzo trudno jest
przewidzieé, w jaki sposéb zaistniaty kryzys moze mieé
przetozenie na jej dziatalno$é w przysztosci.

Grupa stale optymalizuje portfolio produktowe i dqgzy do
wzrostu sprzedazy  wysokomarzowych produktéw
specjalistycznych oraz do réwnoczesnego ograniczania
udziatu produktéw masowych o duzo nizszych marzach.
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Dzieki takim dziataniom umacnia swojg pozycje rynkowq i
poprawia relacje z klientami.
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8.8. Kredyty, pozyczki, gwarancje

Kredyty, pozyczkii gwarancje bankowe w Grupie PCC Rokita
W 2021 roku spétki z Grupy Kapitatowej, w tym réwniez PCC Rokita, podpisywaty lub przedtuzaty nastepujgce linie kredytowe:

Tabela 19 Zaciggniete i/lub przedtuzone umowy kredytowe Grupy

Zaciqgniete kredyty

PCC Rokita kredyt rewolwingowy w Santander Banku z terminem
zapadalno$ci 30.06.2023

PCC Rokita linia na akredytywy i gwarancje w Santander Banku z
okresem dostepnosci do 30.06.2022

PCC Apakor Sp. z 0.0. umowa o limit wierzytelnosci terminem
zapadalnosci 01.05.2022

PCC Autochem Sp. z 0.0. kredyt w rachunku biezqgcym z terminem
zapadalnosci 01.05.2022

CWB ,Partner” Sp. z 0.0. z terminem zapadalnosci 12.04.2023

W dniu 29 marca 2021 r., w dniu 28 czerwca 2021 r. oraz w dniu
30 wrzesnia 202Ir. PCC Rokita zawarta z Santander Bank
Polska S.A. aneksy do Umowy o Multilinie w kwocie 10,0 min
EUR, w ramach ktérej mozna otwiera¢ akredytywy i udzielac
gwarancji. Aneksy wydtuzaty okres dostepnosci limitu,
zgodnie z ostatnim aneksem do 30 czerwca 2022 .

W dniu 28 czerwca 2021 r. oraz 30 wrzes$nia 2021r. PCC Rokita
zawarta z Santander Bank Polska S.A. aneksy do umowy o
kredyt rewolwingowy w kwocie 50,0 min zt, ktére zmienity
dzien sptaty kredytu, zgodnie z ostatnim aneksem, na 30
czerwca 2023 r.

W dniu 16 czerwca 2021 r. spétka zalezna PCC Apakor Sp. z 0.0.
zawarta z BNP Paribas Bank Polska S.A. aneks do umowy o
limit wierzytelnos$ci na podstawie ktérego wydtuzono termin
sptaty limitu do dnia 01 maja 2022 r

W dniu w dniu 17 czerwca 2021 r. spétka zalezna PCC
Autochem Sp. z 0.0. zawarta z BNP Paribas Bank Polska S.A.
aneks nr 1 do umowy o kredyt w rachunku biezgcym. Na
podstawie aneksu zwiekszono kwote kredytu z 2 min zt do 4
min zt i wydtuzono termin sptaty do dnia 01 maja 2022 r.

W dniu 20 maja 2021 r. spétka zalezna Centrum Wspierania
Biznesu ,Partner” Sp. z o.0. zawarta z ING Bank Slgski S.A.
umowe o kredyt ztotowy w rachunku bankowym w kwocie
700 tys. zt z terminem sptaty do dnia 12 kwietnia 2023 r.

Waluta kredytu Dostepne saldo
PLN 50 000 000
EUR 10 000 000
PLN 10 000 000
PLN 4 000000
PLN 700 000
Poreczenia

W 2021 roku PCC Rokita poreczata za przyszte zobowigzania
spotek zaleznych oraz innych spétek Grupy PCC z tytutu
zakupu surowcoéw, materiatéw i ustug na dzien 3112.2021r. do
tqgcznej kwoty 312 min zt.

PCC Rokita porecza sptate zobowigzar PCC EXOL wobec PKN
Orlen w przypadku niedokonania w terminie ptatnosci za
zakupione towary na kwote 30 min zt. Poreczenie to ma
zwiqzek z prowadzonymi wspdlnie, w ujeciu biznesowym,
zakupami tlenku etylenu. Obechie obowiqgzuje poregcznie
udzielone na okres od 01.01.2022 r. do 30.06.2022 r.

Pozyczki

Na dzien 3112.2021 roku tgczna kwota pozyczek udzielonych
przez spétki z Grupy (w tym spétkom z Grupy) wyniosta 117,55
min zt i 8,914 min EUR.

Na dzien 3112.2021 roku tgczne zadtuzenie z tytutu pozyczek
zaciqggnietych przez spétki z Grupy (w tym od spétek z Grupy)
wyniosto 117,53 min zt i 3,41 min EUR.

W ciggu okresu sprawozdawczego spétki z Grupy udzielaty
nastepujagcych pozyczek:
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Tabela 20  Pozyczki udzielone i zaciqggniete przez spotki z Grupy w 2021 roku
Pozyczkodawca Pozyczkobiorca Kwota Waluta % Termin sptaty
ChemiPark Technologiczny Sp.z 0.0. Chemia-Profex Sp.z o.0. 50 000 PLN 4,49% 30.09.2021
ChemiPark Technologiczny Sp.z 0.0. Chemia-Serwis Sp.z 0.0. 115 000 PLN 7,00% 31.03.2022
ChemiPark Technologiczny Sp.z 0.0. ChemiPlan S.A. w likwidacji 30 000 PLN 4,49% 31.08.2021
ChemiPark Technologiczny Sp.z 0.0. ChemiPlan S.A. w likwidaciji 20 000 PLN 4,07% 31082021
ChemiPark Technologiczny Sp.z 0.0. FATE Sp.z 0.0. 100 000 PLN 4,36% 30.06.2022
ChemiPark Technologiczny Sp.z 0.0. HEBE Sp. z o.0. 100 000 PLN 436% 30.06.2022
ChemiPark Technologiczny Sp.z 0.0. HEBE Sp.z o.0. 70 000 PLN 3,65% 04.05.2022
ChemiPark Technologiczny Sp.z 0.0. MCAA SE* 10 000 PLN 7,49% 30.09.2021
ChemiPark Technologiczny Sp.z 0.0. MCAA SE* 20 000 PLN 7,49% 30.09.2021
ChemiPark Technologiczny Sp.z 0.0. New Better Industry Sp. z 0.0. 46 000 PLN 4,49% 31.08.2021
ChemiPark Technologiczny Sp.z o.o. Pack4Chem Sp.z o.0. 10 000 PLN 4,07% 01.07.2021
ChemiPark Technologiczny Sp.z 0.0. Pack4Chem Sp.z o.0. 1030 000 PLN 4,07% 01.07.2021
ChemiPark Technologiczny Sp.z o.o. Pack4Chem Sp.z o.0. 20000 PLN 4,07% 01.07.2021
ChemiPark Technologiczny Sp.z 0.0. Pack4Chem Sp.z o.0. 100 000 PLN 4,49% 01.07.2021
ChemiPark Technologiczny Sp.z 0.0. PCC ABC Sp.z o.0. 36 000 PLN 4,49% 31.08.2021
ChemiPark Technologiczny Sp.z o.o. PCC ABC Sp.z o.0. 5000 PLN 3,65% 31.08.2021
ChemiPark Technologiczny Sp.z 0.0. Technochem Sp.z o.0. 18 000 PLN 4,36% 28.01.2023
ChemiPark Technologiczny Sp.z o.o. Technochem Sp.z o.o. 5000 PLN 3,65% 20.06.2022
Ekologistyka Sp. z 0.0. CWB Partner Sp.z o.0. 200 000 PLN 4,39% 22.06.2022
Ekologistyka Sp.z o0.0. LabAnalityka Sp z 0.0. 1250 000 PLN 3,65% 30.06.2022
Ekologistyka Sp. z 0.0. LabAnalityka Sp z 0.0. 1000 000 PLN 3,65% 30.06.2022
Ekologistyka Sp.z o0.0. LabAnalityka Sp z 0.0. 750 000 PLN 3,65% 30.06.2022
Ekologistyka Sp.z o0.0. LabAnalityka Sp z o.0. 350 000 PLN 3,65% 30.06.2022
Ekologistyka Sp.z o.o. MCAA SE* 300 000 PLN 6,38% 30.06.2022
Ekologistyka Sp.z o0.0. MCAA SE* 50 000 PLN 6,38% 30.06.2022
Ekologistyka Sp.z o.o. MCAA SE* 30 000 PLN 6,38% 30.06.2022
Ekologistyka Sp.z o.o. MCAA SE* 100 000 PLN 6,38% 01.06.2022
Ekologistyka Sp.z o0.0. PCC Autochem Sp.z o.0. 3300000 PLN 4,36% 30.06.2022
Ekologistyka Sp.z o.o. PCC Autochem Sp.z o.0. 1800 000 PLN 4,36% 30.06.2022
Ekologistyka Sp.z o0.0. PCC PU Sp.z o.0. 2000000 PLN 6,38% 30.06.2022
Elpis Sp.z 0.0. CWB Partner Sp.z o.o. 500 000 PLN 4,46% 22.06.2021
Elpis sp.z 0.0. LocoChem Sp.z o.0. 250 000 PLN 3,79% 30.09.2022
Elpis sp.z 0.0. Logoport Sp.z o.0. 275 000 PLN 3,79% 30.09.2022
Elpis sp.z 0.0. New Better Industry Sp. z 0.0. 10 000 PLN 3,79% 31.08.2021
Elpis sp.z 0.0. PCC Autochem Sp.z o.0. 3300000 PLN 5,21% 23.03.2021
Elpis sp.z o.0. PCC Prodex Sp.z 0.0. 2000 000 PLN 6,38% 30.06.2022
Elpis Sp.z 0.0. PCC SE* 3 000 000 PLN 4,46% 25.01.2021
Elpis sp.z o.0. PCC SE* 8 000 000 PLN 3,92% 31.05.2021
Elpis sp.z o.0. PCC SE* 5000 000 PLN 471% 20.07.2022
Elpis sp.z 0.0. PCC SE* 6 000 000 PLN 3,79% 05.08.2021
Elpis sp.z o.0. ZUS Labmattic Sp. z o.0. 1300 000 PLN 3,79% 1811.2021
HEBE Sp.z o.0. Valcea Chemicals SRL 70 000 PLN 4,39% 26.01.2021
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PCC Rokita S.A. ChemiPlan S.A. w likwidaciji 65 000 PLN 3,65% 30.08.2022
PCC Rokita S.A. distripark.com Sp.z o.o. 1000 000 PLN 455% 30.12.2022
PCC Rokita S.A. distripark.com Sp.z o.0. 500 000 PLN 476% 30122022
PCC Rokita S.A. distripark.com Sp. z o.o. 500 000 PLN 5,13% 30.12.2022
PCC Rokita S.A. distripark.com Sp.z o.0. 500 000 PLN 5,13% 30122022
PCC Rokita S.A. distripark.com Sp.z o.0. 200000 PLN 6,38% 30122022
PCC Rokita S.A. distripark.com Sp. z o.o. 300 000 PLN 6,38% 30.12.2022
PCC Rokita S.A. IRPC Polyol Company 2500 000 EUR 3,60% 31.03.2022
PCC Rokita S.A. New Better Industry Sp. z o.0. 70 000 PLN 3,65% 30.08.2022
PCC Rokita S.A. Pack4Chem Sp.z o.0. 1010 000 PLN 4,49% 28.01.2021
PCC Rokita S.A. PCC ABC Sp.z o.0. 56 000 PLN 3,65% 30.08.2022
PCC Rokita S.A. PCC Autochem Sp.z o.0. 1800 000 PLN 5,63% 24.06.2021
PCC Rokita S.A. PCC Packaging Sp.z 0.0.* 1500 000 PLN 8,16% 11.06.2021
PCC Rokita S.A. PCC Packaging Sp.z 0.0.* 600 000 PLN 7,49% 11.06.2021
PCC Rokita S.A. PCC Packaging Sp. z0.0.* 1500 000 PLN 7.91% 11.06.2022
PCC Rokita S.A. PCC Packaging Sp. z.0.0.* 2400000 PLN 7.91% 1.06.2022
PCC Rokita S.A. PCC Prodex Sp.z o.0. 12 000 000 PLN 4,55% 30122022
PCC Rokita S.A. PCC Prodex Sp.z o0.0. 464 000 EUR 3,82% 30122022
PCC Rokita S.A. PCC Prodex Sp.z o.o. 450 000 EUR 3,82% 30122022
PCC Rokita S.A. PCC Prodex Sp.z o0.0. 3000 000 PLN 7.91% 30.06.2021
PCC Rokita S.A. PCC PU Sp.z o.0. 1500 000 PLN 476% 31.03.2022
PCC Rokita S.A. PCC PU Sp.z o.o. 2000000 PLN 476% 31.03.2022
PCC Rokita S.A. PCC PU Sp.z o.0. 7 000 000 PLN 476% 31.03.2022
PCC Rokita S.A. PCC PU Sp.z o.o. 17 500 000 PLN 476% 31.03.2022
PCC Rokita S.A. PCC PU Sp.z o.0. 17 000 000 PLN 5,13% 31.03.2022
PCC Rokita S.A. PCC PU Sp.z o.0. 15 000 000 PLN 5,13% 31.03.2022
PCC Rokita S.A. PCC PU Sp.z o.o. 5000 000 PLN 513% 31.03.2022
PCC Rokita S.A. PCC PU Sp.z o.0. 5000 000 PLN 5,13% 31.03.2022
PCC Rokita S.A. PCC PU Sp.z o.o. 10 000 000 PLN 5,67% 31.03.2022
PCC Rokita S.A. PCC PU Sp. zo.o. 6 000 000 PLN 5,67% 31.03.2022
PCC Rokita S.A. PCC SE* 2981250 EUR 3,33% 25.01.2021
PCC Rokita S.A. PCC SE* 10 000 000 EUR 2,83% 31.05.2021
PCC Rokita S.A. PCC SE* 7 600 000 EUR 2,50% 05.08.2021
PCC Rokita S.A. PCC SE* 11000 000 EUR 3,21% 20.09.2022
PCC SE* distripark.com Sp. z o.o. 2958 000 PLN 5,84% 3112.2023
PCC SE* PCC Packaging Sp.z 0.0.* 6200 000 PLN 5,60% 20.06.2027

*Spotki spoza Grupy PCC Rokita na dzien publikacji raportu

8.9. Finansowanie inwestycji

Plan naktadéw inwestycyjnych obejmuje zaréwno projekty
zatwierdzone do realizacji, jok réwniez przedsiewziecia
o charakterze wstepnym, dla ktérych istnieje mozliwosé
przesuniecia w czasie catosci lub czeSci naktaddw.
Ostateczny okres realizacji oraz zakres rzeczowy tych zadan
uzalezniony bedzie min. od dostepnosci Zrédet
finansowania. Dla projektéw zatwierdzonych do realizaciji
PCC Rokita podjeta juz lub w najblizszym czasie podejmie

wigzqgce zobowiqgzania w postaci podpisania  umoéw
o dofinansowanie, dokonania wyboru i podpisania umdéw
z wykonawcami prac projektowych, prac budowlanych oraz
dostawcami materiatéw budowlanych, maszyn, urzqdzen
i innych kluczowych elementéw projektu.

Do Zrédet finansowania planowanych zadan
inwestycyjnych naleze¢ beda:
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- Srodki wtasne, generowane w ramach biezqgcej
dziatalnosci Spoétki i catej Grupy Kapitatowej,

- kredyty i pozyczki komercyjne,

- pozyczki preferencyjne,

- obligacje,

- dotacje z funduszy UE Ilub budzetéw instytucji
publicznych.

Preferencyjne pozyczkii dotacje
Uzupetniajgcym zrédtem finansowania czesci przedsiewzieé
inwestycyjnych sq pozyczki preferencyjne oraz bezzwrotne

dotacje w ramach funduszy UE lub budzetéw instytuciji
publicznych.

Dodatkowo Spétka korzysta z preferencyjnych Zrédet
finansowania w postaci pozyczek o niskim poziomie
oprocentowania (nizszy od rynkowego) oraz dtugim okresie
sptaty. Zarzgd PCC Rokita SA zaktada kontynuacje polityki
pozyskiwania wspdifinansowania projektéw w ramach
dotacji, pozyczek preferencyjnych i innych $rodkéw
publicznych, dostepnych dla duzych przedsigbiorstw.

8.10. Stanowisko Zarzgdu odnosnie prognoz oraz ocena zarzqgdzania
zasobami finansowymi i realizacji zamierzen inwestycyjnych

Zaréwno Grupa ani Spétka nie publikowata prognoz
finansowych na 2021 r, w zwigzku z czym objasnienia réznic
pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie
rocznym a wczesniej publikowanymi prognozami nie sq
wymagane.

Swoje zobowigzania zaréwno Spétka jak i Grupa reguluje
terminowo.

Oczekuje sie, ze w kolejnych latach zaréwno Spétka jak
iGrupa PCC Rokita nadal bedzie generowata przeptywy
pieniezne z dziatalnosci operacyjnej, ktére w potqgczeniu
z przychodami  uzyskiwanymi z aktywéw finansowych,
pokryjq  koszty  dziatalnoSci  operacyjnej,  naktady
inwestycyjne oraz koszty obstugi dtugu.

Nalezy jednak wskazaé, ze czynnikami zewnetrznymi
mogacymi wptywaé na zarzgdzanie zasobami finansowymi,
w tym na zdolno$é wywigzywania sie z zaciqggnietych
zobowiqzan oraz na mozliwo$é redalizacji zamierzen
inwestycyjnych, w tym inwestycji kapitatowych, jest duza
turbulentnosé rynku oraz znaczna ilo§¢ zmiennych
wptywajgceych na jego przewidywalnosé, jok i dynamicznie
zmieniajgce sie otoczenie makroekonomiczne, w tym
w przypadku  kredytéw  przewidujgcych  kowenanty,
mozliwosé wypowiedzenia umoéw kredytowych czy tez
zmiany ich warunkéw.

Ze wzgledu na dynamiczng sytuacje w Ukrainie, Grupie,
podobnie jak wszystkim obserwatorom, bardzo trudno jest
przewidzie¢, w jaki sposdb zaistniaty kryzys moze miec
przetozenie na jej dziatalnos$é w przysztosci.

Ponadto sytuacja zwigzana z pandemig moze mie¢ takze
wptyw na szereg decyzji Grupy PCC Rokita.

Czynniki zewnetrzne, jak i dziatania podejmowane w celu
zapobiegania im, pokrywajq sie w czesci z podstawowymi
ryzykami Spdétki i Grupy PCC Rokita opisanymi w punkcie 12
niniejszego sprawozdania.
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8.1. Specjalna Strefa Ekonomiczna

Spdétka w roku 2018 wyczerpata limit pomocy publicznej w
postaci zwolnienia z podatku dochodowego z tytutu kosztéw
inwestycji objetej Zezwoleniem nr 84 z 4 listopada 2005 r.
Jednoczesnie, Spétce przystuguje pomoc publiczna w postaci
zwolnienia z podatku dochodowego od oséb prawnych
wynikajgca z kosztéw inwestycji objetej drugim zezwoleniem, tj.
zezwoleniem nr 428 z 23 pazdziernika 2017 r.

W Il Zezwoleniu PCC Rokita SA zobowiqzata sie do:

- poniesienia wydatkéw inwestycyjnych w wysokosci co
najmniej 250 min. zt do dnia 31122022 r. Inwestycja miata
zostac¢ zakoniczona w terminie do 30.06.2023 r,

- zwiekszenia zatrudnienia po dniu uzyskania zezwolenia na
prowadzenie dziatalnosci gospodarczej na terenie Strefy w
zaktadzie zlokalizowanym na terenie strefy o 10 nowych
pracownikédw w terminie do 3112.2018 r.

Spoétka  w  styczniu 2019 roku otrzymata indywidualng
interpretacje prawa podatkowego, w ktérej organ podatkowy
uznat, iz Spétka jest uprawniona do korzystania ze zwolnienia z
podatku dochodowego od oséb prawnych poczqwszy od
miesiqgca nastepujgcego po miesigcu, w ktérym wypetnione
zostanqg warunki  zezwolenia, czyli poniesione zostang
minimalne wydatki inwestycyjne oraz osiqgniety zostanie
minimalny poziom zatrudnienia (co tqcznie jeszcze nie
nastgpito). Spétka ztozyta skarge do Wojewddzkiego Sqdu
Administracyjnego  (WSA) we Wroctawiu ha  powyzszq
interpretacje, stojgc na stanowisku, iz jest uprawniona do
korzystania ze zwolnienia z podatku dochodowego od oséb
prawnych poczagwszy od miesigca, w ktérym poniesione zostaty
pierwsze wydatki inwestycyjne w ramach tej inwestycji. W dniu
17 lipca 2019 roku WSA we Wroctawiu uchylit interpretacije
indywidualng organu podatkowego, uznajgc za prawidtowe
stanowisko Spdétki  dotyczgce momentu  rozpoczecia  z
korzystania z zezwolenia. W dniu 12 lutego 2020 roku Dyrektor
Krajowej Informacji Skarbowej kierujac sie ocenq prawng i
wskazaniem sqdu wydat Interpretacje, w ktérej uznat
stanowisko Spétki za prawidtowe. Interpretacja Dyrektora
Krajowej Informaciji Skarbowej zamkneta spér i data Spotce
prawo do korzystania ze zwolnienia z podatku dochodowego od
oséb prawnych poczgwszy od miesiqgca, w ktérym poniesione
zostaty pierwsze wydatki w ramach inwestycji objetej
II Zezwoleniem, czyli w praktyce poczqwszy od roku 2019 -w
ramach przystugujacego limitu pomocy. Za lata 2019-2020 oraz
w trakcie roku 2021 Spétka kalkulowata podatek zgodnie z
otrzymang interpretacja obejmujgc  zwolnieniem dochdd
uzyskany z dziatalno$ci prowadzonej na terenie specjalnej strefy
ekonomicznej w ramach Il Zezwolenia. Kwota ulgi podatkowej
(niezaptaconego podatku dochodowego) na dzier 31122020 r.
wyniosta 30 483 tys. zt.

Jednak w $wietle sytuacji w $wiatowej gospodarce (w tym
miedzy innymi w zwiqgzku z wydarzeniomi zwigzanymi z
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pandemiq COVID-19 i jej wptywem na rynek) oraz obawami
Spétki co do dalszego rozwoju sytuaciji, Spétka zidentyfikowata
ryzyko nie wypetnienia warunku dotyczgcego poniesienia
wymaganej wartosci wydatkédw inwestycyjnych w terminie
okreslonym w zezwoleniu Il (minimum 250 min zt do 31 grudnia
2022).

Niewypetnienie warunkéw zezwolenia skutkowatoby utratg
prawa do zwolnienia i konieczno$ciqg zwrotu niezaptaconego
podatku dochodowego od dochodu osiggnietego na
dziatalno$ci gospodarczej okreslonej w Il Zezwoleniu.

Zarzqd kierujgc sie kryterium nalezytej starannosci oraz
transparentno$ci  wobec  kontrahentéw i  inwestoréw
przeprowadzit  wnikliwg analize skutkéw ewentualnego
wystagpienia powyzszej sytuacji zaréwno na date publikacii
sprawozdania finansowego za rok 2019 jak i 2020.

Analiza potwierdzita brak mozliwosci odroczenia momentu
rozpoczecia korzystania ze zwolnienia do czasu uzyskania
pewnosci, ze warunki zezwolenia zostang osiqggniete. Przepisy
podatkowe nie dajg prawa wyboru do korzystania Ilub
niekorzystania ze zwolnienia podatkowego.

W  zwigzku z powyzszym Spoétka zidentyfikowata ryzyko
niewypetnienia warunkdéw Il Zezwolenia, a co za tym idzie ryzyko
zwrotu udzielonej pomocy w postaci zwolnienia podatkowego.
W zwiqgzku z tym Spoétka dokonata wyceny zobowigzania
podatkowego biezqgcego i odroczonego zgodnie z Interpretacjq
KIMSF 23 ,Niepewno$¢ co do traktowania podatkowego
dochodu”, Kwota zobowigzania z tytutu niepewnosci
podatkowej na dzieri 31122020 r. wyniosta 30 483 tys. zt.

Réwnolegle Spétka po przeanalizowaniu mozliwych scenariuszy
dotyczqcych poniesienia wydatkéw inwestycyjnych w dniu 6
lipca 2021 r. zwrdcita sie z wnioskiem do Ministerstwa Rozwoju i
Technologii o zmiane warunkéw Zezwolenia na prowadzenie
dziatalnoSci na terenie Watbrzyskiej Specjalnej Strefie
Ekonomiczne;j.

Spétka zawnioskowata o obnizenie minimalnych wydatkéw
inwestycyjnych z kwoty 250 min. zt do kwoty 170 min. zt, obnizenie
maksymalnych wydatkéw inwestycyjnych z kwoty 325 min. zt do
kwoty 221 min. zt, przedtuzenie terminu poniesienia minimalnych
wydatkéw inwestycyjnych z dnia 31122022 do dnia 30.09.2026 r.

W dniu 10 marca 2022 Spétka otrzymata decyzje Ministra
Rozwoju i Technologii zmieniajacq warunki uzyskanego w 2017r.
Zezwolenia nr 428 na prowadzenie dziatalnosci na terenie
Watbrzyskiej Specjalnej Strefie Ekonomiczne;j.

Na wniosek Spotki wtasciwy Minister:

—  obnizyt minimalng wielko§¢ wydatkéw inwestycyjnych
jaka Spoétka zobowigzana jest ponies¢ z kwoty 250 min zt
do kwoty 170 min zt,
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- obnizyt maksymalng wielkosé wydatkéw inwestycyjnych
jakag Spétka moze poniesé z kwoty 325 min zt do kwoty 221
min zt,

-  przedtuzyt termin poniesienia minimalnych wydatkéw
inwestycyjnych z dnia 3112.2022 do dnia 30.09.2026 r.

Po przeprowadzonej, na zlecenie Zarzqdu analizie zmienionych
warunkéw zezwolenia w kontekscie mozliwych scenariuszy
planéw inwestycyjnych Spétki, mozliwe byto skorygowanie
dotychczasowych szacunkéw niepewnosci podatkowej
wynikajgcej z ryzyka niewykonania warunkéw zezwolenia, co
mogtoby doprowadzié do koniecznosci zwrotu podatku
skalkulowanego od dochodu uzyskanego z prowadzenia
dziatalnoSci na terenie Watbrzyskiej Specjalnej Strefie
Ekonomiczne;.

Konsekwencjq tego byto zaprzestanie na dziern 31122021
ujmowania Zobowigzania z tytutu niepewnego traktowania
podatkowego skalkulowanego na dzien 30.09.2021 r. w
wysokosci 31148 tys. zt. (na dziert 3112.2020 30 483 tys. zt,).

Szczegoty Spétka podata w nocie nr 116 Podatek dochodowy
biezqcy 1 odroczony skonsolidowanego sprawozdania
finansowego za 2021 rok.
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9.SYTUACJA FINANSOWA PCC ROKITA SA

9.1. Omoéwienie wybranych danych finansowych

Tabela 21 Wybrane dane finansowe PCC Rokita SA w latach 2020-2021
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[wminzt] 2021 2020 Zmiana
Przychody ze sprzedazy 2 016 000 1327745 51,8%
Wynik brutto ze sprzedazy 669 369 313 054 113,8%
Marza brutto na sprzedazy 33,2% 23,6% 9,6 p.p.
Wynik na dziatalno$ci operacyjnej 478193 151641 215,3%
Zysk netto 411768 97228 323,5%
EBITDA 646 400 291927 121,4%
Marza EBITDA 321% 22,0% 10,1 p.p.

PCC Rokita osiggneta w 2021 roku zysk EBITDA na poziomie
646,4 min zt oraz zysk netto réwny 41,8 min zt.

9.1.1. Przychody ze sprzedazy

Za 2021 rok PCC Rokita uzyskata przychody ze sprzedazy
produktéw, towardw i ustug, w kwocie 2 016,0 min zt i byty o 51,8%
wyzsze niz w roku poprzednim.

Byto to wynikiem przede wszystkim znacznego wzrostu
przychodéw ze sprzedazy, jok i wolumendw sprzedazy
Kompleksu Polioli oraz Kompleksu Chloru, a takze zwiekszonych
przychodéw w Kompleksie Chemii Fosforu. Najwiekszy udziat w
przychodach PCC Rokita miaty Kompleks Polioli oraz Kompleks
Chloru, ktérych przychody stanowity tqgcznie okoto 85%
przychodéw Spotki.

Wykres 14 Udziat przychodoéw ze sprzedazy zewnetrznej Kompleksow w
wartosci sprzedazy Spoétki w 2021r.

"

= 55% Kompleks Polioli
= 30% Kompleks Chloru
= 10% Kompleks Chemii Fosforu

= 5% Pozostata sprzedaz

Wykres 15 Przychody ze sprzedazy zewnetrznej
obszaréw geograficznych w 2021r.

= 46% Polska

= 25% Pozostate kraje UE
= 10% Niemcy
= 15% Pozostate

4% Azja

Komplekséw wg
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9.1.2. Koszty dziatalnosci

taczne koszty dziatalnosci PCC Rokita (koszt wiasny sprzedazy,
koszty sprzedazy, koszty ogélnego zarzqdu) za 2021 rok
wyniosty 1592,7 min zt i byty o 3871 min zt, tj. o 32]% wyzsze od
kosztéw w okresie poréwnawczym.

Koszt wtasny sprzedazy wyniést 1346,6 min zt. Spétka
odnotowata wzrost kosztu wtasnego o 3319 min zt
w odniesieniu do 2020 roku, co procentowo stanowito 32,7%.

Struktura gtéwnych grup kosztéw rodzajowych, ktére w PCC
Rokita w 2021 roku wyniosty tgcznie 1445,9 min zt, przedstawia
sie nastepujgco:

—  koszty zuzytych materiatéw i energii w strukturze kosztéw
rodzajowych stanowity 58,8% wszystkich kosztéw i
wyniosty 850,0 min zt, jest to poziom kosztow wyzszy 0 2421
min zt do okresu poréwnywalnego. Wzrost spowodowany
byt gtéwnie wyzszymi kosztami ponoszonymi na zakupy
surowcéw  ropopochodnych  (gtéwnie  propylenu,
benzenu i tlenku propylenu),

—  koszty ustug obcych wzrosty 016,5% w poréwnaniu do 2020
roku i wyniosty 2203 min zt, co w strukturze kosztéw
stanowito 15,2%. W ramach tej grupy kosztéw najwiekszy
udziat stanowity koszty ustug transportowych oraz
remontéw,

- koszty pracownicze, w tym: wynagrodzenia, wiadczenia
rzeczowe i odpis na Funduszu Swiadczen Socjalnych
stanowity 11,2% w strukturze kosztéw i wyniosty 161,3 min zi,
tj. wiecej 0 28,9% w stosunku do okresu poréwnawczego,

- koszty amortyzacji oraz koszty zwigzane z utworzeniem
odpiséw z tytutu utraty wartosci Srodkéw trwatych wzrosty
0 313 min zt (231%) w stosunku do okresu poréwnawczego
w zwiqzku z przekazaniem zakonczonych inwestycji na
majqtek trwaty, oraz wzrostem kosztéw uprawniert do
emisji COy,

-  pozostate koszty, na ktére sktadajq sie podatki i optaty,
ubezpieczenia majgtkowe i osobowe oraz inne koszty
wzrosty o 76 min zt wzgledem roku 2020 iwyniosty
474 min zt.

9.1.3. Pozostate przychody i koszty

operacyjne
Za 2021 rok wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej PCC
Rokita wyniést 549 min zt i byt wyzszy o 254 min zt
w poréwnaniu do roku 2020. Wptyw na nizszy wynik ubiegtego
roku miaty utworzone odpisy z tytutu utraty wartosci udziatéw
PCC PU Sp.z 0.0, PCC Prodex Sp. z 0.0, IRPC Polyol oraz Elpis Sp.
zo.0.

91.4. Koszty finansowe
Koszty finansowe w 2021 roku osiqgnety poziom 20,8 min zt
ibyty 0 49 min zt nizsze niz w roku 2020. Na nizszy poziom
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kosztéw wptyw miaty przede wszystkim nizsze koszty z tytutu
odsetek w zwigzku z nizszym poziomem zadtuzenia.

9.1.5. Wynik netto

W 2021 roku PCC Rokita odnotowata zysk netto na poziomie
41,8 min zt, o 323,5% wyzszym niz w okresie poréwnawczym.
Gtéwne czynniki, ktére wptynety na zysk netto w 2021 roku to:

- lepszy wynik na dziatalnosci operacyjnej gtéwnie w
zwiqzku z poprawq koniunktury w Kompleksie Poliole i
Kompleksie Chlorowym,

—  nizsze koszty finansowe.

Spoétka w roku 2018 wyczerpata limit pomocy publicznej w
postaci zwolnienia z podatku dochodowego z tytutu kosztéw
inwestycji objetej Zezwoleniem nr 84 z 4 listopada 2005 r.
Jednoczesnie, Spétce przystuguje pomoc publiczna w postaci
zwolnienia z podatku dochodowego od oséb prawnych
wynikajgca z kosztéw inwestycji objetej drugim zezwoleniem,
tj. zezwoleniem nr 428 z 23 pazdziernika 2017 r.

W Il Zezwoleniu PCC Rokita SA zobowigzata sie do:

- poniesienia wydatkéw inwestycyjnych w wysokosci co
najmniej 250 min. zt do dnia 3112.2022 r. Inwestycja miata
zostaé zakonczona w terminie do 30.06.2023 r,

- zwiekszenia zatrudnienia po dniu uzyskania zezwolenia na
prowadzenie dziatalnosci gospodarczej na terenie Strefy
w zaktadzie zlokalizowanym na terenie strefy o 10 nowych
pracownikédw w terminie do 3112.2018 r.

Spoétka  w  styczniu 2019 roku otrzymata indywidualng
interpretacje prawa podatkowego, w ktérej organ podatkowy
uznat, iz Spétka jest uprawniona do korzystania ze zwolnienia z
podatku dochodowego od oséb prawnych poczqwszy od
miesiqgca nastepujgcego po miesiqcu, w ktérym wypetnione
zostanqg warunki zezwolenia, czyli poniesione zostang
minimalne wydatki inwestycyjne oraz osiqgniety zostanie
minimalny poziom zatrudnienia (co tqcznie jeszcze nie
nastapito). Spétka ztozyta skarge do Wojewddzkiego Sadu
Administracyjnego  (WSA) we Wroctawiu na  powyzszg
interpretacje, stojgc na stanowisku, iz jest uprawniona do
korzystania ze zwolnienia z podatku dochodowego od oséb
prawnych poczgwszy od miesigca, w ktérym poniesione
zostaty pierwsze wydatkiinwestycyjne w ramach tej inwestycji.
W dniu 17 lipca 2019 roku WSA we Wroctawiu uchylit
interpretacje indywidualng organu podatkowego, uznajgc za
prawidtowe  stanowisko Spétki dotyczace momentu
rozpoczecia z korzystania z zezwolenia. W dniu 12 lutego 2020
roku Dyrektor Krajowej Informacji Skarbowej kierujgce sie oceng
prawng i wskazaniem sqdu wydat Interpretacje, w ktérej uznat
stanowisko Spétki za prawidtowe. Interpretacja Dyrektora
Krajowej Informaciji Skarbowej zamkneta spér i data Spdétce
prawo do korzystania ze zwolnienia z podatku dochodowego
od oséb prawnych poczqwszy od miesigca, w ktérym
poniesione zostaty pierwsze wydatki w ramach inwestycji
objetej
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Il Zezwoleniem, czyli w praktyce poczqwszy od roku 2019 -w
ramach przystugujgcego limitu pomocy. Za lata 2019-2020
oraz w trakcie roku 2021 Spétka kalkulowata podatek zgodnie z
otrzymang interpretacjg obejmujgc zwolnieniem dochdéd
uzyskany z dziatalno$ci prowadzonej na terenie specjalnej
strefy ekonomicznej w ramach Il Zezwolenia. Kwota ulgi
podatkowej (niezaptaconego podatku dochodowego) na
dzien 3112.2020 r. wyniosta 30 483 tys. zt.

Jednak w $wietle sytuacji w $wiatowej gospodarce (w tym
miedzy innymi w zwiqzku z wydarzeniomi zwigzanymi z
pandemig COVID-19 i jej wptywem na rynek) oraz obawami
Spotki co do dalszego rozwoju sytuaciji, Spétka zidentyfikowata
ryzyko nie wypetnienia warunku dotyczqgcego poniesienia
wymaganej wartosci wydatkéw inwestycyjnych w terminie
okreslonym w zezwoleniu Il (minimum 250 min zt do 31 grudnia
2022).

Niewypetnienie warunkéw zezwolenia skutkowatoby utratqg
prawa do zwolnienia i koniecznosciq zwrotu niezaptaconego
podatku dochodowego od dochodu osiggnietego na
dziatalnosci gospodarczej okreslonej w Il Zezwoleniu.

Zarzqgd kierujgc sie kryterium nalezytej starannosci oraz
transparentnosci  wobec  kontrahentéw i inwestoréw
przeprowadzit wnikliwg analize skutkéw ewentualnego
wystgpienia powyzszej sytuacji zaréwno na date publikacji
sprawozdania finansowego za rok 2019 jak i 2020.

Analiza potwierdzita brak mozliwosci odroczenia momentu
rozpoczecia korzystania ze zwolnienia do czasu uzyskania
pewnosci, ze warunki zezwolenia zostang osiggniete. Przepisy
podatkowe nie dajg prawa wyboru do korzystania lub
niekorzystania ze zwolnienia podatkowego.

W zwiqzku z powyzszym Spétka zidentyfikowata ryzyko
niewypetnienia warunkéw Il Zezwolenia, a co za tym idzie
ryzyko zwrotu udzielonej pomocy w postaci zwolnienia
podatkowego. W zwiqzku z tym Spétka dokonata wyceny
zobowiqzania podatkowego biezgcego i odroczonego
zgodnie z Interpretacjq KIMSF 23 ,Niepewnos¢ co do
traktowania podatkowego dochodu’, Kwota zobowigzania z
tytutu niepewnosci podatkowej na dzien 3112.2020 r. wyniosta
30 483 tys. zt.

Réwnolegle Spétka  po  przeanalizowaniu  mozliwych
scenariuszy dotyczqcych poniesienia wydatkéw
inwestycyjnych w dniu 6 lipca 2021 r. zwrdcita sie z wnioskiem
do Ministerstwa Rozwoju i Technologii o zmiane warunkéw
Zezwolenia na prowadzenie dziatalno$ci na  terenie
Watbrzyskiej Specjalnej Strefie Ekonomiczne;.

Spétka zawnioskowata o obnizenie minimalnych wydatkéw
inwestycyjnych z kwoty 250 min zt do kwoty 170 min zt,
obnizenie maksymalnych wydatkéw inwestycyjnych z kwoty
325 min zt do kwoty 221 min zt, przedtuzenie terminu poniesienia
minimalnych wydatkéw inwestycyjnych z dnia 31122022 do
dnia 30.09.2026 r.
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W dniu 10 marca 2022 Spétka otrzymata decyzje Ministra
Rozwoju i Technologii zmieniajacq warunki uzyskanego w 2017r.
Zezwolenia nr 428 na prowadzenie dziatalnosci na terenie
Watbrzyskiej Specjalnej Strefie Ekonomiczne;.

Na wniosek Spétki wtasciwy Minister:

—  obnizyt minimalng wielko§¢ wydatkédw inwestycyjnych
jaka Spoétka zobowigzana jest poniesé z kwoty 250 min zt
do kwoty 170 min zt,

- obnizyt maksymalng wielkosé wydatkéw inwestycyjnych
jaka Spétka moze poniesé z kwoty 325 min zt do kwoty 221
min zt,

- przedtuzyt termin poniesienia minimalnych wydatkéw
inwestycyjnych z dnia 3112.2022 do dnia 30.09.2026 r.

Po przeprowadzonej, na zlecenie Zarzqdu analizie zmienionych
warunkéw zezwolenia w kontekscie mozliwych scenariuszy
planéw inwestycyjnych Spétki, mozliwe byto skorygowanie
dotychczasowych  szacunkéw niepewnosci podatkowej
wynikajgcej z ryzyka niewykonania warunkéw zezwolenia, co
mogtoby doprowadzi¢ do koniecznosci zwrotu podatku
skalkulowanego od dochodu uzyskanego z prowadzenia
dziatalnoSci na terenie Watbrzyskiej Specjalnej Strefie
Ekonomiczne;j.

Konsekwencjq tego byto zaprzestanie na dziern 31122021
ujmowania Zobowigzania z tytutu niepewnego traktowania
podatkowego skalkulowanego na dzien 30.09.2021 r. w
wysokosci 31148 tys. zt. (na dzier 3112.2020 30 483 tys. zt.).

Szczegoty Spétka podata w nocie nr 9.6 Podatek dochodowy
biezqcy 1 odroczony jednostkowego  sprawozdania
finansowego za 2021 rok.
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9.2. Oméwienie wynikow dziatalnosci Spotki

9.2.1. Kompleks Polioli

Przychody Kompleksu Polioli stanowity okoto 55% przychodéw
PCC Rokita w 2021 roku. Kompleks odnotowat wyzszy poziom
wolumenu  sprzedanych  produktéw  niz ~ w  roku
poréwnawczym. Takze przychody ze sprzedazy w ramach
Kompleksu Polioli utrzymaty sie na znaczgco wyzszym
poziomie w stosunku do roku ubiegtego. Wptyw na wyzsze
przychody miat przede wszystkim rekordowy wzrost
zapotrzebowania na poliole polieterowe.

Istotne czynniki wptywajgce na sprzedaz Kompleksu Polioli:

- rekordowy poziom zapotrzebowania na  poliole
polieterowe, utrzymujqcy sie od konca trzeciego kwartatu
2020 roku,

- optymalizacja portfela produktowego skupiajgca sie na
maksymalizacji sprzedazy wysokomarzowych produktéw
przy jednoczesnym dbaniu o odpowiedni poziom
dywersyfikacji,

- wzrost cen surowcoéw,

- ostabienie ztotego w stosunku do euro.

Wykres 16 Sprzedaz zewnetrzna Kompleksu Polioli iloéciowo [w tys.
ton]

77,0
80,9

2020 2021

Wykres 17 Sprzedaz zewnetrzna w 2021 roku w ujeciu geograficznym
Kompleksu Polioli

4
|

= 38% Polska
m 34% Pozostate kraje UE
= 10% Niemcy
= 7% Azja
11% Pozostate

Kompleks Polioli stanowi kluczowq cze$¢ segmentu
Poliuretany Grupy PCC Rokita. Przychody Kompleksu stanowity
w 2021 roku okoto 86% przychodéw segmentu Poliuretany.
Wiecej informacji na temat dziatalnoSci segmentu
i Kompleksu znajduje sie w punkcie 3 Sprawozdania.

9.2.2. Kompleks Chloru

Przychody z tytutu sprzedazy alkaliéw, chloru i produktéw
chloropochodnych, realizowane w ramach Kompleksu Chloru,
stanowity 30% przychoddw PCC Rokital.

Przychody Kompleksu wzrosty o okoto 33% w poréwnaniu do
roku 2020. Wzrost ten byt nastepstwem wyzszego wolumenu
oraz wzrostu cen sody kaustycznej.
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Wykres 18 Sprzedaz zewnetrzna Kompleksu Chloru ilogciowo [w tys.
ton]

3927

3475

2020 2021

Istotne czynniki wptywajace na sprzedaz Kompleksu Chloru

w stosunku do okresu poréwnawczego:

— wyzszy wolumen sprzedazy tugu sodowego o 10,7% i sody
kaustycznej 0 19,0%,

— spadek cen tugu sodowego o 39% i wzrost cen sody
kaustycznej 0 16,8%,

— intensyfikacja sprzedazy produktéw chloropochodnych, a
przede wszystkim chloru,

— wzrost ceny chloru o 56,7%,
— wyzszy o0 37,2% wolumen sprzedazy chlorobenzenu,
— wzrost cen energii elektrycznej,

— uzyskanie wyzszych w 2021 r.w stosunku do 2020 r.0 1,7 min
zt rekompensat energetycznych.

Kompleks Chloru jest tozsamy z segmentem Chloropochodne
Grupy PCC Rokita. Wiecej informacji na temat dziatalnosci
segmentu znajduje sie w punkcie 4 Sprawozdania.

Wykres 19

Wykres 20
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Sprzedaz zewnetrzna w 2021 roku w ujeciu geograficznym

Kompleksu Chloru

~,

= 13% Niemcy

u 2% Azja

= 43% Polska

= 26% Pozostate

16% Pozostate kraje Unii Europejskiej

Udziat  poszczegdinych  produktéw — w
Kompleksu Chloru w 2021 roku

= 37% tug

m 28% soda

= 9% chlorobenzen
= 8% chlor

4% podchloryn
14% pozostate

sprzedazy
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9.2.3. Kompleks Chemii Fosforu

Kompleks Chemii Fosforu w 2021 roku w poréwnaniu do roku
2020, odnotowat wzrost przychodéw ze sprzedazy o 64%, dzieki
wzrostowi udziatu sprzedazy produktéw specjali