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List Zarzgdu

Szanowni Pahstwo,

przekazujemy na Panstwa rece raport za 2024 rok z podsumowaniem rezultatéw dziatalnosci

Grupy PCC EXOL w tym okresie.

Rok 2024 zakonczyliSmy z najwyzszym w historii wolumenem sprzedazy co, biorgc pod uwage
trudne otoczenie makroekonomiczne i nietatwq sytuacje w branzy chemicznej, uwazamy za
duzy sukces. Istotnym celem Grupy w 2024 roku byto utrzymanie jak najwigkszego udziatu w
rynku i cel ten, pomimo mato korzystnych warunkédw rynkowych i wysokiej presji cenowej,
zostat osiqgniety. Sytuacja rynkowa jednak nie pozwolita na utrzymanie zysku EBITDA czy

wyniku netto na poziomie roku 2023.

Grupa PCC EXOL w 2024 roku wypracowata zysk netto na poziomie 35,6 min zi, nizszy o ponad
15% niz w 2023 roku. Wynik EBITDA uksztattowat sie na poziomie 74,7 min zt i zanotowat spadek
o ponad 9% wobec roku poprzedniego. Natomiast wzrost wolumenu sprzedazy wyniost
ponad 15 tys. ton, co stanowito wzrost o ponad 15% w odniesieniu do 2023 roku i przetozyto sie
na zwigkszenie przychodoéw ze sprzedazy produktéw o ponad 9 min zt. Szczegdbinie udany dla
Grupy PCC EXOL byt czwarty kwartat 2024 roku. Osiggnigete w tym okresie wyniki uksztattowaty
sie na wyzszym poziomie, zarbwno w stosunku do wszystkich poprzednich kwartatow 2024

roku, jak i czwartego kwartatu 2023 roku.

W zakresie produktow do zastosowanh przemystowych Grupa zrealizowata wiekszy o ponad 10
tys. ton wolumen sprzedazy w odniesieniu do 2023 roku. Przetozyto sie to na przychody ze
sprzedazy w tej grupie produktdw na poziomie 401,1 min zt, wyzsze o 45,4 min zt niz w 2023
roku. Oferta Spoétki zostata tu wzbogacona o nowe produkty dedykowane dla branzy
odpieniaczy, lubrykantdw, farb i lakierdbw oraz agrochemikalidw. Ciekawym rozwigzaniem
zaproponowanym dla branzy farb i lakierow sq dodatki poprawiajgce profil rownomiernego
czasu schniecia farby po natozeniu jej na Sciane. Jednocze$nie poszerzono portfolio o

surfaktant wykorzystywany w branzy chemii samochodowej, ktérq sukcesywnie rozwijamy.

w tys. zt jedli nie podano inaczej
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W grupie produktéw do zastosowahn w kosmetykach i detergentach sprzedaz iloSciowa w
2024 roku osiggneta poziom wyzszy o 5,2 tys. ton od tego w 2023 roku. Jednak bardzo wysoka
presja cenowa wynikajgca gtdwnie z nadpodazy masowych surfaktantéw w Europie oraz
oczekiwan konsumentébw co do dalszego spadku cen spowodowata, ze przychody ze
sprzedazy w tej grupie produktowej zamknety sie kwotq 391,8 min zt, nizszq o 36 min zt od
rezultatow z 2023 roku. Szeroka juz oferta Spotki w tej grupie produktowej jest wciqz rozwijana.
Powstajg nowe produkty oparte np. na surowcach syntetycznych, ktére w niektorych
przypadkach charakteryzujq sie nawet lepszymi parametrami uzytkowymi w stosunku do
produktédw opartych o surowce naturalne. Z drugiej zas strony ta grupa produktowa jest
obcigzona rosnqgcymi wymaganiami prawnymi i ograniczeniami dotyczgcymi stosowanych

surowcow. Dlatego tez prowadzimy prace nad optymalizacjg w tym obszarze.

Nowe regulacje oraz sytuacja surowcowa na rynku Unii Europejskiej dajg impuls,
a jednocze$nie stanowig wyzwanie dla intensywnej dziatalnosci badawczo-rozwojowej
Spoétki. W 2024 roku prace skupiaty sie na opracowaniu i promocji wyrobdéw stanowigcych
alternatywe dla grupy produktéw, ktorych produkcja zwigzana jest z wylesianiem
i degradacjg laséw. Dziatania projektowe dotyczyty réwniez wyrobdw bazujgcych na
alternatywnych alkoholach. Modyfikacja produktow kohcowych w oparciu o te alkohole
przyczynia sie do zmniejszenia emisji gazéw cieplarnianych, przy zachowaniu zblizonych

waloréw aplikacyjnych.

W roku 2024 kontynuowaliSmy w laboratoriach badawczo-rozwojowych PCC EXOL szerokie
prace badawcze nad kolejnymi aplikacjomi. W zakresie samej tylko branzy budowlanej
wyselekcjonowano i zoptymalizowano formuty srodkéw dedykowanych do produkcji paneli
drewnianych, opracowano catkowicie nowy produkt przeznaczony do pian PU, rozbudowano
portfolio Srodkdébw pianotworczych. ProwadziliSmy tez intensywne prace nad rozwojem
specjalistycznych Srodkdw wspomagajgcych produkcje mas asfaltowych dedykowanych

pod izolacje.

w tys. zt jedli nie podano inaczej
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Rok 2024 to réwniez czas prowadzenia przez Grupe PCC EXOL dwdch waznych inwestycii.
Finalizujemy drugi cigg technologiczny w Ptocku, ktory obecnie jest w fazie kohcowych
odbiordéw i testow produkcyjnych. Z kolei spbétka PCC BD, ktérej wspdlnikami sg PCC EXOL i
PCC Rokita, obie posiadajgce po 50% udziatdw, prowadzi w Brzegu Dolnym inwestycje
budowy nowego, uniwersalnego zaktadu produkcji alkoksylatdw oraz innych zwigzkdw
chemicznych. Jednocze$nie Spoétka prowadzita réwniez prace projektowe w zakresie
doposazenia istniejgcej instalacji do produkcji oksyalkilatéw, co moze pozwoli€ w przysztosci
na zwigkszenie jej potencjatu.

W 2024 roku, po dos¢ dtugiej przerwie, podjeliSmy decyzje o emisji obligaciji. Emisja o wartosci
20 min zt zakonhczyta sie sukcesem, ktory odzwierciedlita 45% redukcja. Obligacje sq w obrocie

na Gietdzie Papierdw WartoSciowych na rynku Catalyst.

Obserwujgc obecng sytuacje mozna stwierdzi€, ze wcigz mierzymy sie z wymagajgcym
otoczeniem i niejednoznaczng sytuacjq rynkowq. Nie hamuje nas to jednak w rozwoju, w
dalszym ciqgu kontynuujemy prace majgce na celu dywersyfikacje produktowq i
aplikacyjng. Jednocze$nie wzmachiamy swojqg obecnoS¢ na obstugiwanych juz rynkach
zagranicznych, poprzez wzrost liczby aktywnych klientéw, a takze siegamy po nowe rynki,

dotychczas nieobstugiwane.

ChcielibySmy podziekowa¢ za miniony rok naszym Inwestorom a takze Klientom i

Pracownikom. Zapraszamy Panstwa do lektury petnego raportu.

Rafat Zdon Dariusz Ciesielski

Wiceprezes Zarzqdu Prezes Zarzqdu

w tys. zt jedli nie podano inaczej
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Jezeli niniejsze sprawozdanie odwotuje sie do pojecia Grupy Kapitatowej PCC EXOL (dalej: Grupa, Grupa PCC EXOL, GK PCC EXOL), pojecie obejmuje réwniez swoim zakresem
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w tys. zt jedli nie podano inaczej



GRUPA KAPITALtOWA PCC EXOL
Skonsolidowany raport roczny za 2024 roku
Sprawozdanie Zarzqgdu z dziatalnosci GK PCC EXOL i PCC EXOL S.A.

1. PODSUMOWANIE 2024 ROKU

1.1  Wybrane skonsolidowane dane finansowe

2024 2023 2024 2023
tys. PLN tys. PLN tys.EUR tys.EUR

Przychody ze sprzedazy 948124 948 214 220279 209393
Zysk na dziatalno$ci operacyjnej 57 060 65 385 13 257 14 439
Zysk przed opodatkowaniem 42 052 50 397 9770 1129
Zysk netto 35592 42192 8269 9317
EBITDA 74684 82333 17 351 18181
Pozostate dochody catkowite netto 174 (5 441) 40 (1202)
Catkowite dochody ogétem 35766 36 751 8 310 8116
Przeptywy pieniezne netto z dziatalno$ci operacyjnej 67 979 101 386 15794 22389
Przeplywy pienigzne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (91879) (67 368) (21346) (14 877)
Przeplywy pienigzne netto z dziatalnosci finansowe;j 35083 (38346) 8151 (8 468)
Przeptywy pieniezne netto 1183 (4 328) 2599 (956)
:icllxxodtir;zmeei?;cyjne na rzeczowe aktywa trwate i wartosci 43 837 59 995 10185 13 249
Srednia wazona liczba akcji zwyktych (tys. szt.) 174137 174137 174137 174137
Zysk na akcje zwyktg (w PLN/ w EUR) 0,20 0,24 0,05 0,05
Stan na Stan na Stan na Stan na

31.12.2024 31.12.2023 31.12.2024  31.12.2023

Aktywa trwate 648 902 576 625 151 861 132 618
Aktywa obrotowe 317 967 235 004 74 413 54 049
Kapitat wtasny 475 019 453785 111168 104 366
Kapitat akcyjny 174137 174137 40753 40 050
Zobowiqgzania dtugoterminowe 233093 192156 54 550 44194
Zobowiqgzania krétkoterminowe 258 757 165 688 60 556 38107
Warto$¢ ksiegowa na jednq akcje (w PLN/ w EUR) 2,73 2,61 0,64 0,60

w tys. zt jesli nie podano inaczej



GRUPA KAPITALtOWA PCC EXOL
Skonsolidowany raport roczny za 2024 roku
Sprawozdanie Zarzqgdu z dziatalnosci GK PCC EXOL i PCC EXOL S.A.

1.2

Wybrane jednostkowe dane finansowe

2024 2023 2024 2023
tys. PLN tys. PLN tys.EUR tys.EUR

Przychody ze sprzedazy 847133 856 331 196 815 189102
Zysk na dziatalno$ci operacyjnej 55160 73 653 12 815 16 265
Zysk przed opodatkowaniem 40331 58 207 9370 12 854
Zysk netto 34674 49990 8056 11039
EBITDA 71974 89543 16 722 19774
Pozostate dochody catkowite netto 98 29 23 6
Catkowite dochody ogétem 34772 50 019 8079 11046
Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci operacyjne;j 68 575 93 324 15 932 20609
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnoéci inwestycyjnej (89 9m) (58 755) (20 889) (12 975)
Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci finansowe;j 33333 (37 595) 7744 (8302)
Przeptywy pieniezne netto 11997 (3026) 2787 (668)
Naktady inwestycyjne na rzeczowe aktywa trwate i wartosci niematerialne**) 43 533 59 525 10 14 13145
Srednia wazona liczba akcji zwyktych (tys. szt.) 174137 174137 174137 174137
Zysk na akcje zwyktg (w PLN/ w EUR) 0,20 0,29 0,05 0,06
Stan na Stan na Stan na Stan na

31.12.2024  31.12.2023 31.12.2024  31.12.2023

Aktywa trwate 655 201 579 052 153 335 133177
Aktywa obrotowe 284 679 208 433 66 623 47 938
Kapitat wtasny 460 954 438 371 107 876 100 821
Kapitat akcyjny 174137 174137 40753 40 050
Zobowiqzania dtugoterminowe 232376 190 902 54382 43 906
Zobowiqzania krétkoterminowe 246 550 158 212 57700 36 388
Wartoéé ksiegowa na jedng akcje (w PLN/ w EUR) 2,65 2,52 0,62 0,58

* Przeptywy pieniezne netto z dziatalno$ci inwestycyjnej — wptywy i wydatki zaliczane do dziatalnosci inwestycyjnej, rozumianej jako nabywanie lub zbywanie sktadnikéw aktywoéw
trwatych i aktywéw finansowych oraz wszystkie z nimi zwigzane pieniezne koszty i korzysci

** Naktady inwestycyjne na rzeczowe aktywa trwate i wartosci niematerialne — nabycia rzeczowych aktywéw trwatych i wartosci niematerialnych, nie zawsze tozsame z
ptatnosciami za rzeczowe aktywa trwate i wartosci niematerialne

Dla celéw sporzgdzenia wybranych danych finansowych zastosowano zasady przeliczeh ustalone w § 64.2 Rozporzgdzenia Ministra
Finanséw z dnia 29 marca 2018 roku, w sprawie informaciji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papierow
wartosciowych oraz warunkédw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego
panstwem cztonkowskim:

pozycje aktywoébw i pasywdw sprawozdania z sytuacji finansowej, przeliczono na euro wedtug kursu Sredniego NBP
obowigzujgcego na zadany dzien bilansowy:

Waluta Stan na 31.12.2024 Stan na 31.12.2023

Euro 4,2730 4,3480

pozycje sprawozdania z dochodéw catkowitych oraz sprawozdania z przeptywdw pienieznych przeliczone zostaty na EUR
wedtug kursu, stanowigcego $rednig arytmetyczng $rednich kurséw ustalonych przez NBP dla EUR, obowiqzujgcych na
ostatni dzief kazdego zakonczonego miesigca wchodzgcego w sktad prezentowanego okresu. Zastosowane do przeliczenia
kursy ksztattujq sie nastepujgco:

Waluta 2024 2023

Euro 4,3042 4,5284

w tys. zt jedli nie podano inaczej
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1.3 Wybrane dane Grupy Kapitatowej PCC EXOL i Spotki PCC EXOL

Tabela 1 Podstawowe dane Grupy Kapitatowej PCC EXOL za 2024 roku

[wtys. zt] 2024 2023 Zmianaw %

Przychody ze sprzedazy 948124 948 214 0,0%
Wynik brutto ze sprzedazy 166 146 173 465 -4,2%
Marza na sprzedazy w % 17,5% 18,3% -0,8 p.p.
Wynik na dziatalnoSci operacyjnej 57 060 65 385 -12,7%
EBITDA 74684 82333 -9.3%
Zysk netto 35592 42192 -15,6%
Stopa zwrotu z aktywow w % 3,7% 52% -1,5 p.p.
Stopa zwrotu z kapitatu w % 7,5% 9,3% -1.8 p.p.
Zatrudnienie*) 329 319 31%
31.12.2024 31.12.2023 Zmiana

wskaznik zadtuzenia ogdlnego 50,9% 441% 6,8 p.p.
wskaznik zadtuzenia oprocentowanego 28,2% 25,2% 3 p.p.
wskaznik diug netto/EBITDA 32 22 1,0

Tabela 2  Podstawowe dane PCC EXOL za 2024 roku

[wtys. zt] 2024 2023 Zmianaw %

Przychody ze sprzedazy 847133 856 331 -11%
Wynik brutto ze sprzedazy 138 367 149 442 -7,4%
Marza na sprzedazy w % 16,3% 17,5% =11 p.p.
Wynik na dziatalnoSci operacyjnej 55160 73 653 -25,1%
EBITDA 71974 89 543 -19,6%
Zysk netto 34674 49 990 -30,6%
Stopa zwrotu z aktywow w % 3,7% 6,3% =27 p.p.
Stopa zwrotu z kapitatu w % 7,5% 1,4% -39 p.p.
Zatrudnienie**) 292 283 3,2%
31.12.2024 31.12.2023 Zmiana

wskaznik zadtuzenia ogélnego 51,0% 44,3% 6,6 p.p.
wskaznik zadtuzenia oprocentowanego 28,6% 25,7% 28 p.p.
wskaznik diug netto/EBITDA 33 2,0 12

*) Liczba pracownikéw w przeliczeniu na etaty na dzien 31 grudnia w spétkach konsolidowanych metodq petng
**) Liczba pracownikéw w przeliczeniu na etaty na dzien 31 grudnia

w tys. zt jedli nie podano inaczej
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2. GRUPA KAPITALOWA PCC EXOL

2.1 Dziatalnosé Grupy

Grupa PCC EXOL jest grupg spotek, na czele ktérej stoi PCC
EXOL S.A, petnigc funkcje jednostki dominujgcej.

Od sierpnia 2012 roku PCC EXOL S.A. jest notowana na Gietdzie
Papieréw Wartosciowych w Warszawie. Od 2016 roku Spétka
jest réwniez emitentem obligacji, notowanych na rynku
Catalyst.

Spoétka powstata w 2008 roku, ale momentem przetomowym
dla jej rozwoju byt rok 2011, w ktérym aportem wniesiono do
Spotki zorganizowanq czgs¢ przedsigbiorstwa PCC Rokita S.A,,
obejmujgcqg Kompleks Srodkéw Powierzchniowo Czynnych.
Tym samym Spétka rozpoczeta produkcje i sprzedaz srodkéw
powierzchniowo czynnych  (surfaktantéw), kontynuujgc
dziatalno$¢ prowadzong od 50 lat w ramach dzisiejszej spotki
PCC Rokita S.A. (dalej: PCC Rokita) z siedzibg w Brzegu Dolnym.

PCC EXOL zajmuje wiodgcq pozycje w zakresie produkcii
srodkdébw powierzchniowo czynnych w Polsce oraz w Europie
Srodkowo-Wschodniej.

Gtownym obszarem dziatalnosci handlowej Grupy ze wzgledu
na podziat geograficzny jest teren Polski. Najwigkszym
odbiorcq zagranicznym, na ktoéry Grupa PCC EXOL dostarcza
swoje produkty, jest rynek Europy Zachodniej, gtdwnie Niemiec,
Wtoch, Francji oraz Wielkiej Brytanii.

PCC EXOLS.A.

PCC EXOL jest producentem surfaktantéw znajdujgcych
zastosowanie zaréwno w branzach przemystowych jak
i wbranzy chemii gospodarczej i kosmetycznej, a swoje
produkty kieruje przede wszystkim na rynek polski oraz
europejski. Oferta Spotki obejmuje blisko 700 produktow i
formulacji chemicznych.

Surfaktanty wykorzystywane sq w nastepujgcych branzach
przemystowych:

- budownictwo,

- farby i lakiery,

- agrochemikalia,

—  obrobka metali,

- farmacja,

- mycie i pielegnacja samochododw,
- przemyst spozywczy,

- garbarstwo,

- pozarnictwo,

- przemyst wydobywczy.

Natomiast surfaktanty wykorzystywane w branzy chemii
gospodarczej i kosmetycznej stuzqg do wytwarzania takich
produktow jak:

- $rodki higieny osobistej: mydta w ptynie, zele pod prysznic,
szampony,

- biata kosmetyka: kremy, maski, balsamy do rgk i ciata,

- proszki i ptyny do prania, ptyny do ptukania tkanin, ptyny
i balsamy do mycia naczyh i inne produkty z grupy

detergentéw do uzytku indywidualnego
i profesjonalnego,

- preparaty chemiczne do mycia i czyszczenia
przemystowego.

Wyroby oferowane przez Spotke to nie tylko sktadniki réznego
rodzaju produktow gotowych. Jako samodzielne substancje
petniq réowniez role reagentow, ptyndéw funkcyjnych i cieczy
roboczych w przemystowych procesach technicznych
i technologicznych.

Spétka  wytwarza zaréwno surfaktanty o charakterze
masowym jak i projektuje i produkuje wyroby specjalistyczne
na indywidualne zaméwienia klientéw, a dzigki modyfikacjom,
ktére dostosowujg produkty do ich unikalnych potrzeb, spetnia
oczekiwania nawet najbardziej wymagajgcych odbiorcéw.
Réwnolegle PCC EXOL buduje oferte produktéw wpisujgcych
sie w trend zielonej chemii o nazwie PCC GREENLINE®.

Z kolei dzigki rozwojowi zaawansowanych technologicznie
produktéw, w tym surowcdw o tagodnym oddziatywaniu na
srodowisko, Spoétka wspbtpracuje z migedzynarodowymi
koncernami  produkujgcymi  kosmetyki i  detergenty,
oczekujgcymi najwyzszych standardéw jakosciowych. Warto
zauwazy¢, ze globalni producenci bedqgcy odbiorcami Spotki,
decydowali sie dotqd na zwigkszanie mocy produkcyjnych
swoich zaktadéw zlokalizowanych w Polsce, a takze w innych
krajach Europy Srodkowo-Wschodniej i Wschodniej. Potozenie
geograficzne Spotki i dostgpnosE jej produktdw w poblizu
zaktadéw produkcyjnych klientéw jest dla nich niewgtpliwg
zaletgq, a dla PCC EXOL stanowi istotng przewage
konkurencyjng.

Do strategicznych surowcéw wykorzystywanych przez PCC
EXOL w produkcii surfaktantéw nalezq petrochemikalia (tlenek
etylenu), oleochemikalia (naturalne alkohole ttuszczowe i
oleje) oraz alkohole syntetyczne.

Spotka PCC EXOL prowadzi produkcje w dwbdch lokalizacjach,
tj. w Brzegu Dolnym i Ptocku, tgcznie na pigciu wytwérniach
Etoksylacja | i I, Siarczanowane | i Il oraz Formulacje
Przemystowe. Obecny potencjat  produkcyjny  Spotki
szacowany jest na 139-144 tys. t/r, w tym ok. 104 tys. ton w
Brzegu Dolnym i ok. 35-40 tys. ton w Ptocku, w zaleznosci od
wytwarzanego asortymentu. W przypadku produkcji bardziej
skomplikowanych i specjalistycznych produktéw, wydajnosé
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instalacji ulega zmniejszeniu. Biorqgc pod uwage strukture
produkcji w ostatnich latach, instalacje pracujq na poziomach
zblizonych do maksymalnych. Po ukonczeniu budowy drugiej
linii technologicznej w Ptocku zakiadane Srednie roczne
potencjalne zdolnosci produkcyjne wytwoérni w Ptocku majq
zosta¢ podwojone i wynie$¢ okoto 80 tys. ton, w zaleznosci od
wytwarzanego asortymentu.

Kluczowe zasoby niematerialne

Grupa Kapitatowa PCC EXOL funkcjonuje w oparciu o
zintegrowany model biznesowy, ktéry tqczy dziatalno$é
produkcyjng w przemysle chemicznym z systemem wsparcia
dla klientow.

Grupa PCC EXOL poprzez swéj model biznesowy dqgzy do
budowania wartosci dla klientéw, starajgc sie tworzy€ dla nich
skuteczne rozwiqzania. Grupa stara sie osigga¢ to miedzy
innymi dzigki do$wiadczeniu, dostosowanemu dziataniu na
rynku, posiadanym technologiom, wyspecjalizowanym
dziatom badawczo rozwojowym i handlowym, w tym takze
poprzez posiadane przemyslane struktury sprzedazowe,
podejscie proklienckie i wykwalifikowang kadre pracownikéw.

Grupa poprzez jakos¢ swoich produktéw i ustug stara sig by¢
odbierana jako godny zaufania producent i dystrybutor
szerokiej gamy produktéw i formulacji chemicznych, ktére sq z
powodzeniem wykorzystywane w wielu gateziach i branzach
przemystowych, takich jak np. tworzywa sztuczne, przemyst
kosmetyczny, budowlany, tekstylny i wiele innych. Grupa dqzy
do wykorzystania potencjatu nowych segmentéw rynku oraz
do dywersyfikacji  portfolio  produktow i formulacji
chemicznych, zgodnie z aktualnymi trendami w réznych
gateziach przemystu.

Na model biznesowy Grupy PCC EXOL sktadajg sie m.in.
opisane nizej elementy.

Technologia i know-how

PCC EXOL posiada szerokie know-how w obszarze chemii
surfaktantéw, wspierane nowoczesnymi technologiami
wytwarzania $rodkéw powierzchniowo czynnych. Wiedza
zgromadzona w Spotce obejmuje formuty i procesy produkcji
surfaktantéw anionowych, niejonowych, kationowych i
amfoterycznych - jest to kluczowy zaséb niematerialny
determinujgcy model biznesowy PCC EXOL. Dzigki temu Spétka
oferuje zréznicowane, wyspecjalizowane produkty m.in. dla
branzy detergentow, kosmetykow i zastosowan
przemystowych, szybko reagujgc na wymagania klientéw i
trendy rynkowe. Posiadana baza technologiczna przektada sie
na realng warto$¢ dodang i umozliwia opracowywanie
innowacyjnych produktéw o unikalnych wiasciwosciach (w
tym o podwyzszonym profilu ekologicznym), co umacnia
pozycje rynkowqg PCC EXOL. Potwierdzeniem efektywnego
wykorzystania  know-how jest pozycja Spotki  jako
najwigkszego producenta surfaktantéw w Polsce i jednego z
liderobw tej branzy w Europie Srodkowo-Wschodniej,

wynikajgca z zaufania klientdw do jakosci i niezawodnosci
rozwigzan oferowanych przez PCC EXOL.

Kapitat ludzki

W PCC EXOL kapitat ludzki odgrywa kluczowq role jako zaséb
niematerialny determinujgcy sukces modelu biznesowego.
Spoétka zatrudnia wysoko wykwalifikowanych chemikéw,
technologéw i ekspertow ds. aplikacji, ktérych wiedza
branzowa i  dosSwiadczenie  umozliwiajg  tworzenie
zaawansowanych produktéw &ciSle dostosowanych do
potrzeb klientdbw. Dzigki kompetencjom zespotu badawczo-
rozwojowego PCC EXOL jest w stanie prowadzi¢ prace nad
nowymi formulacjomi oraz szybko wdrazaé ulepszenia, co
stanowi istotny element modelu biznesowego nastawionego
na innowacje i specjalizacje. Wysoki poziom wiedzy i
zaangazowania pracownikdw przektada sig na wartos¢ dla
Spoétki - pozwala utrzymaé wysokq joko$¢ oferowanych
produktow, efektywnie obstugiwac klientdw w wielu krajach
oraz budowac¢ reputacje zaufanego partnera w branzy.

Relacje z klientami

Spoétka operuje na rynku B2B, dostarczajgc swoje produkty
m.in.  producentom  detergentéw, kosmetykéw oraz
odbiorcom przemystowym. Dtugofalowa wspbtpraca z
kontrahentami (w tym z globalnymi koncernami z branzy
FMCG i chemii przemystowej) jest starannie pielegnowana i
stanowi kluczowy zaséb niematerialny PCC EXOL. Dzigki bliskim
relacjom biznesowym Spédtka moze lepiej dostosowywac
swoje produkty do wymagan odbiorcow, oferowaé im
wsparcie aplikacyjne i szybko reagowaé na pojawiajgce sie
potrzeby. Stabilna sie€ klientdw sprawia, ze model biznesowy
PCC EXOL opiera si¢ na powtarzalnych kontraktach i zaufaniu
do jakosci jej wyrobow, co minimalizuje ryzyko utraty rynku na
rzecz konkurencji. Relacje te generujg warto§¢ dodang w
postaci lojalnosci klientéw (przektadajgcej sie na state
przychody), wspdlnych projektéw rozwojowych z kluczowymi
partnerami oraz wzmocnienia renomy firmy jako solidnego
dostawcy na rynku miedzynarodowym.

Marka i reputacja

Marka PCC EXOL zdqzyta zyska¢ uznanie w branzy jako
synonim jakosci oraz specjalistycznej wiedzy. Reputacja
niezawodnego dostawcy potwierdzona certyfikatami jakosci
(np. 1SO) i wieloletniq wspétpracg z renomowanymi
odbiorcami stanowi dla Spétki istotny zasdb niematerialny.
Renoma PCC EXOL przektada sie na zaufanie klientéw z
réznych sektoréw (od globalnych producentéw kosmetykéw
po lokalne przedsigbiorstwa), co bezposrednio wspiera jej
model biznesowy oparty na relacjach B2B. Dobre imig marki
utatwia ekspansje na rynki zagraniczne oraz wprowadzanie
nowych produktdéw, gdyz potencjalni klienci chetniej
podejmujg wspbtprace z podmiotem o ugruntowanej pozyciji.
Tym samym kapitat marki i reputacji generuje wartosé
dodang: zwigksza lojalnos¢ obecnych odbiorcéw, obniza

w tys. zt jedli nie podano inaczej
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koszty pozyskania nowych kontrahentéw i wzmacnia pozycje
konkurencyjnq PCC EXOL w diuzszej perspektywie.

Kultura innowaciji

W PCC EXOL silnie akcentowana jest kultura innowacji,
stanowigca istotny czynnik ksztattujgcy model biznesowy
Spotki.  Firma zacheca zespoty badawczo-rozwojowe i
technologiczne do poszukiwania nowych formulacji oraz
ulepszania istniejgcych produktéw, tak aby sprostac
dynamicznym wymaganiom rynku. Przykiadem jest udziat
PCC EXOL w projektach badawczych, ukierunkowanych na
opracowanie nowatorskich produktébw o specjalnych
wiasSciwosciach - takich jak biodegradowalne czy
wysokoefektywne Srodki dla przemystu. Zdolnos¢ do
wprowadzania innowagcji  stanowi fundament przewagi
konkurencyjnej Spotki i jest nieodzowna dla jej modelu
biznesowego, zaktadajgcego state poszerzanie portfolio o
produkty  specjalistyczne  dostosowane do  nowych
zastosowan. Kultura innowacyjnosci przyczynia sie do
tworzenia wartosci poprzez generowanie nowych zrodet
przychodu (dzieki wprowadzaniu na rynek unikalnych
wyrobéw), umacnianie relacji z klientami (poprzez wspéine
projekty R&D) oraz poprawe efektywnosci procesdw. Dzigki
temu PCC EXOL utrzymuje pozycje nowatorskiego dostawcy w
branzy i moze szybko reagowa¢ na globalne trendy, takie jak
rosnqce  zapotrzebowanie na  bardziej ekologiczne
rozwigzania chemiczne.

Zbiory danych i zarzgdzanie danymi

Zarzqdzanie danymi stanowi coraz wazniejszy element
niematerialny, wptywajgcy na model biznesowy PCC EXOL.
Spoétka wdraza systemy informatyczne (m.in. do zarzqdzania
produkcjq, utrzymania ruchu i logistyki), ktére pozwalajq na
wzrastajgcq — automatyzacje  procesdw oraz  biezgcy
monitoring kluczowych parametréw technologicznych. Dzieki
cyfrowym narzedziom PCC EXOL gromadezi i analizuje ogromne
wolumeny danych produkcyjnych oraz rynkowych — jest to
istotny zaséb wiedzy wykorzystywany w podejmowaniu
decyzji biznesowych. Model biznesowy Spotki w coraz
wiekszym stopniu korzysta na cyfryzacji poprzez zwigkszenie
efektywnosci operacyjnej (np. lepsze planowanie produkcii i
optymalizacje zuzycia surowcéw) oraz szybszg reakcje na
zmiany popytu. Zarzqdzanie danymi klientdw i produktow
pozwala réwniez na precyzyjniejsze dostosowanie oferty i
personalizacje obstugi (np. poprzez platformy cyfrowe
usprawniajgce komunikacje i realizacje zaméwieh B2B).
Inwestycje w technologie cyfrowe przektadajg sie tym samym
na tworzenie wartosci: obnizajg koszty operacyjne, podnoszq
jakos¢ i powtarzalnos$¢ produkcii.

Platforma produktowa Grupy PCC

Wychodzgc naprzeciw cyfrowym oczekiwaniom klientow
Grupa PCC kilka lat temu podjeta decyzje o wdrozeniu
nowoczesnego i profesjonalnego rozwigzania, jakim jest Portal
Produktowy dostepny online: www.products.pcc.eu.

Portal Produktowy Grupy PCC jest uznawany przez srodowiska
branzowe za jednq z najlepszych inajbardziej przyjaznych
wyszukiwarek produktéw chemicznych, a szeroka oferta
produktowa Grupy PCC prezentowana jest az w 17 jezykach,
obok jezykéw europejskich, rowniez w tajskim, malajskim czy
koreanskim. Portal Produktowy wielokrotnie uzyskat ziotq
odznake od firmy Google za dynamiczny wzrost liczby wejs¢
generowanych przez internautéw. Tym samym zostat on
uznany za jedno z najlepszych zrédet informacji o tematyce
chemicznej w wyszukiwarce Google.

PCC Chemax Inc. (PCC Chemax)

PCC Chemax nalezy do Grupy PCC od 2006 roku, natomiast
do Grupy Kapitatowej PCC EXOL zostat wigczony w 2013 roku,
kiedy to nastgpito nabycie przez PCC EXOL udziatoéw tej spotki
od PCC SE.

PCC Chemax jest spoétkq dziaotajgcqg na rynku $Srodkow
powierzchniowo czynnych od ponad 40 lat. Jej siedziba
znajduje sie w Piedmont w Karolinie Potudniowej w USA. Spoétka
zajmuje sie rozwijaniem i dystrybucjg surfaktantéw
specjalistycznych do zastosowaf przemystowych, ktére
wykorzystywane sq jako dodatki w réznych gateziach
przemystu, takich jak branza rafineryjno-wydobywcza, obrébki
metalu, budowlana i widkiennicza. PCC Chemax operuje na
rynkach obu Ameryk oraz Europy i Azji.

PCC EXOL Kimya Sanayi Ve Ticaret Limited Sirketi, w
ttumaczeniu na jezyk polski PCC EXOL Przemyst Chemiczny
i Handel Sp. z 0.0. (dalej: PCC EXOL Kimya)

Spétka z siedzibg w Stambule (Turcja) dziata w strukturach
Grupy PCC EXOL od 2013 roku. Od 2020 roku Spétka PCC EXOL
posiada 50% udziatbw w PCC EXOL Kimya. Druga potowa
udziatéw nalezy do spotki PCC Rokita.

Dziatania PCC EXOL Kimya koncentrujg sie na pozyskiwaniu
nowych klientéw operujgcych w branzy budowlanej,
farmaceutycznej i dezynfekcji, agrochemikalidw, srodkéw
gasniczych, farb i lakierébw oraz tekstyliow. Spdtka stopniowo
robwniez poszerza swojg dziatalnoS¢ o sprzedaz polioli
polieterowych i poliestrowych na rynku poliuretandw,
chloroalkaliéw oraz kwasu MCAA produkowanych przez inne
spotki z Grupy PCC.

PCC BD Sp. z 0.0. (dalej: PCC BD)

Spoétka nalezy do Grupy PCC EXOL od czerwca 2021 roku. PCC
EXOL wraz z PCC Rokita posiadajg po 50% udziatéw i 50%
gtoséw na zgromadzeniu wspolnikéw, przy czym wspdlnicy nie
wykluczajg w przysztoSci réznego poziomu, innego od
obecnego, zaangazowania w te spotke.

Spoétka prowadzi projekt inwestycyjny polegajgcy na
utworzeniu nowego uniwersalnego zaktadu produkcji
alkoksylatéw oraz innych zwiqzkéw chemicznych w Brzegu
Dolnym.

w tys. zt jedli nie podano inaczej
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PCC Italy S.r.l. (dalej: PCC Italy)

Spotka zostata zatozona w maju 2024 r. Udziatowcami
majgcymi po 50% udziatdw sq PCC EXOL i PCC Rokita. Spotka
ma siedzibe w Mediolanie we Witoszech.

Spotka bedzie zajmowac sig handlem wyrobami chemicznymi
na terenie Wtoch.
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PCC EXOL Trade Sp. z 0.0. (dalej: PCC EXOL Trade)
Spotka zostata zatozona w lipcu 2024 r., jej 100% udziatowcem
jest PCC EXOL SA. Spétka ma siedzibe w Brzegu Dolnym.

Spotka  bedzie zajmowa¢ sie  handlem  wyrobami
chemicznymi.

w tys. zt jedli nie podano inaczej
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2.2 Skiad Grupy Kapitatowej
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Na dzien publikaciji raportu sktad Grupy Kapitatowe] przedstawia sie nastgpujgco:

Rysunek 1 Struktura Grupy Kapitatowej PCC EXOL

PCCEXOLS.A

je minujac

a

100% 100% 50% 50% 50%
PCC Chemax Inc.* PCC EXOL Trade Sp.z 0.0.* PO EXOE Ry eyl PCCBD Sp.z 0.0, ** PCC Italy S.r.**
i Ve Ticaret Limited Sirketi X
Piedmont, USA Brzeg Dolny, Polska . Brzeg Dolny, Polska Mediolan, Wiochy
Stambut, Turcja
kapitat zakladowy kapitat zaktadowy kapitat zaktadowy kapitat zakladowy kapitat zakladowy
1USD 5.000 zt 2.750.900TL 60.050.000 zt 10.000 EUR
100 akji 100 udziatow 110.036 udziatéw 600.500 udziatow

* spétka konsolidowana metoda peing
** spotka konsolidowana metoda praw wasnosci

PCC EXOL Kimya, PCC BD oraz PCC Italy sqg wspolnymi
przedsiewzieciami PCC EXOL i PCC Rokita, w ktérych te spotki
posiadajg  wspbdtkontrole  w  postaci  50%  udziatu
wiasnosciowego.

W 2024 roku nie zaszty zadne zmiany w zasadach zarzqgdzania
Spotkg PCC EXOL ani jej Grupq Kapitatowaq.

Struktura Grupy Kapitatowej PCC EXOL stwarza warunki do
integracji poprzez dostep do know-how, poszerzenie
potencjatu produkcyjnego oraz nowe rynki zbytu.

PCC EXOL nie dokonywata zadnych inwestycji kapitatowych
w inne podmioty, poza grupg jednostek powigzanych.

Dnia 3 czerwca 2024 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie
Wspolnikéw spbtki PCC BD Sp. z 0.0. podjeto uchwate w sprawie
podwyzszenia kapitatu zaktadowego spétki z kwoty 60,02 min
zt do kwoty 60,03 min zt. Wszystkie nowoutworzone udziaty
o wartoéci nominalnej 10 tys. zt objeli dotychczasowi wspdlnicy
(PCC Rokita SA oraz PCC EXOL S.A. — po 50%) i pokryli je: PCC
Rokita wktadem niepienigznym - aportem w postaci
zorganizowanej czegsci przedsiebiorstwa (RTP-5 Wydziat Baz
Magazynowych) o wartoéci 39,934 min zt oraz PCC EXOL
wktadem pieniegznym w kwocie 39,934 min zi. Nadwyzka
wktaddéw nad warto§€ nominalng objetych udziatéw tj. agio w
wysokosci 79,868 min zt zostata przekazana na kapitat
zapasowy. Dnia 18 lipca 2024 roku podwyzszenie zostato
zarejestrowane w KRS.

Dnia 25 listopada 2024 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie
Wspblnikéw spotki PCC BD Sp. z 0.0. podjeto uchwate w sprawie
podwyzszenia kapitatu zaktadowego spotki z kwoty 60,03 min

zt do kwoty 60,04 min zt. Wszystkie nowoutworzone udziaty
objeli dotychczasowi wspélnicy (PCC Rokita SA oraz PCC EXOL
S.A. - po 50%) i pokryli je wktadem pienigznym, przy czym
wspodlnicy wniesli wktad pieniezny w kwocie po 8,0 min zt kazdy,
a nadwyzka wktadoéw pienigznych nad warto$€ nominalng
objetych udziatéw tj. agio w wysokosci 15,99 min zt zostata
przekazana na kapitat zapasowy. Dnia 7 stycznia 2025 roku
podwyzszenie zostato zarejestrowane w KRS.

Dnia 7 stycznia 2025 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie
Wspolnikéw spétki PCC BD Sp. z 0.0. podjeto uchwate w sprawie
podwyzszenia kapitatu zaktadowego spotki z kwoty 60,04 min
zt do kwoty 60,05 miIn zt. Wszystkie nowoutworzone udziaty
objeli dotychczasowi wspélnicy (PCC Rokita SA oraz PCC EXOL
S.A. — po 50%) i pokryli je wktadem pienigznym, przy czym
wspolnicy wnieéli wktad pienigzny w kwocie po 15,033 min zt
kazdy, a nadwyzka wkiaddébw pienigznych nad wartos¢
nominalng objetych udziatéw tj. agio w wysokosci 30,056 min
zt zostata przekazana na kapitat zapasowy. Dnia 10 stycznia
2025 roku podwyzszenie zostato zarejestrowane w KRS.

Dnia 24 maja 2024 roku zostata zawigzana spoétka PCC ITALY
s.rl.z siedzibq w Mediolanie. Spotka zostata zarejestrowana we
wiloskim rejestrze przedsigbiorcow 29 maja 2024 roku.
Udziatowcami spdtki posiadajgcymi po 50% udziatdw o
wartoéci nominalnej 5 tys. EUR (co stanowi réwnowartos$é 21
tys. zt) sq PCC Rokita oraz PCC EXOL.

W dniu 10 lipca 2024 roku zostata utworzona spétka PCC EXOL
Trade Sp. z 0.0. w ktérej 100% udziatdw o wartosci nominalnej 5
tys. zt ma PCC EXOL.

w tys. zt jedli nie podano inaczej
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Inwestorem wiekszosciowym PCC EXOL jest PCC SE z siedzibg
w Duisburgu (Niemcy), ktérej jedynym udziatowcem jest Pan
Waldemar Preussner. Spétka dziata na migdzynarodowych
rynkach w obszarze chemii, energii i logistyki.

W dniu 18 grudnia 2024 roku nastgpito potgczenie spotki PCC
Chemicals GmbH z siedzibg w Duisburgu (Niemcy) (dalej:
PCC Chemicals”), bedqgcej dotychczasowym
wiekszoSciowym akcjonariuszem PCC EXOL, ze spétkg PCC SE

2.3 Strategia rozwoju

Nadrzednym celem strategicznym PCC EXOL jest budowanie
wartosci  firmy poprzez zréwnowazone wykorzystanie
posiadanego  potencjatu  oraz  readlizacje  projektow
inwestycyjnych, w szczegdlnosci zwiekszajgcych zdolnosci
produkcyjne instalaciji.

PCC EXOL jest liderem w zakresie produkcji Srodkéw
powierzchniowo czynnych w Polsce, gdzie lokuje ponad
potowe rocznej sprzedazy. W obszarze szczegdlnego
zainteresowania Spotki pod wzgledem ekspansji znajduje sie
region Europy Srodkowo-Wschodniej, gdyz tamtejsze rynki
charakteryzujg si¢ duzg dynamikq rozwoju. JednoczeS$nie
celem PCC EXOL jest umacnianie pozycji wiarygodnego
partnera dla kontrahentéw z Europy Zachodniej, czyli na
dojrzatych, rozwinigtych rynkach. Zwiekszenie udziatu w tym
regionie Spoétka ma zamiar osiggnq¢ poprzez dywersyfikacje
portfolio o nowe, specjalistyczne i wysokomarzowe produkty
oraz rozwdj sieci dystrybuciji.

Ponadto Grupa kontynuuje rozwdj na rynkach Bliskiego
Wschodu i Afryki, a takze ekspansje na rynku Potudniowo-
Wschodniej Azji, ze wzgledu na duze tempo wzrostu tego
regionu. Strategiczny jest takze dalszy rozwéj spdtki PCC
Chemax na terenie Ameryki Pétnocnej.

Grupa dqgzy do optymalizowania sprzedazy produktéw
specjalistycznych wzgledem produktéw masowych, ktére sqg
podatne na koniunkture rynkowq. Jednocze$nie celem PCC
EXOL jest maksymalne wykorzystanie synergii z innymi
spbétkami  grupy PCC, co umozliwi  zwiekszenie
konkurencyjno$ci i atrakcyjnosci Spotki na rynku.

Realizujgc przyjetg strategie PCC EXOL dopuszcza mozliwose
reorganizacji Grupy. Spoétka zaktada dalszy rozwéj organiczny
oraz nie wyklucza akwizyciji.

Perspektywy rozwoju dziatalnosci

Zgodnie z analizami rynkowymi Fortune Business Insights
(Wielkosé rynku surfaktantéw, udziat, wzrost | Raport globalny)
oczekuje sig, ze rynek Srodkdw powierzchniowo czynnych
bedzie wzrastat do roku 2032 i odnotuje tempo wzrostu CAGR
49% w latach 2024-2032. Rosngce  wykorzystanie
surfaktantéw do uzytku domowego, a takze w zakresie higieny

tj. na dzien wpisania potqczenia do niemieckiego rejestru
sqdowego. PCC SE jako dotychczasowy jedyny akcjonariusz
PCC Chemicals przejeta na zasadzie sukcesji uniwersalnej
caty majgtek PCC Chemicals oraz wstgpita w prawa i
obowiqgzki PCC Chemicals wynikajgce z zawartych umoéw.
Potgczenie miato na celu uproszczenie struktury Grupy PCC.

osobistej tekstyliach, zywnosci i napojach a takze rozwéj tych
sektorébw prawdopodobnie bedzie miat pozytywny wptyw na
wzrost tego rynku w okresie prognozy. Branza srodkéw higieny
osobistej posiada istotny udziat w $wiatowym rynku Srodkow
powierzchniowo czynnych, a jej znaczenie zostato
wzmochione pandemig COVID-19 i wyzszym popytem na
Srodki ochrony osobistej w postaci mydet, zeli i ptyndw
dezynfekcyjnych. Nalezy zaznaczy¢, iz roSnie takze
zapotrzebowanie na specjalistyczne Srodki powierzchniowo
czynne w réznych zastosowaniach, dlatego w opinii Spotki
rynek ten bedzie intensywnie sie rozwijal, zapewniajqc
mozliwosci wprowadzania innowacji w produktach do
konkretnych zastosowan.

Bardzo istotny wptyw na rynek surfaktantéw, a przez to naich
producentéw, bedqg miaty w najblizszych latach kwestie
Srodowiskowe. Dotyczqg one kluczowych probleméw, takich jak
ocena szkodliwosci substancji, wptyw na Srodowisko
naturalne, poziom biodegradacji oraz analiza cyklu zycia.
Jednym z najwigkszych wyzwah stojgcych przed branzg
Srodkéw powierzchniowo czynnych jest poziom wptywu na
Srodowisko spowodowany stosowaniem roéznych produktéw
zawierajgcych w swoim sktadzie surfaktanty, np. detergentéw.

Produkty specjalistyczne

Strategia  Spdétki  zaktada  rozwdj  wysokomarzowych,
specjalistycznych produktéw, ktérymi sg w wigkszosci
surfaktanty do  zastosowan  przemystowych.  Dzigki
zakonczonej w 2021 roku inwestycji w instalacje oksyalkilatéw
Spotka  zwigkszyta  wolumen  produkcji  surfaktantow
specjalistycznych przeznaczonych m.in. do takich branz jak:
czyszczenie  przemystowe,  produkcja  papieru  czy
przetworstwo spozywcze.

Dziatania w zakresie sprzedazy produktéw specjalistycznych
prowadzi réwniez spétka PCC Chemax, a jej aktywno$¢ na
rynku amerykanskim skupia sie miedzy innymi na rozwijaniu
rynku srodkéw do obrébki metalu, czyszczenia przemystowego
oraz dodatkéw do tworzyw sztucznych.

Jednocze$nie udziat produktéw masowych w ofercie PCC
EXOL jest nadal istotny. Dajq one Spétce mozliwos€ posiadania
komplementarnego  portfolio, a  takze pozwalajq
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optymalizowaé  koszty  produkcji poprzez efektywne
wykorzystanie potencjatu produkcyjnego. Stqd tez Spoétka
stale dqzy do poprawy rentownosci tej grupy produktéw, w
tym gtdwnie poprzez dywersyfikacje zréodet surowcoéw,
optymalizacje procesébw zakupowych, a takze synergie
surowcowq w obrebie Grupy PCC. Ten kierunek rozwoju
wspierajg takze realizowane inwestycje. Niemniej jednak
nalezy zaznaczy¢, iz w portfolio surfaktantéw do zastosowan w
kosmetykach i detergentach znajdujg si¢ réwniez wysoce
zaawansowane technologicznie produkty, ktére zaliczane sg
do kategorii produktéow specjalistycznych.

Plany inwestycyjne

Majgc na wzgledzie wymagajgce otoczenie, w tym intensywne
dziatania konkurencji, Grupa na biezgco dokonuje analizy
poziomu naktadéw inwestycyjnych, biorgc pod uwage ich
optacalnos¢, dostgpnose zroédet finansowania oraz biezgcg
sytuacje finansowq. Realizujgc przyjetq strategie biznesowq,
Grupa PCC EXOL dqzy do rbwnowagi migdzy rentownosciq
ekonomicznqg biznesu a szeroko pojetym interesem
spotecznym oraz odpowiedzialnym zarzqdzaniem
organizacjq.

Grupa PCC EXOL prowadzi strategiczng inwestycje budowy
nowego uniwersalnego zaktadu produkcji alkoksylatéw oraz
innych zwigzkéw chemicznych w Brzegu Dolnym, ktéra jest
prowadzona przez spoétke powigzang PCC BD, ktorej
udziatowcami sq spotki PCC EXOL i PCC Rokita.

Inwestycja ta zwiekszy znaczqco wolumen mozliwych do
zaoferowania wyrobéw. Nowa instalacja ma  stuzy¢
wytwarzaniu produktow, ktére bedq mogty mie¢ szerokie
zastosowanie w licznych branzach i bedg stanowi¢ surowiec
do dalszych proceséw przemystowych. Bedzie na niej
wytwarzana szeroka gama etoksylatow, polialkilenoglikoli,
polioli polieterowych i innych produktéw alkoksylowanych.

Perspektywa zrownowazonego rozwoju

PCC EXOL traktuje kwestie zrbwnowazonego rozwoju jako
istotny element swojej strategii biznesowej. Wzmacniajgc
konkurencyjng pozycje na rynku surfaktantéw, Spoétka podjeta
zobowigzanie do promowania odpowiedzialnej produkcji
ikonsumpcji  w  calym  tancuchu  wartosci. Idea
zbilansowanego rozwoju jest kluczowym aspektem we
wszystkich obszarach zarzgdzania i w kazdym procesie
operacyjnym Spotki.

W najblizszych latach dziatania PCC EXOL, szczegdlnie
uwzgledniajgce kwestie zrbwnowazonego rozwoju,
realizowane bedq w obszarach takich jok: emisje do
Srodowiska, idea zrbwnowazonej produkcji i konsumpciji czy
spoteczna odpowiedzialno$¢ biznesu.

Emisje do Srodowiska:

- energia elektryczna: dgzenie do pokrycia 100% energii
elektrycznej zuzywanej w PCC EXOL pokrytej gwarancjami
pochodzenia z odnawialnych zrédet energii,

- coroczne raportowanie korporacyjnego Sladu
weglowego,

- redukcja emisji: osiggnigcie neutralnosci klimatycznej
netto do 2050 r.

Idea zrbwnowazonej produkcji i konsumpcji:

- wzrost sprzedazy produktéw PCC GREENLINE® - BioSLES
(certyfikat ISCC Plus)

- opracowywanie nowych proekologicznych (biobased),
biodegradowalnych  produktéw oraz produktéow o
obnizonym §ladzie weglowym w ramach prowadzonych
prac badawczo-rozwojowych,

— wzrost $Swiadomosci marki PCC GREENLINE® dzieki
intensyfikacji dziatan marketingowych.

Spoteczna odpowiedzialnos¢ biznesu:

- trzymanie wysokiej pozycji konkurencyjnej w obszarze
CSR, weryfikowanej corocznie przez miedzynarodowy
certyfikat EcoVadis.
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3. DZIALALNOSC OPERACYJNA W 2024 R.

Grupa PCC EXOL zakofczyta rok 2024 z najwyzszym
wolumenem sprzedazy w swojej historii. Wysoki wolumen
przetozyt sie na wzrost przychodéw ze sprzedazy produktéw,
co pozwolito na utrzymanie catkowitych przychodéw ze
sprzedazy na poziomie pordownywalnym do roku 2023,
pomimo wysokiej presji cenowej ze strony konkurentéw, a
takze spadku przychoddw ze sprzedazy towardw i materiatow,
gtéwnie w wyniku nizszych cen. Nie pozwolito to na utrzymanie
rezultatdw w zakresie zysku operacyjnego czy wyniku netto.
Niemniej jednak wyniki te mozna okresli¢ jako
satysfakcjonujgce na tle nietatwej sytuaciji
makroekonomicznej i sytuacji branzy chemicznej w Europie.
Podaz chemikalibw na rynku europejskim, w tym takze
surfaktantéow, w 2024 roku byta wysoka podobnie jak presja
rynkowa do utrzymywania niskich cen. Miato to przetozenie na
nizsze wyniki Grupy osiggnigte w tym okresie. Mimo to Grupa
postrzega rok 2024 jako satysfakcjonujgcy, ze wzrostowym
trendem sprzedazy, ktéra w ujeciu ilosciowym byta o ponad
15% wyzsza w poréwnaniu do 2023 r. Nadrzednym celem Grupy
byto utrzymanie jak najwigkszego udziatu w rynku, pomimo
mato korzystnych warunkéw rynkowych i cel ten zostat w 2024
roku osiggniety.

W 2024 roku producenci srodkédw powierzchniowo czynnych
oferowali petnqg dostgpnos¢ produktdéw, co skutkowato
nadpodazg na rynku surfaktantéw. Widoczne byty réwniez
czynniki wzmacniajgce nadpodaz wsrdéd  europejskich
producentébw  w  postaci  dodatkowych  zdolnosci
produkcyjnych, ktére wynikaty z uruchomionych przez nich
jeszcze w 2023 roku nowych inwestycji. W dalszym ciqggu
obserwowany jest takze wzmozony import surfaktantéw do
Europy, w szczegoélnosci z kierunkéw azjatyckich. Od strony
popytowej rynek charakteryzowat sie standardowym
zapotrzebowaniem przy utrzymujgcej si¢ wysokiej presji
cenowej, ktéra byta takze konsekwencjq wysokiej presji rynku
detalicznego. Nalezy podkreslic, ze Spoétka operuje w
wiekszosci na rynkach charakteryzujgcych sie stabilnym
popytem (przemyst produkcji detergentéw, kosmetykéw) i
decydujgcym czynnikiem jest wptyw podazy na jej wyniki.

Ceny surowcdw pochodzenia petrochemicznego odznaczaty
sie stabilnosciq z delikatnym trendem wzrostowym. Mimo
nizszego poziomu importu tych surowcéw z kierunkéw
azjatyckich, dostgpnos¢ ich byta dos¢ dobra, nie wystepowaty
braki tych surowcéw w tancuchach dostaw, a europejscy
producenci surfaktantéw utrzymywali wysokq dostepno$é
swoich produktéw. Natomiast jesli chodzi o surowce
naturalne, to nastqpit istotny wzrost ich cen. CPKO, gtdwny
surowiec do produkcji olejow, amin, kwaséw i alkoholi
naturalnych, w ciggu 2024 r. wzrést o ponad 210%.

Istotnym  czynnikiem  negatywnie  wptywajgcym  na
konkurencyjno$¢ europejskich producentédw surfaktantéw
wobec producentdéw azjatyckich jest przygotowywanie
wdrozenia nowej, europejskiej regulacji EUDR, dotyczqcej
przeciwdziatania wylesianiu oraz degradacji laséw, ktéra
miata obowigzywaé od 1 stycznia 2025 roku, jednak w
czwartym kwartale 2024 r. w zwigzku z naciskami branzy na
Komisje Europejskg, termin zostat przesuniety przez Parlament
Europejski o rok. Regulacja ta wymusza ustanowienie i
utrzymywanie systemu nalezytej starannosci na podmiotach,
ktére wprowadzajg na rynek europejski wyroby objete
rozporzgdzeniem tj. kawe, kakao, soje, palme olejowq, kauczuk,
drewno, bydto oraz produkty, ktére z nich powstajq, a sq objete
regulacjg. Oznacza to znaczne zmiany w procesie ich
pozyskiwania oraz raportowania pochodzenia. Zapowiedz
nowych regulacji miata swoje odzwierciedlenie w postaci
istotnego wzrostu cen w drugiej potowie 2024 r. oraz
ograniczeniu dostgpnosci surowcdw naturalnych objetych tg
regulacjq. Wéréd nich znalazty sig rowniez te wykorzystywane
przez PCC EXOL do produkcji surfaktantow. Zapowiedz tej
regulacji przyniosta negatywne skutki, zaburzajgc tancuch
dostaw surowcodw i w drugim poétroczu 2024 r. dajgc przestrzeh
do wzrostu cen surowcdw na rynku europejskim. Mozna sie
spodziewaé, ze w czwartym kwartale 2025 r. producenci
sektora chemicznego ponownie zmierzq sig ze wzrostem cen i
z wyzwaniem wprowadzenia regulacji EUDR w Europie, ktéra
ma zaczgé obowiqzywac z poczgtkiem 2026 roku.

Wskazane czynniki rynkowe oraz spadajgce ceny
surfaktantéw miaty istotny wptyw na osiggniete wyniki. Grupa
wypracowata zysk netto na poziomie 356 min z, nizszy o
ponad 15% niz w 2023 roku. Wynik EBITDA uksztattowat sie na
poziomie 74,7 min zt i zanotowat spadek o ponad 9% wobec
roku 2023 r.

Przychody ze sprzedazy w 2024 r. zamknety sie na poziomie
9481 min zi, poréwnywalnym do roku 2023. Pomimo
niekorzystnych uwarunkowaf rynkowych Grupa osiggneta
wzrost wolumenu sprzedazy o ponad 15 tys. ton, co stanowito
wzrost o ponad 15% w odniesieniu do 2023 roku. Jednoczesnie
przetozyto sig to na wzrost przychodéw ze sprzedazy
produktéw o ponad 9 min zt. Uzyskana przez Grupe marza na
sprzedazy w wysokosci 17,5% byta nizsza o 0,8 p.p. wzgledem
roku 2023.

Szczegblnie udany dla Grupy PCC EXOL byt czwarty kwartat
2024 roku. Osiggnigte wyniki uksztattowaty sie na wyzszym
poziomie zarébwno w stosunku do wszystkich poprzednich
kwartatéw 2024 roku, jak i czwartego kwartatu roku 2023. W
czwartym kwartale Grupa wypracowata zysk netto na
poziomie 11,4 min zt. Byt on wyzszy o 75% od trzeciego kwartatu
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2024 r. oraz o 231% od czwartego kwartatu 2023 r. Wynik EBITDA
w czwartym kwartale uksztattowat sie na poziomie 22,5 min zi,
co stanowi wzrost o 35% wzgledem kwartatu trzeciego 2024 r.
oraz o 113% w poréwnaniu do czwartego kwartatu 2023 roku.

W drugiej potowie 2024 roku Spoétka weszta w kohcowy etap
rozbudowy instalacji produkcyjnej w Ptocku (wytwérnia ETE-2)
o drugi cigg produkcyjny. Rozruch mechaniczny przebiegt
pomyslnie i obecnie wcigz trwa rozruch technologiczny oraz
kompletowanie dokumentacji niezbednej do uzyskania
pozwolenia na uzytkowanie. Zakofhczenie inwestycji nastgpi w
ciggu kilku najblizszych miesiecy. Celem tej inwestycji jest
umozliwienie dalszego wzrostu wolumenu oferowanych
wyrobdéw oraz poszerzenie portfolio produktowego Spotki w
szczegoblnosci wyrobow niejonowych, gdzie Spoétka widzi
potencjat zwiekszenia udziatu w rynku. PCC EXOL jest jedynym
producentem  niejonowych  Srodkéw  powierzchniowo
czynnych we Europie Srodkowo-Wschodniej a nowa
inwestycja moze pozwoli€ na wzmocnienie pozycji Spotki w
regionie.

Jednoczes$nie Spoétka wraz z PCC Rokita, za posrednictwem
spétki PCC BD, ktérej jest 50% udziatowcem, prowadzi
inwestycje budowy uniwersalnego zaktadu produkcji
alkoksylatéw oraz innych zwiqzkéw chemicznych w Brzegu
Dolnym. Krok ten ma na celu dalszy rozwdj oferty Grupy PCC
EXOL, co pozwoli na dalsze zwiekszenie udziatu w rynku
specjalistycznych wyroboéw niejonowych.

Niezmiennie podejmowane sq dziatania handlowe, ktére majg
poprawi¢ konkurencyjno$¢ Grupy na rynku. Istotne sqg trzy
obszary: wzmocnienie obecnosci na rynkach zagranicznych,
rozw6j nowych aplikacji oraz rozwdj istniejgcych aplikacji. Na
rynkach zagranicznych wzmacniana jest osobowo spdtka
handlowa w Turcji oraz rozbudowywany jest zespot
sprzedazowy we Wioszech (m.in. powotanie wraz z PCC Rokita
nowej spotki handlowej PCC Italy) i w Niemczech. W ramach
rozwoju nowych aplikacji wydzielone zostaty zespoty
handlowe dedykowane nowo rozwijaonym  branzom:
ceramicznej i dodatkom do cementu. Jednoczesnie w ramach
dotychczasowych  aplikacji  poszerzane sq  zespoty
menadzeréw wsparcia technicznego dla klientéw. Ponadto
wydzielone zostaty réwniez nowe zespoty handlowe, ktére
koncentrujg sig  na rynku farmaceutykébw  oraz
agrochemikaliéw.

W dalszym ciqgu obserwuje sie stabilny popyt ze strony
klientbw oraz utrzymujqgce sig niskie ceny rynkowe wyrobow,
w szczegoblnosci produktdw masowych wykorzystywanych
w produkcji detergentdw, Srodkéw higieny osobiste] i
kosmetykow.

Grupa PCC EXOL stawia na rozwdj sprzedazy wsrdéd matych
i Srednich klientéw. Jest to element dtugoterminowe;j strategii
Grupy zwiekszajgcy dywersyfikacje jej kanatéw sprzedazy,
a przez to poprawe stabilnosci.

W najblizszych okresach, z punktu widzenia Grupy, sytuacja
rynkowa bedzie istotnie zaleze¢ od wplywu dziatan
konkurencyjnych, szczegélnie w zakresie inwestycji w Europie,
wielkosci importu  surfaktantéw spoza Europy, ktory
bezposrednio wptywa na ich poziom cen na rynku a takze
wptywu regulacji europejskich. Wcigz istotha moze by¢
réwniez reakcja rynku na sytuacje geopolityczng w Europie i
na Swiecie.

Zastosowania przemystowe

W zakresie produktéw do zastosowah przemystowych w 2024
roku Grupa zrealizowata wigkszy o ponad 10 tys. ton wolumen
sprzedazy w odniesieniu do 2023 roku. Przetozyto si¢ to na
przychody ze sprzedazy na poziomie 401,1 min zt, wyzsze o 45,4
min zt niz w 2023 roku.

Grupa obserwowata stabilny popyt ze strony klientéw z
niektorych zastosowan przemystowych takich jak czyszczenie
przemystowe, czy rynek produkcji odpieniaczy. Za zwigkszenie
sprzedazy odpowiadajg w duzej mierze zakonhczone projekty
sprzedazowe z odbiorcami z rynku produkcji odpieniaczy i
uzdatniania wody oraz wzrost wolumenu sprzedazy do
przemystu tekstylnego i skérzanego, wydobywczego, farb i
lakieréw oraz do lubrykantéw. Kolejne, rozpoczete projekty
bedg miaty swojq kontynuacje w sprzedazy takze w kolejnych
okresach. Naadal obserwowano agresywnq polityke
konkurencji, co wywiera silng presje cenowaq.

W 2024 r. oferta Spoiki zostata wzbogacona o nowe produkty
dedykowane dla branzy odpieniaczy, lubrykantéw, farb i
lakieréow oraz agrochemikalidw.

W przypadku branzy agrochemicznej Spoétka rozpoczeta
produkcje rozpuszczalnego w olejach emulgatora. Dodatkowo
wdrozono wyréb o wysokiej masie czqsteczkowej, stosowany
w formulacjach pestycydowych. Produkty te istotnie
wzbogacajqg portfolio Spotki dla tego segmentu.

Oferta Spotki jest sukcesywnie poszerzana o kolejne nowe
etoksylaty alkoholi ttuszczowych, znajdujgce zastosowanie w
czyszczeniu przemystowym, obrébce metalu i polimeryzacji
emulsyjnej. Portfolio produktowe zostato wzbogacone takze o
zupetnie nowy rodzaj estru, znajdujgcy zastosowanie jako
efektywny Srodek odpieniajqcy, przeznaczony dla przemystu
papierniczego i tekstylnego oraz estry fosforowe do
zastosowan w branzy obrobki metalu, a takze czyszczenia
przemystowego. Na skale przemystowq wprowadzono dwa
nowe wyroby z grupy siarczanowanych, etoksylowanych
alkoholi ttuszczowych.

W ostatnim kwartale 2024 roku Spétka skupita sie na rozwoju
portfela produktowego gtéwnie w branzy farb i lakieréw oraz
obrébki metalu. Wdrozono kolejne produkty jako dodatki do
farb - dwa Srodki dyspergujgce oraz dwa dodatki
poprawiajgce profil rtb(wnomiernego czasu schnigcia farby po
natozeniu jej na Sciane. Spdtka dodatkowo wdrozyta
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specjalistyczny surfaktant znajdujgcy zastosowanie w
aplikacjach przemystowych i kosmetykach oraz nowy
surfaktant wykorzystywany w branzy chemii samochodowej,
ktory nie bedzie podlegat dyrektywie EUDR.

Wykres1  Sprzedaz surfaktantéw do zastosowan przemystowych
[wmin zt]
4011
355,7 I
2023 2024

Wykres 2 Sprzedaz surfaktantéw do zastosowanh przemystowych

[w tys. ton]
43,3
332
2023 2024

Zastosowania kosmetyczno-detergencyjne

W obszarze produktéw do zastosowan kosmetyczno-
detergencyjnych sprzedaz iloSciowa w 2024 roku osiggneta
poziom 72,6 tys. ton, co jest wynikiem wyzszym o 5,2 tys. ton od
2023 roku. W analizowanym okresie na rynku detergentow i
kosmetykéw miata miejsce bardzo wysoka presja cenowa
wynikajgca gtéwnie z hadpodazy masowych surfaktantéow w
Europie oraz oczekiwan konsumentéw co do dalszego spadku
cen. Pomimo zrealizowania wigkszego wolumenu sprzedazy,
osiqgnigto nizsze o 36,0 min zt przychody ze sprzedazy w tej
grupie produktdw, tj. o ponad 8% w stosunku do 2023 roku.

W 2024 roku Spotka odnotowata zapotrzebowanie na produkty
z grupy surfaktantdw do zastosowan kosmetykach
i detergentach na stabilnym poziomie.

Oferta Spoétki zostata wzbogacona o nowe produkty
dedykowane dla tej branzy. Zostaty opracowane dwa nowe
produkty, niejonowy emulgator, ktéry poprawia konsystencje
produktéw do higieny osobistej oraz anionowy Srodek
czyszczqcey i pienigcey, bazujgcy na surowcach syntetycznych,
znajdujgcy zastosowanie w produktach myjgeych.

W odpowiedzi na potrzeby klientéw opracowano dwa blendy
zwiqzkdébw powierzchniowo czynnych tagodne dla skéry, a
jednoczesnie petnigce funkcje sktadnikéw  produktow
kosmetycznych i zapewniajgce bardzo dobre wiasciwosci
pienigce. Znajdujg one zastosowanie w tagodnych
szamponach, zelach pod prysznic i do kqpieli, pielegnaciji
niemowlqgt oraz preparatach do mycia twarzy.

Wprowadzono  réwniez  tagodny  anionowy  Srodek
powierzchniowo czynny na bazie surowca naturalnego, ktory
stanowi doskonatq alternatywe dla zwigzkéw powierzchniowo
czynnych takich jak SLES czy SLS. Stosowany jest w produktach
takich jak zele pod prysznic, szampony oraz mydta do rgk.

Spoétka nieustannie koncentruje sie na dostosowywaniu sie do
rosnqcych wymaganh oraz ograniczeh dotyczgcych surowcow
stosowanych w kosmetykach i detergentach. W zwiqzku z tym,
poza wprowadzaniem nowych produktoéw, trwajq prace nad
optymalizacjg obecnej grupy produktowe;.

W kolejnych kwartatach na sytuacje rynkowq wptyw moze
mie¢ rozwdj sytuacji na rynku surowcd4w chemicznych -
gtéwnie olejow naturalnych i ich pochodnych oraz wielkos¢
importu surfaktantéw spoza Europy, ktéry nadal ma istotny
wptyw na rynek europejski. Obecnie trudnosciq jest
przetozenie wzrostbw cen surowcdw na ceny sprzedazy
wyroboéw Spétki z powodu wysokiej konkurencyjnosci i presji
cenowej wywotanej nadpodazg surfaktantéw w Europie. W
zwiqzku z  takg sytuacjqg obserwujemy  zwiekszone
zainteresowanie klientow produktami pochodzenia
syntetycznego. Dlatego Spoétka postanowita opracowaé nowe
produkty z grupy surfaktantéw niejonowych i anionowych
bazujgce na surowcach syntetycznych, ktére bedqg miaty
podobne wtasciwosci aplikacyjne do tych pochodzenia
naturalnego, bedqcych obecnie w jej ofercie.

Wykres 3 Sprzedaz surfaktantéw do zastosowan w kosmetykach
i detergentach [min zt]

4278 3918

2023 2024
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Wykres 4 Sprzedaz surfaktantéw do zastosowan w kosmetykach
i detergentach [tys. ton]

67,4 728

2023 2024

Badania i rozwoj

W 2024 roku dziatania projektowe zespotu badawczo -
rozwojowego (B+R) PCC EXOL koncentrowaty sie na rozwoju
produktow, ktére bedq wytwarzane w powstajgcej instalacji
do produkcji alkoksylatow w Brzegu Dolnym. Z powodzeniem
opracowano wyroby wysokoczgsteczkowe bazujgce na
alkoholach ttuszczowych, ktére sq stosowane w wielu
branzach przemystowych miedzy innymi w kosmetykach,
czyszczeniu przemystowym czy jako emulgatory w
polimeryzacji emulsyjne;j.

Wychodzgc naprzeciw nowym regulacjom (rozporzqdzenie
EUDR) oraz sytuacji surowcowej na rynku Unii Europejskiej
dziatania B+R skupiaty sie na opracowaniu i promocji wyrobow
stanowigcych alternatywe dla grupy produktoéw, ktérych
produkcja zwigzana jest z wylesianiem i degradacjq laséw.
Intensywne dziatania projektowe dotyczyty zaréwno wyroboéw
z grupy surfaktantdw niejonowych oraz anionowych,
bazujgcych na alternatywnych alkoholach. Modyfikacja
produktéw koncowych w oparciu o te alkohole przyczynia sie
do zmniejszenia emisji gazébw cieplarnianych, przy
zachowaniu zblizonych waloréw aplikacyjnych. W niektérych
przypadkach produkty te charakteryzujq sie wrecz znacznie
lepszymi parametrami uzytkowymi w stosunku do produktow
opartych o surowce naturalne.

RéwnoczeSnie miato miejsce przeniesienie technologii
wytwarzania serii surfaktantéw bazujgcych na olejach
roslinnych z wytwérni zlokalizowanych w Brzegu Dolnego na
finalizowanq instalacje produkcyjnq zlokalizowang w Ptocku.

Réwnolegle do prac projektowych dotyczgcych nowych
technologii czy optymalizacji proceséw technologicznych
rozwijano oferte asortymentowq dedykowang wymagajgcym
branzom specjalistycznym. Baza surowcoéw przeznaczonych
do kosmetykéw w 2024 roku zostata poszerzona o
nowoopracowane produkty z grupy emolientéw
dedykowanych do produktéw pielegnacyjnych, takich jak
kremy, dezodoranty oraz odzywki do witoséw. Podgzajgc za
Swiatowymi trendami i restrykcyjnymi  wymaganiami
regulacyjnymi  prowadzono prace projektowe celem

wprowadzania do nowej kategorii serii  produktowej
oznaczonej jako LD (low dioxane), ktéra odznacza sig wysokg
czystosciq. Portfolio wzbogacono réwniez o zaperlacz, ktory
jest przeznaczony miedzy innymi do kosmetykéw myjgcych
takich jak zele, szampony czy odzywki do wiosdw.

W zakresie tworzenia produktéw dla branzy budowalnej w
2024 roku prowadzone byty projekty pod bardzo szerokie
zastosowania. Wyselekcjonowano i zoptymalizowano formuty
Srodkéw dedykowanych do produkcji paneli drewnianych,
ktére znaczqco utatwity proces produkcji i zniwelowaty
niepozqdany efekt pienienia. Opracowano catkowicie nowy
produkt przeznaczony do pian PU, poprawiajgcy parametry
piany, w tym wytrzymatos¢ i elastyczno$¢€ finalnego wyrobu.
Dodatkowo $rodek ma doskonate wiasciwosci poslizgowe,
dzieki ktérym moze znalez¢ zastosowanie w innych branzach
przemystowych, w tym jako Ilubrykant. Innym istotnym
projektem byta rozbudowa portfolio srodkéw pianotwérczych,
dedykowanych do ptyt kartonowo-gipsowych. Ostatni kwartat
2024 roku to takze intensywne prace nad rozwojem
specjalistycznych srodkéw wspomagajqcych produkcje mas
asfaltowych dedykowanych pod izolacje. Prace nad
emulsjami asfaltowymi bedq kontynuowane réwniez w 2025
roku, a podczas badah planowane jest zagtebienie sie w
chemizm asfaltéw wykorzystywanych podczas budowy drog.

W obszarze produktéw dedykowanych do farb i materiatow
powtokowych rok 2024 byt bardzo efektywny zaréwno pod
wzgledem rozwoju nowych produktéw i receptur startowych
dla klientdéw z branzy jak i intensywnej promocji istniejgcego
portfolio Grupy PCC. Na terenie parku przemystowego w
Brzegu Dolnym zorganizowano pierwszq konferencje
naukowo-technicznq, dedykowanq zagranicznym
dystrybutorom, wyspecjalizowanym m.n. w branzy farb i
lakierébw. Na konferencji przedstawione zostaty walory
aplikacyjne istniejgcych i nowych produktéw stosowanych w
branzy farb z Grupy PCC, a takze pokazano w jaki sposdb
prowadzone sq badania aplikacyjne w dziale badawczo-
rozwojowym.

W 2024 roku Spotka brata réwniez udziat w kluczowych
wydarzeniach branzowych, ktére sg okazjg do budowania
relacji biznesowych oraz promociji nowych surowcéw, ktére w
2024 roku zasility portfolio produktowe. PCC EXOL brat udziat w
targach In-Cosmetics Global w Paryzu, ktére sq jednymi z
najwigkszych targow surowcow dla przemystu
kosmetycznego w Europie. Waznym punktem byt rowniez
udziat w targach Cosmoprof Worldwide w Bolonii, ktére
uznawane sq za najwazniejsze wydarzenie branzowe B2B w
dziedzinie kosmetykéw na $Swiecie oraz udziat w rodzimej
konferencji HPCl w Warszawie istotnej dla producentow chemii
kosmetyczno-detergentowej w regionie Europy Srodkowej i
Wschodniej.

w tys. zt jedli nie podano inaczej
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Inwestycje

W roku 2024 roku Grupa PCC EXOL realizowata zaréwno
projekty inwestycyjne o charakterze rozwojowym, jak
i modernizacyjne.

W Ptocku kontynuowane byty prace w ramach budowy drugiej
linii technologicznej wytwérni ETE-2. Pod koniec pierwszego
pbétrocza 2024 roku zakohczono rozruch mechaniczny i
nastepnie rozpoczgto rozruch technologiczny instalaciji.
Inwestycja zwiekszy wolumen oferowanych wyrobéw oraz
poszerzy portfel produktowy Spbtki o produkty o szerokim
spektrum zastosowania m.in. w produkcji: kosmetykow,
srodkoéw czystosci, farb i powtok, lubrykantéw oraz w branzach:
tekstylnej, obrébce metali, agrochemicznej i farmaceutyczne;j.
Przewiduje sig, ze termin zakohczenia inwestycji nastgpi w
najblizszych miesigcach. Po ukonczeniu budowy drugiej linii
technologicznej zaktadane Srednioroczne  potencjalne
zdolnoSci  produkcyjne wytwérni w Plocku majg zostac
podwojone.

W dalszym ciggu prowadzono prace projektowe zwigzane z
budowq stacji filtracji, ktéra moze zwiekszy¢ potencijat
instalacji oksyalkilatéw na wydziale ETE-1 w Brzegu Dolnym.

Zakonczono jednoczeSnie prace projektowe w ramach
doposazenia  instalacji  do  produkcji  oksyalkilatow
wysokomolowych w prereaktor, ktéry bedzie stuzyé do
przygotowywania wsadu surowca dla reaktora alkoksylaciji.
Inwestycja ta pozwoli na zwiekszenie zdolnosci produkcyjnych
na tej instalacii.

Spotka PCC BD, ktérej wspdlnikami sqg PCC Rokita i PCC EXOL,
obie posiadajgce po 50% udziatéw, prowadzi inwestycje
budowy nowego, uniwersalnego zaktadu  produkciji
alkoksylatéw oraz innych zwiqzkéw chemicznych w Brzegu
Dolnym, w tym polioli polieterowych. Na nowej instalacji ma
by¢ produkowana szeroka gama migdzy innymi etoksylatow
oraz polioli polieterowych, moggcych mie¢ szerokie
zastosowanie w licznych branzach. Czg§€ produktoéw
pochodzqcych z tej instalacji moze charakteryzowac sig nizszq
emisjq lotnych zwigzkéw organicznych, krétszym i nisko
odpadowym procesem produkcji oraz nizszym $ladem
weglowym.

Spotka PCC BD kontynuuje prace budowlane oraz rozpoczeta
sie juz dostawa i montaz instalacji technologicznej.
Zamowiono juz wigkszo§€ zbiornikbw magazynowych oraz
aparatury procesowej. JednoczeSnie prowadzone prace
projektowe sq na ukonczeniu. Pomimo, ze inwestor
zaangazowat zespdt posiadajgcy wysokie kwalifikacje i
doswiadczenie, postep prac projektowych nie pozwala na
kontraktowanie  wykonawstwa zgodnie z oczekiwang
dynamikg procesu inwestycyjnego. Inwestycja ma bardzo
ztozony charakter, co wptywa migdzy innymi na sposéb jej
realizacji. Jak wigkszo$€ inwestycji w Grupie PCC, réwniez i ta
inwestycja jest realizowana bez udzialu generalnego
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wykonawcy, przy zaangazowaniu wewnetrznych stuzb
wyspecjalizowanych w realizaciji przedsiewzigé
inwestycyjnych. Model realizacji inwestycji, ktéry zaktada
prowadzenie  prac  projektowych oraz = budowlano-
montazowych w S§cistym rezimie czasowym, determinuje
konieczno$€ ciggtego monitorowania harmonogramu, ale
pomimo podejmowanych wysitkdbw pojawiajqg sie okolicznosci
majgce na niego wptyw.

Ponadto dla osiggniecia petnej funkcjonalnosci nowego
zaktadu produkcyjnego, konieczne bedzie przeprowadzenie i
zakonczenie przez PCC Rokita inwestycji towarzyszgcych.
Inwestycje te obejmujg miedzy innymi modernizacje
Centralnej Oczyszczalni  Sciekéw. Aspektem moggcym
rébwniez wptywa¢ na przebieg procesu budowy nowego
zaktadu produkcyjnego sq wymagania zwigzane z ochronq
srodowiska, w tym krajowe i unijne przepisy.

Warto§¢ naktadodw zostata oszacowana na poziomie okoto 551
min zt z jednoczesnym zastrzezeniem, ze warto$¢ ta moze sie
zmniejszy¢  lub  zwiekszy¢é szacunkowo o okoto 25%.
Jednoczesnie biorgc pod uwage utrzymujgce sie niestabilne
otoczenie makroekonomiczne, ostateczne koszty inwestycji
potencjalnie mogq odbiega¢ od szacunkéw ze wzgledu na
wielo$¢ obszardw, w ktérych zmiany mogtyby wptywaé na te
koszty. Na koszty inwestycji mogtaby wptyngé m.in. sytuacja
na rynku materiatéw i ustug (w tym budowlanych), w tym ceny
potproduktéw, materiatdow  budowlanych, komponentow,
maszyn i urzqdzen, koszty wykonania instalacji niezbednych
do realizacji inwestycji. Dodatkowo czgs¢ zakupodw zwigzanych
z inwestycjqg realizowana bedzie w walucie innej niz PLN, co
zwieksza niepewnos¢, co do finalnych potencjalnych
naktadéw. Spétka nie wyklucza etapowania realizacji
inwestycji, co moze by¢ szczegolnie istotne dla celdw
zwigzanych z finansowaniem inwestycji. Zrodta finansowania
przedsiewziecia w postaci nowego zaktadu produkcyjnego w
Brzegu Dolnym maijq zosta¢ zapewnione migdzy innymi przez
PCC EXOL oraz PCC Rokita, ktére posiadajq po 50% udziatow
podmiotu bedgcego wiascicielem projektu, spétki PCC BD. Dla
realizacji inwestycji brane pod uwage jest
dokapitalizowywanie spotki PCC BD przez wspolnikébw w
postaci podwyzszania kapitatu wtasnego w formie jednej lub
kilku transz. Jednocze$nie finansowanie inwestycji musi
uwzglednia¢ ograniczenia PCC Rokita i PCC EXOL wynikajgce z
innych zawartych przez nie umoéw kredytowych, w tym m.in. w
zakresie mozliwosci udzielania poreczen jak i z decyzji
akcjonariuszy o podziale zysku i wysokosci dywidendy. W
zwiqzku z tym, biorgc pod uwage dotychczasowe
zaangazowanie wspdlnikéw, dla uzyskania optymalnej
struktury finansowania pod wzgledem kosztu kapitatu
pozyskano finansowanie w formie kredytu bankowego.
Finansowanie oparte jest na zmiennej stopie procentowe;.
W zwiqzku z powyzszym PCC BD narazone jest na ryzyko
zmiany stép procentowych, m.in. w odniesieniu do juz
zaciqgnietego kredytu, jak rowniez w przypadku zaciggania

w tys. zt jedli nie podano inaczej
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nowego lub refinansowania istniejgcego zadtuzenia.
Ewentualny wzrost stép procentowych moze spowodowaé
wzrost kosztdw finansowych, a tym samym wptyngé
negatywnie na wyniki osiggane przez Grupe PCC EXOL
Analogicznie ewentualny spadek stép procentowych moze
wptyngé na spadek kosztéw finansowych, a tym samym
wywrze€ pozytywny wptyw na jej wyniki finansowe. Ze wzgledu
miedzy innymi, ale nie tylko, na sytuacje geopolityczng w
najblizszych okresach sprawozdawczych Grupa PCC EXOL nie
jest w stanie okresli€¢ poziomu zmiennosci stdp procentowych.
Potencjalne zawirowania gospodarcze, wzrost wymogow
instytucji finansujgcych, zmniejszenie konkurencyjnoéci Spotki
oraz inne czynniki mogqg powodowaé ryzyko ograniczonej
dostgpnosSci finansowania zewnetrznego, wypowiadania
umoéw finansowania oraz inne dziatania stanowigce istotne
wyzwania dla Grupy.

Przewidywany termin zakoficzenia inwestycji i uruchomienie
nowego zaktadu to 2026 rok, przy czym nie jest wykluczone, ze
mogq pojawic¢ sig okolicznosci, ktére potencjalnie bedg mogty
wptynqgé na modyfikacje harmonogramu, jak i zakresu
przedsiewzigcia lub zaktadanych wolumendw produkcji bgdz
w skrajnym scenariuszu na decyzje o zaniechaniu inwestyciji
(miedzy innymi zmiany w sytuacji rynkowej, w tym dostepno$é
materiatdbw oraz ustug, lub zmiany w zakresie mozliwosci
lokowania produktéw na rynku). Na dzieh publikacji raportu
Spotka nie zaktada, aby znane jej warunki mogty uniemozliwic
kontynuacje inwestyciji.

W zwiqzku z realizacjq inwestycji pod nazwq ,Budowa nowego
uniwersalnego zaktadu produkcji alkoksylatéw oraz innych
zwigzkéw chemicznych” spétka PCC BD podpisata ze Skarbem
Panstwa umowe o udzielenie pomocy publicznej w ramach
Programu wspierania inwestycji o istotnym znaczeniu dla
gospodarki polskiej na lata 2011-2030 oraz otrzymata od
Legnickiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej decyzje o wsparciu
w ramach Polskiej Strefy Inwestycji. Dotacja celowa, po
spetnieniu  warunkéw okreSlonych w umowie, ma by¢
wyptacana w formie rat do 2026 r, w maksymalnej tqcznej
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kwocie 42,1 min zi. Wsparcie udzielone przez Legnickg Strefe
Ekonomiczng bedzie miato posta¢ zwolnienia podatkowego
przez okres 15 lat. Warunkiem otrzymania dotacji oraz
mozliwosci wykorzystania zwolnienia podatkowego jest
spetnienie przez PCC BD okreslonych zobowigzan. Ponadto,
PCC BD zobowigzana jest do przedkiadania informaciji i
sprawozdah oraz do poddania sie kontrolom dotyczgcym
realizacji przedsiewziecia. Ryzyko niewypetnienia przez PCC BD
zobowigzah wynikajgcych z umowy o udzielenie pomocy
publicznej zwigzane jest miedzy innymi z faktem, ze
dziatalnoéci gospodarczej prowadzonej w przemysle
generalnie towarzyszq wyzwania zwiqzane z realizacjq
inwestycji. Obecnie takze w innych spétkach operujgcych w
przemysSle chemicznym pojawiajg sie problemy z
dotrzymywaniem termindéw wynikajgcych z pierwotnych
harmonogramoéw a takze z finalng realizacjg zamierzen w
zatozonym ksztatcie i zakresie.

W przypadku niezrealizowania inwestycji pomoc publiczna nie
zostanie skonsumowana, tzn. nie realizujgc wydatkoéw spotka
PCC BD nie pozyska wyptat refundacyjnych z tytutu dotacji
oraz nie bedzie miata uprawnienia do skorzystania ze
zwolnienia z podatku dochodowego. Natomiast brak
zakonczenia realizacji inwestycji w przewidzionym w umowie
terminie lub niedotrzymanie pozostatych warunkéw udzielenia
dotacji i przyznania zwolnienia podatkowego moze
spowodowag, iz PCC BD bedzie zobowigzana do zwrotu
wyptaconej kwoty pomocy publicznej wraz z odsetkami lub
kwota ta zostanie obnizona.

tqczne naktady Grupy poniesione w roku 2024 roku na
inwestycje wyniosty 43,8 min zt, przy czym, ze wzgledu na
konsolidacje spoétki PCC BD metodq praw wtasnosci, w kwocie
naktadéw inwestycyjnych Grupy nie sqg ujete wydatki
bezposrednio poniesione przez spdtke PCC BD na inwestycje w
budowe nowego, uniwersalnego zaktadu  produkcji
alkoksylatéw oraz innych zwiqzkéw chemicznych w Brzegu
Dolnym.

w tys. zt jedli nie podano inaczej
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4. ZROWNOWAZONA CHEMIA W PCC EXOL

PCC EXOL koncentruje swoje dziatania na zréwnowazonej
produkcji i konsumpcji, $wiadomie i racjonalne korzystajqc
z dostgpnych débr, tak aby minimalizowaé szkodliwy wptyw
na Srodowisko. Spoétka realizuje  projekty rozwojowe
polegajqce m.in. na opracowaniu nowych wyrobéw z mysig o
ich zdolnoSci do biodegradaciji, czy tez zawartosci surowcoéw
pochodzenia naturalnego.

Spoétka oferuje catq game produktéw pod markg PCC
GREENLINE®, ktére powstajg w oparciu o idee zielonej chemii
i stanowiq odpowiedz na potrzeby klientdw operujgcych w
réznych branzach. Produkty z tej linii spetniajg co najmniej
jedno z ponizszych kryteridw:

- udokumentowane certyfikaty: RSPO, ECOCERT
DETERGENTS, ECOCERT COSMETIC, ECOCERT COSMOS,
ISCC Plus,

—  produkcja na bazie surowcdw pochodzenia naturalnego,

- wysoki procent biodegradacji oznaczony zgodnie z
metodykq OECD.

Dodatkowo produkty z linii PCC GREENLINE® nie sq testowane
na zwierzgtach, nie zawierajg GMO, sq wolne od alergenéw
i nanomateriatdw oraz mogqg by¢ wykorzystywane do
produkcji wyroboéw wegetarianskich i wegarnskich.

Dodatkowo energia elektryczna zuzyta do produkcji w PCC
EXOL w cato$ci znajduje pokrycie w gwarancjach pochodzenia
energii elektrycznej wytwarzanej ze zrédet odnawialnych.

PCC EXOL posiada w swojej ofercie wyroby chemiczne
o zréznicowanych cechach w zalezno$ci od ich przeznaczenia,
wymagan aplikacyjnych i preferencji klientéw. Przyktiadowo,
dla producentdéw kosmetykéw i detergentdw wazny jest
naturalny sktad surowcdw, wysoki indeks pochodzenia
naturalnego, czy tez podatnoS¢ na biodegradacije
w Srodowisku.  Spotka  oferuje  surowce  kosmetyczne
stanowiqce alternatywe dla surfaktantéw typu SLES/SLS. Dla
producentéw innych branz istotne bedq inne cechy, jak np.:
niska zawarto$¢ lotnych zwiqzkédw organicznych, czy brak
rozpuszczalnikédw w sktadzie.

Dziatania podejmowane przez PCC EXOL w obszarze
spotecznej odpowiedzialnosci biznesu (ang. Corporate Social
Responsibility, CSR) corocznie weryfikowane sq przez
EcoVadis, platforme stuzgcg do oceny spotecznej
odpowiedzialno$ci biznesu i zrGwnowazonych zakupow.

Raportujgc dziatania na tej migdzynarodowej platformie
Spoétka w tym roku jak i w ubiegtych latach osiggneta
kilkukrotnie zioty poziom Spotecznej Odpowiedzialnosci
Biznesu. PCC EXOL jest jednym z nielicznych polskich
przedsigbiorstw, ktére dokonaty kompleksowej samooceny
w ramach dziatalno$ci CSR.

PCC EXOL w lutym 2024 r. przeszedt pozytywnie audyt
i otrzymat certyfikat ISCC Plus. Certyfikacja ta stanowi wazny
krok dla rozwoju Spéiki otwierajgc perspektywy na nowych
klientow.

ISCC (International Sustainability and Carbon Certification)
jest systemem certyfikacji dla surowcéw odnawialnych
i biopaliw, ktoéry zapewnia transparentno$¢ oraz
identyfikowalno$¢ w tancuchu dostaw. Gtéwny cel standardu
ISCC PLUS opiera sie na promowaniu wytworstwa
zrbwnowazonych surowcéw odnawialnych, a takze redukcji
emisji gazéw cieplarnianych. Obejmuje on takie dziatania jak:

- monitorowanie cyklu produkcji biomasy od zbioru przez
transport, przetwarzanie, az do kohcowego produktu;

- zrownowazone praktyki produkcyjne, w tym: ochrone
réznorodnosci biologicznej, redukcje $ladu weglowego,
spoteczne, etyczne i ekologiczne aspekty procesu;

- ocene spetnienia okreSlonych standardéw poprzez
niezalezne audyty.

Surfaktanty certyfikowane

PCC EXOL jest aktywnym uczestnikiem rynku produktéw
certyfikowanych, objetych specyficznymi standardami,
certyfikatami czy atestomi, w zaleznosci od branz
i zastosowah do ktérych sq przeznaczone. Posiadanie
rekomendacji w postaci spetniania wymagan standardoéw
certyfikacyjnych czy atestbw znaczqco skraca proces
kwallifikacji Spotki PCC EXOL jako dostawcy i sprawia, ze firma
postrzegana jest joko wiarygodna i rzetelna organizacja,
realizujgca strategie zrbwnowazonej produkcji i konsumpciji.

Grupa produktéw Spdtki przeznaczonych dla branzy
kosmetycznej posiada europejski znak Ecocert Cosmetics lub
Ecocert Cosmos, a produkty dla branzy detergentowej
posiadajg certyfikat Ecocert Detergents. PCC EXOL oferuje
rébwniez produkty spetniajgce bardzo rygorystyczne kryteria
certyfikacji Ecolabel czy Nordic Swan.

Warto zaznaczy€, ze PCC EXOL jest pierwszq i jedynq w Polsce
firmq, ktéra wdrozyta i certyfikowata system Dobrych Praktyk
Produkcyjnych, zgodny z wytycznymi Europejskiej Federaciji ds.
Sktadnikbw  Kosmetycznych  (GMP  EFfCI).  Utrzymanie
standardéw GMP EFfCI nie jest procesem tatwym, ze wzgledu
na restrykcyjne wymagania normy opracowanej przez
Europejskq Federacje ds. Skiadnikbw Kosmetycznych.
Kazdego roku Spdtka podlega zewnetrznemu audytowi
nadzoru. Realizuje réwniez szereg audytéw wewnetrznych,
ktére pozwalajg na doskonalenie w obszarze wdrazania
i utrzymania standardéw Dobrych Praktyk Produkcyjnych
GMP.

w tys. zt jedli nie podano inaczej
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Jednq z istotnych norm weryfikacyjnych dla znacznej ilosci
grup produktéw z portfolio Spotki jest certyfikat koszernosci.
Mogq go otrzyma¢ wytgcznie produkty wytwarzane z
odpowiednich surowcow, w Scisle okreslonych
i kontrolowanych warunkach zgodnie z wymaganiami
koszernosci. Z uwagi na stale rozwijajqcy sie rynek produktow
stosowanych w przetworstwie spozywczym Spdtka rozpoczeta
proces uzyskiwania certyfikatu koszernosci dla kolejnych
produktéw. Jego uzyskanie wymaga spetnienia szeregu
rygorystycznych wymogéw oraz potwierdzenia zrédet
pochodzenia surowcéw iich przeptywu w catym tancuchu
dostaw.

Spotka PCC EXOL posiada réwniez w ofercie szereg wyroboéw
chemicznych, ktére spetniajg wymagania prawa islamskiego
i mogq by¢ stosowane do produkcji wyrobéw gotowych
stosowanych przez spotecznosci muzutmanskie. Wytwarzanie
tych produktéw oraz ich przechowywanie i pakowanie,
odbywa sie bez wudziotu surowcédw i materiatdw
niedozwolonych, m.in. takich jak alkohol.

Waznym z punktu widzenia handlowego certyfikowanym
systemem, ktory Spétka wdrozyta do stosowania jest RSPO
(Roundtable on Sustainable Palm Oil) w modelu MB (Mass
balance - bilans masy). Dzigki niemu moze sprzedawaé
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surfaktanty, ktére sq produkowane na bazie naturalnych
alkoholi ttuszczowych, gdzie surowcem jest naturalny olej
palmowy pochodzqcy z certyfikowanych upraw palmy
olejowej. Szczegdlnie zainteresowanymi odbiorcami tego typu
produktéw sqg producenci operujgcy w branzy kosmetycznej
i spozywczej, w tym odbiorcy o globalnym zasiegu. Klienci ci,
realizujgc strategie uwzgledniajgcq $ledzenie przeptywu
surowcoéw wcatym taficuchu dostaw, wymagajqg od
dostawcoéw takich jak PCC EXOL potwierdzenia zrbwnowazonej
produkcji i konsumpcji na bazie surowcdéw stanowigcych
pochodne oleju palmowego, w oparciu o wytyczne i kryteria
organizacji RSPO.

Spotka PCC EXOL z sukcesem rozszerza réwniez swojq oferte
handlowq o produkty dla branzy farmaceutycznej. Niezaleznie
od zastosowania, wszystkie te produkty muszqg spetniac
bardzo wysokie wymagania jakoSciowe, ktoére okresla
farmakopeaq, czyli urzgdowy wykaz wymagan jakosciowych
oraz metod badan produktéw leczniczych i ich opakowan oraz
surowcow farmaceutycznych.

Warto zaznaczy€, ze PCC EXOL obecnie realizuje kolejne
projekty wdrozeniowe, ktérych efektem bedzie rozwdj
sprzedazy zrbwnowazonych surfaktantéw w réznych branzach
przemystowych.

w tys. zt jedli nie podano inaczej
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5. PRODUKTY IRYNKI

5.1 Podstawowe grupy produktow

Spotki z Grupy PCC EXOL produkujqg i sprzedajg surfaktanty,
zwane réwniez Srodkami powierzchniowo czynnymi. Dzigki
réznorodnoéci  swojej budowy, determinujgcej szerokie
spektrum ich funkcji, sg wykorzystywane praktycznie w kazdej
dziedzinie zycia.

Surfaktanty to wyroby chemiczne, ktére mogqg by¢ zarébwno
sktadnikami  formulacji przemystowych, detergentowych
i kosmetycznych, jak i samodzielnymi  substancjami,
wykorzystywanymi jako sktadniki lub reagenty w wielu
procesach technologicznych.

Do najwazniejszych obszaréw wykorzystania surfaktantow
nalezg w szczegdlnosci: detergenty, kosmetyki i Srodki higieny
osobistej, profesjonalne Srodki czyszczqce, farby, lakiery, kleje
oraz tusze, tworzywa sztuczne, tekstylia, Srodki gasnicze,
agrochemikalia i $rodki smarne. Znajdujg one szerokie
zastosowanie takze w produkcji wyrobéw spozywczych,
farmaceutycznych, budowalnych skérzanych i metalowych.

Dzieki surfaktantom mozliwe jest réwniez spienianie,
odpienianie, emulgowanie, zwilzanie czy tez usuwanie
zanieczyszczeh np. ztkanin lub powierzchni twardych.
Surfaktanty pomagajq tez tqczy¢ i uzyskiwac stabilne
mieszaniny réznych substancji chemicznych, np. mieszanina
oleju z wodaq.

5.1.1 Surfaktanty do zastosowan przemystowych

Surfaktanty do zastosowan przemystowych to sktadniki
formulacji chemicznych oraz substancje uczestniczqce
wrdéznych  procesach  wytwérczych lub  obrébczych.
Usprawniajg wiele proceséw technologicznych, ograniczajgc
np. zuzycie energii lub poprawiajgc wydajno$¢ maszyn
i urzgdzeh mechanicznych. Sq réwniez sktadnikami réznego
rodzaju produktéw np. farb i lakieréw, ptynéw funkcyjnych,
pestycydow, srodkéw gasniczych, Srodkéw pomochniczych dla
tekstylibw, domieszek do betonu i gipsu, polimeréw i wielu
innych. Kluczowa dla jakoSci i atrakcyjnosci produktow
specjalistycznych jest technologia wytwarzania. Przede
wszystkim jednak liczy si¢ tu innowacyjnos$¢, specjalizacja
aplikacji oraz indywidualne podejscie do potrzeb klientow.
Statq strategiqg grupy jest ciqgte rozszerzanie mozliwosci
aplikacyjnych produkowanych surfaktantow.

Surfaktanty specjalistyczne, to czesto produkty ,szyte na
miarg” (ang. tailor made). Sq one projektowane przy cistej
wspotpracy z klientami reprezentujgcymi rézne branze
przemystowe. Wdrozenie tego typu produktéw poprzedzajq
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Produkty oferowane przez Grupe obejmujg substancje
o zréznicowanej budowie chemicznej, wsréd  ktérych
wyrézniamy surfaktanty anionowe, niejonowe, kationowe
i amfoteryczne. PCC EXOL i jej spotki zalezne specjalizujg sie w
produkcji i sprzedazy wszystkich tych grup zwigzkéw
powierzchniowo czynnych. Dzieki doskonatej znajomosci
specyficznych wiasciwosci surfaktantéw, dziatania Spotki
obejmujq réwniez projektowanie specjalistycznych mieszanin
tych zwigzkoéw, o wielu funkcjach i zastosowaniach. Rezultatem
tych dziatan jest poszerzenie oferty o nowe formulacje
skierowane do mniejszych producentéw. Stanowiq one
gotowq baze miedzy innymi do produkcji szamponéw, mydet,
zeli pod prysznic czy odzywek do wtosdw.

Duzg cze$¢ produkcji Grupy PCC EXOL stanowiqg surfaktanty
o charakterze masowym. Jednakze nieprzerwanie spoétka
intensywnie rozwija oferte wyrobow specjalistycznych, czesto
wytwarzanych na indywidualne zaméwienia klientéw. Grupa
PCC EXOL prezentuje swoje wyroby w oparciu o zastosowania
branzowe i funkcje w poszczegélnych aplikacjach. W zwigzku z
tym, produkty oferowane przez Grupe dzielg sie na dwie
gtowne grupy: surfaktanty dedykowane do kosmetykow
i detergentoéw oraz surfaktanty przeznaczone do zastosowan
przemystowych.

czgsto diugotrwate badania, testy i proby w skali
potprodukeyjnej.

Taka specyfika przektada sie na mniejsze wolumeny
sprzedazy, przy atrakcyjniejszych marzach w poréwnaniu do
produktéw masowych. Ceny surfaktantéw specjalistycznych,
w poréwnaniu do masowych, w znacznie mniejszym stopniu
uzaleznione sq od cen surowcoéw. Surfaktanty do zastosowan
przemystowych  sg  wykorzystywane  zaréwno  jako
komponenty do produkcji poétwyrobdéw oraz wyrobow
gotowych, jak ireagenty oraz ptyny funkcyjne w wielu
procesach technologicznych i wytwérczych.

Do  najwazniejszych  wiasciwosci  grupy  wyrobow
przeznaczonych do zastosowan przemystowych nalezq:

-  doskonate wtasciwosci detergencyjne,

- Swietne wtasciwosci odtiuszczajgce,

- wilaSciwosci odpieniajgce,

- odpornos¢ na twardg wode,

- optymalne zdolnosci pianotwércze, zwilzajgce
i emulgujgce, w zaleznosci od rodzaju zastosowania,

w tys. zt jedli nie podano inaczej
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- wilaSciwosci dyspergujqgce,
- wiaSciwosci modyfikujgce powierzchnie,
- wilaSciwosci smarowe i antykorozyjne.

Najwazniejsze zastosowania tej grupy produktéw to:

- sktadniki ptynnych i proszkowych formulacji piorgcych,
myjgcych i czyszczgcych w  wyrobach — chemii
profesjonalne;j,

- komponenty Srodkéw pomocniczych w przemysle
widkienniczym,

- komponenty cieczy obrébczych i smarnych — Srodki
zwilzajgce, smarujgce, odttuszczajgce, zmniejszajgce
pienienie, emulgatory, dyspergatory, regulatory pH,

- dodatki do polimeryzacji, dyspergatory, emulgatory i inne
dodatki do produkciji farb, lakieréw i klejow,

— dodatki do przemystu celulozowo-papierniczego, jako
srodki zwilzajgce, reduktory piany, Srodki, dyspergujgce
i zmiekczajqce,

- sktadniki agrochemikalibw - nawozéw, pestycydow
i adjuwantéw jako emulgatory, Srodki zwilzajgce,
dyspergujqgce i obnizajgce piane,

- Srodki spieniajgce do  produkcji  prefabrykatow
budowlanych,

- emulgatory w produkcji polimerow,

- sktadniki domieszek do betonu,

- sktadniki srodkéw gasniczych.

Wyjgtkowe mozliwosci surfaktantéw sprawiajq, ze stanowiq
one warto$¢ dla réznorodnych zastosowan aplikacyjnych
wykraczajgcych poza wspomniane powyzej.

Przez ostatnie kilka lat PCC EXOL intensyfikuje dziatania
w obrebie rozbudowy portfolio produktowego skierowanego
do zastosowan przemystowych, co jest zgodne ze strategiq
ukierunkowanqg na rozwéj produktéw specjalistycznych. Dzigki
wspbtpracy z odbiorcami na poziomie technicznym, a takze
rozbudowie dziatu badawczo-rozwojowego mozliwe jest state
wprowadzanie  nowych, zaawansowanych  technicznie
i technologicznie wyrobow.

Ciqgty postep i rosngce wymagania w branzach, w ktérych
stosowane sq surfaktanty specjalistyczne wymaga od
producentébw opracowywania coraz bardziej innowacyjnych,

25

wydajnych i specjalistycznych rozwiqgzafh chemicznych.
Producenci zaangazowani w wytwarzanie tej kategorii
surfaktantébw muszg inwestowaé w dziatalnosé badawczo-
rozwojowq, nowe technologie oraz innowacyjne rozwigzania
procesowe, by nadqzy¢ za dynamicznym rozwojem przemystu
i jego potrzebami w zakresie  specjalistycznych
i zrownowazonych surowcdéw chemicznych.

Spoétka w swoich dziataniach wdrozeniowych i sprzedazowych
skupia sie na produktach specjalistycznych dla takich branz
jak czyszczenie przemystowe, przemyst budowlany, dodatki do
farb i lakieréw, srodki smarowe i ptyny funkcyjne, przemyst
papierniczy i spozywczy oraz farmaceutyczny. Sq to gtdwne
kierunki rozwoju w obrebie zastosowah przemystowych, ktére
Spoétka nadal bedzie konsekwentnie rozwija¢. Do zwiekszania
udziatu w wyzej wymienionych rynkach przyczynito sie takze
oddanie w 2021 roku inwestycji w instalacje oksyalkilatow,
Zkolei inwestycja w instalacje pilotazowq surfaktantow
anionowych umozliwita wprowadzenie do oferty nowych,
specjalistycznych produktéw z tej grupy. Podobnie jak dla
przemystu kosmetycznego i produkcji detergentow, tak
réwniez dla zastosowan przemystowych istotnym krokiem w
kierunku dalszego rozwoju jest budowa drugiego ciggu
produkcyjnego surfaktantéw niejonowych, ktéry Spoétka
finalizuje w Ptocku. Umozliwi on dalszy rozwéj sprzedazy gamy
wyrobdéw produkowanych do tej pory w mniejszej skali w
zaktadzie w Brzegu Dolnym.

Dziatania w zakresie sprzedazy produktéw specjalistycznych
podejmuje réwniez spétka PCC Chemax, a jej aktywno$¢ na
rynku amerykanskim skupia si¢ migdzy innymi na rozwijaniu
wspoblnie z PCC EXOL rynku $rodkéw do obroébki metalu,
czyszczenia przemystowego oraz dodatkéw do tworzyw
sztucznych. Jednocze$nie udziat produktdow masowych w
ofercie PCC EXOL jest nadal istotny. Dajg one Spobice
mozliwo$¢ posiadania komplementarnego portfolio, a takze
pozwalajq optymalizowa¢ koszty produkcji poprzez efektywne
wykorzystanie potencjatu produkcyjnego. Stad tez Spotka
stale dqzy do poprawy rentownosci tej grupy produktéw, w
tym gtobwnie poprzez dywersyfikacje zréodet surowcow,
optymalizacje proceséw zakupowych, a takze synergie
surowcowq w obregbie Grupy PCC.

w tys. zt jedli nie podano inaczej
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5.1.2 Surfaktanty do zastosowan w kosmetykach i detergentach

Surfaktanty do zastosowah w kosmetykach i detergentach to
podstawowe sktadniki aktywne tej gamy wyroboéw. Stosowane
sq one na szerokq skale i generujq wigkszqg czes¢ przychoddédw
Grupy. Proces produkcyjny tej grupy wyrobéw charakteryzuje
sie powtarzalnoscig, wedtug $Scisle okreSlonego schematu
technologicznego i wymagan jakoSciowych. W sprzedazy tych
produktéw kluczowq role odgrywa cena i powtarzalna jako$¢
oraz terminowos¢ i szybkos¢ dostaw. Wigkszos¢ tych wyroboéw
nalezy do grupy produktéw o nizszej marzowosci. Ich cena
uzalezniona jest w duzej mierze od cen surowcoéw. Odbiorcami
produktdbw masowych sqg gtdwnie producenci chemii
gospodarczej, sSrodkéw higieny osobistej oraz preparatéw do
czyszczenia przemystowego. Rynek ten jest zdominowany
przez duze miedzynarodowe koncerny, posiadajgce zasoby
i kompetencje do wyznaczania trendéw i ksztattowania
Swiadomosci konsumentoéw. Do globalnych koncernéw
obecnych na polskim rynku mozna zaliczy¢: Unilever, RB
Polska, Henkel, Procter & Gamble, McBride, L'Oreal, Avon, Cetes
Cosmetics (Oriflame), Colgate - Palmolive oraz PZ Cussons.
Kluczowymi producentami lokalnymi sg m.in. Gold Drop, Inco
Veritas, Ziaja, Oceanic, Joanna czy Dr Irena Eris.

Najwazniejsze  witaSciwosci  surfaktantéw  stosowanych
w kosmetykach i detergentach to:

- funkcja detergencyjna (usuwanie zabrudzen),

-  doskonata pianotwoérczos¢ i zwilzalnose,

- zdolnos¢ budowania lepkosci formulacii,

—  zdoIno&¢ solubilizacji  (zwiekszanie rozpuszczalnosci
substancji),

- wiasciwosci emulgujgce (np. fgczenie oleju z wodaq),

- wspodtdziatanie z innymi rodzajami surfaktantow,

- wysoka biodegradowalnos¢ (rozktad  surfaktantow
w srodowisku),

- wiasciwosci dyspergujgce (rozpraszanie czgstek statych
w cieczy i ich stabilizowanie),

- wiasciwosci antyelektrostatyczne
usuwanie tadunku z tkanin),

- wiasciwosci kondycjonujgce (pozostawiajgce warstwe
ochronng na skoérze, gtdwnie w ptynach do naczyh
i produktach higieny osobistej),

- wilasciwosci higroskopijne
nawadniajgce).

(zmiekczajqce,

(wigzqce wode,

Najwazniejsze zastosowania surfaktantéw jako sktadnikow
kosmetykach i detergentéw to:

26

—  sktadniki ptynnych i proszkowych formulacji piorgcych,
myjgcych i czyszczqcych  w  wyrobach  chemii
gospodarczej,

- sktadniki Srodkéw higieny osobistej — szampony, zele pod
prysznic, ptyny do kqpieli, preparaty do higieny jamy
ustnej itp.,

— sktadniki wspomagajgce w kosmetykach biatych
i kolorowych (jako emulgatory),

- gtéwne sktadniki ptynébw zmigkczajgcych do ptukania
tkanin,

- skiadniki aktywne preparatéw kondycjonujgcych do
pielegnacji wtoséw,

- preparaty do czyszczenia twardych powierzchni oraz
o dziataniu bakteriostatycznym.

Wptyw regulacji i zwigkszajgce sie oczekiwania klientow
wymagajg od  producentdw  podnoszenia  jakosci
produkowanych wyrobéw. Stqd tez dziatania Spotki w zakresie
rozszerzania portfolio surfaktantéw do produkcji kosmetykow
i detergentéw o specjalistyczne i wysokomarzowe produkty,
delikatne dla skéry, ktére pozycjonujg Spoétke jako
nowoczesnego i innowacyjnego dostawce rozwigzan
w zakresie chemii kosmetycznej. Do takich produktow nalezq
gtébwnie tagodne surfaktanty na bazie surowcéw naturalnych
m.in. sole amonowe, sole magnezowe i cynkowe, betainy czy
sarkozyniany. Innowacyjnos¢ tej klasy zwigzkéw polega
gtobwnie na zastosowaniu naturalnych komponentéw w
procesie produkcji, co warunkuje ich delikatnos¢, wysokq
biodegradowalnos¢ i niski profil toksykologiczny. Wszystkie te
aspekty przektadajg sie na tagodne dziatanie, przy
jednoczesnym  zachowaniu  najlepszych  parametréw
uzytkowych produktéw finalnych. Zaréwno sole amonowe,
betainy, jak i sarkozyniany wpisujq sie w coraz popularniejszy
na Swiecie trend rozwijania iprodukowania kosmetykow
naturalnych i ekologicznych.

Poprzez inwestycje w drugq instalacje produkcyjng w Ptocku
Spétka bedzie miata mozliwos¢ dalszego rozwoju sprzedazy
surfaktantéw niejonowych w zastosowaniach w detergentach
i kosmetykach oraz wprowadzania na wiekszg skale grup
produktowych produkowanych do tej pory w mniejszej skali w
zaktadzie produkcyjnym w Brzegu Dolnym.

w tys. zt jedli nie podano inaczej
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5.2 Otoczenie rynkowe

5.2.1 Kluczowe czynniki makroekonomiczne

Na dziatalno$¢ Grupy PCC EXOL, w tym takze w kolejnych
okresach, poza czynnikami opisanymi wczesniej wptywac
bedq migdzy innymi ponizsze aspekty, jak rowniez dynamika
i kierunki rozwoju rynkéw, na ktérych dziata Grupa, dziatania
konkurenciji czy regulacje prawne.

W wyniku bezposrednich i posrednich skutkéw wojny
w Ukrainie oraz eskalacji konfliktu na Bliskim Wschodzie, mogqg
by¢ zakibcone miedzy innymi tahcuchy dostaw. Sytuacja ta
moze mie€ przetozenie na ceny surowcdéw w Europie i na
Swiecie.

Sytuacja w Ukrainie oraz na Bliskim Wschodzie moze mie¢
wptyw na logistyke dostaw i wysyiki realizowane w tamtym
kierunku.

Réwnolegle wojna w Ukrainie i eskalacja konfliktu na Bliskim
Wschodzie moze mie€¢ wptyw na rynki finansowe iwptywa na
duzq dynamike zmian kurséw walut.

W zwiqzku z wojng w Ukrainie na catym Swiecie wzrosto takze
ryzyko cyberatakéw i dezinformacji.

W rejonach zaangazowanych w konflikt Grupa PCC EXOL nie
posiada inwestycji i jednostek zaleznych.

Grupie bardzo trudno jest przewidzie¢, w jaki sposbb zaistniaty
kryzys moze mie¢ przetozenie na jej dziatalnos¢ w przysztosci.

Okres ostatnich lat pokazat, ze Grupa poradzita sobie w
zmiennym i niepewnym érodowisku. Z uwagq analizowana jest
biezgca sytuacja i dokiadane sq wszelkie starania tak, aby
spetni¢ oczekiwania Interesariuszy Grupy.

Wojna w Ukrainie przektada si¢ negatywnie na notowania
walut poprzez reakcje rynku, ktéry to podwyzsza premig za
ryzyko trzymania walut krajdw w sqgsiedztwie konfliktu
zbrojnego. Tuz po wybuchu wojny w szczycie ostabienia, kurs
EUR/PLN wyniést okoto 4,9, jednak potem doszto do szybkiej
korekty i spadku kursu. Polski zioty nie byt wyjgtkiem wsréd
innych walut regionu. W ubiegtym roku kurs ztotego oscylowat
w okolicach 4,30 ze Srednim odchyleniem w okolicach 0,05,
jednak od listopada 2024 roku zaczgt spadaé i obecnie
ksztattuje sie¢ w przedziale 4,15-4,20. Spétka nie ma wptywu na
ryzyka kursowe. Trzeba mie¢ na uwadze, ze w zwiqgzku z
trwajgcg wojng  w Ukrainie, wahania kurséw  walut
w nadchodzqgcym czasie mogq by¢ nieprzewidywalne,
a zarazem bardzo duze.

Sytuacja makroekonomiczna w Polsce i poza jej granicami
Na sytuacje w Polsce istotny wptyw majq: stopa wzrostu PKB,
poziom inflacji oraz wysoko$¢ stép procentowych.
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Wedtug opracowania GUS ,Produkt krajowy brutto w 2024 r. -
szacunek wstepny” opublikowanego 30 stycznia 2024 roku,
Jprodukt krajowy brutto (PKB) w 2024 r. byt realnie wyzszy o
2,9% w poréwnaniu z 2023 r., wobec wzrostu o 0,1% w 2023 r.
(wcenach statych roku poprzedniego)”. Szacunki GUS
pokazujq, ze na wzrost PKB w 2024 roku wptynat realny wzrost
popytu krajowego o 4,1% w poréwnaniu z 2023 r, w ktérym
zanotowano spadek o 3,1%. Zgodnie z wyzej wymienionym
opracowaniem GUS spozycie ogdtem w 2024 r. zwigkszyto sie
realnie o 4,0%, w tym spozycie w sektorze gospodarstw
domowych o 3,1% (w 2023 r. zanotowano odpowiednio wzrost
00,7% oraz spadek o 0,3%). Natomiast naktady brutto na Srodki
trwate w 2024 r. w porébwnaniu z rokiem poprzednim wzrosty o
1,3% (wobec wzrostu 0 12,6% w 2023 r.).

Zgodnie z ostatniq publikacjg Narodowego Banku Polskiego
z 14 marca 2025 r. ,Projekcja inflacji i wzrostu gospodarczego
Narodowego Banku Polskiego na podstawie modelu
NECMOD”, prawdopodobnie tempo wzrostu PKB w catym 2024
roku wyniosto 2,9%. Wzgledem ostatniej publikacji z listopada
2024 r, prognoza wzrostu gospodarczego w roku 2024 zostata
podwyzszona z wczesniej prognozowanego poziomu wzrostu
2,7%. Jednocze$nie NBP prognozuje wzrost PKB w 2025 roku na
poziomie 3,7% oraz w 2026 roku na poziomie 2,9% rok do roku.
W poréwnaniu z poprzedniq publikacjq z listopada 2024 roku,
prognozowany byt nizszy wzrost PKB - w 2025 roku na poziomie
3,4% i w 2025 na poziomie 2,8%. Zgodnie z tq samq publikacjq
wzrost PKB w 2027 roku ma wynies¢ 2,3%. Zgodnie z publikacjg
czynniki, ktére w najblizszych latach bedq oddziatywa¢ na
krajowq koniunkture to m.in. ,silny wzrost naptywu funduszy
unijnych w 2025 r. w ramach perspektywy finansowej 2021-
2027 oraz Krajowego Planu Odbudowy”, ,ograniczony popyt
zagraniczny — umiarkowane ozywienie w strefie euro, w
szczegdlnosci stagnacja gospodarki niemieckiej” oraz ,wzrost
wydatkéw zwigzanych z trwajqcq transformacjq
energetyczng polskiej gospodarki”.

w tys. zt jedli nie podano inaczej
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Zmiany cen towaréw i ustug konsumpcyjnych w stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego (Ww%)
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Zrédto danych: GUS.

Zgodnie z publikacjg GUS z 14 marca 2025 r. ,Wskazniki cen
towaréw i ustug konsumpcyjnych w lutym 2025 r.” ceny
towarébw i ustug konsumpcyjnych w lutym 2025 r.
w poréwnaniu z analogicznym miesigcem ubiegtego roku
wzrosty o 4,9% (przy wzroécie cen ustug — 0 6,6% i towaréw — o
4,3%). W stosunku do poprzedniego miesigca (stycznia 2025
r.) ceny towardw i ustug wzrosty o 0,3% (w tym ustug — 0 0,8% i
towaréw — o 0,2%). Jest to poziom wyzszy niz zatozone pasmo
celu inflacyjnego NBP. Z posréd poszczegdlnych grup towardw
i ustug zywnoé¢ i napoje bezalkoholowe odnotowaty wzrost r/r
0 6,2%, uzytkowanie mieszkania lub domu i noéniki energii
wzrosty r/r 0 10,7%, a transport spadt r/r o 2,5%.

W najblizszych latach inflacja CPI (consumer price—index -
indeks zmiany cen towardw i ustug konsumpcyjnych), wedtug
.Projekciji inflacji i wzrostu gospodarczego Narodowego Banku
Polskiego na podstawie modelu NECMOD" z 14 marca 2025 r,,
powinna uksztattowaé sie powyzej celu inflacyjnego NBP
wynoszqcego 2,5%. Zgodnie ze wspomniang wyzej publikacjg
Narodowego Banku Polskiego, szacunkowa inflacja CPI
prawdopodobnie wyniosta w 2024 r. 3,6%, w porébwnaniu do
poziomu 11,4% w 2023 roku. W 2025 r. ma wynie$¢ 4,9%, a w
2026 r. 3,4%. Jest to zmiana prognozy dla lat 2025 i 2026
w poréwnaniu do poprzedniej projekcji z listopada 2024, gdzie
prognozowano dla tych lat inflacje odpowiednio na poziomie

5,6% i 2,7%. Zgodnie z tg samq publikacjq inflacja CPI w 2027
roku ma wynie§¢ doktadnie tyle co cel inflacyjny - 2,5%.
Zgodnie z publikacjq, na éciezke inflacji w horyzoncie projekcji
wptywaé bedzie m.n. ,dziatania regulacyjne w zakresie cen
nosnikéw energii’, ,wzrost akcyzy na wyroby tytoniowe” oraz
~stabngce tempo wzrostu wynagrodzen”.

Nalezy pamieta¢, ze wszystkie prognozy obarczone sq
ryzykiem, a biorqgc pod uwage toczqcq sie wojne w Ukrainie
oraz sytuacje geopolityczng, istnieje ryzyko niezrealizowania
sie prognoz w kolejnych okresach.

Zgodnie z ostatnim komunikatem Rady Polityki Pienigznej
(RPP) w dniach 11-12 marca 2025 r.:

W IV kw. 2024 r. roczna dynamika PKB w strefie euro
przyspieszyta, przy czym w Niemczech byta nieznacznie
ujemna. Natomiast w Stanach Zjednoczonych roczne tempo
wzrostu aktywnosci gospodarczej w IV kw. 2024 r. byto zblizone
do wieloletniej sredniej. Inflacja w najwiekszych gospodarkach
rozwinigtych ksztattuje sie nieco powyzej celdw inflacyjnych
bankéw centralnych gtdéwnie wskutek podwyzszonej inflacii
bazowej, w tym dynamiki cen ustug. Perspektywy aktywnosci i
inflacji na Swiecie obarczone sq niepewnoscig, w tym w
zwiqzku ze zmianami polityki handlowe;.

w tys. zt jesli nie podano inaczej
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W Polsce wzrost PKB w IV kw. 2024 r. — wedtug wstepnego
szacunku GUS — przyspieszyt do 3,2% r/r (wobec 2,7% r/r w Il
kw.). Jednoczes$nie przyspieszyt wzrost popytu krajowego (do
4,8% r[r), w tym konsumpcyjnego. W styczniu br. wyraznie
wzrosty roczne dynamiki sprzedazy detalicznej i produkcji
budowlano-montazowej, natomiast dynamika produkcji
przemystowej byta ujemna. Na rynku pracy utrzymuje sie
niskie bezrobocie i wysoka liczba pracujgcych, choé
zatrudnienie w sektorze przedsiebiorstw w styczniu 2025 r. byto
nizsze niz rok wczesniej. Jednoczeénie dynamika wynagrodzen
nadal ksztattuje sie na wysokim poziomie. Wedtug wstepnych
danych GUS roczny wskaznik inflacji CPI w styczniu 2025 r.
wzrost do 5,3%. Do wzrostu inflacji istotnie powyzej celu NBP od
potowy 2024 r. przyczynity sie gtdwnie dokonane podwyzki
administrowanych cen energii — w tym przede wszystkim
czeSciowe odmrozenie cen nosnikow energii od lipca 2024 r.
oraz podwyzszenie taryf na dystrybucje gazu ziemnego od
stycznia 2025 r. — a takze, cho€ w mniejszym stopniu, wyzsza
roczna dynamika cen zywnosci i napojow bezalkoholowych.
JednoczeSnie podwyzszona jest takze inflacja bazowa,
gtownie ze wzgledu na szybki wzrost cen ustug, w tym w
zwigzku z wysokq dynamikq wynagrodzen.

Rada zapoznata sie z wynikami marcowej projekcji inflacji i PKB
z modelu NECMOD. Zgodnie z projekcjq — przygotowanq przy
zatozeniu niezmienionych stép procentowych NBP oraz
uwzgledniajgcq dane dostepne do 27 lutego 2025 r. — roczna
dynamika cen  znajdzie sie z  50-procentowym
prawdopodobienstwem w przedziale 41 - 57% w 2025 r.
(Wobec 4,2 - 6,6% w projekcji z listopada 2024 r.), 20 -4,8%w
2026 r. (wobec 1,4 — 4,1%) oraz 1,1 — 3,9% w 2027 r. Z kolei roczne
tempo wzrostu PKB wedtug projekcji znajdzie sie z 50-
procentowym prawdopodobienstwem w przedziale 2,9 — 4,6%
w 2025 r. (wobec 2,4 - 4,3% w projekcji z listopada 2024 r.), 1,9
- 4,0% w 2026 r. (wobec 1,7 — 4,0%) oraz 1,1 — 3,5% w 2027 r.
W ocenie Rady w biezgcym roku inflacja bedzie wyraznie
wyzsza od celu inflacyjnego NBP, do czego przyczyniq sig
efekty wczesniejszego wzrostu cen energii, wzrosty stawek
akcyzy i cen ustug administrowanych, a takze dalsze
odmrozenie cen energii w Il potowie 2025 r. W najblizszych
kwartatach podwyzszona pozostanie prawdopodobnie takze
inflacja  bazowa, w warunkach dalszego ozywienia
gospodarczego, przy wyraznym wzroscie popytu krajowego.

W §Srednim okresie - przy obecnym poziomie stop
procentowych NBP oraz w warunkach oczekiwanego
stopniowego obnizania sie dynamiki ptac - inflacja powinna
powréci¢ do celu NBP. Czynnikiem niepewnosci pozostaje
wptyw podwyzszonej inflacji na oczekiwania inflacyjne i presje
ptacowq, zwtaszcza w warunkach rosngcego popytu i niskiego
bezrobocia. Na ksztattowanie sie inflacji w Srednim okresie
bedqg miaty takze wptyw dalsze dziatania w zakresie polityki
fiskalnej i regulacyjnej.”
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Rada Polityki Pienigznej na posiedzeniu w dniach 11-12 marca
2025 r. podjeta decyzje o utrzymaniu stép procentowych NBP
na niezmienionym poziomie, ktére zostaty obnizone i ustalone
na tym poziomie na posiedzeniu w dniach 3-4 pazdziernika
2023 r na nastepujqcych poziomach:

- stopa referencyjna 5,75%;

- stopa lombardowa 6,25%;

- stopa depozytowa 5,25%,

- stopa redyskontowa weksli 5,80%;
- stopa dyskontowa weksli 5,85%.

Jednocze$nie stopa rezerwy obowigzkowej, poczgwszy od
decyzji z posiedzenia Rady Polityki Pienieznej z dnia 8 lutego
2022 r,, nadal wynosi 3,5%.

Podwyzszony poziom stop procentowych w 2024 roku wptyngt
na wyniki finansowe Grupy poprzez  zwiekszenie
oprocentowania finansowania opartego na zmiennej stopie
procentowe;j.

Grupa wykorzystuje rézne formy finansowania zewnetrznego
m.in. w postaci leasingéw, kredytéw i pozyczek opartych na
zmiennej lub statej stopie procentowej, jaok i obligacji,
bazujgcych na statym i zmiennym oprocentowaniu. Dzieki
zréznicowanym formom finansowania oraz dqgzeniu do
wydtuzania okreséw zapadalnosci, Grupa stara  sie
rownowazy¢  strukture  finansowania oraz = zapewnic
maksymalne  bezpieczehstwo finansowania  kapitatem
dtuznym. Jednoczes$nie Spotka nie wyklucza wykupow
obligacji we wczesniejszych terminach niz te przewidziane w
emisji oraz nowych emisji.

Struktura sprzedazy Grupy charakteryzuje sie znacznym
udziatem sprzedazy eksportowej. Stqd tez wyniki finansowe GK
PCC EXOL w istotnej mierze uzaleznione sq od sytuaciji
makroekonomicznej, nie tylko w Polsce, ale i na rynkach
zagranicznych.

Wyniki sprzedazy sq rowniez uzaleznione od kurséw wymiany
PLN do EUR i USD, walut w ktérych realizowana jest wymiana
handlowa zaréwno od strony sprzedazy eksportowej, jak
i zakupu podstawowych surowcéw produkcyjnych. Grupa
posiada czeS¢ wptywébw w walucie obcej, a takze czesc
wyptywow w zwigzku z nabywanymi materiatami i ustugami
nastepujgcymi w walucie obcej, przez co czes¢ przeptywow
jest naturalnie zabezpieczona przed ryzykiem kursu
walutowego, poprzez kompensacje.

Ksztattowanie si¢ cen gtownych surowcéw ma wptyw na
koszty wytworzenia produktow, a w zwiqzku z tym i osiggane
wyniki finansowe. Grupa PCC EXOL, aby ograniczy€ ryzyko
wzrostu cen surowcédw, w miare mozliwosci dywersyfikuje
swoich dostawcoéw. W pewnym stopniu Grupa jest takze
w stanie przenie$¢ na odbiorcéw czgs¢ tego ryzyka poprzez
zmiany cen oferowanych produktéw tak, aby podgzaty za
wzrostem cen gtéwnych surowcow.

w tys. zt jedli nie podano inaczej



GRUPA KAPITALOWA PCC EXOL
Skonsolidowany raport roczny za 2024 roku

Sprawozdanie Zarzqgdu z dziatalnosci GK PCC EXOL i PCC EXOL S.A.

Zarbwno na kursy wymiany walut jak i ksztattowanie cen
gtéwnych surowcoéw mogq mie€ wplyw trwajgca wojna w
Ukrainie oraz konflikt na Bliskim Wschodzie. Rozwéj zagrozenh, a
takze podejmowane dziatania majqce na celu eliminacje ich
skutkbw, bedqg mie¢ kluczowy wptyw na sytuacje
makroekonomiczng w Polsce i poza jej granicami.

Kontynuacja realizacji planowanych celéw strategicznych
Grupy

Wsréd czynnikdw wewnetrznych majgcych istotny wptyw na
rozwdj przedsigbiorstwa Spétka definiuje m.in. kontynuacje
realizacji  planowanych celéw strategicznych  Grupy,
terminowgq realizacje planéw inwestycyjnych czy rozbudowe
dziatu badawczo-rozwojowego.

Grupa konsekwentnie realizuje przyjetq strategie rozwoju
wysokomarzowych produktéw specjalistycznych, przede
wszystkim poprzez wsparcie grupy produktowej do
zastosowan przemystowych. Ktadzie tez nacisk na zwigkszanie
rentownosci produktéw masowych. Poprzez takie dziatania
umacnia swojg pozycje na obstugiwanych rynkach a takze
rozwija sprzedaz na nowych rynkach zagranicznych. Z kolei
rozwéj bazy badawczo-rozwojowej ma na celu zwigkszanie
potencjatu  Spoétki  w  zakresie mozliwosci i tempa
opracowywania oraz wdrazania nowych produktow.

Readlizacja  planéw  inwestycyjnych, w  szczegdlnosci
zwiqzanych z rozszerzeniem istniejqcych i budowq nowych

5.2.2 Rynek srodkéw powierzchniowo czynnych

Rynek surfaktantow jest waznym sektorem gospodarki
w Polsce i na $Swiecie, ze wzgledu na niezwykle szerokie
zastosowanie tych zwiqzkbw chemicznych w wielu
dziedzinach przemystu. Wptywajq one na poprawe jakosci
zycia, a takze umozliwiajq zwigkszenie efektywnosci produkcji
z wykorzystaniem surowcow pochodzqgcych ze
zrobwnowazonych zrédet. Rynek ten stanowi jeden z najbardziej
perspektywicznych i zaawansowanych technologicznie
obszaréw przemystu chemicznego.

W dalszym ciggu pozostaje on domenq firm z najbardziej
rozwinigtych gospodarczo regionéw $wiata. Od lat przewage
w tej dziedzinie ma Europa Zachodnia, cho¢ trend ten
stopniowo zmienia sie w kierunku Azji. O pozycji branzy
surfaktantéw  decyduje fakt, iz jest to dziatalnos¢
technologicznie dos¢ skomplikowana. Wymaga posiadania
specyficznego know-how oraz duzych naktadéw na
inwestycje w nowoczesne technologie, pozwalajgce na
wdrazanie innowacji. Odbiorcy branzy surfaktantow to z reguty
przedstawiciele réznych sektoréw przemystowych, zaréwno
tych dojrzatych, stabilnych jok i charakteryzujgcych sie
potencjatem rozwoju. Rynek surfaktantéw tworzy dzi$
kilkudziesieciu czotowych producentdw, a o sukcesie w branzy
decydujg przede wszystkim integracja surowcowa, silne
zaplecze B+R, korzystanie z nowych i wydajnych technologii
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instalacji produkcyjnych, w tym z inwestycjg budowy nowego
uniwersalnego zaktadu w Brzegu Dolnym, realizowanq przez
spoétke PCC BD, ktérej wspdlnikami sq PCC Rokita i PCC EXOL,
obie posiadajgce po 50% udziatdw, ma kluczowy wptyw na
pozycje konkurencyjng, dynamike rozwoju i rentowno$¢
dziatalnosci spdtek Grupy PCC EXOL. Sposréd wszystkich
mozliwosci inwestycyjnych Grupa starannie wybiera te, ktére
charakteryzujq sie odpowiednim poziomem optacalnoéci oraz
pozwolg w diugim terminie na zwigkszenie wartosci spotek
wchodzqcych w sktad Grupy PCC EXOL. Podejmujgc decyzje
inwestycyjne  Grupa uwzglednia biezgce  mozliwosci
finansowania projektow. Wykorzystuje z jednej strony korzysci
wynikajgce z dzwigni finansowej, pamigtajgc jednoczesnie
o zachowaniu bezpiecznego poziomu zadtuzenia. Wigcej na
temat prowadzonej inwestycji zawarte jest w punkcie 2.2
niniejszego sprawozdania.

Obecnie ma miejsce bardzo wymagajqce otoczenie Grupy,
wtym mogqce mie€¢ wpltyw na prowadzenie projektow
inwestycyjnych.

Ze wzgledu na toczgcq sie wojne w Ukrainie oraz eskalacje
konfliktu na Bliskim Wschodzie, Grupie bardzo trudno jest
przewidzie¢, w jaki sposob zaistniaty kryzys moze miec
przetozenie na jej dziatalnos¢ w przysztosci, w szczegdlnoscina
inwestycje.

produkciji, multifunkcjonalno$é produktow oraz
dostosowywanie oferty do indywidualnych potrzeb klientow.

Branza Srodkéw powierzchniowo czynnych jest stosunkowo
odporna na zmieniajqgce sie cykle koniunkturalne, co rzutuje
na jej wzglednq stabilnos¢ na tle wielu innych gatezi przemystu
czy nawet obszaréw sektora chemicznego.

Jednym z gtéwnych motoréw rozwoju rynku surfaktantéw jest
rosngcy popyt na kosmetyki i detergenty wytwarzane na bazie
surfaktantéw ekologicznych. Trend ten nabiera w ostatnich
latach nasile i rynek przyjaznych Srodowisku surfaktantow jest
silnie rozwijajgcq sie czesciq rynku. Spétka spodziewa sie
dalszego rozwoju tego segmentu w kolejnych latach. Rozwoj
rynku surfaktantéw ekologicznych dotyczy:

- surfaktantéw o obnizonym §ladzie weglowym (obnizong
emisjg CO2 do atmosfery)

- tzw. bio-surfaktantdbw - wyrobdéw otrzymywanych
w procesach bio-fermentacyjnych,

- zastgpowaniu w procesie produkcji surfaktantéw
surowcow petrochemicznych surowcami odnawialnymi,

- rozwoju surfaktantéw o obnizonym wptywie na zdrowie
cztowieka i srodowisko.

Powyzsze trendy sq coraz bardziej widoczne na rynku, co
wida¢ chociazby po nowych inwestycjach lideréw rynkowych

w tys. zt jedli nie podano inaczej
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w produkcje ekologicznych surfaktantéw lub w zastepowanie
surowcow petrochemicznych.

Ponadto badania rynkowe dotqd podawaty, ze globalny rynek
surfaktantéw ma przed sobg dobre perspektywy rozwoju.

Potwierdzajg to analizy rynkowe prowadzone przez PCC
w oparciu o zrodta pierwotne (tj. bezposrednie wywiady
z obecnymi klientami i innymi przedstawicielami branzy).
Wskazujg one na znacznie bardziej rosnqcy popyt, zwtaszcza
w branzy detergentdw, srodkéw higieny osobistej i w branzy
budowlanej. Jednakze nalezy zaznaczy€, ze rosngcy popyt na
surfaktanty wymaga jednoczesnie utrzymania atrakcyjnosci
oferty producentéw europejskich. Natomiast istotnym
trendem w 2024 roku byta rosngca konkurencyjnosé
azjatyckich producentéw surfaktantéw, gtéwnie z Chin i Indii.
Dostawcy z tych kierunkéw sq coraz bardziej rozpoznawalni na
globalnym rynku, oferujgc dobrq jako$¢ wyrobow i atrakcyjne
ceny.

Rynek surfaktantéw w Europie

Produkcja surfaktantéow stanowi od lat domene producentow
zachodnioeuropejskich. W  ostatnich latach  jednostki
produkcyjne zlokalizowane w Europie Zachodniej sq
przejmowane przez firmy azjatyckie, dla ktérych taka strategia
jest naturalnym przedtuzeniem tafcucha dostaw dla
produkowanych przez nie oleochemikaliéw. Ponadto rosngce
koszty produkcji w Europie powodujg, ze rynek europejski staje
sie takze coraz bardziej atrakcyjny dla gotowych surfaktantow
pochodzenia azjatyckiego. Sytuacja taka miata miejsce takze
w 2024 roku kiedy to nastgpit wzrost konkurencyjnosci ze
strony producentdéw azjatyckich, na co wptyw miaty
utrzymujgce sig¢ wysokie ceny w Europie. Na sytuacje
importowq w kolejnych okresach bedg miaty wptyw takie
czynniki jok poziom cen surfaktantdw w Europie oraz
ewentualne utrudnienia logistyczne majgce wptyw na import
towaréw z Azji. Obecnie zmiany legislacyjne przygotowane
przez Komisje Europejskq, ktére dotyczq zakazu importu
surowcow z regiondw wylesianych - tzw. rozporzgdzenie EUDR,
nie chronig rynku europejskiego przez naptywem gotowych
surfaktantéw lub gotowych detergentow i kosmetykow,
ktérych producenci mogqg ten zakaz obchodzi€. Zmiany te
majg wejs¢ w zycie w 2026 roku i z pewnosciq bedqg miaty
wptyw na europejski rynek surfaktantéw. Produkcja
surfaktantéw w Unii Europejskiej stanowi istotnqg czes¢
Swiatowego wolumenu. Jednoczesnie nalezy podkreslic, iz
europejska  produkcja jest najbardziej zaawansowanqg
technologicznie. Jednym z gtéwnych motoréw rozwoju
unijnego rynku jest rosngcy popyt na surfaktanty ekologiczne
na bazie certyfikowanych surowcéw ze zrédet odnawialnych o
wysokim indeksie naturalnosci.

Z opracowania firmy badawczej Fortune Business Insights
(wielkos¢ rynku srodkéw powierzchniowo czynnych, udziat i
analiza branzy, (..) oraz prognoza regionalna, 2024-2032)
wynika, ze rynek europejski w ciggu ostatnich lat odnotowuje
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znaczny wzrost, co jest podyktowane zwigkszonym popytem
ze strony m.in. branzy higieny osobistej. Rozwijajqgcy sie rynek
detergentéw réwniez powinien mie¢ wptyw na wzrost rynku.
Europejska produkcja srodkéw powierzchniowo czynnych jest
silnie  skoncentrowana pod wzgledem geograficznym.
Zdecydowanym  liderem i gtdbwnym  producentem
detergentéw, srodkéw czyszczqcych iinnych produktéw, ktére
wykorzystujg surfaktanty joko surowiec, sq Niemcy, kraje
Beneluxu i Wiochy. Kolejne udziaty w produkciji surfaktantow
w Europie przypadajg Franciji i Hiszpanii.

Rynek surfaktantéw w Polsce

Zgodnie z raportem rynkowym Market Study: Surfactants (4th
edition), Ceresana 2025 przewiduje sig, ze w Polsce popyt na
surfaktanty w kolejnych latach nadal bedzie wykazywac¢ trend
wzrostowy.

Podstawowym  obszarem  zastosowania  surfaktantow
w Polsce jest branza chemii gospodarczej oraz kosmetykow
(w tym srodkéw higieny osobistej). Pozostate branze
wykorzystujgce najwigcej Srodkéw powierzchniowo czynnych
to: czyszczenie przemystowe, przemyst tekstylny, przemyst
farbiarski, przemyst tworzyw sztucznych oraz agrochemikalia,
przemyst budowlany i metalurgiczny.

Strukture rynku chemii gospodarczej w Polsce tworzq zaréwno
miedzynarodowe koncerny, jak i wiele matych i Srednich
przedsigbiorstw.

Istnieje wiele czynnikdw wptywajgcych na atrakcyjnos¢ Polski
jako regionu do prowadzenia dziatalnosci w obszarze chemii
gospodarczej i kosmetykoéw. Jest to przede wszystkim wzrost
popytu na rynku lokalnym, niskie koszty produkcji, centralne
potozenie wobec rynkéw Europy Zachodniej i Wschodniej oraz
korzystne warunki biznesowe. W ciggu ostatnich kilku lat
znaczenie Polski jako producenta detergentow i kosmetykow
roé$nie za sprawq zwiekszania produkciji wyrobow typu private
label oraz atrakcyjnemu  Srodowisku  prowadzenia
dziatalnosci.

Wedtug raportu ,Kosmetyczna Polska. Raport o stanie branzy
kosmetycznej” autorstwa Polskiego Zwiqzku Przemystu
Kosmetycznego z lipca 2024 r. Polska z rynkiem detalicznym o
wartosci 52 mld euro jest pigtym najwigkszym rynkiem
kosmetycznym w Unii Europejskiej, ustgpujgc Niemcom,
Francji, Wiochom i Hiszpanom. Wazng pozycje utrzymuje
rébwniez, bedqc juz poza obszarem Unii Europejskiej, Wielka
Brytania. Ponadto Polska staje sie waznym rynkiem pod
wzgledem konsumpcji surfaktantéw ze wzgledu na nizsze
koszty produkcji w poréwnaniu z wymienionymi powyzej
krajami, co ma wptywa na przenoszenie produkcji z tych
krajow do Polski.

Konkurencja

Grupa PCC EXOL dostarcza swoje produkty migedzy innymi na
rynek charakteryzujqcy sie popytem ksztattowanym przez
ostatecznych konsumentéw detergentéw i Srodkéw higieny
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osobistej. Wyroby te stanowiq dobra pierwszej potrzeby.
Rosngca liczba Iudnosci powoduje state zwigkszanie
zapotrzebowania, zwtaszcza na produkty do higieny osobistej
i artykuty gospodarstwa domowego, ktére sq waznymi
segmentami zastosowan surfaktantéw.

Rozwéj technologii oraz wdrazanie innowacyjnych produktow
w tych branzach sprzyja wzrostowi zapotrzebowania na
specjalistyczne srodki powierzchniowo czynne, projektowane i
wytwarzane dla wymagajgcych specjalizacji przemystowych.
Jest to niewqtpliwie szansa dla takich producentéw jak PCC
EXOL, ktérych istotng przewagq konkurencyjng jest
elastycznos¢ produkciji i zdolno$€ do projektowania rozwigzah
dedykowanych bardzo wqgsko sprecyzowanym aplikacjom.

Na przestrzeni ostatnich dwéch dekad obraz sytuacii
konkurencyjnej w Swiatowej branzy surfaktantéw ulegt dos¢
powaznym zmianom. Jeszcze pod koniec ubiegtego stulecia
branza miata regionalny charakter, a poszczegdlne rynki
zdominowane byty przez lokalnych dostawcow. Dzi§ wiodgcq
role odgrywajq firmy globalne, ktére od lat przejmujg
producentéw lokalnych umacniajgc swojqg pozycje w
poszczegdlnych regionach.

W Europie wytwarzaniem srodkéw powierzchniowo czynnych
zajmuje sig ok. 50 producentéw. Do czotowych graczy zaliczajg
sie duze, miedzynarodowe i zintegrowane pionowo koncerny,
dla ktérych produkcja surfaktantéw stanowi wprawdzie zrodto
niewielkiej czesci przychodéw, ale jest ona tez czesto
wkomponowana w diuzsze tahcuchy produkcyjne, jako jedno
z ich kluczowych ogniw.

Obecnos$¢ w branzy surfaktantdbw wymaga posiadania dos¢
specyficznego know-how, co znajduje odzwierciedlenie w
fakcie, iz w gronie najwazniejszych przedstawicieli tego
sektora  na Starym Kontynencie dominujg koncerny
zachodnie, w tym m.in. niemiecki BASF, Clariant, Evonik, Sasol
Olefins&Surfactants, Croda, Stepan, Solvay, Shell, producenci z
kapitatem azjatyckim zlokalizowani w Europie Zachodniej - KLK
Kolb, Ecogreen, Musim-Mas, Wilmar oraz spétka typu JV
Sinarmas-Cepsa. Niektére z wymienionych koncernéw
specjalizujg sie w wytwarzaniu surowcéw wykorzystywanych
do produkcji surfaktantéw np. tlenku etylenu czy alkoholi
tluszczowych.

W zakresie ogblnoswiatowych trendéw zauwazalna staje sie
tendencja do przeprowadzania fuzji i akwizycji producentéw.
Do ostatnich nalezg miedzy innymi sprzedaz czesci biznesu
przez Solvay do spoétki Verdant nalezgcej do koncernu
Samyang Group, przejecie czgsci firmy Croda przez Cargill a
takze przejecie czgsci udziatow firmy ERCA przez grupe Wilmar
Sqg to przede wszystkim procesy konsolidacji producentow
surfaktantéow bqdz surowcéw wykorzystywanych do ich
wytwarzania. W mniejszym stopniu do konsolidacji dochodzi
pomiedzy producentami surfaktantéw a producentami
wyrobéw finalnych (np. érodkéw czystosci). Na europejskim
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rynku obserwuje sie takze zaostrzenie i poszerzenie zakresu
regulacji w zakresie produkcji chemikalibw w kontekscie
ochrony zdrowia i§rodowiska naturalnego (migdzy innymi
przygotowywane do wdrozenia rozporzgdzenie EUDR).
Istotnym aspektem jest polityka klimatyczna Unii Europejskie;j,
ktéra powoduje podwyzszenie kosztéw produkcji co obniza
konkurencyjnos¢ spotek europejskich.

Obok globalnych koncernéw funkcjonuje réwniez grupa
mniejszych producentdw, ktérych dziatalno$§€ ma charakter
bardziej regionalny. Jednym z nich jest PCC EXOL, ktory jest
najwiekszym producentem tych wyrobéw w Polsce, a takze
jednym z najwigkszych w Europie Srodkowo-Wschodniej.
Nalezy zaznaczy¢, iz istotng przewagqg konkurencyjng Spotki
jest elastyczno$¢ produkcji, mozliwa dzieki posiadaniu
zréznicowanej  wielkoSci  reaktorébw, co pozwala na
wytwarzanie wysoce specjalistycznych surfaktantow  w
matych partiach produkcyjnych. Ponadto, Spdtka moze
ptynnie zmienia¢ nie tylko wielkosci partii produkcyjnych, ale
irodzaj produkowanych wyrobéw, co stanowi istotng
przewage wobec globalnych producentéw surfaktantéw.
Wiekszos¢ duzych koncernéw chemicznych produkuje swoje
wyroby na rozbudowanych i mato elastycznych instalacjach,
dzigki czemu uzyskujg ekonomiczne korzysci w przypadku
duzych wolumendw. Jednak przezbrojenie (zmiana instalacii
w celu przygotowania do produkcji innego rodzaju produktu)
oraz produkcja matych partii wyrobdéw na tych instalacjach
jest bardzo utrudniona i nieefektywna ekonomicznie.
W przypadku wyrobow specjalistycznych zwykle
zaprojektowanych  pod konkretnego klienta, operacje
przezbrajania instalacji sq czesto wymagane, dlatego
dysponowanie matq i elastycznq instalacjq jest przewagg
rynkowaq. Kolejnym atutem Spotki jest stale powigkszajgca sie
oferta produktowa, ktéra zawiera juz ponad 700 produktow,
dzigki czemu mozliwa jest kompleksowa obstuga klientow
z réznych dziedzin.

Perspektywa rozwoju Spoétki moze by¢€ uzalezniona od wptywu
dziatan konkurencyjnych, szczegdlnie w zakresie inwestycji.
Najwiekszym zagrozeniem dla Spotki sg inwestycje w zdolnosci
wytwércze producentdw surfaktantéw  zlokalizowane w
promieniu okoto 1000 km od zaktadu Spotki. W 2023 roku lider
na rynku surfaktantdéw, niemiecka firma BASF, zrealizowata
inwestycje w zakresie rozbudowy zaktadu produkcyjnego w
Antwerpii o kilkadziesiqt tysiecy ton produkcji surfaktantéw.

Ponadto wkrétce nastgpi uruchomienie produkciji polioli
polieterowych na Wegrzech przez firme MOL, ktéra zbudowata
instalacje do produkcji tlenku propylenu ipolioli o
nominalnych mocach produkcyjnych ok. 200 tys. ton kazdego
z tych produktéw. Trudno oszacowaé czas realnego
pojawienia sie na rynku tego producenta z uwagi na
kilkukrotnie przektadanq inauguracje, jednak zaktada sig, iz
nastqpi to w 2025 lub na poczqgtku 2026 roku. Pojawienie sig
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nowego producenta w Europie Srodkowo-Wschodniej bedzie
miato istotny wptyw na sytuacje rynkowa.

5.2.3  Rynkisurowcow

Do strategicznych surowcdédw kupowanych przez PCC EXOL
nalezq petrochemikalia (tlenek etylenu), oleochemikalia
(naturalne alkohole tluszczowe i oleje) oraz alkohole
syntetyczne.

W najblizszych okresach biezgcego roku, z punktu widzenia
Grupy, sytuacja na rynku surowcéw moze sig pogorszy¢. W
obliczu rosnqcej presji zwiqzanej z  transformacjq
energetycznq i dqgzeniem do dekarbonizacji, europejscy
producenci surowcéw zmuszeni sq dostosowac sie do nowych
wymogow regulacyjnych oraz inwestowa¢ w technologie
bardziej przyjazne dla Srodowiska. Jednoczesnie, biorgc pod
uwage trudnosci zwigzane z sytuacjq geopolityczng, w tym z
wptywem nadal trwajacej wojny w Ukrainie i zmniejszong
dostepnosciq taniego rosyjskiego gazu, niestabilng sytuacjg
na Bliskim Wschodzie oraz nowq wojng cenowq miedzy
Stanami Zjednoczonymi a Chinami w wyniku wdrazania
polityki celnej USA, wptyw otoczenia makroekonomicznego
moze prowadzi¢ do dalszej niestabilnoSci cenowej. Z drugiej
jednak strony sytuacja na rynku surowcéw moze by¢ lepsza
niz w 2024 roku z powodu widocznego spowolnienia
konsumpciji, wzrostu zapasdéw po stronie producentéw oraz
silnej presji cenowej ze strony konsumentéw. Rynek jest jednak
nadal dos¢ niestabilny aceny w wielu przypadkach wcigz
mocno zréznicowane.

Wptyw pandemii COVID-19 na Spotke w 2024 roku byt juz nie
widoczny, natomiast pojawity sie inne okolicznosci znaczqco
utrudniajgce dziatalnoS¢ operacyjng i lokalny przeptyw
surowcow oraz produktéw w postaci strajkdw w transporcie
kolejowym oraz drogowym w Europie Zachodniej.

Tlenek etylenu

Strategia zakupowa PCC EXOL w zakresie zaopatrzenia w
strategiczny surowiec, jakim jest tlenek etylenu, bazuje na
dtugoterminowej wspbtpracy z wiodgcym dostawcqg ORLEN
S.A. (dalej: ORLEN) oraz na umowach krétkoterminowych z
innymi kontrahentami. W przypadku krétkotrwatych postojow
u gtéwnego dostawcy Spoétki, zachowanie ciggtosci dostaw
zapewnia dywersyfikacja zrodet zaopatrzenia. Obecnie spotki
tgczy umowa dostawy i odbioru tlenku etylenu zawarta w 2021
roku. Dostawy tlenku etylenu na podstawie tej umowy
rozpoczety sie od 1 stycznia 2024 r, to jest bezposrednio po
wygasnigciu uprzednio wigzgcej Spotke i ORLEN umowy z 2014
roku. Nowy okres dostaw wynosi 25 lat (2024-2048).

Czes$¢ zakupodw tlenku etylenu jest realizowana na potrzeby
innej spotki z Grupy PCC — PCC Rokita, na podstawie zawartej
w 2021 roku pomigdzy Spotkg a PCC Rokita wieloletniej umowy
o wspodtpracy w zakresie dostaw tlenku etylenu. Dostawy do
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Znaczny wzrost podazy bez odpowiednio wysokiego wzrostu
popytu moze spowodowac spadek cen produktéw a tym samym
pogorszenie sytuacii finansowej Grupy PCC EXOL.

PCC Rokita na podstawie tej umowy rozpoczety sie od 1
stycznia 2024 i majq trwac do 31 grudnia 2048 roku. Umowa
przewiduje zwigkszanie dostaw tlenku etylenu wobec ilosci
dotychczas nabywanych przez PCC Rokita. Spotki PCC EXOL i
PCC Rokita prowadzq de facto wspélne zakupy tego surowca,
przy czym formalnie nabywcqg od gtéwnego dostawcy, spotki
ORLEN, jest PCC EXOL.

Ceny tlenku etylenu sq uzaleznione od cen kontraktowych
etylenu, przy czym istotny wptyw na poziom cen etylenu ma
sytuacja na rynku ropy naftowej. Stgd tez gtownym
elementem uzgodnionej formuty cenowej tlenku etylenu sq
notowania kontraktowe etylenu w Europie zachodniej. Taka
metoda kalkulacji zapewnia utrzymanie poziomu cen surowca
zgodnie z trendem rynkowym. W 2024 roku ceny etylenu byty
stabilne.

Alkohole tluszczowe

Znaczna czes¢ surfaktantdw wytwarzanych przez PCC EXOL
jest produkowana na bazie alkoholi  ttuszczowych,
pochodzenia naturalnego. Sq one produkowane z oleju z
ziaren palmowych, oleju palmowego lub oleju kokosowego.
Oleje te sg surowcami naturalnymi, mniej lub bardziej
przetworzonymi w catym tahcuchu dostaw, poczqwszy od
plantacji, a skohczywszy na licznych wyrobach gotowych,
trafiajgcych do koficowych uzytkownikow.

Ceny wigkszoSci alkoholi naturalnych bazujg na notowaniach
CPKO (Crude Palm Kernel Oil [ surowy olej z ziaren
palmowych), publikowanych przez m.in. Malaysian Palm Oil
Board (dalej: MPOB) oraz sytuaciji podazowo popytowej na
rynku alkoholi. W 2024 roku ceny alkoholi naturalnych
drastycznie wzrosty, co byto wynikiem trzech czynnikéw:

1. wzrost notowah CPKO na MPOB w okresie od stycznia
2024 r. do grudnia 2024 r. o 210% spowodowany
znacznymi ograniczeniami w podazy;

2. globalne zaktbcenia w tfafcuchach dostaw oraz
problemy logistyczne, ktére przetozyty sie na zwiekszone
koszty transportu;

3. wzrost cen samych alkoholi na rynku europejskim w
wyniku procesu implementacji nowej regulacji -
rozporzqdzenia EUDR.

Zakupy alkoholi ttuszczowych w 2024 roku realizowane byty na
bazie kontraktu Sredniookresowego z jednym z dostawcodw
pokrywajgcym okoto 50% potrzeb Spoétki oraz na podstawie
wielu kontraktéw krétkoterminowych. Dostawcami  tego
surowca na potrzeby Spoétki sq gtéwnie producenci z Europy
Zachodniej, ale réwniez z Azji Potudniowo-Wschodnie;.
Pozwala to na zachowanie bezpieczefstwa zakupowego

w tys. zt jedli nie podano inaczej
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poprzez dywersyfikacje zrédet dostaw oraz optymalizacje
kosztow surowcow.

Drugq grupgq alkoholi ttuszczowych uzywanych przez Spotke do
produkcji surfaktantéw sqg alkohole syntetyczne. Liczba
dostawcé4w w tej grupie jest mocno ograniczona. Kazdy z
producentéw posiada nieco inny produkt, co umacnia jego
pozycje jako dostawcy i stwarza problemy we wdrazaniu
zamiennikéw. Sytuacja rynkowa alkoholi syntetycznych w
Europie jest SciSle zwiqgzana z dostgpnoscig surowcow
petrochemicznych, takich jok etylen i propylen, ktére sq
kluczowe dla ich produkciji. Zmienno§¢ cen surowcow, wysokie
koszty energii, regulacje srodowiskowe zwigzane z redukcjq
emisji CO, oraz zaktécenia w tancuchu dostaw mogq wptywaé
na ceny alkoholi syntetycznych, mimo relatywnie stabilnego
popytu w sektorach chemicznym, farmaceutycznym i
kosmetycznym. Jednakze w zwiqzku z regulacjami EUDR ich
znaczenie oraz popyt rosng, co sprzyja dalszemu rozwojowi
rynku, mimo wyzwah zwiqzanych z cenami, dostgpnoscig
surowcow i koniecznoSciq dostosowania sie do regulacji
proekologicznych.

Oleje naturalne

W produkcji srodkéw powierzchniowo czynnych na szerokg
skale wykorzystuje sie oleje naturalne i ich pochodne. Dostawy
olejéow naturalnych i ich pochodnych w 2024 roku realizowane
byty na bazie kontraktéw krétkoterminowych, przy czym
Spotka zuzywa kilkanascie razy wiecej alkoholi niz olejow.

5.24  Rynkisprzedazy

Gtownym obszarem dziatalnosci handlowej Grupy ze wzgledu
na podziat geograficzny jest teren Polski z ponad 49%
udziatem w sprzedazy oraz kraje Europy Zachodniej z ponad
27% udziatem. Od kilku lat Spoétka konsekwentnie wzmacnia
swoj udziat na rynkach Europy Zachodniej — gtdwnie na terenie
Niemiec, Wtoch, Francji, Wielkiej Brytanii, Szwajcarii i w krajach
Beneluxu. Aby efektywniej i sprawniej obstugiwac te rynki,
Spoétka wprowadzita nowy model zespotu sprzedazy. W 2024
roku PCC EXOL wraz z PCC Rokita powotaty do zycia spdtke PCC
Italy, ktéra bedzie obstugiwac i rozwija¢ sprzedaz wyrobéw na
rynku wioskim. Pozostata sprzedaz jest realizowana w obszarze
Turcji, Ameryki Pétnocnej, Bliskiego Wschodu i Afryki Pétnocnej,
Europy Srodkowo-Wschodniej oraz Reszty Swiata.

Najwiekszq cze$¢ sprzedazy zagranicznej, tj. ponad 78%,
wygenerowaty w 2024 roku regiony Europy Zachodniej oraz
Ameryki Pétnocnej i Reszty Swiata.

Najwiekszym odbiorcq zagranicznym jest rynek Europy
Zachodniej, na ktéry Grupa PCC EXOL dostarcza swoje
produkty gtéwnie do Niemiec, Wioch, Francji oraz Wielkiej
Brytanii, z czego w samej Europie Zachodniej najistotniejszy
wartosciowo, ponad 37%, jest rynek niemiecki.

34

Dostawcami olejow i ich pochodnych na potrzeby Spétki byty
przede wszystkim firmy z Europy Zachodniej. Ceny olejow
naturalnych bazujg odpowiednio na notowaniach: CNO
(Coconut Oil / olej kokosowy), PO (Palm Oil [ olej palmowy)
oraz PKO (Palm Kernel Oil / olej z ziaren palmowych).

W celu zachowania bezpieczenstwa zakupowego oraz
uzyskania konkurencyjnych cen, PCC EXOL realizuje polityke
dywersyfikacji zrédet zaopatrzenia.

Od 2014 roku PCC EXOL realizuje wytyczne organizacji RSPO
(Roundtable on Sustainable Palm Oil). Oznacza to, ze
wykorzystywane do produkcji surowce na bazie palmy
olejowej pochodzq takze z certyfikowanych zrodet dostaw.

W 2024 roku PCC EXOL przeszedt certyfikacje ISCC Plus
(International Sustainability & Carbon Certification) i otrzymat
certyfikat pozwalajgcy na podqzanie za potrzebami rynku
oraz wykorzystywanie pochodnych biopaliw i surowcéw
odnawialnych do produkcii surfaktantéw (np. tlenek etylenu
czy alkohole syntetyczne). ISCC Plus jest migdzynarodowym
systemem certyfikacji wszystkich zréwnowazonych surowcéw,
w tym biomasy rolniczej i leSnej oraz materiatdw o obiegu
zamknietym. Wymaga petnej identyfikowalnosci i jest
weryfikowany przez niezaleznych audytoréw. Stanowi solidng
podstawe do  dobrowolnego  wdrazania  kryteribw
zrbwnowazonego rozwoju w tancuchach dostaw w branzach
innych niz biopaliwa.

Regiony Bliskiego Wschodu i Afryki oraz Europy Srodkowo-
Wschodniej generujg tgcznie ponad 21% wartosci sprzedazy
zagranicznej w tym okresie.

w tys. zt jedli nie podano inaczej
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Wykres 5 Przychody ze sprzedazy Grupy wg obszaréw geograficznych w 2024 roku

4

m 49,2% Polska

m 27,4% Europa Zachodnia

m 3,9% Bliski Wschod i Afryka

= 6,9% Europa Srodkowo-Wschodnia

12,6% Ameryka Pétnocna i Reszta Swiata

Znacznq czg8C sprzedazy Grupy PCC EXOL stanowiq
surfaktanty produkowane w wigkszosci na skale masowaq. Ich
odbiorcami sq gtébwnie producenci marek witasnych oraz
koncerny o profilu produkciji private label, dziatajgce w branzy
kosmetykoéw i detergentow.

Réwnolegle oferta produktowa PCC EXOL jak i PCC Chemax
jest systematycznie rozbudowywana o nowe wyroby
specjalistyczne, wykorzystywane w réznych aplikacjach
przemystowych. Ich odbiorcami sq firmy zlokalizowane na
catym Swiecie. Produkty specjalistyczne charakteryzujq sie
mniejszq dostgpnoscig na rynku. Wytwarza je niewielu
producentéw, czgsto ukierunkowanych na produkcje matych
partii w wgskich specjalizacjach przemystowych.

W Srodkowo-wschodniej czeéci Europy PCC EXOL jest
wiodgcym producentem kluczowych rozwigzan dla wielu
branz, w tym branzy produkcji detergentéw i kosmetykow.
Poprzez intensywny rozwéj portfela produktéw oraz inwestycje
w rozbudowe zdolnosci produkcyjnych PCC EXOL jest
postrzegany jako coraz bardziej znaczqcy lider rozwiqzan
specjalistycznych. Elastyczno$§¢ produkcji specjalistycznych
Srodkébw  powierzchniowo czynnych oraz  mozliwo$¢
dostosowania ich parametréw do indywidualnych potrzeb
klientéw stanowi jednq z gtéwnych, rynkowych przewag
konkurencyjnych PCC EXOL. Spétka projektuje i wdraza do
swojej oferty od kilku do kilkunastu nowych produktéw rocznie.
Sq to czesto produkty tzw. tailor made, czyli szyte na miare
potrzeb odbiorcow.

PCC EXOL buduje swojqg pozycje juz nie tylko jako producent
pojedynczych substancji chemicznych, ale tez jako partner
handlowy posiadajgcy w ofercie gotowe formulacje
przemystowe. Spétka, orientujgc sie na indywidualne potrzeby
klientéw, poszukujgcych uniwersalnych i ekonomicznych
sktadnikéw formulacji, stale rozbudowuje swoje portfolio

produktowe, réwniez o gotowe mieszaniny produktow
bazowych, ktére rozwiqzujq okreslony problem
technologiczny.

Oprécz branzy kosmetykdw i detergentdw, produkty z oferty
Grupy PCC EXOL znajdujq odbiorcéw wsrdd firm dziatajgcych
w branzy energetycznej, przemysle wydobywczym, obrdbce i
czyszczeniu metali, przemysle agrochemicznym,
budownictwie, czyszczeniu przemystowym, pozarnictwie,
branzy farb i lakieréw, branzy polimeryzacji emulsyjnej, myciu
i czyszczeniu przemystowym, w przemysle celulozowo-
papierniczym, w procesach uzdatniania wody czy tez
widkiennictwie i garbarstwie.

Istotng branzq, w ktérej PCC EXOL rozwija swoje portfolio
produktowe jest farmacja oraz rynek agrochemiczny. Spétka
juz pozyskata nowych klientdw, z ktérymi wspodtpracuje w
zakresie dostaw dodatkéw do formulacji farmaceutycznych
oraz agrochemicznych. Aby umacnia¢ swojg obecnos¢ w tych
branzach PCC EXOL wydzielita osobne struktury, ktére zajmujq
sie wsparciem tylko tych branz. Struktury te pozwalajg na
skoncentrowanie dziatan sprzedazowych i rozwojowych tylko
na tych branzach oraz oferowanie kompleksowej oferty
zbudowanej z produktéw pochodzgcych z grupy PCC.

Obecno$¢ PCC EXOL na powyzszych rynkach zaréwno pod
wzgledem geograficznym jak i branzowym powinna w
nastepnych latach rosng¢. Majg na to wptyw prowadzone
przez Spotke inwestycje - zaréwno finalizowana inwestycja w
rozbudowe zaktadu produkcyjnego w Ptocku jak i prowadzona
w ramach spétki PCC BD inwestycja w rozbudowe zdolnosci
produkcyjnych w Brzegu Dolnym. Dzieki tym inwestycjom
Spotka bedzie miata mozliwos¢ pozostania kluczowym
dostawcq surfaktantéw na rynku europejskim.

Dla Grupy PCC EXOL odbiorcq, z ktérym zostat przekroczony
prég 10% rocznych przychodéw ze sprzedazy ogdtem i wynosi
w tys. zt jedli nie podano inaczej
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blisko 14%, jest PCC Rokita, spétka z Grupy PCC SE. Obecnie realizowane od 1stycznia 2024 do 31 grudnia 2048 roku.
spotki tgczy umowa o wspodtpracy z 2021 roku okreslajgca Umowa przewiduje zwiekszanie dostaw tlenku etylenu wobec
warunki odsprzedazy tlenku etylenu przez PCC EXOL przez ilosci dotychczas nabywanych przez PCC Rokita

Spotke od ORLEN. Na podstawie tej umowy dostawy sg

w tys. zt jesli nie podano inaczej
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6. SYTUACJA FINANSOWA GRUPY KAPITALOWEJ | SPOtKI

6.1 Najistotniejsze czynniki wptywajgce na wyniki finansowe

Rok 2024 byt dla Grupy PCC EXOL mniej korzystny niz 2023.
Zrbéznicowana sytuacja makroekonomiczna i geopolityczna
oraz trudniejsze warunki rynkowe spowodowaty, ze wyniki
wypracowane przez Grupe PCC EXOL w 2024 roku byty nizsze
niz w roku poprzednim. Dostgpnos¢ chemikalidow, w tym takze
surfaktantéw, byta wysoka, przy jednoczesnym utrzymujgcym
sie niskim poziomie cen. Sytuacja ta miata bezposrednie
przetozenie na wypracowane wyniki Grupy.

Na wyniki finansowe Grupy PCC EXOL w 2024 roku, w
odniesieniu do 2023 roku, miaty wptyw przede wszystkim
nastepujgce czynniki:

— utrzymanie przychodow ze sprzedazy na
poréwnywalnym poziomie, tj. 948,1 min z, na co ztozyty sie
m. in.:

®  wyzsze przychody ze sprzedazy produktow o 9,4 min
zt (4. 0 12% r/r), w efekcie wzrostu przychodéw w
grupie produktéw do zastosowan przemystowych o
45,4 min zt (tj. 0 12,8% r/r), ktéry zostat czesciowo
skompensowany spadkiem przychodéw w grupie
produktow do zastosowan detergentach
i kosmetykach - spadek o 36 min zt (tj. 0 8,4% r/r),

®  nizsze przychody ze sprzedazy towardw i materiatéw
0 12,4 min zt (tj. o 8,8% r/r), ktére sq spowodowane
przede wszystkim spadkiem ceny sprzedazy tlenku
etylenu do spotki z Grupy PCC,

— wzrost poziomu kosztéow wtasnych sprzedazy o 7,2 min zt
(tj. 0 0,9% r/r), wynikajgcy gtéwnie ze wzrostu wolumenu
sprzedazy,

wzrost kosztéw sprzedazy o 4,6 min zt (tj. o 9,8% r/r)
gtbwnie w wyniku wyzszych kosztéw Swiadczeh
pracowniczych oraz kosztéw ustug obcych,

wzrost kosztéw ogélnego zarzqdu o 2,2 min z (tj. o 3,9%
r/r) wynikajgcy przede wszystkim z wyzszych kosztéw
Swiadczeh pracowniczych oraz kosztéw ustug obcych,
poprawa wyniku na pozostatej dziatalnosci operacyjnej
Grupy o 57 min zt, zwigzana przede wszystkim z
rozpoznaniem gtéwnie w Spétce PCC EXOL w 2024 roku
straty z tytutu réznic kursowych, na poziomie 1,8 min z,
gdzie w 2023 roku odnotowano strate w wysokosci 5,0 min
zt; w przypadku wyniku jednostkowego Spétki PCC EXOL
nizsza strata z tytutu réznic kursowych skompensowana
zostata nizszym poziomem dywidend otrzymanych w
2024 roku od spétek z Grupy PCC EXOL, przez co
jednostkowy wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej
Spotki PCC EXOL ulegt pogorszeniu o 1,7 min zt, osiggajgc
poziom 1,4 min z,

nizsze o0 0,6 min zt (tj. 4,2% r/r) koszty finansowe w efekcie
spadku poziomu stép procentowych NBP w trzecim
kwartale 2023 roku, ktory utrzymat sig w catym 2024 roku,
nizszy o 0,7 min zt (. 175% rfr) udziat w wyniku
finansowym jednostek stowarzyszonych PCC EXOL Kimyaq,
PCC Italy oraz PCC BD,

nizszy o 17 min zt podatek dochodowy w nastepstwie
nizszego zysku brutto, a takze w wyniku ujecia w kalkulacji
podatku dochodowego ulgi na prace badawczo -
rozwojowe.

Analogiczne czynniki wptynety réwniez na wyniki Spotki PCC
EXOL.

w tys. zt jedli nie podano inaczej
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Wykres 6  Zrédta kreacji zysku Grupy PCC EXOL w 2024 roku [min zt]

38

-0,1 -7,2
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Zysk netto Przychody Koszt wiasny Koszty Koszty Pozostata Koszty Udziat w wyniku Podatek Zysk netto
2023 zesprzedazy  sprzedazy sprzedazy ogdlnego dziatalnosé finansowe  jed.stowarzy.  dochodowy 2024
zarzqdu operacyjna
Tabela 3  Rachunek wynikéw Grupy PCC EXOL w ujeciu syntetycznym za 2024 rok
[wtys. zt] 2024 2023 Zmianaw %
Przychody ze sprzedazy 948 124 948 214 0,0%
Koszt wtasny sprzedazy (781978) (774 749) 0,9%
Koszty sprzedazy (51108) (46 535) 9,8%
Koszty ogélnego zarzqdu (57 592) (55 416) 3,9%
Pozostate przychody i koszty operacyjne (386) (6129) 93,7%
EBITDA 74684 82333 -9.3%
Wynik na dziatalnoéci operacyjnej (EBIT) 57060 65385 -12,7%
Koszty finansowe (14 909) (15 555) -4,2%
Udziat w wyniku finansowym jednostek stowarzyszonych (99) 567 -17,5%
Zysk brutto 42052 50397 -16,6%
Zysk netto 35592 42192 -15,6%
Tabela 4  Rachunek wynikéw Spoétki PCC EXOL w ujeciu syntetycznym za 2024 rok
[wtys. zt] 2024 2023 Zmianaw %
Przychody ze sprzedazy 847133 856 331 -11%
Koszt wtasny sprzedazy (708 766) (706 889) 0,3%
Koszty sprzedazy (45149) (40 916) 10,3%
Koszty ogélnego zarzqdu (39 452) (37 920) 4,0%
Pozostate przychody i koszty operacyjne 1394 3047 -54,3%
EBITDA 71974 89543 -19,6%
Wynik na dziatalnoéci operacyjnej (EBIT) 55160 73653 -251%
Koszty finansowe (14 829) (15 446) -4,0%
Zysk brutto 40 331 58 207 -30,7%
Zysk netto 34674 49990 -30,6%

w tys. zt jesli nie podano inaczej



GRUPA KAPITALOWA PCC EXOL
Skonsolidowany raport roczny za 2024 roku

Sprawozdanie Zarzqgdu z dziatalnosci GK PCC EXOL i PCC EXOL S.A.

39

Tabela 5 Wyniki Grupy Kapitatowej PCC EXOL za 4 kwartat 2024 r. vs 3 kwartat 2024 r.

[wtys. zt] 4Q 2024 3Q2024 Zmianaw %
Przychody ze sprzedazy 245 895 230 306 6,8%
Koszt wtasny sprzedazy (201 301) (191472) 5,1%
Wynik brutto ze sprzedazy 44 594 38 834 14,8%
Koszty sprzedazy (14 068) (12 491) 12,6%
Koszty ogdlnego zarzqdu (13 643) (13 664) -0,2%
Pozostate przychody i koszty operacyjne 1146 (818) 240,1%
EBITDA 22 461 16 584 35,4%
Wynik na dziatalnoéci operacyjnej (EBIT) 18 029 1861 52,0%
Koszty finansowe (3986) (4108) -3,0%
Udziat w wyniku finansowym jednostek stowarzyszonych (270) 55 -590,9%
Zysk brutto 13773 7808 76,4%
Zysk netto 1418 6 510 75,4%

6.2 Analiza wybranych danych finansowych i operacyjnych

6.2.1 Przychody ze sprzedazy

Rok 2024 Grupa PCC EXOL zakonhczyta przychodami ze
sprzedazy w wysokosci 9481 min zt, na poréwnywalnym
poziomie w stosunku do roku 2023. W przychodach
uwzgledniona zostata réwniez sprzedaz tlenku etylenu do
spbtki z Grupy PCC, stanowigca ponad 10% catosci
przychoddw. Wigkszo§€ sprzedazy Grupy wygenerowata
Spotka PCC EXOL, ktéra osiqgneta przychody ze sprzedazy
w wysokoéci 847,1 min zt.

Przychody ze sprzedazy produktéw Grupy wzrosty o 9,4 min zt,
tj. 0 1,2% w poréwnaniu do roku 2023 i osiggnety warto$¢ 793,0
min zt.

Przychody ze sprzedazy towardw i materiatdw Grupy obnizyty
sie 0 12,4 min zt, do poziomu 127,9 min zt. Wynikato to gtéwnie
z nizszej ceny sprzedazy tlenku etylenu do spoétki z Grupy PCC.

Wykres 7 Przychody [min zt] i marza na sprzedazy [%] w 2024 roku

18,3%
17,5%
2023 2024
N Przychody Marza na sprzedazy [%]

W analizowanym okresie, zgodnie z oczekiwaniami Spofki,
dostegpnos¢ chemikaliéw, w tym takze surfaktantéw, ulegta na
rynku europejskim zdecydowanej poprawie. Ze strony
podazowej rynek surfaktantéw cechowat sie nadpodazq.
Producenci §rodkéw powierzchniowo czynnych oferowali
petng dostgpno$¢ produktéow. Widoczne byty takze czynniki
przemawiajgce za nadpodazq surfaktantéw ze strony
producentéw europejskich, wynikajgce z uruchomionych
przez nich w 2023 roku dodatkowych zdolnosci produkcyjnych.
Jednocze$nie w dalszym ciggu obserwowano wzmozony
import surfaktantéw do Europy, w szczegdélnosci z kierunkow
azjatyckich. Od strony popytowej rynek charakteryzowat sig
standardowym popytem przy jednoczes$nie wystepujgcej

w tys. zt jedli nie podano inaczej
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wysokiej presji cenowej, bedqcej konsekwencjq wysokiej presji
rynku detalicznego.

Spadek cen sprzedazy surfaktantdw spowodowat, ze w 2024
roku Grupa wypracowata przychody ze sprzedazy produktow
do zastosowah w detergentach i kosmetykach nizsze o 36 min
z#t (4. 84% rfr) wzgledem roku 2023, pomimo wzrostu
wolumenu sprzedazy o 5.2 tys. ton (tj. 7,7% r/r). Przychody tej
grupy produktowej osiggnety wartos¢ 391,8 min zt a wolumen
sprzedazy uksztattowat sie na poziomie 72,6 tys. ton.

W poréwnaniu do roku 2023 udziat tej grupy w strukturze
przychoddw ze sprzedazy produktéw spadt o 5,2 p.p. i w ujeciu
warto§ciowym osiggngt poziom 49,4%. W 2024 roku udziat
przychodébw ze sprzedazy produktéw do zastosowan
przemystowych byt wigkszy niz w grupie surfaktantéw do
zastosowan w detergentach i kosmetykach. Jest to spéjne z
dtugoterminowq  strategiq =~ Grupy, polegajgcqg na
optymalizowaniu sprzedazy produktéw specjalistycznych
wzgledem produktow masowych, podatnych na koniunkture
rynkowaq.

W ujeciu ilosciowym udziat surfaktantéw do zastosowan w
detergentach i kosmetykach w strukturze sprzedazy spadt o
4,3% p.p. do poziomu 62,6%.

W zakresie surfaktantdw do zastosowan przemystowych
zanotowano wzrost sprzedazy iloSciowej o 30,2% wzgledem
roku ubiegtego, do poziomu 43,3 tys. ton. Nadal obserwowane
byto utrzymujqce sig zainteresowanie klientéw z takich branz
jak: budownictwo, przemyst papierniczy oraz farby i powtoki. Za
zwigkszenie sprzedazy odpowiadajg w duzej mierze
zakohczone projekty sprzedazowe z odbiorcami z rynku
produkcji odpieniaczy i uzdatniania wody oraz wzrost
wolumenu sprzedazy do przemystu tekstylnego i skérzanego,
wydobywczego oraz do lubrykantow.

Wzrost wolumenu ze sprzedazy przetozyt sie rowniez na wzrost
przychodéw w grupie surfaktantdbw do zastosowanh
przemystowych. Osiggnety one warto$¢ 4011 min z4, tj. wzrost o
12,8% wzgledem 2023 roku. Wigkszos¢ przychodoéw w tej grupie
produktéw stanowiq przychody Spétki PCC EXOL, ktérej udziat
w sprzedazy Grupy wyniost 74,6%.

6.2.2 Koszty dziatalnosci

tgczne koszty podstawowej dziatalnosci operacyjnej Grupy
PCC EXOL w analizowanym okresie 2024 roku uksztattowaty sie
na poziomie 890,7 min zt i byty wyzsze o 1,6% wzgledem roku
2023. Do kosztéw tych Grupa zalicza koszt wtasny sprzedazy,
koszty sprzedazy oraz koszty ogdlnego zarzqdu. Spétka PCC
EXOL poniosta koszty dziatalnoSci operacyjnej w wysokosci
793,4 min z4, tj. wyzsze 0 1,0% w poréwnaniu do 2023 roku.

Koszt wtasny sprzedazy Grupy w 2024 roku wynidst 782,0 min zt
i byt wyzszy o 7,2 min z (tj. 0 0,9% r/r) wzgledem roku 2023.
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Spotka PCC Chemax réwniez zamkneta rok 2024 ze wzrostem
sprzedazy produktéw. Odnotowano wzrost o 12 min zt w
poréwnaniu do analogicznego okresu roku ubiegtego, tj. w
wysokosci 110,9 min zt.

Wykres 8  Przychody ze sprzedazy w podziale na grupy produktow w
2024 roku w ujeciu wartosciowym [min zi]

427,8
391,8
355,7
401,1

Surfaktanty do zastosowan w  Surfaktanty do zastosowan
detergentach i kosmetykach przemystowych

W 2023 W 2024

Wykres 9 Przychody ze sprzedazy w podziale na grupy produktéw w
2024 roku w ujeciu ilosciowym [tys. ton]

67,4
72,6

332
43,3

Surfaktanty do zastosowan w  Surfaktanty do zastosowan
detergentach i kosmetykach przemystowych

W 2023 W 2024

Zmiana ta wynikata gtdwnie ze wzrostu kosztu wytworzenia
sprzedanych produktéow 0212 min z (t. o 33% r/r) w
konsekwencji  wzrostu wolumenu sprzedazy, przy
jednoczesnym spadku o 14,0 min zt (tj. 0 10,2% r/r) wartosci
sprzedanych towardéw i materiatéw, gtéwnie tlenku etylenu
sprzedawanego do spotki z Grupy PCC.

Wynik brutto na sprzedazy wynidst 166,1 min zt i byt nizszy 0 7,3
min zt w poréwnaniu do 2023 roku (tj. 4,2% r/r). Warto zwrécié
uwage, ze w ujeciu kwartalnym Grupa odnotowata w

w tys. zt jedli nie podano inaczej
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czwartym kwartale najlepszy wynik brutto na sprzedazy w
catym 2024 roku, ktéry byt jednoczesnie wyzszy od czwartego
kwartatu roku 2023. Uksztattowat sie on na poziomie 44,6 min
zt, tj. wyzszym o 5,8 min zt od trzeciego kwartatu 2024 r., oraz o
10,7 min zt od czwartego kwartatu 2023 r.

Wykres 10 Wynik brutto na sprzedazy [min zt] i marza na sprzedazy
[%] w 2024 roku

18,3% 17,5%

2023 2024

I Wynik brutto na sprzedazy Marza na sprzedazy [%]

Grupa PCC EXOL osiggneta rentownoS¢ marzy brutto ze
sprzedazy na poziomie 17,5%, ktéra wzgledem wynikéw roku
2023 odnotowata spadek o 0,8 p.p.

Tabela 6  Podstawowe rodzaje kosztéw w 2024 roku — Grupa PCC EXOL
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W 2024 roku Grupa PCC EXOL poniosta koszty sprzedazy w
wysokosci 51,1 min zt, wyzsze o0 4,6 min zt w poréwnaniu do 2023
roku (tj. o 9,8% r/r). Wzrost ten jest efektem migdzy innymi
wyzszych kosztdw Swiadczeh pracowniczych oraz ustug
obcych.

Koszty ogdlnego zarzqdu osiqgnety poziom 57,6 min zt
i zanotowaty wzrost 0 2,2 min zt w poréwnaniu roku 2023 (tj. o
3,9% rfr), gtéwnie w wyniku wyzszych kosztéw Swiadczeh
pracowniczych oraz ustug obcych.

W przekroju rodzajowym, sytuacja w zakresie kosztéw w 2024
roku przedstawiata sie nastepujqco:

— gtéwnqg pozycje kosztéow stanowity wydatki na materiaty
i energig, ktére wyniosty 5711 min zt ibyly wyzsze o
49,7 min zt (tj. 0 9,5% r/r), co wynikato przede wszystkim
z wyzszego wolumenu sprzedazy,

— koszty ustug obcych wyniosty 113 min zt i wzrosty
0176 minzt (tj. 0 18,5% r/r),

— na Swiadczenia pracownicze Grupa przeznaczyta
70,5 min zt, czyli 0 5,6 min zt wiecej niz w roku 2023 (tj. o
8,7% r[r), w wyniku zaréwno wyzszych wynagrodzen jak i
wzrostu zatrudnienia.

[wtys. zt] 2024 2023 Zmiana
Zuzycie materiatéw i energii (571104) (521400) 9,5%
Ustugi obce (113 015) (95 380) 18,5%
Koszty §wiadczeh pracowniczych (70 532) (64 912) 8,7%
Amortyzacija (17 571) (16 669) 5,4%
Odpisy z tytutu utraty wartosci srodkéw trwatych i wartosci niematerialnych (49) (120) -59,2%
Pozostate koszty (18 948) (18 907) 0,2%
Tabela7  Podstawowe rodzaje kosztéw w 2024 roku — Spétka PCC EXOL
[wtys. zt] 2024 2023 Zmiana
Zuzycie materiatéw i energii (500 583) (464 315) 7,8%
Ustugi obce (107 817) (90 842) 18,7%
Koszty $wiadczen pracowniczych (51120) (46 486) 10,0%
Amortyzacja (16 761) (15 676) 6,9%
Odpisy z tytutu utraty wartosci Srodkéw trwatych i wartoéci niematerialnych (49) (55) -10,9%
Pozostate koszty (14 709) (14 913) -1,4%

w tys. zt jedli nie podano inaczej
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6.2.3 Pozostate dochody oraz dziatalnosé finansowa

Na pozostatej dziatalnosci operacyjnej w 2024 roku Grupa
zanotowata strate na poziomie 0,4 min zt, tym samym wynik
ten byt wyzszy o 5,7 min zt w poréwnaniu do 2023 roku. Na
poziom wyniku wptyneta w duzej mierze sytuacja na rynku
walutowym i pozycja ztotego. W 2024 roku Grupa rozpoznata
strate z tytutu réznic kursowych na poziomie 1,8 min zt, gdzie
w 2023 roku strata wyniosta 5,0 min zt.

Wynik na dziatalnosci operacyjnej (EBIT) uksztattowat sie na
poziomie 571 min z, co oznacza spadek o 83 min z
w poréwnaniu do rezultatéw roku 2023. Jest to efekt przede
wszystkim nizszego o 7,3 min zt wyniku brutto na sprzedazy.
Najwigkszy wptyw na rezultat Grupy miata Spétka PCC EXOL,
ktéra osiggneta wynik na dziatalnoSci operacyjnej w
analizowanym okresie w wysokoséci 55,2 min zt wobec 73,7 min
zt w roku 2023 (tj. spadek o 25,1% r/r). Spotka PCC Chemax
wypracowata EBIT w wysokosci 3,8 min zt, ktory byt wyzszy o 3,5
min zt w poréwnaniu do 2023 roku.

Wptyw na wynik brutto Grupy miat rowniez udziat w wyniku
finansowym jednostek stowarzyszonych PCC Exol Kimya, PCC
Italy oraz PCC BD. Na pozycji tej Grupa odnotowata strate w
wysokoséci 0,1 min zt wobec zysku na poziomie 0,6 min zt w roku
2023.

6.2.4  Sprawozdanie z sytuacji finansowej

Gtéwne zmiany w pozycjach skonsolidowanych aktywoéw:

- wyzszy o 257 min zt poziom rzeczowych aktywow
trwatych,

- wyzszy o 58,1 mIn zt poziom zapaséw wynikajgcy gtownie
z wyzszego poziomu zapasdw surowcow i produktow,

- wyzszy o 153 min zt poziom naleznosci od odbiorcow,
aktywa z tyt. umoéw z klientami oraz pozostatych
naleznosci, gtdwnie w zwiqzku z wyzszym wolumenem
sprzedazy produktéw,

- wyzszy o 12 min zt poziom $rodkéw pienieznych.
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Odnotowany zysk brutto Grupy w analizowanym okresie
osiqgnat poziom 42,1 min zt, tym samym byt nizszy o 8,3 min zt
wobec wyniku roku 2023.

Spadek wyniku na dziatalnosci operacyjnej, jak i wyniku EBITDA
miat wptyw na obnizenie rentownosci na kazdym z tych
poziomow.

Wykres 11 EBIT [min zt] i marza EBIT [%] w 2024 rok

6,9% 6,0%
2023 2024
B BT Marza EBIT [%]

Gtéwne zmiany w pozycjach skonsolidowanych pasywéw:

- wyzszy o 21,2 min zt kapitat wiasny,

- wyzszy 0 67,9 min zt poziom zobowigzan z tytutu kredytow,
emisji obligacji oraz pozostatego zadtuzenia,

- wyzszy o 732 min zt poziom zobowigzan wobec
dostawcoéw, w zwiqzku ze wzrostem poziomu zapaséw
surowcow i produktéw w czwartym kwartale 2024 roku,

- nizsze o 71 min zt pozostate zobowigzania
dtugoterminowe i krotkoterminowe oraz rezerwy.

Na dzieh 31 grudnia 2024 roku Spétka i Grupa nie
zidentyfikowaty aktywow warunkowych, natomiast
zidentyfikowane zobowiqzania warunkowe zostaty opisane
w nocie 11.6 skonsolidowanego sprawozdania finansowego za
2024 rok.

w tys. zt jedli nie podano inaczej
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Tabela 8  Gtéwne pozycje aktywdw i pasywdw na dzief 31 grudnia 2024 r. - Grupa PCC EXOL
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[wtys. zt] 31.12.2024 31.12.2023 Zmiana
Rzeczowe aktywa trwate 337 870 312171 8,2%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 32943 21736 51,6%
:;Jllee::cc::zii od odbiorcéw, aktywa z tyt. umoéw z klientami oraz pozostate 140 501 125 206 12.2%
Zapasy 140 957 82859 70,1%
Wartosci niematerialne 206 253 205 949 0,1%
Pozostate aktywa 108 345 63708 70,1%
AKTYWA RAZEM 966 869 811629 19,1%
Kapitat wtasny 475 019 453785 4,7%
Dtugoterminowe kredyty i obligacje 205 927 165 116 24,7%
Pozostate zobowigzania diugoterminowe i rezerwy 27166 26 861 11%
Zobowigzania wobec dostawcow, zobowigzania z tytutu umow z klientami 174 775 101558 721%
Krétkoterminowe kredyty i obligacje 66 432 39375 68,7%
Pozostate zobowigzania krétkoterminowe i rezerwy 17 550 24 934 -29,6%
PASYWA RAZEM 966 869 811629 19,1%
Tabela 9  Gtéwne pozycje aktywodw i pasywdw na dzien 31 grudnia 2024 r. - Spétka PCC EXOL
[wtys. zt] 31.12.2024 31.12.2023 Zmiana
Rzeczowe aktywa trwate 325 521 299 843 8,6%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 32802 20781 57,8%
:Z::zzrr:g:;i od odbiorcéw, aktywa z tyt. umoéw z klientami oraz pozostate 125 452 113 598 10,4%
Zapasy 123 526 69 402 78,0%
Wartosci niematerialne 184 805 183 207 0,9%
Pozostate aktywa 147 774 100 654 46,8%
AKTYWA RAZEM 939 880 787 485 19,4%
Kapitat wtasny 460 954 438 371 5,2%
Diugoterminowe kredyty i obligacje 205 210 163 862 25,2%
Pozostate zobowigzania dtugoterminowe i rezerwy 27166 26 861 11%
Zobowigzania wobec dostawcéw, zobowigzania z tytutu umow z klientami 165 890 94 850 74,9%
Krétkoterminowe kredyty i obligacje 63 358 38 813 63,2%
Pozostate zobowigzania krétkoterminowe i rezerwy 17 302 24728 -30,0%
PASYWA RAZEM 939 880 787 485 19,4%

w tys. zt jedli nie podano inaczej
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6.25  Analiza przeptywéw pienieznych

Stan Srodkéw pienieznych na dzien 31 grudnia 2024 roku
w Grupie PCC EXOL wynibst 32,9 min zt i wzrést o 112 min zt w
stosunku do kofica roku 2023. W tym okresie Grupa osiggneta
dodatnie saldo przeptywdw pienieznych netto z dziatalnosci
operacyjnej, ktére wyniosto 68,0 min zt.

Zmiany w kapitale obrotowym na dzien 31 grudnia 2024 roku
wykazaty ujemne saldo 0,3 min zi. Wptyw wzrostu zapaséw
oraz naleznosci od odbiorcow zostat skompensowany
wzrostem zobowiqzan wobec dostawcow.

W analizowanym okresie Grupa osiggneta ujemne saldo
przeptywdw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej, ktére
wyniosto 91,9 min z&. Przeptywy inwestycyjne w 2024 roku
dotyczyty gtdbwnie poniesionych wydatkéw inwestycyjnych na
rzeczowe aktywa trwate oraz wartosci niematerialne i prawne,
a takze dokapitalizowanie spotki PCC BD.

Grupa PCC EXOL wykazata za rok 2024 dodatnie saldo
przeptywow Srodkéw pienigznych z dziatalnosci finansowej w
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wysokosci 35,1 min zt. W okresie objetym raportem Grupa PCC
EXOL posiadata ptynnos¢ finansowq iwykazywata petng
zdolnoé¢ do wywigzywania sig z zaciggnigetych zobowiqzah
wobec innych podmiotéw, zarbwno z tytutu dostaw i ustug, jak
i z tytutu kredytow.

Zarzqd PCC EXOL oczekuje, ze w kolejnych okresach Grupa PCC
EXOL bedzie generowata przeptywy pienigzne z dziatalnosci
operacyjnej, ktére pokryjg koszty dziatalnosci operacyjnej,
naktady inwestycyjne Grupy oraz koszty obstugi dtugu.

6.3 Wybrane wskazniki finansowe oraz Alternatywne Pomiary Wynikow

W celu kompleksowego przedstawienia sytuaciji finansowej
i operacyjnej Spotki, zostaty zastosowane alternatywne
pomiary wynikéw. Dostarczajg one istotnych informacji na
temat  sytuacji  finansowej,  efektywnosci  dziatania,
rentownosci oraz przeptywdw gotébwkowych.

Alternatywne pomiary wynikdbw nie sq miernikiem wynikéw
finansowych zgodnie z Migdzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci  Finansowej, ani nie powinny by¢
traktowane joko mierniki  wynikébw finansowych lub
przeptywbéw pienieznych. Wskazniki te nie sq jednolicie
definiowane i mogg nie by¢ poréwnywalne do wskaznikéw
prezentowanych przez inne spotki, w tym spotki prowadzgce
dziatalno$¢ w tym samym sektorze co Grupa PCC EXOL.
Alternatywne pomiary wynikéw powinny by¢ analizowane
wytgcznie jako dodatkowe, nie za$ zastgpujqce informacje
finansowe prezentowane w skonsolidowanych
sprawozdaniach finansowych Grupy PCC EXOL. Dane te
powinny by¢ rozpatrywane tgcznie ze skonsolidowanymi
sprawozdaniami finansowymi.

PCC EXOL prezentuje wybrane wskazniki APM, poniewaz w jego
opinii sq one z#rédtem dodatkowych (oprécz danych
prezentowanych w sprawozdaniach finansowych),
wartosciowych informacji o sytuacji finansowej i operacyjnej
Grupy, jak réwniez utatwiajq analize i oceng osigganych przez
Grupe wynikéw finansowych na przestrzeni poszczegdlnych
okreséw sprawozdawczych. Spétka prezentuje te konkretne
alternatywne pomiary wynikbw, poniewaz stanowiq one
standardowe miary i wskazniki powszechnie stosowane
w analizie finansowej. Dobdr Alternatywnych pomiaréw
wynikéw zostat poprzedzony analizg ich przydatnoéci pod
kgtem dostarczenia inwestorom przydatnych informacji na
temat sytuacji finansowej, przeptywdéw  pienigznych
i efektywnosci finansowej Grupy PCC EXOL i w opinii Spotki
pozwala na optymalng ocene osigganych wynikow
finansowych.

Spoétka ponadto zaznacza, ze wskazanym alternatywnym
pomiarom wynikéw nie nalezy nadawaé wigkszego znaczenia
niz pomiarom bezposrednim, wynikajgcym ze sprawozdania
finansowego.

w tys. zt jedli nie podano inaczej
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Tabela 10 Alternatywne pomiary wynikéw i ich definicje — Grupa PCC EXOL

[wtys. zt] 2024 2023 Zmiana
EBIT 57 060 65 385 -12,7%
EBITDA 74 684 82333 -9.3%
marza brutto ze sprzedazy 17,5% 18,3% -0,8 p.p.
marza EBITDA 7,9% 8,7% -0,8 p.p.
marza EBIT 6,0% 6,9% -0,9 p.p.
marza netto 3,8% 4,4% -0,7 p.p.
31.12.2024 31.12.2023 Zmiana
wskaznik zadtuzenia ogdlnego 50,9% 441% 6,8 p.p.
wskaznik zadtuzenia oprocentowanego 28,2% 25,2% 3 p.p.
wskaznik dtug netto/EBITDA 32 22 1,0
Tabela 11 Alternatywne pomiary wynikéw i ich definicje — Spétka PCC EXOL
[wtys. zt] 2024 2023 Zmiana
EBIT 55160 73 653 -251%
EBITDA 71974 89 543 -19,6%
marza brutto ze sprzedazy 16,3% 17,5% -11p.p.
marza EBITDA 8,5% 10,5% -2 p.p.
marza EBIT 6,5% 8,6% -2l p.p.
marza netto 4,1% 5,8% -17 p.p.
31.12.2024 31.12.2023 Zmiana
wskaznik zadtuzenia ogdlnego 51,0% 44,3% 6,6 p.p.
wskaznik zadtuzenia oprocentowanego 28,6% 25,7% 2,8 p.p.
wskaznik dtug netto/EBITDA 3,3 2,0 12

Kierujgc sie wytycznymi ESMA ,Alternatywne pomiary wynikéw” - 05/10/2015 ESMA/2015/1415pl, ponizej przedstawiono ich definicje
oraz sposéb obliczania Alternatywnych Pomiaréw Wynikow.

Nazwa Alternatywnego Pomiaru
Wynikow

Definicja

EBIT

EBITDA

marza brutto ze sprzedazy
marza EBITDA

marza EBIT

marza netto

wskaznik zadtuzenia ogdlnego

wskaznik zadtuzenia oprocentowanego

wskaznik ditug netto/EBITDA

zysk z dziatalno$ci operacyjnej tj. zysk przed odsetkami i opodatkowaniem

Zysk lub strata netto za okres ustalony zgodnie z MSSF, z wyitqczeniem podatku
dochodowego (biezqcego i odroczonego), kosztéw finansowych oraz amortyzacii
skorygowanej o odpisy z tytutu utraty wartosci Srodkéw trwatych i wartosci
niematerialnych [ amortyzacja nieplanowa oraz udziotu w wyniku finansowym
jednostek stowarzyszonych

zysk brutto ze sprzedazy/przychody ze sprzedazy

EBITDA/przychody ze sprzedazy

EBIT/przychody ze sprzedazy

zysk netto/przychody ze sprzedazy

zobowigzania ogétem/pasywa ogbtem

(kredyty i pozostate zadtuzenie + zobowigzania z tytutu wyemitowanych obligacii)/
pasywa ogdtem

(kredyty i pozostate zadtuzenie + zobowigzania z tytutu wyemitowanych obligacji -
Srodki pienigzne i ich ekwiwolenty)/EBITDA (liczona narastajgeo za 12 miesigcy)

w tys. zt jesli nie podano inaczej
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Tabela12  Uzgodnienie dtugu netto — Grupa PCC EXOL
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[wtys. zt] 31.12.2024 31.12.2023
A. Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 32943 21736
B. Ptynnosé 32943 21736
C. Krétkoterminowe kredyty i pozostate zadtuzenie 41372 19 312
D. Krétkoterminowe zobowigzania z tyt. wyemitowanych obligaciji 25 060 20 063
E. Krétkoterminowe zadtuzenie finansowe (C+D) 66 432 39375
F. Krétkoterminowe zadtuzenie finansowe netto (C+D-B) 33489 17639
G. Dtugoterminowe kredyty i pozostate zadtuzenie 186 223 140 255
H. Dlugoterminowe zobowiqgzania z tyt. wyemitowanych obligacji 19704 24 861
I. Dlugoterminowe zadtuzenie finansowe (G+H) 205 927 165116
Zadtuzenie finansowe netto (F+l) 239 416 182755
Tabela 13 Uzgodnienie diugu netto — Spétka PCC EXOL
[wtys. zt] 31.12.2024 31.12.2023
A. Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 32802 20781
B. Ptynnosé 32802 20781
C. Krétkoterminowe kredyty i pozostate zadtuzenie 38298 18 750
D. Krétkoterminowe zobowigzania z tyt. wyemitowanych obligacji 25 060 20 063
E. Krétkoterminowe zadtuzenie finansowe (C+D) 63358 38813
F. Krétkoterminowe zadtuzenie finansowe netto (C+D-B) 30556 18 032
G. Dlugoterminowe kredyty i pozostate zadtuzenie 185 506 139 001
H. Dlugoterminowe zobowigzania z tyt. wyemitowanych obligaciji 19704 24 861
I. Dlugoterminowe zadtuzenie finansowe (G+H) 205 210 163 862
Zadtuzenie finansowe netto (F+I) 235766 181894
Tabela 14 Uzgodnienie EBITDA za 12 miesiecy 2024 roku - Grupa PCC EXOL
[wtys. zt] 01.01.2024 - 01.01.2023 -
31.12.2024 31.12.2023
Zysk netto 35592 42192
[+] Podatek dochodowy biezqgcy i odroczony 6 460 8205
[+] Amortyzacja ujeta w wyniku finansowym 17 571 16 669
[+] Jednorazowy odpis aktualizujgcy/amortyzacja nieplanowa 53 279
[+] Koszty finansowe 14 909 15 555
[+] udziat w wyniku finansowym jednostek stowarzyszonych 99 (567)
[=] EBITDA 74684 82333
Tabela 15 Uzgodnienie EBITDA za 12 miesiecy 2024 roku — Spotka PCC EXOL
[wtys. 2i] 01.01.2024 - 01.01.2023 -
31.12.2024 31.12.2023

w tys. zt jesli nie podano inaczej
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Zysk netto 34674 49990
[+] Podatek dochodowy biezqcy i odroczony 5 657 8217
[+] Amortyzacja ujeta w wyniku finansowym 16 761 15 676
[+] Jednorazowy odpis aktualizujgcy/amortyzacja nieplanowa 53 214
[+] Koszty finansowe 14 829 15 446
[=] EBITDA 71974 89543
Rentownos§é Wykres 12 Wskazniki rentownosci kapitatu i aktywéw za 2024 rok —

W roku 2024 wskazniki bedgce pochodng dziatalnosci
operacyjnej tj. rentowno$€ na sprzedazy brutto inetto
osiqgnety nizsze poziomy niz w roku 2023. Podobnie byto ze
wskaznikiem rentowno$ci kapitatu wtasnego (ROE) oraz
wskaznikiem rentownosci majgtku (ROA). Wskazniki ROA i ROE
wyliczane sq w oparciu o wynik finansowy netto osiqgniety z
ostatnich 12 miesigcy odpowiednio przed 3112.2024, jak
i 3112.2023.

Ptynnosé i zadtuzenie

Wskazniki ptynnosci biezgcej oraz szybkiej osiggnety na 31
grudnia 2024 roku nizsze poziomy do tych z konca 2023 roku.

Na koniec 2024 roku Grupa nie zidentyfikowata istotnego
ryzyka ptynnosci.

Grupa PCC EXOL finansowata swoje aktywa trwate Srodkami
z kapitatu wiasnego oraz Srodkami z kredytéw i obligacji. Na
koniec grudnia 2024 roku dtug netto Grupy PCC EXOL wyniost
239,4 min zt. Relacja diugu netto do EBITDA uksztattowata sig
na poziomie 3,2.

Na dziefi publikacji raportu Spétka ma w obrocie 2 serie
obligaciji, z ktérych jedna (C2) jest oprocentowana statq stopg
procentowq w wysokosci 5,5% w stosunku rocznym, natomiast
druga (D1) zmienng stopg procentowq WIBOR3M+2,7%.
Terminy zapadalnosci tych obligacji to odpowiednio 2025
i 2029 rok.

Grupa PCC EXOL

9,3%

X2
o
~N

ROA ROE
| 2023 2024

Wykres 13 Wskazniki ptynnosci na 31 grudnia 2024 roku - Grupa PCC
EXOL

1,42

123

Biezgca ptynnos¢

Szybka ptynnosé

W 2023 W 2024

w tys. zt jesli nie podano inaczej
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Wykres 14 Ogélne zadtuzenie, dtug netto oraz wskaznik dtug netto/EBITDA - Grupa PCC EXOL
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Sprawnosé dziatania

Dane w zakresie przychoddéw i kosztébw, wykorzystywane
w kalkulacji wskaznikéw, liczone sg narastajgco za ostatnie 12
miesiecy odpowiednio przed 31.12.2024 r,, jak i przed 31.12.2023
r. Na koniec 2024 roku cykl rotacji naleznosci od odbiorcéow
wynidst 50 dni i zwigkszyt sie o 5 dni wzgledem konca 2023
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roku. Rotacja zobowigzan wobec dostawcéw wyniosta 70 dni i
wzrosta o 28 dni. Wskaznik rotacji zapaséw uksztattowat sige na
poziomie 66 dni, co stanowito wzrost 0 27 dni. Wzrost w zakresie
rotacji zapasdéw i zobowigzah byt konsekwencjq przede
wszystkim  zwigkszenia poziomu zapasdw  surowcow
i produktow w czwartym kwartale 2024 roku.

Wykres 15 Wskazniki sprawnosci dziatania (w dniach) na 31 grudnia 2024 roku - Grupa PCC EXOL

Rotacja naleznosci od odbiorcéw

Rotacja zobowigzah wobec dostawcow

Rotacja zapaséw

W 2023

W 2024

w tys. zt jesli nie podano inaczej
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6.4 Kredyty, pozyczkii gwarancje

W 2024 roku PCC EXOL zawart lub przedtuzat nastepujqce linie kredytowe:
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Zaciqggniete kredyty

Umowa o kredyt dtugoterminowy w Banku Handlowym z

terminem zapadalnosci 30.12.2033

Umowa o kredyt inwestycyjny w Credit Agricole Banku Polska z

terminem zapadalnosci 31.07.2034

Umowa o linig faktoringowq z prawem regresu w Banku Ochrony

Srodowiska z terminem zapadalnosci 25.03.2025

Oprocentowanie kredytdw oparte jest na zmiennej stopie
procentowej WIBOR powigkszonej o marze. Umowy kredytow
bankowych zawierajg kowenanty finansowe. Spotka
terminowo wywigzywata sig¢ ze sptaty zaciqggnigtych
zobowiqgzan. Nie wystqpity naruszenia kowenantébw ani w
okresie sprawozdawczym ani po dniu bilansowym, do dnia
publikacji raportu.

W dniu 05 czerwca 2024 r. PCC EXOL zawarta z Bankiem
Handlowym w  Warszawie  S.A. umowe  kredytu
dtugoterminowego w kwocie 30 min zt. Sptata kredytu odbywa
sie w ratach ptatnych co miesiqc od dnia 31 stycznia 2025 r. do
dnia ostatecznej sptaty 30 grudnia 2033 r. Kredyt ten jest
przeznaczony na finansowanie i refinansowanie
dokapitalizowania przez PCC EXOL spotki PCC BD Sp. z 0.0. Dla
kredytu obowiqzujq zabezpieczenia udzielone przez Spbtke na
rzecz Banku w postaci ograniczonych praw rzeczowych, tj.
zastawy rejestrowe oraz hipoteka umowna , ustanowiona na
nieruchomosci potozonej w Ptocku.

W dniu 22 marca 2024 r. PCC EXOL zawarta z BOS aneks do
umowy o linig faktoringowq z prawem regresu na kwote 25
min zl, na podstawie ktérego przedtuzony zostat termin
dostepnosci linii do 25 marca 2025 roku.

W dniu 03 wrze$nia 2024 r. PCC EXOL zawarta z Credit Agricole
Bank Polska S.A.umowe o kredyt inwestycyjny w kwocie 50 min

Waluta kredytu Dostepne saldo

PLN 30 000 000
PLN 50 000 000
PLN 25 000000

zt. Sptata kredytu odbywa sie w ratach ptatnych co miesigc od
dnia 30 wrze$nia 2024 r. do dnia ostatecznej sptaty 31 lipca
2034 r. kredyt ten jest przeznaczony na finansowanie i
refinansowanie dokapitalizowania przez PCC EXOL spétki PCC
BD Sp. z 0.0. Dla kredytu obowigzuje zabezpieczenie udzielone
przez Spotke na rzecz Banku w postaci zastawu rejestrowego
oraz hipoteki umownej ustanowionej na nieruchomosci
potozonej w Brzegu Dolnym.

Poreczenia

W 2024 roku nie mialy miejsca transakcje w zakresie:
udzielenia przez PCC EXOL poreczen kredytu lub pozyczki lub
udzielenia gwarancji - tqcznie jednemu podmiotowi lub
jednostce zaleznej od tego podmiotu, gdzie tgczna wartosc
istniejgcych poreczen lub gwaranciji jest znaczqca.

Pozyczki
W 2024 roku PCC EXOL udzielita nastepujgcych pozyczek
podmiotom powigzanym:

- pozyczka w kwocie 15 min zt udzielona PCC BD Sp. z 0.0.
na okres od 28.03.2024 do 04.06.2024 roku,

- pozyczka w kwocie 20 tys. zt udzielona PCC EXOL Trade
Sp. z 0.0. na okres od 23.09.2024 do 31.07.2025 roku.

w tys. zt jedli nie podano inaczej
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7. INNEISTOTNE ZDARZENIA I INFORMACJE

7.1 Znaczqce umowy i zdarzenia

Rekomendacja Zarzqdu i Rady Nadzorczej w sprawie
podziatu zysku

W dniu 20 marca 2024 r. Spoétka opublikowata podjete przez
Zarzqd i Rade Nadzorczq uchwaty w sprawie rekomendaciji
dotyczqgcej propozycji podziatu jednostkowego zysku netto za
rok 2023 w kwocie 4999010802 zt (dalej ,Zysk”) w
nastepujgcy sposoéb:

- kwota 12189 565,01 PLN na wyptate dywidendy dla
akcjonariuszy  Spoétki,  wyptacanqg  akcjonariuszom
proporcjonalnie do posiadanych akcji, to jest w wysokosci
0,07 PLN na jednq akcje,

- kwota 37 800 543,01 PLN na kapitat zapasowy Spoiki.

Ostatecznq decyzje dotyczgcq podziatu Zysku podejmie
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki, ktére odbedzie sie w
dniu 20 maja 2024 r.

Uchwata w sprawie podziatu zysku

W dniu 20 maja 2024 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie

Jednostki Dominujqcej podjeto uchwate w sprawie podziatu

zysku za 2023 rok. Zgodnie z uchwatq zysk netto za rok

obrotowy 2022 w kwocie 49 990 108,02 zt zostat przeznaczony

na:

- wyptate dywidendy w kwocie 12 189 565,01 zt (0,07 zt na
jedng akcje),

- podwyzszenie  kapitatu  zapasowego w  kwocie
37 800 543,01 zt, z zastrzezeniem, ze kwota ta moze stuzy¢ w
latach przysztych wyptacie dywidendy.

Wyptatq dywidendy objete sq wszystkie akcje Spotki w liczbie
174136 643.

Dzien dywidendy ustalano na 25 maja 2024 r, natomiast
termin wyptaty dywidendy na 29 maja 2024 roku. Dywidenda
zostata wyptacona zgodnie z terminem okreSlonym w
uchwale.

Wczesniejszy wykup obligacji serii C1

W dniu 21 maja 2024 roku Zarzgd Spoétki podjgt uchwate o
wczesniejszym wykupie obligacji serii Cl. Wykup obligacji o
wartoéci 20 min zt wraz z naleznymi odsetkami i premiq za
wczesniejszy wykup nastgpit w dniu 3 czerwca 2024 r.

Emisja obligaciji serii D1

Na przetomie maja i czerwca 2024 r. Spdtka w ramach VI
Programu Emisji Obligacji przeprowadzita emisje obligacji serii
D1, w ramach ktérej zaoferowata 200 tys. papieréw dtuznych
po 100 zt kazdy, o tgcznej wartosci 20 min zt. Emisja zakonhczyta
sie uplasowaniem obligacji o tgcznej wartosci 20 min
zti redukcjq. Srednia stopa redukcji wyniosta 45,1%.

Obligacje serii D1 zostaty wprowadzone do obrotu na rynku
regulowanym Catalyst prowadzonym przez Gietde Papieréw
Wartosciowych w Warszawie S.A.

Zastawy na akcjach

W dniu 26 wrzesnia 2024 r. zostata podpisana umowa zastawu
rejestrowego i zastawu cywilnego na 30 468 750 akcjach PCC
EXOL na rzecz Ekologistyka Sp. z o.0. z siedzibg w Brzegu
Dolnym, zgodnie z notyfikacjg otrzymanqg przez Spétke w dniu
27 wrzesdnia 2024 r.

Zastawy na akcjach

W dniu 26 wrzesnia 2024 r. zostata podpisana umowa zastawu
rejestrowego i zastawu cywilnego na 28 813 790 akcjach PCC
EXOL na rzecz PCC Rokita SA z siedzibqg w Brzegu Dolnym,
zgodnie z notyfikacjq otrzymanq przez Spoétke w dniu 26
listopada 2024 r.

Inwestycja w Brzegu Dolnym — zawarcie umoéw kredytowych
W dniu 10 pazdziernika 2024 r. PCC BD sp. z 0.0. zawarta z
Bankiem Pekao S.A. z siedzibqg w Warszawie dwie umowy
kredytowe.

Pierwsza umowa kredytowa zostata zawarta do tqcznej kwoty
314 min zt. Ostateczny termin sptaty przypada na dzien 30
wrze$nia 2036 r. Celem jest finansowanie i refinansowanie
naktaddw inwestycyjnych zwigzanych z inwestycjg ,Budowa
nowego uniwersalnego zaktadu produkcji alkoksylatoéw oraz
innych zwiqzkéw chemicznych” (dalej: Inwestycja) (w tym
kosztéw finansowych) do kwoty 291 min zt oraz pomostowe
finansowanie dotacji i podatku VAT zwigzanych z Inwestycjq.
Kredyt inwestycyjny bedzie sptacany w kwartalnych ratach od
dnia 31 stycznia 2028 r.

Druga umowa kredytowa, tj. umowa o kredyt w rachunku
biezgcym w kwocie 30 min zi, zostata zawarta na okres 24
miesiecy od dnia zawarcia umowy. Celem kredytu jest
finansowanie biezgcej dziatalnosci PCC BD.

Wszystkie kredyty oprocentowane sg w oparciu o stawki
zmienne.

Dla kredytéw zostanq udzielone nastepujgce zabezpieczenia:

1. ustanowione przez PCC BD na rzecz Banku w postaci
ograniczonych praw rzeczowych: hipoteka na prawie
uzytkowania wieczystego nieruchomosci potozonych w
Brzegu Dolnym, objetych KW nr WRIL/00050192/8, KW nr
WRIL/00050196/6 i KW nr WRIL/00050000/6 do 150%
wartosci wszystkich kredytow oraz zastaw rejestrowy na
przedsigbiorstwie PCC BD do 150% wartosci wszystkich

w tys. zt jedli nie podano inaczej
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kredytow obejmujgcy swoim przedmiotem wszystkie
istniejgce oraz przyszte aktywa PCC BD;

2. ustanowione przez PCC EXOL zastaw rejestrowy oraz
zastaw finansowy na udziatach w PCC BD do 150%
wartosci wszystkich kredytow;

3. udzielone przez PCC Rokita poreczenie do kwoty 200 min
zt w celu uruchomienia kredytu inwestycyjnego do kwoty
200 min zt albo poreczenie do 100% wartosci wszystkich
kredytéw w celu uruchomienia kredytu inwestycyjnego
powyzej 200 min zt;

4. ustanowione przez PCC Rokita zastaw rejestrowy oraz
zastaw finansowy na udziatach w PCC BD do kwoty 200
min zt w celu uruchomienia kredytu inwestycyjnego do
kwoty 200 min zt albo ustanowione do 100% wartosci
wszystkich kredytow w celu uruchomienia kredytu
inwestycyjnego powyzej 200 min zt.

tqgczna warto$¢ ewidencyjna obcigzanych aktywéw PCC BD
na dzien zawarcia umow kredytowych wynosita ok. 204,8 min

7.2 Pozostate informacje

Zawarcie umowy kredytowej

W dniu 3 wrzednia 2024 roku Spétka PCC EXOL zawarta z
Bankiem Credit Agricole Bank Polska S.A. umowe kredytu
dtugoterminowego w kwocie 50 min zt. Umowa zostata
zawarta na okres do 31 lipca 2034 r. Kredyt oprocentowany jest
wedtug stawki WIBOR 1M plus marza banku. Sptata kredytu
bedzie sie odbywaé w ratach ptatnych co miesiqgc od dnia 30
wrzeSnia 2024 roku. Kredyt jest przeznaczony na
finansowanie/refinansowanie dokapitalizowania spétki PCC
BD Sp. z 0.0.

Zawarcie umowy kredytowej

W dniu 5 czerwca 2024 roku Spdtka PCC EXOL zawarta z
Bankiem Handlowym w Warszawie S.A. umowe kredytu
dtugoterminowego w kwocie 30 min z. Umowa zostata
zawarta na okres do 30 grudnia 2033 r. Kredyt oprocentowany
jest wedtug stawki WIBOR 1M plus marza banku. Sptata kredytu
bedzie sie odbywaé w ratach ptatnych co miesiqgc od dnia 31
stycznia 2025 roku do dnia ostatecznej sptaty. Kredyt bedzie
przeznaczony na finansowanie lub  refinansowanie
dokapitalizowania przez PCC EXOL spotki PCC BD.

Transakcje z podmiotami powigzanymi

Zarzqd PCC EXOL oceniq, ze wszystkie transakcje, jakie sq
zawierane pomiedzy podmiotami powigzanymi, byty i sg
zawierane wytqcznie na warunkach rynkowych. Transakcje
z podmiotami powigzanymi sq pod tym kgtem analizowane
wewnqtrz Spoétki, a w niektérych przypadkach dodatkowo
weryfikowane przez firmy zewnetrzne.

Szczegbtowe informacje na temat transakcji pomiedzy
podmiotami  powigzanymi ujete sg w nocie 1110
skonsolidowanego sprawozdania finansowego za 2024 rok.
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zt, w tym: grunty i budynki 0,6 miIn zt, maszyny i urzqdzenia 10,1
min zt i Srodki trwate w budowie 194,1 min zt.

Potgczenie PCC Chemicals zPCC SE

W dniu 18 grudnia 2024 roku nastgpito potgczenie spotki PCC
Chemicals GmbH bedgcej dotychczasowym wigkszo§ciowym
akcjonariuszem PCC EXOL, ze spétkg PCC SE tj. na dzieh
wpisania potgczenia do niemieckiego rejestru sgdowego. PCC
SE jako dotychczasowy jedyny akcjonariusz PCC Chemicals
przejeta na zasadzie sukcesji uniwersalnej caty majgtek PCC
Chemicals oraz wstgpita w prawa i obowigzki PCC Chemicals
wynikajgce z zawartych umoéw. Potgczenie miato na celu
uproszczenie struktury Grupy PCC. W wyniku potgczenia PCC
SE stata sie wiascicielem akcji PCC EXOL S.A,, tj. 151648 640 akcji
(87,09% udziatu w kapitale Spoétki) uprawniajgcych do
275 714 640 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spotki (92,46%
w ogolnej liczbie gtoséw).

Postepowania sgdowe

Spoétka PCC EXOL ani zadna spétka z Grupy Kapitatowej nie
toczy przed sgdem, organem wtaéciwym dla postepowania
arbitrazowego ani organem administracji  publicznej,
istotnego postepowania, dotyczqgcego zobowigzah oraz
wierzytelnosci PCC EXOL lub jego jednostki zaleznej.

Stanowisko Zarzqdu odnosSnie prognoz oraz ocend
zarzqgdzania zasobami finansowymi i realizacji zamierzen
inwestycyjnych

Grupa ani Spotka nie publikowata prognoz finansowych na
2024 r., w zwiqzku z czym nie podaje sie objasnienia réznic
pomigdzy wynikami finansowymi wykazanymi w niniejszym
raporcie a wezesniej publikowanymi prognozami.

Swoje zobowigzania zaréwno Spotka, jak i Grupa co do zasady
reguluje terminowo i na dzien publikacji niniejszego
sprawozdania nie ma zagrozeh w wywigzywaniu sige z
zaciggnietych zobowiqgzanh. Oczekuje sig, ze w kolejnych latach
zarébwno Spdtka, jak i Grupa PCC EXOL nadal bedzie
generowata przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej,
ktére w potgczeniu z przychodami uzyskiwanymi z aktywow
finansowych, pokryjq koszty dziatalnosci operacyjnej, naktady
inwestycyjne oraz koszty obstugi dtugu.

Zarzqd PCC EXOL na dzief publikacji niniejszego raportu
przewiduje utrzymanie prawidtowe] sytuacji finansowej,
zachowanie bezpiecznej struktury majgtkowo-kapitatowej
i utrzymanie zdolnosci do regulowania zobowigzan.

Nalezy jednak wskaza€, ze czynnikami zewnetrznymi
moggcymi wptywaé na zarzqgdzanie zasobami finansowymi,
wtym na zdolnos¢ wywiqzywania sie z zaciggnigtych

w tys. zt jedli nie podano inaczej
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zobowigzah oraz na mozliwos¢ realizacji zamierzeh
inwestycyjnych, w tym inwestycji kapitatowych, jest duza
turbulentno$§¢ rynku oraz znaczna ilo§¢ zmiennych
wptywajqcych na jego przewidywalnos¢, jak i dynamicznie
zmieniajgce sig otoczenie makroekonomiczne, w tym
w przypadku kredytéw przewidujgcych liczne kowenanty,
mozliwos¢ wypowiedzenia umoéw kredytowych czy zmiany ich
warunkéw. Informacje dotyczgce wptywu  czynnikoéw
zewnetrznych na dziatalnos¢ Grupy PCC EXOL zostaty
przedstawione w pkt. 5.2 Otoczenie rynkowe.

7.3 Zdarzenia po dniu bilansowym

Zastawy na akcjach

W dniu 30 stycznia 2025 r. zostata podpisana umowa zastawu
rejestrowego i zastawu cywilnego na 28 813 790 akcjach PCC
EXOL na rzecz PCC Rokita SA z siedzibg w Brzegu Dolnym,
zgodnie z notyfikacjq otrzymang przez Spdtke w dniu 30
stycznia 2025 r.
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Ze wzgledu na toczqgcq sie wojne w Ukrainie i postepujgcy
kryzys gospodarczy, Grupie bardzo trudno jest przewidzie¢ w
jaki sposbéb zaistniata sytuacja moze mie€ przetozenie na jej
dziatalno$¢ w przysziosci. Grupa na biezqgco analizuje
dostepne informacje i podejmuje starania, aby wraz z
rozwojem wydarzei w miare mozliwosci minimalizowa¢ ich
wptyw na swojqg dziatalnose¢.

Czynniki zewnqtrzne jak i dziatania podejmowane w celu
zapobiegania im pokrywajg sie w czesci z podstawowymi
ryzykami Spétki i Grupy PCC EXOL opisanymi w punkcie 9.

Zastawy na akcjach

W dniu 30 stycznia 2025 r. zostata podpisana umowa zastawu
rejestrowego i zastawu cywilnego na 34 361233 akcjach PCC
EXOL na rzecz Ekologistyka Sp. z 0.0. z siedzibq w Brzegu
Dolnym, zgodnie z notyfikacjq otrzymanq przez Spoétke w dniu
30 stycznia 2025 .

w tys. zt jedli nie podano inaczej
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8. OBECNOSC NA GPW

Spoétka PCC EXOL zadebiutowata na Gietdzie Papieréow
Wartosciowych w Warszawie w dniu 3 sierpnia 2012 roku.
Przedmiotem publicznego obrotu sq akcje serii C2, D i F.

Na koniec 2024 roku warto$€¢ rynkowa Spétki PCC EXOL
wynosita 383,1 min zt.

W lipcu 2016 roku PCC EXOL zadebiutowat na rynku Catalyst.
Obecnie na parkiecie notowane sq 2 serie obligacji Spotki: C2
oraz DI.

PCC EXOL, jako spodtka notowana na Gietdzie Papieréow
Wartosciowych w Warszawie S.A, na biezqgco informuje
inwestorbw o swojej dziatalnoSci oraz o waznych
wydarzeniach w Grupie. Regularnie sporzqdzane sq raporty,
zarébwno biezgce jak iokresowe, ktére obejmujq wszelkie
aspekty dziatalnosci Spotki. Obszar relacji inwestorskich to
jednak nie tylko dziatania o charakterze obligatoryjnym, ktére
wynikajg wprost z przepisdbw prawa. Jest to réwniez szereg
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réznorodnych dziatah, za pomocqg ktérych Spotka stara sie
sprosta€ wysokim oczekiwaniom ze strony wszystkich
uczestnikéw rynku.

Spotka  pozostaje  w kontakcie z mediami, zaréwno
ogdlnopolskimi, jak i branzowymi. O istotnych zdarzeniach
Spotka informuje akcjonariuszy, inwestoréw, analitykow
i dziennikarzy za pomocq raportéw biezqcych, komunikatow
prasowych czy newsletteréw. Spétka ceni sobie réwniez
bezposredni  kontakt z akcjonariuszami, inwestorami,
analitykami i dziennikarzami.

Osobq odpowiedzialng za relacje inwestorskie i kontakt
z mediami w PCC EXOL SA jest Marlena Matusiak (e-mail:
marlena.matusiak@pcc.eu; ir.exol@pcc.ey, tel. 71 794 2915).

Tabela 16  Podstawowe dane dotyczqce akcji PCC EXOL S.A.
Ticker GPW PCX
Kod ISIN PLPCCEX00010
Rynek notowan Podstawowy
Przynalezno$¢ do sektora branzowego WIG-Chemia
IPO 3 sierpnia 2012 r.
Animator Dom Maklerski BDM SA; Dom Maklerski PKO BP SA
Tabela 17 Obligacje wyemitowane przez PCC EXOL
seria stata stopa wal:toéé wykup tgczna wartosé
obligacji procentowa nor-nmq.!na obligacji nominalna emisji ISIN nazwa na Catalyst
1obligacji w zt
Al* 550% 100,00 24.06.2020 20 minzt PLPCCEX00036 PCX0620
A2* 5,50% 100,00 15.09.2020 25 minzt PLPCCEX00044 PCX0920
BI* 5,50% 100,00 15.05.2022 25 minzt  PLPCCEX0005]I PCX0522
ClI* 550% 100,00 27.11.2024 20 minzt PLPCCEX00069 PCX1124
C2 550% 100,00 24.09.2025 25 minzt PLPCCEX00077 PCX0925
DI WIBOR3M+2,7% 100,00 11.09.2029 20 minzt  PLPCCEXO00135 PCX0929
obligacje wykupione* 90 min zt
obligacje w obrocie 45 min zt

w tys. zt jedli nie podano inaczej
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8.1 Polityka dywidendowa

Spotka w zakresie wyptaty dywidendy od pierwszego roku
obecnosci na gietdzie realizuje wyptaty stosownie do wielkosci
wypracowanego zysku i mozliwosci finansowych. Zarzgd,
zgtaszajgc  propozycje dotyczgce wyptaty dywidendy,
uwzglednia biezgcq dynamike rozwoju  Spdtki  oraz
przewidywany poziom ptynnosci finansowej, a takze kieruje sie
koniecznoscig zapewnienia mozliwosci realizacji biezgcych
i przysztych inwestycji, osiggnigcia odpowiedniego poziomu
wskaznikéw finansowych czy standingu finansowego Spofki.

W dniu 20 maja 2024 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie
Jednostki Dominujqcej podjeto uchwate w sprawie podziatu
zysku za 2023 rok. Zgodnie z uchwatg zysk netto za rok
obrotowy 2023 w kwocie 49 990 108,02 zt zostat przeznaczony:

Tabela 18  Dywidenda wyptacona z zysku PCC EXOL za lata 2019-2023

54

- wkwocie 12189 565,01 zt (0,07 t na jednq akcje) na wyptate
dywidendy

- w kwocie 37 800 543,01 zt na kapitat zapasowy Spoiki, z
zastrzezeniem, ze kwota ta moze stuzy€ w latach przysztych
wyptacie dywidendy.

Wyptatg dywidendy objete sq wszystkie akcje Spotki w liczbie
174136 643.

Dzieh dywidendy ustalano na 25 maja 2024 r, natomiast
termin wyptaty dywidendy na 29 maja 2024 roku. Dywidenda
zostata wyptacona zgodnie z terminem okreSlonym w
uchwale.

2023 2022 2021 2020 2019
Zysk netto PCC EXOL w zt 49 990 108,02 116 117 615 53 627 887 37 607 689 26198 600
Wyptacona dywidenda w zt 12189 565,01 17 413 664 20 817 088 29 378 521 8 632 480
od/";x?c"(:r‘]’g;pmcony wformie 24,38 14,99 38,82 7812 32,95
Dywidenda na 1 akcje w zt 0,07 0,10 0,12 0,17 0,05

w tys. zt jedli nie podano inaczej
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9. ZARZADZANIE RYZYKIEM

Dziatalno$¢ Spotki oraz spotek z Grupy PCC EXOL jest narazona
na rdéznego rodzaju ryzyka, takie jak, np. ryzyka prawne,
operacyjne, finansowe. Nie mozna wykluczy¢, ze mogq istnie¢
jeszcze dodatkowe ryzyka, ktérych na obecnym etapie nie
zidentyfikowano. Opis ryzyk obejmuje przyszte zdarzenia oraz
mozliwe wewnetrzne i zewnetrzne nastgpstwa, ktére mogq
wptynqé negatywnie na osiggniecie oczekiwanych rezultatow
przedsigbiorstwa lub powodujg odchylenia od oczekiwanych
stanow.

Spotka klasyfikuje stopien ryzyka w podziale na niskie, Srednie
oraz wysokie w oparciu o ocene jego skutkéw (wptywu) na
dziatalno$¢ Grupy PCC EXOL oraz prawdopodobiefistwa
wystqgpienia zdarzenia. Spétka przy ocenie stopnia ryzyka
bierze pod uwage réing perspektywe czasowq, w tym
perspektywe diugoterminowq. Wynika to zcharakteru
dziatalnodci  Spotki,  ktoéry  determinuje  perspektywe
dtugoterminowq. Zwiqzane jest to z bardzo wysokg
kapitatochtonnoéciq dziatalnosci, ze zdeterminowanymi
kwestiami lokalizacyjnymi, kwestiami formalnoprawnymi oraz
innymi. Zachodzqgce na S$Swiecie megatrendy, zmiany w
konkurencyjnoSci pomigdzy poszczegdlnymi panstwami,
kontynentami oraz sytuacja geopolityczna majg takze istotny
wptyw na ocene ryzyk.

Z uwagi na m.n. szeroki zakres prowadzonej dziatalnosci
gospodarczej, otoczenie bizhesowe, w ktérym dziata Grupa
PCC EXOL, uwarunkowania techniczne i technologiczne,
skomplikowany i innowacyjny proces produkcyjny, dziatalno$é
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podejmowangq przez konkurencjg, a takze mozliwo$¢ dziatania
sity wyzszej, czeste zmiany prawne, zmiany interpretacyjne, w
tym dotyczgce podatkéw i koniecznos¢ przestrzegania przez
Grupe nie tylko ustawodawstwa polskiego, ale rdéwniez
unijnego oraz prawa miedzynarodowego, ponizej wskazane
rodzaje dziatah podejmowanych przez Grupe oraz stosowane
mechanizmy zabezpieczajgce mogq wytgceznie  stuzy€
ograniczeniu ryzyka prowadzonej dziatalnosci gospodarczej,
nie mogq go jednak catkowicie wykluczy¢.

Niniejsze Sprawozdanie zostato sporzgdzone wedtug
najlepszej wiedzy Spdtki i przy dochowaniu nalezytej
starannosci, jednak nie nalezy traktowa¢ go joko formy
jakiegokolwiek  zapewnienia ani  gwarancji, zaréwno
o charakterze wyraznym, jok i dorozumianym.

W zwigzku z narazeniem dziatalnosci spotek Grupy PCC EXOL
na szereg ryzyk zwigzanych ze zdarzeniami nadzwyczajnymi
czy niezaleznymi od nich, w tym proceséw produkcyjnych, na
wystgpienie réznego rodzaju szkéd, atakze z zagrozeniem
wystgpienia zniszczenia mienia, Spétka podejmuje proby
ograniczania ekonomicznych skutkéw ryzyka, jakie mogg
wystqpi€ w jej dziatalnosci, poprzez odpowiednie umowy
ubezpieczenia. Nalezy jednak zaznaczy€, ze umowy
ubezpieczenia zawierajq roéwniez szereg wytgczeh oraz
franszyzy redukcyjne. Ponadto nie wszystkie rodzaje ryzyk
mozna ubezpieczyé. Nie ma pewnosci, ze posiadane
ubezpieczenia  wystarczq na pokrycie  wszystkich
ewentualnych strat i utraconych zyskéw.

w tys. zt jedli nie podano inaczej



Polisy ubezpieczeniowe Grupy obejmujq nastepujgce segmenty (obszary ryzyka):

Tabela 19 Rodzaje ubezpieczen w Spotce
Segmenty

ubezpleczenia Majgtek Odpowiedzialnos¢ cywilna Transport Pozostate
Rodzaj Ubezpieczenie mienia (w Ubezpieczenie Ubezpieczenia mienia w Ubezpieczenie
ubezpieczenia tym inwestyciji) od odpowiedzialnosci cywilnej transporcie krajowym i naleznosci
wszystkich ryzyk firmy (podstawowe i migedzynarodowym handlowych
zniszczenia, uszkodzenia nodwkaowe)
bqdz utraty z wigczeniem Ubezpieczenie
ubezpieczenia awarii ryzyk
maszyn i sprzetu cybernetycznych
elektronicznego.
Ubezpieczenie utraty zysku Ubezpieczenie Ubezpieczenie
w nastepstwie zniszczenia,  odpowiedzialnosci cywilnej odpowiedzialnosci
uszkodzenia bgdz utraty za szkody w Srodowisku Czionkédw Wiadz lub
mienia z wigczeniem awarii Dyrekciji Spotki
maszyn i sprzetu Kapitatowej
elektronicznego
Ubezpieczenie od ryzyka
terroryzmu i sabotazu
Okres

ubezpieczenia

Spétka PCC EXOL posiada obecnie trzy, najbardziej istotne
zpunktu widzenia prowadzonej dziatalnosci, rodzaje
ubezpieczen:

-  ubezpieczenie mienia od wszystkich ryzyk zniszczenia,
uszkodzenia bqgdz utraty z wigczeniem awarii maszyn
i sprzetu elektronicznego oraz ubezpieczenie utraty zysku;
limit ubezpieczenia na kazde zdarzenie w tym zakresie
wynosi 650 000 000 EUR; ubezpieczeniem objete sq
szkody w ubezpieczonym mieniu powstate w wyniku
zaistnienia  zdarzeh losowych  (rozumianych  jako
niezalezne od woli ubezpieczajgcego/ubezpieczonego
zdarzenia przyszte i niepewne o charakterze nagtym),
z zastrzezeniem  wytqczen okreSlonych  w umowie
ubezpieczenia;

- ubezpieczenie odpowiedzialnosci cywilnej za szkody
wyrzgdzone osobom trzecim w zwiqzku z prowadzong
dziatalnoéciq, posiadanym mieniem oraz wytwarzanymi
produktami - to ubezpieczenie jest gwarantowane
trzema polisami - polisq podstawowq i dwiema polisami
nadwyzkowymi - zigcznqg sumg gwarancyjng na
poziomie 300 000 000 zt na jedno i wszystkie zdarzenia w
rocznym okresie ubezpieczeniaq, dodatkowo
ubezpieczenie odpowiedzialnosci cywilnej za szkody
wyrzqgdzone w $§rodowisku z sumg gwarancyjng na
poziomie 130 000 000 zt na jedno i wszystkie zdarzenig;

- ubezpieczenie Cztonkdbw Wiadz Ilub Dyrekcji Spotki
Kapitatowej (D&O), w ramach ktdrego ubezpieczona jest
odpowiedzialno§¢ witadz spdtki, to ubezpieczenie jest

S

Umowy ubezpieczenia zawierane sq na okres 12 miesiecy

gwarantowane trzema polisami z tgcznym  limitem
odpowiedzialnosci 400 000 000 zt.

Pozostate spdtki z  Grupy rdéwniez zawarty umowy
ubezpieczenia, gtbwnie w segmencie ubezpieczenia
posiadanego mienia oraz ubezpieczenia odpowiedzialnosci
cywilnej.

Spotki zawarty wyzej wymienione polisy w celu zachowania
ciqggtoéci okresu ochrony ubezpieczeniowe;j.

Nalezy zaznaczy€, ze zadne ubezpieczenie nie daje absolutnej
ochrony, z uwagi na istniejgce wytgczenia, ograniczenia oraz
franszyzy redukcyjne. Stany faktyczne bedqce podstawq dia
danego zdarzenia ubezpieczeniowego mogg by¢ tez
przedmiotem sporu pomigdzy ubezpieczonym
i ubezpieczycielem, co moze znacznie utrudni¢ lub odwlec
uzyskanie odszkodowania.

Wsréd wytqgczeh w ramach warunkéw ubezpieczeniowych
istniejg réowniez wyiqczenia dotyczqgce dziatah wojennych.
Zdarzenia zwiqzane z wszelkimi dziotaniami militarnymi sg
wytgczone. Co jest bardzo wazne i nalezy to podkresli¢, na
rynku jest to standardowe wytgczenie i nie jest oferowane
przez ubezpieczycieli.

Ponadto dodatkowe ryzyko moze wynika¢ z okresu jaki uptywa
od momentu zaistnienia szkody do czasu jej likwidacji. Czas
potrzebny do uzyskania odszkodowania przektiada sig
bezposrednio na okres likwidacji szkody i powrotu do
normalnego funkcjonowania przedsiebiorstwa. Moze to rodzi¢
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rébwniez  konieczno$§¢  czasowego  pokrycia  kosztow
przywrécenia dziatalnosci ze Srodkédw wiasnych idopiero
nastepczego ich odzyskania z sumy ubezpieczeniowej, przez

9.1 Ryzyka prawne

Grupa PCC EXOL, z uwagi na bardzo szeroki zakres
prowadzonej dziatalno$ci gospodarczej, podlega w kazdym
obszarze dziatalnosci szczegdtowym regulacjom prawnym,
ktérych ilo§¢ w duzym tempie wcigz przyrasta lub ulega
zmianom. Obecne otoczenie prawne cechuje sie nie tylko
znaczng dynamikq, ale réwniez nieprzewidywalnosciq czy tez
rozbieznoécig w interpretacji przepisbw. Zrédta prawa
obowiqzujgcego Grupe Kapitatowqg wykraczajg poza zrodta
krajowe, ale obejmujq tez przepisy umoéw miedzynarodowych
oraz akty prawne organizacji ponadnarodowych (Unii
Europejskiej). Kolejnym zrédtem prawa, ktérego przepisy
mogg mie¢ zastosowanie do Grupy PCC EXOL sg regulacje
sankcyjne poszczegdlnych krajow obcych (w szczegélnosci
USA), ktére podlegajg statym zmianom.

Charakter dziatalnosci Grupy PCC EXOL oraz globalny zasigeg
dostaw produktébw powoduje takze, ze konieczne jest
zapewnienie zgodno$ci dziatalnosci Grupy PCC EXOL
z prawem wiasciwym pafstw trzecich, w tym spoza obszaru
Unii Europejskiej lub Europejskiego Obszaru Gospodarczego.
Prawo wspdlnotowe, w szczegblnosci normy dotyczqgce
wymogbw bezpieczefistwa, ochrony konsumenta, ochrony
Srodowiska, czy zrbwnowazonego rozwoju, jest
zharmonizowane na poziomie instytucji miedzynarodowych. Z
tego powodu dziatalno§¢ Grupy PCC EXOL na rynku
europejskim i dochowanie starannosci w zakresie zgodnosci z
normami jednego z panstw cztonkowskich Unii Europejskiej
pozwala na wzglednie bezpieczne funkcjonowanie na rynku
wspoblnotowym. Niemniej dostawy produktéw Grupy PCC EXOL
poza obszar wspoblnego rynku wymagajg kazdorazowej
analizy przestanek dopuszczenia do sprzedazy substancji
chemicznych na rynku konkretnego panstwa. Grupa PCC EXOL
podejmuje  starania, aby ryzyko prawne zwiqzane
z dopuszczeniem produktéw na rynki pozaeuropejskie byto
cedowane na kontrahentéw Grupy PCC EXOL, ktérzy majg
czegsto lepsze rozeznanie oraz zasoby do przeprowadzenia
takiej analizy. W pozostatych przypadkach Grupa PCC EXOL
przeprowadza weryfikacje przestanek dopuszczenia na rynek
wiasciwy we wiasnym zakresie.

ZgodnoS§¢ z przepisami prawa wymaga nie tylko podqgzania za
ich literalnym brzmieniem, ale rdéwniez dokonywania
permanentnej wyktadni przepisbw, ktéra réwniez ulega
zmianie z czasem. Regulacje prawne odznaczajg sie duzg
zmiennoscig. Czesto przepisy sq sformutowane w sposéb
stwarzajgcy mozliwose wieloznacznej interpretaciji.
Interpretacja przepisébw przez organy administracji, organy
kontrolne oraz sqdy nie jest zawsze jednolita. W takiej sytuacii
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co moze mie¢ potencjalnie negatywny wptyw na ptynnosé
finansowq Grupy Kapitatowej PCC EXOL.

przedsigbiorstwa sqg narazone na ryzyko btedu. Odmienna
interpretacja przepiséw dokonana przez organ administracji,
organ kontrolny czy sqd, inna niz przyjeta przez Spotke lub
spoftki z Grupy PCC EXOL, moze wywrze¢ negatywny wptyw na
dziatalno$¢ Spotki lub spdtek z Grupy PCC EXOL, ich sytuacje
finansowq bqdz perspektywy rozwoju.

Grupa PCC EXOL podejmuje dziatania zmierzajgce do
zapewnienia zgodnosSci z obowiqzujgcymi regulacjami
korzystajgc  zarbwno z  wewnetrznych  zasobow  jak
i zewnetrznych doradcéw. Nie gwarantuje to jednak pewnosci
co do zgodnoSci z kazdym elementem porzqgdku prawnego, w
szczegdblnoSci majgc na wzgledzie ryzyko interpretacyjne.
Grupa PCC EXOL podejmuje jednak racjonalne i mozliwe
dziatania, aby mitygowac ryzyka w tym zakresie.

Niezaleznie, wskazane tempo zmian legislacyjnych powoduije,
ze przysztos¢ jest niemozliwa do okreslenia i nie sposdb ocenic
jest ryzyka wystgpienia takiej niezgodnosci w perspektywie
Srednio lub ditugoterminowej. Zapewnienie takiej zgodnosci
moze tez wymagac nieprzewidzianych obecnie naktaddw
finansowych, co w rezultacie moze réwniez mie¢ wptyw na
wynik finansowy. Wptyw na wynik finansowy mogq mie¢
réwniez zmiany w legislacji panstw lezgcych poza obszarem
wspdlnego rynku, a w szczegdlnosci stosujgcych szczegdine,
odmienne normy dopuszczania substancji chemicznych na
rynek. Chcqgc mitygowaé np. ryzyko nieprawidtowego Ilub
niezgodnego z prawem wprowadzenia produktéw na rynek
wiasciwy, Grupa PCC EXOL moze by¢ zmuszona do poniesienia
kosztéw dodatkowych analiz, jezeli zajdzie taka potrzeba.

Ryzyko zwigzane z negatywnymi konsekwencjami zmian
regulacji prawnych dotyczqcych korzystania ze Srodowiska
Dziatalno$¢ gospodarcza Grupy Kapitatowej PCC EXOL jest
dziatalnoéciq  klasyfikowanqg  zgodnie z  przepisami
Rozporzgdzenia Rady Ministréw z dnia 10 wrzednia 2019 r. w
sprawie przedsigwzig¢ mogqgcych znaczqgco oddziatywaé na
Srodowisko. W zwigzku z powyzszym, spoétki Grupy muszg
posiada¢ odpowiednie zezwolenia na korzystanie ze
Srodowiska  naturalnego i przestrzegaé  okrelonych
przepisami prawa standardéw korzystania ze Srodowiska
dotyczgcych w szczegdlnosci emisji substancji do powietrza,
prowadzenia gospodarki wodno-$ciekowej i gospodarowania
wytworzonymi odpadami. Grupa Kapitatowa PCC EXOL dgzy
do zapewnienia odpowiednich dziatafi w obszarze ochrony
Srodowiska i ratownictwa chemicznego na wypadek awarii.

Aktualnie PCC EXOL dysponuje koniecznymi dla swojej
dziatalnoéci zezwoleniami, tj. pozwoleniami zintegrowanymi
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na korzystanie ze Srodowiska dla instalacji objetych
wymaganiami Dyrektywy IED (Industrial Emission Directive)
oraz pozwoleniami sektorowymi dla pozostatych instalaciji.

Nie mozna jednak wykluczy€ sytuacji, w ktore;j:

- ustawodawca zaostrzy wymogi dotyczqce ochrony
Srodowiska, w szczegblnosci na skutek wprowadzania lub
wdrozenia przepisbw prawa unijnego, bqgdz zmieni sie
sposdb interpretaciji wymogoéw lub obecna interpretacja
regulacji okaze sie niewtasciwa,

- na spbdlki Grupy PCC EXOL zostanq natozone nowe
obowiqzki z zakresu ochrony Srodowiska lub

- polski ustawodawca bedzie zmuszony dokona¢ zmian
w interpretacji aktéw prawnych zwigzanych
z korzystaniem ze Srodowiska na skutek uznania ich za
niezgodne z prawem unijnym.

Zgodnie z wymogami Dyrektywy IED, spdtka PCC EXOL

zobowigzana jest, pod rygorem cofnigcia pozwolenia

zintegrowanego, do przestrzegania wymogow tzw. Konkluzji

BAT, ktére okreslajg standardy emisyjne dla poszczegdlnych

procesow. W kwietniu 2024 r. nastgpita weryfikacja Dyrektywy

IED. Dodane w Dyrektywie zapisy majg wspomagaé

transformacje przemystu w kierunku zréwnowazonego

rozwoju. W przypadku instalacji PCC EXOL obecnie
zastosowanie majq 3 Konkluzje BAT. Weryfikacja pozwoleh
zintegrowanych  Spoétki  przez  Urzqd  Marszatkowski

Wojewbddztwa Dolnoslgskiego wykazata spetnienie wymogow

Konkluzji bez koniecznosci  dodatkowych  inwestycji

dostosowawczych.

Réwniez Konkluzje LVOC, majqce zastosowanie do jednej
instalacji Spoétki sg spetnione. W grudniu 2022 r. opublikowane
zostaty Konkluzje BAT dotyczgce emisji przemystowych, w
odniesieniu do wspdlnych systemdéw gospodarowania
gazami odlotowymi i oczyszczania gazéw odlotowych w
sektorze chemicznym. Konkluzje wejdq w zycie w grudniu 2026
r. Spoétka jest na etapie przeprowadzania weryfikacji spetnienia
wymagan przez poszczegdlne instalacje. W ich wyniku moze
okaza¢ sie, ze bedzie konieczne wprowadzenie zmian
technicznych itechnologicznych na instalacji lub podjecie
innych dziatan zmieniajqgcych uzyskiwane parametry.

Przepisy z zakresu prawa ochrony Srodowiska podlegajq
ciqgtym zmianom, a tendencjq ostatnich lat w zakresie
regulacji dotyczgcych prawa ochrony $Srodowiska jest
zaostrzanie standarddéw. Ryzykiem dla Spétki mogq by€ nowe
Konkluzje BAT, ktére mogtyby dotyczy¢ sektora jej dziatalnosci
oraz zaostrzenie podejscia do tzw. wielkosci granicznych
wartosci emisyjnych okre$lanych w Konkluzjach BAT.

Dodatkowe obowiqzki w zakresie ochrony Srodowiska dla
Grupy mogq takze powsta¢ w zwigzku z przyjeciem przez
Komisje Europejskg w grudniu 2019 roku pakietu inicjatyw
politycznych, ktérego celem jest skierowanie UE na droge
transformacji ekologicznej, a ostatecznie - osiqgnigcie
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neutralnosci klimatycznej do 2050 roku (Europejski Zielony tad,
Green Deal). Przyjecie przez Komisje Europejskq w pazdzierniku
2020 roku strategii CSS (strategia dla zréwnowazonych
chemikaliéw) bedqcej czesciq Europejskiego Zielonego tadu
oraz oczekiwane nowelizacje przepisbw REACH (rejestracja,
ocena, udzielanie zezwoleh i stosowanych ograniczeh w
zakresie chemikaliéw), CLP (klasyfikacja, oznakowanie i
pakowanie substancji i mieszanin) oraz inne dziatania
zmierzajgce do zmiany oceny substancji chemicznych mogq
spowodowaé  zaostrzenie dotychczasowego podejscia.
Konsekwencjq tych dziatah moze by¢é m.n. konieczno$¢
wykonania dodatkowych badan, a w niektérych przypadkach
takze obowiqzek zmiany klasyfikacji, wprowadzenie
ograniczef w stosowaniu lub w skrajnych przypadkach nawet
zakaz produkowania i wprowadzania na rynek danej
substancji czy produktu. Taka sytuacja moze przetozy€ si¢ na
zwiekszenie obowiqzkéw sprawozdawczych Grupy w zakresie
spetniania wyznaczonych wymagan oraz pociggng¢ za sobq
koniecznos¢ zwigkszonych wydatkéw inwestycyjnych, jak
cho¢by na rzecz przeprowadzenia dodatkowych badanh
(eko)toksykologicznych, prac badawczych nad
opracowaniem bezpieczniejszych zamiennikbw czy zmian
technologii produkcyjnych lub budowy nowych instalacji
w celu spetnienia obowiqzkéw wynikajgcych z przepisow i
jednoczesnie zaoferowania klientom réwnie atrakcyjnych
rozwigzan alternatywnych.

Spoétka nie wprowadza Sciekdw bezposrednio do waod.
Instalacja w Plocku odprowadza Scieki do kanalizacji spotki
ORLEN SA na podstawie umowy na odbidr sciekdéw. Natomiast
Scieki z instalacji produkcyjnych zlokalizowanych w Brzegu
Dolnym Spétka odprowadza do oczyszczalni spoiki siostry PCC
Rokita. Termin waznosci jej pozwolenia wodnoprawnego na
odprowadzanie oczyszczonych $ciekdw do rzeki Odry uptywa
w 2024 roku.

W opinii Spdtki istotnym czynnikiem ryzyka w zakresie
wymagan zwigzanych z ochrong srodowiska sq takze krajowe
i unijne przepisy regulujgce obszar czystosci wod.

Wymagania odnoénie jakosci wody w Odrze okreslone sq
w rzqdowych i unijnych dokumentach takich jok Plany
Gospodarowania Wodami, dalej ,PGW” uchwalone przez Rade
Ministréow w 2011 roku i aktualizowane co 6 lat oraz Ramowa
Dyrektywa Wodna, a takze w krajowych przepisach poprzez
ustawe Prawo wodne z dnia 20 lipca 2017 roku wraz z aktami
wykonawczymi. Zgodnie z ostatnig aktualizacjg PGW, ktéra
weszta w zycie 24.02.2023 roku, na obszarze dorzecza Odry, dla
jednolitej czgsci wod, w tym dla tej, do ktdrej spdtka PCC Rokita
odprowadza oczyszczone Scieki, obnizono cel srodowiskowy
oraz ustalono mniej rygorystyczny dopuszczalny poziom
zasolenia woéd rzeki. Natomiast odnoSnie zmian w zakresie
Ramowej Dyrektywy Wodnej w pazdzierniku 2022 roku Komisja
Europejska przedstawita pakiet propozycji .Zero
zanieczyszczen”. Centralna Oczyszczalnia Sciekéw PCC Rokita
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podlega réwniez  przepisom  Dyrektywy  dotyczgcej
oczyszczalni komunalnych (UWWT Dir.), ktérej ostateczna
tres¢ po ostatniej nowelizacji nie zostata jeszcze
opublikowana. Nie mozna wykluczyé, ze w wyniku
wprowadzenia zmian do obecnie obowiqzujgcej Dyrektywy, z
powodu koniecznosci poniesienia odpowiednich kosztow
dostosowawczych przez PCC Rokita wzrosng koszty
oczyszczania Sciekow.

Sytuacja na rzece Odrze jest krytyczna dla dziatalnosci
zaktadu i mozliwego wptywu $Sciekdbw oczyszczonych
zrzucanych przez Spoétke do tego odbiornika. Odkqd w 2022 r.
na rzece Odrze zaobserwowano zjawisko $nietych ryb, organy
administracji  publicznej  uczestniczqce w  procesie
inwestycyjnym na etapie wydawania decyzji
o Srodowiskowych uwarunkowaniach w sposéb szczegdlny
dociekajg kwestii sSrodowiskowych, ktére w jakikolwiek sposéb
mogtyby wptynqg¢é na wskazane powyzej zjawisko w wodach
rzecznych, co moze przyczynic¢ si¢ do utrudnien i przedtuzenia
prowadzonych inwestycji.

PCC EXOL podlega przepisom Ustawy o odpadach.
Ewentualne zmiany tych przepiséw w kierunku ich dalszego
zaostrzenia, szczegblnie w zakresie termindw magazynowania
odpaddw, generowac¢ bedqg dla Spoétki nowe obowigzki, co z
kolei moze przetozy¢ sie¢ na wyzsze koszty i negatywnie
wptyng€ na wyniki finansowe Grupy.

Tendencjq ostatnich lat w zakresie regulacji unijnych
dotyczgcych prawa ochrony Srodowiska jest zaostrzanie
standardéw regulujgcych kwestie ochrony Srodowiska.
Ponadto, regulacje prawne dotyczqce korzystania ze
Srodowiska odznaczajg si¢ zmiennosciq. Przepisy sq
sformutowane w  sposéb  stwarzajgcy = mozliwosé
wieloznacznej interpretacji. Interpretacja przepisdbw przez
organy administracji, organy kontrolne oraz sqdy nie jest
jednolita. W takiej sytuacji przedsigbiorstwa dziatajgce
w Polsce sg narazone na ryzyko btedu. Odmienna
interpretacja przepiséow Srodowiskowych dokonana przez
organ administracji, organ kontrolny czy sqd, inna niz przyjeta
przez Spotke lub spdtki z Grupy PCC EXOL, moze wywrze€
negatywny wptyw na dziatalno§¢ Spotki lub spdtek z Grupy
PCC EXOL, ich sytuacje finansowq bqgdz perspektywy rozwoju.

Ewentualne zaostrzenie bgdz zmiana interpretaciji przepisow
unijnych i krajowych w obszarze ochrony Srodowiska moze
skutkowa¢ dla  Grupy dodatkowymi  obowigzkami
sprawozdawczymi, zmianami w zakresie warunkéw pozwolen,
koniecznosciq poniesienia dodatkowych naktadéw
inwestycyjnych, pewnymi ograniczeniami produkcji a nawet w
skrajnych wypadkach zaprzestaniem produkcji w danej
technologii, co tym samym moze mie€ negatywny wptyw na
wyniki finansowe Grupy Kapitatowej PCC EXOL.

Stopien ryzyka zostat oceniony na poziomie wysokim
w zakresie negatywnych konsekwencji aspektéw prawnych
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zwiqzanych z  korzystaniem ze Srodowiska. W celu
ograniczenia ryzyka zaostrzenia wymagan zwigzanych
zzezwoleniami na korzystanie ze Srodowiska, Grupa
Kapitatowa  sukcesywnie  stara  sie  unowocze$niaé
prowadzone procesy technologiczne i instalacje oraz
inwestuje w nowe technologie. Prowadzone sq projekty
zmierzajgce do minimalizowania ilosci  powstajgcych
odpadéw i wdrazania gospodarki obiegu zamknigtego. Spotka
dokonuje szeregu optymalizacji w procesach produkcyjnych a
czg$¢ strumieni odpadowych zawréconych zostato do
procesdw produkcyjnych.

Z kolei w zakresie zarzgdzania odpadami stopien ryzyka zostat
oceniony na poziomie srednim. Grupa Kapitatowa, w ramach
dziatan ograniczajgcych to ryzyko, na biezgco monitoruje ilo$¢
powstajgcych odpadéw oraz podejmuje dziatania zgodne
z hierarchig postgepowania z odpadami (zapobieganie,
ograniczanie, recykling, przygotowanie do proceséw odzysku
lub unieszkodliwienia).

Ryzyko zwigzane z mozliwoscig dokonania przez organy
podatkowe odmiennej oceny transakcji Spétki oraz spétek z
Grupy PCC EXOL z podmiotami powigzanymi

Spoétka oraz spoétki z Grupy PCC EXOL zawierajq transakcje
z podmiotami powiqzanymi, ktére mogq zosta¢ poddane
badaniu przez organy skarbowe. Podstawowa ocena takich
transakcji opiera sie na sprawdzeniu, czy sq one zawierane na
warunkach rynkowych. Na Spdtce spoczywa nie tylko
obowiqzek przygotowania dokumentacji cen transferowych,
ale takze przeprowadzenia analizy danych poréwnawczych,
jak réwniez ztozenia odregbnych szczegdtowych informacii
podatkowych dla celéw sprawozdawczosci w obszarze cen
transferowych. Na Spdice spoczywajg zatem szerokie
obowiqzki w obszarze cen transferowych, ktére ulegajg
zmianom, a podejscie i praktyka organéw skarbowych nie jest
w tym obszarze jednolita i w petni mozliwa do przewidzenia.

Spoétka ocenia, czy transakcje, jakie Spotka oraz spotki z Grupy
PCC EXOL zawierajg z podmiotami powigzanymi, byty
w badanym roku sprawozdawczym zawierane na warunkach
rynkowych. Nie mozna jednak wykluczy€, iz ocena transakcji
Spotki z podmiotami powigzanymi przez organy skarbowe
bedzie odmienna, co mogtoby pociggngé za sobg
konsekwencje, w szczegbélnoSci w postaci odmiennie
ustalonego dochodu podatkowego ikoniecznosci zaptaty
dodatkowych obcigzen podatkowych wraz z odsetkami za
zwioke, co w efekcie miatoby negatywny wptyw na wynik
finansowy Spotki oraz Grupy Kapitatowe;.

Stopien ryzyka zostat oceniony w powyzszym obszarze na
poziomie wysokim. Grupa PCC EXOL, w celu zminimalizowania
ryzyka podatkowego w tym zakresie, przeprowadza przy
wspobtudziale zewnetrznych doradcéw analizy rynkowosci
transakcji. Ponadto, Spoétka skorzystata z mozliwosci zawarcia
tzw. uprzedniego porozumienia cenowego w odniesieniu do
transakcji  dystrybucji  wyrobéw  za  posrednictwem
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dystrybutoréw prostych i wystgpita jeszcze w grudniu 2020 r.
do Krajowej Administracji Skarbowej z wnioskiem o zawarcie
uprzedniego porozumienia cenowego Ww odniesieniu do
wybranej transakcji towarowej realizowanej pomiedzy
spétkami w Grupie PCC. Ztozony wniosek dotyczy uzyskania
ochrony na transakcje realizowane w okresie 5 lat (przy czym
w trakcie prowadzonego postepowania podjeto starania, aby
okres ochrony objat lata 2023-2027). Ostatecznie, decyzja APA
w tym zakresie w odniesieniu do lat 2023-2024 zostata
wydana na poczqtku sierpnia 2024 r.

Ryzyko zwigzane z negatywnymi konsekwencjami zmian
regulacji prawnych, w tym w szczegélnosci podatkowych w
zakresie pomocy publicznej oraz ESG

Czeste zmiany przepiséw lub ich niejednolite interpretacije,
charakterystyczne dla polskiego systemu prawnego, mogq
spowodowaé brak terminowego dostosowania si¢ Spétki do
tych wymagan albo realizacje tych przepisbw w sposob
odmienny od oczekiwan ustawodawcy. Ponadto, zmiany
w przepisach niejednokrotnie wptywajg na poniesienie przez
Spotke znacznych naktaddw finansowych.

Obecnie interpretacja przepiséw dokonywana jest nie tylko
przez organy administracji publicznej oraz polskie sqdy, ale
rbwniez przez organy i sqdy Unii Europejskiej. Powyzsza
sytuacja moze by¢ przyczynqg probleméw wynikajgcych
z braku jednolitej wyktadni prawa czy tez stosowania wyktadni
prawa z pominieciem wyktadni wspoélnotowej. Poniewaz
organy administracji, czy réwniez sqdy RP, nie zawsze stosujg
wyktadnie wspdlnotowq, moze dojs¢ do sytuacji, kiedy wyrok
wydany w Polsce zostanie uchylony jako niezgodny z prawem
unijnym. Zmiany lub wprowadzenie nowych regulacji prawa
krajowego i unijnego mogg wptyngé na sytuacje
i perspektywy rozwoju Spotki lub spotek z Grupy PCC EXOL, w
tym na wynik finansowy. W konsekwencji zaistnieje
konieczno$¢  poniesienia  dodatkowych  kosztéw  na
dostosowanie dziatalnosci Spoétki lub spoétek z Grupy PCC EXOL
do nowych lub zmienionych regulacji prawnych.

Polski system podatkowy odznacza si¢ duzg zmiennosciq.
Wiele przepisbw zostato sformutowanych w  sposéb
nieprecyzyjny, co implikuje wieloznaczne interpretacje.
Interpretacja przepiséw podatkowych przez organy skarbowe
oraz sqdy nie jest jednolita. W takiej sytuaciji przedsiebiorstwa
dziatajgce w Polsce sq narazone na wieksze ryzyko
stwierdzenia przez organy skarbowe btedu w ich zeznaniach i
rozliczeniach podatkowych niz przedsiebiorstwa prowadzqce
dziatalno§¢ w krajach o ustabilizowanym  systemie
podatkowym. Odmienna interpretacja przepisow
podatkowych dokonana przez organ skarbowy Ilub sqgd
administracyjny, inna niz przyjeta przez Spoétke lub spotki
zGrupy PCC EXOL moze wywrze€ negatywny wptyw na
dziatalno$¢ Spotki lub spdtek z Grupy PCC EXOL, ich sytuacje
finansowq bqgdz perspektywy rozwoju. Istotne zmiany
dokonywane sq z roku na rok wramach podatkéw
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dochodowych. Zmiany te wymagajq dziatan w zakresie
opracowania  wewnetrznych  procedur, wprowadzenia
systemu monitoringu i identyfikacji dodatkowych obowigzkéw
oraz przygotowania sie do ew. dodatkowego raportowania,
jak réwniez przewidzenia dodatkowych obcigzen finansowych.
Zmiany wprowadzane sq na podstawie przepiséw krajowych,
jak rébwniez na podstawie prawodawstwa Unii Europejskiej.

Gtébwng zmiang w tym zakresie jest instytucja tzw. podatku
minimalnego, ktéry poczqwszy od roku 2024 r. jest nowq,
rébwnolegtg formqg opodatkowania obok klasycznego
dotychczasowego opodatkowania (jesli dana spétka z Grupy
Kapitatowe] bedzie spetnia¢ kryteria dla celdw domiaru na
potrzeby ww. podatku minimalnego, w szczegdlnosci bedzie
ponosi¢ strate podatkowq).

Ponadto, od 2025 r. zostat wprowadzony do polskiego
porzadku prawnego (zgodnie z projektem ustawy przyjetym
przez Sejm i skierowanym do podpisu Prezydenta) podatek
wyréwnawczy, oparty na rozwigzaniach globalnego podatku
minimalnego dla  duzych (miedzynarodowych) grup
przedsigbiorstw w Unii Europejskiej, celem wdrozenia
globalnych  zasad przeciwdziotania  erozji  podstawy
opodatkowania (,zasady GloBE”, jako czesci tzw. Filaru i
OECD). Wdrozenie systemu podatku wyréwnawczego w
Polsce  spowoduje, ze najwigksze  przedsiebiorstwa
migedzynarodowe, w tym Grupa PCC, bedq, co do zasady,
podlegaty weryfikacji, czy spetniony jest wymog minimalnej
efektywnej stawki opodatkowania podatkiem dochodowym
na poziomie co najmniej 15%.

Waznym elementem zmian w podatku dochodowym bedzie
przygotowanie sie do cyfryzacji raportowania dla celéw
podatku CIT (znanego juz od strony rozliczeh VAT w formie
JPK-VAT), majgc na uwadze wprowadzenie (w ramach tzw.
ustawy Polski tad) od 1 stycznia 2025 r. obowigzku przesytania
do urzedu skarbowego ewidencji i rozliczen CIT w formie
ustrukturyzowanej za pomocq struktury JPK CIT.

Dynamicznie zmieniajq sie takze przepisy na gruncie
podatkéw posrednich tzn. VAT, a takze podatku akcyzowego.
W tym zakresie kluczowe znaczenie ma postepujgcy proces
cyfryzacji w relacjach podatnik — organy podatkowe, ktory
istotnie zmieni podejscie do wystawiania faktur VAT w zwigzku
Z nowymi wymogami zwigzanymi z Krajowym System e-Faktur
(w skrocie nazywanym KSeF), ktére w wyniku kolejnych
aktualizacji przepiséw, na ten moment zostaty odroczone na
luty 2026 r.

Obserwowana jest rowniez zmiana w systemie i podejsciu do
sposobu przeprowadzania kontroli podatkowych
[skarbowych.

Wprowadzane przez ustawodawce klauzule generalne w tym
w szczegdlnosci tzw. duze i mate klauzule antyabuzywne
(przeciwko unikaniu opodatkowania), chronigc system
podatkowy przenoszg na przedsiebiorce ryzyko oceny
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prawno-podatkowego stanu faktycznego i mozliwych sciezek
postepowania. W tej sytuacji Spétka, nawet przy dochowaniu
nalezytej starannosci, nie jest w stanie wykluczy¢ odmiennej
kwalifikacji prawno-podatkowej rozliczeh dokonywanych
przez Spotke ze strony organu skarbowego w razie
ewentualnej kontroli.

W zakresie regulacji prawnych dotyczgcych podatku od
nieruchomosci zostaty uchwalone wazne dla Grupy PCC EXOL
zmiany ustawy o podatku rolnym, ustawy o podatkach i
optatach lokalnych, ustawy o podatku leSnym oraz ustawy o
optacie skarbowej. Ministerstwo Finanséw w odpowiedzi na
wyroku Trybunatu Konstytucyjnego z 4 lipca 2023 r. sygn. SK
1421 postanowito wprowadzi€ do ustawy o podatku od
nieruchomosci  definicje legalne pojecia ,budynek” i
Joudowla”. Dotychczas ustawa odwotywata sie wprost do
definicji zawartej w prawie budowlanym, co pozostawiato pole
do interpretacji. Uchwalone nowe definicje mogg skutkowaé
rozszerzeniem pojecia budowli a tym samym przedmiotow
podlegajgcych opodatkowaniu. Majgc na uwadze, ze podatek
za ,budowle” naliczany jest proporcjonalnie do ich wartosci
(2%), oznacza¢ to moze nawet kilkukrotny wzrost kwoty tej
publicznej daniny.

Wobec zmian przepisdw dotyczgcych pomocy publicznej,
w tym ustawy o wspieraniu nowych inwestycji, zmieniajgcej
przepisy ustawy o specjalnych strefach ekonomicznych, jak i
m.in. ustawy o podatku dochodowym od oséb prawnych,
istnieje rowniez ryzyko zakwestionowania wykorzystanej przez
Spotke pomocy publicznej. Zarébwno na poziomie Unii
Europejskiej, jak i Polski podejmowane sq inicjatywy
nowelizujgce czy doprecyzowujgce brzmienie poszczegbinych
przepiséw lub sposdb ich interpretowania. Niejednokrotnie
tego rodzaju przepisy, odmienne od dotqd stosowanych
wyktadni, wprowadzane sg w drodze wytycznych Komisji
Europejskiej oraz organéw krajowych, stanowigcych tzw. ,soft-
law” albo w drodze niesformalizowanych praktyk organéw
panstwowych.

Spoétka na biezgco monitoruje zmiany i stara sie adaptowac
do zmieniajgcych si¢ oczekiwan w zakresie sposobu realizacji
inwestycji czy dziatan objetych dofinansowaniem ze srodkéw
publicznych, zarbwno w ramach zezwolen strefowych jak i
innych form pomocy publicznej. Nie ma jednak gwaranciji, ze
sposoéb dokonanej przez nig kwalifikacji prawnej czy prawno-
podatkowej nie zostanie odmiennie potraktowany przez
instytucje udzielajgce pomocy publicznej lub organy Unii
Europejskiej.

Stopien ryzyka zostat oceniony na poziomie wysokim
w zakresie negatywnych konsekwencji zmian regulacji
prawnych oraz w zakresie nieprawidtowosci w naliczaniu
podatkéw. Natomiast stopieh ryzyka w zakresie zwrotu
pomocy publicznej wraz z odsetkami bedgcego skutkiem
rozbieznej interpretacji Spoétki od stanowiska organu,
natozenia korekty finansowej lub niewypetnienia warunku
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zumowy o dofinansowanie zostat oceniony na poziomie
Srednim.

Ponadto nowe regulacje w zakresie szeroko pojetego ESG
naktadajg na Grupe kolejne obowiqzki w  zakresie
sprawozdawczoéci niefinansowej. Miedzy innymi poczgwszy
od 2024 roku Grupa podlega wymogom Dyrektywy

o sprawozdawczosci przedsiebiorstw w zakresie
zrownowazonego rozwoju (CSRD - Corporate Sustainability
Reporting Directive), ktéra zmienia sposéb i zakres

raportowania koncentrujgc je wokdt tematdw istotnych, czyli
tych poprzez ktére dana organizacja wywiera najwigkszy
wptyw na srodowisko czy kwestie spoteczne. Obecnie nie ma
na rynku jednolitej interpretacji regulacji, wzorcow
raportowania wg nowych przepisdw ani jednolitej praktyki.
Nowe regulacje obecnie podlegajg wielu wyktadniom, istnieje
ryzyko wystgpienia rozbieznosci pomiedzy interpretacjami ze
strony ESMA (europejski nadzorca nad rynkiem kapitatowym)
na poziomie UE, doradcdw, interesariuszy oraz samych
emitentéw zobowiqzanych do raportowania w zakresie ESG.
Potencjalne réznice w podejsciu do stosowania nowych
regulacji w konsekwencji mogq przetozy¢ sie na réznq jakosc
danych raportowanych przez spoétki. Taka sytuacja moze
spowodowaé postrzeganie Spotki przez m.in. kontrahentow,
inwestorow, instytucje finansowe przez pryzmat
publikowanych danych z zakresu ESG. Niejednolite podejscie
przy interpretacji regulacji z zakresu ESG stwarza ryzyko
miarodajnego postrzegania poszczegdlnych podmiotéw na
rynku przez odbiorcéw danych w zakresie ESG, w tym moze
wptywaé np. na decyzje o wspbipracy ze Spoétkg, o
inwestowaniu w notowane papiery Spoétki czy o przyznaniu jej
finansowania.

Grupa PCC EXOL podejmuje szereg dziatan, zmierzajgcych do
zapewnienia petnej zgodnosci z obowigzujgcymi regulacjomi
oraz monitoruje w sposdb ciggty powstajgce regulacje
prawne, ktére potencjalnie mogq jej dotyczy¢. Spotki Grupy
podnoszqg kwalifikacje pracownikéw, zasiggajq konsultacji i
opinii u zewnetrznych doradcdw, tworzg i aktualizujg
procedury  wewnetrzne, wystepujg o  indywidualne
interpretacje przepiséw prawa podatkowego, wnioskujq o
zawarcie porozumienia cenowego czy O wydanie opinii
o stosowaniu preferencji w podatku dochodowym u zrédta.
Pomimo podejmowania szeregu dziatah adaptacyjnych
i dochowania nalezytej starannosci nie mozna jednak w petni
przyjq¢, ze Grupa PCC EXOL bedzie w stanie w kazdym czasie i
w kompletnym zakresie spetnia€¢ wszystkie wymogi
wynikajgce z nowych regulacji prawnych, w szczegélnosci
z uwagi na tempo wprowadzania niektérych zmian.

Niezaleznie, kazda zmiana przepiséw lub wprowadzenie
nowych regulacji, mogq wptyng¢ na dalszy rozwdj Grupy PCC
EXOL i obszary jej dziatalnosci, co w rezultacie moze rowniez
mie¢ wptyw na jej wynik finansowy np. w zwiqzku
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z koniecznosciqg dostosowania dziatalnosci do

zmodyfikowanych wymogoéw.

Ryzyko zwigzane z postepowaniami sgdowymi lub innymi
postepowaniami pozasgdowymi

Spotki z Grupy dgzg do polubownego rozstrzygania sporéw
jednak z uwagi na skale i zakres terytorialny prowadzonej
dziatalnoéci oraz specyfike branzy, ryzyko udziotow
w postgpowaniach cywilnych, administracyjnych, karnych,
arbitrazowych lub innych wynikajgcych ze wspotpracy
z klientami, kontrahentami, pracownikami, akcjonariuszami
oraz innymi osobami i podmiotami, nie jest mozliwe do
wykluczenia. Wszelkiego rodzaju postgepowania mogqg
skutkowa¢ brakiem mozliwosci oszacowania czasu oraz
kosztoéw, ktére bedq sie wiqzaly z postepowaniami
przed- i sqdowymi. Ponadto niekorzystny wynik ww. kontroli
czy postgpowan moze generowa¢ dodatkowe obcigzenie
finansowe dla spotek z Grupy PCC EXOL (poprzez koniecznosé
zaspokojenia w szczegdlnosci roszczeh pienieznych oraz
kosztow sgdowych), co finalnie moze wptyngé na wynik
finansowy Grupy.

Szczegblnym rodzajem ryzyka w zakresie postepowan
sgdowych oraz pozasqgdowych jest mnogos¢ jurysdykcji oraz
porzqdkéw prawnych, z ktérymi jest nierozerwalnie zwigzana
dziatalno$¢ o charakterze globalnym. Grupa PCC EXOL
podejmuje starania w celu maksymalnego zabezpieczenia
swoich naleznosci, zwtaszcza o charakterze pienieznym, aby
uniknqgé postgpowan zmierzajgcych do wyegzekwowania
naleznego wynagrodzenia bqdz ceny. Niemniej mogq
wystgpi¢ przypadki, w ktérych panstwo kontrahenta nie
bedzie objete umowami bilateralnymi z Polskg o uznawaniu
roszczefi lub egzekucji, przez co potencjalne dochodzenie

9.2 Ryzykaoperacyjne

Ryzyko wystqpienia powaznej awarii przemystowej
Dziatalno$¢ produkcyjna PCC EXOL oraz innych spotek
produkcyjnych wchodzgcych w sktad Grupy zwigzana jest z
magazynowaniem i stosowaniem substancji tatwopalnych,
wybuchowych lub toksycznych, zrgcych i niebezpiecznych dla
Srodowiska. W zwigzku z tym, co do zasady, jest obarczona
podwyzszonym ryzykiem wystgpienia awarii i moze stwarzac
zagrozenie dla srodowiska naturalnego, zdrowia oraz zycia
pracownikéw spotek Grupy, a takze mieszkancéw pobliskich
miejscowosci.

Zgodnie z przepisami ustawy Prawo Ochrony Srodowiska,
Spotka PCC EXOL zostata zaliczona do zaktadéw duzego ryzyka
wystgpienia powaznej awarii przemystowej. Za powazng
awarig przemystowg uznaje sie zdarzenie w zaktadzie, w
szczegdblnosci emisjg, pozar lub eksplozje, powstate w trakcie
procesu przemystowego, magazynowania lub transportu, w
ktérych wystepuje jedna Iub wiecej niebezpiecznych
substancji, prowadzgce do natychmiastowego powstania
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roszczen bedzie znacznie utrudnione lub kosztowne.
W skrajnych przypadkach koszty dochodzenia roszczeh Grupy
PCC EXOL bedq znacznie przewyzsza¢ warto$¢ naleznosci lub
prawdopodobienstwo egzekuciji naleznosci bedzie znikome. W
takich sytuacjach Grupa PCC EXOL bedzie wnikliwie
analizowaé zasadnos¢ wszczynania postgpowan, zwtaszcza w
kontekscie kosztow potencjalnej pomocy prawnej od
lokalnych ekspertow.

Stopien ryzyka zostat oceniony na poziomie wysokim. W celu
zmniejszania negatywnych aspektéow tego ryzyka, Spoétka
korzysta z ustug doSwiadczonego zespotu radcdw prawnych
i adwokatébw wewnetrznych oraz zewnetrznych, jak réwniez
doradcéw  podatkowych, monitoruje przepisy prawa
i zgodnos¢ prowadzonej dziatalnosci z regulacjami prawnymi.
Réwniez posiadanie w ramach Grupy dziatu podatkdw,
wiasnego dziatu ochrony Srodowiska, bezpieczefistwa i
prewencji, pomocy publicznej i zatrudnianie wykwalifikowanej
kadry ~ minimalizuje  oddziatywanie  ryzyka. Pomimo
podejmowania szeregu dziotah dochowania nalezytej
starannosci nie mozna jednak w petni przyjg¢, ze Grupa PCC
EXOL uniknie takich postepowan z uwagi na skalg i zakres
terytorialny prowadzonej dziatalnoSci oraz specyfike branzy,
ryzyko udziatow w postepowaniach cywilnych,
administracyjnych, karnych, arbitrazowych Ilub innych
wynikajgcych ze wspoétpracy z klientami, kontrahentami,
pracownikami, akcjonariuszami oraz innymi osobami i
podmiotami.

zagrozenia zycia lub zdrowia ludzi lub $Srodowiska bqdz
powstania takiego zagrozenia z opdznieniem. Zaktdcenia
procesdw produkcyjnych mogq nastgpi€ réwniez w wyniku
szeregu zdarzen niezaleznych od Spoétki, w tym problemoéw z
dostawami mediéw, a takze wystgpienia takich zdarzen jak
katastrofy naturalne, strajki, ataki terrorystyczne czy
pandemie.

Substancjami niebezpiecznymi w zaktadzie PCC EXOL sq m.in.:
tlenek etylenu, tlenek propylenu, tlenki siarki, kwas
monochlorooctowy czy siarczan dimetylu. W przypadku Spoétki
awaria przemystowa moze mie¢ posta¢ pozaru, wybuchu,
emisji toksycznych substancji do powietrza oraz wycieku
mediéw procesowych.

W razie wystgpienia pozaru, szczegdlnie niebezpiecznym
scenariuszem jest ryzyko oddziatywania pozaru na instalacji
PCC EXOL na sgsiadujqce instalacje parku przemystowego, z
uwagi na ich niewielkie odlegtosci. Poza faktem, ze
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promieniowanie cieplne od pozaru moze doprowadzi€é do
zniszczenia urzqdzen, instalacji czy obiektéw, moze ono
rébwniez doprowadzi¢ do wydostania sie niebezpiecznych
substancji z instalacji. Skutkowaé to moze emisjg
niebezpiecznych substancji do Srodowiska.

Wybuch stanowi dla PCC EXOL szczegdlne zagrozenie w
przypadku pozaru zbiornikbw magazynowych lub urzgdzenh
procesowych zawierajgcych tatwopalne substancje, w
szczegolnosci tlenek etylenu oraz tlenek propylenu.

Wyciek substancji chemicznych moze mie¢ miejsce w
przypadku btedu operatora (np. przelanie cysterny) Iub
wystgpienia stanéw awaryjnych (np. w sytuacji wystgpienia
nieszczelnosci armatury procesowej). W PCC EXOL najbardzie;
niebezpieczne sq wycieki tlenku etylenu i tlenku propylenu,
gdyz mogq one prowadzi€ do wystgpienia atmosfery
wybuchowej i w rezultacie, przy wystgpieniu innych czynnikow,
do eksplozji. Istotnym ryzykiem jest réwniez emisja tlenkéw
siarki, ktére mogq powodowa¢ zagrozenie toksyczne dla
zatogi  Spotki i innych zaktadéw na terenie parku
przemystowego oraz mieszkancoéw Brzegu Dolnego, a takze
Srodowiska.

Konsekwencjami wystgpienia powaznej awarii przemystowej
w PCC EXOL dla cztiowieka mogqg by¢ takie zagrozenia jak
promieniowanie cieplne, fala nadcisnienia, stezenia toksyczne
w postaci chmury gazéw i pary cieczy. Narazenie na
wymienione czynniki moze prowadzi€ do powaznego
uszczerbku na zdrowiu, a w najgorszym przypadku nawet do
S$mierci. Konsekwencje wystgpienia powaznej awarii
przemystowej w PCC EXOL dla Srodowiska to mozliwos¢
znacznego zniszczenia Srodowiska lub pogorszenia jego stanu
poprzez skazenie powietrza, wody i gleby. Zagrozenia powstate
w wypadku awarii przemystowej mogq réwniez spowodowac
straty materialne w postaci zniszczenia mienia i infrastruktury.

Powyzsze konsekwencje wystgpienia powaznej awarii
przemystowej mogq skutkowaé koniecznosciq wstrzymania
produkcji przez dtuzszy okres czasu, co wptynie negatywnie na
wielkoS¢ realizowanych w tym czasie przychodéw, a takze
moze doprowadzi¢ do zakonczenia wspbtpracy przez
niektérych kontrahentow Spoétki (zaréwno dostawcéw jak i
odbiorcéw). Negatywny wptyw na wyniki finansowe PCC EXOL
bedg miaty takze koszty odtworzenia i przywrdcenia zdolnosci
operacyjnych instalacji, odszkodowania i kary natozone na
Spotke w zwiqzku z wyrzqgdzonymi szkodami osobowymi i
majgtkowymi  oraz koniecznoscig przywrdcenia stanu
pierwotnego.

Czes¢ instalacji PCC EXOL znajduje sie na terenie parku
przemystowego PCC Rokita, gdzie swojq dziatalnos¢ prowadzg
takze inne spétki Grupy PCC, wykorzystujgce substancje
niebezpieczne jako surowce lub tez wytwarzajgce produkty,
klasyfikowane jako substancje niebezpieczne, mogqce
stanowi¢ zagrozenie w przypadku wystgpienia na ich terenie
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awarii przemystowej.  Réwniez  sgsiedztwo  innych
przedsigbiorstw takich jak ADAMA Manufacturing Poland, Air
Products, VITA Polymers Poland czy STEPAN Polska
zlokalizowanych na terenie Ilub w poblizu parku
przemystowego PCC Rokita moze stwarzaé
niebezpieczenstwo w przypadku wystgpienia na ich terenie
awarii przemystowej, gdyz takze w tych firmach stosowane sg
niebezpieczne substancje chemiczne, w tym substancje
tatwopalne. W razie awarii powstatej w tych zaktadach istnieje
ryzyko przeniesienia pozaru, wybuchu, emisji czy wycieku na
instalacje Spotki, co skutkowaé bedzie poniesieniem przez niq
strat materialnych oraz mozliwym zagrozeniem dla zdrowia i
zycia pracownikéw PCC EXOL.

Spotka posiada systemy i procedury bezpieczehstwa na
wszystkich poziomach technologicznych i organizacyjnych, w
tym te dotyczgce bezpieczenstwa i higieny pracy czy ochrony
przed wystgpieniem powaznych awarii przemystowych oraz
bezpieczefstwa pozarowego i procesowego. Sygnaty
pochodzqce z urzqdzeh AKPIiA trafiajg do komputerowego
systemu wizualizacji i sterowania DCS (Distributed Control
System), ktéry steruje procesem poprzez automatyczng
regulacje wszystkich parametréw (dajgcych sterowaé sie
automatycznie) lub poprzez podawanie odpowiednich
komunikatéw ostrzegawczych i alarméw. System DCS
odpowiedzialny jest réwniez za automatyczne wytgczenie
instalacji lub jej czesci w przypadku, gdy wysterowanie
parametréw do wartosci przewidzianych programem nie jest
mozliwe lub jest nieskuteczne.

Ponadto, PCC EXOL jako odpowiedzialny podmiot w zakresie
bezpieczefstwa posiada certyfikat na zgodnos¢ z normgq ISO
45001, ktéry stanowi potwierdzenie zaangazowania Spotki w
utrzymywanie i ciggtq poprawe bezpieczefstwa i higieny
pracy oraz podnosi standardy pracy wszystkich pracownikéw
Spotki oraz pracownikdw spdtek zewnetrznych, wykonujgcych
prace na jej terenie.

Dla zachowania ciqgtosci produkcji konieczne jest
utrzymywanie odpowiedniej ilosci czeSci zamiennych dla
urzgdzen, ktére w zwiqzku ze specyfikg wymagah
technicznych produkowane sg na specjalne zamowienie, a
czas dostawy wynosi kilka miesigcy. Dlatego tez Spoétka
posiada w swoim magazynie zapas strategicznych czesci
zamiennych do urzgdzen, ktérych awaria wstrzymataby catq
prace instalacji.

Czynnikami ograniczajgcymi ryzyko wystgpienia powaznych
awarii sq np. codzienne przeglqdy instalacji dokonywane
przez pracownikéw Spotki oraz doswiadczony dziat utrzymania
ruchu, rozwiniety system aparatury kontrolno-pomiarowej i
czujnikébw sygnalizujgcy nietypowe zachowanie instalacji lub
powodujqcy automatyczne wytgczenie instalacji, nowoczesne
instalacje zraszaczowe uruchamiane automatycznie oraz fakt,
izinstalacje Spotki sq potqgczone z Dyspozytorem Zaktadu, ktory
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jest w centrum dysponowania Zaktadowej Stuzby Ratownicze;j,
dziatajgcej na terenie parku przemystowego w Brzegu Dolnym.

Spotka ocenia stopien powyzszego ryzyka jako wysoki, gdyz
pomimo podejmowania szeregu dziatan adaptacyjnych i
dochowania nalezytej starannosci nie mozna jednak w petni
przyjqc, ze Grupa PCC EXOL bedzie w stanie w kazdym czasie i
w kompletnym zakresie unikngé wystgpienia awarii i nie
bedzie stwarza¢ zagrozenia dla Srodowiska naturalnego,
zdrowia oraz zycia pracownikéw spdtek Grupy czy
mieszkancéw pobliskich miejscowosci.

Ryzyko zwigzane z zagrozeniem bezpieczenstwa
energetycznego

Spoétka narazona jest na brak biezgcego dostepu do
kluczowych mediéw energetycznych w odpowiedniej ilosci
i jakosci wymaganej do produkcji, m.in. w wyniku uzaleznienia
od matej liczby dostawcéw (dominujgca  pozycja
negocjacyjna dostawcédw, dotyczy to dystrybucji energii
elektrycznej, produkcji czystego azotu i dystrybucji gazu
ziemnego), braku kontroli nad funkcjonowaniem infrastruktury
logistycznej dostaw opartej o aktywa stron trzecich (energia
elektryczna, gaz ziemny), jak i awarii urzqdzen wytwérczych,
sieci i systembébw  dystrybucyjnych  wewnetrznych
i zewnetrznych.

Stopien ryzyka zwiqzanego z bezpieczefstwem
energetycznym zostat oceniony na poziomie srednim, gdyz
w razie braku dostaw energii elektrycznej produkcja Spotki
moze zosta¢ zaktdcona. Aby zapobiegac¢ realizacji tego ryzyka
w obszarze bezpieczenstwa energetycznego Spoétka wdrozyta
certyfikowany system zarzgdzania energiq wg ISO 50001 oraz
procedury Systemu Zarzqdzania Energiq.

Pomimo podejmowania szeregu dziatan adaptacyjnych
i dochowania nalezytej starannosci nie mozna jednak w petni
przyjq¢, ze Grupa PCC EXOL bedzie w stanie w kazdym czasie
i w kompletnym zakresie zapewni¢ catkowite bezpieczenstwo
energetyczne i zabezpieczy¢ sige na okoliczno$€ wzrostu
kosztoéw energii elektryczne;.

Ryzyko zwigzane z ograniczong liczbg dostawcoéw oraz
zakiéceniami w dostawach surowcow

Ze wzgledu na specyfike branzy chemicznej, w przypadku
wiekszosci surowcoédw wykorzystywanych przez PCC EXOL oraz
spotki  Grupy PCC EXOL, istnieje ryzyko wystgpienia
ograniczonej dostepnosci lub nawet jej braku spowodowanej
niewielkg liczbg dostawcéw na rynku. Dodatkowym
czynnikiem ryzyka jest takze mozliwa niestabilno$¢ rynku
surowcow w zwiqzku z trwajgcqg wojng w Ukrainie oraz
konfliktem na Bliskim Wschodzie. Nie mozna wykluczy¢ trendu
przenoszenia fabryk chemicznych poza Europg, co moze w
przysztosci wptynqgé na ograniczony dostep do lokalnych
europejskich surowcoéw.

Gtéwnym  surowcem  wykorzystywanym ~w  wigkszosci
procesow produkcyjnych Spoéfki jest tlenek etylenu. Spotka jest
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w znacznym stopniu uzalezniona od ORLEN S.A, ktory jest
kluczowym dostawcq tego materiatu. Nalezy jednak
zaznaczy€, iz czeS€ zakupdéw Spdiki jest realizowana na
potrzeby innej spoétki z Grupy PCC, PCC Rokita. Spotka szacuje,
ze w przypadku wystgpienia probleméw z dostawami tlenku
etylenu od ORLEN SA, bytaby w stanie pokry€ pewnqg czesé
dostaw tego surowca realizowanych obecnie przez
kluczowego dostawce poprzez dostawy od innych
producentéw, przy czym poziom zastgpienia zalezny bedzie
od ogoblnej dostepnosci surowca na rynku w danym
momencie. Ponadto ze wzgledu na elastyczno$€ linii
produkcyjnych oraz zdywersyfikowane portfolio, Spétka ma
mozliwo$¢ dynamicznie zmieni€ rodzaj wytwarzanych
produktéw na produkty zawierajgce w sktadzie mniej tlenku
etylenu. Nie mozna jednak wykluczy¢ sytuacji, w ktorej
ograniczenia w dostepnosci tlenku etylenu lub w skrajnych
przypadkach jego tymczasowy brak bedq powodowaé
problemy z utrzymaniem ciggtosci czesci produkcji przez PCC
EXOL lub PCC Rokita.

Ponadto ewentualne wystgpienie probleméw z dostawami
tlenku etylenu od ORLEN SA (ich ograniczenie lub zaprzestanie)
mogtoby réwniez potencjalnie spowodowaé opdznienia w
realizacji inwestycji budowy nowego uniwersalnego zaktadu
produkcji alkoksylatéw oraz innych zwigzkdbw chemicznych w
Brzegu Dolnym prowadzonej przez PCC BD, bgdz w skrajnym
scenariuszu podjecie decyzji o zaniechaniu tej inwestycji lub
opdznienia w mozliwosci korzystania przez Grupe PCC EXOL ze
zwigkszonych w wyniku tej inwestycji zdolnosci produkcyjnych
bgdz wptyngé na trwate lub czesciowe spadki lub utraty
rentownoéci spbtek Grupy PCC EXOL Jednocze$nie,
ewentualne ograniczenia w dostepnosci surowca naturalnie
bedq przektada¢ sie na jego wyzsze ceny, co bedzie miato
negatywny wptyw na wyniki finansowe Spotki.

W przypadku pozostatych surowcow, miedzy innymi takich jak
alkohole naturalne i syntetyczne czy oleje naturalne, PCC EXOL
nie jest kluczowym ani strategicznym odbiorcq u zadnego z
dostawcoéw. Sytuacja ta moze skutkowac zakidéceniami w
dostawach kluczowego dla PCC EXOL surowca, a co za tym
idzie, w zapewnieniu ciqgtosci produkcji i zabezpieczeniu
sprzedazy produktéw do klientéw. Ograniczona konkurencja w
zakresie alkoholi syntetycznych, dodatkowo spotegowana
niestabilnosciq rynku surowcow petrochemicznych
(zwiqzanych z cenami ropy naftowej), moze wptywaé na
dostepnos¢ oraz ceny tego surowca.

W razie wystgpienia awarii bqdz nieplanowanych przestojow
na instalacjaoch dostawcéw PCC EXOL, bedzie on musiat
czesciej realizowa¢ dostawy surowcdw z alternatywnych
zrédet bgdz czesciowo lub nawet catkowicie ograniczy¢
produkcije niektérych wyrobdw. Spétka nie moze zapewni¢, ze
dostawy  wszystkich  surowcéw, a takze mediéw
energetycznych bedq odbywaé sie w przysziosci w sposéb
ciqgty, ani ze wszystkie dostawy od producentow bedq
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realizowane terminowo. Przerwy w dostawach do spoétek
Grupy lub ograniczenie wielkosci dostaw mogq spowodowaé
przerwy w produkcji bgdz wstrzymanie produkcji. Mogg one
rébwniez wptyng¢ na wzrost kosztéw produkcji, zmniejszenie
produkcji i wielkosci dostaw produktéw do klientéw lub
opbéznienia w dostawach produktéw. W konsekwencji moze to
mie¢ negatywny wptyw na dziatalno$¢ oraz wyniki finansowe
Grupy.

Spotka odpowiadajgc na potrzeby rynku oferuje czesé
produktéw z certyfikatem RSPO, dlatego tez wykorzystuje w
produkcji certyfikowane surowce, ktére stanowiq okoto 10%
iloSciowej struktury zakupéw surowcodw. Istnieje ryzyko, iz
ktéry§ z wiodgcych dostawcéw PCC EXOL w zakresie
naturalnych alkoholi ttuszczowych utraci certyfikat RSPO, a w
konsekwenciji nie bedzie mégt oferowac certyfikowanego
alkoholu. Moze to spowodowaé ograniczenie dostgpnosci
certyfikowanego materiatu, co z kolei moze przetozy¢ sie na
zaktécenia w ciggtosci dostaw iflub produkcii. Taka sytuacja
moze negatywnie wptywa¢ na sprzedaz surfaktantéw z
certyfikatem RSPO do strategicznych klientéw Spétki, a w
szczegblnoéci na ograniczenie sprzedazy produktow z
certyfikatem RSPO, zmniejszenie ilosci zamowien innych
produktéw z oferty Spétki, obnizenie oceny w systemie
kwalifikacji dostawcoéw u strategicznych klientow Spotki, a w
najgorszym wariancie nawet utrate klienta. Powyzej opisane
zdarzenia mogg mie¢ negatywny wptyw na dziatalno$¢ oraz
wyniki finansowe Grupy.

W zwiqzku z wojng w Ukrainie oraz obowigzujgcymi i
wprowadzanymi sankcjomi dla Rosji i Biatorusi, a takze
konfliktem zbrojnym na Bliskim Wschodzie i zwigzanymi z tym
ograniczeniem aktywnosci na Kanale Sueskim, Spotka w
obszarze surowcéw identyfikuje dodatkowy element ryzyka.
Moze on sig przejawia¢ we wzroscie cen oraz w zaktdéceniach
tahcuchdéw dostaw bqdz logistyce, co moze mie€ znaczenie
dla Grupy w zakresie surowcow petrochemicznych jak rowniez
naturalnych pochodzenia azjatyckiego. W zwiqzku z tym
Grupa moze by¢ narazona na wyzsze koszty produkciji, a takze
problemy w zakresie utrzymania ciggtosci produkciji, co w
obydwu scenariuszach moze sie przetozy¢ negatywnie na
wyniki finansowe Grupy, a w skrajnych przypadkach moze
nawet doprowadzi¢ do zerwania kontraktéw przez niektérych
odbiorcow.

Sytuacja na rynku surowcédw moze przetozy€ sie na wzrost cen
czesci surfaktantéw, podgzajgcy w diuzszym okresie czasu za
wzrostem cen surowcoéw. W przypadku Grupy silna korelacja
cenowa dotyczy Srodkdéw  powierzchniowo czynnych
stosowanych do produkcji detergentéw i kosmetykow, ktérych
udziat w przychodach ze sprzedazy produktéw oscyluje wokot
50%, co powinno pozwoli€ na czesSciowq rekompensate
kosztéow Grupy wynikajgcych z drozejgcych surowcow.

Opdznienia w dostawach surowcdw mogqg rowniez pojawiac
sie w wyniku podejmowanych w Europie i w Polsce
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okresowych,  powtarzajgcych  si¢  strajkdbw  rolnikéw,
przewoznikéw, kolejarzy a takze maszynistow. W przypadku
kolei jest wstrzymywany przew6z, natomiast w przypadku
przewoznikéw i rolnikéw mozliwe sq blokady drég iflub granic.

Zaktéecenia w dostawach surowcéw mogq réwniez wynikac z
barier celnych. Istnieje jednakze ryzyko, iz w przysztosci, w celu
ochrony intereséw europejskich producentéw surowcéw
stosowanych przez Grupe, mogq zosta¢ wszczete
postepowania, ktérych  skutkiem moze byé nawet
ograniczenie importu  surowcdédw z krajow  objetych
postepowaniem.

Kolejnym elementem zwigkszajgcym ryzyko zakibéceh w
dostawach surowcéw jest Rozporzqdzenie UE dotyczgce
wylesiania (EUDR). Konieczno$¢ dostosowania produkcji do
nowych wymogow raportowych po stronie dostawcéw moze
wptynqgé na znaczne ograniczenia dostepnosci surowcow
wymienionych w aneksie 1do tego rozporzqdzenia. Wsréd nich
znalazty sie surowce naturalne pochodzgce z palmy olejowej,
uzywane przez PCC EXOL jako gtéwne surowce do produkcji
surfaktantéw. Regulacja wejdzie w zycie od poczqtku 2026
roku.

Dodatkowo nowe regulacje w zakresie szeroko pojetego ESG
bedq naktada¢ w nadchodzgcym czasie na Grupe kolejne
obowigzki w zakresie sprawozdawczosci niefinansowej. Nowe
regulacje obecnie podlegajq wielu wyktadniom, istnieje ryzyko
wystgpienia  rozbieznoSci  pomiedzy  interpretacjami.
Potencjalne réznice w podejsciu do stosowania nowych
regulacji w konsekwencji mogq przetozy€ sie na rézng jakosc
danych raportowanych przez spoétki. Taka sytuacja moze
wptywaé na postrzeganie Spotki przez m.n. kontrahentéw
przez pryzmat publikowanych danych z zakresu ESG.
Niejednolite podejscie przy interpretacji regulacji z zakresu ESG
stwarza ryzyko niemiarodajnego postrzegania
poszczegdlnych podmiotéw na rynku przez odbiorcow
raportdw ESG, w tym moze wptywaé na decyzje o wspotpracy
ze Spoétkg rowniez w zakresie dostaw surowca.

W celu ograniczenia tego ryzyka spétki Grupy nieustannie
poszukujq alternatywnych surowcéw, dostawcdéw oraz
mozliwoéci zaopatrzenia, podejmujq dziatania zmierzajgce do
dywersyfikacji zroédet dostaw oraz poprawy swojej pozycji
negocjacyjnej wobec dostawcow.

Spotka ocenia stopieh powyzszego ryzyka jako wysoki. W
przypadku jego materializacji, dosztioby do zaktécenia
dziatalnosci produkcyjnej, a skala negatywnego wptywu na
sytuacje finansowqg i operacyjng Spdtki mogtaby byé
znaczgca. Prawdopodobiefistwo ograniczenia produkcji oraz
wyzszych kosztow produkcji wskutek ograniczonej liczby
potencjalnych dostawcdéw oraz ograniczonej dostepnosci
surowcow w opinii Spofki jest wysokie.
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Ryzyko zaangazowania w nieoptacalne lub zbyt ryzykowne
inwestycje, ryzyko niewykorzystania mozliwosci rozwoju

Jednym z kluczowych elementéw strategii rozwoju Spotki
i Grupy Kapitatowej sqg inwestycje, w tym miedzy innymi
budowa nowego uniwersalnego zaktadu  produkcji
alkoksylatéw oraz innych zwigzkédw chemicznych w Brzegu
Dolnym, ktéra jest realizowana przez spoétke powigzang, PCC
BD, ktorej wspodlnikami sg PCC Rokita i PCC EXOL, obie
posiadajgce po 50% udziatdw. Na nowej instalacji w Brzegu
Dolnym bedzie mogta by¢ produkowana szeroka gama
migdzy innymi etoksylatdw oraz polioli polieterowych,
moggcych mie¢ szerokie zastosowanie w licznych branzach.

Spotka PCC BD kontynuuje prace budowlane oraz rozpoczeta
sie juz dostawa i montaz instalacji technologicznej.
Zamoéwiono juz wigkszoS¢ zbiornikdw magazynowych oraz
aparatury procesowej. Jednoczesnie prowadzone prace
projektowe sg na ukonczeniu. Pomimo, ze inwestor
zaangazowat zespdt posiadajgcy wysokie kwalifikacje i
doswiadczenie, postep prac projektowych nie pozwala na
kontraktowanie  wykonawstwa zgodnie z oczekiwang
dynamikg procesu inwestycyjnego. Inwestycja ma bardzo
ztozony charakter, co wptywa migdzy innymi na sposoéb jej
realizacji. Jak wigkszo$¢ inwestycji w Grupie PCC, rowniez i ta
inwestycja jest realizowana bez udzialu generalnego
wykonawcy, przy zaangazowaniu wewnetrznych stuzb
wyspecjalizowanych w realizacji przedsiewzigé
inwestycyjnych. Model realizacji inwestycji, ktéry zaktada
prowadzenie  prac  projektowych oraz = budowlano-
montazowych w Scistym rezimie czasowym, determinuje
konieczno$¢ ciggtego monitorowania harmonogramu, ale
pomimo podejmowanych wysitkdw pojawiajq sie okolicznosci
majgce na niego wptyw.

Ponadto dla osiggniecia petnej funkcjonalnosci nowego
zaktadu produkcyjnego, konieczne bedzie przeprowadzenie i
zakonczenie przez PCC Rokita inwestycji towarzyszqcych.
Inwestycje te obejmujg miedzy innymi modernizacje
Centralnej Oczyszczalni  Sciekéw. Aspektem moggcym
rébwniez wptywaé¢ na przebieg procesu budowy nowego
zaktadu produkcyjnego sq wymagania zwigzane z ochrong
srodowiska, w tym krajowe i unijne przepisy.

Wartos§¢ naktadoéw zostata oszacowana na poziomie okoto 551
min zt z jednoczesnym zastrzezeniem, ze warto$¢ ta moze sie
zmniejszy¢ lub zwiekszy¢é szacunkowo o okoto 25%.
Jednoczesnie biorgc pod uwage utrzymujgce sie niestabilne
otoczenie makroekonomiczne, ostateczne koszty inwestycji
potencjalnie mogq odbiega¢ od szacunkéw ze wzgledu na
wielo§¢ obszaréw, w ktérych zmiany mogtyby wptywaé na te
koszty. Na koszty inwestycji mogtaby wptyngé mi.in. sytuacja
na rynku materiatéw i ustug (w tym budowlanych), w tym ceny
potproduktéw, materiatéw budowlanych, komponentow,
maszyn i urzgdzen, koszty wykonania instalacji niezbednych
do redlizacji inwestycji sktadajg sie. Dodatkowo czesc
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zakupdw zwigzanych z inwestycjg realizowana bedzie w
walucie innej niz PLN, co zwieksza niepewnos¢, co do finalnych
potencjalnych kosztow.

Spotka nie wykluczata etapowania realizacji inwestycji a
aktualnie dla celéw zwigzanych z finansowaniem inwestycji,
uwzglednia réwniez podziat projektu na dwa etapy. Zrodta
finansowania przedsiewzigcia w postaci nowego zaktadu
produkcyjnego w Brzegu Dolnym majg zosta¢ zapewnione
migdzy innymi przez PCC EXOL oraz PCC Rokita, ktére
posiadajg po 50% udziatow podmiotu bedgcego wiascicielem
projektu, spétki PCC BD. Dla realizacji inwestycji brane pod
uwage jest dokapitalizowywanie spétki PCC BD przez
wspolnikbw w postaci podwyzszania kapitatu wtasnego w
formie jednej lub kilku transz. Jednoczes$nie finansowanie
inwestycji musi uwzglednia¢ ograniczenia PCC Rokita i PCC
EXOL wynikajgce z innych zawartych przez nie umow
kredytowych, w tym m.in. w zakresie mozliwosci udzielania
poreczen jak i z decyzji akcjonariuszy o podziale zysku i
wysokoéci dywidendy. W zwiqzku z tym, biorgc pod uwage
dotychczasowe zaangazowanie wspdlnikéw, dla uzyskania
optymalnej struktury finansowania pod wzgledem kosztu
kapitatu  pozyskano finansowania w formie kredytu
bankowego. Finansowanie oparte jest na zmiennej stopie
procentowej. W zwigzku z powyzszym PCC BD narazone jest na
ryzyko zmiany stép procentowych, m.in. w odniesieniu do juz
zaciqgnietego kredytu, jak rowniez w przypadku zaciggania
nowego lub refinansowania istniejgcego zadtuzenia.
Ewentualny wzrost stop procentowych moze spowodowaé
wzrost kosztdw finansowych, a tym samym wptyngé
negatywnie na wyniki osiggane przez Grupe PCC EXOL
Analogicznie ewentualny spadek stép procentowych moze
wptyng€é na spadek kosztéw finansowych, a tym samym
wywrze¢ pozytywny wptyw na jej wyniki finansowe. Ze wzgledu
miedzy innymi, ale nie tylko, na sytuacje geopolitycznqg w
najblizszych okresach sprawozdawczych Grupa PCC EXOL nie
jest w stanie okresli¢ poziomu zmiennosci stop procentowych.
Potencjalne zawirowania gospodarcze, wzrost wymogow
instytucji finansujgcych, zmniejszenie konkurencyjnosci Spotki
oraz inne czynniki mogg powodowaé ryzyko ograniczonej
dostepnosci finansowania zewnetrznego, wypowiadania
umoéw finansowania oraz inne dziatania stanowigce istotne
wyzwania dla Grupy.

W zwiqzku z udzieleniem przez PCC EXOL zabezpieczeh dla
kredytu inwestycyjnego udzielonego sp6tce PCC BD (zastaw
rejestrowy i zastaw finansowy), PCC EXOL nie naruszyt
warunkéw wynikajgcych z zawartych juz wczeSniej umoéw
kredytowych i wedtug wiedzy Spétki na dzien publikacji raportu
nie wystepuje w tym aspekcie ryzyko.

Uzupetnieniem wymaganego kapitatu bedg Srodki  z
przyznanej PCC BD dotacji celowej. Nie jest jednoczesnie
wykluczony scenariusz zaktadajgcy brak finansowania
zewnetrznego dla inwestycji i finansowanie inwestycji w
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pozostatej kwocie przez PCC Rokita. Wéwczas PCC EXOL statby
sie  mniejszoSciowym udziotowcem. Przewidywany termin
zakonczenia inwestycji i uruchomienie nowego zaktadu to
2026 roku, przy czym nie jest wykluczone, ze mogq pojawic sie
okolicznosci, ktére potencjalnie bedqg mogly wptyngé na
modyfikacje harmonogramu, jak i zakresu przedsiewzigcia lub
zaktadanych wolumenéw produkcji bgdz w skrajnym
scenariuszu na decyzje o zaniechaniu inwestycji. Hipotetyczna
modyfikacja harmonogramu, jak i zakresu przedsiewzigcia lub
zaktadanych wolumendéw produkcji mogtaby wptyngé na
mozliwo$¢ wywigzywania sige z postanowien umowy z ORLEN
SA na dostawy i odbioru tlenku etylenu. W razie naruszenia tej
umowy, sankcjami dla Spétki moze by€ kara umowna w
zwiqzku z brakiem odbioréw tlenku etylenu, mozliwosé
wprowadzenia rygoru przedptat dla Spétki, zawieszenie
dostaw tlenku etylenu lub wypowiedzenie umowy w zwigzku z
przedtuzajgcym sie opdznieniem ptatnosci. Z kolei ewentualne
wystgpienie problemoéw z dostawami tlenku etylenu od ORLEN
SA (ich ograniczenie lub zaprzestanie) mogtyby potencjalnie
spowodowa¢ opdznienia w realizacji inwestycji bgdz w
skrajnym scenariuszu spowodowaé podjecie decyzji o
zaniechaniu inwestycji lub opdznienia w mozliwosci
korzystania przez Grupe PCC EXOL ze zwigkszonych w wyniku
inwestycji zdolnosci produkcyjnych bgdz wptyngé na trwate
lub czesciowe spadki lub utraty rentownosci spdtek Grupy PCC
EXOL. Na dzien publikacji raportu Spoétka nie zaktada, aby
znane jej warunki mogty uniemozliwi¢ kontynuacje inwestycji.

PCC EXOL prowadzi dziatalno$¢ na bardzo konkurencyjnym
rynku, gdzie duze koncerny poprzez konsolidacje proceséw
i akwizycje korzystajq z efektéow wiekszej skali produkcji oraz
integracji surowcowej. Korzysci te pozwalajq im podejmowaé
decyzje o kolejnych inwestycjach celem zwiekszenia swoich
zdolnosci produkcyjnych,  udoskonalenia produktow
i procesoéw, a takze poszerzenia oferty handlowej. W sytuacii
kiedy Spdtka nie bedzie zwiekszata swoich zdolnosci
produkcyjnych jej udziat rynkowy moze ulegac zmniejszeniu.
Ponadto, bez rozwoju nowych produktéw, oferta handlowa
PCC EXOL moze sta¢ sig¢ dla klientéw mniej atrakcyjna, co
moze przetozy¢ sie na spadek przychodéw ze sprzedazy.
Dlatego tez Grupa stale dgzy do rozwoju swojej dziatalnosci,
zaréwno poprzez zwiekszanie zdolnosci produkcyjnych jak i
poszerzanie portfolio produktowego, a srodkiem do uzyskania
tych celéw sg m.in. decyzje o realizacji nowych inwestyciji.
Kazdorazowo przed podjeciem takiej decyzji, PCC EXOL
analizuje  szczegblowo zasadnoSC oraz  optacalnosc
przedsigwzigcia inwestycyjnego, nastepnie na biezgco
monitoruje postep realizacji projektu. Na dzien publikaciji
raportu PCC EXOL nie widzi przestanek, ktére mogtyby
uniemozliwi€¢ kontynuacije prowadzonych aktualnie inwestycji.
Niemniej jednak w przypadku wystgpienia takich przestanek,
Spoétka moze podjgé decyzje o zaniechaniu inwestycji.

W zwiqzku z realizacjq inwestycji pod nazwq ,Budowa nowego
uniwersalnego zaktadu produkcji alkoksylatéw oraz innych
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zwiqzkéw chemicznych” spbétka PCC BD podpisata ze Skarbem
Panstwa umowe o udzielenie pomocy publicznej w ramach
Programu wspierania inwestycji o istotnym znaczeniu dla
gospodarki polskiej na lata 2011-2030 oraz otrzymata od
Legnickiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej decyzje o wsparciu
w ramach Polskiej Strefy Inwestycji. Dotacja celowa, po
spetnieniu  warunkédw okreslonych w umowie, ma by¢
wyptacana w formie rat do 2026 r, w maksymalnej fgcznej
kwocie 42,1 min zi. Wsparcie udzielone przez Legnickg Strefe
Ekonomiczng bedzie miato posta¢ zwolnienia podatkowego
przez okres 15 lat. Warunkiem otrzymania dotacji oraz
mozliwosci wykorzystania zwolnienia podatkowego jest
spetnienie przez PCC BD okreslonych zobowiqgzaf. Ponadto,
PCC BD zobowigzana jest do przedkiadania informaciji i
sprawozdan oraz do poddania sie kontrolom dotyczgcym
realizacji przedsigwziecia. W przypadku niezrealizowania
inwestycji pomoc publiczna nie zostanie skonsumowana, tzn.
nie realizujgc wydatkéw spodtka PCC BD nie pozyska wyptat
refundacyjnych z tytutu dotacji oraz nie bedzie miata
uprawnienia do skorzystania ze zwolnienia z podatku
dochodowego. Natomiast brak zakonczenia realizacji
inwestycji w przewidzianym w umowie terminie Iub
niedotrzymanie pozostatych warunkéw udzielenia dotacji
i przyznania zwolnienia podatkowego moze spowodowag, iz
PCC BD bedzie zobowigzana do zwrotu wyptaconej kwoty
pomocy publicznej wraz z odsetkami lub kwota ta zostanie
obnizona. Ryzyko niewypetnienia przez PCC BD zobowigzah
wynikajgcych z umowy o udzielenie pomocy publicznej
zwigzane jest miedzy innymi z faktem, ze dziatalnosci
gospodarczej prowadzonej w przemysle generalnie
towarzyszg wyzwania zwiqzane z realizacjq inwestycji.
Obecnie takze w innych spétkach operujgcych w przemysle
chemicznym pojawiajq sie problemy z dotrzymywaniem
terminéw wynikajgcych z pierwotnych harmonograméw a
takze z finalng realizacjg zamierzeh w zatozonym ksztaicie i
zakresie.

Materializacja ryzyka w postaci ostatecznych kosztow
projektéw znacznie odbiegajgcych od przyjetych szacunkow
lub tez w postaci koniecznosci zwrotu czesci lub catosci dotacji
lub tez koniecznosci zaptaty podatku dochodowego wraz z
odsetkami, bedzie miata negatywny wptyw na sytuacje
finansowq Grupy. Spowoduje to powstanie dodatkowych
kosztébw, a ponadto w razie opdznien w uruchomieniu
instalacji, Grupa zacznie realizowaé przychody z nowych
inwestycji w pézniejszym czasie niz pierwotnie zaktadano.

Ponadto nowe regulacje w zakresie szeroko pojetego ESG
naktadajg na Grupe kolejne obowiqzki w  zakresie
sprawozdawczosci niefinansowej. Nowe regulacje obecnie
podlegajg wielu wyktadniom, istnieje ryzyko wystgpienia
rozbieznosci pomiedzy interpretacjami.

Spoétka ocenia stopiefi powyzszego ryzyka jako wysoki. W
przypadku zmaterializowania sie powyzszego ryzyka, skala
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negatywnego wptywu na sytuacje finansowq i operacyjng
Spotki moze by€ znaczqgca.

Ryzyko zwigzane z incydentami w obszarze logistyki,
nieefektywnym procesem logistycznym oraz zwigzane ze
szkodami powstatymi podczas transportu surowcow
i towarow

Wigkszo$€ surowcdw wykorzystywanych w produkcji oraz
czgs¢ produktow finalnych Spofki to substancije niebezpieczne
o wiasciwosciach palnych, wybuchowych, toksycznych,
zrgeych i niebezpiecznych dla $Srodowiska, co znacznie
podwyzsza ryzyko zwiqzane z ich transportem. Ryzyko to
minimalizowane jest poprzez fakt, iz w przypadku istotnej ilosci
wolumenu kupowanych przez Spotke surowcdw oraz istotnej
ilosci wolumenu sprzedawanych produktéw, organizacja
transportu lezy po stronie Spotki. Spdtka wspiera procesy
logistyczne implementacjq nowych technologii
informatycznych, obejmujgcych m.n. systemy wymiany
danych z przewoznikami czy systemy do monitorowania
transportu. Wystgpienie awarii, pozaréw, wybuchéw czy
innych podobnych zdarzeh na terenie jak i poza terenem
zaktadu Spotki skutkujgcych szkodami na mieniu i zdrowiu
osbb trzecich moze oznacza¢ dla Grupy koniecznosé
poniesienia dodatkowych kosztébw np. w postaci kar,
odszkodowan i zados€uczynienia czy tez przywrdcenia do
stanu poprzedniego Srodowiska lub mienia. Dodatkowo w
wyniku awarii lub zdarzef losowych powstaje ryzyko utraty
ciqggtosci w taficuchu dystrybuciji i ryzyko braku odpowiednich
metod dziatania na wypadek takiego zdarzenia. Moze to
skutkowa¢ nieterminowq dostawg Iub brakiem dostawy
istotnego surowca, co moze z kolei mie¢ wptyw na ciggtosc
produkgciji.

Przeprowadzane regularnie wewnetrzne oraz zewnetrzne
audyty wykazujg, iz PCC EXOL podejmuje wiele dziatah
prewencyjnych zwigzanych z bezpieczenstwem przewozu
towaréw niebezpiecznych poprzez korzystanie z
wyselekcjonowanej grupy zweryfikowanych przewoznikéw,
zdefiniowanie wymagan klientéw dotyczgcych roztadunkow,
okreslenie wymaganego wyposazenia dla zewnetrznych
kierowcow, szkolenie kierowcéw w  zakresie zasad
bezpieczefistwa oraz okreslenie obowigzkéw kierowcédw na
punktach przetadunkowych. Jednak w sytuacji, kiedy w
ramach umow ubezpieczen wykorzystane zostang limity lub
kiedy umowy te nie bedq miaty zastosowania z racji réznych
wytqczen lub tez w przygotowaniu produktu, jego zatadunku i
zabezpieczeniu zostaty popetnione btedy, po stronie PCC EXOL
zaistnie¢ moze konieczno$¢ poniesienia kosztow zwigzanych z
utratqg produktu oraz zqgdaniem naprawienia szkody przez
osoby trzecie, co moze przetozy€ sie negatywnie na jej wyniki
finansowe.

Ponadto materializacja ryzyka nieefektywnego procesu
transportowego moze skutkowac nieoptymalnymi
zdolnosciami transportowymi, zatadunkowymi i
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roztadunkowymi, btedami lub opdznieniomi w dostawie
towarébw czy surowcdw, ograniczonym dostepem do
infrastruktury  transportowej oraz kolejowej. Istotnymi
czynnikami zewnetrznymi, ktére wptywajq na to ryzyko sg m.in.
sytuacja geopolityczna, w tym ograniczenia w transporcie z
niej wynikajgce jak i zmiany w przepisach prawnych,
natomiast do czynnikbw wewnetrznych nalezy zarzgdzanie
procesem.

Spotka ocenia stopieh powyzszego ryzyka jako wysoki. Spotki
Grupy zabezpieczajq sie przed tym ryzykiem poprzez zlecanie
ustug transportu niebezpiecznych substancji kontrahentom
posiadajgcym wymagane uprawnienia i polisy, a takze
poprzez umowy ubezpieczenia odpowiedzialnosci cywilnej za
szkody wyrzqgdzone osobom trzecim. W miare mozliwosci i
specyfiki dla czesci surowcéw czy produktdw mozliwe jest
wykorzystanie logistyki opartej na réznych rodzajach
transportu (kolejowy, drogowy, intermodalny).

Ryzyko braku ciggtosci produkcji i dostepnosci produktu
Oprécz nieplanowanych przestojow produkcji na  skutek
awarii, zaktécenia procesdéw produkcyjnych mogqg nastqpi¢ w
wyniku szeregu zdarzef niezaleznych od Spdtki, takich jak
strajki, akcje protestacyjne, spory zbiorowe, wypadki przy
pracy, brak dostepnosci zasobéw ludzkich, braki lub
opdznienia w dostawach surowcéw, braki lub opdznienia
w dostawach czeSci zamiennych maszyn i urzgdzen
niezbednych do utrzymania ruchu poszczegélnych instalacii
technologicznych, zaktécenia w dostawach energii lub innych
mediéw, a takze w wyniku wystgpienia takich zdarzen jak:
kleski zywiotowe, ataki terrorystyczne, akty sabotazy,
pandemie. Zaktécenia proceséw produkcji skutkowaé bedg
rowniez mozliwym obnizeniem przychoddw ze sprzedazy,
co negatywnie wptynie na wyniki finansowe.

Ryzyko zaktécenia ciqgtosci produkcji moze w efekcie
spowodowagé, ze wolumen produkcji lub jej elastycznos¢,
atakze dostgpnos¢ produktu dla odbiorcy koncowego
spadnie ponizej oczekiwanego poziomu. Moze to nastqpic
w efekcie niezawinionej awarii instalacji, nieodpowiedniego
zarzgdzania ciggtosciq produkcji, w tym w szczegdlnosci
w rezultacie niewtasciwego procesu usuwania szkdd, usterek
czy zarzqgdzania incydentami lub zuwagi na dtuzszy od
przewidywanego okres przestoju zwigzany z remontami i
usprawnianiem pracy instalacji lub  w  zwigzku
z nieefektywnym procesem planowania napraw i biezgcego
utrzymania ruchu.

Grupa w celu zminimalizowania ryzyka rozbudowuje moce
wytwércze, oraz stosuje dziatania prewencyjne w postaci
codziennych obchodéw instalacji, okresowych postojow w
celu dokonania m.in. cyklicznych napraw i wymian czgsci
urzgdzeh i instalacji oraz dokonuje zakupdéw czesci
zamiennych z uwzglednieniem ich wskaznikdw awaryjnosci
iutrzymuje stany magazynowe zamiennych  czesci
strategicznych. Grupa optymalizuje i planuje réwniez
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produkcje z punktu widzenia dtugookresowego
funkcjonowania danej instalacji oraz stosuje technologiczne
zabezpieczenia na instalacjach. Grupa wdraza metodologie
Lean Manufacturing, celem rozwijania $Swiadomosci i
potencjatu  produkcyjnego, eliminujgc i zapobiegajqc
marnotrawstwu.

Spotka ocenia stopien powyzszego ryzyka jako wysoki, gdyz
pomimo podejmowania szeregu dziatah i dochowania
nalezytej starannosci nie mozna jednak w petni przyjq¢, ze
Grupa PCC EXOL bedzie w stanie w kazdym czasie i w
kompletnym zakresie zapewni¢ ciggto$€ produkcji i
dostepnos¢ produktow.

Ryzyko bezpieczenstwa fizycznego

Dziatalno$¢ produkcyjna PCC EXOL w obszarze procesdw
syntezy chemicznej zwiqzana jest z magazynowaniem i
stosowaniem  substancji o  wiasciwosciach  palnych,
wybuchowych, toksycznych oraz niebezpiecznych dla
Srodowiska. Zaréwno ta dziatalnos¢ jak i infrastruktura Spotki
mogqg stac¢ si¢ celem dziatah o charakterze sabotazu lub
aktow terrorystycznych. Istnieje rowniez ryzyko wtamania lub
wtargnigcia nieupowaznionych oséb na teren parku
przemystowego w Brzegu Dolnym.

W ramach systemu ochrony obszaru prowadzenia
dziatalnosci chemicznej zostaty wdrozone, zatwierdzone przez
wiasciwe stuzby, plany ochrony wymagane obowiqzujgcymi
przepisami. Teren parku przemystowego w Brzegu Dolnym jest
ogrodzony i chroniony przez wyspecjalizowanq stuzbe
ochrony. Teren parku przemystowego oraz poszczegdlne
obiekty na jego terenie objete sq systemem kontroli dostepu
oraz monitoringu CCTV. Obszar parku przemystowego PCC
Rokita objety jest réwniez zakazem przelotéw statkow
powietrznych.

Spotka ocenia stopien powyzszego ryzyka jako wysoki, gdyz
pomimo podejmowania szeregu dziatah adaptacyjnych i
dochowania nalezytej starannosci nie mozna jednak w petni
przyjqg¢, ze Grupa PCC EXOL bedzie w stanie w kazdym czasie i
w kompletnym zakresie zapewni¢ bezpieczefistwo fizyczne.

Ryzyko awarii systeméw OT (Operational Technology) oraz
cyberataki
Dziatalno$¢ spoétek z Grupy PCC EXOL wigze sie
z wykorzystaniem zaawansowanych systemoéw sterowania
przemystowego stuzgcych do nadzorowania procesow
produkgciji.

Wystqgpienie awarii  systeméw OT  wykorzystywanych
w spotkach Grupy PCC EXOL mogtoby skutkowaé czasowym
przestojem w produkcji oraz mogtoby mie¢ negatywny wptyw
na dziatalno$¢, sytuacje finansowq lub wyniki dziatalnosci
Grupy.

Ponadto wystgpienie zaktdceh zwigzanych z cyberatakami na
systemy stuzgce do nadzorowania proceséw produkcji, w tym
aktami naduzy¢ ze strony czynnikbw wewnetrznych i
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zewnetrznych, pracownikéw w ostatnim czasie réwniez
zwiqzanych z rozwojem sztucznej inteligencji, mogtoby
skutkowa¢ niekontrolowanymi reakcjami chemicznymi i
spowodowaé powazne w skutkach zniszczenia instalacji
produkcyjnych (np. w wyniku pozaru lub wybuchu) lub tez
emisje substancji chemicznych. Skutkiem cyberataku mogq
by€ szkody osobowe, zniszczenie majqtku trwatego o duzej
wartosci, utrata mozliwosci produkcji oraz w efekcie utrata
zwigzanego z niq zysku. W zwigzku z wojng w Ukrainie na catym
Swiecie wzrosto ryzyko cyberatakow.

Stopien ryzyka dla awarii systeméw OT oraz cyberatakéw
zostat oceniony na poziomie wysokim. Poprzez rozwdj
wykorzystywanych  technologii informatycznych  Spoétka
przeciwdziata wystgpieniu tego ryzyka. Dodatkowo Spdtka
posiada ubezpieczenie szkdéd zwiqzanych z  ryzykami
cybernetycznymi.

Ryzyko awarii systeméw informatycznych oraz cyberataki
Dziatalno$¢ spotek z Grupy PCC EXOL opiera sie na szerokim
wykorzystaniu systemow informatycznych, ktére odgrywajq
kluczowq role zarbwno w prowadzeniu dziatah operacyjnych,
jak i w zarzgdzaniu catym przedsiebiorstwem.

Obszar teleinformatyki, obejmujgcy miedzy innymi obstuge
informatyczng i telekomunikacyjng, utrzymanie serwerdw,
domen internetowych oraz dostarczanie sprzetu dla czesci
spotek, jest profesjonalnie zarzqgdzany przez PCC IT SA, bedgcq
spotkg zalezng od PCC SE. PCC IT SA petni funkcje centrum
kompetencyjnego IT, oferujqc ustugi teleinformatyczne dla
réznych podmiotéw z Grupy PCC EXOL.

Ryzyko awarii systemow informatycznych, ktére sq kluczowe
dla dziatalnosci spétek Grupy, stanowi zagrozenie, ktére moze
negatywnie wptynq¢€ na catq Grupe. Wspomniane systemy sqg
integralng czescig prowadzonej dziatalnosci, a ich
potencjalne uszkodzenie, zwiaszcza jesli dotyczy waznego
elementu systemu, mogtoby spowodowaé zaktécenia w
operacjach, wptyng€ na sytuacje finansowq czy negatywnie
odbi¢ sie na wynikach catego przedsigbiorstwa.

Zagrozenia zwigzane z cyberatakami stanowiq kolejny wazny
obszar ryzyka dla Grupy PCC EXOL. Ataki hakeréw czy
dziatalno$¢ cyberprzestgpcoéw w tym akty naduzy€ ze strony
czynnikébw wewnetrznych i zewnetrznych, pracownikéw mogq
mie¢ powazne skutki, takie jak kradziez danych, utrata kontroli
nad systemami czy wprowadzenie szkodliwego
oprogramowania. W obliczu coraz bardziej zaawansowanych
technik cyberatakéw, w ostatnim czasie réwniez zwigzanych z
rozwojem sztucznej inteligenciji, konieczne jest podejmowanie
odpowiednich dziatah zapobiegawczych i inwestycje w
bezpieczenstwo informatyczne.

Obecne wydarzenia globalne, takie jak wojna w Ukrainie,
mogqg wptywaé na wzrost ryzyka cyberatakéw na catym
Swiecie. W takiej sytuacji, wzmocnienie dziatah zwigzanych
z cyberbezpieczenstwem staje sie szczegdlnie wazne, a Grupa
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PCC EXOL musi by¢ gotowa na ewentualne wyzwania z tym
zwigzane.

Stopien ryzyka dla awarii systeméw informatycznych oraz
cyberatakéw zostat oceniony na poziomie wysokim. Aby
zmniejszy¢ ryzyko  wystgpienia awarii systemow
informatycznych i cyberatakéw, Grupa PCC EXOL
konsekwentnie  rozwija  wykorzystywane  technologie
informatyczne. State ulepszanie infrastruktury IT oraz
monitorowanie zagrozen pozwala na szybkg reakcje w
przypadku potencjalnych incydentéw. Ponadto, Spétka
przeciwdziata tym zagrozeniom poprzez posiadanie
specjalnego ubezpieczenia szkdéd zwigzanych z ryzykami
cybernetycznymi ktére w czesci chroni przed skutkami
opisanych ryzyk.

Ryzyko utraty kluczowego odbiorcy

Ze wzgledu na szerokie portfolio produktowe Grupy PCC EXOL,
obejmujgce wyroby masowe oraz specjalistyczne, Spotka
posiada liczng grupe odbiorcéw dziatajgcych zaréwno w
obszarze produkcji detergentéw i kosmetykow, jak i w wielu
specjalistycznych branzach przemystowych. Wsréd nich
istnieje  kilkunastu kluczowych klientéw, ktérych utrata
w krotkim okresie mogtaby istotnie wptyngé na obnizenie
przychoddw ze sprzedazy produktow, a tym samym na wynik
finansowy Grupy PCC EXOL.

W 2024 roku warto$¢ przychodéw generowanych przez pieciu
najwazniejszych odbiorcow spoza Grupy (bez sprzedazy do
spotek powigzanych) stanowita tgcznie okoto 30% przychodéw
jednostkowych PCC EXOL. Udziat kazdego z pozostatych
niepowigzanych klientow Spotki w przychodach
jednostkowych byt mniejszy niz 1,5%. Dziesigciu najwigkszych
klientéw wygenerowato w 2024 roku ponad 51% przychodoéw
jednostkowych Spofki.

Jednym z gtéwnych klientdw PCC EXOL jest spdtka z Grupy
PCC, tj. PCC Rokita, do ktérej PCC EXOL odsprzedaje tlenek
etylenu kupowany od ORLEN SA oraz innych kontrahentéw.
Wartos¢ sprzedazy do tej spotki w 2024 roku osiggneta tgcznie
poziom okoto 14% jednostkowych przychodéw ze sprzedazy
Spotki. PCC EXOL caty czas dgzy do takiego uksztattowania
struktury sprzedazy, ktéra ma zapewni¢ odpowiedni stopien
dywersyfikacji klientdw i ma zmniejszyé wptyw ewentualnej
utraty pojedynczego, znaczgcego odbiorcy.

Ponadto nowe regulacje w zakresie szeroko pojetego ESG
bedq naktadaé w kolejnych okresach na Grupe kolejne
obowigzki w zakresie sprawozdawczosci niefinansowej. Nowe
regulacje obecnie podlegajq wielu wyktadniom, istnieje ryzyko
wystgpienia  rozbieznoSci  pomigdzy  interpretacjami.
Potencjalne réznice w podejsciu do stosowania nowych
regulacji w ESG w konsekwencji przetozq sie na réznq jakos¢
danych raportowanych przez spétki. Taka sytuacja moze
spowodowaé¢ wptyw na postrzeganie Spoétki przez muin.
klientébw przez pryzmat publikowanych danych z zakresu ESG.
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Niejednolite podejscie przy interpretacji regulacji z zakresu ESG
stwarza ryzyko mylnego postrzegania poszczegdlnych
podmiotéw na rynku przez odbiorcéw raportébw ESG, w tym
moze wptywaé na decyzje o wspotpracy ze Spotkq rbwniez w
zakresie zakupu jej produktéw. Nowe regulacje w zakresie ESG
nie bedq obojetne dla konkurencyjnosci firm europejskich w
szczegdlnosci wobec podmiotéw z Azji. Firmy z Europy bedg
pod istotng presjq w zakresie szeroko pojetej ,zielonosci”, nie
dotykajgcej podmiotéw spoza europejskiego porzgdku
prawnego.

Stopien ryzyka zostat oceniony na poziomie Srednim. Grupa
caty czas dgzy do takiego uksztattowania portfela klientéw,
ktoéry zapewnia odpowiedni stopieh dywersyfikacji klientow i
zminimalizuje wptyw ewentualnej utraty znaczqcego odbiorcy.
Szczegblng uwage Spdtka poswigca matym i Srednim firmom,
wymagajgcym wiekszego wsparcia w zakresie obstugi przed i
posprzedazowej oraz technicznego w odréznieniu od duzych
odbiorcow. Spétka dgzy do oferowania lepszego niz rynkowy
serwisu obstugi klienta, logistyki, wsparcia technicznego niz
oferuje konkurencja.

Ryzyko zwigzane z wadliwym produktem

Grupa PCC EXOL dqzy do osiggnigcia jakosci swoich wyrobow,
spetniajgcych oczekiwania klientdw m.in. poprzez zachowanie
odpowiednich  standardéw  procesu produkcyjnego,
kilkuetapowq kontrole jakosci (od surowca po wyréb
koncowy), dbato§é o kompetencje personalne, jak réwniez
nalezyty stan techniczny instalacji i aparatury kontrolno-
pomiarowej. Pomimo funkcjonujgcego systemu zapewnienia
jakosci, nie mozna jednak wykluczy¢ powstania wadliwej partii
produktu z przyczyn wynikajgcych, np. z btedu ludzkiego,
ukrytej wady surowca, awarii urzgdzen wykorzystywanych w
procesie produkcji czy kontroli jakosci, jak réwniez uszkodzenia
produktu w trakcie transportu. Konsekwencjqg powyzszego
moze by¢ ztozenie reklamacji przez klienta, co moze
spowodowaé¢ konieczno$¢ poniesienia przez Spotke kosztow
zwiqzanych  z  wymiang  wadliwego  towaru na
petnowartosciowy, skutkujgc kosztami dodatkowej produkcji,
zmniejszeniem marzy czy tez utratq zaufania klienta.
Wdrozony certyfikowany i ciqgle doskonalony system
zarzgdzania jakoscig 1SO 9001, funkcjonujgcy w ramach
zintegrowanego systemu zarzqdzania, system GMP EFfCI
Dobrych Praktyk Produkcyjnych zgodny z wytycznymi
Europejskiej Federaciji ds. Surowcéw Kosmetycznych wraz ze
zdefiniowanymi zasadami postepowania w procedurach i
instrukcjach, jok réwniez systemowe podejscie do
rozwigzywania probleméw jakoSciowych majg na celu
ograniczenie powyzszych ryzyk, nie mniej jednak nie mozna
wykluczy€ wystqgpienia sytuacji w ktérej pojawi sie wadliwy
produkt i wynikng z tego faktu konsekwencje dla Spotki.
Spotka ocenia stopieh powyzszego ryzyka jako Sredni.
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Ryzyko nieprawidtowej klasyfikacji wyrobu

Kazdy z wyrobéw Spétki podlega klasyfikacji wyrobéw pod
kgtem kodu CN (tzw. nomenklatura scalona). Jest to
usystematyzowany wykaz towaréw, za pomocq ktérego
mozliwe bedzie sklasyfikowanie wyrobéw Spoétki na potrzeby
obrotu miedzynarodowego, statystyk handlu zagranicznego
UE oraz obrotu wewngtrzwspoélnotowego. Stosuje sie jg na
terenie Unii Europejskiej.

Kody CN ustalane sqg wg Ogdlnych Regut Interpretacii
Nomenklatury Scalonej (ORINS) przez wytwérce danego
wyrobu. Wyroby o niektérych kodach CN podlegajg
szczegdlnemu traktowaniu pod kgtem stawek, celnych lub
akcyzowych.

Istnieje ryzyko btednej klasyfikacji wytwarzanego wyrobu przez
firmeg, co moze skutkowaé m.in. powstaniem zalegtosci
podatkowych (np. w zakresie podatku akcyzowego),
natozeniem  kar  finansowych i sankcji z  tytutu
odpowiedzialnosci karno-skarbowej.

W celu zabezpieczeniu sie przed wyzej opisanym ryzykiem
Spotka prowadzi cykliczne szkolenia z nadawania kodéw CN
dla oséb zajmujgcych sie opracowywaniem i produkcjg
wyrobow przez wykwalifikowane zewnetrzne firmy doradcze.
Spoétka  wprowadzita réwniez  odpowiednie  procedury
okreslajgce zasady postepowania w zakresie prawidtowego
okreSlenia kodéw CN oraz ewentualnych obowigzkéw
podatkowych.

Ponadto w niejednoznacznych przypadkach Spétka konsultuje
kwestie dotyczqce klasyfikacji z doradcami zewnetrznymi,
pozyskuje w razie potrzeby opinie od ekspertow branzowych w
zakresie prawidtowosci nadanego kodu CN i/lub wystepuje do
odpowiedniego organu o uzyskanie informacji w zakresie
nadania odpowiedniego kodu. Stopien ryzyka zostat oceniony
na poziomie Srednim.

Ryzyko zwigzane z magazynowaniem towaréw

Grupa oferuje bardzo szerokg game produktéow i dgzy do
ciggtego zapewnienia ich dostepnosci dla klientdw. Znaczqce
zmiany w tancuchu dostaw, zwigzane zaréwno z dostawami
surowcow, jak i produkejq towaréw stanowiq ryzyko, ze system
magazynowy nie bedzie w stanie szybko dostosowac sig do
wprowadzanych zmian. Moze to w konsekwencji prowadzi¢ do
zaktbceh w ciqgtosci sprzedazy, czy tez magazynowania
towaréw w nieodpowiednich warunkach. Duza czeséé (okoto
30%) produkowanych przez Spétke wyrobéw sprzedawana jest
w opakowaniach jednostkowych, wymagajgcych
magazynowania. Z procesem magazynowania moze wiqzac
sie ryzyko niewtasciwych warunkéw przechowywania - zbyt
niska lub zbyt wysoka temperatura przechowywania.
Dodatkowym ryzykiem jest zbyt mata ilo§¢ powierzchni
magazynowych, ktéra moze negatywnie wptywaé na jakos¢
opakowan. Efektem tego mogq by¢ reklamacje produktu ze
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strony odbiorcy, co spowoduje konieczno$¢ poniesienia przez
Grupe kosztoéw z tego tytutu.

Spoétka  minimalizuje  to  ryzyko poprzez  biezgce
dostosowywanie zapleczy magazynowych do planéw
produkcyjnych i sprzedazowych w ramach prowadzonych
inwestycji, uwzgledniajgc wymagania prawne, klientéw oraz
ubezpieczyciela. Dodatkowo Spétka na biezgco monitoruje
minimalne stany zapaséw kluczowych surowcow.

Pomimo podejmowania szeregu dziatah i dochowania
nalezytej starannosci nie mozna jednak w petni przyjq¢, ze
Grupa PCC EXOL bedzie w stanie w kazdym czasie i w
kompletnym zakresie zapewni€ magazynowanie produktow
pozwalajgce na ciqgtq ich dostepnos¢ dla klientéw.

Spotka ocenia stopien powyzszego ryzyka jako wysoki.

W  przypadku zmaterializowania sie tego ryzyka, skala
negatywnego wptywu na sytuacje finansowq i operacyjnq
Spotki moze by¢ znaczqca.

Ryzyko zwigzane z nastepstwami wypadkéw przy pracy
i choréb zawodowych
W zwigzku z prowadzongq dziatalnosciq oraz specyfikqg branzy,
w ktorej dziata Grupa Kapitatowa PCC EXOL, czes¢
pracownikéw zatrudnionych jest na stanowiskach narazonych
na czynniki szkodliwe i ucigzliwe. Dziatalno$¢ produkcyjna PCC
EXOL SA ze wzgledu na specyfike wiasciwg dla przemystu
chemicznego, co do zasady, jest obarczona podwyzszonym
ryzykiem wystqgpienia sytuacji mogqcych stwarza¢ zagrozenie
miedzy innymi dla zdrowia oraz zycia pracownikéw Spotki.
Istnieje ryzyko wystgpienia choréb zawodowych u
pracownikéw, a takze ryzyko wypadkdéw przy pracy. W Grupie
w 2024 r. i w minionym okresie 2025 r. nie odnotowano dotqd
wypadku $miertelnego przy pracy, choréb zawodowych oraz
nie odnotowano réwniez wypadku, ktérego konsekwencjami
bytaby trwata niezdolnos¢ do pracy. Pomimo podejmowania
szeregu dziatah i dochowania nalezytej starannosci nie
mozna jednak w petni przyjq¢, ze Grupa PCC EXOL bedzie w
stanie w petni wykluczyé w kazdym czasie mozliwose
pojawienia sie choréb zawodowych czy wypadkdw przy pracy.
W  przypadku zwigkszenia wymogdéw  zwiqzanych @z
bezpieczefstwem i higienq pracy, spoétki z Grupy PCC EXOL
mogtyby by¢ zobowigzane do poniesienia dodatkowych
kosztéw. Mogtoby to mie€ istotny, negatywny wptyw na
dziatalno$¢, sytuacije finansowq lub wyniki dziatalnosci Grupy.
Spotki Grupy zabezpieczajq sie przed wyzej opisanym ryzykiem
poprzez ciggte doskonalenie w nastepujgcych obszarach:
- utrzymanie w ciggtej walidacji systeméw detekcji
substancji niebezpiecznych,
- wykonywanie zgodnie z ustalonym harmonogramem
pomiardéw srodowiska pracy,
- stosowanie metodologii oceny bezpieczefstwa instalacii
i jej kluczowych elementéw za pomocq metody HAZOP

w tys. zt jedli nie podano inaczej
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(Hazard and Operability Studies — Analiza Zagrozen i
Zdolnosci Operacyjnych),

- ocena ryzyka zawodowego,

- przeglqdy i kontrola bhp,

- ocena nowych wyrobéw w zakresie bezpieczehstwa,

= badania profilaktyczne pracownikéw,

- dodatkowe, systematyczne szkolenia z  zakresu
bezpiecznych metod pracy.

Spotka ocenia stopien wystgpienia powyzszego ryzyka jako

Sredni.

Ryzyko utraty kluczowych pracownikéw oraz braku
wykwalifikowanej kadry

Posiadanie wykwalifikowanej kadry jest kluczowe do
zapewnienia ciggtosci proceséw produkcyjnych.
Wykwalifikowani pracownicy gwarantujq wysokq jakos¢
pracy, efektywnos¢, potrafig osiggac lepsze wyniki w krotszym
czasie. Dzigki nim budowana jest przewaga konkurencyjna
spotki PCC EXOL, dlatego tak wazne jest utrzymanie wysoko
wykwalifikowanej kadry, zaréwno zarzqdzajgcej jak i
pracownikbw  produkcyjnych.  Wykwalifikowana  kadra
pracownicza Spoétki stanowi fundament dla stabilnosci,
wzrostu i diugoterminowego powodzenia firmy na rynku,
dlatego podejmowane sq dziotlania majgce na celu
zatrzymanie w firmie kluczowych pracownikow.

Niewgtpliwy wptyw na utrate kluczowych pracownikéw ma
zmieniajgca sie struktura wieku spoteczefstwa.
Wykwalifikowani pracownicy osiqggajq wiek emerytalny, co
powoduje ryzyko utraty wartosciowego dla firmy
doswiadczenia i wiedzy. Z racji niedostgpnosci na rynku
wykwalifikowanych pracownikéw Spétka oraz Spoétki Grupy
PCC inwestujg w przygotowanie mtodego pokolenia do
wejScia na rynek pracy. Przyktadem takich dziatan jest
otwarcie we wspotpracy ze Spodtkg od wrzesnia 2023 r. klasy
o profilu  ,technik-chemik” w Technikum Chemicznym
w Zespole Szkét Zawodowych w Brzegu Dolnym. Objecie
patronatem klasy oraz dofinansowanie do nauki majq na celu
ksztatcenie mtodego pokolenia zgodnie z wymaganiami
stawianymi przed kandydatami kierunkéw chemicznych
i okotoprodukcyjnych. Do statych dziatan rekrutacyjnych
Spotki nalezy wspodtpraca z lokalnymi szkotami podstawowymi,
$rednimi i zawodowymi (ksztatcenie dualne). Dzieki temu PCC
EXOL co roku moze zaoferowaé zatrudnienie pracownikom,
ktérzy posiadajqg kwalifikacje i wstepne doswiadczenie
w pracy dla Spétki zdobyte podczas obowigzkowych praktyk
szkolnych. Wymiana wiedzy, ktéra nastepuje juz w trakcie
procesu edukaciji, buduje lojalnos¢ wsréd pracownikédw oraz
zwigksza szanse na lepszg adaptacje i szybsze oswojenie sig
z obowigzkami pracowniczymi.

Spotka  funkcjonuje  w  sgsiedztwie powiatow, gdzie
dynamicznie rozwija sig lokalny rynek pracy. W okolicznych
fabrykach produkcyjnych powstajg nowe miejsca pracy co
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powoduje  konieczno§¢  konkurowania o  kazdego
wykwalifikowanego kandydata. W zwigzku z tym Spotka
podejmuje szereg dziatan, majgcych na celu zwigkszenie
atrakcyjnosci  oferty pracy (m.n. poprzez benchmark
konkurencyjnych ofert, benefitéw). Dziatania nakierowane sq
nie tylko na kandydatéw zewnetrznych, ale réwniez
pracownikébw firmy. Poza zwiekszaniem atrakcyjnosci
warunkéw  zatrudnienia (podwyzki indywidualne, systemy
premiowe, awanse), Spotka stale inwestuje w rozwdj
zawodowy i szkolenia m.n. poprzez dofinansowanie do
studidw, szkolen, konferenciji, czy uprawnien. Ich posiadanie
jest kluczowe do zapewnienia prawidtowego funkcjonowania
procesu produkcyjnego. State monitorowanie posiadania
wymaganych uprawnien przez pracownikéw (m.in. RID i ADR,
uprawnienia energetyczne, uprawnienia na wozki widtowe)
pozwala na utrzymanie ciqgtosci dziotania instalacji
produkcyjnych.

Utrata pracownikéw z kwalifikacjami i wiedzg moze wigza¢ sie
ze zmniejszeniem wydajnosci dziatania zespotéw zwtaszcza
gdy pracownicy Ci zajmujg kluczowe dla proceséw
stanowiska. Brak zastgpstw moze generowa¢ wydtuzony czas
na zapoznanie sig z zadaniami. Aby unikng¢ tego typu sytuaciji
Spotka tworzy plan sukcesji i programy rozwojowe, majgce na
celu zatrzymanie wartosciowych talentéw i utrzymanie
stabilnosSci przedsigbiorstwa. W 2023 r. w Spétce PCC EXOL
wystartowat program rozwoju talentéw ,PCC TalenTy".
Pracownicy roéznych obszaréw (m.n. produkcja, dziaty R&D,
handel, administracja), biorg udziat w projekcie, na ktéry
sktada sie diagnoza kompetencji, spotkania z dziatem HR, a
takze planowane sq szkolenia z zakresu kompetencji migkkich
dostosowane do potrzeb poszczegoélnej grupy. W roku 2024
uruchomiono program Akademia Lidera czyli cykl
praktycznych  warsztatdbw  rozwijajgcych  kompetencje
zarzqdcze pracownikéw zajmujgcych stanowiska od mistrza
produkcji w goére. Celem tego programu jest wsparcie
przetozonych w zarzadzaniu zespotami.

Oprécz niedostgpnosci  wykwalifikowanych  pracownikéw
produkcyjnych na rynku pracy, dodatkowym czynnikiem
wptywajgcym na ryzyko utraty pracownikéw produkcyjnych
sq rotacje pracownicze, ktérych poziom w Spétce w roku 2024
wyniost 18,49%. Jednym z czynnikéw wptywajgcych na poziom
rotacji byty odejscia  miodych i niedoSwiadczonych
pracownikéw produkcyjnych, ktérzy sg najmniej stabilng
grupg na rynku pracy.

Ewentualna utrata pracownikdw produkcyjnych wiqgze sie
z koniecznoscig poniesienia kosztow zwiqzanych
z wyszkoleniem pracownikéw na produkcji bez kwalifikacji
w danym zawodzie. Dlatego tez w celu ograniczenia tego
ryzyka Spétka  prowadzi na biezgco wiele dziatah
zapobiegawczych wptywajgcych na pozyskanie i utrzymanie
pracownikéw produkcyjnych poprzez rozwdj systemu premii,
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dodatkéw stazowych, dodatkéw za dyspozycyjnosé zwigzang
z pracg zmianowgq oraz program szkolefl i uprawnien.

Dodatkowo brak wykwalifikowanej kadry stwarza ryzyko
czestszych zdarzeh wypadkowych oraz zwigksza czestotliwosé
pomytek w procesach zatadunkowych - nieodpowiednia
jakosg, ilos¢ produktu czy niewtasciwy srodek transportu. Moze
to prowadzi¢ réwniez do czgstszych uszkodzen urzqdzen (brak
doswiadczenia przy ich eksploatacii), jak rowniez do btedow w
prowadzeniu  procesu  produkcyjnego  (brak  wiedzy
i doswiadczenia oraz brak wtasciwego nadzoru).

Ponadto nie ma pewnosci, ze Spoéice oraz spbétkom z Grupy
PCC EXOL uda sige w przysztosci zatrzymacé cztonkédw wyzszego
kierownictwa i kluczowego personelu czy tez wprowadza¢ do
kadry zarzgdzajgcej nowych pracownikbw o wysokich
kompetencjach i niezbednej wiedzy. Ewentualna utrata
kluczowych pracownikéw wiqzataby sie z koniecznosciq
poniesienia  dodatkowych  kosztéw  zwigzanych  ze
znalezieniem  nowych  wykwalifikowanych  kluczowych
pracownikéw, a takze odpowiedniej adaptacji w miejscu
pracy. Jednakze dotychczasowa analiza pokazuje, ze
przypadki  odejs¢  czlonkébw  wyzszego  kierownictwa
i kluczowego personelu sq sporadyczne.

Stopien ryzyka zostat oceniony na poziomie srednim. W celu
ograniczenia tego ryzyka Spoétka oraz spotki z Grupy PCC EXOL
prowadzq szereg dziatah majgcych na celu utrzymanie
i pozyskanie najlepszych pracownikéw poprzez rozwdj
motywacyjnego systemu wynagrodzen i szeroki program
szkolef. W tym celu Spoétka systematycznie weryfikuje swojg
oferte zatrudnienia w stosunku do rynku pracy poprzez
benchmark dolnoslgskich ofert pracy, udziat w raportach
ptacowych oraz badaniach kluczowych wskaznikbw HR.
Pracodawca podejmuje starania, aby pozna¢ przyczyny
odejs¢ pracownikdbw w tym m.in przeprowadzane sq tzw. ‘Exit
Interview’, majgce na celu wskazanie obszaréw, ktore
pracodawca moze poprawi¢ aprzez to zminimalizowaé
ryzyko odej$¢ pracownikéw w przysztosci. Od roku 2023, majqc
na uwadze aktualne preferencje pracownikéw, ankieta jest
przeprowadzana w formie online.

Dodatkowo prowadzone sq dziatania wewnqtrz organizaciji
umozliwiajgce szybsze wdrozenie pracownika do pracy
poprzez dodatkowe szkolenie adaptacyjne dla
nowozatrudnionych.

Ryzyko zwigzane z powigzaniami kapitatowymi

Podmiotem dominujgcym bezposrednio w stosunku do PCC
EXOL jest PCC SE. W przypadku PCC EXOL, w poréwnaniu do
zdecydowanej wigkszosci innych spbtek gietdowych, istotng
specyfikq jest struktura akcjonariatu ze wzgledu na fakt, ze
PCC SE w zdecydowanym stopniu kontroluje Spotke (PCC SE
posiada 92,46% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spotki).
Akcjonariusz wigkszosciowy przy tak duzym udziale w kapitale
zaktadowym moze wywierac istotny wptyw na decyzje w
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zakresie najwazniejszych spraw korporacyjnych dotyczqcych
funkcjonowania  Spétki, takich jok zmiana = Statuty,
podwyzszenia czy obnizenia kapitatu zaktadowego Spétki,
emisja obligacji zamiennych, wyptata dywidendy i inne
czynnosci, ktére zgodnie z Kodeksem Spétek Handlowych
wymagaijq wigkszosci gtosow (zwyktej lub kwalifikowanej) na
Walnym  Zgromadzeniu. PCC SE posiada  roéwniez
wystarczajgcq liczbe gtoséw do powotywania cztonkéw Rady
Nadzorczej, ktéra z kolei powotuje wszystkich cztionkéw
Zarzqdu. W zwigzku z posiadanymi uprawnieniami, PCC SE
posiada zdolno$¢ do sprawowania znaczqcej kontroli nad
dziatalnosciq Spotki.

W zwigzku z tym istnieje hipotetyczne ryzyko, ze przy
wykonywaniu uprawnien korporacyjnych PCC SE moze dziatac
w sposbdb sprzeczny z interesami Spoétki lub innych
akcjonariuszy. Spoétka nie jest w stanie przewidzie¢ sposobu, w
jaki w przysztoSci PCC SE bedzie wykonywata przystugujgce jej
prawa, ani wptywu dziatan podejmowanych przez nig na
dziatalno$¢ Spoitki, przychody i wyniki finansowe, a takze
zdolnoé¢ do redlizacji zatozonej strategii czy drég rozwoju
Spotki jak i nie jest w stanie przewidzie¢ wptywu kondycji
finansowej PCC SE na PCC EXOL.

Fakt bycia cztonkiem Grupy Kapitatowej PCC SE oprécz
pozytywnych efektéw synergii, niesie dla PCC EXOL za sobq
okreSlone konsekwencje w postaci szeregu wzajemnych
powigzan. Tworzg one istotne zaleznosci miedzy spotkami,
ktére mogq prowadzi¢ miedzy innymi do wystgpienia bgdz
zwiekszenia sie ryzyk finansowych i operacyjnych w
poszczegdlnych podmiotach. W sytuaciji, gdy jedna ze spotek
Grupy PCC SE doswiadczytaby trudnosci finansowych,
problemy te moglyby wywieraé negatywny wptyw na
kondycje innych spdtek w ramach Grupy PCC SE, w tym na
PCC EXOL. Takie zjawisko mogtoby prowadzi¢ do pogorszenia
ogolnej stabilnosci finansowej catej Grupy PCC SE, co w
efekcie mogtoby oddziatywaé na postrzeganie PCC EXOL przez
jej interesariuszy, w tym w skrajnym przypadku na jej
wiarygodno$¢ a nawet kondycje finansowq. Warto réwniez
zauwazy¢, ze potencjalne negatywne zmiany w kondycji
finansowej Grupy PCC SE mogtyby prowadzi¢ do presji na PCC
EXOL migdzy innymi w zakresie dystrybucji zyskéw (dywidend)
lub podjecia dziatah ukierunkowanych na wsparcie ptynnosci
innych spdtek w Grupie PCC SE, kosztem realizacji wiasnej
strategii i inwestyciji.

W sytuaciji, gdy zewnetrzni partnerzy biznesowi, tacy jak banki,
ubezpieczyciele czy kontrahenci, zacznq postrzega¢ Grupe
Kapitatowq PCC SE jako mniej stabilng finansowo, moze to
prowadzi€ réowniez do negatywnych konsekwencji dla samej
PCC EXOL. Nie mozna wykluczy¢, ze miedzy innymi banki
mogtyby uzna¢ Spoétke za bardziej ryzykowng, co mogtoby
skutkowa¢ ograniczeniem dostepu do nowych linii
kredytowych, pogorszeniem warunkéw finansowania lub
wymaganiem  dodatkowych  zabezpiecze. Dodatkowo,
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obnizone zaufanie kontrahentéw i ubezpieczycieli, ktére
mogtoby wynika¢ z informacji o problemach finansowych na
poziomie Grupy PCC, mogtoby negatywnie wptyngé na
warunki handlowe Spofki.

Ponadto Grupa PCC EXOL jest silnie powigzana operacyijnie z
podmiotami z Grupy Kapitatowej PCC SE, w szczegdblnosci
zlokalizowanymi w parku przemystowym w Brzegu Dolnym.
Powigzania te obejmujg migdzy innymi sprzedaz produktow
Grupy do podmiotéw z Grupy Kapitatowej PCC SE oraz
dokonywanie przez podmioty z Grupy Kapitatowej PCC SE na
rzecz Spdtek Grupy PCC EXOL dostaw surowcédw, a takze
Swiadczenie na rzecz Spoétki oraz spodtek z Grupy PCC EXOL
ustug koniecznych dla wykonywania przez nie biezqcej
dziatalnosci. Szczegolnie silne powigzanie dotyczy spotki PCC
IT  SA, w zakresie obstugi informatycznej oraz
telekomunikacyjnej,  utrzymywania  serweréw, domen
internetowych oraz udostepniania sprzetu oraz spoétki PCC
EXOL i jej spotek zaleznych w zakresie korzystania z
infrastruktury i medidéw oraz ustug doradczych, w tym m.in.
ksiegowo-kadrowych. Miedzy tymi podmiotami wystepuje
silny efekt synergii.

Szereg relacji, umow z interesariuszami Grupy zaktada
kontrole nad Spétkg (w réznym stopniu) przez obecnego
gtéwnego akcjonariusza (posrednio bagdz bezposrednio).
Zmiany w tym zakresie mogq powodowac¢ szereg skutkow, w
tym réwniez mozliwosci wypowiedzenia umoéw. Do takich
interesariuszy mogq zalicza¢ sie w szczegoélnosci, ale nie
wytgcznie, instytucje finansowe lub udzielajgce pomocy
publicznej oraz inni kluczowi kontrahenci.

Istnieje ryzyko, ze w sytuaciji ewentualnego wyjscia PCC EXOL z
Grupy Kapitatowej PCC SE lub tez zmian w zakresie
prowadzenia dziatalnosci przez spotki z Grupy Kapitatowej PCC
SE, zaistnieje koniecznoS¢ zaangazowania alternatywnych
dostawcow ustug i surowcéw $wiadczonych/dostarczanych
aktualnie przez podmioty z Grupy Kapitatowej PCC SE, co moze
mie¢ istotny negatywny wptyw na dziatalno$¢, sytuacje
finansowq lub wyniki Spotki. Spétka ocenia stopien
powyzszego ryzyka jako Sredni.

9.3 Ryzyka finansowe

Ryzyko kredytowe

Grupa PCC EXOL prowadzi sprzedaz produktéw i ustug
z odroczonym terminem ptatnosci, w zwigzku z czym istnieje
ryzyko nieotrzymania od kontrahentéw naleznosci za
dostarczone produkty i ustugi.

Wolne $rodki pieniezne Grupa lokuje w bankach (lokaty
terminowe), z czym zwigzane jest niskie ryzyko kredytowe, gdyz
sq to instytucje o duzej wiarygodnoSci.
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Potencjalne konflikty interesow pomiedzy obowigzkami
wobec Spétki a innymi obowigzkami i interesami
prywatnymi cztonkéw zarzqgdu oraz rady nadzorczej

Wedtug wiedzy Spétki nie wystepujg zadne konflikty intereséw
pomigdzy obowigzkami wobec Spétki, a innymi obowigzkami i
interesami  prywatnymi Cztonkébw Zarzqdu oraz Rady
Nadzorczej.

Cztonkowie Rady Nadzorczej oraz Zarzgdu Spotki poza
petnieniem funkcji w organach Spétki wchodzg w sktad
organdw innych spdtek nalezgcych do Grupy PCC EXOL,
organdw spbtek z Grupy PCC Rokita, organéw spbétek z Grupy
PCC SE oraz innych spétek. Za swojq dziatalno$€ na rzecz m.in.
spoétek z Grupy Kapitatowej PCC EXOL, spdtek z Grupy PCC
Rokita oraz spoétek z Grupy PCC SE cze$¢ cztonkdw organdw
Spotki otrzymuje wynagrodzenie od poszczegdlnych spotek.
Istnieje ryzyko wystgpienia konfliktu interesbw pomigdzy
obowigzkami cztonkéw organéw wobec Spdtki z ich
prywatnymiinteresami lub innymi obowigzkami wynikajgcymi
z zasiadania w organach innych spétek z Grupy Kapitatowej
PCC EXOL, w organach spétek z Grupy PCC Rokita oraz spotek
z Grupy PCC SE. Konflikt ten mogtby polega¢ na kolizji
pomiedzy obowigzkiem dziatania w interesie Spdtki lub
zachowywania niezaleznosci, a obowigzkiem dziatania w
interesie innej spotki z Grupy PCC EXOL, spdtek z Grupy PCC
Rokita oraz spoétek z Grupy PCC SE lub osobistymi interesami
danej osoby. Nalezy wskaza¢, ze interesy kazdego z tych
podmiotéw nie muszg by¢ tozsame z interesami Spotki.
Istnieje ryzyko, ze w przypadku zaistnienia konfliktu interesow
zostanie on rozstrzygniety na niekorzys¢ Spotki.

Wedtug wiedzy Spotki poza wskazanymi wyzej nie wystepujq
zadne potencjalne konflikty interesbw pomigdzy obowigzkami
wobec Spétki, a innymi obowigzkami i interesami prywatnymi
cztonkéw Zarzgdu oraz Rady Nadzorczej.

Spotka ocenia stopien powyzszego ryzyka jako Sredni.

Jednocze$nie w ramach optymalizacji obszaru zarzqdzania
ptynnoScig w Grupie Kapitatowej PCC SE prowadzony jest
program udzielania pozyczek wewngtrzgrupowych. Spotki
dysponujgce nadwyzkami finansowymi udzielajg pozyczek
spoétkom, ktére posiadajqg niewystarczajgceq ilos€ gotowki.

Stopien ryzyka zostat oceniony na poziomie Srednim. W celu
zminimalizowania ryzyka kredytowego Grupa prowadzi
biezgcy monitoring naleznosci, stosujgc  procedure
windykacyjng, procedure odsetkowq oraz procedure
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przyznawania limitdw kredytowych, jak réwniez ubezpiecza
przewazajgcq czes$¢ naleznosci handlowych.

Ryzyko pogorszenia ptynnosci

Spotka obserwuje wyjgtkowo szybkie i gtebokie zmiany w
otoczeniu gospodarczym oraz politycznym. Dynamika
wydarzeh jest znacznie wyzsza niz w poprzednich latach, co
przektada sie na wzrost niepewnosci w biznesie i utrudnia
stabilne planowanie finansowe. Jednym z istotnych czynnikéw
ryzyka jest potencjalna zmiana polityki USA wobec Europy,
ktéra mogtaby wptyngé na relacje handlowe, przeptywy
inwestycyjne oraz ogélne zasady funkcjonowania rynkéw
migdzynarodowych. Dodatkowo nasilita sie¢ obawa o zdolnosé
europejskiego przemystu do utrzymania produkcji na
dotychczasowym poziomie, czy to z powodu rosnqgcych
kosztéw energii, czy tez niestabilnosci tafcuchéw dostaw. Na
to naktadajq sie nieprzewidywalne konflikty zbrojne i napigcia
geopolityczne w roéznych czesciach $Swiata, ktére mogg
przerodzic sie w petne wojny regionalne Iub dalsze
destabilizacje rynkowe. W efekcie wszelkie te czynniki mogq
wptyngé na zdolno$¢ zachowania ptynnosci finansowej.
Grupa PCC EXOL narazona jest na ryzyko zwigzane z mozliwym
pogorszeniem ptynnosci finansowej. Przyczyny pogorszenia
zdolnosci ptatniczej mogg mie¢ charakter zewnetrzny, tzn. by¢
niezalezne od Grupy oraz wewnetrzny pozostajgcy w obszarze
jej wptywow. Do czynnikdbw zewnetrznych nalezy miedzy
innymi gwattowny, niemozliwy do przetozenia na ceny
produktéw, wzrost cen surowcdw, spadek marz, niekorzystna
zmiana kurséw walutowych, niespodziewany wzrost stop
procentowych, wysoki koszt dostepu do kapitatu lub innych
zrédet finansowania, ryzyko przekroczenia kowenantow i
innych warunkéw umoéw finansowych, co w konsekwencji
moze spowodowa¢ wypowiedzenia umow przez banki, ryzyko
zwiqzane z wymogami stawianymi przez banki wynikajgcymi
z ESG, agresywne dziatania konkurencji, czy tez zmiany w
przepisach prawa.

Wsréd potencjalnych zewnetrznych przyczyn, ktére mogq
mie¢ znaczqcy wptyw na ryzyko pogorszenia ptynnosci, nalezy
wskaza¢é m. in. mozliwoS¢ wprowadzenia przez Stany
Zjednoczone nowych regulacji lub barier celnych na produkty
pochodzqce z Europy, co wptynetoby negatywnie na eksport i
ograniczytoby dochody firm dziatajgcych w branzach
narazonych na takie restrykcje. Rbwnolegle moze sig pogtebic
problem utraty zdolnosci produkcyjnych europejskiego
przemystu, ktéry boryka sie z rosngcymi kosztami energii,
zmieniajgcymi sie warunkami pracy oraz coraz bardziej
wymagajgcymi regulacjami Srodowiskowymi. Dodatkowym
wyzwaniem sg napiecia i mozliwe ,wojny handlowe” z
Chinami, a narastajqce spory polityczno-gospodarcze mogq
doprowadzi¢ do ograniczeh w przeptywie towardw, wyzszych
optat celnych czy sankciji, co odbije sie¢ na funkcjonowaniu
globalnych  tahcuchéw dostaw i stabilnosci  rynku.

75

Wewnetrznymi przyczynami mogqg by¢é w szczegdlnosci
trudnosci w $cigganiu naleznosci, nadmierny wzrost zapasoéw,
niewtasciwe relacje miedzy aktywami obrotowymi a
zobowigzaniami krétkoterminowymi, zbyt wysokie zadtuzenie
w odniesieniu do  wysokoSci  kapitatbw  wiasnych,
niedostateczna kontrola kosztéw, mato konkurencyjna
strategia  rozwoju, wzrost nakiadéw  inwestycyjnych,
zaangazowanie w inwestycje, ktére nie  przyniosty
oczekiwanych rezultatéw. Ewentualna utrata ptynnosci moze
negatywnie odbi€ sig¢ na relacjach z kontrahentami. Spétka nie
bedzie w stanie terminowo zrealizowa¢ wymaganych
zobowigzan, pomimo iz bedzie w stanie zrealizowa¢ je w
przysztoSci. Analogicznie wystqpiq takze problemy z
zacigganiem kredytéw, wzrosnie takze ich cena. Catkowita
utrata ptynnosci finansowej moze spowodowaé bankructwo
Spotki lub spoétek z Grupy PCC EXOL.

Dodatkowo w przypadku pogarszajgcej sie sytuacji
geopolitycznej, w tym wydtuzajgcego sie wptywu wojny w
Ukrainie na globalng koniunkturg, moze mie¢ wptyw na
ptynnos¢ i ryzyko z nig zwigzane.

W dtuzszej perspektywie pojawia sie takze strukturalny
problem spadajgcej konkurencyjnosci Europy w zestawieniu z
innymi kluczowymi regionami $wiata tj. Azjg, Stanami
Zjednoczonymi i panstwami Bliskiego Wschodu, gdzie czesto
wystepujq nizsze koszty produkcji, dostgp do tanszych
surowcodw czy bardziej elastyczna polityka regulacyjna, co
stawia europejskie przedsiebiorstwa w trudnej sytuaciji. Utrata
konkurencyjnosci, jezeli bedzie sie pogtebia¢, moze prowadzi¢
do ograniczenia sprzedazy (a tym samym mozliwosci
generowania przychodéw i zyskéw), a co za tym idzie -
pogorszenia ptynnosci finansowej europejskich firm, w tym
takze PCC EXOL.

PCC EXOL posiada obecnie petng zdolno$¢ do regulowania
swoich zobowigzanh, jednokze nie mozna wykluczye
potencjalnego pogorszenia tej sytuaciji w przysztosci.

Spoétka ocenia stopieh powyzszego ryzyka jako Sredni. W celu
minimalizacji tego ryzyka PCC EXOL oraz spdtki z Grupy na
biezgco monitorujg zewnetrzne i wewnetrzne czynniki
ewentualnego pogorszenia zdolnosci ptatniczej. Ponadto w
PCC EXOL stosowany jest faktoring w celu regulowania
ptynnosci.

Ryzyko wzrostu kosztéow finansowania oraz braku
dostepnosci finansowania diuznego

Spotki wehodzgce w sktad Grupy Kapitatowej PCC EXOL sq
stronami umoéw finansowych, z ktérych cze$¢ oparta jest na
zmiennej stopie procentowej. W zwigzku z powyzszym spotki te
narazone sq na ryzyko zmiany stop procentowych, m.n.
w odniesieniu do juz zaciggnietych kredytow, pozyczek,
zobowigzan leasingowych, jak réwniez w przypadku
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zaciggania nowego lub refinansowania istniejgcego
zadtuzenia.

Ewentualny wzrost stép procentowych moze spowodowaé
wzrost kosztdw finansowych, a tym samym wptyngé
negatywnie na wyniki osiggane przez Grupe. Analogicznie
ewentualny spadek stép procentowych moze wptyng¢ na
spadek kosztéow finansowych, a tym samym wywrzeé
pozytywny wptyw na jej wyniki finansowe.

Wyemitowane przez Spodtke obligacje charakteryzujq sie
zaréwno statym jak i zmiennym oprocentowaniem.

Ze wzgledu na sytuacje geopolityczng w najblizszych okresach
sprawozdawczych Grupa nie jest w stanie okresli¢ poziomu
zmiennos$ci stdép procentowych. Potencjalne zawirowania
gospodarcze, wzrost wymogow instytucji finansujgcych, w
tym wynikajgcych z przepisébw unijnych w zakresie ESG, ze
wzgledu na potencjalng trudnos¢ ich spetnienia, zmniejszenie
konkurencyjno$ci spétki oraz inne czynniki mogq powodowac
ryzyko ograniczonej dostgpnosci finansowania zewnegtrznego,
wypowiadania uméw finansowania oraz inne dziatania
stanowiqce istotne wyzwania dla Grupy.

Stopieh ryzyka zostat oceniony na poziomie wysokim. W celu
ograniczenia ryzyka wzrostu stép procentowych Spétka PCC
EXOL zdecydowata sie zastosowal strategie czeSciowo
zabezpieczajgce, zawierajgc transakcje RS (Swap stopy
procentowej). Niezaleznie od tego faktu, Grupa w dalszym
ciggu monitoruje stopief narazenia na ryzyko w tym
podejmuje dziatania ograniczajgce je oraz nie wyklucza w
przysztoSci podjecia dalszych dziatan w tym kierunku. Do
wzrostu kosztdw finansowania bankowego moze réwniez
przyczyni€ sige niespetnienie niektérych warunkédw umow
kredytowych, co w konsekwencji daje kredytodawcom
mozliwo$¢ podwyzszenia marzy a nawet wypowiedzenia
umowy kredytowe;j.

Ryzyko kursowe

Spotki Grupy PCC EXOL narazone sq na ryzyko zmiany kurséw
walutowych przede wszystkim EUR/PLN i USD/PLN, w ktérych
gtébwnie rozliczany jest import i eksport.

W 2024 roku znaczgca cze$¢ dostaw towardw, materiatdw i
ustug wykorzystywanych przez Grupe PCC EXOL do produkcji
pochodzita z importu. Biorgc pod uwage roéwniez zakupy
towardéw, materiatdw i ustug kwotowanych w walucie obcej, za
ktére Grupa ptaci w PLN, mozna przyjq¢, ze istotna czesc
kosztéw narazona jest na ryzyko kursowe. Oprécz kosztow
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sktadnikéw wykorzystywanych do produkcji Grupa, w zwigzku
z posiadaniem  spoétek  zagranicznych, ponosi  koszty
dziatalnoéci biezqcej tych podmiotéw w walutach obcych,
dotyczy to kosztéw zatrudnienia, kosztéw wynajmu, mediéw,
podatkdw i optat, etc.

Sprzedaz eksportowa w 2024 roku stanowita ponad 50%
skonsolidowanych przychodéw ze sprzedazy Grupy, przy czym
réwniez czgs¢ sprzedazy krajowej jest kwotowana w walucie
obcej. W zwigzku z tym mozna przyjq€, ze istotna czesc
sprzedazy Grupy jest narazona na ryzyko kursowe. Mechanizm,
ktéry PCC EXOL wykorzystuje w relacjach handlowych na rynku
polskim polega na kwotowaniu (ofertowaniu) produktow i
ustug w EUR, co umozliwia klientom poréwnywanie cen z
ofertami  konkurencji. Faktury dla polskich odbiorcéw
wystawiane sg w PLN, po przeliczeniu ceny po kursie z dnia
poprzedzajgcego wycene oferty.

Spoétka PCC EXOL zwykle narazona jest na ryzyko aprecjacji
Ztotego wzgledem euro oraz dolara (przychody w walucie sq
wyzsze niz koszty w walucie). Nalezy zaznaczyé, iz PCC EXOL
minimalizuje ryzyko walutowe bez stosowania instrumentow
finansowych, a jedynie poprzez hedging naturalny polegajgcy
na dopasowaniu strumieni naleznosci i zobowiqzah
realizowanych lub kwotowanych w walucie obcej. Ze wzgledu
na fakt, ze zaréwno wigkszos¢ przychoddw ze sprzedazy Grupy
jak i istotna czes¢ jej kosztdéw zalezy od kurséw walutowych,
wahania kursowe walut w duzej mierze sige kompensujqg, a ich
ostateczny wptyw na wyniki Grupy zalezny jest od wielkoSci
zmian kurséw oraz poziomu sprzedazy i kosztow kwotowanych
w walucie obcej w danym okresie.

W 2024 roku Grupa osiggneta strate z tytutu réznic kursowych
w kwocie 1,8 min zt wobec 5,0 mIn zt w 2023 roku.

Na dzief publikacji raportu Grupa nie posiada otwartych
pozycji zabezpieczajgcych ryzyko kursowe.

Stopien ryzyka zostat oceniony na poziomie Srednim.
W ramach wykorzystania mechanizmu hedgingu naturalnego
mozliwe sq rozbieznoSci w kwotach i terminach przeptywow
pienieznych z tytutu sptaty naleznosci oraz zobowigzan, co
skutkuje otwartq pozycjg walutowg po stronie PCC EXOL
w pewnych przedziatach czasowych.

Ponadto sytuacja zwigzana z wojng w Ukrainie moze mie¢
wptyw na rynki finansowe i wptywa na duzq dynamike zmian
kurséw walut.

9.4 Ryzykazwigzane z otoczeniem organizacji

Ryzyko silnej konkurencji cenowej i spadku marz
Spotki Grupy, w tym w szczegdlnosci PCC EXOL, dziatajg na
rynkach, ktére wykazujq cykliczne wahania popytu oraz cen.

Ceny produktéw Grupy sq wrazliwe na zmiany w koniunkturze
gospodarczej. W zwigzku z tym uzyskiwane marze mogq
ulegag¢ istotnym zmianom, w szczegdlno$ci mogq obnizac sie
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w czasach silnej konkurencji cenowej jak i dekoniunktury. Moze
to powodowac¢ niepewnos¢ co do oczekiwan Grupy i wptyngé
na pogorszenie wynikéw finansowych.

Znaczna cze$¢ produktéw Grupy PCC EXOL jest wytwarzana na
skale masowaq. Ich odbiorcami sg migdzy innymi producenci
dziatajgcy na rynkach europejskich, gdzie konkurencja jest
bardzo duza. Najwigksza czgs¢ przychoddéw Grupy jest
osiqgana poprzez sprzedaz produktéw na krajowym rynku. W
2024 roku udziat Polski wyniost prawie 50% skonsolidowanych
przychoddw. Europa Zachodnia byta drugim rynkiem zbytu
Grupy z udziatem na poziomie ponad 27%. Niemniej jednak
zgodnie z diugofalowq strategig PCC EXOL rynkami
docelowymi dla spbtek Grupy sq miedzy innymi rynki Europy
Srodkowo-Wschodniej. PCC EXOL w swojej strategii nie
zdefiniowat docelowego udziatu tych rynkéw w przychodach
ani tez terminu na realizacje tego dziatania, ale regiony te lezq
w obszarze duzego zainteresowania, gdyz charakteryzujq sie
wiekszg dynamikg wzrostu przy mniejszej liczbie konkurentow
w porébwnaniu do rynku Europy Zachodniej. W przypadku
produkcji  Srodkdédw  powierzchniowo czynnych istotne
znaczenie ma integracja surowcowa, lokalizacja, skala i
elastycznos¢ produkcji oraz terminowos¢ dostaw. W zakresie
ogélnoSwiatowych trendéw zauwaza sig tendencje do
konsolidacji i akwizycji producentéw. Do ostatnich transakciji
na rynku surfaktantéw nalezg miedzy innymi sprzedaz czesci
biznesu przez Solvay do spoétki Verdant nalezgcej do koncernu
Samyang Group, a takze przejecie czgsci firmy Croda przez
Cargill. Sqg to przede wszystkim procesy konsolidacji
producentéw surfaktantéw bqdz surowcow
wykorzystywanych do ich wytwarzania. Nie mozna zapewnic,
ze spotki z Grupy PCC EXOL bedq mialy mozliwose
zaoferowania takich cen, jak gtéwni konkurenci, korzystajgcy
w wiekszej skali z efektu integracji i konsolidacji procesow.

Istotna dla Spétki jest odnotowywana i potencjalnie silna
konkurencja ze strony azjatyckich producentéw bqdz
producentéw europejskich ale posiadajgcych w tamtym
rejonie Swiata produkcje. Sytuacja ta moze mie€ charakter
dtugoterminowy i w znaczqcy sposdb wptywaé na mozliwosé
lokowania produktéow Spotki na rynkach.

W ocenie Grupy PCC EXOL moce produkcyjne konkurentow,
zwltaszecza tych dziatajgcych na rynkach Europy i Azji, mogq
wzrosngg. Perspektywa rozwoju Spotki moze by¢ uzalezniona
od wptywu dziatan konkurencyjnych, szczegblnie w zakresie
inwestycji. W 2023 roku lider na rynku surfaktantéw, niemiecka
firma BASF, zrealizowata inwestycje w zakresie rozbudowy
zaktadu produkcyjnego w Antwerpii o kilkadziesigt tysigcy ton
produkcji surfaktantéw. Dodatkowo, na rynek w najblizszych
latach bedzie mie€ takze wptyw inwestycja wegierskiego
koncernu MOL, ktérej zakohczenie MOL ogtosit w maju 2024 r.,
a termin jej uruchomienia jest szacowany na | kwartat 2025
roku. Znaczny wzrost podazy bez odpowiednio wysokiego
wzrostu popytu moze doprowadzi¢ do dtugotrwatych stanéw
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obnizonej marzowosci produktéw i mie¢ znaczgcy wptyw na
wynik finansowy Grupy. Z kolei utrzymywanie wysokich cen
produktow spdtek Grupy lub niewystarczajgca jokosé
produktu przy danym poziomie ceny moze w pewnych
okresach powodowaé utrate niektérych odbiorcéw, co
rowniez moze wptyng¢ na sytuacje finansowq i osiggane
wyniki Grupy.

Jednoczednie wystepujq duze dysproporcje pomigdzy
firmami majgcymi dostgp do surowcow bqgdz produkciji w
krajach Azji lub Ameryki Pétnocnej, gdzie koszty wytworzenia
sq aktualnie zasadniczo nizsze od tych, ktére muszg ponosi¢
przedsigbiorstwa  europejskie. Firmy globalne mogqg
podejmowaé dziatania intensyfikacji lub ograniczania
produkcji w poszczegdlnych rejonach $wiata w zalezno$ci od
potrzeb i warunkdéw panujgcych na danych rynkach. Taka
sytuacja zwieksza ich przewage konkurencyjng i bezposrednio
przektada sie na rdéznice w marzowosci uzyskiwanej przez
koncerny globalne.

Dodatkowo nowe regulacje w zakresie ESG nie bedqg obojetne
dla konkurencyjnoéci firm europejskich w szczegoélnosci
wobec podmiotdéw z Azji. Firmy z Europy bedqg pod istotng
presjq w zakresie szeroko pojetej ,zielonosci”, nie dotykajgcej
podmiotéw spoza europejskiego porzqdku prawnego w tak
znaczgcym zakresie.

W celu ograniczania wptywu ryzyka konkurencji cenowej na
wyniki finansowe, Spétka od kilkunastu lat realizuje strategie
polegajgcq na zwigkszaniu w przychodach udziatu produktow
specjalistycznych, co moze pozwoli¢ na uzyskiwanie wyzszej
rentownosci prowadzonej dziatalnosci. Ponadto Grupa, aby
zmniejszy¢ oddziatywanie tego ryzyka prowadzi staty
monitoring oraz analize rynku. Waznym elementem jest tez
dywersyfikacja produktéw i klientéw. Niemniej jednak przyjecie
takiej strategii nie gwarantuje, iz pozycja Spoétki na rynku
zostanie utrzymana lub ulegnie poprawie, w zwigzku z czym
materializacja niniejszego ryzyka moze mie¢ bardzo znaczqgcy
wptyw na wynik finansowy Spétki.

Grupa ogranicza to ryzyko takze poprzez skracanie terminéw
waznosci ofert handlowych, kontrole kosztéw operacyjnych i
utrzymywanie ich na jak najnizszym poziomie m.in. przez
zwiekszanie mocy produkcyjnych i dywersyfikacje portfela
produktéw. Grupa prowadzi rdéwniez staly monitoring
czynnikbw makroekonomicznych, monitoring rynku i serwiséw
rynkowych, aby odpowiednio szybko reagowaé na zmiany
zachodzqgce w otoczeniu makroekonomicznym. Dziatania w
zakresie poszukiwania zastosowaf niszowych do obecnych
produktéw czy poszerzanie portfela klientdw o nowe aplikacje
i branze, w ktérych obecne lub nowe produkty majq wyzsze
marze, to kolejne dziatania, ktére ograniczajq ryzyko obnizenia
marz.

Waznym elementem jest tez integracja surowcowa w ramach
Grupy PCC, ktéra przejawia sig np. produkcjg surowca na
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wiasne potrzeby, wspdlnymi zakupami w ramach Grupy PCC
czy tez zakupami surowca od spoétek z Grupy PCC.

Spotka ocenia stopieh powyzszego ryzyka jako wysoki. W
przypadku zmaterializowania sie przedmiotowego ryzyka,
skala negatywnego wptywu na sytuacje finansowq i
operacyjnqg zalezna bedzie od dziatan podejmowanych przez
konkurentow Spétki w zakresie wielkosci produkciji, polityki cen,
a takze wartosci i rodzaju podejmowanych przedsiewzieé
inwestycyjnych.

Ryzyko zmian cen rynkowych surowcéw

W ramach dziatalnosci spétek Grupy PCC EXOL istotnqg czesé
kosztéow wytworzenia sprzedanych produktéw i ustug stanowi
koszt materiatdbw bezposrednich, ktérymi sq surowce
chemiczne. Rynki surowcé4w chemicznych charakteryzujq sie
duzq zmiennoscig zwigzang z wahaniami koniunktury w
gospodarce $wiatowej, wzmocniong wybuchem wojny w
Ukrainie w lutym 2022 roku oraz konfliktu na Bliskim Wschodzie
w pazdzierniku 2023 roku. Produkcja srodkéw powierzchniowo
czynnych odbywa si¢ w oparciu o trzy podstawowe kategorie
surowcdw: oleochemikalia, petrochemikalia oraz inne grupy
surowcowe.

Czes¢ rynkowych cen surowcdw chemicznych oparta jest na
notowaniach dostarczanych przez wyspecjalizowane serwisy
informacyjne. Notowania te oparte sqg na wewnetrznych
procedurach tych serwiséw, ktére mogg prowadzi¢ do
nieobiektywnych wnioskbw i tym samym w sposbéb
nieuzasadniony wptywaé na ceny rynkowe surowcdw. Grupa
dokonuje czesci zakupdw surowcodw i sprzedazy produktéw w
oparciu o formuty cenowe powigzane z notowaniami. W
aspekcie ryzyka zmian cen surowcodw nalezy bra¢ pod uwage
zarbwno ceny surowcdw nabywanych przez Grupe, jak
réwniez relacje tych cen do cen surowcdw kupowanych przez
konkurentéw, gdyz determinuje to konkurencyjno$¢ Grupy
wzgledem innych producentéw.

Surowcem podatnym na wahania cen jest tlenek etylenu,
ktéry jest pochodng ropy naftowej. Wahania cen ropy
naftowej majq bezposredni wptyw na zmiane notowan
etylenu, z ktérego produkuje sig tlenek etylenu. lloSciowy udziat
tlenku etylenu w zakupach surowcowych Spétki wynosi blisko
48% dostaw surowcdw, przy czym blisko potowa zakupdw
tlenku etylenu jest realizowana na potrzeby innej spotki z
Grupy PCC, PCC Rokita. Wieloletnia umowa wspétpracy
pomigdzy PCC EXOL a PCC Rokita dotyczqca zakupu tlenku
etylenu reguluje rozliczenie kosztéw zakupodw w taki sposoéb, iz
obydwa podmioty ponoszg konsekwencje zmiany ceny
surowca. W przypadku wzrostu notowan ropy, a co za tym idzie
wzrostu ceny tlenku etylenu, zaréwno Spétka jak i PCC Rokita
ponoszq wyzsze koszty. Jednocze$nie adekwatne rozwigzanie
stosowane jest do obnizek ceny surowca — obydwie spotki
uzyskujq dzigki temu nizsze koszty wsadu do produkcji.
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Po wybuchu wojny w Ukrainie ceny ropy poczqgtkowo
gwattownie wzrosty z powodu obaw o zakiécenia dostaw z
Rosji osiggajgc w marcu 2022 roku cene 130 USD/barytke.
Nastepnie, dzigki dziataniom OPEC+ i uwolnieniu rezerw
strategicznych, w drugiej potowie 2022 roku ceny
ustabilizowaty sie wokdt poziomu 90-100 USD za barytke. W
2023 roku ceny wahaty sie miedzy 80 a 90 USD/barytka, a w
2024 roku ustabilizowaty sie w przedziale 75-85 USD/barytka,
gtébwnie z powodu wzrostu produkcji w USA i mniejszego
wptywu wojny na rynek. Ceny ropy w 2025 roku pozostajq na
podobnym poziomie. Wahania ceny ropy naftowe] jok i
pojawiajqce sie ograniczenia w dostepnosci tlenku etylenu, a
w skrajnych przypadkach jego tymczasowy brak mogq
spowodowaé problemy z utrzymaniem ciggtosci czesci
produkciji. Utrzymywanie sig cen tego surowca na stosunkowo
wysokim poziomie bedq negatywnie wptywa¢ na wyniki
finansowe Grupy, a dodatkowo w sytuacji szczegdlnie
wysokich cen i w razie niemozliwosci cho¢by czeSciowego
przetozenia podwyzek cen na klientdw, Spbétka moze podjgé
decyzje o tymczasowym wstrzymaniu zakupdéw, co moze
skutkowaé przerwami w produkcji (w zaleznosci od biezqcego
stanu  zaopatrzenia  magazynowego  oraz  okresu
utrzymywania sie wysokich cen tlenku etylenu).

Surowcami réwniez charakteryzujgcymi sie znacznymi
wahaniami cen sq w przypadku Spotki naturalne oleje i
alkohole ttuszczowe odpowiadajgce za okoto 30% dostaw
surowcéw. Ich ceny zalezne sq od notowah CPKO (Crude Palm
Kernel Oil [surowy olej z ziaren palmowych) w Malezji, ktére to
sg mocno podatne na spekulacje i zmiany pogodowe. Ich
wahania bywajg gwattowne i znaczgce, zmieniajgc si¢ nawet
o kilkanascie lub kilkadziesigt procent w przeciggu krétkiego
okresu czasu. W 2023 roku ceny CPKO byty dos¢ stabilne, bez
gwattownych wahan. W 2024 roku ceny naturalnych alkoholi
tluszczowych wykazywaty znaczng zmiennos¢, z tendencijq
wzrostowqg w drugiej potowie roku. Zwiekszone koszty
produkcji, ograniczona podaz w wyniku niekorzystnych
warunkéw pogodowych oraz zapowiedz wdrozenia od
poczqgtku 2025 roku regulacji EUDR wptynety na wzrost cen
tych surowcédw. Dodatkowo, rosngcy popyt globalny oraz
problemy z tancuchami dostaw przyczynity si¢ do dalszej
presji cenowej, co sprawito, ze ceny olejéw roslinnych w 2024
roku bylty wyzsze w poréwnaniu do lat poprzednich. Od
poczqgtku 2025 roku ceny naturalnych alkoholi ttuszczowych
pozostajq na podwyzszonym poziomie, a rynek nadal zmaga
sie z niepewnosciq wynikajgcg z globalnych napigé
geopolitycznych oraz zmian klimatycznych.

Alkohole syntetyczne, stanowiqce istotny sktadnik wielu
produktdw chemicznych w ofercie PCC EXOL, sq réwniez
podatne na zmiennos$¢ cen, szczegdlnie w obliczu globalnych
fluktuacji cen surowcdéw petrochemicznych. Cena alkoholi
syntetycznych moze by¢ bezposrednio powigzana z kosztami
surowcoéw bazowych, takich jak np.: nafta i inne komponenty
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wykorzystywane w ich produkcji a takze od aktualnej sytuacji
popytowo-podazowe;.

Wahania cen surowcoéw Spoétki majq szczegdlne znaczenie dla
surfaktantéw do zastosowan w detergentach i kosmetykach,
gdyz dla tej kategorii istnieje silna zalezno$¢ cen surowcow z
cenami produktéw. Wysokie ceny surowcéw mogqg réwniez
wptywa¢ na obnizenie sprzedazy spowodowane utratq
klientbw lub koniecznoscig rezygnacji przez Grupe z
nierentownych kontraktéw.

Grupa PCC EXOL nie jest w stanie wykluczy€ sytuaciji, w ktorej
bedzie pozyskiwata surowce po cenach wyzszych niz
konkurenci. Nie moze réwniez zapewni€, ze w kazdej sytuaciji
bedzie w stanie przenies¢ wzrost cen surowcéw na odbiorcow
swoich produktéw. Jednocze$nie w obszarze surowcédw PCC
EXOL moze by& narazony na dodatkowe koszty w przypadku
ich sprowadzania spoza Unii Europejskiej. Od momentu
przystgpienia Polski do Unii Europejskiej w 2004 roku, Polska
podlega wspdlnotowej polityce handlowej. Jednym z narzedzi
ochrony rynku UE sq cta importowe. WysokoS¢ cta nie
wptywata dotgd w sposdb istotny na koszty produkcji w
Grupie. Istnieje jednakze ryzyko, iz w przysztosci, w celu ochrony
interesbw europejskich producentédw surowcdw stosowanych
przez Grupe, mogq zosta¢ wszczete postgpowania, ktérych
skutkiemm moze by¢ m.in. zwiekszenie ceny surowcoéw
pochodzqcych z krajow objetych postepowaniem. Z kolei
potencjalne cta naktadane na europejskich producentdéw jako
eksporteréw do krajéw spoza Unii mogq wptynq¢€ na sprzedaz
poza UE. Taka sytuacja moze wplyngé posrednio bqdz
bezposrednio na dziatalno$¢ Grupy.

W najblizszych okresach, z punktu widzenia Grupy, sytuacja na
rynku surowcdw moze podlega¢ dalszej zmiennosci,
napedzanej zaréwno globalnymi napigciami geopolitycznymi
(konflikty zbrojne na Ukrainie oraz w strefie Gazy), jak i
regulacjomi  §rodowiskowymi. W efekcie, ceny mogqg
wykazywaé tendencje wzrostowe w $rednim okresie, mimo
krétkoterminowych spadkéw zwigzanych z dostgpnosciq
surowcdw i zmieniajgcymi sie politykami handlowymi. W
sektorze oleochemicznym, po wzrostach cen zwigzanych z
pierwotnym terminem obowigzywania rozporzqdzenia EUDR i
globalnymi kryzysami dostaw wywotanymi  konfliktami
zbrojnymi, Spétka spodziewa sig krétkotrwatej stabilizacji cen
w okresie letnim. Jednak w 2025 roku rynki alkoholi
naturalnych jak i olejéw roslinnych bedqg nadal pod silnym
wptywem zaréwno polityk ochrony srodowiska, jak i fluktuacii
produkcji w krajach kluczowych dostawcoéw. W czwartym
kwartale 2025 r. ponownie producenci sektora chemicznego
zmierzq sie z wyzwaniem wprowadzenia regulacji EUDR w
Europie, ktéra ma zaczq¢ obowiqgzywaé z poczgtkiem 2026
roku. Regulacja ta dotyczy przeciwdziataniu wylesiania oraz
degradacji laséw i wymusza na producentach surowcodw
naturalnych takich jak alkohole, oleje czy kwasy, znaczne
zmiany w procesie pozyskiwania surowcdw oraz raportowania
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ich pochodzenia. Istnieje duze ryzyko wzrostu cen czegsci
surowcow objetych rozporzqdzeniem EUDR.

W celu ograniczenia wptywu zmian cen surowcdw na wyniki
oraz w celu uniezaleznienia od dotychczasowych dostawcéw,
PCC EXOL dywersyfikuje Zrédta dostaw strategicznych
surowcow. Poprawa pozycji negocjacyjnej wobec dostawcow
zmniejsza ryzyko wptywu wyzszych cen na wyniki Spotki oraz
ryzyko przerw w ciggtosci produkcji. Waznym elementem jest
tez integracja surowcowa w ramach Grupy PCC, ktéra
przejowia sie np. produkcjg surowca na wiasne potrzeby,
wspolnymi zakupami w ramach Grupy PCC czy tez zakupami
surowca od spétek z Grupy PCC.

Spotka ocenia stopieh powyzszego ryzyka jako wysoki. W
przypadku zmaterializowania sie przedmiotowego ryzyka,
skala negatywnego wptywu na sytuacje finansowq i
operacyjnq Spofki, zalezna bedzie od dziatah podejmowanych
przez konkurentow Spotki w zakresie wielkoSci produkcii,
polityki cen, a takze wartoSci i rodzaju podejmowanych
przedsiewzie€ inwestycyjnych.

Ryzyko konsekwencji zmian klimatycznych

Dziatalno$¢ gospodarcza Grupy PCC EXOL moze negatywnie
wptywaé na klimat, jednoczednie zmiany klimatu mogq
negatywnie wptywaé na przedsigbiorstwa Grupy. Ryzyko
zwiqzane z negatywnym wptywem dziatalnoSci na klimat
zwiqzane jest z emisjg gazéw cieplarnianych do atmosfery,
zakupem energii wytworzonej z paliw kopalnych, korzystaniem
z floty samochodowej oraz maszyn napedzanych benzynq czy
olejem napedowym. Ograniczanie wptywu na Srodowisko
nastepuje poprzez biezgce monitorowanie tego wptywu oraz
podejmowanie dziatah minimalizujgcych ten wptyw tj.
prowadzenie proceséw produkcyjnych w odpowiednim
rezimie  technologicznym, zgodnie z  posiadanymi
pozwoleniami Srodowiskowymi.

Przej$cie na gospodarke niskoemisyjng, zwigzane z odejéciem
od paliw kopalnych w procesach wytwarzania energii, Scisle
zwiqzane jest z politykq Panstwa i UE w tym zakresie.

Europejski Zielony tad jest z jednej strony wyzwaniem, a z
drugiej szansq dla dalszego, zrbwnowazonego rozwoju. Grupa
PCC EXOL andlizuje potencjalny wptyw zagadnieh
dotyczgcych ochrony klimatu na dziatalno§¢ Grupy i catej
branzy chemicznej. Analiza ta bedzie podstawg do
wypracowania odpowiedniej strategii. Grupa juz od dtuzszego
czasu aktywnie realizuje inicjatywy zwigzane z poprawq
efektywnosSci energetycznej, w tym m.in. wdraza nowe
produkty o obnizonym S§ladzie weglowym oraz produkty w
ramach serii PCC GREENLINE®.

Ryzyko negatywnego wptywu zmian klimatu na dziatalnosé
Grupy PCC EXOL zwiqgzane jest z ryzykiem fizycznym w postaci
zmian w temperaturze powietrza, ograniczonej dostgpnosci
wod, wzrostem temperatury woéd powierzchniowych, nagtych
zjawisk pogodowych takich jak: silne wiatry, burze, powodzie,
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pozary, fale upatdéw i moze wptyngé na ograniczenie zdolnosci
wytwarzania produktéw przez przedsiebiorstwo.

Gwattowne zjawiska pogodowe zwiqzane ze zmianami
klimatu mogq zakiéci€¢ ciqgtoS€ proceséw logistycznych
dostaw surowcéw, medidw i materiatdw niezbednych do
produkcji. Konsekwencjq zaktéceh bedg opbdznienia w
realizacji planéw produkcji i dostaw produktéw do klientow
Spotki. Ryzyko przerwania ciggtosci w tancuchu dostaw
mitygowane moze by¢ przez zakup surowcoéw i materiatéw od
innych dostepnych w danym czasie dostawcow, po wigkszych
kosztach niz u dotychczasowych. Sytuacja ta moze wptyngé
na zwigkszenie kosztow produkcji. Ryzyko to jest réwnoczesnie
szansq dla Spdtki do prowadzenia ciggtego procesu
penetracji rynku i dywersyfikacji kierunkéw dostaw surowcodw
i materiatow.

Wzrost temperatury otoczenia moze bezposrednio wptynqgé
na procesy produkcyjne Spotki. WigkszoS8€ procesdw
produkcyjnych chtodzonych jest z wykorzystaniem wody
rzecznej. Kryzys wodny powodowany zmniejszonqg iloscig
opaddébw moze doprowadzic do zmniejszonej dostepnosci
wody. Spétka od wielu lat bierze pod uwage to ryzyko
i utrzymuje zamknigty obieg wéd do celéw chtodniczych,
dodatkowo w zaktadzie montowane sq uktady chtodzenia
niezalezne od wody lub potrzebujgce jej w mniejszej ilosci.
Niemniej jednak fale upatdow zwiekszg zapotrzebowanie na
energie do wyprodukowania chtodu. Spétka powotata grupe
roboczq, ktéra przeprowadzita analize stanu obecnego
systemu wéd pochtodniczych z uwzglednieniem ryzyka
wzrostu temperatury otoczenia o 2° C oraz powyzej.
W kolejnych latach na biezqgco bedzie monitorowana sytuacja
w tym obszarze i wdrazane dziatania doskonalgce,
minimalizujgce negatywny wptyw ryzyka na procesy
produkcyjne. Szansg w tym obszarze jest zmiana technologii
produkcji lub systeméw chtodniczych na mniej wrazliwe na
dostepno$§¢ wody oraz ekoprojektowanie realizowane przez
dziaty badawczo-rozwojowe Spoétki zmierzajgce do obnizenia
$ladu weglowego produktéw bedgcych w ofercie Spotki.

Gwattowne zjawiska pogodowe czy tez kryzys wodny moze
spowodowaé przerwy w dostawach energii elektrycznej do
zaktadu lub ograniczenia w dostawach energii co przetozy sie
bezposrednio na zmniejszenie wydajnoSci  procesow
produkcyjnych.

Gwattowne, krétkotrwate opady mogg powodowaé problemy
z retencjq wody deszczowej co z kolei moze doprowadzi€ do
lokalnych podtopien. Ryzyko to rozpatrywane jest w kategorii
szansy i analizowana jest zmiana systemu odprowadzania
wod deszczowych.

Grupa PCC EXOL na biezgco monitoruje zmiany w klimacie i
ich wptyw na swojq dziatalno$¢ oraz podejmuje dziatania
moggce minimalizowaé ryzyko zmniejszenia zdolnosci
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produkcyjnych w zwigzku ze zmiang klimatu. Stopief ryzyka
zostat oceniony na poziomie wysokim.

Ryzyko sankcji gospodarczych

W zwigzku z sytuacjq polityczng w réznych rejonach $wiata,
Spotka dostrzega ryzyko wynikajgce ze skutkéw znacznej
modyfikacji istniejgcych Ilub wprowadzenia ewentualnych
nowych sankcji gospodarczych. Sankcje gospodarcze
naktadane przez Rade Bezpieczehstwa ONZ, Unie Europejskg
oraz Stany Zjednoczone na poszczegdlne kraje mogg miec
wptyw na ograniczenie eksportu i importu wyrobow
chemicznych m.in. moze to dotyczy€ rynkéw wschodnich.
Spbtka ustanowita Petnomocnika Zarzgdu ds. kontroli obrotu
towarami strategicznymi dla bezpieczehstwa panstwa (WSK)
oraz sankcji gospodarczych. Ponadto Spétka implementowata
i stosuje procedure weryfikacji kontrahentéw oraz kontroli
wywozu  produktdéw, przy  uwzglednieniu  przepisdbw
naktadajgcych sankcje gospodarcze, jednak dostrzega takze
ryzyko zwiqgzane z nieumySlnym  naruszeniem  sankcji
gospodarczych, ktére moze pociqgac za sobq dotkliwe kary
finansowe, a takze konsekwencje zwigzane z ograniczeniami
w handlu, jak réwniez konsekwencje wizerunkowe, co moze
negatywnie wptynq¢ na sytuacje finansowq Grupy PCC EXOL.

Stopiefi ryzyka zostat oceniony na poziomie Srednim
albowiem branza chemiczna jest jednqg z najbardziej
sankcjonowanych przez UE branz na kierunki wschodnie. W
celu zmniejszania negatywnych aspektéw tego ryzyka Spoétka,
poprzez  doSwiadczony  zespdt radcdw  prawnych

wewnetrznych i doraznie  zewnetrznych,  szkolenia
i zaangazowanie pracownikéw, monitoruje przepisy prawa
iocene zgodnosSci oraz implementuje je i aktualizuje

w ogblnych warunkach sprzedazy oraz zakupdw spotek z
Grupy PCC, a takze w wewnetrznej procedurze PCC EXOL.
Réwniez  korzystanie z  profesjonalnych  programoéw
wywiadowczych stuzqgcych do analizy potencjalnych klientow
czy dostawcow, zatrudnianie wykwalifikowanej kadry i
ograniczenie lub wyeliminowanie relacji biznesowych w
krajach wysokiego ryzyka (m.n. Kuba, Syria, Iran, Korea
Pétnocna, Rosja i Biatorus, Myanmar) zmniejsza oddziatywanie
tego ryzyka.

Pomimo podejmowania szeregu dziatah adaptacyjnych
i dochowania nalezytej starannosci nie mozna jednak w petni
przyjqc, ze Grupa PCC EXOL bedzie w stanie w kazdym czasie i
w kompletnym zakresie spetniaé wszystkie wymogi
wynikajgce z nowych regulacji prawnych dotyczgcych sankcji
w szczegblnosci z uwagi na tempo wprowadzania niektérych
zmian.

Aktualnie wzrastajg ryzyka w  zwigzku z  sankcjomi
gospodarczymi natozonymi na Rosje i Biatoru$, ktére od dnia
24 lutego 2022 r. stale zaostrzajg sie z réznq czestotliwosciq.
Spotka na biezgco $ledzi i analizuje ich mozliwy wptyw na
swojq dziatalno§¢ oraz podejmuje odpowiednie dziatania
dostosowawcze wraz ze zmieniajgcymi sie restrykcjami
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wobec tych krajow, w tym wynikajqce z kolejnego, tzw. 14-ego
pakietu sankcyjnego na Rosje oraz kolejnego pakietu
sankcyjnego na Biatoru$, naktadajgcych na eksporteréw nowe
obowigzki  wzgledem  swoich  kontrahentéw. Spodtka
zrezygnowata z obstugi rynkdw znajdujgcych sie w tych
krajach w lutym 2022 r. Ponadto Spétka jest przygotowana na
wdrozenie przez Polske Dyrektywy Parlamentu Europejskiego i
Rady (UE) 2024/1226 z dnia 24 kwietnia 2024 r. w sprawie
okreSlenia przestepstw zwigzanych z naruszeniem unijnych
Srodkéw ograniczajqcych i sankcji za takie naruszenia oraz
zmiany dyrektywy (UE) 2018/1673, ktéra przewiduje szerokie
spektrum  kar za naruszenie europejskich  sankcji
gospodarczych, min. kary pozbawienia wolnosci dla osdb
fizycznych, kary finansowe dla oséb prawnych do 40 000 000
EUR, kary grzywny, cofniecie zezwoleh na prowadzenie
dziatalnosci, koncesji, zakaz prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej, etc. Z uwagi jednak na bardzo szeroki zakres
prowadzonej przez Grupe dziatalnosci gospodarczej, w tym w
réznych porzgdkach prawnych, duzg dynamike w naktadaniu
sankcji oraz mozliwe rézne podejScia do ich interpretacji,
pomimo podejmowania szeregu dziatah adaptacyjnych i
dochowania nalezytej starannosci nie mozna jednak w petni
przyjq¢, ze Grupa bedzie w stanie w kazdym czasie w petnym
zakresie spetnia¢ wszystkie wymogi wynikajgce z nowych
sankcji, zwiaszcza gdy naruszenie sankcji gospodarczych
moze nastgpi¢ bez wiedzy i woli Spotki przez kontrahentéw
Spotki. Dnia 26 lutego 2025 r. weszta w zycie nowelizacja
polskiej ustawy sankcyjnej, ktéra stata sie prawdziwym
wyzwaniem dla polskich przedsigbiorcéw oraz firm
eksportujgcych towary przez polskq granice. Ze wzgledu na
prowadzenie ostroznej polityki sankcyjnej Spoétka jest
przygotowana na wdrazane zmiany, jednak dopiero
praktyczne zaangazowanie polskich organéw celnych okresli
kierunek realizacji uchwalonych zmian, ktére Spodtka
obserwuje na biezgco.

Ryzyko wystgpienia zdarzen ekstraordynaryjnych

W ramach prowadzonej dziatalnoSci spétki Grupy sq
uczestnikiem rynku globalnego. W zwiqzku z globalizacjg
szereg wydarzeh nieprzewidywalnych, nietypowych i bardzo
mato prawdopodobnych moze mie¢ kluczowy wptyw na
prowadzenie dziatalnoSci przez spdtki Grupy. Zdarzenia te
mogqg wykraczaé poza sferg regularnych zdarzen,
a wydarzenia historyczne nie wskazywaty na mozliwos¢ ich
wystgpienia. W przypadku materializacji ryzyka wystgpienia
tych zdarzeh ich globalny wptyw miatby charakter
ekstremalny. Przyktadem takiego zdarzenia jest pandemia
COVID-19 lub wojna. Dzi§ szczegdlnie niebezpieczna staje sig
opcja strategii wojennej zwanej wojng hybrydowg, ktéra tqczy
dziatania konwencjonalne, nieregularne, cybernetyczne,
terroryzm i przestepczo$¢, w tym samym czasie, czesto bez
oficjalnego wypowiedzenia wojny.

Ryzyko to obejmuje rdéwniez zewnetrzne zdarzenia
o charakterze losowym, takie jok np. powddz, trzgsienie ziemi,
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uderzenie pioruna, ataki terrorystyczne czy wojna, ktére mogg
spowodowaé straty materialne  (szkody  majgtkowe)
i niematerialne (zagrozenie utraty zdrowia, czy zycia).

Stopief ryzyka zostat oceniony na poziomie wysokim. Aby
cho¢ czeSciowo chroni¢ Grupe przed nastepstwami
nieprzewidzianych zdarzen, Spotka korzysta z pogodowego
systemu ostrzegania, prowadzi monitoring burz i alertéw
pogodowych oraz Rzgdowego Centrum Bezpieczefistwa, ma
dostep do systemu monitoringu Wojewody Dolnoslgskiego.

Wojna w Ukrainie
Wojna w Ukrainie stwarza dynamicznie zmieniajgcq sie

i nieprzewidywalng ekonomicznie sytuacje dla catej
gospodarki. W 2024 roku warto$¢ sprzedazy Grupy do Ukrainy
wyniosta 1,0% catkowitych skonsolidowanych przychodéw ze
sprzedazy, z kolei ilo§¢ sprzedazy to 14% catego wolumenu
sprzedazy. W analizowanym okresie Grupa nie sprzedawata
do Rosji i Biatorusi. Od poczqtku marca 2022 r. Grupa PCC EXOL
wstrzymata sprzedaz produktédw do tych krajow i na dzieh
31.12.2024 nie wykazuje naleznosSci od odbiorcéw z tego rejonu.

Wedtug najlepszej wiedzy, Spbtka w 2024 roku nie
zidentyfikowata bezposrednich zakupdw surowcdw z Rosji.
Spbétka PCC EXOL zaznacza, ze obecnie bardzo trudno jest
jednoznacznie zidentyfikowaé w catym tancuchu dostaw
ewentualne posrednie powigzania w zakresie pochodzenia
surowcow z Rosji.

W  wyniku bezposrednich i posrednich skutkédw wojny
w Ukrainie mogq by¢ zaktbcone migdzy innymi tahncuchy
dostaw. Sytuacja ta moze mie¢ przetozenie na wzrosty cen
surowcdw w Europie ina $Swiecie, a dalsze potencjalne
scenariusze jej rozwoju sq trudne do przewidzenia.

Ponadto sytuacja zwiqgzana z wojng w Ukrainie moze miec
wptyw na rynki finansowe i wptywa na duzg dynamike zmian
kurséw walut.

Spotka nie posiada inwestycji i jednostek zaleznych w
rejonach zaangazowanych w konflikt.

Sytuacja w Ukrainie moze mie¢ wptyw na logistyke dostaw i
wysyiki realizowane w tamtym kierunku.

Dodatkowo w zwigzku z wojng w Ukrainie wzrosto na catym
Swiecie ryzyko cyberatakow.

Réwnolegle wérdd personelu spbtek Grupy PCC EXOL pracuje
jedna osoba pochodzqca z Ukrainy, stqd nie wystepuje ryzyko
zwiqzane z ewentualng utratq pracownikdbw w zwigzku
z mobilizacjq wojskowq w kraju objetym wojnaq.

W zwiqzku z wojng w Ukrainie wzrastajg ryzyka w obszarze
z sankcji gospodarczych naktadanych na Biatoru$ i Rosje oraz
podmioty z tych krajéw. Spétka na biezgco Sledzi i analizuje ich
mozliwy wptyw na swojq dziatalno$€. Z uwagi jednak na
bardzo szeroki zakres prowadzonej przez Grupe dziatalnosci
gospodarczej, w tym w réznych porzqdkach prawnych, duzq

w tys. zt jedli nie podano inaczej
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dynamike w naktadaniu sankcji oraz mozliwe rézne podejscie
do ich interpretaciji, pomimo podejmowania szeregu dziatah
adaptacyjnych i dochowania nalezytej starannosci nie mozna
jednak w petni przyjaé, ze Grupa bedzie w stanie w kazdym
czasie w petnym zakresie spetniaé wszystkie wymogi
wynikajgce z nowych sankcji, zwtaszcza gdy naruszenie
sankcji gospodarczych moze nastgpi¢ bez wiedzy i woli Spotki
bqdz nieumysinie przez kontrahentéw Spoiki.

Ze wzgledu na toczqcq sie wojne w Ukrainie bardzo trudno jest
przewidzie¢ Grupie, w jaki sposéb zaistniaty kryzys moze miec
przetozenie na jej dziatalnos€ w przysztosci. Grupa na biezgco
analizuje dostepne informacje i podejmuje starania aby wraz
z rozwojem wydarzeh w miare mozliwosci minimalizowaé
wptyw zaistniatej sytuacji na swojq dziatalno§¢. Okres
ostatnich lat pokazat, ze Grupa poradzita sobie w zmiennym i
niepewnym $rodowisku. Z uwagqg analizowana jest biezgca
sytuacja i doktadane sq wszelkie starania tak, aby spetni¢
oczekiwania Interesariuszy Grupy.

Ryzyka zwigzane z rynkiem kapitatowym

W zwigzku z obecnosciq Spdétki na rynku kapitatowym jako
emitenta akcji i obligacji, mogq wystqgpi¢ ryzyka zwigzane z
tym rynkiem, w tym w szczegdlnosci Gietda Papieréw
Wartosciowych w Warszawie SA moze zawiesi€ obrot
papierami wartoSciowymi wyemitowanymi przez Spotke.
Niedopetnienie lub nienalezyte wykonywanie przez Spotke
obowiqgzkéw  wynikajgcych z przepisbw prawa moze
spowodowaé wykluczenie papierébw Spétki z obrotu.
Niedopetnienie lub nienalezyte wykonywanie przez Spoétke
obowiqzkéw wynikajgcych z przepisbw prawa, w tym z
wchodzgcych w zycie od 2024 roku przepiséw dotyczgcych
ESG, moze spowodowaé natozenie na Spotke kary finansowe;j
przez Komisje Nadzoru Finansowego. W szczegdlnosci w
zakresie ESG obecnie nie ma na rynku jednolitej interpretacji
regulacji, wzorcoéw raportowania wg nowych przepiséw ani
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jednolitej praktyki. Nowe regulacje obecnie podlegajg wielu
wyktadniom, istnieje ryzyko wystgpienia rozbieznosci
pomiedzy interpretacjami ze strony ESMA (europejski
nadzorca nad rynkiem kapitatowym) na poziomie UE,
doradcdw, interesariuszy oraz samych  emitentow
zobowiqzanych do raportowania w zakresie ESG. Potencjalne
réznice w podejsciu do stosowania nowych regulacji w
konsekwencji mogqg przetozy¢ sig¢ na rézng jakos¢ danych
raportowanych  przez spotki. Taka  sytuacja moze
spowodowaé postrzeganie Spotki m.in. przez inwestoréw przez
pryzmat publikowanych danych z zakresu ESG. Niejednolite
podejscie przy interpretacji regulacji z zakresu ESG stwarza
ryzyko braku miarodajnego postrzegania poszczegdlnych
podmiotédw na rynku przez odbiorcéw danych w zakresie ESG,
w tym moze wptywaé np. na decyzje o inwestowaniu w
notowane papiery Spodiki czy o przyznaniu jej finansowania.

Ponadto zwigkszanie poziomu zadtuzenia lub pogorszenie
wynikéw finansowych Grupy moze mie€ przetozenie na
zdolnos§¢ Spdtki do obstugi zobowigzan z tytutu obligacii.
Powyzsze ryzyka majg ogdblny charakter, poniewaz dotyczg
kazdego z emitentdéw obecnych na rynku kapitatowym.

Stopief ryzyka zostat oceniony na poziomie Srednim. W celu
zmniejszania negatywnych aspektéw tego ryzyka, Spotka, przy
zaangazowaniu  wyspecjalizowanych i doSwiadczonych
pracownikéw dziatu Relacji Inwestorskich oraz wewnetrznych i
zewnetrznych doradcdw prawnych, na biezgco monitoruje
przepisy prawa oraz wytyczne i komentarze organéw nadzoru
i praktykbw. Zmiany regulacji oraz rekomendacje Spotka
implementuje do regulacji wewnetrznych oraz organizuje
szkolenia dla szerokiego grona pracownikbw w celu
informowania z wyprzedzeniem o nhadchodzgcych zmianach
regulacji, a takze w celu przypomnienia o wymogach
obowiqzujgcych spétki gietdowe.

w tys. zt jedli nie podano inaczej
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10. tAD KORPORACYJNY
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10.1 Zzbiér zasad stosowanych przez Jednostke Dominujgcg

Od dnia debiutu na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w
Warszawie w 2012 roku PCC EXOL S.A. stosuje zasady tadu
korporacyjnego wyrazone w dokumencie Dobre Praktyki
Spoétek Notowanych na GPW (,Dobre Praktyki”), z wytgczeniami
opisanymi w Informacjach na temat stanu stosowania przez
Spotke rekomendacii i zasad zawartych w Dobrych Praktykach
i oSwiadczeniach Spétki o stosowaniu zasad tadu
korporacyjnego w danym roku.

Od dnia 1 lipca 2021 roku Spoétka stosuje Dobre Praktyki z
nastepujgcymi wytgczeniami.

1.4. W celu zapewnienia nalezytej komunikacji z
interesariuszami, w zakresie przyjetej strategii biznesowej
spotka zamieszcza na swojej stronie internetowej informacije
na temat zatozen posiadanej strategii, mierzalnych celéw, w
tym zwiaszcza celéw diugoterminowych, planowanych
dziatan oraz postepdw w jej realizacji, okreslonych za pomocq
miernikbw, finansowych i niefinansowych. Informacje na
temat strategii w obszarze ESG powinny m.in.:

Wyjasnienia Spotki:

Spoétka  rozwaza skompilowanie informacji i dziatan
prowadzonych w ramach strategii w obszarze ESG oraz ich
prezentacje na swojej stronie internetowe;.

1.4.1. objasnia¢, w jaki sposdb w procesach decyzyjnych w
spéitce i podmiotach z jej grupy uwzgledniane sg kwestie
zwigzane ze zmiang klimatu, wskazujgc na wynikajqce z tego
ryzyka;

Wyjasnienia Spotki:

Spoétka rozwaza skompilowanie informacji wyjasniajgcych, w
jaki sposdb w procesach decyzyjnych uwzgledniane sq
kwestie zwigzane ze zmiang klimatu.

1.4.2. przedstawia¢  warto§¢  wskaznika rownosci
wynagrodzef wyptacanych jej pracownikom, obliczanego
jako procentowa réznica pomiedzy Srednim miesiecznym
wynagrodzeniem (z uwzglednieniem premii, nagréd i innych
dodatkéw) kobiet i mezczyzn za ostatni rok, oraz przedstawiac
informacje o dziataniach podjetych w celu likwidaciji
ewentualnych nierdwnosci w tym zakresie, wraz z prezentacjq
ryzyk z tym zwiqzanych oraz horyzontem czasowym, w ktérym
planowane jest doprowadzenie do réwnosci.

Wyjasnienia Spotki:
Spotka przeanalizuje dostepne dane i rozwazy ich prezentacje
w wyzej opisanym zakresie w przysztosci.

1.5. Co najmniej raz w roku spdtka ujawnia wydatki
ponoszone przez niq i jej grupe na wspieranie kultury, sportuy,
instytucji charytatywnych, mediéw, organizacji spotecznych,

zwiqzkéw  zawodowych itp. Jezeli w roku objetym
sprawozdaniem spoétka lub jej grupa ponosity wydatki na tego
rodzaju cele, informacja zawiera zestawienie tych wydatkow.
Wyjasnienia Spétki:

Zasada nie jest stosowana z uwagi na to, ze wartos¢
ponoszonych wydatkédw na wspieranie kultury, sportuy,
instytucji charytatywnych, mediéw, organizacji spotecznych,
zwiqzkéw zawodowych itp. nie jest istotng pozycjq kosztéw
spotki ani jej grupy.

2.1 Spoétka powinna posiada¢ polityke réznorodnosci
wobec zarzqdu oraz rady nadzorczej, przyjetq odpowiednio
przez rade nadzorczg lub walne zgromadzenie. Polityka
réznorodnosci okresla cele i kryteria r6znorodnosci m.in. w
takich obszarach jaok pte¢, kierunek wyksztatcenia,
specjalistyczna wiedza, wiek oraz doswiadczenie zawodowe, a
takze wskazuje termin i sposéb monitorowania realizacji tych
celow. W zakresie zréznicowania pod wzgledem pici
warunkiem zapewnienia réznorodnosci organdéw spotki jest
udziat mniejszosci w danym organie na poziomie nie nizszym
niz 30%.

Wyjasnienia Spétki:

Spoétka posiada polityke réznorodnosci zatwierdzong przez
Zarzqd, ktéra umozliwia wyboér zapewniajgcy réznorodnosé
wiadz spotek oraz jej kluczowych menedzeréw szczegdlnie w
obszarze pici, kierunkéw wyksztatcenia, wieku i doSwiadczenia
zawodowego. Decydujgcym aspektem sq tu przede wszystkim
wysokie kwalifikacje oraz merytoryczne przygotowanie do
petnienia okreslonej funkcji. Jednak polityka réznorodnosci
spotki nie zostata zatwierdzona przez Rade Nadzorczg i Walne
Zgromadzenie oraz nie zawiera wszystkich elementéow
opisanych w ww. zasadzie. Rbwniez obecnie w organach spotki
nie jest spetnione kryterium réznorodnosci ptci.

2.2, Osoby podejmujgce decyzje w sprawie wyboru
cztonkébw zarzqdu lub rady nadzorczej spdtki powinny
zapewni¢ wszechstronno$¢ tych organéw poprzez wybdér do
ich sktadu oséb zapewniajgcych réznorodnos¢, umozliwiajge
m.in. osiggniecie docelowego wskaznika minimalnego udziatu
mniejszosci okre$lonego na poziomie nie nizszym niz 30%,
zgodnie z celami okreSlonymi w przyjetej polityce
réznorodnosci, o ktérej mowa w zasadzie 2.1.

Wyjasnienia Spotki:

Osoby podejmujgce decyzje w sprawie wyboru cztonkéw
zarzgdu lub rady nadzorczej spotki majg mozliwosé dokonania
wyboru zapewniajgcego wszechstronno$¢ i réznorodnose¢,
szczegdlnie w obszarze pfici, kierunkdéw wyksztatcenia, wieku i
doswiadczenia zawodowego. Jednak obecnie nie osiggnieto

w tys. zt jedli nie podano inaczej
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docelowego wskaznika minimalnego udziatu mniejszosci
okreSlonego na poziomie nie nizszym niz 30%.

2.11.5. ocene zasadnosci wydatkéw, o ktérych mowa w
zasadzie 1.5;

Wyjasnienia Spétki:
Zasada nie jest stosowana ze wzgledu na niestosowanie przez
spotke zasady 1.5.

2.11.6. informacje na temat stopnia realizacji polityki
réznorodnosci w odniesieniu do zarzgdu i rady nadzorczej, w
tym realizacji celéw, o ktérych mowa w zasadzie 2.1.

Wyjasnienia Spoétki:

Zasada nie jest stosowana ze wzgledu na niestosowanie przez
Spotke zasady 2.1.3.5. Osoby odpowiedzialne za
zarzqdzanie ryzykiem i compliance podlegajq bezposrednio
prezesowi lub innemu cztonkowi zarzqdu.

Wyjasnienia Spétki:

Osoba odpowiedzialna za zarzgdzanie ryzykiem podlega
bezpoSrednio prezesowi zarzqdu. Jednak nadzér nad
zgodnoséciq z  prawem  poszczegdlnych  jednostek
organizacyjnych Spétki jest sprawowany przez osoby
odpowiedzialne za funkcjonowanie tych jednostek wspierane
przez obstuge prawnq i audytoréw. System ten funkcjonuje w
oparciu o zapisy wewnetrznych aktdw normatywnych oraz
ogélne zasady prawne. Osoby odpowiedzialne za zarzgdzanie
ryzykiem oraz compliance majg zapewniong mozliwose
raportowania bezposrednio do Rady Nadzorczej oraz
Komitetu Audytu.

3.6. Kierujgcy  audytem  wewnetrznym podlega
organizacyjnie  prezesowi  zarzqdu, a  funkcjonalnie
przewodniczgcemu komitetu audytu lub przewodniczgcemu
rady nadzorczej, jezeli rada petni funkcje komitetu audytu.

Wyjasnienia Spotki:

Zasada nie jest stosowana, poniewaz w Spoétce nie powotano
osoby kierujgcej audytem wewnetrznym. Mimo braku
wskazania jednej osoby, spdétka w ramach rozproszonej
formuty realizuje funkcje zwiqgzane z audytem wewnetrznym,
stgd audyt ten jest realizowany przez osoby znajdujgce sie w
réznych miejscach struktury organizacyjnej oraz poza nig, nie
zawsze podlegajqgce bezposrednio prezesowi zarzqdu. Osoby
odpowiedzialne za audyt wewnetrzny majq zapewniong
mozliwo$¢ raportowania bezposrednio do Rady Nadzorczej
oraz Komitetu Audytu.

3.7. Zasady 3.4 - 3.6 majqg zastosowanie réwniez w
przypadku podmiotéw z grupy spotki o istotnym znaczeniu dla
jej dziatalnosci, jesli wyznaczono w nich osoby do
wykonywania tych zadan.

Wyjasnienia Spotki:
Zasada nie dotyczy Spotki. Ok. 90% przychoddéw rocznych
Grupy PCC EXOL jest generowane przez PCC EXOL.
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3.10. Co najmniej raz na pie¢ lat w spdice nalezqcej do
indeksu WIG20, mWIG40 lub sWIG80 dokonywany jest, przez
niezaleznego audytora wybranego przy udziale komitetu
audytu, przeglgd funkcji audytu wewnetrznego.

Wyjasnienia Spétki:

Zasada nie dotyczy spotki. Spotka nie nalezy do indeksu WIG20,
mMWIG40 lub sWIG80.

4.1 Spotka powinna umozliwi€ akcjonariuszom udziat w
walnym  zgromadzeniu  przy  wykorzystaniu  Srodkow
komunikacji  elektronicznej (e-walne), jezeli jest to
uzasadnione z uwagi na zgtaszane spdice oczekiwania
akcjonariuszy, o ile jest w stanie zapewni€ infrastrukture
technicznq niezbednq dla przeprowadzenia takiego walnego
zgromadzenia.

Wyjasnienia Spotki:

Nie zidentyfikowano potrzeby organizowania walnych
zgromadzef umozliwiajgcych udziat w walnym zgromadzeniu
przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej (e-
walne). Obowigzujgce w Spétce zasady udziatu w walnych
zgromadzeniach umozliwiajg wiasciwgq i efektywnq realizacje
praw wynikajgcych z akcji i wystarczajgco zabezpieczajq
interesy wszystkich akcjonariuszy.

4.3. Spoétka zapewnia powszechnie dostgpng transmisje
obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym.
Wyjasnienia Spétki:

Obowigzujgce w Spoétce zasady udziotu w walnych
zgromadzeniach umozliwiajq wiasciwgq i efektywnq realizacje
praw wynikajgcych z akcji i wystarczajgco zabezpieczajq
interesy wszystkich akcjonariuszy, w tym mniejszoSciowych,
stqd spotka aktualnie nie prowadzi transmisji z obrad Walnego
Zgromadzenia w czasie rzeczywistym. Jednak niezwtocznie po
zakonczeniu posiedzenia tre$¢ uchwat podjetych przez Walne
Zgromadzenie oraz zapis audio z obrad Walnego
Zgromadzenia sq udostgpniane na stronie internetowej spotki.

4.4. Przedstawicielom mediéw umozliwia sie obecnosé
na walnych zgromadzeniach.

Wyjasnienia Spotki:

Spotka nie przewiduje mozliwosci uczestnictwa medidéw na
walnych zgromadzeniach. Spétka zgodnie z obowigzujgcymi
przepisami, wyczerpujgco i rzetelnie realizuje obowiqzki
informacyjne spodtek gietdowych oraz prowadzi polityke
informacyjng adekwatng do prowadzonej dziatalnosci.
Niezwtocznie po zakohczeniu posiedzenia tre$¢ uchwat
podjetych przez Walne Zgromadzenie oraz zapis audio z obrad
Walnego Zgromadzenia sg udostgpniane na stronie
internetowej spotki.

4.11. Cztonkowie zarzgdu i rady nadzorczej biorg udziat w
obradach walnego zgromadzenia, w miejscu obrad lub za
posrednictwem srodkow dwustronnej komunikacji
elektronicznej w  czasie rzeczywistym, w  sktadzie

w tys. zt jedli nie podano inaczej
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umozliwiajgcym  wypowiedzenie sie na temat spraw
bedgcych przedmiotem obrad walnego zgromadzenia oraz
udzielenie merytorycznej odpowiedzi na pytania zadawane w
trakcie  walnego zgromadzenia. Zarzgd  prezentuje
uczestnikom zwyczajnego walnego zgromadzenia wyniki
finansowe spdtki oraz inne istotne informacje, w tym
niefinansowe, zawarte w sprawozdaniu finansowym
podlegajgcym zatwierdzeniu przez walne zgromadzenie.
Zarzqgd omawia istotne zdarzenia dotyczgce minionego roku
obrotowego, poréwnuje prezentowane dane z latami
wczesnhiejszymi i wskazuje stopief realizacji planéw minionego
roku.

Wyjasnienia Spoétki:

Cztonkowie organéw spdiki biorg udziat w obradach Walnego
Zgromadzenia w sktadzie umozliwiajgcym wypowiedzenie sig
na temat spraw bedqcych przedmiotem obrad walnego
zgromadzenia oraz udzielenie merytorycznej odpowiedzi na
pytania zadawane w trakcie walnego zgromadzenia.
Natomiast Zarzqd nie prezentuje podczas zwyczajnego
walnego zgromadzenia wynikéw Spotki oraz innych informaciji
dotyczqcych sprawozdania finansowego. Spdtka prowadszi
przejrzystq polityke informacyjng. Materiaty przedstawiane
Walnemu Zgromadzeniu sq dostepne na stronie internetowe;j
Spotki, a wyniki finansowe Spoétki oraz inne istotne informacije
zawarte w  sprawozdaniu  finansowym, podlegajgce
zatwierdzeniu przez walne zgromadzenie, sq dostepne na
stronie internetowe] Spétki od dnia ich publikacji przez system
ESPI. Co istotne, niezwiocznie po publikacji sprawozdania
finansowego a przed terminem zwyczajnego walnego
zgromadzenia  Zarzqd podejmuje  starania  w  celu
zorganizowania otwartych spotkan z inwestorami oraz
interesariuszami Spétki, w ramach ktérych prezentowane sq
wyniki finansowe oraz inne istotne informacje. Podczas tych
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spotkan mozliwe jest zadawanie pytah dotyczqce wszystkich
obszaréw dziatalnosci Spotki.

6.3. Jezeli w spétce jednym z programdéw motywacyjnych
jest program opcji menedzerskich, woéwczas realizacja
programu opcji winna by¢ uzalezniona od spetnienia przez
uprawnionych, w przeciggu co najmniej 3 lat, z gory
wyznaczonych, realnych i odpowiednich dla spétki celéw
finansowych i niefinansowych oraz zrébwnowazonego rozwoju,
a ustalona cena nabycia przez uprawnionych akcji lub
rozliczenia opcji nie moze odbiega¢ od wartosci akcji z okresu
uchwalania programu.

Wyjasnienia Spétki:

W spoéice nie funkcjonuje program motywacyjny oparty o
program opcji menadzerskich. Na chwile obecnqg spoétka nie
moze zagwarantowaé stosowania tej zasady w przypadku
decyzji o wprowadzeniu takiego programu.

6.4. Rada nadzorcza realizuje swoje zadania w sposéb
ciqgty, dlatego wynagrodzenie cztonkéw rady nie moze by¢
uzaleznione od liczby odbytych posiedzen. Wynagrodzenie
czionkdw komitetow, w szczegblnosci komitetu audytuy,
powinno uwzglednia¢ dodatkowe naktady pracy zwigzane z
pracq w tych komitetach.

Wyjasnienia Spotki:

Zasada jest stosowana czesciowo. Wynagrodzenie cztonkow
rady nadzorczej nie jest uzaleznione od liczby posiedzen.
Obecnie cztonkowie rady, w szczegdélnosci komitetu audytuy,
nie otrzymujq dodatkowego wynagrodzenia za prace w
komitetach.

Tekst zbioru Dobrych Praktyk Spoétek Notowanych 2021 jest
dostepny publicznie na stronie internetowej
www.pccinwestor.pl/pcc-exol.

w tys. zt jedli nie podano inaczej
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10.2 System kontroli wewnetrznej i zarzgdzania ryzykiem w procesie
sporzgdzania sprawozdan finansowych i skonsolidowanych

sprawozdan finansowych

System kontroli wewnetrznej i zarzqgdzania ryzykiem Spotki w
odniesieniu  do  procesu sporzqgdzania  sprawozdanh
finansowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych
oparty jest na przejrzystym podziale zadan i obowigzkéw oséb
odpowiedzialnych za przygotowanie oraz sprawdzenie
sprawozdan finansowych Spotki oraz skonsolidowanych
sprawozdan finansowych Grupy Kapitatowej PCC EXOL
(zadania te $wiadczone sg na rzecz Spoétki przez firme
zewnetrzng — Centrum Wspierania Biznesu ,Partner” Sp.z 0.0.).

System kontroli wewnetrznejizarzgdzania ryzykiem w procesie
sprawozdawczoéci finansowe] przebiega poprzez (gtéwne
cechy stosowanych systeméw):

— weryfikacje stosowania jednolitej polityki
sprawozdawczosci w Spodtce w kwestii ujawnien, ujecia i
wyceny zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF),

— procedure opiniowania i zatwierdzania sprawozdah
finansowych Spéiki oraz skonsolidowanych sprawozdan
finansowych Grupy Kapitatowej PCC EXOL przez
Gtéwnego Ksieggowego,

— przeglgd lub badanie pétrocznych oraz badanie rocznych
sprawozdan Spoétki oraz skonsolidowanych sprawozdan
finansowych Grupy Kapitalowej PCC EXOL przez
niezaleznego audytora,

— monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej
oraz  procesu  skutecznoSci  systemdéw  kontroli
wewnetrznej i audytu wewnetrznego przez Rade
Nadzorczg oraz Komitet Audytuy,

— monitorowanie przez Rade Nadzorczq oraz Komitet
Audytu wykonywania czynnosci rewizji finansowej,

— monitorowanie przez Komitet Audytu i Rade Nadzorczqg
obszaréw zwigzanych z zarzgdzaniem ryzykiem,

— monitorowanie przez Komitet Audytu i Rade Nadzorczqg
niezaleznosci biegtego rewidenta,

— przedstawianie rocznych sprawozdan finansowych Spoétki
oraz skonsolidowanych sprawozdan finansowych Grupy
Kapitatowej PCC EXOL do zatwierdzenia przez Walne
Zgromadzenie,

— wspieranie Rady Nadzorczej przez Komitet Audytu w
wykonywaniu jej statutowych obowigzkéw kontrolnych i
nadzorczych.

Rada Nadzorcza powotata Komitet Audytu w sktadzie trzech
Cztonkédw Rady Nadzorczej, sposrédd ktdrych minimum potowa,
w tym Przewodniczqcy Komitetu, spetnia  kryteria
niezaleznoSci, zgodnie z  przepisami  powszechnie
obowiqzujgcego prawa, oraz przynajmniej jeden z cztonkéw
posiada wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub
badania sprawozdah finansowych, jak rowniez przynajmniej
jeden z cztonkdbw posiada wiedze i umiejgetnosci z zakresu
branzy, w ktérej dziata Spoétka, zgodnie z wymogami ustawy z
dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach
audytorskich oraz nadzorze publicznym. Komitet Audytu petni
state funkcje konsultacyjno-doradcze dla Rady Nadzorczej i
jest powotywany migdzy innymi w celu zwiekszenia
efektywnosci wykonywania przez Rade Nadzorczq czynno$ci
nadzorczych ~ w  zakresie badania prawidtowosci
sprawozdawczoséci finansowej, efektywnosci systemu kontroli
wewnetrznej, w tym audytu wewnetrznego oraz systemu
zarzqdzania ryzykiem.

10.3 Kapitat zakiadowy, znaczgcy akcjonariusze, akcje bedgce w
posiadaniu os6b zarzqgdzajgcych oraz nadzorujgcych PCC EXOL

Kapitat zaktadowy Spétki na dzief publikacji raportu dzieli sig
na 174136 643 akcje o wartoéci nominalnej 1 zt kazda. Akcje
serii A, B, C1 i E sq akcjami imiennymi, nienotowanymi na
Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie. Akcje serii A, B
i Cl nalezg do PCC SE i sq to akcje uprzywilejowane co do gtosu,
w ten sposdb, ze na kazdq z nich przypadajqg dwa gtosy na
Walnym Zgromadzeniu. Akcje serii E, rbwniez nalezgce do PCC
SE, sg akcjami imiennymi zwykiymi. Akcje serii C2, D i F sq
akcjami zwyktymi na okaziciela i sq notowane na Gietdzie
Papieréw Warto§ciowych w Warszawie.

Nie istniejg zadne ograniczenia w wykonywaniu prawa gtosu
dla zadnej z akcji Spotki.

Nie istniejg zadne ograniczenia w przenoszeniu praw
wilasnoéci  wyemitowanych  przez  Spdtke  papieréw
wartosciowych.

Akcjonariuszem wiekszo$ciowym jest PCC SE, ktéry na dzief
publikacji raportu posiadat 151648 640 akcji, stanowigce
87,09% udziatu w kapitale zaktadowym oraz dajgce
275714640 gtosébw na Walnym Zgromadzeniu Spdiki, co

w tys. zt jedli nie podano inaczej
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stanowi 92,46% udziatu w ogdlnej liczbie gtosdw na Walnym
Zgromadzeniu (w tym wszystkie akcje serii A, B, C1i E).

PCC SE jest podmiotem zorganizowanym na prawie
niemieckim z siedzibq w Duisburgu (Niemcy). Jej jedynym
udziatowcem jest Pan Waldemar Preussner i tym samym
faktycznie sprawuje kontrole nad PCC EXOL S.A. Spétka dziata
na migedzynarodowych rynkach w obszarze chemii, energii i
logistyki.

PCC SE posiadajgc wigkszo§¢ gtosbw na Walnym
Zgromadzeniu moze wywiera¢ istotny wptyw na decyzje
w zakresie najwazniejszych spraw korporacyjnych
dotyczqgcych funkcjonowania Spotki, takich jak zmiana Statutu,
podwyzszenia czy obnizenia kapitatu zaktadowego Spoiki,
emisje obligacji zamiennych, wyptaty dywidendy i innych

Tabela 20  Struktura akcjonariatu PCC EXOL S.A. na dzien 14 listopada 2024 r.
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czynnosci, ktére zgodnie z Kodeksem Spétek Handlowych
wymagaijq wigkszosci gtosow (zwyktej lub kwalifikowanej) na
Walnym  Zgromadzeniu. PCC SE posiada  réwniez
wystarczajgcq liczbe gtoséw do powotywania czionkédw Rady
Nadzorczej, ktéra z kolei powotuje wszystkich cztonkéw
Zarzqdu. W zwigzku z posiadanymi uprawnieniami, PCC SE
posiada zdolno$¢ do sprawowania dominujgcej kontroli nad
dziatalnosciq Spotki.

Istnieje  ryzyko, ze przy wykonywaniu  uprawnien
korporacyjnych, PCC SE moze dziata¢ w sposéb sprzeczny z
interesami Spotki, Grupy Kapitatowej PCC EXOL lub innych
akcjonariuszy.

. . . Liczba akcji . . . ) Udziat gtosow
Akcjonariusz Seria Udziat w kapitale Liczba gtoséw
[szt.] na WzA
PCC Chemicals GmbH
. : . A, B, Cl 124 066 000 71,25% 248132 000 83,21%
akcje uprzywilejowane
P hemicals GmbH
C(? Chemicals Gmb C2,D,E 27 582 640 15,84% 27 582 640 9,25%
akcje zwykte
PCC Chemicals GmbH
151648 640 87,09% 275714 640 92,46%
razem
P tali
ozostal C2,D,F 22 488 003 12,91% 22 488 003 7,54%
akcje zwykte
Razem 174136 643 100% 298 202 643 100%
Tabela 21 Struktura akcjonariatu PCC EXOL S.A. na dzien publikacji raportu
Liczba akcji Udziat gtoséw
Akcjonariusz Seria ) Udziat w kapitale Liczba gtoséw g
[szt.] na WzA
PCC SE
. . A, B, CI 124 066 000 71,25% 248132 000 83,21%
akcje uprzywilejowane
PCC SE
Rk C2,D,E 27 582 640 15,84% 27 582 640 9,25%
akcje zwykte
PCC SE razem 151648 640 87,09% 275714 640 92,46%
Pozostali
zostal C2,D,F 22 488 003 12,91% 22 488 003 7,54%
akcje zwykte
Razem 174136 643 100% 298 202643 100%

W okresie od przekazania poprzedniego raportu okresowego
tj. od dnia 14 listopada 2024 roku do dnia publikacji niniejszego
raportu miato miejsce zmiana w strukturze wiasnosci
pakietow akcji.

W dniu 18 grudnia 2024 roku nastgpito potgczenie spotki PCC
Chemicals GmbH z siedzibg w Duisburgu (Niemcy) (dalej:
PCC Chemicals”), bedqgcej dotychczasowym
wigkszo$ciowym akcjonariuszem PCC EXOL, ze spoétkqg PCC SE
tj. na dzieh wpisania potqczenia do niemieckiego rejestru
sqdowego. PCC SE jako dotychczasowy jedyny akcjonariusz

PCC Chemicals przejeta na zasadzie sukcesji uniwersalnej
caty majqtek PCC Chemicals oraz wstqpita w prawa i
obowigzki PCC Chemicals wynikajgce z zawartych umow.
Potgczenie miato na celu uproszczenie struktury Grupy PCC.
W wyniku potgczenia PCC SE stata sig wtascicielem akcji PCC
EXOL S.A, tj. 151 648 640 akcji (87,09% udziatu w kapitale Spotki)
uprawniajgcych do 275 714 640 gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu Spoétki (92,46% w ogéinej liczbie gtosow).

w tys. zt jedli nie podano inaczej



GRUPA KAPITALOWA PCC EXOL
Skonsolidowany raport roczny za 2024 roku

Sprawozdanie Zarzqgdu z dziatalnosci GK PCC EXOL i PCC EXOL S.A.

Na dzien publikacji raportu Spoétka nie posiada informaciji, aby
w grupie pozostatych akcjonariuszy, poza PCC SE, byt
akcjonariusz przekraczajgcy prog 5% ogolnej liczby gtoséw.

Akcjonariuszom  mniejszosciowym  przystugujq  prawa
okreslone w  obowiqzujgcych  przepisach,  stuzqce
zapobieganiu naduzywaniu kontroli takie jak: uprawnienie do
wyboru cztonkéw Rady Nadzorczej w drodze gtosowania

oddzielnymi grupami (uprawnienie przystugujgce
akcjonariuszom reprezentujgcym co najmniej 1/5 kapitatu
zaktadowego), uprawnienie zgdania zwotania

nadzwyczajnego walnego zgromadzenia oraz umieszczenia
okreslonych spraw w porzgdku obrad najblizszego walnego
zgromadzenia (uprawnienie przystuguje akcjonariuszowi lub
akcjonariuszom reprezentujgcym co najmniej 1/20 kapitatu
zaktadowego), prawo sprawdzenia listy obecnosci przez
wybrang wtym celu komisje (na wniosek akcjonariuszy
reprezentujgcych 1/20  kapitatu  zaktadowego), prawo
zgtaszania przed terminem walnego zgromadzenia projektow
uchwat dotyczgcych spraw wprowadzonych do porzgdku
obrad walnego zgromadzenia, lub spraw, ktére majg by¢
wprowadzone do porzqdku obrad walnego zgromadzenia
(uprawnienie akcjonariuszy posiadajgcych co najmniej 1/20
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kapitatu  zaktadowego) oraz  przystugujgce  kazdemu
akcjonariuszowi  prawo  zgtaszania  projektéw  uchwat,
dotyczgcych spraw wprowadzonych do porzqdku obrad
podczas obrad walnego zgromadzenia.

Ochronie interesdw akcjonariuszy mniejszosciowych stuzy
rébwniez okreslona w przepisach kwalifikowana wiekszo$é
gtoséw do podjecia okreslonych decyzji przez walne
zgromadezenie lub okreslone kworum niezbedne dla podjecia
decyzji (np. pozbawienie prawa poboru, emisja obligacji
zamiennych i z prawem pierwszenstwa, zmiana statutu,
umorzenie  akcji, zbycie przedsigbiorstwa lub  jego
zorganizowanej czgéci, rozwigzanie Spotki).

Wedtug najlepszej wiedzy Spotki nie istniejqg zadne ustalenia,
ktoérych realizacja mogtaby w pdzniejszej dacie spowodowaé
zmiany w sposobie jej kontroli.

Wedtug najlepszej wiedzy Spoétki nie istniejq takze zadne znane
Spoétce umowy, w tym zawarte po dniu bilansowym, w wyniku
ktérych mogg w przysztosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach
posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy
i obligatariuszy.

Tabela 22 Akcje Spoétki bedgce w posiadaniu oséb zarzgdzajgcych i nadzorujgcych PCC EXOL S.A.

14.11.2024 [ 26.03.2025

Osoba

Liczba akcji [szt.]

Nominalna wartos§é

.. Udziat w kapitale zaktad.
akcji w zt

Rada Nadzorcza

Waldemar Preussner za posrednictwem
PCC SE

Wiestaw Klimkowski

Mirostaw Siwirski

Rafat Zdon

W okresie od przekazania poprzedniego raportu okresowego
tj. od dnia 14 listopada 2023 roku do dnia publikaciji niniejszego
raportu nie miaty miejsca zmiany w iloSci akcji posiadanych
przez osoby zarzqdzajgce i nadzorujgce Spotkq.

Ponadto, na dzien publikacji raportu, osoby zarzgdzajgce
Spoétkg i jg nadzorujgce posiadajg akcje i udziaty w
nastepujgcych podmiotach powigzanych ze Spétkq:

1. Waldemar Preussner:

— za posrednictwem PCC SE posiada akcje i udziaty w
spétkach z Grupy PCC, wykazanych w sprawozdaniu
rocznym PCC SE za rok 2023, opublikowanym na
stronie  https://pcc.eu/wp-content/uploads/pcec-
group-annual-report-2023.pdf

151648 640

151 648 640 87,09%

3080122 3080122 1,77%

1487 542 1487 542 0,85%
Zarzqgd

2134 828 2134 828 1,23%

— posiada 25 udziatdw w spétce Brama Pomorza sp. z
0.0. z siedzibg w Gdarnsku, o wartoSci nominalnej
50 000 z,

2. Wiestaw Klimkowski posiada:

— 99902 akcje PCC Rokita S.A. o wartoéci nominalnej
99 902 zt;

— 27626 udziatbw PCC MCAA sp. z 0.0. 0 wartosci
nominalnej 1381300 z,

3. Rafat Zdon posiada:

— 66 635 akcji PCC Rokita S.A. o wartosci hominalnej
66 635 zt;

w tys. zt jedli nie podano inaczej
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— 18417 udziatbw PCC MCAA sp. z 0.0, 0 wartosci
nominalnej 920 850 zt.

Spoétka wskazuje informacyjnie, ze niepetnoletni bedgcy na
utrzymaniu Waldemara Preussnera posiadajg tgcznie 3100
zdematerializowanych nieuprzywilejowanych akcji PCC Rokita
S.A. (na wspélnym rachunku), o tgcznej wartoéci nominalne;j
3100 ztotych.

Spotka oraz spétki z Grupy PCC nie nabywaty akcji ani udziatéw
wtasnych.

Spétka nie posiada systemu kontroli akcji pracowniczych.

Nie istniejg umowy zawarte miedzy spoétkami  Grupy
Kapitatowej PCC EXOL a osobami zarzgdzajgcymi,
przewidujgce rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub
zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny
lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu
potgczenia emitenta przez przejecie.

Nie istniejg zadne zobowigzania wynikajgce z emerytur i
Swiadczeh o podobnym charakterze dla bylych oséb
zarzqdzajgcych, nadzorujgcych oraz nie istniejg zadne
zobowigzania zaciggniete w zwiqzku z tymi emeryturami.
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10.4 Zasady zmiany statutu

Zmiana  statutu  nalezy do kompetencji Walnego
Zgromadzenia i wymaga powziecia uchwaty wigkszosciq 3/4
gtosow.

Uchwaty w przedmiocie zmian statutu zwigkszajgcych
Swiadczenie akcjonariuszy lub uszczuplajgcych prawa

10.5 Organy spoétki dominujgcej

Walne Zgromadzenie

Sposéb dziatania Walnego Zgromadzenia Spotki wraz z jego
uprawnieniami  reguluje  Statut, regulamin  Walnego
Zgromadzenia, a takze przepisy powszechnie obowigzujgcego
prawa. Dokumenty te dostepne sq publicznie na stronie
internetowej Spotki: www.pcc-exoleu w sekcjach: Relacje
Inwestorskie, O spobice, a nastepnie w zakiadce: tad
Korporacyjny. Od momentu dopuszczenia akcji Spotki do
obrotu na rynku regulowanym i tak dtugo jak akcje Spotki
pozostawa¢ bedqg w tym obrocie, Walne Zgromadzenie
respektuje zasady wynikajgce ze stosowanych przez Spbtke
aktualnie obowigzujgcych Dobrych Praktyk

Walne Zgromadzenie obraduje jako zwyczajne albo
nadzwyczajne. Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzqd. Walne
Zgromadzenie odbywa sie w siedzibie Spotki lub w Warszawie,
Ptocku lub we Wroctawiu.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie odbywa sig w terminie
szesciu miesigcy po zakofczeniu kazdego roku obrotowego.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzgd z wiasnej
inicjatywy lub na pisemny wniosek Rady Nadzorczej,
akcjonariusza lub akcjonariuszy przedstawiajgcych co
najmniej jednq dwudziestg cze$¢ kapitatu zaktadowego.

Zwotanie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia na
wniosek Rady Nadzorczej lub akcjonariuszy, reprezentujqgcych
przynajmniej jedng dwudziestqg cze$¢ kapitatu zaktadowego,
powinno nastgpi€ w ciggu dwbéch tygodni od daty ztozenia
wniosku.

Rada Nadzorcza moze zwota€é Zwyczajne  Walne
Zgromadzenie w przypadku, gdy Zarzgd nie zwotat
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia w terminie ustawowym
lub statutowym. Rada Nadzorcza moze zwota¢ Nadzwyczajne
Walne Zgromadzenie gdy uzna to za wskazane.

Prawo zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
przystuguje réwniez:

-  Akcjonariuszom, reprezentujgcym jednq dwudziestq
kapitatu zaktadowego, ktorzy bezskutecznie zgdali jego
zwotania przez Zarzqd i zostali upowaznieni do zwotania
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia przez sqd
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przyznane  osobiScie  poszczegblnym  akcjonariuszom,
wymagajq zgody wszystkich akcjonariuszy, ktérych dotyczq.
Zmiany statutu wymagajg wpisu do Krajowego Rejestru
Sqgdowego.

rejestrowy. W takim wypadku funkcje przewodniczgcego
Walnego Zgromadzenia petni osoba wyznaczona przez
sqd rejestrowy;

- Akcjonariuszom, reprezentujgcym co najmniej potowe
kapitatu zaktadowego lub co najmniej potowe ogbétu
gtosébw w Spoétce. W takim wypadku akcjonariusze,
zwotujgcy Walne Zgromadzenie wyznaczajq
przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia.

Walne Zgromadzenie zwotuje sie na co najmniej 26 dni przed
terminem Walnego Zgromadzenia przez ogtoszenie na stronie
internetowej Spétki  oraz  w  sposdb  okreSlony dla
przekazywania informacji biezgcych, zgodnie z przepisami o
ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o
spétkach publicznych.

Walne Zgromadzenie moze podejmowaé uchwaty jedynie w
sprawach objetych porzgdkiem obrad, chyba ze caty kapitat
zaktadowy jest reprezentowany na Walnym Zgromadzeniu, a
nikt z obecnych nie wnibst sprzeciwu co do odbycia Walnego
Zgromadzenia ani co do postawienia poszczegdlnych spraw
w porzqdku obrad.

Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujgcy co nhajmniej
jednq dwudziestq czes¢ kapitatu zaktadowego mogqg zgdac
umieszczenia poszczegdlnych spraw na porzgdku obrad
najblizszego Walnego Zgromadzenia. Porzgdek obrad ustala
podmiot zwotujgcy Walne Zgromadzenie.

Walne Zgromadzenie moze podejmowaé uchwaty bez
wzgledu na liczbe obecnych akcjonariuszy i liczbe
reprezentowanych akcji, jezeli przepisy prawa lub Statutu
Spoiki nie stanowiq inaczej. Uchwaty Walnego Zgromadzenia
zapadajq zwyktq wigkszoscig gtosdw oddanych, jezeli przepisy
Kodeksu spotek handlowych lub Statutu nie stanowiqg inacze;.

Gtosowanie jest jawne. Gtosowanie jest tajne w przypadkach
przewidzianych w przepisach prawa, statucie lub na wniosek
uczestnika walnego zgromadzenia.

Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczgcy Rady
Nadzorczej lub osoba przez niego wskazana. W przypadku gdy
Przewodniczgcy Rady Nadzorczej nie bedzie obecny na
Walnym Zgromadzeniu lub nie wskaze osoby uprawnionej do
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jego otwarcia, Walne Zgromadzenie bedzie otwarte przez
Prezesa Zarzqdu bqdz osobe przez niego wskazang, a w braku
i tych osébb Walne Zgromadzenie bedzie otwarte przez
akcjonariusza lub osobe reprezentujgcq akcjonariusza,
posiadajgcego akcje dajqgce najwigkszq liczbe gtoséw na tym
Walnym  Zgromadzeniu.  Spoéréd  uprawnionych  do
uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu wybiera sie
Przewodniczqcego ~ Walnego  Zgromadzenia.  Zgodnie
z Regulaminem Walnego Zgromadzenia kazdy akcjonariusz
ma prawo kandydowaé¢ na Przewodniczgcego Walnego
Zgromadzenia oraz zgtosi€¢ do protokotu nie wiecej niz jedng
kandydature do tej funkcji. Walne Zgromadzenie moze
powotaé z grona uczestnikbw Walnego Zgromadzenia
trzyosobowe komisje, w tym ,Komisje Skrutacyjng”. Kazdy
akcjonariusz (przedstawiciel akcjonariusza osoby prawnej)
ma prawo kandydowaé¢ do sktadu komisji oraz zgtosi€¢ do
protokotu nie wiecej niz jedng kandydature do sktadu komisji.
Kazdy akcjonariusz ma prawo zadawania pytan w kazdej
sprawie objetej porzgdkiem obrad. Kazdy akcjonariusz
uczestniczgcy w Walnym Zgromadzeniu ma prawo zgtaszac
kandydatury na kazdg z obieralnych funkcji, w szczegélnosci
Akcjonariusz moze zgtasza¢ swojq osobe.

Prawo uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu
(w szczegblnosci) obejmuje  prawo  akcjonariusza  do
gtosowania, zgtaszania wnioskéw i innych wypowiedzi w toku
obrad walnego Zgromadzenia oraz prawo zgtaszania
sprzeciwdw przeciwko uchwatom Walnego Zgromadzenia.

Zgodnie z Regulaminem Walnego Zgromadzenia odwotanie
Walnego Zgromadzenia, w ktérego porzgdku obrad na
wniosek uprawnionych podmiotéw umieszczono okreslone
sprawy lub ktére zwotane zostato na taki wniosek, mozliwe jest
tylko za zgodg wnioskodawcéw. W innych przypadkach Walne
Zgromadzenie moze by¢ odwotane, jezeli jego odbycie
napotyka na nadzwyczajne przeszkody (sita wyzsza) lub jest
oczywiscie bezprzedmiotowe. Odwotanie Walnego
Zgromadzenia nastgpuje w taki sam sposoéb, jak zwotanie,
zapewniajqc przy tym jak najmniejsze ujemne skutki dla Spotki
i dla Akcjonariuszy, w kazdym razie nie pézniej niz na trzy
tygodnie przed pierwotnie planowanym terminem. Zmiana
terminu odbycia Walnego Zgromadzenia nastepuje w tym
samym trybie, co jego odwotanie, cho¢by proponowany
porzqdek obrad nie ulegt zmianie. Przy czym odwotanie lub
zmiana terminu Walnego Zgromadzenia nie uniemozliwi ani
nie ograniczy Akcjonariuszowi wykonywania prawa do
uczestniczeniu w Walnym Zgromadzeniu.

Kompetencje Walnego Zgromadzenia
Do kompetenciji Walnego Zgromadzenia nalezg
w szczegolnosci:

— rozpatrywanie i zatwierdzanie sprawozdah Zarzqgdu z
dziatalnosci Spotki oraz sprawozdania finansowego za
ubiegty rok obrotowy,
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- powzigcie uchwaty o podziale zysku albo o pokryciu straty
oraz udzieleniu czitonkom organéw Spotki absolutorium z
wykonania przez nich obowigzkéw,

- tworzenie i znoszenie funduszéw celowych,

- przy uwzglednieniu postanowieh § 17 ust. 4 i 5 Statutu
Spotki, wybor i odwotanie cztonkédw Rady Nadzorczej oraz
ustalanie ich wynagrodzenia,

- zmiana Statutu, w tym podwyzszanie lub obnizanie
kapitatu  zaktaodowego oraz zmiana  przedmiotu
dziatalnosci Spotki,

- potqczenie, przeksztatcenie, podziat Spoiki,

- likwidacja Spotki i wybor likwidatorow,

- umorzenie akcji,

- emisja obligacji zamiennych na akcje, obligacji z prawem
pierwszenstwa lub warrantéw subskrypcyjnych,

- zbycie i wydzierzawienie przedsigbiorstwa Spotki lub jego
zorganizowanej czeSci oraz ustanowienie na nich
ograniczonego prawa rzeczowego,

- postanowienia dotyczgce roszczen o naprawienie szkody
wyrzqgdzonej przy zawigzaniu Spotki lub sprawowaniu
zarzqdu albo nadzoru.

Oprécz wyzej wymienionych kwestii, uchwaty Walnego
Zgromadzenia wymagajg inne sprawy okreslone w Statucie
oraz w przepisach  Kodeksu spotek  handlowych,
w szczegoblnosci o emisji lub wykupie akcji.

Zgody Walnego Zgromadzenia nie wymaga nabycie i zbycie
nieruchomosci, uzytkowania wieczystego Iub udziatu
w nieruchomosci lub w uzytkowaniu wieczystym.

Rada Nadzorcza

Rada Nadzorcza sktada sie z pigciu do siedmiu osob,
powotywanych na wspdlng kadencje. Kadencja cztonkéw
Rady Nadzorczej trwa trzy lata. Mandaty cztonkéw Rady
Nadzorczej wygasajg najpdzniej z dniem odbycia
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia za ostatni petny rok
obrotowy wspélnej kadencji. Mandat cztonka Rady Nadzorczej
powotanego przed uptywem danej wspdlnej kadencji wygasa
rbwnoczeSnie zwygasnieciem mandatéw  pozostatych
czionkéw Rady Nadzorcze;.

Cztonkdédw Rady Nadzorczej powotuje Walne Zgromadzenie,
przy czym jezeli wygasnie mandat cztonka Rady Nadzorczej
wybranego przez Walne Zgromadzenie z powodu jego Smierci
albo wobec ztozenia rezygnaciji przez cztonka Rady Nadzorczej
pozostali cztonkowie, w drodze uchwaty podjetej zwykiq
wiekszoscig gtosébw mogqg, w drodze kooptacji, powotac
nowego cztonka Rady Nadzorczej, ktoéry swoje czynnosci
bedzie sprawowaé do czasu dokonania wyboru czionka Rady
Nadzorczej przez Walne Zgromadzenie, nie diuzej jednak niz
przez okres trzech miesiecy od daty kooptaciji albo do dnia
uptywu kadencji Rady Nadzorczej, w zaleznosci ktéry z tych
terminéw uptynie jako pierwszy. Rada Nadzorcza wybiera ze
swego grona Przewodniczgcego i Wiceprzewodniczqgcego, aw
miare potrzeby takze Sekretarza. Przewodniczgcy, a w razie
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jego nieobecnosci Wiceprzewodniczgcy, zwotuje posiedzenia
Rady Nadzorczej i im przewodniczy.

W dniu 20 maja 2024 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie
powotato 6 Cztonkéw Rady Nadzorczej na nowq kadencje w
osobach: Pana Alfreda Pelzera, Pana Waldemara Preussneraq,
Pana Wiestaw Klimkowskiego, Pana Roberta Pabicha, Pana
Arkadiusza Szymanka oraz Pana Mirostawa Siwirskiego.

W roku 2024 Rada Nadzorcza odbyta sze§¢ protokotowanych
posiedzeh. Na dzieh 31 grudnia 2024 roku oraz na dzien
publikacji raportu w sktad Rady Nadzorczej Spoétki wehodzili:

- Waldemar Preussner — Przewodniczqgcy,
- Alfred Pelzer — Wiceprzewodniczqcy,

—  Wiestaw Klimkowski — Cztonek,

- Robert Pabich — Czionek,

- Arkadiusz Szymanek — Cztonek,

—  Mirostaw Siwirski - Cztonek.

Waldemar Preussner ukoficzyt Uniwersytet w Bielefeld
(Niemcy) na kierunku Ekonomia. Od pazdziernika 1993 roku
zwigzany jest z Grupq PCC, poczgtkowo jako wiasciciel i
zarzqdzajgey Petro Carbo Chem Rohstoffhandelsgesellschaft
GmbH w Duisburgu (Niemcy). Po wydzieleniu z jej struktur w
1998 roku spétki PCC AG (od 2007 roku PCC SE) objat funkcje
Prezesa Zarzqdu, a w latach 2007 - 2021 petnit funkcje
Przewodniczgcego Rady Administrujgcej PCC SE. Waldemar
Preussner jest jedynym akcjonariuszem PCC SE i obecnie petni
funkcje Przewodniczqcego Rady Nadzorczej PCC SE.

Jest cztonkiem Rad Nadzorczych wielu spotek z Grupy PCC, w
tym PCC Rokita SA, PCC Consumer Products S.A, MCAA SE
distripark.com Sp. z 0.0.i PCC Prodex Sp. z 0.0.

W 2009 r. podczas Dolnoslgskiego Forum Politycznego
i Gospodarczego w Krzyzowej zostat uhonorowany Polsko-
Niemieckg Nagrodg Gospodarczqg za szczegdlne zastugi
w rozwoju polsko-niemieckiej wspoétpracy gospodarcze;j.

W Radzie Nadzorczej Spotki zasiada od 17 maja 2012 r.

Wiestaw Klimkowski wyksztatcenie wyzsze uzyskat na
Uniwersytecie Wroctawskim na Wydziale Prawa i Administracji,
kierunek Prawo oraz kierunek Zarzgdzanie, Administracja
Publiczna.

Z Grupq PCC zwigzany od czerwca 1999 r. Poczgtkowo
pracowat na stanowisku Kierownika Projektu w PCC Rokita S.A.
W tej samej spoéice, w 2002 roku objqt stanowisko Dyrektora
Biura Nadzoru Wtascicielskiego i Rozwoju Grupy Kapitatowej, a
od 2005 r. dodatkowo petnit funkcje Cztonka Zarzgdu. Posiada
dtugoletnie doswiadczenie w kierowaniu i zarzqdzaniu spoétkq
chemicznq. W 2010 roku zostat powotany na stanowisko
Dyrektora Generalnego i Prezesa Zarzqdu spoétki PCC Rokita
S.A, bedqcej najwigkszq spétkqg chemiczng na Dolnym Slgsku
i jednq z wiekszych w Polsce.
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Jednocze$nie nalezy zaznaczyg, iz dziatalnos¢ spoétki PCC EXOL
do 2011 roku umiejscowiona byta w strukturach spétki PCC
Rokita S.A. i funkcjonowata jako jej wydzielony kompleks. W 201
roku wniesiono aportem zorganizowang czese
przedsigbiorstwa PCC Rokita S.A. do spoétki PCC EXOL. Tym
samym PCC EXOL S.A. rozpoczeta produkcje i sprzedaz
Srodkéw powierzchniowo czynnych, kontynuujgc dziatalno$é
prowadzonq od 50 lat w ramach PCC Rokita S.A.

Pan Wiestaw Klimkowski jest aktywnym uczestnikiem dziatan
podejmowanych przez rézne stowarzyszenia i organizacje
dziatajgce w branzy chemicznej (np. Polska Izba Przemystu
Chemicznego czy Stowarzyszenie Zachodniopomorski Klaster
Chemiczny ,Zielona Chemia”). Bierze aktywny udziat w
konferencjach organizowanych przez branze chemiczng (np.
Il Forum Kampanii ,Polska Chemia”, Kongres Polska Chemia
czy Forum Ekonomiczne w Krynicy).

Jest cztonkiem Rad Nadzorczych w czeSci spotek z Grupy PCC
Rokita oraz w PCC IT SA, PCC Consumer Products Kosmet Sp. z
0.0, PCC Therm Sp. z 0.0. Prowadzi jednoosobowq dziatalno$¢
gospodarczaq.

Od 26 marca 2008 r. zasiada w Radzie Nadzorczej PCC EXOL

Drrer. oec. (BY) Alfred Pelzer wyksztatcenie wyzsze uzyskat na
Wyzszych Studiach Zarzqdzania na Uniwersytecie w Siegen,
Niemcy. Dodatkowe Studia Jezyka Rosyjskiego dla
ekonomistoéw ukonczyt z tytutem doktora nauk ekonomicznych
na Akademii Politechnicznej w Minsku (obecnie Biatoruski
Narodowy Uniwersytet Techniczny), Biatorus.

Z Grupq PCC jest zwigzany od roku 1995. W latach 2000 - 2007
dr Alfred Pelzer petnit funkcje Cztonka Zarzqdu PCC AG
(obecnie PCC SE). Od roku 2007 i do roku 2021 byt Dyrektorem
Zarzqdzajgcym PCC  SE  oraz  Wiceprezesem  Rady
Administrujgcej PCC SE, od sierpnia 2021 roku objgt funkcje
Cztonka Zarzgdu PCC SE. W 2018 roku zostat powotany na
stanowisko Dyrektora Zarzgdzajgcego PCC Insulations GmbH,
a w 2020 roku —PCC Specialities GmbH (obecnie PCC Thorion
GmbH). Od roku 2023 r. dr Alfred Pelzer petni funkcje Prezesa
Zarzqdu nowo zatozonej spotki PCC ChloroSilanes Sp. z 0.0.

Dr Alfred Pelzer jest cztonkiem Rad Nadzorczych wielu spotek z
Grupy PCC, w tym PCC Rokita SA, PCC IT S.A, MCAA SE, PCC
MCAA Sp. z 0.0. oraz w PCC Autochem Sp. z o.0..

W Radzie Nadzorczej Spotki zasiada od 17 maja 2012 r.

Robert Pabich ukonczyt Uniwersytet Ekonomiczny we
Wroctawiu w zakresie specjalizacji Zarzqdzanie finansami. W
latach 2001-2014 pracowat w dziatach audytu i doradztwa
gospodarczego spoétek  Arthur  Andersen  (2001-2002),
Ernst&Young (2002-2003) oraz Deloitte (2003-2014), gdzie od
2006 roku zajmowat stanowiska menadzerskie, a od 2011 roku
stanowisko dyrektora w dziale audytu. W roku 2007 uzyskat
uprawnienia biegtego rewidenta i byt zaangazowany migdzy
innymi w badanie sprawozdan  finansowych  grup
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kapitatowych notowanych na gietdzie oraz spétek z branzy
chemicznej, jak réwniez projekty optymalizacyjne oraz
zwigzane z pozyskiwaniem kapitatu. Od roku 2014 prowadzi
wiasng dziatalno$¢ konsultingowq w zakresie ustug biegtego
rewidenta. Jest cztonkiem zarzqdu i udziatowcem w spdice
fintank sp. z 0.0, ktéra specjalizuje sie w wycenach
instrumentéw finansowych.

Funkcje cztonka Rady Nadzorczej w PCC EXOL petni od
9 stycznia 2018 roku.

Arkadiusz Szymanek od 2010 r. jest profesorem
nadzwyczajnym Politechniki Czgstochowskiej, z ktérq zwigzany
jest od 1995 r. Obecnie jest pracownikiem Instytutu Maszyn
Cieplnych, Wydziatu Inzynierii Mechanicznej i Informatyki na
Politechnice Czestochowskiej. Stopieh doktora
habilitowanego uzyskat w 2009 r. na Uniwersytecie w Zylinie, a
stopien doktora w 2000 r. na Politechnice Wroctawskiej w
Instytucie Techniki Cieplnej i Mechaniki Ptynébw. Natomiast
tytut magistra inzyniera uzyskat w 1995 roku na Politechnice
Czestochowskiej na Wydziale Budownictwa i Inzynierii
Srodowiska, kierunek Inzynieria sanitarna.

Prof. Arkadiusz Szymanek w okresie 2001-2010 byt zastepcq
kierownika Katedry Ogrzewnictwa, Wentylacji i Ochrony
Atmosfery Politechniki Czestochowskiej. W latach 2010-2012
petnit funkcje zastepcy Dyrektora Instytutu Zaawansowanych
Technologii Energetycznych Politechniki Czestochowskiej, a w
okresie 2014-2016 Dyrektora Centrum Innowacji w Energetyce
Politechniki Czestochowskiej. Od 2016 do 2018 roku byt
Przewodniczqgcym Zespotu interdyscyplinarnego do spraw
dziatalnoéci upowszechniajgce] nauke przy Ministerstwie
Nauki i Szkolnictwa Wyzszego.

W latach 2004-2006 petnit funkcje Przewodniczqcego Rady
Nadzorczej WKG Sp. z 0.0. w Raciszynie. Od 2007 roku do chwili
obecnej jest Cztonkiem Rady Nadzorczej spotki Ekologistyka
Sp. z 0.0, spoiki zaleznej od PCC Rokita. Od 2017 roku petni tez
funkcje Cztonka Rady Nadzorczej w PCC Rokita.

Prof. Arkadiusz Szymanek posiada dorobek naukowy w postaci
ponad 120 publikacji naukowych jako autor monografii i autor
lub wspétautor publikacji w czasopismach naukowych. Jest
wspotautorem 10 patentdw i wielu zgtoszen patentowych. Jest
takze autorem ponad 100 niepublikowanych prac dla
polskiego przemystu. Jest cztonkiem wielu organizacji, m.in.
Polskiego Zwigzku Inzynieréw i Technikbw czy Zrzeszenia
Audytoréw Energetycznych.

Od 18 grudnia 2017 r. zasiada w Radzie Nadzorczej PCC EXOL.

Mirostaw Siwirski wyksztatcenie wyzsze uzyskat na Akademii
Rolniczej we Wroctawiu (obecnie Uniwersytet Przyrodniczy) na
Wydziale Rolnym, Specjalizacja: Genetyka i hodowla roslin.

W okresie od 12 listopada 2013 r. do dnia 31 sierpnia 2020 r.
petnit funkcje Prezesa Zarzqdu PCC EXOL S.A. Natomiast, od 11
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kwietnia 2013 r. do 12 listopada 2013 r. petnit funkcje Cztonka
Zarzqdu Spoiki.

W latach 1995 - 2003 pracowat w szeregu spoétek na
stanowiskach kierowniczych w pionach handlowych, w tym
migdzy innymi w Star Foods SA i w Browarach Dolno$lgskich
Piast SA. W latach 2003-2004 petnit funkcje Prezesa Zarzqdu w
Dolnoslgskim Centrum Dystrybucyjnym Sp. z 0.0. W 2004 roku
objgt stanowisko Dyrektora Sprzedazy Krajowej w spobtce
Rokita Agro SA, ktéra nalezata w tamtym czasie do Grupy
Kapitatowej PCC. W roku 2006 zostat powotany na stanowisko
Cztonka Zarzqdu Rokita Agro S.A. (obecnie ADAMA
Manufacturing Poland S.A.), a funkcje te petnit do 2012 roku,
obejmujqgc w latach 2008-2009 oraz 2010-2012 stanowisko
Prezesa Zarzqdu tej spotki.

Od 30 wrze$nia 2020 roku zasiada w Radzie Nadzorczej Spotki.

Sposoéb dziatania Rady Nadzorczej

Sposéb dziatania Rady Nadzorczej Spotki wraz z  jej
uprawnieniami  reguluje statut oraz regulamin rady
nadzorczej, a takze przepisy powszechnie obowigzujgcego
prawa. Dokumenty te dostepne sq publicznie na stronie
internetowej Spotki: www.pcc-exoleu w sekcjach: Relacje
Inwestorskie, O spdice, a nastepnie w zaktadce: tad
Korporacyjny.

Kompetencje Rady Nadzorczej
Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzér nad dziatalnosciq
Spotki.

Zgodnie ze statutem do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy
miedzy innymi monitorowanie procesu sprawozdawczosci
finansowej, skutecznoSci systemoéw kontroli wewnetrznej,
audytu  wewnetrznego  oraz  zarzqdzania  ryzykiem,
monitorowanie wykonywania czynnoSci rewizji finansowe;j,
monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i podmiotu
uprawnionego do badania sprawozdaf  finansowych,
wyrazanie zgody na nabycie i zbycie nieruchomosci,
uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci bgdz w
uzytkowaniu wieczystym, wyrazenie zgody na zawarcie
umowy handlowej, zawieranej przez Spdtke w ramach
realizacji jej podstawowej dziatalnosci, o  wartosci
przekraczajqcej 15% przychoddw zrealizowanych przez Spotke
w poprzednim roku obrotowym, wyrazenie zgody na
dokonanie czynnosci prawnej, jezeli skutkiem jej jest
rozporzgdzenie prawem lub zaciqgnigecie zobowigzania o
wartosci przekraczajgcej 10% kapitatow wtasnych Spofki, z
wytqczeniem czynnosci prawnych przewidzianych w budzecie
Spotki zatwierdzonym na dany rok obrotowy przez Rade
Nadzorczg, wyrazanie zgody na zawarcie przez Spotke umowy
z podmiotem powigzanym, w rozumieniu rozporzgdzenia
Ministra Finanséw wydanego na podstawie art. 60 ust. 2
ustawy o ofercie publicznej w okresie, gdy papiery
wartosciowe wyemitowane przez Spétke bedqg dopuszczone
do obrotu na rynku regulowanym.

w tys. zt jedli nie podano inaczej
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W ramach swoich obowigzkébw Rada Nadzorcza ocenia
ponadto sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Spoétki, wnioski
Zarzqdu dotyczqce podziatu zysku albo pokrycia straty oraz
sprawozdania finansowe, a takze sktada pisemne
sprawozdanie z wynikéw tej oceny. Rada Nadzorcza powotuje
i odwotuje cztonkébw Zarzgdu oraz ustala wysokoS€ ich
wynagrodzen, zawiesza z waznych powodoéw cztonkéw
Zarzqdu , a takze deleguje swoich cztonkéw do czasowego
wykonywania czynnoéci cztonkéw Zarzqdu, ktdrzy zostali
odwotani lub nie mogg sprawowaé¢ swojej funkcji.

Sposéb funkcjonowania Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza dziata na podstawie uchwalonego przez
siebie regulaminu, zatwierdzonego przez Walne
Zgromadzenie. Od momentu dopuszczenia akcji Spotki do
obrotu na rynku regulowanym i tak dtugo jak akcje Spotki
pozostawa¢ bedg w tym obrocie, Rada Nadzorcza dziataé
bedzie takze na podstawie aktualnie obowigzujgcych i
stosowanych przez Spotke Dobrych Praktyk.

Posiedzenia Rady Nadzorczej zwotuje Przewodniczgcy w miare
potrzeb, a w razie jego nieobecnosci Wiceprzewodniczqcy, nie
rzadziej niz raz w kazdym kwartale roku obrotowego. Zarzqd
lub cztonek Rady Nadzorczej mogq wystgpi¢ z zqgdaniem
zwotania posiedzenia Rady, z jednoczesnym podaniem
proponowanego porzqgdku obrad posiedzenia. W takim
przypadku posiedzenie powinno zosta¢ zwotane w ciggu
dwoch tygodni od dnia otrzymania zgdania.

Uchwaty zapadajq zwykiq wigkszoscig gtoséw oddanych przez
cztonkébw Rady, chyba ze statut stanowi inaczej. Rada
Nadzorcza jest zdolna do podejmowania uchwat na
posiedzeniu, jezeli na posiedzenie Rady zostali zaproszeni
wszyscy jej cztonkowie i na posiedzeniu jest obecna co
najmniej potowa cztonkéw. Cztonkowie Rady Nadzorczej mogg
uczestniczy¢é w posiedzeniu réwniez przy wykorzystaniu
srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosc.
Cztonkowie Rady Nadzorczej mogqg bra¢ udziat w
podejmowaniu uchwat oddajgc swdj gtos na piSmie za
posrednictwem innego cztonka Rady Nadzorczej. Oddanie
gtosu na pismie nie moze dotyczy¢ spraw wprowadzonych do
porzgdku obrad na posiedzeniu. Rada Nadzorcza moze
podejmowaé uchwaty réwniez w trybie pisemnym oraz przy
wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie
na odlegtos¢.

Cztonkowie Rady Nadzorczej wykonujg swoje prawa i
obowiqgzki osobiscie. Rada Nadzorcza wykonuje swoje
obowiqgzki kolegialnie, moze jednak delegowa¢ swoich
cztonkéw do samodzielnego petnienia okreslonych czynnosci
nadzorczych i ustanawiaé dorazny Ilub staty komitet,
sktadajgcy sie z cztonkéw Rady Nadzorczej, do petnienia
okreslonych czynnosci nadzorczych.

Wyboér firmy audytorskiej
Rada Nadzorcza w dniu 13 wrzednia 2023 r. podjeta uchwate w
sprawie wyboru firmy audytorskiej UHY ECA Audyt spdtka z
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ograniczonq odpowiedzialnosciq z siedzibg w Warszawie do
badania jednostkowego sprawozdania finansowego Spotki
oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej PCC EXOL za rok 2024 i 2025 oraz do
przeprowadzenia badania jednostkowego i przeglgdu
skonsolidowanego sprawozdania finansowego za | poétrocze
2024 roku i | pétrocze 2025 roku. Umowa o badanie i oceng
sprawozdan finansowych, o ktérych mowa powyzej zostata
zawarta 28 wrzednia 2023 roku.

Wynagrodzenie Rady Nadzorczej

Szczegbtowe informacje na temat wynagrodzeh cztonkéw
Rady Nadzorczej znajdujq sie w nocie nr 1110
skonsolidowanego  sprawozdania finansowego  Grupy
Kapitatowej PCC EXOL za rok 2024 oraz w nocie 9.10
jednostkowego sprawozdania finansowego Spotki za rok 2024.

Komitet Audytu

W Radzie Nadzorczej od 2013 roku funkcjonuje Komitet Audytu.
Komitet wykonuje czynnoSci przewidziane regulaminem Rady
Nadzorczej, regulaminem Komitetu Audytu, przepisami
ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach
audytorskich oraz nadzorze publicznym (,ustawa o biegtych
rewidentach”), Rozporzgdzeniem Parlamentu Europejskiego i
Rady (UE) nr 537/2014 i regulacjomi z zakresu spotek
publicznych oraz wynikajgcymi z uchwat Rady Nadzorczej.

Regulamin Komitetu Audytu jest dostepny publicznie na
stronie internetowej Spotki: www.pcc-exoleu w sekcjach:
Relacje Inwestorskie, O spdice, a nastgpnie w zaktadce: tad
Korporacyijny.

Do zadan Komitet Audytu nalezg miedzy innymi zadania
wynikajgce z art. 130 ust. 1 ustawy o biegtych rewidentach tj.:

1) monitorowanie:

a) procesu sprawozdawczo$ci finansowe] i procesu
sprawozdawczoéci zrbwnowazonego rozwoju,

b) skutecznosci systemoéw kontroli wewnetrznej i systemow
zarzqdzania ryzykiem oraz audytu wewnetrznego, w tym w
zakresie sprawozdawczosci finansowej i sprawozdawczosci
zrbwnowazonego rozwoju,

c¢) wykonywania czynnoéci rewizji finansowej, w szczegélnosci
przeprowadzania przez firme audytorskq badania, z
uwzglednieniem wszelkich wnioskéw i ustaler Polskiej Agencii
Nadzoru Audytowego wynikajgcych z kontroli
przeprowadzonej w firmie audytorskiej;

2) kontrolowanie i monitorowanie niezaleznosci biegtego
rewidenta i firmy audytorskiej, w szczegélnosci w przypadku,
gdy na rzecz jednostki zainteresowania publicznego
Swiadczone sq przez firme audytorskq inne ustugi niz badanie;

3) informowanie rady nadzorczej o wynikach badania i
wynikach atestacji sprawozdawczosci zréwnowazonego
rozwoju oraz wyjasnianie, w jaki sposéb to badanie lub ta

w tys. zt jedli nie podano inaczej



GRUPA KAPITALOWA PCC EXOL
Skonsolidowany raport roczny za 2024 roku

Sprawozdanie Zarzqgdu z dziatalnosci GK PCC EXOL i PCC EXOL S.A.

atestacja przyczynity sie do rzetelnosci sprawozdawczosci
finansowej i sprawozdawczosci zrbwnowazonego rozwoju w
jednostce zainteresowania publicznego, a takze jaka byta rola
komitetu audytu odpowiednio w procesie badania lub
atestacji;

4) dokonywanie oceny niezaleznosci biegtego rewidenta oraz
wyrazanie zgody na $wiadczenie przez niego dozwolonych
ustug niebedqcych badaniem w jednostce zainteresowania
publicznego;

5) opracowywanie polityki wyboru firmy audytorskiej do
przeprowadzania badania sprawozdan finansowych i polityki
wyboru podmiotu dokonujgcego atestacji sprawozdawczosci
zrbwnowazonego rozwoju;

6) opracowywanie polityki $wiadczenia przez podmiot
dokonujgcy badania sprawozdan finansowych lub podmiot
dokonujgcy atestacji sprawozdawczosci zréwnowazonego
rozwoju, przez podmioty z nimi powigzane oraz przez cztonka
sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug nie bedqcych
badaniem lub atestacjq sprawozdawczosci zrbwnowazonego
rozwoju;

7) okreslanie procedury wyboru firmy audytorskiej przez
jednostke zainteresowania publicznego;

8) przedstawianie radzie nadzorczej rekomendacii, o ktoérej
mowa w art. 16 ust. 2 rozporzgdzenia nr 537/2014, zgodnie z
politykami, o ktérych mowa w pkt 5 i 6;

9) przedktadanie zalecen majgcych na celu zapewnienie
rzetelnoSci  procesu  sprawozdawczosci  finansowej i
sprawozdawczosci zrbwnowazonego rozwoju w jednostce
zainteresowania publicznego.

W okresie sprawozdawczym od 1 stycznia 2024 r. do 31 grudnia
2024 r. oraz na dzief publikacji raportu rocznego Komitet
Audytu dziatat w nastepujgcym sktadzie:

- Robert Pabich - Przewodniczqgcy ,
- Arkadiusz Szymanek - Cztonek,
—  Mirostaw Siwirski - Cztonek.

W dniu 20 maja 2024r. Rada Nadzorcza PCC EXOL S.A. powotata
w sktad Komitetu Audytu ww. osoby na nowq kadencje oraz
powotata pana Roberta Pabicha na Przewodniczgcego
Komitetu Audytu.

Robert Pabich i Arkadiusz Szymanek spetniajg ustawowe
wymogi niezaleznoSci okreSlone w ustawie o biegtych
rewidentach.

Robert Pabich posiada wiedze i umiejetnosci w zakresie
rachunkowosci lub badania sprawozdanh finansowych.

Arkadiusz Szymanek i Mirostaw Siwirski posiadajq wiedze i
umiejetnosci z zakresu branzy, w ktérej dziata Spotka.
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Swiadczenie przez firme audytorskg ustug dozwolonych
niebedqgcych badaniem

W 2024 r. na rzecz Spotki Swiadczone byly przez firme
audytorskq badajgcg sprawozdanie finansowe Spotki za 2024
r. oraz skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy
Kapitatowej za 2024 r. nastepujgce dozwolone ustugi
niebedqce badaniem:

- ustluga przeglgdu poétrocznego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Spotki za okres 01.01.2024 r. -
30.06.2024r,

- ustuga weryfikacji poétrocznego pakietu konsolidacyjnego
sporzqdzanego na dzieh 30.06.2024 r.,,

- ustuga weryfikacji rocznego pakietu konsolidacyjnego
sporzqgdzanego na dzieh 3112.2023 r,,

- ustluga sprawdzenia zgodnosci skonsolidowanego
sprawozdania finansowego za rok 2023 sporzgdzonego w
jednolitym elektronicznym formacie raportowania z
wymogami rozporzgdzenia o standardach technicznych
dotyczgcych specyfikacji jednolitego elektronicznego
formatu raportowania wraz z przedtozeniem opinii
biegtego rewidenta,

- ustuga oceny sprawozdania o wynagrodzeniach za rok
2023 w oparciu o KSUA 3000, zgodnie z art. 90g. ust. 10
ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentéw  finansowych do  zorganizowanego
systemu obrotu oraz o spétkach publicznych wraz z
przedtozeniem raportu atestacyjnego.

W roku 2024 firma audytorska Swiadczyta na rzecz Spotki
rébwniez ustuge badania poétrocznego jednostkowego
sprawozdania finansowego Spdtki za okres 01.01.2024 r. —
30.06.2024 .

W okresie do dnia publikacji niniejszego raportu firma
audytorska swiadczyta na rzecz Spoiki:

- ustuge weryfikacji rocznego pakietu konsolidacyjnego
sporzqgdzonego na dzieh 31122024 r.;

- ustuge sprawdzenia zgodnosSci skonsolidowanego
sprawozdania finansowego za rok 2024 sporzgdzonego
w jednolitym elektronicznym formacie raportowania z
wymogami rozporzgdzenia o standardach technicznych
dotyczqcych specyfikacji jednolitego elektronicznego
formatu raportowania wraz z przediozeniem opinii
biegtego rewidenta.

Komitet audytu po dokonaniu oceny niezaleznosci firmy
audytorskiej wyrazit zgode na $wiadczenie wszystkich ww.
ustug.

Informacja o wynagrodzeniu firmy audytorskiej prezentowana
jest w nocie 111 skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowej PCC EXOL za 2024 rok.

w tys. zt jedli nie podano inaczej
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Gtéwne zatozenia polityk opracowanych i przyjetych przez
Komitet Audytu

Polityka wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia
badania przewiduje, zgodnie ze statutem, ze wyboru
podmiotu uprawnionego do badania ustawowego dokonuje
Rada Nadzorcza. Przyjeta polityka ma zapewni¢ wybor takiej
firmy audytorskiej, ktéra przeprowadzi badanie Spotki w
ustawowym zakresie z zachowaniem zasad bezstronnosci,
niezaleznosci, niedyskryminaciji, zasad etyki zawodowej oraz
standardéw obowigzujgcych w zakresie przeprowadzania
badania, oraz przy poszanowaniu praw firm audytorskich
umieszczonych w wykazie publikowanym przez Polskiej
Agencji Nadzoru Audytowego na podstawie art. 91 ustawy o
biegtych rewidentach.

Z zastrzezeniem sytuaciji, gdy nastepuje przedtuzenie umowy
o badanie, Komitet Audytu przedstawia Radzie Nadzorczej
rekomendacje sporzqgdzonq w nastepstwie procedury wyboru
zawierajgcq przynajmniej dwie mozliwosci wyboru firmy
audytorskiej wraz z uzasadnieniem oraz wskazaniem
uzasadnionej preferencji Komitetu Audytu wobec jednejz nich.
Rekomendacja zawiera o$wiadczenie, ze jest wolna od
wptywdw oséb trzecich oraz zawiera stwierdzenie, ze Spotka
nie zawarta umoéw zawierajqcych klauzule, o ktérych mowa w
art. 66 ust. ba ustawy o rachunkowosci. Gdy wybor firmy
audytorskiej zwigzany jest z przedtuzeniem umowy o badanie
z dotychczasowq firmq audytorskq, rekomendacja Komitetu
Audytu zawiera wskazanie firmy audytorskiej, ktérej proponuje
ponownie powierzy¢ badanie, oswiadczenie, ze rekomendacja
jest wolna od wptywéw stron trzecich oraz stwierdzenie, ze
Spoétka nie zawarta umoéw zawierajgcych klauzule, o ktérych
mowa w art. 66 ust. 5a ustawy o rachunkowosci.

Komitet Audytu na etapie przygotowania rekomendacji, a
Rada Nadzorcza na etapie wyboru firmy audytorskiej, mogqg
bra¢ pod uwage m.in. nastepujqce kryteria: dotychczasowe
doswiadczenie firmy audytorskiej w badaniu sprawozdah
finansowych oraz skonsolidowanych sprawozdah
finansowych jednostek; dotychczasowe doswiadczenie firmy
audytorskiej w badaniu sprawozdan finansowych spotek
publicznych; zdolnos¢, w tym kadrowg i organizacyjng,
zapewnienie Swiadczenia petnego zakresu ustug okreslonych
przez Spoétke w zapytaniu ofertowym przy uwzglednieniu
zawodowego charakteru tej dziatalnosci; bezstronnos¢ i
niezalezno$¢ firmy audytorskiej wzgledem Spotki i Grupy
Kapitatowej PCC EXOL, spetnienie warunkdéw w zakresie rotacji
firmy audytorskiej oraz kluczowego biegtego rewidenta
zgodnie z ustawqg o biegtych rewidentach oraz
rozporzqdzeniem 537/2014, przestrzeganie przez firme
audytorskq standardéw w zakresie badania sprawozdan
finansowych oraz inne uzasadnione kryteria.

Rada Nadzorcza przy wyborze firmy audytorskiej zobowigzana
jest kierowa¢ sig: zasadq rotacji firmy audytorskiej, zgodnie z
ktérqg maksymalny czas nieprzerwanego trwania zleceh
badan ustawowych, przeprowadzonych przez tg samq firme
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audytorskg lub firme audytorskq powigzang z tg firmg
audytorskg lub jakiegokolwiek cztonka sieci dziatajgcej w
panstwach Unii Europejskiej, do ktoérej nalezg te firmy
audytorskie, nie moze przekracza¢ 10 lat, zasadq karencji firmy
audytorskiej, zgodnie z ktérg po uptywie maksymalnego
okresu nieprzerwanego trwania zlecenia, dotychczasowa
firma audytorska nie podejmuje badania ustawowego Spotki
w okresie kolejnych 4 lat, zasadq rotaciji kluczowego biegtego
rewidenta, zgodnie z ktérg kluczowy biegty rewident nie moze
przeprowadzaé¢ badania ustawowego w Spéice przez okres
dtuzszy niz 5 lat, kluczowy biegty rewident moze ponownie
przeprowadzi¢ badanie ustawowe Spoétki po uptywie co
najmniej 3 lat od zakohczenia ostatniego badania
ustawowego oraz zasadq wyboru firmy audytorskiej na okres
minimum 2 lat.

Organizacja procedury przetargowej nie wyklucza z udziatu w
procedurze wyboru firm, ktére uzyskaty mniej niz 15% swojego
catkowitego wynagrodzenia z tytutu badan od jednostek
zainteresowania publicznego w danym panstwie  Unii
Europejskiej w poprzednim roku kalendarzowym,
zamieszczonych w wykazie firm audytorskich, o ktérych mowa
w art. 91 ustawy o biegtych rewidentach. Spoétka oraz Komitet
Audytu uwzgledniajg w procedurze wyboru wszelkie ustalenia
lub wnioski zawarte w rocznym sprawozdaniu Polskiej Agencji
Nadzoru Audytowego, o ktérym mowa w art. 90 ust. 5 ustawy
o biegtych rewidentach, mogqce wptyngé na wybdr firmy
audytorskiej, o ile takie sprawozdanie zostato opublikowane
przez Polskg Agencje Nadzoru Audytowego.

Polityka Swiadczenia przez firme audytorskq
przeprowadzajgcg badanie, przez podmioty powigzane z tq
firmqg audytorskq oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej
dozwolonych ustug niebedqcych badaniem przewiduje, ze
Komitet Audytu wydaje decyzje na Swiadczenie ustug
niebedqcych badaniem po dokonaniu oceny, czy dana
ustuga jest dozwolona, czy dana ustuga nie jest zabroniona
oraz czy nie istniejg zagrozenia niezaleznoSci firmy
audytorskiej. O swojej decyzji Komitet Audytu zawiadamia
niezwtocznie Rade Nadzorczq oraz Zarzqd. Swiadczenie ustug
dozwolonych mozliwe jest jedynie w zakresie niezwigzanym z
politykg podatkowq Spétki oraz po przeprowadzeniu przez
Komitet Audytu oceny zagrozenh i zabezpieczeh niezaleznosci.
Biegty rewident lub firma audytorska wykonujgca badanie
ustawowe Spéiki oraz cztonkowie ich sieci ani podmioty
powiqgzane z biegtym rewidentem lub firmg audytorskq, nie
mogg wykonywaé na rzecz Spofki, jej jednostki dominujgce;j,
ani zadnej spétki z Grupy Kapitatowe] Spotki w ramach Unii
Europejskiej ustug zabronionych niebedgcych czynnosciami
rewizji finansowej w nastepujgcych okresach: w okresie od
rozpoczecia badanego okresu do wydania sprawozdania z
badania  oraz  w roku obrotowym = bezposrednio
poprzedzajgcym ww. okres, w odniesieniu do ustug
opracowywania i wdrazania procedur kontroli wewnetrznej
lub  procedur zarzqdzania ryzykiem = zwiqzanych @z
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przygotowywaniem lub kontrolowaniem
finansowych lub opracowywania i
technologicznych ~ systeméw  dotyczgcych  informaciji
finansowej.

informaciji
wdrazania

Rekomendacja dotyczgca wyboru firmy audytorskiej

W 2024 roku nie byta wydawana rekomendacja dot. firmy
audytorskiej. Obowigzujgca umowa zostata zawarta z UHY ECA
Audyt Sp.z 0.0. w 2023 roku w zakresie badania jednostkowego
sprawozdania  finansowego PCC  EXOL SA  oraz
skonsolidowanego  sprawozdania  finansowego  Grupy
Kapitatowej PCC EXOL za lata 2024 i 2025. Zgodnie z zasadami
Polityki i procedury wyboru firmy audytorskiej i w zwigzku z tym,
ze bylo to przediuzenie umowy z dotychczasowqg firmg
audytorskq, nie przeprowadzono procedury wyboru firmy
audytorskie;.

Zarzqd

Zgodnie ze statutem w skiad Zarzqgdu wchodzi od jednej do
trzech oséb, w tym Prezes Zarzgdu. Zarzqd Spétki powotuje
Rada Nadzorcza na okres wspolnej trzyletniej kadenciji.

Liczbe cztonkdw Zarzgdu okresla Rada Nadzorcza. Do Zarzgdu
mogqg by¢ powotywane osoby sposréd akcjonariuszy lub
spoza ich grona. Nowo powotany cztonek Zarzqdu kontynuuje
kadencje cztonka Zarzqgdu, w miejsce ktérego zostat powotany.
Cztonkowie Zarzgdu mogqg by¢ odwotani przed uptywem
kadencji przez Rade Nadzorczq oraz przez Walne
Zgromadzenie.

W dniu 20 maja 2024 r. Rada Nadzorcza powotata Zarzqd
Spotki na kolejng kadencje. Rada Nadzorcza powotata Pana
Dariusza Ciesielskiego na stanowisko Prezesa Zarzgdu oraz
Pana Rafata Zdona na stanowisko Wiceprezesa Zarzgdu.

Na dzieh 31 grudnia 2024 roku i na dzief publikacji raportu
rocznego w sktad Zarzqdu wchodzq:

—  Dariusz Ciesielski — Prezes,
- Rafat Zdon — Wiceprezes.

Dariusz Ciesielski ukonczyt Nottingham Trent University i
Wielkopolskq Szkote Biznesu przy Akademii Ekonomicznej w
Poznaniu uzyskujgc tytut Executive MBA. Ponadto ukohczyt
studia  podyplomowe na Politechnice = Warszawskiej,
Materiatoznawstwo produktéw rafineryjnych i
petrochemicznych oraz na Uniwersytecie im. Mikotaja
Kopernika w Toruniu, Organizacja i zarzgdzanie.

W okresie 1994-2005 byt zatrudniony w Pepsi Cola General
Bottlers Poland, gdzie petnit wiele réznych funkcji w obszarze
sprzedazy. W latach 2005-2007 jako Dyrektor Sprzedazy w
Royal Unibrew Polska odpowiadat za integracje przejetych
browaréw polskich w ramach Grupy Royal Unibrew. W okresie
2007-2012 pracowat w Grupie Selena, w ktérej jako Dyrektor
Zarzqdzajgey i Czionek Zarzgdu SELENA CO, odpowiadat za
rozwdj biznesu w Europie, Azji Srodkowej, Turcji oraz na Bliskim
Wschodzie. W latach 2012-2018 zwigzany byt z sektorem ropy i
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gazu, m.n. jako Dyrektor Wykonawczy ds. Handlu Produktami
Petrochemicznymi w PKN ORLEN S.A.

W tym czasie petnit takze funkcje w organach spoétek prawa
handlowego jako Cztonek Rady Nadzorczej w firmach: ANWIL
S.A. (w latach 2014-2018), Basell Orlen Polyolefins Sp. z 0.0. (w
okresie Il-V 2018) oraz Czlonek Zarzgdu Unipetrol RPA w
Republice Czeskiej (w latach 2013-2015) i Cztonek Zarzqdu
Europejskiego Stowarzyszenia Petrochemicznego (European
Petrochemical Association /| EPCA) z ramienia PKN ORLEN S.A.
(w okresie VII 2017-V 2018). W latach 2019-2020 ponownie
zwiqzany z Grupg Selena petnigc funkcje Wiceprezesa Zarzgdu
ds. Sprzedazy w Selena FM S.A.

Dariusz Ciesielski petni funkcje Cztonka Rady Nadzorczej PCC
BD Sp.z o.0.

Od 01 stycznia 2021 r. petni funkcje Prezesa Zarzgdu PCC EXOL
S.A.

Rafat Zdon wyksztatcenie wyzsze uzyskat na Akademii
Ekonomicznej we  Wroctawiu  (obecnie  Uniwersytet
Ekonomiczny) na Wydziale Zarzgdzania i Informatyki, kierunek:
Finanse i Bankowos§¢. Dodatkowo ukofczyt Maastricht School
of Management na Wyzszej Szkole Biznesu w Nowym Sqczu -
National Louis University (MBA, Industrial Policy & Corporate
Strategy).

Z Grupq PCC zwiqzany jest od 2008 roku, gdzie poczgtkowo
petnit funkcje Dyrektora Finansowego w PCC Rokita S.A. W
styczniu 2010 r. objgt dodatkowo funkcje Cztonka Zarzqgdu tejze
spotki, a w pazdzierniku zostat powotany na stanowisko
Wiceprezesa Zarzqdu.

We weczesniejszych latach pracowat miedzy innymi na
stanowiskach Zastgpcy Dyrektora Finansowego w Zaktadach
Przemystu Ttuszczowego w Warszawie S.A. w Bunge Group Ltd;
Dyrektora Finansowego oraz Cztonka Komitetu Dyrekcyjnego
w ICC Pastgk Sp. z o.0. w Bongrain Soparind Group; oraz
Dyrektora Finansowego i Cztonka Zarzqdu w Jaroma S.A.

Rafat Zdon jest Wiceprezesem Zarzgdu w PCC Rokita SA., petni
funkcje cztonka Rad Nadzorczych w czgsci spodtek z Grupy PCC
Rokita, oraz w PCC Consumer Products SA, PCC Consumer
Products Kosmet Sp. z 0.0. oraz w PCC Therm Sp. z 0.0,
Prowadzi jednoosobowq dziatalnos¢ gospodarczq.

Od wrzesnia 2010 r. do sierpnia 2011 r. petnit funkcje prokurenta
PCC EXOL S.A. W okresie od 18 sierpnia 2011 r. do 01 lutego 2012
r.oraz od 31 sierpnia 2020 r. do 31 grudnia 2020 r. petnit funkcje
Prezesa Zarzqdu Spétki, a od 1 lutego 2012 r. do 31 sierpnia
2020 r. funkcje Wiceprezesa Zarzqdu PCC EXOL S.A.

Od 1stycznia 2021 roku petni funkcje Wiceprezesa Zarzqdu PCC
EXOL S.A.

Sposoéb dziatania zarzgdu
Sposoéb dziatania Zarzqgdu wraz z jego uprawnieniami reguluje
Statut Spotki oraz Regulamin Zarzqgdu Spétki. Dokumenty te
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GRUPA KAPITALOWA PCC EXOL
Skonsolidowany raport roczny za 2024 roku

Sprawozdanie Zarzqgdu z dziatalnosci GK PCC EXOL i PCC EXOL S.A.

dostepne sq publicznie na stronie internetowe] Spotki:
www.pcc-exol.eu w sekcjach: Relacje Inwestorskie, O spdtce, a
nastepnie w zaktadce: tad Korporacyjny.

Kompetencje Zarzqdu

Zarzqd prowadzi sprawy Spofki i reprezentuje jg na zewnqtrz.
Zarzqd dziata zgodnie ze statutem, przepisami kodeksu spotek
handlowych oraz regulaminami wewnetrznymi Spétki. Od
momentu dopuszczenia akcji Spotki do obrotu na rynku
regulowanym i tak dtugo jak akcje Spoétki pozostawaé bedq w
tym obrocie, Zarzqd dziataé bedzie takze na podstawie
aktualnie obowigzujgcych i stosowanych przez Spotke
Dobrych.

Do kompetencji Zarzqdu nalezq wszystkie sprawy zwiqzane z
prowadzeniem spraw Spétki niezastrzezone dla innych
organdéw przez przepisy prawa lub statut. Do szczegdlnych
zadah  Zarzgdu nalezg miedzy innymi:  prowadzenie
przedsiebiorstwa Spétki i jego przedstawicielstw w kraju i za
granicq, niezwioczne powiadamianie Rady Nadzorczej o
nadzwyczajnych zmianach sytuacji finansowej i prawnej
Spotki lub istotnych naruszeniach umow, ktérych strong jest
Spotka, sporzgdzanie sprawozdan finansowych Spétki zgodnie
z wymogami przepisbw ustawy o rachunkowos$ci i
sprawozdan z dziatalnosci Spoétki w roku obrotowym.

Podjecie przez Zarzqd uchwaty jest wymagane miedzy innymi
w przypadku zaciggania zobowiqzan inwestycyjnych w
wysokosci przekraczajgcej 200 tys. zt, zaciggania zobowigzah
w zakresie zakupu surowca niezbednego do produkcji Spotki w
wysokosci wyzszej niz 3 min zt oraz zaciggania innych
zobowigzan w wysokosci przekraczajqcej 400 tys. zt.

Sposoéb funkcjonowania Zarzqgdu
Zarzqd dziotla na podstawie uchwalonego przez siebie
regulaminu, ktéry zatwierdza Rada Nadzorcza.

Dziatalnoscig Zarzqdu kieruje Prezes. W przypadku zarzqdu
jednoosobowego jest on upowazniony do samodzielnego
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sktadania osSwiadczen woli i podpisywania dokumentéw w
imieniu Spotki. W przypadku zarzgdu wieloosobowego do
sktadania oSwiadczen woli i podpisywania w imieniu Spotki
wymagane jest wspotdziatanie dwoch czionkéw Zarzqdu albo
jednego cztionka Zarzqdu tgcznie z prokurentem. Prezes
Zarzqdu zwotuje i kieruje posiedzeniami Zarzqdu lub
upowaznia w tym celu innego cztonka Zarzqdu. Posiedzenia
Zarzqdu powinny odbywac sie w miarg potrzeb, jednakze nie
rzadziej niz raz w miesigcu. Uchwaty Zarzgdu mogq by¢
powzigete, jezeli wszyscy czionkowie Zarzqdu zostali
prawidtowo zawiadomieni o posiedzeniu oraz przynajmniej
potowa cztonkébw Zarzqdu jest obecna na posiedzeniu.
Uchwaty Zarzqdu wieloosobowego zapadajqg wigkszosciq
gtosoéw, przy czym w przypadku réwnego wyniku gtosowania,
gtos decydujqcy ma Prezes. Gtosowanie na posiedzeniach jest
jawne, ale kazdy z czionkéw Zarzgdu moze wnioskowaé o
gtosowanie tajne.

W sporach miedzy Spétkg, a czionkiem zarzqdu Spotke
reprezentuje Rada Nadzorcza, ktérg moze reprezentowac
cztonek Rady Nadzorczej, na podstawie upowaznienia
udzielonego przez Rade Nadzorczq, albo petnomocnicy
powotani uchwatq Walnego Zgromadzenia.

Nie istniejg umowy zawarte miedzy Spodtkg, a osobami
zarzqdzajgcymi, przewidujgce rekompensate w przypadku ich
rezygnaciji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez
waznej przyczyny lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie
nastepuje z powodu potqgczenia Spotki przez przejecie.

Wynagrodzenie cztonkéw Zarzgdu

Szczegdtowe informacje na temat wynagrodzehn cztonkoéw
Zarzqdu znajdujg sie w nocie nr 1110 skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej PCC EXOL oraz
w nocie 9.10 jednostkowego sprawozdania finansowego Spotki
za rok 2024.

w tys. zt jedli nie podano inaczej
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11. PCC EXOL ODPOWIEDZIALNA SPOLECZNIE

Wiasciwe wykorzystanie potencjatuy, innowacje i
zrobwnowazona gospodarka surowcowa decydujg dzis o
przewadze konkurencyjnej na rynkach chemicznych.
Wyzwania, przed ktérymi stojqg wspbtczesne przedsigbiorstwa,
a takze rzgdy poszczegélnych krajéw pokazujg, ze nie mozna
rozwija¢ gospodarki bez rozwoju spotecznego i troski o
Srodowisko. W celu zwiekszania tej przewagi Spétka decyduje
sie na wdrazanie najwyzszych standardéw dyktowanych przez
migdzynarodowe koncerny, z ktérymi wspodtpracuje lub chce
podjg¢ wspdtprace. Do zapewnienia stabilnego rozwoju Spotki
niezbedne jest odpowiedzialne dziatanie, a wigc dziatanie
zapewniajgce rozwdj ekonomiczny przedsigbiorstwa, ale nie
wyrzqdzajgce nadmiernej szkody Srodowisku naturalnemu i
uwzgledniajqce potrzeby spotecznosci lokalnej.
Odpowiedzialny biznes dla Spdtki oznacza przyjecie
odpowiedzialnosci za wptyw jej decyzji i dziotanh na
spoteczefistwo oraz Srodowisko poprzez transparentne i
etyczne zachowanie. Zgodnie z tg definicjq, PCC EXOL bierze
pod uwage opinig interesariuszy.

Odpowiedzialne podejscie do prowadzonego biznesu sprawia,
ze PCC EXOL jest solidnym i wiarygodnym partnerem
biznesowym dla migdzynarodowych organizacji o zasiegu
globalnym. Taka strategia umozliwia réwniez Spodtce
wchodzenie na nowe rynki sprzedazy i zdobywanie nowych,
wymagajqgcych klientow.

Zasady odpowiedzialnego biznesu przejawiajg sie¢ m.in. we
wdrazaniu wytycznych dotyczqgcych ograniczania emisji
gazdw cieplarnianych do atmosfery, certyfikowaniu tahcucha
przeptywu surowcéw w oparciu o wytyczne RSPO (The
Roundtable on Sustainable Palm Oil), wytwarzaniu produktéw
zgodnie z Dobrymi Praktykami produkcyjnymi GMP EFfCI czy
rozszerzaniu istniejgcych systemoéw zarzgdzania i wdrazaniu
kolejnych, utatwiajgcych pozyskiwanie nowych klientow.
Spoétka  koncentruje sie  réwniez na zrébwnowazonej
gospodarce surowcowej, optymalizacji zuzycia zasobdéw
naturalnych czy skutecznym zarzqdzaniu gospodarkq
odpadami.

Aby sprosta¢ wyzwaniom, jakie stawiajg globalne trendy
zrbwnowazonego rozwoju, Spétka podlega licznym audytom
oraz systemom okresowej certyfikacji. Potwierdzajg one, ze
Spoétka moze dostarcza¢ certyfikowane surfaktanty do
globalnych, bardzo wymagajgcych odbiorcéw operujgcych
m.in. w przemysle farmaceutycznym, kosmetycznym oraz
spozywczym. Swiadczy réwniez o petnej gotowosci Spotki do
wytwarzania i dostarczania odbiorcom produktéw oraz
formulacji chemicznych, ktére spetniajqg najwyzsze standardy
jakosci i bezpieczehstwa niezbedne réwniez w innych
branzach przemystowych.

Efektem potqczenia biznesu z odpowiedzialnosciq wobec ludzi
i srodowiska, jest pozyskanie przez Spdtke certyfikatu RSPO
(The Roundtable on Sustainable Palm Oil),
ktory pozwala na zbilansowane
wykorzystywanie surowcédw na bazie
certyfikowanego oleju palmowego i
Sledzenie ich przeptywu w tahcuchu
dostaw. W listopadzie 2023 roku uznana,
migdzynarodowa  firma  audytorska
przeprowadzita w PCC EXOL kolejny audyt
recertyfikujgcy w zakresie respektowania zasad i kryteriow
systemu RSPO, ktory zakonczyt sie pozytywnym wynikiem i
przedtuzeniem waznosci certyfikatu o kolejne 5 lat co $wiadczy
o spetnieniu wszystkich wymaganh standardu.

"RspO

RSPO- 1106221

Jednq z gtéwnych grup produktowych wytwarzanych na
instalacjach  produkcyjnych PCC EXOL sq surowce
kosmetyczne, czyli sktadniki oraz formulacje chemiczne
stosowane w produkcji  Srodkéw  higieny  osobistej,
kosmetykéw biatych i kolorowych oraz innych. Jednym z
najwazniejszych kryteridw kwalifikacji dostawcédw surowcodw
kosmetycznych, obok  aspektdw  ekonomicznych i
Srodowiskowych, jest certyfikowany, system Dobrych Praktyk
Produkcyjnych GMP EFfCI.

PCC EXOL jest pierwszg w Polsce firmq, ktéra wdrozyta i
certyfikowata ten system. Ma on bezposredni wptyw na relacje
biznesowe z odbiorcami produktéow Spoétki, dziatajgcymi w
obszarze produkcji i sprzedazy wyrobéw kosmetycznych w
Europie i na $wiecie. W 2023 roku firma audytorska
przeprowadzita w PCC EXOL kolejny audyt recertyfikujgcy w
obszarze implementacji i stosowania wytycznych normy GMP
dla surowcéw kosmetycznych, podczas ktérego nie
stwierdzono zadnych niezgodnos$ci, nie zalecono dziatah
korygujgcych i przediuzono waznos¢ certyfikatu o kolejne 3
lata.

Jednym z  kluczowych

‘ . wymagan w procesie
kwalifikaciji dostawcow,

CDP prowadzonym przez

DRIVING SUSTAINABLE ECONOMIES ~ Klientow nalezqcych do
grona miedzynarodowych

producentéw kosmetykdw i detergentdw, jest raportowanie
wptywu na srodowisko w ramach projektu Carbon Disclosure

Project (CDP). Od kilku juz lat szczegdlnej uwadze podlega
raportowanie w zakresie emisji gazéw cieplarnianych.

PCC EXOL podejmuje liczne inicjatywy majgce na celu
redukcje wptywu Grupy na srodowisko naturalne. Jednym z
nich jest udziat w CDP (Carbon Disclosure Project), w ramach
ktérego Grupa rokrocznie przedstawia szczegbdtowy raport
emisyjny. Sprawozdanie podlega ocenie  ekspertéw

w tys. zt jedli nie podano inaczej
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kierujgcych sie $&cisle okreSlonymi kryteriomi, tj. jakoS¢ i
kompleksowo$¢ danych czy skutecznos$¢ dziatah w zakresie
ograniczania  emisji w  poszczegdlnych  obszarach
funkcjonowania firmy.

Kluczowy cel obejmuje redukcje catosciowych emis;ji
dwutlenku  wegla ze zidentyfikowanych zrédet oraz
optymalizacje istniejgcych procesow, réwniez
technologicznych. Realizacja celéw odbywa sie migdzy innymi
poprzez wdrozenie odpowiednich systemoéw zarzgdzania oraz
implementacje  wewnetrznych  procedur  dotyczgcych
gospodarki energetycznej i cieplnej. Przystgpienie do
inicjatywy CDP oraz znaczqcy progres w ocenie PCC EXOL w
kolejnych latach wptywa na zacie$nienie wspbtpracy z
klientami strategicznymi. Aktualnie PCC EXOL jest jednq z
nielicznych firm w Polsce posiadajgcq wysoki ranking CDP oraz
wieloletnie doSwiadczenie w raportowaniu w tym standardzie.
W 2023 roku PCC EXOL kolejny raz raportowat do CDP réwniez
swoje dziatania w zakresie gospodarki wodnej. Ocena
kwestionariusza Spotki w CDP Water osiggneta zadowalajgcy
wynik.

W ramach obszaru emisje Spétka ma ambicje w najblizszych
latach dgzy¢ do podejmowania w poszczegodlnych obszarach
nastepujgcych dziatan:

- OZE: Spoétka bedzie dgzy¢, aby 100% energii elektrycznej
zuzywanej w PCC EXOL pochodzito z odnawialnych zrodet
energii,

- coroczne
weglowego,

- utrzymanie oceny B w zakresie zmian klimatycznych
,Climate Change” (w Carbon Disclosure Project),

- utrzymanie oceny B w zakresie gospodarki wodnej w
panelu CDP Water (w Carbon Disclosure Project),

- redukcja emisji: PCC EXOL bedzie dgzy¢ do osiggnigcia
neutralnosci klimatycznej netto do 2050 .

raportowanie korporacyjnego Sladu

Spotka od 2014 roku jest
uczestnikiem programu
,Odpowiedzialno$¢ i Troska”,
gdzie wspdlnie z innymi
przedstawicielami  przemystu
chemicznego poszukuje
solidnych i wiarygodnych
podstaw zrownowazonego rozwoju, by nastepnie wdrazac je
we wiasnych strukturach. Dziatania Spétki w ramach
programu opierajg sie na implementacji trendow
.Zrbwnowazonego rozwoju”, prowadzgcego do dobrobytu z
zachowaniem sprawiedliwosci i poczucia bezpieczefistwa
oraz trwatosci funkcji ekologicznych. PCC EXOL podejmuje
wysitek w obszarze wprowadzenia nowoczesnych programow
Srodowiskowego  zarzqdzania, wdrazania  czystych i
bezpiecznych technologii, a co najistotniejsze otwartej
komunikacji spotecznej na temat swojej dziatalnosci. Wszelkie
dziatania w tym zakresie sq kazdego roku raportowane do

Odpowiedzialnos¢ i Troska®
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sekretariatu programu "Odpowiedzialnos¢ i Troska'. Spoétka
ustala roczne cele i wyznacza priorytety dziatan, ktére realizuje
W wyznaczonym okresie czasu. Ich realizacja jest nastepnie
raportowana i komunikowana w rocznym sprawozdaniu, ktére
majq obowiqzek sktada€ wszyscy realizatorzy programu.

Kreujgc zrbwnowazong chemieg i promujqc jej idee w polskim
przemysle chemicznym, PCC EXOL podejmuje szereg inicjatyw
i uczestniczy w projektach realizowanych w ramach
spotecznej odpowiedzialnosci biznesu. Przejawia sie to m.in.
we wdrozeniu Karty Réznorodnosci, Kodeksu Postgpowania,
Kodeksu Etycznego Dostawcé4w czy zatozeh Programu
,Odpowiedzialnos¢ i Troska”. PCC EXOL realizujgc swoje cele w
zakresie CSR i Zrbwnowazonego Rozwoju identyfikuje cztery
najbardziej istotne filary swojej dziatalnosci. Nalezg do nich:
rynek, organizacja, Srodowisko i spoteczenstwo. Zobowigzania
Spoétki w ramach tych filarow wpisujg sie w gtowne cele
Agendy na Rzecz Zrébwnowazonego Rozwoju 2030,
ustanowionej przez panstwa cztonkowskie ONZ w roku 2015.

W zwigzku z cztonkostwem w United
Nations Global Compact Spoétka jest
zobowigzana do eliminowania wszelkich
przypadkéw tamania praw cztowieka,
efektywnego przeciwdziatania
dyskryminacji w sferze zatrudnienia,
stosowania i rozpowszechniania
WE SUPPORT przyjaznych Srodowisku technologii czy
przeciwdziatania korupcji.

PCC EXOL bedqc sygnatariuszem
Karty Ro&znorodnosci, przyjmuje
zobowigzanie do propagowania
zakazu dyskryminacji w miejscu

KA R pracy oraz promowania

zagadnienia  réznorodnosci  w

ROZNORODNOSCI Spoice i jej  otoczeniu
zewnetrznym.

Etyczne postepowanie wobec wszystkich interesariuszy
odgrywa bardzo wazng role w systemie wartosci Spotki i
Grupy. Naruszenie tych zasad jest nie tylko sprzeczne z tymi
wartosciami, ale rébwniez szkodzi reputacji catej organizaciji i
moze mie¢ powazne konsekwencje prawne. Stqd tez PCC EXOL
przyjeta i opublikowata w 2017 roku Polityke Spotecznej
Odpowiedzialnosci Biznesu i Zrownowazonego Rozwoju, ktoéra
propaguje wsréd wszystkich interesariuszy dziatania na rzecz
réwnowagi pomiedzy ekonomiczng optacalnosciq biznesu a
szeroko pojetym interesem spotecznym i odpowiedzialnym
zarzqdzaniem organizacjq.

W Spéitce oraz w Grupie od 2015 roku funkcjonuje réwniez
zaktualizowany w 2021 r,, Kodeks Postepowania, ktory stuzy
ksztattowaniu wtasciwych postaw pracowniczych, a takze
budowaniu pozytywnych relacji z otoczeniem, w ktérym
funkcjonuje organizacja.
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Kodeks definiuje wazne normy postgpowania, dotyczgce
odpowiedzialnosci korporacyjnej oraz wiasciwego
zachowania w miejscu pracy, ktérymi majqg obowigzek
kierowa¢ sige wszyscy pracownicy, realizujgc biezgce zadania
oraz podejmujqgc strategiczne decyzje biznesowe. W Kodeksie
Postepowania zostaty jasno wyrazone wartosci, odnoszqgce sig
do uczciwosci, transparentnosci i etycznego postgpowania w
kazdym obszarze dziatalnoSci. Okreslono przystugujgce
pracownikom prawa oraz obowigzki, ktérym nalezy sprostac w
dgzeniu do utrzymania wysokiego poziomu kultury i etyki
biznesowej. Tre§¢ Kodeksu bedzie ulegata ewaluaciji, zgodnie
ze zmianami i rozwojem nastepujgcym w Grupie PCC, poprzez
dostosowanie zapiséw do nowych uwarunkowan prawnych i
spotecznych. Pracownicy majg mozliwos¢ zgtaszania sytuacii,
ktére naruszajg zasady Kodeksu Postgpowania zgodnie z
odpowiedniq procedurq umieszczong w dokumencie.

PCC EXOL bedqgc organizacjg zorientowang na $wiadome
przestrzeganie standardéw spotecznych, srodowiskowych i
etycznych, promuje wprowadzanie powyzszych standardow
nie tylko wsréd pracownikéw, ale rowniez wsréd pozostatych
interesariuszy. W zwigzku z tym w 2017 roku wdrozyta i
opublikowata Kodeks Etyczny Dostawcow, stanowigcy
fundament, na ktérym budowane sq relacje oparte na
zaufaniu, uczciwosci, poszanowaniu praw cztowieka i
przestrzeganiu prawa.

Spoétka PCC EXOL coraz lepiej rozumie kwestie szeroko pojetej
odpowiedzialnosci  biznesowej. Zdobywa doswiadczenia,
uczestniczgc zaréwno w krajowych jak i migdzynarodowych
inicjatywach CSR.

Dziatania podjete w obszarze spotecznej odpowiedzialnosci
biznesu (ang. Corporate Social Responsibility, CSR) corocznie
weryfikowane sq przez EcoVadis. EcoVadis to platforma
stuzgca do oceny spotecznej odpowiedzialnosci biznesu i
zrbwnowazonych zakupdédw. Celem oceny jest pomiar jakosci
systemu zarzqdzania zréwnowazonym rozwojem  firmy
poprzez jej polityki, dziatania i wyniki. Ocena skupia sie na
kryteriach zrbwnowazonego rozwoju, ktére sg pogrupowane w
cztery tematy: srodowisko, praca i prawa cztowieka, etyka i
zrownowazone zakupy. Kryteria te opierajg sie na
miedzynarodowych standardach zréwnowazonego rozwoju,
takich Cele Agendy ONZ 2030, konwencje Migdzynarodowej
Organizacji Pracy (MOP), standardy Global Reporting Initiative
(GRI), norma 1SO 26000, mapa drogowa CERES oraz wytyczne
i zasady ONZ dotyczqce biznesu i praw cztowieka. Raportujgc
dziatania na migdzynarodowej platformie EcoVadis Spotka
PCC EXOL w ubiegtych latach osiggneta kilkukrotnie ztoty
poziom Spotecznej Odpowiedzialnosci Bizhesu. PCC EXOL jest
jednym z nielicznych polskich przedsigbiorstw, ktére dokonaty
kompleksowej samooceny w ramach dziatalnosci CSR. Spotka
korzysta z rozwiqzania EcoVadis na poziomie Premium, co
umozliwia firmie dzielenie sige kartq oceny na zewnaqtrz jak
robwniez ocenianie swoich niefinansowych kompetencji.
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Ewaluacja odbywa sie w nastepujgcych obszarach:
Srodowisko, aspekty socjalne, etyka i tancuch dostaw.
Kluczowe czynniki sukcesu PCC EXOL z Ecovadis to:
komunikacja, procesy i organizacja, ktére to odbywajq sige na
jednej spodjnej platformie internetowe] udostgpnione] przez
Ecovadis. PCC EXOL korzysta réwniez z najlepszych praktyk
Ecovadis w obregbie sektora chemicznego poprzez inicjatywe
TfS. (Together for Sustainability).

W najblizszych latach dziatania Spoétki skupiajg sie na
utrzymaniu wysokiej pozycji konkurencyjnej w obszarze CSR,
co bedzie weryfikowane poprzez uzyskanie certyfikatu
platynowego w ocenie EcoVadis:

-~ Srodowisko. Dziatania  doskonalgce w  zakresie
minimalizacji wptywu na $rodowisko naturalne zostang
wprowadzone poprzez m.in. optymalizacje gospodarki
wodnej, odpadowej i energetycznej zgodnie z normq ISO
14001:2015,

- Etyka. Wysokie standardy etyczne bedq  sie
manifestowaty poprzez zwalczanie dyskryminacji i
nekania, wspieranie  réznorodnosci, otwarto$¢ i
inicjowanie dialogu spotecznego, organizacje szkolen,
poszanowanie praw cziowieka a takze egzekwowanie
przestrzegania zasad bezpieczehstwa i higieny pracy
zgodnie z normg ISO 45001:2018, Spdtka nadal bedzie
zapewnia¢ bezpieczne warunki pracy,

- Prawa pracownicze i prawa cziowieka. Kluczowq
wartosciq organizacji sq prawa cziowieka i prawa
pracownicze. Spétka bedzie odpowiedzialne zarzgdzac
informacjg nie dopuszczajgc do tapdwkarstwa, praktyk
antykonkurencyjnych i korupcji. Wszyscy pracownicy,
zobowigzani sg do przestrzegania przyjetych zasad, dzieki
ktérym eliminuje sie zjawisko korupciji i przekupstwa,

- tancuch dostaw. W nadchodzqgcych latach Spétka bedzie
sprawowa¢ nadzér nad kwestiami  spotecznymi i
Srodowiskowymi dostawcéw. Jedng z inicjatyw, jakie PCC
EXOL planuje zrealizowa¢ w tym obszarze jest wsparcie
dostawcow w uzyskaniu certyfikatu RSPO (ang. The
Roundtable on Sustainable Palm Oil, Okrqgty stét dla
zrownowazonej produkciji oleju palmowego).

Idea zrébwnowazonego rozwoju jest wigc kluczowym aspektem
we wszystkich obszarach zarzqdzania i w kazdym procesie
operacyjnym PCC EXOL. Spotka doskonale rozumie fakt, ze dla
stabilnej i bezpiecznej przysztoSci  konieczny  jest
zrownowazony rozwdj. Poszukiwanie sposobéw na zwiekszanie
wydajnosci ekologicznej surfaktantéw, poprzez prowadzenie
prac badawczych, innowacje, nowe technologie oraz
inwestycje, to dzi§ konieczno$¢ réwniez z punktu widzenia
rosngcych wymagan klientéw, szczegdlnie zas tych o zasiegu
globalnym. To oni bowiem wyznaczajq trendy Swiatowej
gospodarki.

W ramach dziatalnoSci charytatywnej, PCC EXOL wspiera
migdzynarodowe programy takie, jok UN Global Compact,

w tys. zt jedli nie podano inaczej
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optacajgc sktadki przeznaczone na rozwdéj organizacji i
realizowane przez niq programy, oraz stuzqc wiedzq i
doswiadczeniem swoich pracownikéw, ktérzy biorq udziot w
ogélnopolskich i migdzynarodowych projektach na rzecz
zrbwnowazonego  rozwoju w  zakresie  wolontariatu
kompetencyjnego. Spotka uczestniczy rowniez w inicjatywach
tematycznych wspierajgcych dziatalno$¢ organizacji na
réznych ptaszczyznach, takich jak np. zrbwnowazony przeptyw
surowcow na bazie oleju palmowego, program SDG dla Polski,
czy Polska Karta Réznorodnosci.

Dziatalnos¢ spoteczna i sponsoringowa

PCC EXOL prowadzi swojg dziatalnos¢, uwzgledniajqc interes
spoteczny, aspekty ekonomiczne i Srodowiskowe. Waznym
elementem rozwoju Spdtki w strategii biznesowej jest
budowanie wizerunku przedsigbiorstwa spotecznie
odpowiedzialnego.

W ramach dziatah sponsoringowych Spdtka wspiera
inicjatywy Politechniki Wroctawskiej. W 2024 roku byt to zakup
aparatury badawczej dla Wydziatu Chemicznego Uczelni w
zwigzku z realizacjg studidw podyplomowych na kierunku
"Technologia produktéw kosmetycznych”

Spétka wspiera inicjatywy spoteczne icharytatywne dzieki
aktywnemu zaangazowaniu pracownikéw. Pracownicy Spotki
uczestniczq w réznego rodzaju inicjatywach sportowych
takich jak Bieg Firmowy, firmowe turnieje w siatkdwke i pitke
nozng oraz eventy rowerowe i inne wydarzenia sportowe.
Spétka przeznacza réwniez Srodki na optaty wpisowe i pokrywa
koszty dojazdu.

PCC EXOL wspobtpracuje z uczelniami w obszarze edukaciji,
stazy i praktyk zawodowych. W 2024 roku Spétka byta obecna
na studenckich targach pracy oraz spotkaniach z
pracodawcq organizowanych w lokalnych szkotach. Dziatania
Spotki PCC EXOL nastawione na wspdtprace pomiedzy
pracodawcq, a szkotq wpisujg sie w  aktualne
zapotrzebowanie organizacji na wykwalifikowang kadre
pracowniczq na rynku pracy. Wspotpraca w obszarze edukacii
przyjmuje takie formy, jak:

Klasy patronackie

PCC EXOL obejmuje patronatem ,Klase patronackg w
zawodzie technika mechatronika” w Technikum nr 1 im. T.
Kosciuszki w Wotowie, klase o profilu chemicznym w Liceum
Ogolnoksztatcgcym im. J. M Ossolifiskiego w Brzegu Dolnym
oraz klase w zawodzie technika elektryka w Technikum w 7Sz
w Brzegu Dolnym. PCC EXOL oferuje stypendia, praktyki oraz
docelowe zatrudnienie dla absolwentéw. Dzieki wspdlnym
dziataniom promocyjnym, kolejni uczniowie podjeli hauke w
wymienionych klasach we wrzedniu 2024 r. Celem wspbtpracy
z klasami patronackimi jest zwigkszenie poziomu umiejetnosci
w zakresie przedmiotéw przyrodniczych i Scistych oraz
rozwijanie u ucznidbw umiejetnosci zastosowania zdobytej
wiedzy w praktyce.
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W 2024 r. PCC EXOL nadal obejmuje patronatem klase w
zawodzie Technika technologii chemicznej w Zespole Szkot
Zawodowych w Brzegu Dolnym. Nauke we wrze$niu 2024
podjeto 15 uczniéw. Dla ucznidw tego zawodu przewidziana
jest specjalna oferta benefitow, ktoérej sponsorem jest rowniez
PCC EXOL. Uczniowie otrzymujq 100 zt brutto stypendium
podstawowego, majg mozliwos¢ otrzymania kolejnych 100 zt
brutto stypendium naukowego. Uczniowie otrzymujq
wyprawke szkolng, dofinansowanie karty Multisport oraz raz w
roku dofinansowanie wycieczki szkolnej dla uczniéw tej klasy
patronackiej. W ramach akcji promocyjnej dla kolejnego
roczniku uczniéw, pracownicy przygotowali i przeprowadzili
warsztaty chemiczne w ramach lekcji chemii w lokalnych
szkotach podstawowych w Brzegu Dolnym, Wotowie, Miekini,
Pisarzowicach, Pogalewie i Orzeszkowie. Ich odbiorcami byl
uczniowie klas 6smych szkét podstawowych. Sponsorem
benefitow klas patronackich jest Grupa PCC.

PCC TalenTY

W 2024 r. w spdice PCC EXOL kontynuowany byt program
rozwoju  talentobw ,PCC TalenTy”. Podczas warsztatu
wyjazdowego do Swieradowa Zdréj uczestnicy programu mieli
okazje poznac¢ sig, zintegrowag, a takze rozwing¢ kompetencje
zwiqzane z komunikacjq i pracq z wilasnym talentem.
Spotkanie to rozpoczeto cykl warsztatdbw kompetencji
migkkich. Pracownicy réznych obszaréw (m.in. produkcia,
dziaty B+R, handel, administracja), biorq udziat w projekcie, na
ktory sktada sie diagnoza kompetencji, spotkania z dziatem HR,
a takze planowane sq szkolenia z zakresu kompetencji
migkkich dostosowane do potrzeb poszczegdlnej grupy.

Akademia Lidera

W listopadzie 2024 roku ruszyta Akademia Lidera. W jej ramach
liderzy - od stanowiska mistrza wzwyz — majqg okazje rozwijac
kompetencje menedzerskie uczestniczqc w warsztatach
stacjonarnych. Formuta Akademii to 6 tematéw -
realizowanych cyklicznie - bliskich kazdemu liderowi Cykl
otwiera temat przywddztwa. Kluczowym celem warsztatu jest
zbudowanie Swiadomosci roli lidera w nowoczesnej
organizacji oraz wsparcie w doprecyzowaniu osobistej misji
lidera. Nie ma lidera bez zespotu. Kolejny temat skupia sie na
budowaniu efektywnych zespotéw. Motywowanie to jedna z
funkcji zarzqgdzania. Celem tego modutu jest poznanie i
przeCwiczenie sposobdéw motywowania pracownika. W
ramach Akademii liderzy uczq sie réwniez rozwigzywac
konflikty oraz skutecznie zarzgdza¢ zmiang. Cykl konczy
warsztat dotyczqgcey sity psychicznej lidera. Warsztat zaktada
aktywngq, interesujgcq forme.

Ksztatcenie dualne

W ostatnich latach system szkolnictwa branzowego
odnotowuje znaczny spadek zainteresowania zawodami
zwiqzanymi z pracq na produkcji, m.in. w zawodzie operator
urzgdzen przemystu chemicznego, co w konsekwencji
przektada sie na likwidacje klas oraz kierunkéw ksztatcenia w
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zawodach okotoprodukcyjnych. Nastepstwem takiej sytuacii
jest  niedostgpno$¢  wykwalifikowanych  pracownikéw
produkcyjnych na rynku pracy i zwigkszona konkurencja wéréd
pracodawcéw o pracownika.

W zwigzku z tym Spétka podejmuje szereg dziatah majgcych
na celu zachecenie mtodych ludzi do podjecia decyzji o
wyborze ksztatcenia w zawodach okotoprodukcyjnych muin.
poprzez wspbdtprace z lokalnymi szkotami zawodowymi w
ramach ksztatcenia dualnego oraz rozbudowang oferte
sytemu premii i nagréd skierowanych dla mtodocianych
pracownikéw czy tez gwarancje zatrudnienia po zakonczeniu
ksztatcenia.

Dualne ksztatcenie zawodowe polega na Scistej wspbtpracy
Spotki oraz szkoty zawodowej w zakresie podziatu obowigzkéw
zwiqzanych  z  ksztalceniem  ucznidw. Spoétka  jest
odpowiedzialna za ksztatcenie praktyczne, natomiast do
szkoty deleguje ucznia celem uzupetnienia  wiedzy
teoretycznej. Dualne ksztatcenie zawodowe jest dla Spotki
waznym elementem dziatan rekrutacyjnych. Dzigki temu PCC
EXOL co roku moze zaoferowaé zatrudnienie pracownikom,
ktérzy posiadajq kwalifikacje i wstgpne doswiadczenie w
pracy dla Spéiki zdobyte podczas obowigzkowych praktyk
szkolnych.

Akademia Chemiczna Grupy PCC

W 2024 roku Grupa PCC kontynuowata projekt edukacyjny pt.
~Akademia Chemiczna Grupy PCC". Celem tego projektu jest
promowanie wiedzy chemicznej jako Sciezki nauki i rozwoju
dla ucznidéw szkdt podstawowych i Srednich oraz studentow
wyzszych uczelni. Publikacje, ktére proponuje Akademia,
pozwalajq poznac podstawy chemii, ale takze mogq uzupetnic
wiedze dotyczqgcq réznych jej obszarébw na poziomie
uczelnianym.

Dzieki Akademii Chemicznej powstat m.in. pierwszy, wiasny
interaktywny uktad okresowy pierwiastkbw Grupy PCC,
prezentujgcy modele atoméw w technologii 3D.

Wspétpraca z uczelniami wyzszymi

W ramach programu stypendialnego PCC EXOL oferuje roczne
stypendia dla studentébw z Wydziatu Chemicznego,
Elektrycznego i Politechniki Wroctawskiej oraz Wydziatu
Chemicznego Politechniki Slgskiej. We wrzesniu 2024 r. w
ramach programu nowi stypendysci rozpoczeli realizacje prac
magisterskich w dziatach badawczo - rozwojowych i
technicznych w Spétce — w spotce PCC EXOL tqcznie 4osoby.

PCC EXOL co roku jest organizatorem programu praktyk
letnich, ktory jest skierowany dla studentéw uczelni wyzszych
W 2024r. praktykantami byli zaréwno studenci kierunkéw
chemicznych, jak i ekonomicznych.

Spotka aktywnie wspiera finansowo kota naukowe Politechniki
Wroctawskiej. Sponsoruje réznego rodzaju inicjatywy
studenckie w ramach dziataf prowadzonych przez Grupe PCC.
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Od dziewigciu lat Spotki Grupy PCC organizujg Dni Otwarte dla
studentéw, w ramach ktérych pracownicy tych Spotek
prowadzq wyktady merytoryczne oraz wycieczki po
wydziatach produkcyjnych, laboratoriach oraz dziatach
badawczo - rozwojowych. W 2024 r. zorganizowano Dzien
Otwarty podczas ktérych studenci Politechniki Wroctawskiej,
Uniwersytetu Wroctawskiego i Politechniki Slgskiej mieli okazje
zobaczy€, jak w rzeczywistosci wyglgda praca w nowoczesnej
firmie chemicznej. tgcznie odwiedzito nas okoto 130 studentow,
a spotkania cieszyty sie sporym zainteresowaniem.

Co roku PCC EXOL uczestniczy réwniez w spotkaniach ze
studentami organizowanych przez uczelnie i organizacje
studenckie. W 2024 r. Spdétka goscita na Akademickich
Targach Pracy na Politechnice Wroctawskiej, gdzie podczas
bezposredniego spotkania ze studentami mogliSmy
przedstawiane byty aktualne oferty pracy i inne mozliwosci
rozwoju dedykowane tej grupie docelowe;.

Aspekty Srodowiskowe

Prowadzenie biznesu w sposéb zrbwnowazony jest integralng
czesScig misji Spotki PCC EXOL. Stqd tak istotne jest state
czuwanie nad wszystkimi etapami wytwarzania produktow,
identyfikowanie i monitorowanie dziatan, ktére mogq miec
wptyw na  Srodowisko. Spdtka  w  diugoterminowych
zobowigzaniach uwzglednia:

— minimalizowanie negatywnego oddziatywania na
otoczenie,

— poddawanie sie niezaleznym audytom, weryfikacji i
certyfikacji,

—  rozwdj Swiadomosci
interesariuszy,

prosrodowiskowej wséréd

— dobér dostawcdw propagujgcych w swoich dziataniach
zrbwnowazone wykorzystanie zasobdw naturalnych.

Emisje

PCC EXOL przeprowadza raz w roku badanie sladu weglowego
organizacji zgodnie z metodologig opisang w GHG Protocol.
Gtownym  zrédtem emisji gazéw cieplarnianych jest
dziatalno$¢ podmiotdw trzecich sklasyfikowanych w zakresie
3, to jest emisja zwigzana z zakupionymi przez PCC EXOL
ustugami i surowcami (kategoria 1 wg GHG Protocol). Poziom
emisji ekwiwalentu CO» z tego obszaru oscyluje w granicach
95% ogoélnego $ladu weglowego PCC EXOL Kolejnym
obszarem generujgcym emisje to skonsumowana energia
cieplna i elektryczna (Zakres 2 skalkulowany metodg rynkowg
wg Protokotu GHG) stanowigca prawie 5% catosci emisii
ekwiwalentu dwutlenku wegla Spoétki. Ostatni obszar dotyczy
transportu wykorzystywanego do funkcjonowania Spétki w
réznych jej dziatalnosciach, przy czym emisje z tego zrédta sq
minimalne w poréwnaniu do innych obszaréw. Emisje
wynikajgce z dziatalnosci administracyjnej majg marginalne
znaczenie.

w tys. zt jedli nie podano inaczej
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Sprawozdanie Zarzqgdu z dziatalnosci GK PCC EXOL i PCC EXOL S.A.

Woda

Woda jest niezwykle waznym zasobem w dziatalnosci PCC
EXOL z uwagi na fakt, ze jest niezbedna w procesach
wytwarzania surfaktantéw. W Brzegu Dolnym jest dostarczana
Spobice przez PCC Rokita, natomiast w Ptocku przez ORLEN.

Wode stosuje sie rowniez do celéw chtodniczych, a takze jako
zaopatrzenie socjalne dla  pracownikébw. Do  celéw
przemystowych wykorzystywana jest woda z uje€ rzecznych,
do celéw socjalno-bytowych ze studni gtebinowych. Spotka
stale dgzy do bardziej racjonalnego jej wykorzystywania,
majgc na uwadze fakt, iz pobdr oraz jej oczyszczanie, zwigzane
jest ze zuzyciem energii, a tym samym wytwarzaniem
dodatkowych emisji CO, do powietrza.

Energia

PCC EXOL stosuje w swojej dziatalnosci najlepsze dostepne
techniki (BAT - Best Available Techniques), propaguje wsréd
pracownikbw dobre praktyki dotyczgce zuzycia energii,
wdrazane sq energooszczedne rozwigzania w budynkach
administracyjnych. W 2017 roku Spétka wdrozyta, certyfikuje,
utrzymuje oraz doskonali System Zarzqdzania Energiq (SZE)
zgodnie z ISO 50001:2018. System ten ma na celu ustanowienie
systemow i procesdw niezbednych do ciggtej poprawy wyniku
energetycznego, w tym efektywnoSci energetyczne;j,
wykorzystania energii i jej zuzycia. System wspiera kulture
organizacyjng w obszarze poprawy wyniku energetycznego, w
ktérym zaangazowani sq pracownicy na wszystkich
poziomach organizacji, zwtaszcza na poziomie najwyzszego
kierownictwa.

W ramach systemu SZE przeprowadzany jest cyklicznie, raz w
roku przeglgd energetyczny, ktéry ma na celu okreslenie
wynikobw energetycznych Spoétki oraz analiza danych
i informacji, prowadzqgcych do ustalenia mozliwosci
doskonalenia tych wynikéw energetycznych. Analizuje sie
wykorzystanie i zuzycie energii na podstawie pomiaréw
i innych danych, tj. identyfikacji obecnych zrodet energii oraz
oceny przesztego i terazniejszego wykorzystania i zuzycia
energii.

Istotnym  ogniwem w  komunikowaniu  standardow
dotyczqcych zarzgdzania energig stata sie opracowana
w 2017 roku Polityka Zarzgdzania Energiq. Zasadniczg jej
wartosciq jest mocne zorientowanie na podnoszenie
efektywnosSci energetycznej. Okres$la réwniez dziatania
ukierunkowane na zapewnienie zrbwnowazonego
wykorzystywania energii oraz stanowi deklaracje statego
doskonalenia i osiggania coraz lepszych efektow dziatah
organizacji w zakresie zarzqdzania energig. W ramach dziatah
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wyznaczane sg cele oraz zadania energetyczne, ktére majg na
celu poprawe efektywnosci energetycznej organizacji.

Produkcja PCC EXOL w catosci znajduje pokrycie w zielonej
energii pochodzqgcej z odnawialnych zrédet, w tym z energii
stonecznej lub wiatrowej. Efekt ten realizowany jest dzigki
zakupom gwarancji pochodzenia OZE. Koszty zakupu energii
elektrycznej przez Spotke w 2024 roku stanowity okoto 2%
kosztu zuzycia materiatéw i energii.

§ciekiiodpady

Gospodarka sciekowa Spétki opiera sie na dziataniach, ktére
nie prowadzq do pogorszenia stanu ekologicznego wéd
i ekosystemoéw zaleznych od przedsigbiorstwa. Procesy
produkcyjne zwigzane z dziatalnosciq Spdtki generujg muin.
Scieki przemystowe. W obszarach administracyjnych powstajg
Scieki socjalno-bytowe.

Scieki pochodzqce z dziatalnosci na terenie Grupy PCC w
Brzegu Dolnym, kierowane sq systemem kanalizacji zbiorczej
do Zaktadowej Oczyszczalni Sciekéw PCC Rokita. Wszystkie
Scieki oczyszczane sg w procesach mechanicznych oraz
biologicznych, a nastgpnie kierowane do rzeki Odry. Scieki
generowane przez wydziat produkcyjny w Ptocku, kierowane
sq do kanalizacji oczyszczalni Sciekdw nalezgcej do ORLEN,
gdzie sq oczyszczane W procesach mechaniczno-
chemicznych oraz biologicznych, a nastepnie kierowane do
rzeki Wisty.

Dziatalno$¢ produkcyjna generuje odpady, ktére Spoétka stara
sie ograniczac juz na etapie projektowania, uwzgledniajgc ten
aspekt réwniez w trakcie wytwarzania  produktow.
Inwestowanie w nowoczesne technologie oparte na
ztozeniach BAT stuzy ograniczaniu powstajgcych odpadow.
Z gospodarkg odpadami zwigzana jest réwniez Swiadomosé
pracownikéw budowana w oparciu o ustalone wewnetrznie
zasady regulowane procedurami czy aktami normatywnymi
oraz szkolenia. Dokonywane jest selektywne magazynowanie
odpadéw w wyznaczonych i oznakowanych do tego celu
miejscach oraz przekazywane podmiotom posiadajgcym
wymagane przepisami prawa zezwolenia. Spoétka wywigzuje
sie z obowiqzku zapewnienia wymaganego prawem odzysku i
recyklingu odpadéw opakowaniowych poprzez umowe
z Branzowq Organizacjq Odzysku SA.

Transportowanie odpadéw odbywa sie przy wspotpracy
z wyspecjalizowanymi  firmami,  $wiadczqgcymi  ustugi
logistyczne, posiadajgcymi  wymagane pozwolenia na
przyjmowanie i obrét odpadami oraz dysponujgcymi
srodkami  transportu  dedykowanymi do przewozenia
odpadoéw.

Dariusz Ciesielski

Prezes Zarzqdu
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