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Drodzy Inwestorzy, Szanowni Panstwo!

Przekazujemy Panstwu raport Grupy PCC Rokita za 2019 rok.
W trakcie minionego roku, dziatalnosci Grupy towarzyszyty wy-
zwania ze strony wymagajacych warunkéw rynkowych.

ODCZUWALNE SPOWOLNIENIE GOSPODARCZE
DOTKNELO SPOtKE W STRATEGICZNYCH OBSZA-
RACH DZIALALNOSCI. SPADKI ODNOTOWALY ZA-
ROWNO SKONSOLIDOWANY ZYSK EBITDA, KTORY
WYNIOSt 287,2 MLN Zt | BYt NIZSZY O BLISKO 16%
W STOSUNKU DO OKRESU POROWNAWCZEGO
ORAZ ZYSK NETTO GRUPY, KTORY SPADt. O BLI-
SKO 59%. WPLYW NA WYNIKI MIALY GEOWNIE
SPADAJACE CENY ALKALIOW | WCIAZ WYMAGA-
JACA SYTUACIA NA RYNKU POLIOLI.

W segmencie Chloropochodne, ktéry ma najwiekszy udziat w rezul-
tatach Grupy, spadki cen alkaliéw, pomimo wyzszych wolumendéw
sprzedazy fugu sodowego, jak i sody kaustycznej, spowodowaty niz-
szy o ponad 25% zysk EBITDA wobec poprzedniego roku.

Drugi gtowny segment produkcyjny Grupy, segment Poliuretany,
zwiekszyt zysk EBITDA o blisko 12% wobec roku ubiegtego, takze



w wyniku zmiany rozliczerh wewnetrznych. Segment zmagat sie za-
réowno z niskimi cenami produktow, jak i wysoka podaza polioli na
rynku. Zdecydowanga wiekszosc¢ sprzedazy segmentu wcigz stanowity
produkty specjalistyczne.

Jednoczesnie segment Inna dziatalnos¢ chemiczna odnotowat
wzrost zysku EBITDA o blisko 27%, co zawdziecza przede wszystkim
rekordowo wysokim przychodom i marzom. Segment ten rowniez

stale dazy do zwiekszania sprzedazy produktow specjalistycznych.

Strategicznym aspektem dziatalnosci Grupy PCC Rokita jest reali-
zacja inwestycji. Jednymi z wazniejszych wydarzen minionego roku
byfa eliminacja waskich gardet procesu produkgji elektrolizy mem-
branowej oraz kontynuacja budowy instalacji pilotazowej do produk-
cji fosforanéw i fosforynéw. Uruchomiono rowniez instalacje pilotazo-
wa do polioli polieterowych, pozwalajaca na przenoszenie produkgji
nowych wyrobdw ze skali laboratoryjnej do skali przemystowe;.

Trzeba miec réwniez na uwadze, iz w ostatnim okresie istotnie wzro-
sty ceny energii elektrycznej, stanowiacej kluczowy sktadnik kosztu
wytworzenia produktéw chemicznych. Sytuacja ta moze miec wptyw
na wyniki Spoétki i Grupy w przysztych okresach.

W nadchodzacym okresie mozemy spodziewac sie dalszych wy-
zwan zwigzanych miedzy innymi z dekoniunkturg, w szczegolnosci
w zwigzku ze skutkami pandemii COVID-19, ktérych dzisiaj jeszcze nie
jestesmy w stanie miarodajnie oszacowac. Obecna sytuacja, jej roz-
woj i skutki moga mie¢ wptyw m.in. na decyzje inwestycyjne Grupy.

Dziekujemy naszym Pracownikom za zaangazowanie, Klientom za
partnerska wspodtprace oraz Inwestorom za zaufanie, ktérym nas ob-
darzaja.

Wiestaw Klimkowski
Prezes Zarzadu

Rafat Zdon
Wiceprezes Zarzadu
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Od poczatku 2019 roku Grupa Kapitatowa PCC Rokita
wypracowata zysk EBITDA w wysokosci 287,2 min zi,

nizszy 015,8% w stosunku do okresu porownawczego, co jest
przede wszystkim wynikiem wptywu trudnego otoczenia

rynkowego, w ktorym dziataty gtdwne segmenty biznesowe

Grupy.

Wiekszy spadek, o ponad 58,9% w stosunku
do roku poprzedzajacego, zanotowat zysk
netto, osiggajac poziom 93,3 min zt. Na jego
poziom wptynat stabszy wynik na dziatalno-
éci operacyjnej w zwigzku z obnizeniem cen
alkaliéw, pogorszeniem koniunktury w seg-
mencie Poliuretany oraz wyzsza amortyza-
cja. Poza tymi czynnikami nastapit rowniez
wzrost kosztéw finansowych oraz wzrost
poziomu biezgcego podatku dochodowego.
Dodatkowo ryzyka te zostaty spotegowane
przez pandemie COVID-19.

Najwiekszy udziat w wynikach Grupy miat
segment Chloropochodne, ktéry 2019 rok za-
mknat zyskiem EBITDA w kwocie 202,7 min
zt, nizszym o 25% wobec 2018 roku. Wolumen
sprzedazy zewnetrznej segmentu w stosun-

ku do okresu poréwnawczego wzrdst 0 4,9%.
Wptyw na uzyskane wyniki w omawianym
okresie miat jednak gtéwnie 14,5-procen-
towy spadek sredniej ceny tugu sodowego
oraz 24,8-procentowy spadek sredniej ceny
sody kaustycznej w stosunku do roku po-
przedniego. Grupa optymalizowata propor-
cje pomiedzy oferowanym tugiem sodowym
i sodg kaustyczng, co pozwolito na ptynne
dostosowanie do potrzeb rynku i 9,8-procen-
towy wzrost wolumenu sprzedazy tugu so-
dowego wzgledem okresu poréwnawczego.
Kolejny segment produkcyjny, Poliuretany,
WCigz zmagat sie z niskim popytem na polio-
le polieterowe. Przyczyna byta zmniejszona
konsumpcja piany elastycznej do produkcji
materacy, gdzie poliole stanowia gtéwny
surowiec do ich wytwarzania. Caty 2019 rok

ZYSK EBITDA
[MLN Zt]

)

ke

ZYSKNETTO
[MLN Zt]



Udziat przychodéw ze sprzedazy zewnetrznej segmentow
w wartosci sprzedazy Grupy za 2019 rok

Chloropochodne Inna dziatalnos¢

chemiczna

Poliuretany

charakteryzowat sie agresywna polityka kon-
kurencji. Przyktadem moze by¢ tu kompleks
Sadara Chemical Company z Arabii Sau-
dyjskiej oraz od producenci z Azji. Ponadto
spadto réwniez zapotrzebowania na poliole
W przemysle motoryzacyjnym, co zwiekszy-
o ich dostepnos¢c. Pomimo niekorzystnych
warunkow, segment kontynuowat rozwdj
sprzedazy polioli poliestrowych. Pozwolito to
wypracowacé wyzszy o okoto 6,8% wolumen
sprzedazy zewnetrznej segmentu w sto-
sunku do roku 2018. Pomimo wysokich cen
surowcow, zwiaszcza w | potowie 2019 roku,
przy jednoczesnej stagnacji lub wrecz obniz-
kach cen sprzedazy polioli, zysk EBITDA seg-
mentu wzrdst o ok. 11,5% wobec roku 2018.

Konsekwentnie realizowana strategia seg-
mentu Inna dziatalnos¢ chemiczna, przeto-
Zyta sie na zwiekszenie udziatu w rynku pro-

duktow opartych na fosforze oraz dodatkow

Przychody ze sprzedazy zewnetrznej segmentow
wg obszaréw geograficznych za 2019 rok

Pozostata
sprzedaz

Polska

do przemystu budowlanego. W poréwnaniu
do roku poprzedniego zwiekszono wolumen
oraz przychody ze sprzedazy do klientow ze-
wnetrznych, odpowiednio o 5,1% i 6,0%. Seg-
ment zrealizowat sprzedaz na poziomie zdol-
nosci produkecyjnych. Wysoka sprzedaz oraz
osiggnieta marza przetozyly sie na wyzszy
0 2,3 mIn zt wynik EBITDA segmentu w po-
réwnaniu do 2018 roku.

Stabsze niz w poréwnywalnym okresie wy-
niki Grupy sa takze pochodna gorszej ko-
niunktury w Europie. Nalezy pamietac, ze
rynek europejski jest dla Spoétki rynkiem naj-
bardziej istotnym i kazde spowolnienie jest
przez Spoétke odczuwalne.

Majac na wzgledzie bardzo wymagajace
otoczeniu rynkowym, Grupa na biezaco
dokonuje analizy poziomu naktadéw inwe-

stycyjnych, biorgc pod uwage ich optacal-

Niemcy Azja

Pozostate
kraje UE

Pozostate
obszary

nos¢, dostepnos¢ zrédet finansowania oraz
biezgcg sytuacje finansowa. Ostateczne
decyzje moga takze zaleze¢ od czynnikow
niezaleznych od Grupy. Naleza do nich m.in.
czynniki zwigzaned otoczeniem rynkowym,
w ktérym dziata Grupa, w tym ostatnie wy-
darzenia zwigzane z pandemia COVID-19
i jej wptywem na rynek. Potencjalny kryzys
bedacy skutkiem pandemii jest niezalezny
od Grupy. Pojawienie sie i rozprzestrzenia-
nie wirusa powodujgcego chorobe COVID-19
jest aktualnie przedmiotem rozwazan i ana-
liz zaréwno Grupy PCC Rokita, jak i catego
jej otoczenia. Na obecnym etapie nie mozna
okresli¢, jakie jego skutki Grupa bedzie mu-
siata ponies¢.

Na prezentowane wyniki Grupy Kapitatowej
wplyw miato takze zdarzenie jednorazowe,
polegajace na sprzedazy certyfikatow efek-

tywnosci energetycznej o wartosci 11,7 min zt.
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Grupa prowadzi szeroka dziatalnosc,
przede wszystkim w zakresie produkcji
chemicznej. Dywersyfikacja portfolio
produktowego jest naszg mocna

strong, chronigc nas przed radykalnymi
cyklami koniunkturalnymi. Ztozonosc
biznesu Spotki moze jednak stanowic
wyzwanie w zakresie analizy jej
dziatalnosci. PCC Rokita od wielu juz lat
Jjest Spotka intensywnie rozwijajaca sie

i inwestujaca w zwiekszenie zdolnosci
produkcyjnych swoich instalacji. Historia
ostatnich lat pokazuje, ze trafnie potrafi
zidentyfikowac szanse biznesowe,

a nastepnie podjac sie odpowiednich do
nich inwestycji.
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Segment Poliuretany

Produkty wytwarzane w ramach segmentu
Poliuretany to przede wszystkim poliole (93%),
stanowigce surowiec do produkgji takich wy-
robéw jak piany elastyczne, piany sztywne,
kleje czy elastomery. Ponadto Grupa wytwa-
rza systemy poliuretanowe i prepolimery,
ktére znajduja zastosowanie w wielu dziedzi-
nach techniki i gospodarki, m.in. w przemy-
Sle meblarskim, motoryzacyjnym, przemysle
chtodniczym oraz budowlanym (izolacje bu-
dynkow i instalacji przemystowych).

Podsumowanie
dziatalnosci segmentu

Dla Grupy PCC Rokita ubiegty rok w seg-
mencie Poliuretany byt wymagajacy.

Z jednej strony kryzys rynkowy w wiodacym
segmencie polioli polieterowych spowodo-
wat znaczacy spadek rentownosci i walke
o utrzymanie pozycji rynkowej wséréd bardzo
agresywnie dziatajgcej konkurencji. Tenden-
cje te nie dotyczyty wylacznie rynku euro-
pejskiego. Z réznym natezeniem i z powodu

Wolumen sprzedazy
segmentu Poliuretany
wzrost o

6,8%

réznych czynnikéw obserwowano wysoka

podaz polioli polieterowych zaréwno w Azji,
gdzie dziatalnos¢ prowadzi IRPC Polyol, spot-
ka w ktdérej PCC Rokita posiada 50% udzia-
6w, jak i w Ameryce Pdétnocnej, gdzie row-
niez nastapit spadek produkgji polieteréw
w stosunku do roku poprzedniego.

Z drugiej strony poprawe wynikéw zanoto-
wata spotka zalezna PCC Prodex, dziatajaca
W segmencie systeméw poliuretanowych.
Skutecznie rozwijata sie réwniez sprzedaz
polioli poliestrowych, produkowanych przez
spotke zalezng - PCC PU.

Kolejne wyzwania dla segmentu w nad-
chodzacym czasie, sg zwigzane z epidemia
COVID-19. W chwili obecnej nie jest jednak
mozliwe okreslenie jej wptywu na dziatal-
nos¢ segmentu.



Podsumowanie
sytuacji finansowej

W analizowanym okresie zysk EBITDA seg-
mentu osiagnat poziom 44,8 min zt, wzrasta-
jac 04,6 mIn zt w stosunku do okresu porow-
nawczego. Wzrost byt efektem m.in. dobrych
rezultatéw osiagnietych przez segment w |l
poétroczu 2019 roku. Wynikato to gtéwnie ze
spadku cen kluczowych surowcéw, przy jed-
noczesnych relatywnie stabilnych cenach na
produkty segmentu oraz z wyzszych wolu-
menoéw sprzedazy. Natomiast na zysk brut-
to ujemny wptyw miaty: wzrost amortyzacji
zwigzany z zakonczeniem inwestycji, wzrost
IRPC
Polyol, spétki konsolidowanej metoda praw

kosztéw finansowych oraz strata

wiasnosci.

W roku 2019 segment odnotowat wyzsza
sprzedaz produktéw do klientéw zewnetrz-
nych. W stosunku do okresu poréwnawcze-
go, wolumen sprzedazy zewnetrznej wzrost
0 6,8% a jej wartosc o 1,3%.

Pozytywny wptyw na wyniki segmentu miat
rozwoj sprzedazy polioli poliestrowych oraz
wzrost sprzedazy w izolacjach natryskowych.
Ponadto od poczatku 2019 roku wprowa-

dzono zmiane zasad rozliczen z segmentem
Chloropochodne, co wptyneto na zwieksze-
nie wyniku EBITDA segmentu Poliuretany
o0 okoto 12,3 min zt.

Inwestycje

Jednym z wazniejszych wydarzen roku 2019
W obszarze inwestycji, byto uruchomienie
instalacji pilotazowej do produkcji polioli
polieterowych. Jest to mini-reaktor o uniwer-
salnym charakterze, pozwalajacy na prze-
prowadzenie szerokiego wachlarza syntez
produktéw eksperymentalnych. Jego uru-
chomienie uzupetnia brakujace ogniwo pro-
cesu skalowania nowych wyrobdéw powstaja-
cych w dziale badawczo-rozwojowym.

W obszarze infrastrukturalnym prowadzono
prace nad dalsza rozbudowa zdolnosci ma-
gazynowych tlenku etylenu o kolejne dwa
zbiorniki, majace poprawi¢ bezpieczenstwo
w zakresie dostepnosci tego strategicznego
surowca. Inwestycja ma zosta¢ zakonczona
w 2020 roku.

W 2019 roku wydatki poniesione na inwesty-
cje w segmencie Poliuretany wyniosty 20,5
min zt.

W 2019 roku wydatki
poniesione na inwestycje
w segmencie Poliuretany
wyniosty

20,5 min zt

Segment Chloropochodne

Produkty pochodzace zsegmentu Chloropo-
chodne nalezg do podstawowych surowcow
chemicznych, ktére znajduja zastosowanie
niemalze we wszystkich gateziach przemy-
stu. Sa stosowane gtéwnie w branzach takich
jak tworzywa sztuczne, produkcja papieru i
ZyWnOoSCi.

Segment Chloropochodne jest tozsamy z
Kompleksem Chloru, ktérego dziatalnos¢
zorganizowana jest w czterech wytwaorniach
produkcyjnych:

tugu sodowego i chloru,
sody kaustycznej,
tlenku propylenu,
chlorobenzendw.
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Produkcja tugu sodowego i chloru odby-
wa sie na nowoczesnej i energooszczednej
instalacji elektrolizy membranowej. Chlor
jest kluczowym surowcem stosowanym
w produkgji okoto 55% wszystkich wyrobow
w branzy chemicznej. W wiekszosci jest on
zuzywany na potrzeby wtasne Kompleksu do
produkgcji tlenku propylenu, kwasu solnego
i chlorobenzenu.

Podsumowanie
dziatalnosci segmentu

Segment Chloropochodne w roku 2019 utrzy-
mat stabilnag i wysoka produkgcje, przy czym
spadki cen alkalidw przetozyly sie finalnie na
obnizenie wynikéw wobec rezultatow roku
2018.

Realizowana przez segment sprzedaz tugu
sodowego koncentruje sie na rynku krajowym
i na rynkach sasiadujacych, przede wszyst-
kim niemieckim i czeskim. W minionym roku
Spodtka, w znacznej mierze dzieki zwiekszeniu
zdolnosci produkcyjnych i poszerzeniu port-
fela klientow, zwiekszyta wolumen sprzedazy
tugu sodowego o 10%, w poréwnaniu do roku
poprzedniego. W tym samym okresie sred-
nia cena sprzedazy tugu spadfa o okoto 14,5%,

gtéwnie ze wzgledu na zwiekszona podaz pro-
duktu na rynku.

Z kolei na rynku sody kaustycznej w trakcie
roku 2019 obserwowano ciaglty spadek cen,
bedacy efektem obnizek u gtéwnych konku-
rentéw z Chin i Indii. W zwigzku z tg sytuacjg,
przede wszystkim na rynkach zamorskich,
gdzie jest lokowana najwieksza czes¢ wolu-
menu sody kaustycznej, w minionym okresie
jej srednia cena spadta o ok. 24,8% w porow-
naniu do sredniej ceny sprzedazy w analogicz-
nym okresie 2018 roku. Zwigkszona obecnos¢
u klientdw na rynkach zamorskich, gtéwnie
w Ameryce Potudniowej i Afryce oraz zwiek-
szone zdolnosci produkcyjne pozwolity uzy-
ska¢ wolumen sprzedazy wiekszy o okoto

13,5% niz w roku poprzednim.

W zakresie produkgji chloru celem Grupy PCC
Rokita jest przede wszystkim wewnetrzne zbi-
lansowanie jego konsumpcji, w zwiazku z tym
Grupa prowadzi szereg analiz w kierunku moz-
liwosci jego zagospodarowania. Cel ten osigga
poprzez zwigkszanie produkgji na pozostatych
wytworniach Kompleksu Chloru, jak réwniez
przez zwiekszanie dostaw do Kompleksu Che-
mii Fosforu oraz do spdtki PCC MCAA, podmio-
tu spoza Grupy PCC Rokita.

Jednoczesnie Grupa dazy do utrzymania
wspotpracy z dotychczasowymi cysternowy-
mi odbiorcami chloru oraz, ze wzgledu na
wysoka marze, podejmuje dziatania w kie-
runku intensyfikowania sprzedazy chloru

w matych opakowaniach.

W obszarze chlorobenzenéw w 2019 roku
zanotowano stabilna sprzedaz do gtdéwnych
kontraktowych odbiorcéw w Europie. Wolu-
men sprzedazy wzrdst nieznacznie, o ok. 0,8%
wzgledem roku 2018. W trakcie roku 2019
Spdtka kontynuowata polityke pozyskiwania
dtugoterminowych partneréw w celu zwiek-
szenia wolumenu sprzedazy w kolejnych la-
tach, realizujgc dostawy do nowych klientow

z Azji oraz Ameryki Pétnocnej.
Podsumowanie sytuacji finansowej

Pomimo wiekszej ilosciowo i wartosciowo
sprzedazy w roku 2019 wzgledem okresu
poréwnawczego, segment odnotowat wynik
EBITDA na poziomie nizszym o 25%. Wplyw
na to miat przede wszystkim weciaz kontynu-
owany trend spadkowy cen alkaliéw. W chwili
obecnej nie jest mozliwe okreslenie jak bar-
dzo wptyw pandemii COVID-19 znajdzie od-



zwierciedlenie w wynikach segmentu Chlo-
ropochodne w nadchodzacym okresie.

Przychody z tytutu sprzedazy zewnetrznej
alkaliow, chloru i produktéw chloropochod-
nych, realizowane w ramach segmentu
Chloropochodne, stanowity 37% przychodow
Grupy i byly poréwnywalne do wyniku roku
poprzedniego.

Dodatkowo na wyniki segmentu w analizo-
wanym okresie miata wplyw przeprowadzona
zmiana zasad rozliczen z segmentem Poliu-
retany oraz wyzsze koszty energii elektrycz-
nej. Natomiast na zysk brutto ujemny wptyw
miat réwniez wzrost amortyzacji zwigzany
z zakonczeniem inwestycji oraz wzrost kosz-

tow finansowych.

&P

W 2019 roku wydatki poniesione
na inwestycje w segmencie
Chloropochodne wyniosty ok.

83,9 min zt

Inwestycje

W 2019 roku, zgodnie z zatozeniami, zo-
stata zrealizowana inwestycja rozbudowy
zdolnosci produkcyjnych elektrolizy. Zgod-
nie z planem realizowane byty inwestycje
W instalacje towarzyszace, majace na celu
sukcesywne eliminowanie waskich gar-
det w instalacji. Zostaty rowniez oddane do
uzytku instalacje zatezania tugu sodowego,
przygotowania solanki oraz obrébki chloru.
Wszystkie te dziatania doprowadzity do dal-
szego zwiekszenia zdolnosci produkcyjnych
elektrolizy soli. W efekcie podejmowanych
dziatan, nominalne zdolnosci produkcyjne
wzrosty do zaktadanego poziomu ok. 230
tys. ton/rok w przeliczeniu na tug (ok. 209 tys.

ton/rok w przeliczeniu na chlor).

Nalezy mie¢ na uwadze, ze wzrost mocy pro-
dukcyjnych na elektrolizie przektada sie na
dodatkowe ilosci chloru itugu sodowego. Za-
chowanie odpowiedniego bilansu produkcji
i zuzycia chloru jest zawsze kluczowa kwestig
dla okreslenia i maksymalizowania produkgji
instalacji elektrolizy.

Ze wzgledu na koniunkture panujaca w 2019
roku PCC Rokita zmienita proporcje pro-

dukcji w kierunku wiekszego wolumenu
produkowanego fugu sodowego. Niemniej,
ze wzgledu na ciagty wzrost produkgcji elek-
trolizy, Spotka zrealizowata inwestycje umoz-
liwiajaca poprawe wykorzystania instalacji
produkgcji sody kaustycznej. W wyniku tego
ulegta poprawie efektywnos¢ wykorzystania

O

Potencjalne inwestycje w dalsze zwieksza-

instalacji.

nie produkgji sody kaustycznej sa w trakcie
wstepnych rozwazan. Nalezy podkresli¢, ze
W najblizszym czasie decyzje inwestycyjne
moga zaleze¢ od uwarunkowan rynkowych
niezaleznych od Grupy. Naleza do nich m.in.
czynniki zwigzane z otoczeniem makroeko-
nomicznym, w ktérym dziata Grupa, w tym
ostatnie wydarzenia zwigzane z pandemia
COVID-19 i jej wptywem na rynek.




16

Segment
Inna dziatalnos$¢ chemiczna

Segment Inna dziatalno$¢ chemiczna agre-
guje pozostate produkty chemiczne, ktére
nie zostaty uwzglednione w segmentach
Chloropochodne oraz Poliuretany.

Segment skupia swoja dziatalnos¢ na pro-
duktach chemicznych, stosowanych w wielu
gateziach przemystu jako dodatki poprawia-
jace wiasciwosci finalnych produktow, lub
reagenty. Do najwazniejszych funkcji dodat-
kéw mozna zaliczy¢ dziatanie uniepalniajace,
zmiekczajace, uptynniajace oraz poprawia-
jace inne wiasciwosci fizyko-mechaniczne,
a takze trwatos¢ produktéw gotowych i ich
odpornos¢ na dziatanie réznych czynnikow.

Podsumowanie
dziatalnosci segmentu

Dzieki sprzyjajacej sytuacji rynkowej i konse-
kwentnie realizowanej polityce marketingo-
wej, zaktadajacej wzrost udziatu sprzedazy
produktéw specjalistycznych, w 2019 roku
Grupa w segmencie Inna dziatalnos¢ che-
miczna wypracowata lepsze wyniki w po-
rownaniu do analogicznego okresu roku

ubiegtego. Pomimo, ze rok 2018 byt bardzo
udany, w minionym roku udato sie zwiekszy¢
zarowno wolumeny sprzedazy, jak i wartos¢
obrotéw. Efektem przyrostéw sprzedazy byto
réwniez wypracowanie znacznie wyzszej
marzy, a co za tym idzie, lepszego wyniku na
dziatalnosci operacyjnej.

Wieksza sprzedaz miata miejsce praktycznie
we wszystkich grupach asortymentowych,
natomiast rosngca aktywnos¢ konkuren-
téw spoza Europy okresowo powodowata
koniecznos¢ korekt cenowych w niektérych
grupach produktowych. Efekt ten byt naj-
silniej odczuwalny w przypadku towarow
masowych, podczas gdy produkty specja-
listyczne byty mniej wrazliwe na wahania
koniunktury rynkowej. Segment stopniowo
rozszerza grupe odbiorcow produktow spe-
cjalistycznych, a zainteresowanie nimi stale
wzrasta i obecnie przekracza mozliwosci

produkcyjne.

Uruchamiano kolejne, projekty badawcze,
zmierzajace do poszerzenia portfolio pro-
duktéw w zakresie specjalistycznych dodat-
kéw. Badania wdrozeniowe tych produktow
prowadzone przed dopuszczeniem do stoso-
wania trwajg zazwyczaj ponad rok. Dlatego

prowadzone s3 intensywne prace, zmierza-
jace do uzyskania akceptacji w zastosowa-
niach potencjalnych klientéw najnowszych
wyrobdw, jakie Grupa zamierza wprowadzic¢
do oferty w zwiazku z realizacja inwestycji,
ktérej zakonczenie planowane jest na | pot-
rocze 2020 roku.
Dziatalnos¢ segmentu prowadzona jest
gtoéwnie na rynku europejskim oraz w mniej-
szym zakresie na azjatyckim i pdtnocno-
amerykanskim. Podejmowane dziatania,
zmierzajace do budowy sieci dystrybutorow
specjalistycznych, zaowocowaly nawigza-
niem wspodtpracy z grupa wyselekcjono-
wanych firm w Europie, Azji i Ameryce Pin.
Firmy te posiadaja wysokie kompetencje,
doswiadczenie i kontakty handlowe na po-
szczegolnych regionalnych rynkach w wy-
branych aplikacjach.

Podsumowanie sytuagji finansowej

W 2019 roku segment Inna dziatalnos¢ che-
miczna w poréwnaniu do roku poprzedniego
zwiekszyt zaréwno wolumen, jak i przychody
ze sprzedazy do klientéw zewnetrznych, od-

A

powiednio 0 5,1% i 6,0%.




Przychody ze sprzedazy
do klientéw zewnetrznych
segmentu Inna dziatalnos¢
chemiczna wzrosty o

6%

Struktura sprzedazy wptyneta na wzrost
marzy w segmencie Inna dziatalnos¢ che-
miczna. Konsekwentnie realizowana stra-
tegia poszerzania gamy specjalistycznych
produktéw zaowocowata nawigzaniem
wspotpracy z nowymi klientami, jak row-
niez umocnienie pozycji u statych odbior-
cow. Dobra sytuacja na rynku dodatkow
do tworzonych sztucznych pozwolita na
utrzymanie wolumendw sprzedazy w gru-
pie podstawowych produktow uniepalnia-
jacych. Popyt na produkty dedykowane
do budownictwa jak i wzrost sprzedazy
W segmencie specjalistycznych substan-
cji smarnych pozwolity na poprawe marzy
w stosunku do analogicznego okresu roku
poprzedniego .

Zysk EBITDA segmentu
Inna dziatalno$¢ chemiczna
wzrdst o

27%

Rozwdj nowych kanatéw dystrybucyjnych
oraz wzrost zapotrzebowania na produkty
segmentu w Grupie PCC Rokita pozwolity na
petne wykorzystanie instalacji w segmencie
Inna dziatalnos$¢ chemiczna.

Wysoka sprzedaz oraz osiggnieta marza
przetozyty sie na wyzszy wynik EBITDA oraz
zysk brutto za 2019 roku w poréwnaniu z po-
przednim rokiem.

Inwestycje

W 2019 r. kontynuowano prace zwigzane
z budowa linii pilotazowej stuzacej demon-
stracji technologii otrzymywania innowacyj-
nych produktéw opracowanych przez dziat

W 2019 roku wydatki poniesione
na inwestycje w segmencie
Inna dziatalnos¢ chemiczna

wyniosty

44,8 min zt

R&D w ostatnich latach. Projekt otrzymat
dofinansowanie z Narodowego Centrum
Badan i Rozwoju.

Prowadzona inwestycja ma na celu budowe
instalacji pilotazowej do produkgji fosfora-
now i fosforyndw, ktérej zakonczenie plano-
wane jest w | pdtroczu 2020 roku. Docelowa
linia pozwoli w niedalekiej przysztosci zna-
czaco poszerzy¢ portfolio Spdtki o szeroka
game wysoce specjalistycznych produk-
téw, na ktdére obserwuje sie rosnacy popyt.
W 2019 roku wydatki poniesione na inwesty-
cje w segmencie Inna dziatalnos¢ chemicz-
na wyniosty 44,8 min zt.
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Segment Energetyka

Segment Energetyka prowadzi dziatalnos¢
w zakresie wytwarzania energii cieplnej, wy-
twarzania i obrotu oraz dystrybucji energii
elektrycznej, wody zdemineralizowanej oraz
sprezonego powietrza, gtdwnie na potrzeby
Grupy PCC Rokita. Segment ten jest tozsamy
organizacyjnie z Centrum Energetyki, dziata-
Jjacym w strukturach PCC Rokita.

Gtéwnym zadaniem Centrum Energetyki
jest zapewnienie dostaw energii cieplnej
w postaci pary technologicznej dla Grupy
PCC Rokita, zuzywanej do proceséw che-
micznych. Stad istotne w segmencie nakta-
dy remontowe i inwestycyjne, majace na
celu zapewnienie niezawodnosci w ujeciu
technicznym, jak réwniez majace na celu
spetnienie wymogdéw prawnych w obszarze
ochrony srodowiska.

Podsumowanie
dziatalnosci segmentu

W 2019 roku dziatalnos¢ segmentu Energe-
tyka przebiegata bez istotnych, technicznych
zaktocen.

W segmencie Energetyka istotnym zagad-
nieniem jest emisja dwutlenku wegla (CO,).
Biorac pod uwage zapotrzebowanie seg-
mentu na prawa do emisji CO,, malejaca
ilos¢ przyznawanych uprawnien na kolejne
lata rozliczeniowe, a co za tym idzie ich nie-
dobdr w kolejnych latach, poczawszy od 2017
roku, przystapiono do planowych zakupdw
praw do emisji CO, realizowanych ze znacz-
nym wyprzedzeniem w stosunku do potrzeb.
Na koniec grudnia 2019 roku Spétka posia-
data na rachunku 630 516 sztuk uprawnien
do emisji CO,. W 2019 roku Spodtka nabyta na
rynku 219 000 uprawnien. Prowadzona do
tej pory polityka w zakresie zakupdw upraw-
nien do emisji CO,, ze wzgledu na ogtoszona
pandemie COVID-19 moze ulec zmianie.

W stosunku do poprzedniego roku zapo-
trzebowanie na pare technologiczna dla in-
stalacji chemicznych byto o ok. 2% wyzsze.
Produkcja ciepta grzewczego na potrzeby
miasta Brzeg Dolny byta o nieco ponad 6%
nizsza, co byto skutkiem tagodnej zimy. Istot-
ne zmiany wystapity w produkcji energii
elektrycznej, gdzie produkcja wzrosta o ok.
12%.



Spoka jest emitentem dwutlenku wegla
(CO,) i jest objeta wspdlnotowym systemem
handlu uprawnieniami do emisji CO,. Prawa
do emisji CO, (jednostki EUA) sg czescio-
wo nieodptatnie, otrzymywane przez Spot-
ke w ramach Krajowego Planu Rozdziatu
Uprawnien (tzw. KPRU), oraz dodatkowo
sukcesywnie nabywane na rynku w celu re-
alizacji obowigzku umorzenia.

PCC Rokita planuje i realizuje niezbedne za-
kupy uprawnien CO, ze znacznym wyprze-
dzeniem w stosunku do potrzeb, w ramach
zatwierdzonego planu zakupowego. Przyjeta
przez Spdtke strategia zaktada zbudowanie
bezpiecznej nadwyzki posiadanych upraw-
nien oraz systematyczne zakupy w celu jej
utrzymania w kolejnych latach. Ze wzgledu
na ogtoszona pandemie COVID-19 powyzsza
strategia moze ulec zmianie.

Podsumowanie sytuacji finansowej

Wyniki segmentu zaleza w bardzo duzym
stopniu od cen wegla kamiennego. Z po-
wodu wzrostowego trendu rynkowego ceny
zakupu za 2019-rok‘by}'y‘l‘§$"cnie wWyzsze niz
w 2018 roku, co przetozyto sie na obnizenie
wynikéw segmentu. Bis
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Od poczatku 2019 roku, w stosunku do
okresu poréwnawczego, odnotowano 10,5%
wzrostu przychodéw ze sprzedazy do innych
segmentow i okoto 2,0% wzrostu sprzedazy
do klientéw zewnetrznych. taczne przycho-
dy segmentu wzrosty o 7,7% w poréwnaniu
do analogicznego okresu ubiegtego roku, ze
wzgledu na zwiekszone zapotrzebowanie na
media pozostatych segmentow Grupy, wyni-
kajace z wiekszej produkgji tych jednostek.
Nizsze wyniki segmentu byty skutkiem wyz-
szej amortyzacji, w tym wzrostu kosztu zaku-
pu uprawnien do emisji CO,, wzrostu kosz-
tow finansowych oraz utworzonych odpiséw
aktualizujgcych wartos¢ srodkow trwatych
w budowie.

Inwestycje

Inwestycje w obrebie segmentu Energetyka
zwigzane sg z modernizacjg techniczng in-
stalacji i pozwalaja na dalsza optymalizacje
prowadzenia procesu. Przyczyniaja sie takze
do spetnienia rosngcych wymogdw srodowi-
skowych.

W 2019 roku wydatki poniesione na inwesty-
cje w segmencie Energetyka wyniosty 34,1
min zt.

W 2019 roku wydatki poniesione
na inwestycje w segmencie
Energetyka wyniosty

34,1 min zt
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Segment
Pozostata dziatalnosc¢

W ramach segmentu Pozostata dziatalnosc
dokonano agregacji jednostek i spotek Gru-
py Kapitatowej z uwagi na to, ze nie zostaty
spetnione kryteria wymagajace wydzielenia
z tej grupy odrebnego dodatkowego seg-

mentu sprawozdawczego.

Segment Pozostata dziatalnos¢ obejmuje
obszary, ktérych przedmiotem dziatalnosci
s3 m.in. ustugi w zakresie kompleksowego
utrzymania ruchu urzadzen i instalacji tech-
nologicznych, swiadczenie ustug dla Grupy
PCC Rokita w zakresie zarzadzania i admi-
nistracji, ochrony srodowiska (oczyszczalnia
Sciekow), zarzadzania majatkiem, bezpie-
czenstwa (stuzby ratownicze, prewencja),
ustugi transportowe chemikaliéw ptynnych.
Jednostki segmentu Pozostata dziatalnosé
Swiadcza ustugi zaréwno spdétkom Grupy
PCC Rokita, jak i klientom zewnetrznym.

Podsumowanie
finansowe segmentu

Segment Pozostata dziatalnos¢ odnotowat
wyzszy 0 12,6 min zt wynik EBITDA. Gtéwna
przestanka wzrostu byta sprzedaz certyfika-
tow efektywnosci energetyczne;.

Inwestycje

W ramach prowadzonej pozostatej dzia-
talnosci, zwigzane z nig gtéwne zadania in-
westycyjne maja na celu zapewnienie bie-
7zacego funkcjonowania zakfadu, zaréwno
w zakresie zapewnienia odpowiedniego
stanu infrastruktury, jak i spetnienia narzu-
conych na dziatalnos¢ podstawowa regulacji
prawnych.

Konsekwentnie prowadzone s3 inwestycje
w modernizacje infrastruktury sieci elek-
troenergetycznych, zwiazanej z dystrybucja
i przesytem energii elektrycznej na terenie

przemystowym w Brzegu Dolnym. Spdtka
kontynuuje takze inwestycje odtworzeniowe
zwigzane z modernizacja budynkéw, drog
i estakad. Zaktadana koncepcja tych moder-
nizacji przewiduje poniesienie niezbednych
naktaddéw przygotowujgcych infrastrukture
pod realizacje dalszych inwestycji i rozwoju
istniejacych instalacji, jednoczesnie majac
na celu utrzymanie majatku w stanie zapew-

niajacym ciggtos¢ uzytkowania.

W 2019 roku wydatki poniesione
na inwestycje w segmencie
Pozostata dziatalnos¢ wyniosty

72,0 min zt
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Niesiemy pomoc

Odpowiedzialnos¢ spoteczna jest zapisa-
na w biznesowym DNA Grupy PCC. Od lat
wspieramy potrzebujgcych pracownikow,
domy dziecka oraz inne gminne, powiatowe
czy wojewddzkie osrodki i instytucje. Dzi$
oczywistym faktem jest, ze w obliczu pande-
mii koronawirusa réwniez niesiemy pomoc
potrzebujacym.

Niesienie pomocy

w trudnej sytuacji
kryzysowej jest naturalnym
odruchem kazdej spotecznie
odpowiedzialnej firmy.

Walka z patogenem COVID-19 wymaga
zaangazowania wielu oséb i srodkéw. Wy-
razem naszej solidarnosci z ludzmi, ktorzy
walcza z zagrozeniem, byto przekazanie 10
tys. litrow ptynu do dezynfekgcji rak, m.in.
szpitalowi zakaznemu we Wroctawiu, Uni-
wersyteckiemu Szpitalowi Klinicznemu, czy
klinice onkologicznej ,Przyladek Nadziei"
Wsparlismy réwniez okoliczne gminy, ktére
mogty z kolei pomac takim organizacjom jak
OSP, Policja, Osrodki Zdrowia, Szpitale szkoty
czy Sanepid.

W bardzo krétkim czasie spdtka nalezaca
do Grupy PCC dostosowata swojg produkcje
i rozpoczeta wytwarzanie srodkéw dezynfe-
kujacych, o dziataniu bakteriobdjczym i wi-
rusobodjczym. Na wytwarzanie tych prepa-
ratow spodtka uzyskata stosowne pozwolenia
Urzedu Rejestracji Produktéw Leczniczych,
Wyrobdéw Medycznych i Produktéw Biobdj-
czych.

Wszyscy zdajemy sobie sprawe, w jak trudnej
sytuacji znalezliSmy sie jako spoteczenstwo.
Srodki odkazajgce zmniejszajg szanse na
zarazenie sie groznym wirusem COVID-19,

a niesienie pomocy w trudnej sytuacji kry-
zysowej jest naturalnym odruchem kazdej
spotecznie odpowiedzialnej firmy.

Bezpieczenstwo

JSafety first” to hasto, ktére na co dzien przy-
Swieca naszej dziatalnosci. Dzi$ jego znacze-
nie ma szczegdlny wymiar i przektada sie
bezposrednio na mozliwos¢ prowadzenia
dziatalnosci produkcyjnej w sposdb bezpiecz-

ny i odpowiedzialny.

Teren przemystowy w Brzegu Dolnym moz-
na poréwnac do sieci wzajemnych potaczen
niezliczonych proceséw, nad ktérymi czuwaja
pracownicy spdtek Grupy PCC. To kilkadzie-
sigt instalacji produkcyjnych, ale tez dziesigtki
codziennie realizowanych dostaw i przepty-
WOW surowcow czy wyrobdéw gotowych.

Dzisiaj, podobnie jak wielu producentdéw su-
rowcow chemicznych na catym Swiecie, zma-
gamy sie ze szczegolnym zagrozeniem jakim
jest pandemia koronawirusa. Jest to dla nas
bardzo duze wyzwanie, zwtaszcza w kontek-
Scie utrzymania ciggtosci produkgji.



Jako aktywny wyraz idei ,safety first" wpro-
wadzilismy juz przed kilkoma tygodniami ry-
gorystyczne zasady postepowania na terenie
naszych fabryk, instalacji i biur. Spotkania biz-
nesowe i operacyjne zostaty zastgpione tele
i videokonferencjami. W zaleznosci od cha-
rakteru pracy i powierzonych obowigzkéw,
czes¢ pracownikéw naszych spétek zostata
oddelegowana do pracy zdalnej w systemie
home office. Dla kierowcdw wjezdzajacych na
teren naszego parku przemystowego zostaty
przygotowane materiaty instruktazowe infor-
mujace o zasadach postepowania w zakresie
zachowania zasad bezpieczenstwa i profilak-
tyki przeciw zakazeniu koronawirusem.

Pamietajmy tez przy tej okazji, ze teren prze-
mystowy w Brzegu Dolnym to siatka wza-
jemnych potaczen niezliczonych procesow.
Obecnie wykorzystujemy do dezynfekgji na-
sze produkty oparte na podchlorynie sodu,
produkowanym przez PCC Rokita. Ponadto
uzywamy do dezynfekcji takze produktéw
na alkoholu, stanowiacym baze wielu typow
Srodkéw czystosci wytwarzanych przez PCC
CP Kosmet dla konsumentéw i do zastoso-
wan przemystowych, takze tych o dedyko-

wanym dziataniu wirusobdjczym. Kluczowe
surowce do tych produktéw dostarczane sa
przez PCC EXOL. Dodatkowo, co wielokrot-
nie podkreslaliémy, dolnobrzeska spdtka PCC
MCAA odbiera chlor z instalacji PCC Rokita, co
jest istotne dla zachowania bilansu chlorowe-
go kluczowego dla efektywnej produkcji alka-
liow przez PCC Rokita. Z kolei produkty PCC
MCAA s3 surowcem dla producentéw muin.
takich jak PCC EXOL. Produkty PCC MCAA
razem z wyrobami PCC Rokita z Kompleksu
Fosforu znajduja rowniez zastosowanie w le-
kach. Caly ten ciag proceséw jest dzisiaj ze
szczegdlna uwaga objety idea ,safety first".

Doktadamy wszelkich staran, aby ograniczy¢
ryzyko zwigzane z ewentualnymi problema-
mi w dostepnosci personelu, w tym produk-
cyjnego, ktérego obecnos¢ bezposrednio
przektada sie na zdolnosci do operowania
procesami ciggtymi w naszej produkgji. Row-
nie istotnym jest dla nas dbatos¢ o bezpie-
czenstwo naszych dostawcow i odbiorcow

znajdujacych sie na terenie zaktadu.

Dla nas wszystkich dzisiaj ,safety first" to do-
datkowy wymiar bezpieczenstwa.
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