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I. WSTEP

Zarzad PCC EXOL Spétka Akcyjna (dalej: ,Spétka”, ,PCC EXOL”, ,Emitent”, ,Spotka Dominujaca”,
»Jednostka Dominujaca”) sporzadza niniejsze Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej PCC
EXOL (dalej: ,Sprawozdanie”) na podstawie przepisow ustawy o rachunkowosci i Rozporzadzenia
Ministra Finanséw w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw
papierow wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych
przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim.

II. PODSTAWOWE INFORMACIE O GRUPIE KAPITALOWE]

II.1. Informacje podstawowe

Nazwa i forma prawna: Grupa Kapitatowa PCC EXOL

Siedziba i adres Spotki Dominujacej: ul. Sienkiewicza 4, 56-120 Brzeg Dolny, Polska

Numer telefonu: 71794 21 27
Numer faksu: 71794 25 50
Strona internetowa: www.pcc-exol.eu
Adres poczty elektronicznej: zarzad_exol@pcc.eu
KRS: 0000306150
REGON: 020716361

NIP: 9880267207

Grupa Kapitatowa PCC EXOL (dalej: ,,GK PCC EXOL"; ,Grupa PCC EXOL", ,Grupa Kapitatowa”, ,Grupa”)
powstata w 2013r. jako grupa spotek, w sktad ktérej wchodzi PCC EXOL SA jako spoétka dominujaca
oraz 2 spétki zalezne. Powigzania kapitatowe Grupy zostaty opisane w pkt. II.5.

PCC EXOL SA (i tym samym Grupa Kapitalowa PCC EXOL) jest spotka zalezng od spotki PCC SE z
siedzibg w Duisburgu (Niemcy), bedac jednoczesnie czescig Grupy Kapitatowej PCC.

PCC EXOL zostata zawigzana 26 marca 2008r. aktem notarialnym rep. A nr 5041/2008 przez PCC
Rokita SA z siedzibg w Brzegu Dolnym. W dniu 16 maja 2008r. Sad Rejonowy dla Wroctawia-
Fabrycznej we Wroctawiu, IX Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego dokonat wpisu
Spotki do rejestru przedsiebiorcow pod numerem KRS 0000306150.

Czas trwania Spoétki Dominujacej i spotek wchodzacych w skfad Grupy Kapitatowej jest nieograniczony.

Spoétka Dominujaca dziata na podstawie przepiséw Kodeksu Spétek Handlowych, Statutu oraz innych
obowigzujacych przepiséw prawa.

II.2. Sktad Zarzadu oraz Rady Nadzorczej Emitenta

Na dzien 31 grudnia 2013r. oraz na dzien publikacji niniejszego sprawozdania w sktad Zarzadu Spéfki
Dominujacej wchodzili:

Mirostaw Siwirski — Prezes Zarzadu


http://www.pcc-exol.eu/

Rafat Zdon - Wiceprezes Zarzadu

Na dzien 31 grudnia 2013r. i na dzien publikacji sprawozdania w skiad Rady Nadzorczej Spotki
Dominujacej wchodzili:

Waldemar Preussner - Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Alfred Pelzer - Cztonek Rady Nadzorczej

Wiestaw Klimkowski — Cztonek Rady Nadzorczej

Daniel Ozon - Cztonek Rady Nadzorczej

Maciej Tybura — Cztonek Rady Nadzorczej

Kamilla Spark - Cztonek Rady Nadzorczej

II.3. Kapitat podstawowy i akcjonariusze posiadajacy bezposrednio lub posrednio znaczne
pakiety akcji

Na dzien 31 grudnia 2013r. i na dzien publikacji niniejszego raportu struktura akcjonariatu PCC EXOL
SA przedstawia sie nastepujaco:

Udziat na
WZA

Akcjonariusz Liczba akcji [szt.] Udziat w kapitale Liczba gltosow

PCC SE A 500 000 0,29% 1 000 000 0,34%

PCC SE B 29 700 000 17,22% 59 400 000 20,03%

PCC SE C1 93 866 000 54,42% 187 732 000 63,31%

PCC SE Cc2 2 734 000 1,59% 2 734 000 0,92%

PCC SE E 11 257 143 6,53% 11 257 143 3,80%

Carlson Ventures c2 24 500 000 14,20% 24 500 000 8,26%
International Limited

Carlson  Ventures D 2 996 002 1,74% 2 996 002 1,01%
International Limited

pozostali D 6 931 229 4,01% 6 931 229 2,34%

Razem: 172 484 374 100% 296 550 374 100%

Ponizej przedstawione zostaty zmiany, jakie zaszty w kapitale i strukturze akcjonariatu Spétki
Dominujacej w roku 2013.

W dniu 8 stycznia 2013r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie PCC EXOL SA podjetg uchwatg uchylito
uchwate NWZ z 17 maja 2012r. w sprawie warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego w



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej PCC EXOL za rok 2013

drodze emisji akcji serii E, ktorej celem byta konwersja wierzytelnosci przystugujacej PCC SE na
obligacje zamienne na akcje.

Jednoczesnie podjeta zostata uchwata w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego PCC EXOL SA w
drodze emisji akcji imiennych serii E z wytaczeniem prawa poboru w trybie subskrypcji prywatnej,
skierowanej do spotki PCC SE i przeznaczonej na zakup 100% udziatéw spétki PCC Chemax Inc.

Kapitat zakladowy PCC EXOL SA zwiekszyt sie z kwoty 161.227.231,00 zt do kwoty 172.484.374,00 z,
w drodze emisji 11.257.143 akcji serii E, o wartosci nominalnej 1,00 zt kazda akcja. W dniu 25 marca
2013r. Sad Rejonowy zarejestrowat podwyzszenie kapitatu zaktadowego.

Spoétka dominujaca w stosunku do PCC EXOL - PCC SE posiada akcje serii A, B, C1, C2 oraz E. Akcje
Serii A, serii B oraz serii C1 sg akcjami imiennymi uprzywilejowanymi co do gtosu, w ten sposdb, ze na
kazda Akcje Serii A, Akcje Serii B oraz Akcje Serii Cl przypadaja po dwa gtosy na Walnym
Zgromadzeniu. Akcje Serii C2, D i E sq akcjami zwyktymi na okaziciela. Akcje serii D sg notowane na
Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie SA.

Struktura akcjonariatu ulegta zmianie od dnia publikacji ostatniego raportu kwartalnego tj. od dnia
14.11.2013r.

W dniu 23 grudnia 2013r. na skutek zawarcia umowy sprzedazy (transakcja pozasesyjna) Spotka PCC
SE zbyta 24 500 000 akcji Serii C2 na rzecz Spotki Carlson Ventures International Limited z siedzibg w
Tortola (Brytyjskie Wyspy Dziewicze). Przed dokonaniem transakcji Spétka Carlson Ventures
International Limited posiadata 2 996 002 akcji Serii D. Po dokonaniu transakcji Spotka Carlson
Ventures International Limited posiada w sumie 27 496 002 akcji Spotki PCC EXOL SA, ktore stanowig
15,94% udziatu w kapitale i dajg prawo do 27 496 002 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spotki, co
stanowi 9,27% w gtosach na Walnym Zgromadzeniu.

Obecnie, PCC SE posiada w sumie 138.057.143 akcje Spdtki PCC EXOL SA, stanowigce 80,04%
udziatu w kapitale zakladowym Jednostki Dominujacej oraz dajace 262.123.143 gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu Spoétki, co stanowi 88,39% udziatu w ogdlnej liczbie gtoséow na Walnym Zgromadzeniu.

Pan Waldemar Preussner bedac wiascicielem wszystkich akcji PCC SE, jest tym samym podmiotem
faktycznie sprawujacym kontrole nad Grupg Kapitatowa.

Jednoczesénie nie istniejg zadne ograniczenia w wykonywaniu prawa gtosu dla zadnej z
wyemitowanych serii akcji Spétki.

Graficzna prezentacja struktury akcjonariatu (%) Spoétki Dominujacej

m PCCSE

m Carlson Ventures
International Limited

pozostali




II.4. Informacje o znanych spdice umowach, w wyniku ktérych mogg w przysztosci
nastgpi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy

Spoétka Carlson Ventures International Limited poinformowata Spétke PCC EXOL SA, iz dopuszcza
zwiekszenie zaangazowania w Spotke w ciggu 12 miesiecy od daty zawiadomienia Spdtki o nabyciu
znacznego pakietu jej akcji.

II.5. Sktad Grupy Kapitatowej Emitenta

PCC EXOL, a tym samym i Grupa Kapitatowa PCC EXOL, nalezy do Grupy Kapitatowej PCC. Branzowym
inwestorem Grupy PCC jest niemiecka spotka PCC SE z siedzibg w Duisburgu, ktéra dziata na
miedzynarodowych rynkach surowcéw chemicznych, transportu, energii, wegla, koksu, paliw, tworzyw
sztucznych i metalurgii. Grupa PCC jest miedzynarodowa grupg kapitatowg, ktorg tworzy kilkadziesiat
spotek zlokalizowanych w kilkunastu krajach swiata. Wiekszo$¢ spotek Grupy PCC zlokalizowana jest w
Europie, natomiast poprzez firme PCC Chemax Inc. grupa obecna jest takze w Ameryce Pdtnocnej
(Piedmont, USA).

Na 31 grudnia 2013r. Grupe Kapitatowg PCC EXOL tworzyty 3 spotki, z dominujaca pozycjg spotki PCC
EXOL SA.

Udziat w .
kapitale Udziat w Metoda
Nazwa jednostki Siedziba Przedmiot dziatalnosci P prawach R
zaktadowym konsolidacji
o gtosu %
Yo
PCC EXOL Kymya
L Séllnay&'/ V? ’ Stampu% PrzedstawicieIsto 100% 100% Nie
Tycaret Lymyted (Turcja) handlowe na terenie MEA konsolidowana
Tyrkety
Piedmont Opracowywanie, . .
o . Konsolidacja
2. PCC Chemax Inc. (Stany produkcja i sprzedaz 100% 100%

metodg petn
Zjednoczone) wyrobow chemicznych apeina

Grupa Kapitatowa PCC EXOL powstata z dniem powziecia informacji o zarejestrowaniu (3 stycznia
2013r.), spotki zaleznej PCC EXOL Kymya Sanayy Ve Tycaret Lymyted Tyrkety (PCC EXOL Przemyst
Chemiczny i Handel sp. z 0.0.) z siedzibg w Stambule (Turcja). Z uwagi na nieistotny wptyw tej Spotki
na sytuacje finansowg i majatkowg PCC EXOL SA, nie jest ona objeta konsolidacja.

W dniu 28 stycznia 2013r. PCC EXOL SA dokonata zakupu 100% udziatdw w spétce PCC Chemax Inc.
z siedzibg w Piedmont (Stany Zjednoczone) od spo6tki PCC SE. Akwizycja ta umozliwita Grupie
zaistnienie na rynkach Ameryki Potnocnej. Wyniki spétki PCC Chemax s konsolidowane w
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy PCC EXOL.



II.6. Przedmiot dziatalnosci spotek Grupy Kapitatowej

1. PCC EXOL SA jest najwiekszym w Polsce i Europie Srodkowo-Wschodniej producentem
surfaktantow (Srodkow powierzchniowo czynnych). Oferta PCC EXOL obejmuje okoto 160 réznych
produktow znajdujacych zastosowanie m.in. w nastepujacych branzach:

kosmetyka i detergenty,
czyszczenie i mycie przemystowe,
tworzywa sztuczne,

farby, lakiery i kleje,

obrobka metalu,

przemyst budowlany,

przemyst celulozowo-papierniczy,
przemyst wtdkienniczy,
agrochemikalia.

Spoétka swiadczy takze ustugi w zakresie produkcji chemicznej surfaktantéw na specjalne zamoéwienie
klienta.

Obecnie PCC EXOL prowadzi produkcje na czterech instalacjach: dwodch instalacjach etoksylacji
(Etoksylacja I, Etoksylacja II) i dwdch instalacjach siarczanowania (Siarczanowane I, Siarczanowane
II). Emitent jest znaczacym producentem i dostawca tego typu produktéw na rynku Europy Srodkowo-
Wschodniej. Obecny potencjat produkcyjny wszystkich instalacji Spotki wynosi nominalnie ok. 100 tys.
t/r (w zaleznosci od produkowanego portfela produktowego).

Podstawowa dziatalno$¢ Spotki, zgodnie z nomenklaturg stosowang w przepisach ochrony $rodowiska,
jest klasyfikowana jako ,przedsiewziecie mogace znaczaco oddziatywaé na s$rodowisko” zgodnie z
tresciag § 2 ust. 1 pkt 1 Rozporzadzenia Rady Ministrédw z dnia 9 listopada 2010r. w sprawie
przedsiewzie¢ mogacych znaczaco oddziatywac na srodowisko (Dz.U. z dnia 12 listopada 2010r.).

PCC EXOL prowadzi dziatalnos¢ zgodnie z przyjetg Politykg Jakosci i Polityka Srodowiskowa oraz
posiada wdrozone stosowne procedury, instrukcje, regulaminy i inne narzedzia stuzace do efektywnej
realizacji zidentyfikowanych proceséw funkcjonujacych w Spoétce. Potwierdzeniem tego jest
Zintegrowany System Zarzadzania Jakoscig i Srodowiskiem (zgodnie z normami ISO 9001 i ISO
14001), ktorego recertyfikacja zostata dokonana w czerwcu 2012r. przez firme DEKRA Certification
Sp. z 0.0., jednostke certyfikujacg miedzynarodowej grupy DEKRA AG.

2. PCC EXOL Kymya Sanayy Ve Tycaret Lymyted Tyrkety (PCC EXOL Przemyst Chemiczny i
Handel sp. z 0.0.) z siedzibg w Stambule (Turcja) zostata powotana w celu rozwijania sprzedazy
bezposrednio na terenie Turcji oraz krajow regionu MEA (Middle East and Africa).

3. PCC Chemax Inc. (,PCC Chemax”) z siedzibg w Piedmont (Stany Zjednoczone) dostarcza
rozwigzania oraz wyroby do wielu branz przemystu, m.in. do branzy rafineryjno-wydobywczej, obrdbki
metalu, branzy budowlanej i branzy widkienniczej. Spotka wytwarza we wiasnym zakresie oraz zleca
na zewnatrz produkcje wyrobdw specjalistycznych przygotowywanych wedtug wiasnych formulacji.
Zadaniem tej spodtki jest rozwijanie sprzedazy na rynkach Ameryki Pétnocnej.

Poprzez zakup spétki PCC Chemax, Grupa znacznie zwiekszyta aktywnos$¢ i udziat w rynkach Ameryki
Pétnocnej. Nowa spotka w strukturze Grupy PCC EXOL zwiekszyta techniczne mozliwosci badawczo-
rozwojowe, wniosta rownoczesnie wiedze i dtugoletnie doswiadczenie amerykanskiej kadry
inzynieryjno-technicznej. Odpowiadajac na potrzeby klientéw, Grupa PCC EXOL od poczatku roku 2013
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wprowadzita do sprzedazy kilka nowych surfaktantéw, w tym réwniez mieszanek na indywidualne

zamowienie klienta.

III.
WRAZ Z OPISEM SYTUACII FINANSOWEJ

ITII.1. Analiza wyniku finansowego

Podstawowe dane finansowe

OMOWIENIE PODSTAWOWYCH WIELKOSCI EKONOMICZNO-FINANSOWYCH

Dane w tys. zt 2013 2012%* Dynamika
Przychody ze sprzedazy produktéw, towardw i
materiatéw oraz ustug 466 670 406 897 114,7%
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 61 302 47 299 129,6%
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej 26 669 23 452 113,7%
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 12 335 4 222 292,2%
Zysk (strata) netto 9 107 3 446 264,3%
31.12.2013 | 31.12.2012* | Dynamika
Aktywa razem 501 773 445 364 112,7%
Aktywa trwate 373 497 343 203 108,8%
Aktywa obrotowe 128 277 102 161 125,6%
Zobowigzania razem 285 145 273 264 104,3%
Zobowigzania dtugoterminowe 198 388 200 631 98,9%
Zobowigzania krétkoterminowe 86 758 72 633 119,4%
Kapitat wtasny 216 628 172 100 125,9%
Wyemitowany kapitat akcyjny 172 484 161 227 107,0%
2013 2012%* Dynamika
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 24 579 16 695 147%
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -5 691 -3 142 181%
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej -26 004 -10 564 246%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec roku
obrotowego 5 820 12 901 45%
Srednia wazona liczba akcji zwyktych w
prezentowanym okresie, na podstawie ktdrej -
dokonano obliczen zysku na akcje (w tys. sztuk) 172 484 154 890
Zysk na jedng akcje zwyktg (w zt) 0,05 0,02 -
Wartos$¢ ksiegowa na jedna akcje (w zt) 1,26 1,07 -

(*)Dane obejmujgce wytacznie dane spétki dominujacej, z uwagi na fakt, ze dane jednostki zaleznej PCC Chemax

Inc. zostaty objete konsolidacjg poczawszy od 2013 roku

Przychody

Przychody netto ze sprzedazy produktow, towardw i materiatdw oraz ustug wyniosty w 2013r.

466,7 min zt, z czego przychody wygenerowane przez PCC Chemax wyniosty 78,1 min zt.




Dynamika i struktura przychodow ze sprzedazy

Dane w tys. zi 2013 2012%* Dynamika
Przychody ze sprzedazy 466 670 406 897 114,7%
Przychody ze sprzedazy produktéw 406 532 360 653 112,7%
Przychody ze sprzedazy towaréw i materiatéw 58 186 43 639 133,3%
Przychody ze sprzedazy ustug 1952 2 605 74,9%

Udziat w % 2013 2012%* Zmiana

Przychody ze sprzedazy 100% 100% -
Przychody ze sprzedazy produktow 87,11% 88,63% -1,5%
Przychody ze sprzedazy towardw i materiatow 12,47% 10,72% 1,7%
Przychody ze sprzedazy ustug 0,42% 0,64% -0,2%

(*)Dane obejmujgce wytacznie dane spoétki dominujacej, z uwagi na fakt, ze dane jednostki zaleznej PCC Chemax
Inc. zostaty objete konsolidacjg poczawszy od 2013 roku

Ze wzgledu na konsolidacje wynikow za rok 2013 ze spdtkg PCC Chemax, nastgpit wzrost przychodow
ze sprzedazy Grupy Kapitatowej w stosunku do roku 2012.

Spoétka PCC Chemax wygenerowata przychody ze sprzedazy w wysokosci 78,1 min zt. Przychody ze
sprzedazy PCC EXOL w 2013 byty nizsze o okoto 4,5% w pordéwnaniu do roku 2012. Zwigzane jest to
gtdbwnie z nizszymi cenami rynkowymi, poniewaz ceny sprzedazy sg dtugookresowo skorelowane z
cenami surowcéw, stad przy nizszych cenach surowcdw warto$¢ sprzedazy podgza za trendem.

Pozostate przychody operacyjne w 2013r. zwigzane byty ze sprzedazg przez PCC EXOL formulacji oraz
udzieleniem prawa do korzystania z technologii.

Koszty

Koszt wtasny sprzedazy w Grupie PCC EXOL wyniést w 2013r. 405,4 min zt, z czego ok. 85%
wygenerowata Jednostka Dominujgca. PCC EXOL odnotowata w 2013r. spadek kosztu wiasnego
sprzedazy o ok. 13 min zt. Spadek kosztéw w 2013r. wynika w duzej mierze z obnizenia kosztéw
zuzycia materiatéw i energii.

Koszty sprzedazy poniesione przez Grupe PCC EXOL w 2013r. wyniosty 20,1 min zt, z czego 16,8 min
zt poniosta Jednostka Dominujaca. Jest to o 1,0 min zt wiecej niz w okresie porownywalnym.

Koszty ogdlnego zarzadu Grupy w 2013r. osiggnety wartos¢ 20,1 min zt, z czego 11,8 min zt poniosta
spotka PCC Chemax.

Biorac pod uwage uktad rodzajowy kosztéw, wartos¢ oraz struktura tych kosztow w 2013r.
przedstawiata sie nastepujaco:

Struktura kosztow wedtug rodzaju

Dane w tys. zt 2013 Udziat %
Amortyzacja srodkdéw trwatych i wartosci
niematerialnych 9 048 2,3%
Koszty swiadczen pracowniczych 22 432 5,8%
Zuzycie materiatéw i energii 313 438 81,3%
Ustugi obce 30914 8,0%
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Podatki i optaty 2 255 0,6%
Ubezpieczenia majatkowe i osobowe 2 522 0,7%
Pozostate koszty 4 939 1,3%
Razem koszty wedtug rodzaju 385 547 100,0%

W Grupie najwieksza pozycja kosztowa jest zuzycie materiatdw i energii, ktére stanowi 81,3%
wszystkich kosztéw rodzajowych. Kolejnymi pozycjami sg ustugi obce, swiadczenia pracownicze oraz
amortyzacja. Pozostate rodzaje kosztéw nie stanowig w Grupie istotnych pozyciji.

Pozostate koszty operacyjne wyniosty w 2013r. 1,6 miln zt, co miedzy innymi byto zwigzane z utratg
surowca przez Spotke Dominujacg w wyniku zdarzenia losowego. Ubezpieczenie pozwolito w petni
pokry¢ koszty z tym zwigzane (ujete w pozostatych przychodach operacyjnych).

Koszty finansowe Grupy PCC EXOL osiggnety w 2013r. wartos¢ 14,5 min zt. Na koszty te sktadaty sie
koszty z tytutu odsetek (wartos¢ 13,0 min zt), prowizje bankowe i z tytutu faktoringu (wartos¢ 0,9 min
zt), koszty poreczen finansowych i pozostate (facznie 0,6 min zt).

Dochody

Zysk netto z dziatalnosci w 2013r. wyniost w Grupie PCC EXOL 9,1 min zt. Wynik ten w 23,3% zostat
wypracowany przez PCC Chemax, pozostata czes¢ (6,9 min zt) uzyskana zostata przez PCC EXOL.

Gtowny wptyw na te sytuacje miato rozszerzenie dziatalnosci Grupy m.in. o dodatkowa sprzedaz
formulacji oraz udzielenie prawa do korzystania z technologii.

II1.2. Analiza aktywow i pasywoéw

Aktywa

Na dzien 31 grudnia 2013r. suma aktywow Grupy PCC EXOL wyniosta 501,8 min z, z czego aktywa
Jednostki Dominujacej stanowity ponad 90%.

Najwiekszg pozycje aktywdw Grupy, tj. 74,4% stanowity aktywa trwate o wartosci 373,5 min zt. Grupa
odnotowata w tym okresie wzrost wartosci aktywéw trwatych o 30,0 min zt, z czego ponad potowa tej
wartosci zwigzana jest z nabyciem spotki PCC Chemax. Rzeczowe aktywa trwate podmiotu zaleznego
na dzien bilansowy wynosity 17,9 min zt, a wartosci niematerialne i prawne 2,9 min zt.

Aktywa obrotowe stanowity 25,6% aktywow ogotem i wzrosty w stosunku do 2012 roku o 26,1 min zt,
z czego 19,3 min zt wynikato z konsolidacji spétki zaleznej.

Wartos$¢ zapasow w 2013 roku wzrosta o 11,5 min zt, z czego ponad 90% stanowig zapasy Spotki PCC
Chemax.

Struktura najwazniejszych pozycji aktywow

Dane w tys. zt 31.12.2013 Udziat
Aktywa razem 501 773 100,00%
Aktywa trwate, w tym giownie: 373 497 74,4%
Rzeczowe aktywa trwate 172 436 34,4%
Wartos¢ firmy 112 035 22,3%
Wartosci niematerialne 88 983 17,7%
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Aktywa obrotowe, w tym giownie: 128 277 25,6%
Zapasy 39 326 7,8%
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate
naleznosci 81 364 16,2%
Pozostate aktywa 836 0,2%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 5820 1,2%

Pasywa

W strukturze pasywoéw Spotki 43,2% stanowit kapitat wiasny, ktérego wartos¢ na koniec 2013r.
wyniosta 216,6 min zt. Wzrost kapitatu wtasnego Grupy jest wynikiem nabycia spétki PCC Chemax.
Wyemitowany kapitat akcyjny wyniost 172,5 min zt i stanowi 80% kapitatu wtasnego i 43% sumy
bilansowej. Pozostate gtdowne pozycje kapitatu witasnego to kapitat zapasowy (32,4 min zt), zysk
zatrzymany (9,1 min zt) oraz inne skumulowane dochody catkowite (3,8 min zi).

Najistotniejszg pozycje pasywdw stanowig zobowigzania dtugoterminowe wynoszace 198,4 min zt
(40%). Grupa odnotowata spadek wartosci zobowigzan w stosunku do roku poprzedniego, o 2,2 min
zt, a warto$¢ zobowigzan dtugoterminowych jednostki dominujacej zmniejszyta sie o 9,6 min zt.
Zobowigzania krdotkoterminowe wynoszg 86,8 min zt (17,3 %) i wzrosty o 14,2 min zt w stosunku do
roku poprzedniego. Z tego zobowigzania PCC Chemax wyniosty 5,2 min zi.

W strukturze zobowigzan dtugoterminowych na koniec 2013r. okoto 90% stanowig kredyty bankowe
oraz dziesiecioletnia pozyczka zaciggnieta w 2010r. od gtdwnego akcjonariusza, spotki PCC SE, na
kwote 24.000.000 euro (wyceniona na koniec okresu sprawozdawczego na 99,5 min zt).

W przypadku zobowigzan krotkoterminowych blisko 60% ich wartosci stanowity zobowigzania z tytutu
dostaw i ustug, a okoto 35 % krdtkoterminowe pozyczki i kredyty bankowe.

Struktura najwazniejszych pozycji pasywow

Dane w tys. zit 31.12.2013 Udziat
Pasywa razem 501 773 100,0%
Zobowiazania razem, w tym: 285 146 56,8%
Zobowiazania dlugoterminowe, w tym gtéwnie: 198 388 39,5%
Diugoterminowe pozyczki i kredyty bankowe 176 542 35,2%
Rezerwy na podatek odroczony 21 682 4,3%
Zobowiazania krétkoterminowe, w tym giéwnie: 86 758 17,3%
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz
pozostate zobowigzania 52 620 10,5%
Krétkoterminowe pozyczki i kredyty bankowe 30 666 6,1%
Pozostate zobowigzania finansowe 1 244 0,2%
Biezace zobowiazania podatkowe 729 0,1%
Rezerwy krotkoterminowe 1492 0,3%
Kapitat witasny, w tym: 216 628 43,2%
Wyemitowany kapitat akcyjny 172 484 34,4%
Kapitat zapasowy 32 444 6,5%
Zyski zatrzymane 9107 1,8%
Inne skumulowane dochody catkowite 3 809 0,8%
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III.3. Analiza przeptywdw pienieznych

Stan s$rodkéw pienieznych na dzien 31.12.2013r. wynosit w Grupie PCC EXOL 5,8 min zi, z czego
ponad 90% przypadato na Spétke Dominujaca.

Grupa osiggneta w 2013r. dodatnie saldo przeptywdéw pienieznych netto z dziatalnosci operacyjnej,
ktére wyniosto 25,1 min zt. W tym okresie saldo przeptywéw sSrodkdéw pienieznych z dziatalnosci
inwestycyjnej byto ujemne i wyniosto 6,2 min zt (wynikato to gtdwnie z wydatkéw na zakup
rzeczowych aktywow trwatych).

Grupa PCC EXOL wykazata w 2013r. ujemne saldo przeptywow $rodkéw pienieznych z dziatalnosci
finansowej w wysokosci 26,0 min zt. Za ujemnym saldem stojg gtownie ptatnosci z tytutu zaptaty
odsetek oraz sptaty kredytéw i pozyczek.

W okresie objetym sprawozdaniem Grupa PCC EXOL posiadata ptynnosc¢ finansowa i wykazywata petng
zdolno$¢ do wywigzywania sie z zaciggnietych zobowigzan wobec innych podmiotéw, zaréwno z tytutu
dostaw i ustug, jak i z tytutu kredytdéw inwestycyjnych oraz pozyczek.

III.4. Wskazniki finansowe i niefinansowe

Za pomoca analizy wskaznikowej dokonana zostata syntetyczna ocena sytuacji ekonomiczno-
finansowej Grupy Kapitatowej PCC EXOL. Na potrzeby analizy wybrane zostaty podstawowe wskazniki
z obszaru rentownosci, ptynnosci, sprawnosci dziatania (efektywnosci) oraz struktury kapitatowej
(zadtuzenia).

Wskazniki ekonomiczno - finansowe

Nazwa wskaznika i sposéb obliczenia 2013 2012

I. Wskazniki rentownosci

1. Rentownos¢ na sprzedazy: %

wynik brutto na sprzedazy x 100
przychody ze sprzedazy 13,1% 11,6%

2. Rentowno$c¢ sprzedazy netto: %

wynik finansowy netto x 100
przychody ze sprzedazy 2,0% 0,8%

3. Rentowno$¢ majatku (ROA): %

wynik finansowy netto x 100
aktywa razem 1,8% 0,8%

4. Rentownos¢ kapitatu wtasnego (ROE): %
wynik finansowy netto x 100
kap/ta! Wiasny 4,2% 2,0%

II. Wskazniki ptynnosci

5. Biezaca ptynnos$c¢ finansowa: wsk.

aktywa obrotowe
zobowigzania krétkoterminowe 1.5 1.4
4 r

6. Szybka ptynnosc¢ finansowa: wsk.

aktywa obrotowe - zapasy
zobowigzania krdtkoterminowe 1.0 1.0
I r
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I11.

Wskazniki efektywnosci

7. Szybkos¢ inkasa naleznosci w dniach:

stan naleznoSci z tytutu dostaw i ustug x 365
przychody ze sprzedazy 63.6 50.9
4 I

8. Szybkos¢ sptaty zobowigzan w dniach:

stan zobowigzan z tytutu dostaw i ustug x365
koszty dziatalnosci podstawowej 513 46.0
I 4

9. Szybkos$¢ obrotu zapasami w dniach:

stan zapasow x 365
koszt wiasny sprzedazy 35.4 28,2
4 I

IV.

Wskazniki zadtuzenia

10. Stopa ogodlnego zadtuzenia: %

zobowigzania ogdtem x 100
pasywa ogétem 56,8% 61,4%

11. Zadtuzenie kapitatu wtasnego: wsk.

zobowigzania ogdétem
kapitat wiasny 1.32 1.59
14 14

12. Pokrycie aktywéw trwatych kapitatem statym: wsk.

kapitat wtasny + zobowigzania dtugoterminowe
aktywa trwate 1,11 1,09

Na wyniki Grupy PCC EXOL SA uzyskane w 2013r. wptyw miaty nastepujace czynniki:

Podstawowa dziatalnos¢ operacyjna:

wigczenie do konsolidacji Spotki PCC Chemax,

zmiana struktury sprzedazy: ilosciowy wzrost sprzedazy wyrobow oraz towarow i materiatow
oraz zmniejszenie ilosci sprzedazy ustug,

spadek marzy brutto wynikajacy ze zmian cen wyrobdw, co jest efektem stagnacji na rynkach
Europy Zachodniej i zintensyfikowanych dziatan konkurencji na tym obszarze,

utrzymujace sie niskie ceny wyrobdw gotowych, wynikajace wprost z cen gtéwnych surowcow,
zysk na pozostatej dziatalnosSci operacyjnej zwigzany ze sprzedazg formulacji oraz praw do
korzystania z technologii.

Dziatalnosé¢ finansowa:

ITL.5.

nizsze koszty odsetkowe, bedace konsekwencjg zmian w zrédtach finansowania, gtéwnie
z powodu zmniejszenia poziomu wykorzystania kredytu wielocelowego przez PCC EXOL,
mniejsze przychody finansowe, wynikajace miedzy innymi z nizszych przychodéw odsetkowych
za nieterminowe ptatnosci.

Informacje o zaciggnietych i wypowiedzianych w danym roku obrotowym umowach

dotyczacych kredytow i pozyczek

W raportowanym okresie ani Spdtka Dominujaca ani podmiot zalezny nie zaciagnety i nie
wypowiedziaty umow dotyczacych kredytéw i pozyczek.
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ITII.6. Ubezpieczenia

Spoétka Dominujgca poprzez odpowiednie umowy ubezpieczenia ogranicza ekonomiczne skutki ryzyk,
jakie moga wystgpi¢ w jej dziatalnosci. Polisy ubezpieczeniowe Spotki obejmujq nastepujace segmenty
(obszary ryzyka):

Rodzaje ubezpieczen w Spoéice

Segmenty Majatek Odpowiedzialno Transport Pozostate
ubezpieczeni oY A
a $¢ cywilna
Ubezpieczenie mienia od Ubez_p|ec_zen|e, .
. odpowiedzialnosci
wszystkich ryzyk L
< cywilnej firmy
[
E Ubezpieczenie utraty zysku
N
O . .
w Ubezpieczenie maszyn od - - Ubezpieczenia . .
a uszkodzen / ubezpieczenie Ubezpieczenie mienia w Ubezpieczenie
N - odpowiedzialnosci ’ naleznosci
w sprzetu elektronicznego i . transporcie
0 cywilnej Cztonkow Krajowym i handlowych
B Ubezpieczenie utraty zysku Wiadz lub miedzynarodowy
" w nastepstwie uszkodzenia Dyrekcji Spotki m
ﬁ maszyn Kapitatowej
[a]
2 Ubezpieczenie inwestycji (*)
Ubezpieczenie od ryzyka
terroryzmu i sabotazu
Okres Umowy zawierane sg na okres 12 m-cy
ubezpieczeni
a (*) Umowy zawierane sg ha czas inwestycji

PCC EXOL posiada dwa najbardziej istotne z punktu widzenia prowadzonej dziatalnosci rodzaje
ubezpieczen:

Ubezpieczenie mienia od wszystkich ryzyk - ubezpieczeniem objete saq wszystkie szkody
w ubezpieczonym mieniu powstate w wyniku zaistnienia jakichkolwiek zdarzen losowych
(rozumianych jako niezalezne od woli ubezpieczajgcego/ubezpieczonego zdarzenia
przyszte iniepewne o charakterze nagtym). ktaczna suma ubezpieczenia wynosi
434 358 748 zi,

Odpowiedzialnos¢ cywilna - przedmiotem ubezpieczenia jest odpowiedzialno$¢ cywilna
Spotki za szkody wyrzadzone osobie trzeciej w zwiazku z prowadzeniem dziatalnosci
okreslonej w umowie ubezpieczenia lub posiadanym mieniem. Polisa podstawowa zostata
doubezpieczona polisg dodatkowg, co daje taczng sume ubezpieczenia na poziomie 100
min zt.

Ponadto, w ramach kompleksowego programu ochrony ubezpieczeniowej, stuzagcego minimalizowaniu
potencjalnych szkdd, Spétka zawarta rowniez dodatkowe rodzaje ubezpieczenia:

Ubezpieczenie utraty zysku w nastepstwie uszkodzenia mienia - ochrong ubezpieczeniowg
objety jest przewidywany zysk brutto, ktéry PCC EXOL SA osiggnetaby w okresie 18
miesiecy od daty szkody objetej ochrona ubezpieczeniowg na podstawie polisy
ubezpieczenia mienia od wszystkich ryzyk,

Ubezpieczenie maszyn od uszkodzen - ubezpieczeniem objete sq wszystkie przypadkowe,
nagte, nieprzewidziane i wynikajace z przyczyn niezaleznych od ubezpieczonego szkody
zwigzane z eksploatacjq i uzytkowaniem maszyn,

15



Ubezpieczenie sprzetu elektronicznego - ochrong ubezpieczeniowg objety jest
elektroniczny sprzet przemystowy,

Ubezpieczenie utraty zysku w nastepstwie uszkodzenia maszyn - ochrong
ubezpieczeniowg objety jest przewidywany zysk brutto, ktéry PCC EXOL SA osiggnetaby w
okresie 12 miesiecy od daty szkody objetej ochrong ubezpieczeniowg,

Ubezpieczenia mienia w transporcie krajowym i miedzynarodowym - ubezpieczeniem
objete sq materiaty i artykuty chemiczne, wyroby metalowe, maszyny i urzadzenia bedace
przedmiotem transportu krajowego oraz miedzynarodowego. Ubezpieczenie obejmuje
rowniez zatadunek, roztadunek oraz nastepstwa zdarzen losowych,

Ubezpieczenie inwestycji - przedmiotem ubezpieczenia sq roboty budowlano-montazowe,
tj. wszystkie materiaty, urzadzenia, dostawy i wszelkie inne mienie, ktére jest
przedmiotem prac inwestycyjnych z wtgczeniem mienia otaczajacego,

Ubezpieczenie naleznosci handlowych - ochrong ubezpieczeniowg objete sg bezsporne
naleznosci powstate w okresie ubezpieczenia z tytutu sprzedazy lub dostawy towardw i/lub
ustug,

Ubezpieczenie odpowiedzialnosci cywilnej Cztonkow Wiadz lub Dyrekcji Spotki Kapitatowej
- przedmiotem ubezpieczenia jest odpowiedzialno$¢ cywilna cztonkdéw wiadz za szkody
wyrzadzone Spoétce lub osobom trzecim w zwigzku z wykonywaniem powierzonych
obowigzkéw,

Ubezpieczenie od ryzyka terroryzmu i sabotazu - ochrong objete jest mienie na wypadek
uszkodzenia lub zniszczenia w nastepstwie atakow terroryzmu lub aktdéw sabotazu oraz
utrata zysku w nastepstwie ubezpieczonych ryzyk uszkodzenia lub zniszczenia mienia.

Po zakonczeniu obecnych okresdw ubezpieczenia Spotka wznowi wyzej wymienione polisy na kolejny
rok, w celu zachowania ciggtosci okresu ochrony ubezpieczeniowej.

III.7. Informacje o udzielonych i otrzymanych w danym roku obrotowym poreczeniach i
gwarancjach

PCC EXOL SA udzielit LeasePlan Otomotiv Servis ve Ticaret A.S/Turcja poreczenia solidarnego za
zobowigzania PCC EXOL KIMYA SAN.VE TIC.LTD.STi./Turcja w wysokosci 9.196 EUR stanowiace
zabezpieczenie umowy leasingu nr 1203133749/1 z dnia 06.07.2013r.

Otrzymane gwarancje i poreczenia:
Poreczenie sptaty zobowigzan spo6tki PCC EXOL SA z dnia 19 marca 2014r.

PCC Rokita porecza sptate zobowigzan PCC EXOL SA wobec PKN Orlen S.A. wynikajacych z
niedokonania w terminie ptatnosci za zakupione towary na kwote 30.000.000 zt. Poreczenie
obowigzuje przez szes¢ miesiecy od 22 marca 2014r. i jest kontynuacjg poreczenia udzielonego w dniu
18 wrzesnia 2013r. Poreczenie wygasa przed uptywem szesciu miesiecy od dnia jego udzielenia w
razie wczesniejszej sptaty wszystkich zobowigzan wynikajacych z zakupu towaréw przez PCC EXOL SA
od PKN Orlen S.A.
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III.8. Opis wykorzystania przez Spodtke Dominujaca wptywow z emisji papierow
wartosciowych do chwili sporzadzenia sprawozdania z dziatalnosci

Publiczna emisja akcji serii D

W okresie 2013r. PCC EXOL SA s$rodki pozyskane z emisji akcji serii D wykorzystata w nastepujacy
sposob:

- na rozbudowe instalacji Etoksylacji w Ptocku w zakresie produkcji nowych surfaktantéow niejonowych

(MPEG), ktory jest pierwszym etapem projektu postaciowania niejonowych srodkéw powierzchniowo
czynnych (planowane naktady wynoszg 2,9 min zt) oraz

- na rozbudowe instalacji i intensyfikacje produkcji surfaktantéw amfoterycznych - betainy (planowane
naktady wynoszg 10,5 min zt).

Oba te projekty stanowig realizacje podstawowych celéw emisyjnych opisanych w Prospekcie
Emisyjnym Spotki. Niewykorzystane s$rodki z emisji inwestowane sg w krotkoterminowe lokaty
pieniezne. Przesuniecie realizacji w czasie zwigzane jest z nizszym poziomem pozyskanych z emisji
publicznej srodkow i koniecznoscig rozpatrzenia alternatywnych zrdédet ich finansowania.

Na dzien sporzadzenia niniejszego Sprawozdania Spotka wykorzystata ok. 25% z pozyskanych
$rodkow z emisji publicznej.

Prywatna emisja akcji serii E

W 2013r. miata rowniez miejsce emisja 11.257.143 akcji zwyktych imiennych serii E z wytaczeniem
prawa poboru w trybie subskrypcji prywatnej, skierowana do spétki PCC SE. taczna warto$¢ emisji
akcji wyniosta 39.400.000,50 zt. Srodki z tej emisji w catosci zostaty przeznaczone na zakup 100%
udziatéw w spdtce PCC Chemax Inc.

ITI.9. Informacje o istotnych transakcjach zawartych przez Spétki Grupy PCC EXOL z
podmiotami powigzanymi na innych warunkach niz rynkowe

Grupa nie zawierata transakcji z podmiotami powigzanymi na innych warunkach niz rynkowe.

ITI1.10. Objasnienie réznic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie
rocznym a wczesniej publikowanymi prognozami wynikow na dany rok

Grupa Kapitatowa PCC EXOL nie publikowata prognoz wynikéw finansowych w roku 2013.

III.11. Ocena wraz z jej uzasadnieniem, dotyczacq zarzadzania zasobami
finansowymi

Nadwyzka finansowa na dzien 31 grudnia 2013r. wyniosta 5,8 min zt. Biezaca sytuacja finansowa
Grupy nie stwarza zagrozen w dziatalnosci gospodarczej podmiotu.
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II1.12.

Zamierzenia
dziatalnosci i obejmujg kontynuacje rozpoczetych projektd

inwestycyjne Grupy zwigzane sa z planowanym

Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych

rozwojem biezacych obszaréw
w inwestycyjnych oraz szereg nowych

przedsiewzie¢. Plan inwestycyjny PCC EXOL na lata 2013 - 2015 obejmuje szereg projektow, czesc z
nich nie uzyskata jeszcze akceptacji odpowiednich organéw Spotki Dominujacej.

Zestawienie planowanych zadan inwestycyjnych Grupy PCC EXOL
Przewidywane
Wyszczegoélnienie zakonczenie Status
[rok]
Rozbudowa instalacji Etoksylacji w Ptocku, w zakresie produkcji
MPEG-6w - pierwszy etap projektu postaciowania, opisanego jako
cel emisyjny w prospekcie emisyjnym 2014 w trakcie realizacji
Rozbudowa instalacji i intensyfikacja produkcji surfaktantow
amfoterycznych (betainy) — opisana jako cel emisyjny w prospekcie
emisyjnym 2014 w trakcie realizacji
Modernizacja punktow przetadunkowych 2015 w trakcie realizacji
Modernizacja instalacji technologicznych, sterowania i zasilania 2015 nie zatwierdzone
Wykonanie i montaz zbiornikdw magazynowych 2014 nie zatwierdzone
Adaptacja pomieszczen na laboratoria w bud. wytworni
Siarczanowanych-2 2014 w trakcie realizacji
Stacja absorpcji Tlenku Etylenu 2015 nie zatwierdzone
Modernizacja i rozbudowa uktadu komutacyjnego pomp 2016 nie zatwierdzone
Zadania zwigzane z bezpieczenstwem technicznym 2016 w trakcie realizacji
Zabudowa zbiornikow magazynowych na produkty - w istniejacej
tacy betonowej w ETE-2, wraz z kompletem wyposazenia,
orurowania, automatyki i izolacji 2016 nie zatwierdzone
Pozostate inwestycje modernizacyjne i zakupy inwestycyjne 2015 w trakcie realizacji
w trakcie due
Modernizacja i rozbudowa nieruchomosci fabrycznej na Filipinach dilligance
Charakterystyka planowanych nakltadow inwestycyjnych Grupy

Wyszczegdlnienie

Kroétki opis projektu

Rozbudowa instalacji Etoksylacji w Ptocku, w zakresie produkcji
MPEG-6w - pierwszy etap projektu postaciowania, opisanego jako
cel emisyjny w prospekcie emisyjnym

Rozbudowa instalacji w celu
dywersyfikacji portfela produktowego

surfaktantow
emisyjny w

Rozbudowa instalacji i
amfoterycznych (betainy)
prospekcie emisyjnym

intensyfikacja produkcji
opisana jako cel

Zwiekszenie zdolnosci produkcyjnej
surfaktantow amfoterycznych

Modernizacja punktéw przetadunkowych

Niezbedne dla spetnienia warunkéw TDP

Modernizacja instalacji technologicznych, sterowania i zasilania

Poprawa bezpieczenstwa
technologicznego i utrzymanie ciggtosci
produkcji

Wykonanie i montaz zbiornikdw magazynowych

Rozbudowa bazy magazynowej

Adaptacja pomieszczen na laboratoria w bud. wytwdrni

Siarczanowanych-2

Adaptacja pomieszczen dla laboratorium
badawczego

Stacja absorpcji Tlenku Etylenu

Zwigzana z wymogami ochrony
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Srodowiska

Poprawa warunkdéw bezpieczenstwa
technicznego

Modernizacja i rozbudowa uktadu komutacyjnego pomp

Niezbedne dla spetnienia warunkéw
bezpieczenstwa technicznego

Zadania zwigzane z bezpieczenstwem technicznym

Zabudowa zbiornikow magazynowych na produkty - w istniejacej
tacy betonowej w ETE-2, wraz z kompletem wyposazenia,
orurowania, automatyki i izolacji

Zwigzane z dywersyfikacja portfela
produktowego

Pozostate inwestycje modernizacyjne i zakupy inwestycyjne Inwestycje odtworzeniowe niezbedne do
utrzymania stanu majatku w stanie

zapewniajgcym ciagtosé uzytkowania.

Modernizacja i rozbudowa nieruchomosci fabrycznej na Filipinach Inwestycja w obcy $rodek trwaty,
polegajaca na modernizacji i

rozbudowie nieruchomosci fabrycznej

Powyzszy plan naktaddw inwestycyjnych obejmuje zaréwno projekty zatwierdzone do realizacji, jak
rowniez przedsiewziecia o charakterze wstepnym, dla ktorych istnieje mozliwos¢ przesuniecia w czasie
catosci lub czesci naktadéw. Ostateczny okres realizacji oraz zakres rzeczowy tych zadan uzalezniony
bedzie m.in. od dostepnosci zrédet finansowania. Dla projektéw zatwierdzonych do realizacji Spétka
Dominujaca podjeta juz lub w najblizszym czasie podejmie wigzace zobowigzania w postaci podpisania
umow o dofinansowanie, dokonania wyboru i podpisania uméw z wykonawcami prac projektowych,
prac budowlanych oraz dostawcami materiatow budowlanych, maszyn, urzadzen i innych kluczowych
elementow projektu.

IT11.13. Informacje dotyczace przewidywanych zrédet sSrodkéw

realizacji zobowigzan,

niezbednych do

Do zrddet finansowania planowanych zadan inwestycyjnych naleze¢ beda::

$rodki wtasne, generowane w ramach biezacej dziatalnosci Spotki i catej Grupy Kapitatowej,
$rodki z emisji akcji ,

kredyty i pozyczki komercyjne,

pozyczki preferencyjne,

dotacje z funduszy strukturalnych UE i budzetu panstwa.

Podstawowy podziat zrédet finansowania na planowane projekty inwestycyjne

Planowane zroédto

Wyszczegoélnienie inwestycji finansowania

Rozbudowa instalacji Etoksylacji w Ptocku, w zakresie produkcji nowych

surfaktantow niejonowych (MPEG) - pierwszy etap projektu srodki wasne;

pozyczki preferencyjne;

postaciowania, opisanego jako cel emisyjny w prospekcie emisyjnym

kredyty i pozyczki komercyjne;
$rodki z emisji akcji

Rozbudowa instalacji i intensyfikacja produkcji surfaktantow
amfoterycznych (betainy) - opisana jako cel emisyjny w prospekcie
emisyjnym

$rodki wtasne;

pozyczki preferencyjne;
kredyty i pozyczki komercyjne;
$rodki z emisji akcji

Modernizacja punktow przetadunkowych

$rodki wtasne;
pozyczki preferencyjne;
kredyty i pozyczki komercyjne
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Modernizacja instalacji technologicznych, sterowania i zasilania srodki wtasne;
pozyczki preferencyjne;
kredyty i pozyczki komercyjne

Wykonanie i montaz zbiornikdw magazynowych srodki wtasne;
pozyczki preferencyjne;
kredyty i pozyczki komercyjne

Adaptacja pomieszczen na laboratoria w  bud. wytworni | srodki wtasne;
Siarczanowanych -2 pozyczki preferencyjne;
kredyty i pozyczki komercyjne

Stacja absorpcji Tlenku Etylenu srodki wiasne;
pozyczki preferencyjne;
kredyty i pozyczki komercyjne

Modernizacja i rozbudowa uktadu komutacyjnego pomp $rodki wtasne;
pozyczki preferencyjne;
kredyty i pozyczki komercyjne

Zadania zwigzane z bezpieczenstwem technicznym $rodki wtasne;
pozyczki preferencyjne;
kredyty i pozyczki komercyjne

Zabudowa zbiornikéw magazynowych na produkty — w istniejacej tacy | srodki wiasne;
betonowej w ETE-2, wraz z kompletem wyposazenia, orurowania, | pozyczki preferencyjne;
automatyki i izolacji kredyty i pozyczki komercyjne

Pozostate inwestycje modernizacyjne i zakupy inwestycyjne $rodki wtasne;
pozyczki preferencyjne;
kredyty i pozyczki komercyjne

Modernizacja i rozbudowa nieruchomosci fabrycznej na Filipinach $rodki wtasne;
pozyczki preferencyjne;
kredyty i pozyczki komercyjne

II1.14. Ocena czynnikéw i nietypowych zdarzeA majgcych wptyw na wynik z
dziatalnosci za rok obrotowy

Wszelkie istotne czynniki wptywajgce na wynik z dziatalnosci za rok obrotowy zostaty opisane w
pozostatej czesci niniejszego Sprawozdania. Nie zaistniaty zadne inne czynniki nietypowe, ktére miaty
wptyw na wynik z dziatalnosci.

IV.CHARAKTERYSTYKA DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ] PCC EXOL

IV.1. Informacje o rynkach zbytu

Surfaktanty (z ang. ,surfactant” = surface-active agent) to zwigzki chemiczne powierzchniowo czynne
o specyficznej strukturze, nadajacej zdolnos¢ do obnizania napiecia powierzchniowego cieczy.
Réznorodnos¢ budowy tych zwigzkow stwarza bardzo szerokie mozliwosci ich zastosowania.

Substancje powierzchniowo czynne zawarte w $rodkach higieny osobistej oraz detergentach, usuwajg
tluste zabrudzenia, ktérych nie mozna zmy¢ jedynie za pomocg wody. Dziatanie oczyszczajace
surfaktantow opiera sie na wykorzystaniu kilku ich wtasciwosci takich jak:

= zmniejszanie napiecia powierzchniowego wody,
= tworzenie emulsji (np. mieszaniny oleju z wodaq),
= zwilzanie powierzchni,

= tworzenie i stabilizacja aktywnej piany, ktéra unosi i utrzymuje brud,
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czyszczenie i odttuszczanie.

Surfaktanty znajdujg praktyczne zastosowanie nie tylko w branzy kosmetycznej, srodkéw higieny
osobistej i detergentéw. Stosuje sie je rowniez w bardziej specjalistycznych dziedzinach przemystu,
takich jak tworzywa sztuczne, przemyst budowlany, wydobywczy, petrochemiczny, medyczny,
garbarski czy agrochemiczny. W procesach wytwarzania farb, klejéw i lakierow spetniajg funkcje
emulgatoréow i srodkdw zwilzajacych, poprawiajacych wtasciwosci aplikacyjne, trwatos$c i skutecznosé
tych produktéow. W przemysle agrochemicznym surfaktanty dodaje sie np. do preparatéow zwanych
adiuwantami, ktére majg za zadanie utrzymanie cieczy roboczej na powierzchni liscia, przez co
zwiekszajq skutecznos¢ odziatywania substancji aktywnej na catg rosline.

Wedtug raportu opublikowanego w 2012r. przez Ceresana "Market Study: Surfactants", przychdéd ze
sprzedazy globalnego rynku s$rodkow powierzchniowo czynnych powinien do roku 2016 osiggngc
warto$¢ 29,1 mld EUR przy srednim wzroscie rocznym ok. 4,8%. Przyczynami tego dynamicznego
rozwoju bedzie oczekiwany wzrost gospodarki $wiatowej oraz zastosowanie surfaktantéw w coraz to
nowych sektorach i dziedzinach. Czynnikiem istotnym bedzie rowniez szacowany silny wzrost popytu
na rynkach rozwijajacych sie (Azja-Pacyfik, Ameryka tacinska, Europa Wschodnia).

Wedtug opinii ekspertéw, Europa jest najwiekszym na $wiecie regionalnym rynkiem S$rodkow
powierzchniowo czynnych. Rynek surfaktantdw w Europie Zachodniej charakteryzuje sie duzym
nasyceniem, natomiast rynek CEE (Central and Eastern Europe) wykazuje nadal dynamike wzrostowa.
Sredni roczny CAGR szacowany jest na poziomie ok. 6%. PCC EXOL SA jest najwiekszym w Polsce,
a w Europie Srodkowo - Wschodniej, jednym z wiodacych producentdw surfaktantéw, ktére znajduja
zastosowanie w produkcji srodkow higieny osobistej, detergentéw oraz w innych gateziach przemystu.
W latach 2010-2012 Spédtka sukcesywnie zwiekszata udziat w rynku CEE poprzez intensyfikacje
sprzedazy oraz poszerzenie oferty produktowej w zakresie produktéw masowych oraz
specjalistycznych. W przysztosci kontynuowane beda prace nad utrzymaniem i wzmocnieniem pozycji
rynkowej Spotki na nowych rynkach takich jak: Niemcy, Turcja, Rosja. Od roku 2013 firma poszerza
zasieg swojej dziatalnosci o nowe obszary geograficzne inicjujac dziatania biznesowe w krajach Afryki
Potnocnej i Azji.

ZRODLA ZAOPATRZENIA

W przypadku s$rodkéw powierzchniowo czynnych gtownymi surowcami stosowanymi w procesach
technologicznych sa:

Tlenek etylenu,
Alkohol laurylowy,
Alkilobenzen,
Syntetyczne alkohole ttuszczowe,
Olej kokosowy,
Alkohol izotridecylowy.
Tlenek etylenu

Spoétka posiada jednego gtdwnego dostawce, natomiast w celu dywersyfikacji zakupu surowca
niewielka czes¢ dostaw jest realizowana od innych, alternatywnych dostawcéw. Cena tlenku etylenu
wynika z formuty cenowej w oparciu o notowania ICIS etylenu.

Strony ustalajg obecnie warunki wspdtpracy po przedtuzeniu obowigzywania Umowy

Alkohol laurylowy

Dostawcami Spétki sg gtéwnie producenci z Azji Potudniowowschodniej, a kupowany w Azji alkohol jest
dystrybuowany przez europejskie porty i dostarczany na miejsce. Z gtdwnym dostawca z Azji PCC
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EXOL ma podpisany kontrakt na regularne dostawy. Dodatkowo surowiec jest kupowany u dostawcow
z Europy Zachodniej.

Alkilobenzen
Spoétka posiada jednego gtéwnego dostawce zlokalizowanego w Europie Zachodniej.

Syntetyczne alkohole tluszczowe

Dostawcg alkoholi syntetycznych, jest jeden z gtéownych, czotowych producentdw na Swiecie,
posiadajacy swoje instalacje produkcyjne na terenie Europy. Koszt zakupu tych surowcow jest
uzalezniony od notowan cenowych etylenu. Spotka wspétpracuje rowniez z innymi miedzynarodowymi
podmiotami stanowigcymi alternatywne zrddta dostaw alkoholi syntetycznych.

Olej kokosowy

Olej kokosowy kupowany jest w rafineriach europejskich zlokalizowanych gtdwnie w okolicach
Rotterdamu (do Europy olej surowy jest importowany z wytwdrni Siarczanowanych-2 z Azji
Potudniowowschodniej). Cena tego surowca jest kalkulowana na bazie dziennych notowan gietdowych.

Alkohol izotridecylowy

W alkohol izotridecylowy Spotka zaopatruje sie u jednego gtdwnego dostawcy. Ten rodzaj alkoholu jest
produkowany w USA i dystrybuowany z Rotterdamu. Koszt zakupu jest w tym przypadku uzalezniony
w duzej mierze od notowan cen propylenu - surowca niezbednego do produkcji tego alkoholu. Innym
czynnikiem znaczaco wptywajacym na cene jest relacja popytu do podazy rynkowej w okreslonym
czasie.

IV.2. Informacje o podstawowych produktach, towarach lub ustugach

Anionowe $rodki powierzchniowo czynne

Surfaktanty anionowe - to gtdwnie wyroby o charakterze masowym, ktére ze wzgledu na wtasnosci
myjaco-czyszczace majq podstawowe zastosowanie w wyrobach chemii gospodarczej (proszki i ptyny
piorace, ptyny do mycia naczyn i inne detergenty) oraz w $rodkach higieny osobistej (szampony, zele
pod prysznic, ptyny do kapieli, mydta w ptynie i inne $rodki higieny osobistej). Sposrod
specjalistycznych zastosowan warto wyszczegdlni¢ branze tworzyw sztucznych (polimeryzacja
emulsyjna), czy branze budowlang (spienianie ptyt kartonowo-gipsowych).

Gtowne produkty z grupy surfaktantow anionowych oferowane na rynku to m.in.:

alkilobenzenosulfoniany liniowe (LAS) - kwas ABS i sdl sodowa kwasu ABS,
alkiloeterosiarczany (SLES) - (marka handlowa - Sulforokanol),
alkilosiarczany (SLS) - (marka handlowa - Rosulfan).

Gtéwng grupg produktowq s siarczanowane etoksylaty alkoholu laurylowego (Sulforokanol - SLES),
gdzie jednym z podstawowych surowcéw sg etoksylaty niejonowe. Inne produkty to pochodne
alkilobenzenu (Kwas ABS) i siarczanowane alkohole tluszczowe (Rosulfan - SLS). Zwiekszone
zapotrzebowanie na produkty z tej grupy spowodowato uruchomienie w 2008r. nowej, nowoczesnej
instalacji, o nominalnej zdolnosci produkcyjnej trzykrotnie wiekszej niz dotychczasowe zdolnosci
produkcyjne.

Do najwiekszych odbiorcdw anionowych $rodkéw powierzchniowo czynnych nalezg miedzynarodowe
koncerny produkujace wyroby z branzy $srodkéw higieny osobistej (personal care) oraz detergentéw.
Zaktady produkcyjne tych firm mieszczg sie miedzy innymi w Polsce. Na rynku produktéw masowych
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w Europie Zachodniej zauwazalna jest silna tendencja do przenoszenia produkcji i znacznego
inwestowania w zdolnosci produkcyjne w regionie Europy Srodkowo-Wschodniej.

Anionowe $rodki powierzchniowo czynne w 2013r. stanowity okoto 50% ilosciowej produkcji Spotki.
Ich wytwarzanie prowadzi sie na dwdch instalacjach: starszej - oddanej do uzytku w 1989r. oraz
nowej, uruchomionej w 2008r. taczna roczna nominalna zdolnos$¢ produkcyjna obu instalacji wynosi
ok. 40 tys. ton rocznie. Jednym z podstawowych surowcow do produkcji sg tu niejonowe Srodki
powierzchniowo czynne, otrzymywane na instalacji etoksylatow nalezacej do Spotki.

Najwazniejsze witasciwosci surfaktantow anionowych:

stanowig gtowny surfaktant (funkcja czyszczaca, pioraca) w ciektych i proszkowych
formulacjach myjacych i czyszczacych,

posiadajq doskonatg pianotwdrczos¢ i wiasnosci zwilzajace (zwtaszcza produkty na alkoholu
laurylowym),

sq produktami niskokosztowymi,

dziatajg umiarkowanie draznigco na skore,

wymagdajg zazwyczaj surfaktanta wspomagajacego do poprawy lepkosci formulacji.
Najwazniejsze zastosowania surfaktantow anionowych:

podstawowe skfadniki ciektych i proszkowych detergentéw stosowanych w gospodarstwie
domowym,

sktadniki preparatéw do czyszczenia przemystowego,
podstawowe sktadniki srodkéw do higieny osobistej,
dodatki do polimeryzacji emulsyjnej,

$rodki spieniajace do ptyt kartonowo-gipsowych.

Niejonowe $rodki powierzchniowo czynne

Niejonowe $rodki powierzchniowo czynne sg produktami chemicznymi bardzo szeroko
wykorzystywanymi w réznorodnych gateziach przemystu takich jak: chemia gospodarcza oraz srodki
higieny osobistej, przemystowa chemia specjalistyczna (produkty chemiczne dla wtdkiennictwa,
specjalistyczne produkty myjace i czyszczace, dodatki do polimeréw, produkty do obrdbki metali,
dodatki do agrochemikaliow i wiele innych).

Profil produkcyjny Spotki obejmuje:
etoksylaty i alkoksylaty naturalnych i syntetycznych alkoholi ttuszczowych - Rokanol,
etoksylaty na bazie kwasdow tluszczowych - Rokacet,
etoksylaty na bazie amidow kwasoéw ttuszczowych - Rokamid,
etoksylaty na bazie amin ttuszczowych - Rokamin,
kopolimery blokowe EO/PO - Rokopol,
etoksylaty i alkoksylaty nonylofenolu — Rokafenol,
polioksyetylenoglikole - Polikol.

Spotka posiada w swojej ofercie okoto 150 produktow niejonowych. Ich produkcje prowadzi sie na
dwéch instalacjach. Starszej oddanej do uzytkowania w latach 60-tych oraz nowej, oddanej w 2011r.
w Plocku. tgaczna roczna nominalna zdolnos$¢ produkcyjna obu wynosi ok. 60 tys. ton rocznie.

Amfoteryczne $srodki powierzchniowo czynne

Surfaktanty amfoteryczne - to produkty przeznaczone gtéwnie do produkcji kosmetykéw i srodkdw
higieny osobistej (szampony, mydta w ptynie, ptyny do kapieli). Ta grupa surfaktantéw charakteryzuje
sie doskonatymi wilasciwosciami zwilzajgcymi, modyfikujacymi lepkos¢, czyszczacymi i stabilizujacymi
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piane. Dzieki swoim zaletom, wspomagajg dziatanie myjace, przy réwnoczesnym, ochronnym
oddziatywaniu na skoére. W zaleznosci od pH $rodowiska posiadajg charakter anionowy (pH alkaliczne)
lub kationowy (pH kwasne).

W ofercie handlowej znajduja sie produkty amfoteryczne nalezace do grupy betain o nazwie handlowej
- Rokaminy.

Amfoteryczne $rodki powierzchniowo czynne w 2013r. stanowity ok. 1% ilosciowej produkcji Spoétki.
Produkowane sg one w Brzegu Dolnym na instalacji etoksylacji. Firma prowadzi obecnie inwestycje
rozbudowy instalacji produkcyjnej betain, przez co nastgpi znaczace zwiekszenie mocy produkcyjnych
i poprawa jakosci oferowanych na rynku surfaktantow amfoterycznych.

IV.3. Informacje o zawartych umowach znaczacych dla dziatalnosci Grupy PCC EXOL

Na potrzeby oznaczenia istotnosci uméw Grupa przyjeta kryterium 10% przychodow netto ze
sprzedazy oraz kryterium istotnosci dla dziatalnosci Grupy. Umowy finansowe opisane zostaty w
punkcie III.5. niniejszego sprawozdania. W roku 2013 oraz w okresie od zamkniecia okresu
sprawozdawczego do dnia publikacji niniejszego Sprawozdania Spoédtka Dominujgca zawarta
nastepujace umowy znaczace:

Nabycie PCC Chemax

W dniu 28 stycznia 2013r. PCC EXOL SA nabyfa 100% udziatow spdtki PCC Chemax Inc. z siedzibg
w Piedmont (USA) od spotki dominujgcej PCC SE.

PCC Chemax dostarcza rozwigzania oraz produkty na bazie surfaktantow dla wielu branz przemystu,
m.in. dla branzy rafineryjno-wydobywczej, obrébki metalu, branzy budowlanej i branzy widkienniczej.
Dzieki tej akwizycji Grupa PCC EXOL uzyskata dostep do nowych rozwigzan technologicznych oraz do
rynkéw Ameryki Potnocnej.

Wyniki PCC Chemax sg konsolidowane w sprawozdaniach finansowych PCC EXOL SA. Umowa zostata
przedstawiona ze wzgledu na jej wysoka wartos¢ oraz istotnos¢ dla rozwoju obu spétek.

Spétka poinformowata o zawarciu niniejszej transakcji raportem biezacym RB 5/2013 z dnia
29.01.2013r.

Zawarcie umowy z United Coconut Chemicals Inc.

W dniu 26 lutego 2014r. — PCC EXOL SA zawarta z United Coconut Chemicals Inc. spdtkg prawa
filipinskiego, z siedzibg w Cocochem Agro-Industrial Park, San Pascual, Batangas (Filipiny), umowe,
ktorej przedmiotem jest wydzierzawienie nieruchomosci fabrycznej wraz z wyposazeniem (budynkami,
maszynami, kottami parowymi), znajdujacej sie w Batangas (dalej: Nieruchomosc¢), na taczny okres
10 lat z mozliwoscig automatycznego przedtuzenia na kolejne 5 lat (dalej: ,Umowa”).

Warto$¢ Umowy wynosi ok. 26,5 min USD, tj. ok 80,9 min zt (na dzien 26 lutego 2014r.), w tym koszt
dzierzawy oraz przewidywanych naktadéw inwestycyjnych i odtworzeniowych.

Przeznaczeniem Nieruchomosci bedzie wytwarzanie potproduktéw takich jak: alkohole oraz kwasy
tluszczowe, przeznaczonych i wykorzystywanych w podstawowej dziatalnosci Spétki oraz sprzedaz ich
nadwyzek.

Spotka Dominujaca poinformowata o zawarciu niniejszej Umowy raportem biezacym RB 2/2014 z dnia
27.02.2014r.
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IvV.4.

Wazniejsze zdarzenia 2013r. oraz zdarzenia, jakie nastgpity po dniu 31 grudnia

2013r.

Do wazniejszych zdarzen jakie miaty miejsce w roku 2013 oraz do dnia publikacji raportu nalezaty:

IV.5.

28 stycznia 2013r. - zakup spotki PCC Chemax Inc. - transakcja zostata opisana w punkcie
II.5 (RB 5/2013 z 29.01.2013r.),

uzyskanie przez PCC EXOL SA w dniu 1 pazdziernika 2013 zezwolenia na prowadzenie
dziatalnosci w Watbrzyskiej Specjalnej Strefie Ekonomicznej , Invest - Park” w podstrefie Brzeg
Dolny (,Strefa”). PCC EXOL planuje w Strefie przeprowadzi¢ inwestycje modernizacji i
rozbudowy ciggu produkcyjnego do wytwarzania betain (RB 26/2013 z 02.10.2013r.),

6 grudnia 2013r. - podpisanie przez Jednostke Dominujacg umowy z KB TRADING Limited z
siedzibg w Londynie (Zamawiajacy) na wykonanie 5 probek formulacji oraz udzielenie
odptatnego, niewytacznego, ograniczonego do terytorium Chin, prawa do korzystania z
technologii wykonania 5 produktow majacych zastosowanie w przemysle widkienniczym
(,Licencja”). Emitent zobowigzat sie dodatkowo do podania Zamawiajacemu receptur
produktow oraz sposobu wytwarzania formulacji.

Licencja upowaznia do wytwarzania, wprowadzania do obrotu, uzywania, marketingu i
dystrybucji wszelkich produktéw przemystu widkienniczego i ustug powstatych wskutek
wykorzystania licencjonowanej technologii. Licencja nie uprawnia do udzielania sublicencji.
Warto$¢ umowy wyniosta 1.500 tys. Euro (RB 28/2013 z 06.12.2013r.).

26 lutego 2014r. - zawarcie umowy z United Coconut Chemicals Inc. - umowa zostata opisana
w punkcie IV.3. niniejszego raportu (RB 2/2014 z 27.02.2014r.).

Perspektywy rozwoju dziatalnosci Grupy Kapitatowej

PCC EXOL SA dazy do wzmocnienia swojej pozycji konkurencyjnej w obszarach podstawowej
dziatalnosci. Planowany rozwdj Spétki obejmuje zaréwno zwiekszenie wolumenu sprzedazy obecnie
wytwarzanych wyrobdw, jak i dywersyfikacje portfolio o nowe, specjalistyczne produkty.

Nadrzednym celem strategicznym PCC EXOL jest budowanie wartosci firmy poprzez optymalne
wykorzystanie posiadanego potencjatu oraz realizacje szeregu kolejnych projektéw inwestycyjnych, a
dzieki temu:

utrzymanie pozycji lidera na rynku Europy Srodkowo-Wschodniej i Wschodniej i dalszy
rozwoj poprzez ekspansje na rynku Bliskiego Wschodu oraz Afryki oraz Azje,

intensywny rozwdéj produkcji wysokomarzowych, surfaktantéw do aplikacji przemystowych
oraz intensyfikacja sprzedazy na nowych obszarach rynkowych.

Rozbudowane zdolnosci produkcyjne pozwolg w 2014r. zwiekszy¢ wolumeny, umozliwiajac wejscie na
nowe, wschodzace rynki ze zoptymalizowang ofertg produktowa.

Grupa planuje nastepujace dziatania:

rozwoj portfolio produktowego

25



koncentracja na rozwoju produktéw specjalistycznych oraz zwiekszenie ich udziatu
w portfelu produktowym,

zwiekszanie marz w portfolio produktéw typu commodity,

rozwoj bazy badawczo-rozwojowej zwiekszajacej potencjat Spdtki w zakresie
mozliwosci i tempa opracowywania nowych produktow.

umochienie pozycji na rynkach obecnie obstugiwanych

inwestycja w nowe zdolnosci produkcyjne
wzrost mocy produkcyjnych z 2 000 ton docelowo do 10 000 ton surfaktantéow
amfoterycznych.

Pozostale plany rozwoju

Grupa PCC EXOL w dalszym ciggu bedzie sukcesywnie wzmacniata swojg pozycje w branzy i rozwijata
kanaty sprzedazy na nowych rynkach geograficznych:

na rynkach Ameryki Pétnocnej poprzez zakupiong spotke PCC Chemax Inc.,

na terenie Turcji oraz krajow regionu MEA (Middle East and Africa) poprzez utworzong spotke
zalezng PCC EXOL Kymya Sanayy Ve Tycaret Lymyted Tyrkety (PCC EXOL Przemyst
Chemiczny i Handel sp. z 0.0.) z siedzibg w Stambule w Turcji.

IV.6. Wskazanie postepowan toczacych sie przed sadem

W spdtkach Grupy nie toczg sie postepowania dotyczace zobowigzan ani wierzytelnosci tych spétek,
ktore bytyby istotne finansowo, czy biznesowo.

V. ZASADY ZARZADZANIA PRZEDSIEBIORSTWEM

V.1. Opis gtdwnych cech stosowanych w przedsiebiorstwie systeméw kontroli wewnetrznej
i zarzadzania ryzykiem w Spdétce Dominujacej

Zgodnie ze Statutem Spétki Dominujacej, do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy monitorowanie
procesu sprawozdawczosci finansowej, skutecznosci systemoéw kontroli wewnetrznej, audytu
wewnetrznego oraz zarzadzania ryzykiem, monitorowanie wykonywania czynnosci rewizji finansowej,
monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan
finansowych, wyrazanie zgody na nabycie i zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu
w nieruchomosci badz w uzytkowaniu wieczystym, wyrazenie zgody na zawarcie umowy handlowej,
zawieranej przez Spotke w ramach realizacji jej podstawowej dziatalnosci, o wartosci przekraczajacej
15% przychoddw zrealizowanych przez Spétke w poprzednim roku obrotowym, wyrazenie zgody na
dokonanie czynnosci prawnej, jezeli skutkiem jej jest rozporzadzenie prawem lub zaciggniecie
zobowigzania o wartosci przekraczajacej 10% kapitatdw wiasnych Spétki, z wylaczeniem czynnosci
przewidzianych w budzecie Spétki zatwierdzonym na dany rok obrotowy przez Rade Nadzorcza,
wyrazanie zgody na zawarcie przez Spdtke umowy z podmiotem powigzanym, w rozumieniu
rozporzadzenia Ministra Finansdw wydanego na podstawie art. 60 ust. 2 Ustawy o Ofercie Publicznej,
w okresie gdy papiery warto$ciowe wyemitowane przez Spétke beda dopuszczone do obrotu na rynku
regulowanym.
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Ponadto PCC EXOL SA prowadzi dziatalnos¢ zgodnie z przyjetgq Polityka Jakosci i Politykg
Srodowiskowa oraz posiada wdrozone stosowne procedury, instrukcje, regulaminy i inne narzedzia
stuzace do efektywnej realizacji zidentyfikowanych proceséow funkcjonujagcych w  Spoice.
Potwierdzeniem tego jest Zintegrowany System Zarzadzania Jakoscig i Srodowiskiem (zgodnie z
normami ISO 9001 i ISO 14001), ktorego recertyfikacja zostata dokonana w czerwcu 2012r. przez
firme DEKRA Certification Sp. z 0.0., jednostke certyfikujgcg miedzynarodowej grupy DEKRA AG.

Ponadto, PCC EXOL SA jest odpowiednio skomputeryzowana i wyposazona w zintegrowany system do
zarzadzania SAP R3.

V.2. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania Grupg Kapitatowg

W Grupie Kapitatowej PCC EXOL nie zaszty zadne zmiany w zasadach zarzadzania.

V.3. Informacje o systemie kontroli programéw akcji pracowniczych oraz wartosci
wynagrodzen, nagréd lub korzysci, w tym wynikajacych z programdéw motywacyjnych
lub premiowych opartych na kapitale PCC EXOL

Spoétka Dominujaca nie prowadzi programu akcji pracowniczych. W Spétce nie funkcjonuje tez system
wynagrodzen, nagrdd lub korzysci wynikajacych z programdéw motywacyjnych lub premiowych
opartych na kapitale Emitenta.

V.4. Wszelkie umowy zawarte miedzy Spdtka Dominujacq a osobami zarzadzajacymi,
przewidujgce rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia

Nie istniejg takie umowy.

V.5. Okreslenie tacznej liczby i wartosci nominalnej wszystkich akcji (udziatéw) PCC EXOL
oraz akcji i udziatdw w jednostkach powigzanych PCC EXOL, bedacych w posiadaniu
os6b zarzadzajacych i nadzorujacych

Wykaz akcji bedacych w posiadaniu o0sob zarzadzajacych i nadzorujacych spétke PCC EXOL SA na
dzien 31 grudnia 2013r. oraz dzien przekazania niniejszego raportu okresowego:

udziat w kapitale

. . udziat w kapitale liczba akcji na
. . liczba akcji na S : . zakladowym na
Akcjonariusz oz zakladowym na dzien publikacji = . -
dzien 31.12.2013 oz dzien publikacji
dzien 31.12.2013 raportu rocznego
raportu
Zarzad
Rafat Zdon 11 627 0,0067% 11 627 0,0067%
Rada Nadzorcza
Waldemar
Preussner za
posrednictwem 138 057 143 80,0404% 138 057 143 80,0404%
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PCC SE

Wiestaw
Klimkowski 3760 0,0022% 3760 0,0022%

Ilo$¢ posiadanych przez Pana Waldemara Preussnera (za posrednictwem PCC SE) akcji ulegta zmianie
od dnia publikacji poprzedniego raportu okresowego tj. od dnia 14 listopada 2013r., w zwigzku ze
sprzedazg w dniu 23 grudnia 2013r. 24.500.000 akcji serii C2 na rzecz Carlson Ventures International
Limited z siedzibg w Tortola.

V.6. Warto$¢ wynagrodzen, nagrdod lub korzysci, w tym wynikajgcych z programoéw
motywacyjnych lub premiowych opartych na kapitale PCC EXOL

Spoétka Dominujaca nie prowadzi programoéw motywacyjnych lub premiowych opartych na kapitale.

Informacje o wynagrodzeniach cztonkdw wyzszej kadry kierowniczej podano w nocie nr 34.3
skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

VI.RYZYKA I ZAGROZENIA ORAZ CZYNNIKI ISTOTNE DLA ROZWOJU
PRZEDSIEBIORSTWA

VI.1. Opis istotnych czynnikéw ryzyka i zagrozen

Ryzyko zakiocen proceséw produkcyjnych lub wystapienia powaznej awarii przemystowej

Podstawowa dziatalno$¢ Spotki Dominujgcej zwigzana jest z przerobem i wytwarzaniem substancji
chemicznych. Cze$é¢ surowcoéw chemicznych stosowanych do produkcji $rodkéw powierzchniowo
czynnych (surfaktantdw) ma wiasciwosci palne, wybuchowe lub toksyczne, ktére mogg stwarzaé
zagrozenie dla srodowiska naturalnego, zdrowia oraz zycia pracownikow Spoétki, a takze mieszkancow
pobliskich miejscowosci. PCC EXOL nalezy do grupy przedsiebiorstw, ktére sg narazone na ryzyko
wystgpienia awarii przemystowych. Zgodnie z przepisami ustawy Prawo Ochrony Srodowiska, Spdétka
moze byc¢ zaliczona do zaktadéw o duzym ryzyku wystgpienia awarii przemystowej. Zakidcenia
proceséw produkcyjnych mogg nastgpi¢c w wyniku szeregu zdarzen niezaleznych od Spétki, w
szczegdlnosci w przypadku problemoéw z dostawami surowcéw i medidw, a takze wystgpienia takich
zdarzen jak katastrofy naturalne, strajki czy ataki terrorystyczne.

PCC EXOL posiada systemy bezpieczenstwa dziatajace na wszystkich poziomach technologicznych
i organizacyjnych, w tym bezpieczenstwa i higieny pracy oraz ochrony przed wystapieniem powaznych
awarii przemystowych, jednakze nie ma pewnosci, ze systemy te bedq w stanie wyeliminowac
powstanie i rozprzestrzenienie sie zagrozen zwigzanych z powyzszymi zdarzeniami.

Wyzej wymienione czynniki moga wptywac negatywnie na proces produkcji, moga takze skutkowaé
koniecznoscig poniesienia kosztdw napraw urzadzen oraz innych dziatan prowadzacych do
przywrdcenia i utrzymania wtasciwego procesu produkcji. Wszelkie zdarzenia, ktére skutkuja krétko-
lub dtugoterminowymi przestojami w procesie produkcji, mogq wigza¢ sie z koniecznoscig poniesienia
kosztéw likwidacji skutkdéw danego zdarzenia takich, jak: uszkodzenia obiektéw nalezacych do Spoéfki,
awarii przemystowych powodujacych zagrozenie dla srodowiska naturalnego Iub innych zdarzen
powodujacych zagrozenie dla zycia oraz zdrowia pracownikdw oraz mieszkancéw miejscowosci
znajdujacych sie w poblizu zaktaddw oraz magazynow Spétki. Zaktdcenie procesow produkcyjnych
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moze takze by¢ zwigzane z nieodpowiednim dziataniem stron trzecich, takich miedzy innymi jak,
dostawcy energii elektrycznej i cieplnej.

Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem od dostawcow oraz zakléceniami w dostawach surowcow

Ze wzgledu na specyfike branzy chemicznej, w przypadku wiekszosci surowcow istnieje ograniczona
dostepnos¢ liczby dostawcdéw. W niektdrych przypadkach dostawy wybranych surowcéw chemicznych,
takich jak np. alkohol izotridecylowy, stosowanych do produkcji okreslonych grup surfaktantow, sg
nawet zmonopolizowane. Dodatkowo, w ocenie Zarzadu, PCC EXOL nie jest kluczowym ani
strategicznym odbiorcg zadnego z dostawcéw, dlatego tez nie mozna wykluczy¢ ryzyka
nieprzewidzianych trudnosci w warunkach wspotpracy z niektéorymi dostawcami, ktére mogg
skutkowac zaktéceniami w zapewnieniu ptynnosci produkcji.

Spodtka jest uzalezniona surowcowo od PKN Orlen, ktory zaopatruje jg w tlenek etylenu. Spétka nalezy
do istotnych odbiorcéw tlenku etylenu produkowanego przez PKN Orlen.

Istnieje ryzyko, iz w przypadku m.in. wystgpienia awarii badz nieplanowanych przestojéow na
instalacjach dostawcéw Spétki, bedzie musiata ona czesciej realizowaé dostawy surowcow z
alternatywnych Zrddet, badz catkowicie ograniczy¢ produkcje niektorych surfaktantow. Spotka nie
moze zapewni¢, ze dostawy surowcow w przysztosci bedq odbywac sie w sposdb ciaglty, oraz ze
dostawy od producentéw bedg realizowane terminowo. Przerwy w dostarczaniu surowcow do spoétek
Grupy lub ograniczenie wielkosci dostaw moga spowodowac przerwy w produkcji, wstrzymanie
produkcji, wzrost kosztéw produkcji, zmniejszenie produkcji i wielko$¢ dostaw produktow do klientdéw
przez Spoétke lub opdznienia w dostawach produktéw Spotki, co moze mieé¢ negatywny wplyw na
dziatalnos¢, sytuacje finansowgq lub wyniki dziatalnosci Grupy.

Ryzyko wzrostu kosztow finansowania

Spotki Grupy w znacznej mierze finansujg swojg dziatalno$¢ kapitatem obcym, w tym m.in. kredytami
oraz pozyczkami, ktérych oprocentowanie zalezne jest od stopy referencyjnej oraz od marzy
doliczanej przez kredytodawce. Niespetnienie niektdérych warunkéw umoéw kredytowych moze
skutkowaé podwyzszeniem marzy kredytodawcy. Spotki sg wiec narazone na wzrost kosztow
finansowania dtugiem, co wptynetoby niekorzystnie na koszty finansowe Grupy i tym samym na wynik
finansowy. Wzrost kosztéw finansowania przetozytby sie takze na zdolnos$¢ Spoétki do pozyskiwania
dodatkowego kapitatu m.in. na nowe inwestycje oraz na mozliwos¢ wykorzystania efektu dzwigni
finansowej.

Ryzyko kursowe

Znaczna czes¢ sprzedazy Grupy Kapitatowej jest zwigzana z eksportem produktéow. W 2013r. udziat
eksportu w sprzedazy Grupy wyniést okoto 37%. Duza czes¢ przychodéw krajowych jest takze
realizowana w walutach obcych, dodatkowo Grupa dokonuje zakupéw materiatdw do produkcji na
rynkach zagranicznych i dokonuje ptatnosci w walutach obcych, miedzy innymi w EUR oraz USD.

Ryzyko kursu walutowego w spoétkach Grupy dotyczy réwniez kredytow, pozyczek oraz innych
zobowigzan rozliczanych w walutach obcych. Wszelkie niekorzystne zmiany kurséw walut obcych, w
ktorych Spétki dokonujg rozliczen lub ptatnosci, moga niekorzystnie wptyngé na dziatalnos¢, sytuacje
finansowa lub wyniki dziatalnosci Grupy Kapitatowej.

Przychody zalezne od walut obcych przewazaty w ostatnich latach nad kosztami zaleznymi od walut
obcych, w wyniku czego Spotka posiadata dodatnig ekspozycje walutowa. Deprecjacja ztotdwki
generalnie sprzyjata poprawie wyniku Spoétki na dziatalnosci operacyjnej, podczas gdy aprecjacja
ztotowki prowadzita do obnizenia zyskownosci.

Ryzyko zwigzane z niezrealizowaniem lub zmiang celow emisji

Istnieje ryzyko, ze zajda istotne, nieprzewidziane zdarzenia dotyczace dziatalnosci spotek Grupy badz
sytuacji rynkowej, lub inne czynniki niezalezne od spétek Grupy, ktére mogg wymusi¢ zmiane
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niektérych lub wszystkich celédw emisji, w wyniku czego moze okazaé¢ sie niezbedna zmiana
wykorzystania wptywdéw z pierwszej emisji akcji.

Ryzyko utraty zaufania odbiorcéw

Dziatalnos¢ PCC EXOL wymaga duzej dokitadnosci oraz niezawodnosci wytwarzanych produktéw,
jakos¢ oferowanych przez spétki Grupy produktow jest bowiem niezwykle istotna dla klientéw. Uzycie
przez klienta produktu o innych parametrach niz zatwierdzone w specyfikacji lub karcie wymagan
klienta, moze spowodowac straty produkcyjne, finansowe a takze generowac problemy zwigzane z
jakoscig gotowej formulacji. W skutek tego powstaje ryzyko utraty zaufania odbiorcow. Emitent,
pomimo funkcjonujgcego systemu kontroli jakosci i obowigzujacych procedur dotyczacych
postepowania z wyrobami niezgodnymi nie jest w stanie wykluczyé powstania wadliwej partii
produktow z przyczyn wynikajacych z btedu ludzkiego, nieprecyzyjnego dziatania posiadanych
urzadzen wykorzystywanych w procesie produkcji lub uzycia surowca odbiegajgcego od norm.

Ryzyko niewystarczajacej ochrony ubezpieczeniowej

Dziatalno$¢ Spotki Dominujacej narazona jest na szereg ryzyk zwigzanych ze zdarzeniami
nadzwyczajnymi, czy niezaleznymi od Spotki. Proces produkcji wigze sie z ryzykiem wystgpienia
réznego rodzaju szkdd, a takze z zagrozeniem wystgpienia zniszczenia mienia.

Spotka posiada polisy, ktére nie pokrywaja wszystkich ryzyk zwigzanych z dziatalnoscig lub pokrywajq
jedynie ich czes$¢. Do takich ryzyk mozna zaliczy¢ miedzy innymi roszczenia pracownicze oraz ryzyko
zanieczyszczenia $rodowiska. Ponadto w Spdtce istniejg obszary ryzyk, dla ktérych nie wykupiono
polis. Niewystarczajgca ilo$¢ s$rodkow pozyskanych z polisy ubezpieczeniowej na pokrycie
ewentualnych strat mogtaby doprowadzi¢ do czesciowego lub catkowitego wstrzymania produkcji i w
dalszej kolejnosci moze miec istotny negatywny wptyw na dziatalnos$é, sytuacje finansowg lub wyniki
dziatalnosci Spotki.

Ryzyko zwigzane z decyzjami organow ochrony konkurencji i konsumentéw

Ze wzgledu na charakter prowadzonej dziatalnosci PCC EXOL posiada silng pozycje na polskim rynku
surfaktantow. Jego dziatalno$¢ musi by¢ prowadzona w sposéb zgodny z przepisami dotyczacymi
ochrony konkurencji i konsumentéw oraz pomocy publicznej. Biorac pod uwag powyzsze aspekty,
Spétka podlega nadzorowi organdéw ochrony konkurencji, czyli Prezesa UOKiIK oraz Komisji
Europejskiej.

Konsekwencjg tego jest istnienie ryzyka, zwigzanego z ewentualnym przejeciem przez PCC EXOL
innych podmiotdéw, co moze wymagac uzyskania zgdd na dokonanie koncentracji, wydawanych przez
polskie lub zagraniczne organy ochrony konkurencji. Uzyskanie takiej zgody uzaleznione jest, miedzy
innymi, od oceny skutkéw, jakie koncentracja bedzie wywierata na konkurencje na rynku. Nie mozna
zapewni¢, ze zgody takie zostang udzielone. Odmowa zgody na dokonanie koncentracji dla
konkretnego nabycia uniemozliwi jego przeprowadzenie i moze ograniczy¢ mozliwosci rozwojowe
Spoiki.

Spoétka nie moze wykluczy¢, ze organy ochrony konkurencji odméwig zgody na dokonanie przez
Spotke koncentracji badz stwierdza, ze dziatania Spétki naruszajg zasady wolnej konkurencji dotyczace
w szczegodlnosci naduzycie pozycji dominujacej. W zwigzku z powyzszym organy ochrony konkurencji
mogg zastosowa¢ w stosunku do Spotki sankcje karne, co moze mie¢ negatywny wplyw na
dziatalnos$¢, sytuacje finansowa lub wyniki dziatalnosci Spotki.

Ryzyko zwiazane z powigzaniem z podmiotami z Grupy Kapitalowej PCC

Grupa Kapitatowa PCC EXOL jest silnie powigzana z podmiotami z Grupy Kapitatowej PCC. Powigzania
te obejmujg miedzy innymi sprzedaz produktéw Grupy do podmiotéw z Grupy Kapitatowej PCC oraz
dokonywanie przez podmioty z Grupy Kapitatowej PCC na rzecz Spétek Grupy PCC EXOL dostaw
surowcéw, a takze Swiadczenie na rzecz Grupy ustug koniecznych dla wykonywania przez nig biezgcej
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dziatalnosci. Szczegdlinie silne powigzanie dotyczy spétki PCC IT SA, w zakresie obstugi informatycznej
oraz telekomunikacyjnej, utrzymywania serwerow, domen internetowych oraz udostepnianiem
sprzetu.

Istnieje ryzyko, ze w sytuacji wyjscia Spotki PCC EXOL z Grupy Kapitatowej PCC, zaistnieje
koniecznos¢ zaangazowania alternatywnych dostawcow ustug swiadczonych aktualnie przez podmioty
z grupy kapitatowej PCC, co moze mie¢ istotny negatywny wptyw na dziatalnosé, sytuacje finansowg
lub wyniki dziatalnosci Spotki.

PCC EXOL ocenia, ze wszystkie transakcje, jakie zawiera z podmiotami powigzanymi, byly isg
zawierane wytgacznie na warunkach rynkowych. Transakcje z podmiotami powigzanymi sq pod tym
katem analizowane wewnatrz Spotki, a w niektdrych przypadkach dodatkowo przez firmy zewnetrzne.

Ryzyko zwigzane z nastepstwami wypadkow przy pracy i choréb zawodowych

W zwigzku z prowadzong dziatalnoscig oraz specyfikq branzy, w ktérej dziata PCC EXOL, czesé
pracownikéw zatrudnionych jest na stanowiskach narazonych na czynniki szkodliwe i ucigzliwe.

W przypadku zwiekszenia wymogdéw zwigzanych z bezpieczenstwem i higieng pracy, w szczegdlnosci
rozszerzenia katalogu choréb zawodowych, natozenia dodatkowych obowigzkéw w zakresie
bezpieczenstwa stanowisk pracy, wzrostu liczby wypadkoéw przy pracy oraz stwierdzenia wystgpienia
choréb zawodowych, Emitent mogtby by¢ zobowigzany do poniesienia dodatkowych kosztow. Mogtoby
to miec istotny negatywny wptyw na dziatalno$¢, sytuacje finansowg lub wyniki dziatalnosci Grupy.

Ryzyko zwigzane z mozliwoscia wystapienia pracowniczych sporow zbiorowych

Spoétka PCC EXOL narazona jest na ryzyko prowadzenia pracowniczych spordéw zbiorowych, w zwigzku
Z czym moze w przysztosci stangé przed koniecznoscig prowadzenia diugotrwatych negocjacji ze
zwigzkami zawodowymi lub nawet spodziewaé sie strajkéw, przerw w pracy lub innych akcji
protestacyjnych. Ewentualne wystgpienie podobnych okolicznosci moze miec istotny niekorzystny
wpltyw na dziatalnos$¢ Spotki, jej sytuacje finansowaq, lub wyniki jej dziatalnosci.

Ryzyko zwiazane z postepowaniami sadowymi lub innymi postepowaniami pozasadowymi

W zwigzku z prowadzong dziatalnoscig oraz specyfikg branzy, Spotki nalezace do Grupy sg narazone
na wszczecie przeciwko nim postepowan cywilnych, administracyjnych, arbitrazowych lub innych
wynikajacych ze wspotpracy z klientami, kontrahentami, pracownikami, akcjonariuszami oraz innymi
osobami. Wszelkiego rodzaju postepowania mogg skutkowacé brakiem mozliwosci oszacowania czasu
oraz kosztéw, ktére bedg sie wigzaty z postepowaniami sagdowymi.

Ryzyko zwigzane z akcjonariuszem wiekszo$ciowym

Podmiotem dominujacym w stosunku do PCC EXOL jest PCC SE. Dzieki posiadaniu wiekszosci gtoséw
na Walnym Zgromadzeniu PCC EXOL SA, PCC SE moze wywierac istotny wptyw na decyzje w zakresie
najwazniejszych spraw korporacyjnych dotyczacych funkcjonowania Spotki, takich jak zmiana Statutu,
podwyzszenia czy obnizenia kapitatu zaktadowego Spotki, emisji obligacji zamiennych, wyptaty
dywidendy i innych czynnosci, ktére zgodnie z Kodeksem Spétek Handlowych wymagaja wiekszosci
gtoséw (zwyktej lub kwalifikowanej) na Walnym Zgromadzeniu. PCC SE posiada rowniez wystarczajaca
liczbe gtoséw do powotywania wiekszosci cztonkow Rady Nadzorczej, ktora z kolei powotuje wszystkich
cztlonkdéw Zarzadu. W zwigzku z posiadanymi uprawnieniami, PCC SE posiada zdolno$¢ do
sprawowania znaczacej kontroli nad dziatalnoscia Spotki.

W zwigzku z tym istnieje ryzyko, ze przy wykonywaniu uprawnien korporacyjnych PCC SE moze
dziata¢ w sposéb sprzeczny z interesami Spétki lub innych akcjonariuszy.

Ryzyko awarii systemow informatycznych

Dziatalno$¢ Spétek Grupy wigze sie z wykorzystaniem systemdw informatycznych zaréwno
koniecznych dla prowadzonej dziatalnosci operacyjnej, jak i do zadan zwigzanych z zarzadzaniem
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Spétkg. PCC EXOL ponadto wykorzystuje zaawansowane programy informatyczne stuzace do
nadzorowania proceséw produkcji. Obszar teleinformatyki jest obstugiwany przez PCC IT SA z siedzibg
w Brzegu Dolnym, bedaca spoétkq zalezng PCC SE. Spotka ta petni role centrum kompetencyjnego IT,
$wiadczac ustugi teleinformatyczne dla PCC EXOL.

Wystgpienie awarii systeméw informatycznych wykorzystywanych w Spoétce mogtoby skutkowac
czasowym przestojem w produkcji oraz mogtoby mie¢ negatywny wptyw na dziatalno$¢, sytuacje
finansowg lub wyniki dziatalnosci Spotki.

Ryzyko zaostrzenia przepiséow zwiazanych z korzystaniem ze $rodowiska
i bezpieczenstwem

Aktualnie PCC EXOL dysponuje wszystkimi koniecznymi dla swojej dziatalnosci zezwoleniami, tj.
pozwoleniami zintegrowanymi na korzystanie ze s$rodowiska dla instalacji objetych wymaganiami
Dyrektywy IPPC. Udzielone pozwolenia obowigzujg najczesciej przez 10 lat od daty wydania.

Nie mozna jednak wykluczy¢ sytuacji, w ktorej:

ustawodawca zaostrzy wymogi dotyczace ochrony s$rodowiska, w szczegolnosci na skutek
wprowadzania przepisow prawa wspolnotowego,

na PCC EXOL zostang natozone nowe obowigzki z zakresu ochrony $rodowiska, lub

polski ustawodawca bedzie zmuszony dokona¢ zmian w interpretacji aktéw prawnych
zwigzanych z korzystaniem ze $rodowiska na skutek uznania za niezgodng z prawem
wspoélnotowym.

Zgodnie z wymogami Dyrektywy o Emisjach Przemystowych (Industrial Emission Directive)
zastepujacej Dyrektywe IPPC, w czasie rewizji dokumentow Bref bedg wydawane tzw. konkluzje BAT,
a okreslone w nich standardy emisyjne dla poszczegdlnych proceséw stang sie obowigzujace po 4
latach od ich opublikowania.

Ze wzgledu na to, ze polskie przepisy dotyczace plandéw operacyjno-ratowniczych nie zostaty w petni
dostosowane do przepiséw prawa wspolnotowego, konieczno$¢ dokonania zmian w tym zakresie moze
spowodowac poniesienie dodatkowych wydatkéw na inwestycje. Taka sytuacja mogtaby skutkowacd
koniecznoscig poniesienia wyzszych naktadéw inwestycyjnych lub tez dostosowaniem istniejacych na
terenie Spofki instalacji do nowych przepisow.

W konsekwencji wszelkie dziatania dostosowawcze mogtyby mie¢ negatywny wplyw na sytuacje
finansowa lub wyniki dziatalnosci Grupy Kapitatowej.

Ryzyko zwigzane 2z zanieczyszczeniem gruntéw, wodd gruntowych oraz poniesieniem
wyzszych niz planowane kosztéw rekultywaciji

Problem zanieczyszczenia S$rodowiska gruntowego na terenie Spoétki Dominujacej jest jednym
z potencjalnych problemoéw ekologicznych. W zakresie zanieczyszczenia gruntow Spdtka PCC EXOL
zidentyfikowata nastepujace ryzyka:

Ze wzgledu na mozliwo$s¢ wykrycia na terenie dziatania PCC EXOL zanieczyszczenia gruntow,
przenikniecia zanieczyszczen do wéd gruntowych oraz ich dalszego rozprzestrzenienia, Spotka ma
obowigzek monitorowania zanieczyszczen i jest zobowigzana do sporzadzenia raportu poczatkowego
przed uaktualnieniem pozwolenia zintegrowanego po raz pierwszy po wejsciu w zycie w 2014r.
nowelizacji ustawy Prawo Ochrony Srodowiska Okreélony w raporcie poczatkowym stan
zanieczyszczenia gruntow i wdd gruntowych bedzie podstawg do oceny, czy po zakonczeniu
dziatalnosci stan zanieczyszczenia tych elementéw $rodowiska ulegt pogorszeniu. Ewentualne
spowodowanie zanieczyszczen gruntowych mogtoby skutkowac koniecznoscig przeprowadzenia dziatan
zabezpieczajaco-rekultywacyjnych, ktorych koszt mdgitby niekorzystnie wptyngaé na wynik finansowy
Spotki. Nalezy doda¢, ze Spotka prowadzi cigglty nadzér nad miejscami magazynowania oraz
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operacjami przetadunkowymi, gdzie mogtoby doj$¢ do zanieczyszczen. Nie mozna wykluczyé, ze
rozwoj gamy produktowej Emitenta bedzie sie wigzat z koniecznoscig poniesienia dodatkowych
naktaddw na utrzymanie wiasciwych zabezpieczen wod i gruntéw.

Nalezy réwniez wzig¢ pod uwage fakt, ze implementacja ewentualnych nowych przepiséw (w tym
dyrektyw UE) moze spowodowaé natozenie na PCC EXOL obowigzkéw zwigzanych z usunieciem
zanieczyszczen. Zgodnie z wymaganiami Dyrektywy 2000/60/WE (tzw. ,Ramowej Dyrektywy Wodnej”),
opracowano plany gospodarowania wodami, ktore zostaty zatwierdzone przez Rade Ministréw w dniu 22
lutego 2011r. Zamierzenia ujete w planach moga mie¢ posredni wptyw na obowigzki Spétki, a w
konsekwencji na koszty dziatan dostosowawczych.

W przypadku ujawnienia zanieczyszczen, wtasciwe organy administracji mogg natozy¢ na Spotke
obowigzki zwigzane z ich usunieciem, co spowoduje konieczno$¢ poniesienia dodatkowych kosztéw.
Ponadto w razie ujawnienia zanieczyszczen istnieje ryzyko wysuwania cywilnoprawnych roszczen przez
posiadaczy gruntéw sasiednich, a takze przysztych witascicieli nieruchomosci w razie ich zbycia przez
Spotke. Wystgpienie wskazanych powyzej sytuacji moze spowodowal konieczno$¢ dokonania
znaczacych naktadéw finansowych lub zaptaty odszkodowan, co w konsekwencji moze miec istotny
negatywny wptyw na dziatalno$¢, sytuacje finansowa lub wyniki dziatalnosci Emitenta. Emitent nie
posiada rezerw na koszty zwigzane z usuwaniem zanieczyszczen, co w przypadku koniecznosci
poniesienia kosztow z tego tytutu moze mie¢ negatywny wptyw na sytuacje finansowg lub wyniki
dziatalnosci Emitenta.

Ryzyko uzaleznienia od sytuacji makroekonomicznej

Dziatalno$¢ spotek Grupy PCC EXOL jest zwigzana z branzg chemiczng, ktorej rozwdj jest silnie
skorelowany z sytuacja finansowa w Polsce oraz na $wiecie. W ostatnich latach Polska notowata wzrost
gospodarczy na poziomie kilku procent PKB rocznie. Ze wzgledu jednak na zawirowania na $wiatowych
rynkach finansowych oraz kryzys w Strefie Euro polska gospodarka moze ucierpie¢ w nastepnych
latach.

W ocenie Emitenta niekorzystna sytuacja makroekonomiczna w Polsce, krajach Unii Europejskiej oraz
na $wiecie mogtaby niekorzystnie wptynac¢ na wyniki ze sprzedazy, spowodowac wzrost cen surowcéw
oraz w dalszej kolejnosci wptynac negatywnie na wynik finansowy oraz na dziatalno$¢ Emitenta.

Ryzyko zmian cen rynkowych surowcéw

W ramach dziatalnosci Spotki PCC EXOL istotng czes$¢ kosztdw wytworzenia sprzedanych produktéw i
ustug stanowi koszt materiatdw bezposrednich, ktérymi sa surowce chemiczne. Rynki surowcowe
charakteryzuja sie duza zmiennoscig zwigzang z wahaniami koniunktury w gospodarce swiatowej.
Rosnace ceny surowcéw powodujg z jednej strony obnizke marz posrednikéw handlowych, jak i
stabnacy popyt u odbiorcow. Z drugiej strony malejace ceny moga by¢ oznaka stabnacego popytu i
poczatkéw dekoniunktury gospodarczej. Na rynku krajowym surowce podlegajag podobnym
tendencjom.

Produkcja srodkow powierzchniowo czynnych odbywa sie w oparciu o trzy podstawowe kategorie
surowcow: oleochemikalia, petrochemikalia oraz surowce mineralne i gazy takie, jak: chlorek sodu, wapn,
siarka, tlen czy azot.

W przypadku produktéw masowych ceny surowcéw majg duzy wptyw na przychody Emitenta. Istnieje
ryzyko, iz wysokie ceny surowcow mogg wptywaé na obnizenie sprzedazy w zwigzku z koniecznosciq
rezygnacji przez Spoétke z nierentownych kontraktéw.

PCC EXOL nie moze zapewnié, iz w przysziosci ceny wykorzystywanych przez Spotke surowcéw nie
wzrosng do pozioméw, ktore spowodujg wzrost cen produktéw Spotki a przez to ograniczenie ich
sprzedazy. PCC EXOL nie jest w stanie wykluczy¢ sytuacji, w ktérej bedzie pozyskiwat surowce po
cenach wyzszych niz konkurenci. Spotka nie moze réwniez zapewni¢, ze w kazdej sytuacji bedzie w
stanie przerzuci¢ wzrost cen surowcéw na odbiorcéw swoich produktow.
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Ryzyko konkurencji

Produkty Grupy PCC EXOL sg w duzej mierze wytwarzane na skale masowa. Konkurencja na rynkach
europejskich jest bardzo duza. Rynkami docelowymi dla Grupy sa rynki Europy Srodkowo-Wschodniej
charakteryzujace sie duzg dynamika wzrostu przy mniejszej liczbie konkurentéw niz rynek w Europie
Zachodniej. W przypadku $rodkéw powierzchniowo czynnych istotne znaczenie ma integracja surowcowa,
lokalizacja, elastycznos¢ i terminowo$¢ dostaw oraz skala produkcji. Pomimo, iz Spétka PCC EXOL nalezy
do najwiekszych producentéw érodkdéw powierzchniowo czynnych w Europie Srodkowo-Wschodniej, nie
jest w stanie wykorzystywac korzysci skali w takim stopniu, jak duze miedzynarodowe koncerny. Nie
mozna zapewnié, ze przy rosngcych cenach surowcow Spoétka bedzie miata mozliwos¢ zaoferowania takich
cen jak gtéwni konkurenci.

W ocenie Spétki Dominujacej moga réwniez wzrosng¢ moce produkcyjne wytwdrcow europejskich oraz
$wiatowych, a w szczegdlnosci tych pochodzacych z Bliskiego i Dalekiego Wschodu. Znaczny wzrost
podazy mogtby nie zosta¢ zrownowazony odpowiednio wysokim popytem, co mogtoby spowodowac
spadek cen produktow Spotki.

Zwiekszenie konkurencyjnosci na rynku $rodkow powierzchniowo czynnych, zwiekszenie produkcji
zwigzane z nowoczesniejszymi technologiami oraz wzrost podazy produktéow modgtby niekorzystnie
wptynaé na poziom przychoddw generowanych przez Grupe. Taka sytuacja moze réowniez negatywnie
wptynaé na sytuacje finansowg oraz dziatalno$¢ Grupy.

Ryzyko wprowadzenia barier celnych na surowce importowane spoza Unii Europejskiej

Od momentu przystapienia Polski do Unii Europejskiej w 2004r., Polska podlega wspolnotowej polityce
handlowej. Jednym z narzedzi ochrony rynku Unii Europejskiej sg cta importowe. Wysokos$¢ cta nie
wptywata dotad w sposdb istotny na koszty produkcji Spoétki, istnieje jednakze ryzyko, iz w przysztosci,
w celu ochrony intereséow europejskich producentdw surowcéw stosowanych przez Emitenta mogq
zostac wszczete postepowania podobne do powyzszego, ktérych skutkiem moze by¢ zwiekszenie ceny
badz nawet ograniczenie importu surowcéw z krajéw objetych postepowaniem.

VI.2. Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikdow istotnych dla rozwoju
Grupy Kapitatowej PCC EXOL

Na dzien sporzadzania niniejszego Sprawozdania nie sg znane jakiekolwiek inne niepewne elementy,
zadania, zobowigzania Ilub zdarzenia, poza nizej wymienionymi, ktére wedle wszelkiego
prawdopodobienstwa mogg miec¢ znaczacy wptyw na perspektywy rozwoju w roku obrotowym 2014
lub kolejnych latach dziatalnosci.

Dalszy rozwoj Grupy Kapitatowej PCC EXOL SA uzalezniony jest jednak od wielu czynnikéw, zaréwno
zaleznych (wewnetrznych), jak i niezaleznych (zewnetrznych) od niej.

CZYNNIKI ZEWNETRZNE

Sytuacja makroekonomiczna w Polsce i poza jej granicami

Struktura sprzedazy PCC EXOL SA charakteryzuje sie znacznym udziatem sprzedazy eksportowej. Stad
tez wyniki finansowe Spoétki w duzej mierze uzaleznione sg od sytuacji makroekonomicznej nie tylko
w Polsce, ale i na rynkach zagranicznych. Istotny wptyw majg tu przede wszystkim stopy wzrostu PKB
oraz wysokos¢ stop procentowych. Wyniki sprzedazy eksportowej sg w réwniez uzaleznione od kursow
wymiany PLN do EUR i USD, walut w ktérych realizowana jest wymiana handlowa zaréwno od strony
sprzedazy eksportowej, jak i zakupdw podstawowych surowcéw produkcyjnych.
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Dynamika i kierunki rozwoju rynkéw, na ktérych dziata Spoétka

Perspektywy rozwoju PCC EXOL SA uzaleznione sg od dynamiki i kierunkdw rozwoju rynkdw,
na ktérych Spétka dziata lub zamierza rozpoczaé ekspansje w przysztosci. Celem spotki jest rozwédj na
rynkach wzrostowych.

Konkurencja ze strony innych podmiotow

Tempo rozwoju Spotki uzaleznione jest od stopnia nasilenia dziatann konkurencyjnych innych
podmiotow, przede wszystkim zagranicznych, funkcjonujgcych na tych samych rynkach, na ktérych
skupia sie dziatalnos¢ Spotki. W ostatnim okresie powstaty nowe moce produkcyjne, ktorych obecnosé
moze wptynaé na sytuacje Emitenta.

Regulacje prawne

Elementem, ktoéry moze wystapi¢ w kazdym rodzaju dziatalnosci, s ewentualnie zmiany
w prawodawstwie, ktore w chwili obecnej nie sg nawet prognozowane. Obecnie upublicznione projekty
nowych aktéw prawnych, zdaniem Spétki nie wptywajg na perspektywy jej rozwoju.

CZYNNIKI WEWNETRZNE

Kontynuacja realizacji planowanych celéw strategicznych Spotki

Terminowa realizacja catoéci plandéw inwestycyjnych, w szczegdlnosci zwigzanych z rozszerzeniem
istniejacych i budowag nowych instalacji produkcyjnych, bedzie miata kluczowy wptyw na pozycje
konkurencyjng, dynamike rozwoju i rentownos$c¢ dziatalnosci PCC EXOL SA.

Utworzenie Grupy Kapitatowej

Ekspansja PCC EXOL SA na rynek amerykanski i turecki poprzez utworzenie grupy kapitatowej
wymaga sporego wysitku organizacyjnego oraz przemodelowania wielu proceséw wewnetrznych.
Efektem utworzenia grupy kapitatowej jest jednak znaczne rozszerzenie portfolio klientéw i dotarcie do
nowych rynkéw geograficznych.

Przestoje produkcyjne

W 2014r. PCC EXOL planuje jednotygodniowy przestéj remontowy instalacji Etoksylacji w Brzegu
Dolnym oraz jeden przest6j instalacji Siarczanowanych I w Brzegu Dolnym, ktéry trwac bedzie okoto 3
tygodnie. Oba te przestoje planowane sg w okresie sierpien-wrzesien 2014r.

Spor zbiorowy

W marcu 2013r. organizacje Zwigzkdéw Zawodowych dziatajacych na terenie Spétki PCC EXOL weszty w
spor zbiorowy z Zarzadem PCC EXOL. Przedmiotem sporu byto poziom podniesienia ptac.

21 czerwca 2013 r. trzy organizacje zwigzkowe pozostajace w sporze ze Spoétka, przekazaty komunikat
dotyczacy wynikow referendum strajkowego. Komisja Referendalna stwierdzita niewaznos¢
referendum strajkowego, przeprowadzonego w PCC EXOL SA, co wyczerpato mozliwosci kontynuacji
tego sporu zbiorowego. Informacje o sporze zbiorowym opublikowane zostaty raportami biezacymi nr
8/2013, 13/2013 oraz 16/2013.
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VII. INFORMACIE O AUDYTORZE

VII.1. Data zawarcia przez Spoétke Dominujaca umowy, z podmiotem uprawnionym do
badania sprawozdan finansowych

Umowa pomiedzy PCC EXOL SA a BDO Sp. z 0.0. zawarta 24 czerwca 2013r. dotyczy:

przegladu skréoconego $rédrocznego jednostkowego sprawozdania finansowego,
sporzadzonego wedtug stanu na 30 czerwca 2013r., zgodnie z Miedzynarodowymi
Standardami Rachunkowosci (MSR) oraz wydanie podpisanego raportu z przegladu,

przegladu skroconego $rddrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego grupy
kapitatowej , sporzadzonego wedtug stanu na 30 czerwca 2013r., zgodnie z MSR oraz wydanie
podpisanego raportu z przegladu,

badania rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego zleceniodawcy, sporzadzonego
wedtug stanu na 31 grudnia 2013r., zgodnie z MSR oraz wydanie podpisanej opinii i raportu
z badania,

badania rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego grupy kapitatowej,
sporzadzonego wedtug stanu na 31 grudnia 2013r., zgodnie z MSR oraz wydanie podpisanej
opinii i raportu z badania,

badanie pakietu konsolidacyjnego sporzadzonego wedtug stanu na 31 grudnia 2013r., zgodnie
z zasadami Grupy PCC.

VII.2. Informacje o wynagrodzeniu podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan
finansowych

Informacja o wynagrodzeniu podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych

prezentowana jest w nocie 40, stanowiacej czes¢ skonsolidowanego sprawozdania finansowego PCC

EXOL SA za 2013 rok.

VIII. OSWIADCZENIE PCC EXOL O STOSOWANIU ZASAD LADU KORPORACYINEGO

Oswiadczenie o stosowaniu zasad tadu Korporacyjnego zostato opracowane zgodnie z §91 ust. 5 pkt 4
Rozporzadzenia Ministra Finanséw w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez
emitentéw papierdw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za rownowazne informacji wymaganych
przepisami prawa panstwa nie bedacego panstwem czionkowskim z dnia 19 lutego 2009r.

W 2013r. PCC EXOL stosowat ,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW” uchwalone przez Rade
Gietdy w dniu 19 pazdziernika 2011r. (Uchwata nr 20/1287/2011) oraz ich znowelizowang wersje z
dnia 21 listopada 2012r. (19/1307/2012), ktére obowigzuja na Gietdzie Papierow Wartosciowych w
Warszawie. ,Dobre Praktyki Spdtek Notowanych na GPW” dostepne sg na stronie internetowej
(www.corp-gov.gpw.pl) dotyczacej fadu korporacyjnego na GPW.

Przekazanie niniejszego o$wiadczenia jest rOwnowazne z przekazaniem GPW raportu opisanego w §29
ust. 5 Regulaminu Gietdy.
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VIII.1. Zasady tadu Korporacyjnego, ktorym PCC EXOL podlegat w 2013r.

PCC EXOL, ktorej akcje sg notowane na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie SA od 3
sierpnia 2012r., doktada wszelkich staran by stosowac zasady tadu Korporacyjnego okreslone w
dokumencie ,Dobre Praktyki Spétek Gietdowych” uchwalone przez Rade Gietdy. W 2013r. Spoétka
przestrzegata norm okreslonych w Dobrych Praktykach Spotek Gietdowych za wyjatkiem zasad
wskazanych ponizej, od ktdrych to zasad odstgpiono.

Rozdziat I, rekomendacja nr 12

.Spotka powinna zapewnic¢ akcjonariuszom mozliwo$¢ wykonywania osobiscie lub przez petnomocnika
prawa gtosu w toku walnego zgromadzenia, poza miejscem odbywania walhego zgromadzenia, przy
wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej.”

Wyjasnienia Emitenta:

Statut Spétki, od 1 stycznia 2013r. przewiduje zapewnienie akcjonariuszom mozliwosci wykonywania
osobiscie lub przez petnomocnika prawa gfosu w toku walnego zgromadzenia, poza miejscem
odbywania walnego zgromadzenia, przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej Obecnie,
Spétka nie zdecydowata sie na transmitowanie obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym.

Rozdziat II, rekomendacja nr 1.6

Spotka prowadzi korporacyjng strone internetowg i zamieszcza nie niej, oprocz informacji
wymaganych przez przepisy prawa: roczne sprawozdania z dziatalnosci rady nadzorczej, z
uwzglednieniem pracy jej komitetéw.

Wyjasnienia Emitenta:

Obecnie Spodtka nie zamieszcza sprawozdan Rady Nadzorczej ani jej komitetu na stronie
korporacyjnej. Zarzad Spotki nie wyklucza wprowadzenia tej zasady przy kolejnym sprawozdaniu rady
nadzorczej. Zarzad dotozy wszelkich staran aby wprowadzi¢ i stosowac niniejszq zasade.

Rozdziat 11, rekomendacja nr 1.9a

~Spotka prowadzi korporacyjng strone internetowa i zamieszcza na niej, oprécz informacji
wymaganych przez przepisy prawa zapis przebiegu obrad walnego zgromadzenia, w formie audio lub
wideo”

Wyjasnienia Emitenta:

Spétka nie bedzie udostepniata w roku 2014 nagran audio/video przebiegu obrad walnego
zgromadzenia ze wzgledu na ze wzgledu na koszty takiej realizacji i strukture akcjonariatu. Spodtka
rozwazy stosowanie tej zasady w przysztosci.

Rozdziat II, rekomendacija 1.14

~Spotka prowadzi korporacyjng strone internetowg i zamieszcza na niej, oprécz informacji
wymaganych przez przepisy prawa: informacje o tresci obowigzujgcej w spoéice reguty dotyczacej
zmieniania podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych lub informacje o braku takiej
reguty.”

Wyjasnienia Emitenta:

Zgodnie ze Statutem PCC EXOL Rada Nadzorcza dokonuje wyboru biegtego rewidenta do
przeprowadzenia badania sprawozdania finansowego. W Spdfce nie obowigzuje reguta dotyczaca
zmieniania podmiotu uprawnionego do badania sprawozdarn finansowych.
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Spétka nie uznata wprowadzenia w tej chwili zasady zmiany biegtego rewidenta za wtasciwe ze
wzgledu na krotki staz na rynku kapitatowym. Wprowadzenie tej zasady nie jest wykluczone w
przysztosci.

Rozdziat II, rekomendacija nr 2

.Spotka zapewnia funkcjonowanie swojej strony internetowej rowniez w jezyku angielskim,
przynajmniej w zakresie wskazanym w czesci II pkt 1.”

Wyjasnienia Emitenta:

Spétka zapewnia funkcjonowanie swojej strony internetowej w jezyku angielskim, jednak w zakresie
wezszym niz wskazanym w czesci II pkt 1. Spétka planuje w przysztosci implementacje tej zasady.

Rozdziat II, rekomendacja nr 6

~Cztonkowie zarzadu powinni uczestniczy¢é w obradach walnego zgromadzenia w sktadzie
umozliwiajagcym udzielenie merytorycznej odpowiedzi na pytania zadawane w trakcie walnego
zgromadzenia.”

Wyjasnienia Emitenta:

Zasada moze nie by¢ stosowana. Spotka czyni starania aby na kazdym Walnym Zgromadzenia obecni
byli wszyscy cztonkowie Zarzadu jednak Spotka nie moze tego zagwarantowac.

Rozdziat III, rekomendacja nr 3

~Cztonkowie rady nadzorczej powinni uczestniczy¢ w obradach walnego zgromadzenia w sktadzie
umozliwiajacym udzielenie merytorycznej odpowiedzi na pytania zadawane w trakcie walnego
zgromadzenia.”

Wyjasnienia Emitenta:

Zasada moze nie by¢ stosowana. Spoétka czyni starania aby na kazdym Walnym Zgromadzenia obecni
byli wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej jednak Spoétka nie moze tego zagwarantowac.

Rozdziat III, rekomendacja nr 8

~W zakresie zadan i funkcjonowania komitetéw dziatajacych w radzie nadzorczej powinien byc
stosowany Zatacznik I do Zalecenia Komisji Europejskiej z dnia 15 lutego 2005 r. dotyczacego roli
dyrektoréw nie wykonawczych (...).”

Wyjasnienia Emitenta:

W Spébtce funkcjonuje Komitet Audytu. Utworzenie pozostatych komitetdw nie jest konieczne ze
wzgledu na wielkos¢ spotki.

Rozdziat IV, rekomendacja nr 10

~Spotka powinna zapewni¢ akcjonariuszom mozliwos¢ udziatu w walnym zgromadzeniu przy
wykorzystaniu srodkow komunikacji elektronicznej, polegajacego na:

transmisji obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym,

dwustronnej komunikacji w czasie rzeczywistym, w ramach ktdrej akcjonariusze moga wypowiadac sie
w toku obrad walnego zgromadzenia przebywajac w miejscu innym niz miejsce obrad.”

Wyjasnienia Emitenta:

Ze wzgledu na koszty tego rodzaju rozwigzan oraz strukture akcjonariatu Spétka nie zdecydowata sie
na wprowadzenie zadnego z rozwigzan
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VIII.2. Opis gtébwnych cech stosowanych w przedsiebiorstwie emitenta systemoéw
kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania
sprawozdan finansowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych

System kontroli wewnetrznej PCC EXOL i zarzadzania ryzykiem w procesie sporzadzania sprawozdan
finansowych oparty jest na przejrzystym podziale zadan i obowigzkéw oséb odpowiedzialnych za
przygotowanie oraz sprawdzenie sprawozdan finansowych Spoétki (Pion Sprawozdawczosci Finansowej
w PCC EXOL), podlegajacy bezposrednio Dyrektorowi Finansowemu.

System kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w procesie sprawozdawczosci finansowej
przebiega poprzez:

weryfikacje stosowania jednolitej polityki sprawozdawczosci w PCC EXOL w kwestii ujawnien,
ujecia i wyceny zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej

(MSSF),

procedure opiniowania i zatwierdzania sprawozdan finansowych PCC EXOL przez Gitéwnego
Ksiegowego,

przeglad poéfrocznych oraz badanie rocznych sprawozdan PCC EXOL przez niezaleznego
audytora,

monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej oraz procesu skutecznosci systemow
kontroli wewnetrznej i audytu wewnetrznego przez Rade Nadzorcza,

monitorowanie przez Rade Nadzorcza wykonywania czynnosci rewizji finansowej,

zarzadzania ryzykiem przez Rade Nadzorcza,

monitorowania przez Rade Nadzorczg niezaleznosci biegtego rewidenta,

przedstawianiu rocznych sprawozdan finansowych PCC EXOL do zatwierdzenia przez Walne
Zgromadzenie,

wspieranie Rady Nadzorczej przez Komitet Audytu w wykonywaniu jej statutowych
obowigzkéw kontrolnych i nadzorczych

VIII.3. Informacje o akcjonariuszach posiadajacych bezposrednio lub posrednio
znaczne pakiety akcji wraz ze wskazaniem liczby posiadanych akcji, ich udziatu w
kapitale zaktadowym i w ogdlnej liczbie gtoséw na walnym zgromadzeniu.

Podmiotem bezposrednio dominujacym wobec Spéitki jest PCC SE z siedzibg w Duisburgu (Niemcy).
Kontrola wykonywana przez PCC SE nad Spotka jest kontrolg wtascicielska.

PCC SE na dzien 31 grudnia 2013r. oraz na dzied publikacji niniejszego Sprawozdania posiadata
138.057.143 akcje Spoétki PCC EXOL SA, stanowigce 80,05% udziatu w kapitale zaktadowym Emitenta
oraz dajace 262.123.143 gltoséw na Walnym Zgromadzeniu Spétki, co stanowi 88,39% udziatu w
0go6lnej liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu.

Pan Waldemar Preussner jest wiascicielem wszystkich akcji PCC SE i jest tym samym podmiotem
faktycznie sprawujgcym kontrole nad Spétka.

W dniu 23 grudnia 2013r. na skutek zawarcia umowy sprzedazy (transakcja pozasesyjna) Spétka PCC
SE zbyta 24 500 000 akcji Serii C2 na rzecz Spoéftki Carlson Ventures International Limited z siedziba w
Tortola (Brytyjskie Wyspy Dziewicze). Przed dokonaniem transakcji Spoétka Carlson Ventures
International Limited posiadata 2 996 002 akcji Serii D. Po dokonaniu transakcji Spotka Carlson
Ventures International Limited posiada w sumie 27 496 002 akcji Spotki PCC EXOL SA, ktére stanowiq
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15,94% udziatu w kapitale i dajg prawo do 27 496 002 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spétki, co
stanowi 9,27% w gtosach na Walnym Zgromadzeniu.

Udziat ‘

Akcjonariusz Liczba akcji [szt.] Udziat w kapitale Liczba glosow gltoséw
na WZA
PCC SE A 500 000 0,29% 1 000 000 0,34%
PCC SE B 29 700 000 17,22% 59 400 000 20,03%
PCC SE C1 93 866 000 54,42% 187 732 000 63,31%
PCC SE c2 2 734 000 1,59% 2 734 000 0,92%
PCC SE E 11 257 143 6,53% 11 257 143 3,80%

Carlson Ventures

. L Cc2 24 500 000 14,20% 24 500 000 8,26%
International Limited
Carlson Ventures D 2 996 002 1,74% 2 996 002 1,01%
International Limited
pozostali D 6 931 229 4,02% 6 931 229 2,34%
Razem: 172 484 374 100% 296 550 374 100%
VIII.4. Wskazanie akcjonariuszy posiadajgcych papiery wartosciowe, ktéore dajq

specjalne uprawnienia kontrolne, wraz z opisem tych uprawnien

Podmiotem bezposrednio dominujacym wobec Spdtki PCC EXOL jest PCC SE z siedzibg w Duisburgu
(Niemcy). Kontrola wykonywana przez PCC SE nad Spétka jest kontrolg wiascicielska.

Uprawnienia dla akcjonariuszy wynikajace z posiadania poszczegdlnych serii akcji:
Akcje serii A, B, C1: 2 gtosy na 1 akcje
Akcje serii C2, D, E: 1 gtos na 1 akcje.

PCC SE, poprzez posiadanie wiekszosci gtoséw na Walnym Zgromadzeniu, moze wywierac¢ istotny
wplyw na decyzje w zakresie najwazniejszych spraw korporacyjnych dotyczacych funkcjonowania
Spotki i Grupy, takich jak zmiana Statutu, podwyzszenia czy obnizenia kapitatu zaktadowego Spotki,
emisji obligacji zamiennych, wyptaty dywidendy i innych czynnosci, ktére zgodnie z Kodeksem Spoétek
Handlowych wymagajgq wiekszosci gtosow (zwyktej lub kwalifikowanej) na Walnym Zgromadzeniu. PCC
SE posiada réwniez wystarczajacg liczbe gtoséw do powotywania wiekszosci cztonkéw Rady
Nadzorczej, ktoéra z kolei powotuje wszystkich cztonkéw Zarzadu. W zwigzku z posiadanymi
uprawnieniami, PCC SE posiada zdolnos$¢ do sprawowania znaczacej kontroli nad dziatalnoscig Spéfki.

W zwigzku z tym istnieje ryzyko, ze przy wykonywaniu uprawnien korporacyjnych PCC SE moze
dziata¢ w sposoOb sprzeczny z interesami Spotki, Grupy Kapitatowej lub innych akcjonariuszy.

Akcjonariuszom mniejszosciowym przystugujg okreslone w obowigzujacych przepisach prawa stuzace
zapobieganiu naduzywaniu kontroli takie jak: uprawnienie do wyboru cztonkéw Rady Nadzorczej w
drodze gtosowania oddzielnymi grupami (uprawnienie przystugujace akcjonariuszom reprezentujgcym
co najmniej 1/5 kapitatu zaktadowego); uprawnienie zadania zwotania nadzwyczajnego walnego
zgromadzenia oraz umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad najblizszego walnego
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zgromadzenia (uprawnienie przystuguje akcjonariuszowi lub akcjonariuszom reprezentujgcym co
najmniej 1/20 kapitatu zaktadowego); prawo sprawdzenia listy obecnosci przez wybrang w tym celu
komisje (na wniosek akcjonariuszy reprezentujacych 1/20 kapitatu zaktadowego), prawo zgtaszania
przed terminem walnego zgromadzenia projektow uchwat dotyczacych spraw wprowadzonych do
porzadku obrad walnego zgromadzenia, lub spraw, ktére majg by¢ wprowadzone do porzadku obrad
walnego zgromadzenia (uprawnienie akcjonariuszy posiadajacych co najmniej 1/20 kapitatu
zaktadowego) oraz przystugujace kazdemu akcjonariuszowi prawo zgtaszania projektéw uchwat
dotyczacych spraw wprowadzonych do porzadku obrad podczas obrad walnego zgromadzenia.

Ochronie interesow akcjonariuszy mniejszosciowych stuzy rdéwniez okreslona w przepisach
kwalifikowana wiekszo$¢ gtoséw do podjecia okreslonych decyzji przez walne zgromadzenie lub
okreslone kworum niezbedne dla podjecia decyzji (np. pozbawienie prawa poboru, emisja obligacji
zamiennych i z prawem pierwszenstwa, zmiana statutu, umorzenie akcji, zbycie przedsiebiorstwa lub
jego zorganizowanej czesci, rozwigzanie Spotki).

Wedtug najlepszej wiedzy Emitenta nie istniejq zadne ustalenia, ktorych realizacja mogtaby w
pdézniejszej dacie spowodowac zmiany w sposobie kontroli Emitenta.

VIII.5. Wskazanie wszelkich ograniczen odnosnie do wykonywania prawa gtosu oraz
ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa witasnosci papieréw wartosciowych spétki

W stosunku do akcji PCC EXOL nie istniejg zadne ograniczenia do wykonywania prawa gtosu oraz
ograniczenia dotyczace przenoszenia prawa wiasnosci.

VIII.6. Opis zasad powotywania i odwotywania o0sdb zarzadzajacych oraz ich
uprawnien, w szczegoélnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji.

ZARZAD

Sposob dziatania Zarzgdu PCC EXOL wraz z jego uprawnieniami reguluje Statut Spoétki oraz Regulamin
Zarzadu Spétki. Dokumenty te dostepne sg publicznie na stronie internetowej Spoétki: www.pcc-
exol.eu w sekcjach: Relacje Inwestorskie, Spotka, a nastepnie w zaktadce: tad Korporacyjny.

W skitad Zarzadu Spotki wchodzi od jednej do trzech osdb, w tym Prezes Zarzadu. Zarzad Spotki
powotuje Rada Nadzorcza na okres wspolnej trzyletniej kadencji.

Liczbe cztonkdéw Zarzadu okresla Rada Nadzorcza. Do Zarzagdu mogg by¢ powotywane osoby sposrdd
wspdlnikéow lub spoza ich grona. Nowo powotany czionek Zarzadu kontynuuje kadencje cztonka
Zarzadu, w miejsce ktorego zostat powotany. Cztonkowie Zarzadu mogq by¢ odwotani przed uptywem
kadencji przez Rade Nadzorczg oraz przez Walne Zgromadzenie.
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RADA NADZORCZA

Sposob dziatania Rady Nadzorczej PCC EXOL wraz z jej uprawnieniami reguluje Statut Spoétki oraz
Regulamin Rady Nadzorczej Spotki. Dokumenty te dostepne sa publicznie na stronie internetowej
Spotki: www.pcc-exol.eu w sekcjach: Relacje Inwestorskie, Spétka, a nastepnie w zaktadce: tad
Korporacyjny.

Rada Nadzorcza sktada sie z pieciu do siedmiu osdb, powotywanych na wspdlng kadencje. Kadencja
cztonkédw Rady Nadzorczej trwa trzy lata. Mandaty cztonkéw Rady Nadzorczej wygasajq z dniem
odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe Spétki za ostatni petny rok
obrotowy wspdlnej kadencji. Mandat cztonka Rady Nadzorczej powotanego przed uptywem danej
wspolnej kadencji wygasa rownoczesnie z wygasnieciem mandatow pozostatych cztonkdow Rady
Nadzorczej.

Cztonkéw Rady Nadzorczej powotuje Walne Zgromadzenie, przy czym jezeli wygasnie mandat cztonka
Rady Nadzorczej wybranego przez Walne Zgromadzenie z powodu jego $mierci albo wobec ztozenia
rezygnacji przez cztonka Rady Nadzorczej pozostali cztonkowie Rady Nadzorczej, w drodze uchwaty
podjetej zwykta wiekszoscig gtoséw, moga w drodze kooptacji powota¢ nowego cztonka Rady
Nadzorczej, ktory swoje czynnosci bedzie sprawowac do czasu dokonania wyboru czionka Rady
Nadzorczej przez Walne Zgromadzenie, nie dtuzej jednak niz przez okres trzech miesiecy od daty
kooptacji albo do dnia uptywu kadencji Rady Nadzorczej, w zaleznosci ktory z tych termindw uptynie
jako pierwszy.

W sktad Rady Nadzorczej nie moze wchodzi¢ wiecej niz jeden czionek powotany na powyzszych
zasadach.

VIIL.7. Opis zasad zmian statutu

Wszelkie zmiany Statutu Spoétki sg dokonywane w drodze uchwaly Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy.

Zmiana Statutu nalezy do kompetencji Walnego Zgromadzenia, wymaga powziecia uchwaty
bezwzgledng wiekszosci glosow Walnego Zgromadzenia oraz wymaga wpisu do Krajowego Rejestru
Przedsiebiorcow.

W 2013r. miata miejsce zmiana Statutu Spoétki zwigzana z podwyzszeniem kapitatu zaktadowego,
opisana w pkt II.3. niniejszego Sprawozdania.

VIII.8. SposoOb dziatania Walnego Zgromadzenia

Sposdb dziatania Walnego Zgromadzenia PCC EXOL wraz z jego uprawnieniami reguluje Statut Spétki
oraz Regulamin Walnego Zgromadzenia Spotki. Dokumenty te dostepne sa publicznie na stronie
internetowej Spotki: www.pcc-exol.eu w sekcjach: Relacje Inwestorskie, Spétka, a nastepnie w
zaktadce: tad Korporacyjny.
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Walne Zgromadzenie obraduje jako zwyczajne i nadzwyczajne. Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad
Spoétki. Walne Zgromadzenie odbywa sie w siedzibie Spétki lub w Warszawie, Ptocku lub we Wroctawiu.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad Spoétki w terminie szesciu miesiecy po zakonczeniu
kazdego roku obrotowego.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad Spotki z wiasnej inicjatywy lub na pisemny
wniosek Rady Nadzorczej, akcjonariusza lub akcjonariuszy przedstawiajgcych co najmniej jedng
dwudziestg czes¢ kapitatu zaktadowego.

Zwotanie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia na wniosek Rady Nadzorczej, lub akcjonariuszy,
reprezentujacych przynajmniej jedng dwudziestg czes¢ kapitatu zaktadowego, powinno nastgpi¢ w
ciggu dwdch tygodni od daty ztozenia wniosku.

Rada Nadzorcza moze zwota¢ Walne Zgromadzenie, w przypadku gdy Zarzad Spétki nie zwotat
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Ilub Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia w terminie
okreslonym przez przepisy kodeksu spdtek handlowych lub Statut albo gdy uzna to za wskazane.

Prawo zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia przystuguje rowniez:

1) Akcjonariuszom, reprezentujgcym jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego, ktdrzy bezskutecznie
zadali jego zwotania przez Zarzad i zostali upowaznieni do zwotania Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia przez sad rejestrowy. W takim wypadku funkcje przewodniczacego Walnego
Zgromadzenia petni osoba wyznaczona przez sad rejestrowy.

2) Akcjonariuszom, reprezentujgcym co najmniej potowe kapitatu zaktadowego lub co najmniej potowe
0gotu gtosow w Spotce. W takim wypadku akcjonariusze, zwotujacy Walne Zgromadzenie wyznaczajg
przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia.

Walne Zgromadzenie zwotuje sie przez ogtoszenie na stronie internetowej Spétki oraz w sposdb
okreslony dla przekazywania informacji biezgcych na co najmniej 26 dni przed terminem Walnego
Zgromadzenia, zgodnie z przepisami ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spdtkach publicznych,
dokonane co najmniej na dwadziescia sze$¢ dni przed terminem Walnego Zgromadzenia.

Walne Zgromadzenie moze podejmowac uchwaty jedynie w sprawach objetych porzadkiem obrad,
chyba ze caty kapitat zaktadowy jest reprezentowany na Walnym Zgromadzeniu, a nikt z obecnych nie
wnidst sprzeciwu, co do odbycia Walnego Zgromadzenia, ani co do postawienia poszczegdlnych spraw
w porzadku obrad.

Akcjonariusz, lub akcjonariusze przedstawiajacy co najmniej jedng dwudziesta czes$¢ kapitatu
zaktadowego mogq zadac¢ umieszczenia poszczegdlnych spraw na porzadku obrad najblizszego
Walnego Zgromadzenia. Porzadek obrad Walnego Zgromadzenia ustala podmiot zwotujacy Walne
Zgromadzenie.

Walne Zgromadzenie moze podejmowaé uchwaty bez wzgledu na liczbe obecnych akcjonariuszy i
liczbe reprezentowanych akcji, jezeli przepisy prawa lub Statutu Spétki nie stanowig inaczej. Uchwaty
Walnego Zgromadzenia zapadajg zwyktg wiekszoscig gtoséw oddanych, jezeli przepisy obowiazujacego
prawa lub Statutu Spoéftki nie stanowig inaczej.

Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub osoba przez niego wskazana. W
przypadku, gdy Przewodniczacy Rady Nadzorczej nie bedzie obecny na Walnym Zgromadzeniu lub nie
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wskaze osoby uprawnionej do jego otwarcia, Walne Zgromadzenie bedzie otwarte przez Prezesa
Zarzadu badz osobe przez niego wskazang, a w braku i tych oséb Walne Zgromadzenie bedzie otwarte
przez akcjonariusza lub osobe reprezentujgaca akcjonariusza, posiadajgcego akcje dajace najwieksza
liczbe gtoséw na tym Walnym Zgromadzeniu. Sposrdéd uprawnionych do uczestnictwa w Walnym
Zgromadzeniu wybiera sie Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia.

Od 1 stycznia 2013r. §16 ust. 6 Statutu PCC EXOL przewiduje mozliwos¢, ze na podstawie decyzji
Zarzadu Spotki, akcjonariusze mogg uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu za posrednictwem
$rodkow komunikacji elektronicznej, co obejmuje:

transmisje obrad Walnego Zgromadzenia w czasie rzeczywistym,

dwustronng komunikacje w czasie rzeczywistym, w ramach ktdorej akcjonariusze mogq
wypowiada¢ sie w toku obrad Walnego Zgromadzenia, przebywajac w miejscu innym niz
miejsce obrad Walnego Zgromadzenia.

KOMPETENCJE WALNEGO ZGROMADZENIA

Do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezg w szczegolnosci:

a) rozpatrywanie i zatwierdzanie sprawozdan Zarzadu z dziatalnosci Spotki oraz sprawozdania
finansowego za ubiegty rok obrotowy,

b) powziecie uchwaty o podziale zysku albo o pokryciu straty oraz udzieleniu cztonkom organdéw
Spotki absolutorium z wykonania przez nich obowigzkoéw,

c) tworzenie i znoszenie funduszow celowych,

d) przy uwzglednieniu postanowien § 17 ust. 4 i 5 Statutu Spdtki, wybor i odwotanie cztonkdow
Rady Nadzorczej oraz ustalanie ich wynagrodzenia,

e) zmiana Statutu Spoétki, w tym podwyzszanie lub obnizanie kapitatu zaktadowego oraz zmiana
przedmiotu dziatalnosci Spotki,

f) pofaczenie, przeksztatcenie, podziat Spoétki, likwidacja Spotki i wybdr likwidatordw,
g) umorzenie akdji,

h) emisja obligacji zamiennych na akcje, obligacji z prawem pierwszenstwa lub

i) warrantéw subskrypcyjnych,

j) zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa Spotki lub jego zorganizowanej czesci oraz
ustanowienie na nich ograniczonego prawa rzeczowego,

k) postanowienia dotyczace roszczen o naprawienie szkody wyrzgadzonej przy zawigzaniu Spotki
lub sprawowaniu zarzadu, albo nadzoru.

Oprécz wyzej wymienionych kwestii, uchwaty Walnego Zgromadzenia wymagajq inne sprawy
okreslone w Statucie oraz w przepisach Kodeksu spétek handlowych.

Zgody Walnego Zgromadzenia nie wymaga nabycie i zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego
lub udziatu w nieruchomosci lub w uzytkowaniu wieczystym.
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VIII.O. Sktad osobowy i zmiany, ktéore w nim zaszty oraz opis dziatania organdw
zarzadzajacych i nadzorujacych oraz ich komitetéw

ZARZAD

W okresie sprawozdawczym 2013r. miaty miejsce zmiany w sktadzie Zarzadu Emitenta.

Do 12 listopada 2013r. funkcje Prezesa Zarzadu petnit Pan Marcin Zurakowski. Natomiast Pan Mirostaw
Siwirski w okresie od 11 kwietnia do 12 listopada 2013r. petnit funkcje Cztonka Zarzadu.

Stanowisko Prezesa Zarzgdu Pan Mirostaw Siwirski objat z dniem 12 listopada 2013r. Rada Nadzorcza
z dniem 12 listopada 2013r. ustanowita dwuosobowy sktad Zarzadu, zmieniajac jednoczesnie jego
sktad na przedstawiony w tabeli ponizej.

Sktad Zarzadu na 31 grudnia 2013r. oraz na dzien publikacji niniejszego sprawozdania przedstawia sie
nastepujgco:

Mirostaw Siwirski — Prezes Zarzadu

Rafat Zdon - Wiceprezes Zarzadu

Prokurentami Spoétki na 31 grudnia 2013r. oraz na dzien sporzadzenia raportu s3a: Zuzanna
Klimkowska, Zbigniew Skorupa. Wymagane jest dziatanie prokurenta tacznie z cztonkiem zarzadu.

Prokura na rzecz Pani Zuzanny Klimkowskiej zostata ustanowiona z dniem 5 wrzesnia 2013r.

Kompetencje Zarzadu

Zarzad prowadzi sprawy Spotki i reprezentuje ja na zewnatrz przed witadzami administracyjnymi,
sadowymi oraz wobec oséb trzecich. Zarzad dziata zgodnie ze Statutem Spotki, przepisami Kodeksu
Spoétek Handlowych oraz regulaminami wewnetrznymi Spétki. Od momentu dopuszczenia akcji Spotki
do obrotu na rynku regulowanym i tak dtugo jak akcje Spotki pozostawa¢ beda w tym obrocie, Zarzad
dziata¢ bedzie takze na podstawie aktualnie obowigzujgcych Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na
Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie SA.

Do kompetencji Zarzadu nalezg wszystkie sprawy zwigzane z prowadzeniem Spotki nie zastrzezone dla
innych organdw Spotki przez przepisy prawa lub Statut Spétki. Do szczegdlnych zadan Zarzadu nalezg
miedzy innymi: prowadzenie przedsiebiorstwa Spoétki i jego przedstawicielstw w kraju i za granica,
sporzadzenie i przedktadanie Radzie Nadzorczej budzetu operacyjnego Spotki na nastepny rok
obrachunkowy, niezwiloczne powiadamianie Rady Nadzorczej o nadzwyczajnych zmianach sytuacji
finansowej i prawnej Spotki lub istotnych naruszeniach uméw, ktdérych strong jest Spotka,
sporzadzanie sprawozdan finansowych Spotki zgodnie z wymogami przepiséw ustawy o rachunkowosci
i sprawozdan z dziatalnosci Spotki w roku obrotowym. Podjecie przez Zarzad uchwaty jest miedzy
innymi wymagane w przypadku zaciggania zobowigzan inwestycyjnych w wysokosci przekraczajacej
200 tys. zt, zaciggania zobowigzan w zakresie zakupu surowca niezbednego do produkcji Spétki w
wysokosci wyzszej niz 3 min zt oraz zaciggania innych zobowigzan w wysokosci przekraczajacej 400
tys. zt.
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Sposob funkcjonowania Zarzadu

Zarzad dziata na podstawie uchwalonego przez siebie regulaminu, ktéry zatwierdza Rada Nadzorcza
Spoiki.

Dziatalnoscig Zarzadu kieruje jego Prezes. W przypadku Zarzadu jednoosobowego jest on
upowazniony do sktadania os$wiadczern woli i podpisywania dokumentéw w imieniu Spotki
samodzielnie. W przypadku Zarzadu wieloosobowego do sktadania o$wiadczen woli i podpisywania w
imieniu Spoétki wymagane jest wspotdziatanie dwdch cztonkdéw Zarzadu albo jednego cztonka Zarzadu
tacznie z prokurentem. Cztonkowie Zarzadu kierujg poszczegdlnymi dziedzinami dziatalnosci Spotki w
zakresie okreslonym przez Prezesa Zarzadu.

Od momentu dopuszczenia akcji Spotki do obrotu na rynku regulowanym i tak diugo jak akcje Spotki
beda pozostawaé¢ w tym obrocie, polityka wynagrodzen czionkdw Zarzadu bedzie uwzgledniac
zalecenia Komisji Europejskiej z dnia 14 grudnia 2004r. w sprawie wspierania odpowiedniego systemu
wynagrodzen dyrektoréow spotek notowanych na gietdzie (2004/913/WE), uzupetnione o zalecenia KE
z dnia 30 kwietnia 2009r. (2009/385/WE).

Wymaga zgody Rady Nadzorczej zawarcie przez Spoétke:

umowy handlowej w ramach realizacji jej podstawowej dziatalnosci, o wartosci przekraczajacej
15% przychoddw zrealizowanych przez Spotke w poprzednim roku obrotowym,

umowy z podmiotem powigzanym, w rozumieniu rozporzadzenia Ministra Finanséw wydanego
na podstawie art. 60 ust. 2 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o
spotkach publicznych (Dz.U. nr 184, poz. 1539 z pdzn. zm.), w okresie gdy papiery
wartosciowe wyemitowane przez Spodtke bedq dopuszczone do obrotu na rynku regulowanym
oraz

dokonanie czynnoéci prawnej innej niz zawarcie umowy handlowej , jezeli skutkiem jej jest
rozporzadzenie prawem lub zaciggniecie zobowigzania przez Spoétke o wartosci
przekraczajacej 10% kapitatdow wiasnych Spoétki, z wylgczeniem czynnosci prawnych
przewidzianych w budzecie Spotki zatwierdzonym na dany rok obrotowy przez Rade
Nadzorcza.

Prezes Zarzadu zwotuje i kieruje posiedzeniami Zarzadu lub upowaznia w tym celu innego cztonka
Zarzadu. Posiedzenia Zarzadu powinny odbywac sie w miare potrzeb, jednakze nie rzadziej niz raz
w miesigcu. Uchwaty Zarzadu moga by¢ powziete jezeli wszyscy czionkowie Zarzadu zostali
prawidtowo zawiadomieni o posiedzeniu oraz przynajmniej potowa cztonkdéw Zarzadu jest obecna na
posiedzeniu. Uchwaty Zarzadu wieloosobowego zapadajg wiekszoscig gtosow, przy czym w przypadku
rownego wyniku gtosowania, gtos decydujacy ma Prezes Zarzadu. Glosowanie na posiedzeniach jest
jawne, ale kazdy z cztonkéw Zarzadu moze wnioskowac o gtosowanie tajne.

W sporach miedzy Spdtkg a cztonkami Zarzadu, Spotke reprezentuje Rada Nadzorcza, ktérg moze
reprezentowaé cztonek RN, na podstawie upowaznienia udzielonego przez RN albo petnomocnicy
powotani uchwatg Walnego Zgromadzenia.

RADA NADZORCZA

W okresie sprawozdawczym 2013r. miata miejsce zmiana w sktadzie Rady Nadzorczej Emitenta.

W dniu 08.01.2013r. w sktad Rady Nadzorczej weszta Pani Kamilla Spark, poszerzajac tym samym
sktad Rady Nadzorczej do 6 Czionkdw.
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Skiad Rady Nadzorczej na 31 grudnia 2013r.

ity Db Sarstle P becned kadengll | obeene kadandll
Waldemar Preussner Przewodniczacy Rady Nadzorczej 17 maja 2012 r. 30 czerwca 2014 r.
Alfred Pelzer Cztonek Rady Nadzorczej 17 maja 2012 r. 30 czerwca 2014 r.
Wiestaw Klimkowski Cztonek Rady Nadzorczej 26 marca 2008 r. 30 czerwca 2014 r.
Maciej Tybura Czlonek Rady Nadzorczej 17 pazdziernika 2012r 30 czerwca 2014 r.
Daniel Ozon Czlonek Rady Nadzorczej 17 maja 2012 r. 30 czerwca 2014 r.
Kamilla Spark Cztonek Rady Nadzorczej 08 stycznia 2013 r. 30 czerwca 2014 r.

Kompetencje Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzér nad dziatalnoscig Spoétki we wszystkich dziedzinach jej
aktywnosci.

Zgodnie ze Statutem Spotki, do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy miedzy innymi monitorowanie
procesu sprawozdawczosci finansowej, skutecznosci systemoéw kontroli wewnetrznej, audytu
wewnetrznego oraz zarzadzania ryzykiem, monitorowanie wykonywania czynnosci rewizji finansowej,
monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan
finansowych, wyrazanie zgody na nabycie i zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu
w nieruchomosci badz w uzytkowaniu wieczystym, wyrazenie zgody na zawarcie umowy handlowej,
zawieranej przez Spotke w ramach realizacji jej podstawowej dziatalnosci, o wartosci przekraczajacej
15% przychoddéw zrealizowanych przez Spétke w poprzednim roku obrotowym, wyrazenie zgody na
dokonanie czynnosci prawnej, jezeli skutkiem jej jest rozporzadzenie prawem lub zaciggniecie
zobowigzania o wartosci przekraczajacej 10% kapitatow wiasnych Spotki, z wylgczeniem czynnosci
prawnych przewidzianych w budzecie Spoétki zatwierdzonym na dany rok obrotowy przez Rade
Nadzorcza, wyrazanie zgody na zawarcie przez Spotke umowy z podmiotem powigzanym, w
rozumieniu rozporzadzenia Ministra Finanséw wydanego na podstawie art. 60 ust. 2 Ustawy o Ofercie
Publicznej, w okresie gdy papiery wartosciowe wyemitowane przez Spétke bedq dopuszczone do
obrotu na rynku regulowanym.

W ramach szczegdlnych obowigzkéw Rada Nadzorcza ocenia ponadto sprawozdania Zarzadu
z dziatalnoséci Spotki, wnioski Zarzadu dotyczace podziatu zysku albo pokrycia straty oraz
sprawozdania finansowe, a takze sktada pisemne sprawozdania z wynikéw tej oceny. Rada Nadzorcza
powotuje i odwotuje cztonkdw Zarzadu oraz ustala wysokos¢ ich wynagrodzen, zawiesza z waznych
powodow cztonkdw Zarzadu Spotki, a takze deleguje swoich cztonkdéw do czasowego wykonywania
czynnosci cztonkow Zarzadu, ktérzy zostali odwotani lub nie moga sprawowac swoich czynnosci.

Sposob funkcjonowania Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza dziata na podstawie uchwalonego przez siebie regulaminu, zatwierdzonego przez
Walne Zgromadzenie.

Posiedzenia Rady Nadzorczej zwotuje Przewodniczacy, a w razie jego nieobecnosci
Wiceprzewodniczacy Rady, nie rzadziej niz raz na kwartat. Ponadto posiedzenia zwotywane sg na
pisemny wniosek Zarzadu badz cztonka RN. W takim przypadku posiedzenie powinno zosta¢ zwotane
w ciggu dwdch tygodni od chwili ztozenia wniosku.

Uchwaty zapadaja zwyktg wiekszoscig gtoséw, o ile Kodeks Spotek Handlowych nie stanowi inaczej.
Dla waznosci uchwat Rady Nadzorczej wymagane jest zaproszenie na posiedzenie wszystkich cztonkdéw
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RN w sposob okreslony w Regulaminie Rady Nadzorczej oraz obecnos$¢ co najmniej potowy ogolnej
liczby czionkdw. Uchwaty Rady Nadzorczej zapadajg zwykta wiekszoscig gtosdw, przy czym w razie
rownosci gtoséw decyduje gtos Przewodniczacego Rady. Rada Nadzorcza moze podejmowac uchwaty
rowniez w trybie pisemnym oraz przy wykorzystaniu $rodkéw bezposredniego porozumiewania sie na
odlegtosc.

Rada Nadzorcza wykonuje czynnosci zbiorowo w formie uchwat, moze jednak delegowac¢ cztonkéw do
indywidualnego wykonywania poszczegdlnych czynnosci nadzorczych.

KOMITET AUDYTU

W Radzie Nadzorczej PCC EXOL od 2013r. funkcjonuje Komitet Audytu. Do Komitetu Audytu zgodnie z
§ 8 ust. 12 Regulaminu Rady Nadzorczej nalezy stosowacé Zatacznik nr I — zapis z Regulaminu RN ,W
zakresie nieuregulowanym w niniejszym Regulaminie do zadan i funkcjonowania komitetow,
dziatajacych w Radzie Nadzorczej, Spodtka bedzie stosowaé Zatacznik nr 1 do Zalecenia Komisji
Europejskiej z dnia 15 lutego 2005r. dotyczacego roli dyrektoréw nie wykonawczych lub bedacych
cztonkami rady nadzorczej spotek gietdowych i komisji rady (nadzorczej) (2005/162/WE).

W sktad Komitetu Audytu powotanego w dniu 11 marca 2013r. weszli:
1) Kamilla Spark - Przewodniczaca Komitetu Audytu,
2) Maciej Tybura,
3) Daniel Ozon.

Maciej Tybura i Kamilla Spark spetniajg wymogi niezaleznosci okreslone Zaleceniem Komisji z dnia 15
lutego 2005 r. dotyczacego roli dyrektorow niewykonawczych lub bedacych cztonkami rady nadzorczej
spotek gietdowych i komisji rady (nadzorczej).

Komitet Audytu dziata na podstawie Regulaminu Komitetu Audytu PCC EXOL SA uchwalonego Uchwatg
Rady Nadzorczej w dniu 10 grudnia 2013r. Dokument ten dostepny jest publicznie na stronie
internetowej Spoétki: www.pcc-exol.eu w sekcjach: Relacje Inwestorskie, Spétka, a nastepnie w
zaktadce: tad Korporacyjny.

Komitet Audytu wspiera Rade Nadzorczg w wykonywaniu jej statutowych obowigzkéw kontrolnych i
nadzorczych w zakresie: monitorowania wtasciwego wdrazania i kontroli procesdw sprawozdawczosci
finansowej w Spdice i jej grupie kapitatowej, monitorowania skutecznosci funkcjonowania kontroli
wewnetrznej oraz audytu wewnetrznego w Spoétce i jej grupy kapitatowej, monitorowania wtasciwego
funkcjonowania systeméw identyfikacji i zarzadzania ryzykiem, monitorowania niezaleznosci i
efektywnosci audytoréw wewnetrznych i audytoréw zewnetrznych uprawnionych do badania
sprawozdan finansowych Spétki i jej grupy kapitatowej oraz monitorowania wykonywania czynnosci
rewizji finansowej.

VIII.10. Udziat kobiet i mezczyzn w Zarzadzie PCC EXOL w okresie ostatnich dwdéch
lat:

Zgodnie z zasada ,Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW”, wyrazong w czesci II, 1. 2a, PCC
EXOL SA informuje, ze udziat kobiet i mezczyzn odpowiednio w Zarzadzie i Radzie Nadzorczej Spotki w
ciggu ostatnich dwoch lat ksztattowat sie nastepujaco:
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Tabela Nr. 14

Zarzad Rada Nadzorcza

Mezczyzni 100% 100%

Kobiety 0% 0%

Udziat kobiet i mezczyzn w Zarzadzie i Radzie Nadzorczej PCC EXOL SA po WZA Spétki w dniu 8
stycznia 2013r.:

Tabela Nr. 15

Zarzad Rada Nadzorcza

Mezczyzni 100% 83%

Kobiety 0% 17%

IX.PODPISY CZLONKOW ZARZADU

Mirostaw Siwirski Rafat Zdon

Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu

Brzeg Dolny, 19 marca 2014r.
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