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Szanowni Panstwo, Drodzy Inwestorzy,

Prezentujemy Panstwu raport roczny Grupy PCC EXOL za 2018 rok. Byt to pomysiny okres w naszej
historii.
Grupa PCC EXOL wypracowata wyzszy o 9% zysk EBITDA oraz wyzszy o 7% zysk netto, w poréwnaniu

do roku 2017. Stanowi to prawie szeSciokrotny wzrost wobec zysku netto za rok 2012, ktory byt

pierwszym rokiem obecnos$ci PCC EXOL na GPW w Warszawie.

Na osiggnigcie tak dobrych skonsolidowanych rezultatow wobec okresu poréwnawczego miata
wptyw m.in. marza na sprzedazy na poziomie blisko 15%. Tak wysoki poziom marzy zawdziegczamy
przede wszystkim wyzszej sprzedazy w grupie produktéw do zastosowan przemystowych, o
specjalistycznych, czesto unikatowych wiasciwosciach. Tym samym, udziat tych surfaktantéw w
strukturze przychoddw ze sprzedazy produktéw wzrdst zarébwno w ujeciu wartosciowym, jok i

ilosciowym.

Osiqggniete rezultaty potwierdzajg ukierunkowanie Grupy na rozwdj produktdéw specjalistycznych,
dedykowanych do licznych branz i réznorodnych zastosowanh. Produkty specjalistyczne stanowiq

wiekszos¢ w branzy surfaktantéw do wymagajgcych zastosowan przemystowych.

Grupa PCC EXOL prowadzi dziatalno$¢ na rynku surfaktantéw, ktéry jest perspektywiczny, ale
jednocze$nie stawia producentom ambitne wyzwania. Produkty majg by¢ ekologiczne,
wytwarzane na bazie naturalnych surowcdw, a takze biodegradowalne oraz tagodne w
oddziatywaniu na Srodowisko. Mamy ambicje sprosta¢ aktualnym trendom. Cel ten zamierzamy
osiggng¢ zarébwno dzigki realizowanym inwestycjom, jok i intensywnie prowadzonym pracom

badawczo - rozwojowym.

W minionym roku kontynuowaliSmy inwestycje majgce na celu zwigkszenie zdolnoSci

produkcyjnych o 15 tys. ton rocznie. Realizacja tego projektu pozwoli na wzrost sprzedazy i
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wprowadzenie do oferty nowych, zaawansowanych technologicznie produktéw. Czgs¢ z nich to
produkty, ktére znajdq zastosowanie w produkcji wysokiej jakosci kosmetykdw i Srodkdw higieny
osobistej o tagodnym oddziatywaniu. Inne, bedgce produktami specjalistycznymi do zastosowanh
przemystowych, bedg dedykowane takim branzom, jak czyszczenie przemystowe, produkcja

papieru i przetworstwo spozywcze. Zakonczenie inwestycji planowane jest na rok 2020.

Mamy takze swiadomos¢ istotnosci, jakg stanowi w dzisiejszych czasach dziatalno§¢ badawczo-
rozwojowa. Stale rozszerzamy portfolio o produkty specjalistyczne, o wielu unikalnych
zastosowaniach. Réwnolegle udoskonalamy produkty masowe, poprawiajgc ich wtasciwosci.
Podejmowane dziatania stuzqg wzmocnieniu naszego biznesu oraz przektadajq sie na wzrost

wynikow.

W ubiegtym roku podzieliliSmy sie z Akcjonariuszami zyskiem, wyptacajgc dywidende o wartosci

ponad 15,5 min zt.

Pragniemy podzigkowa¢ Panstwu, naszym Inwestorom i Partnerom biznesowym za wspotprace i
zaufanie. Naszym Pracownikom dzigkujemy za ich codzienny udziat w budowaniu pozycji PCC

EXOL na rynku.

Rafat Zdon Mirostaw Siwirski

Wiceprezes Zarzqdu Prezes Zarzqdu
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1. PODSUMOWANIE 2018 ROKU

1.1 Wybrane skonsolidowane dane finansowe

2018 2017 2018 2017
Wybrane skonsolidowane dane finansowe
tys. PLN tys. PLN tys. EUR tys. EUR

Przychody ze sprzedazy 636 052 625 353 149 067 147 326
Zysk na dziatalnoSci operacyjnej 34 614 30178 812 7110
Zysk przed opodatkowaniem 21628 20074 5069 4729
Zysk netto 19 487 18 218 4567 4292
EBITDA 44 515 40 865 10433 9627
Pozostate dochody catkowite netto 361 (9120) 846 (2149)
Catkowite dochody ogbtem 23098 9098 5 413 2143
Przeptywy pienigzne netto z dziatalnoSci operacyjnej 35 836 58 742 8 399 13 839
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej* (16 886) (135086) (3957) (3182)
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (41683) (24 534) (9769) (5780)
Przeptywy pienigzne netto (22733) 20702 (5327) 4877
Naktady inwestycyjne na rzeczowe aktywa trwate i wartosci

niematerialne** 17 347 12 055 4 065 2840
Srednia wazona liczba akcji zwyktych (tys. szt.) 172 484 172 484 172 484 172 484
Zysk na akcje zwyktqg (w PLN/ w EUR) on o1 0,03 0,03

Stan na Stan na Stan na Stan na
31.12.2018 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2017

Aktywa trwate 390 366 380 891 90783 91321
Aktywa obrotowe 166 625 166 569 38 750 39 936
Kapitat wtasny 251 415 243 202 58 469 58 309
Kapitat akeyjny 172 484 172 484 4013 41354
Zobowigzania diugoterminowe 176 468 192 053 41039 46 046
Zobowigzania krétkoterminowe 129108 112 205 30 025 26 902
Warto$¢ ksiegowa na jedng akcje (w PLN/ w EUR) 1,46 1,41 0,34 0,34
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1.2 Wybrane jednostkowe dane finansowe

2018 2017 2018 2017
Wybrane jednostkowe dane finansowe
tys. PLN tys. PLN tys. EUR tys. EUR

Przychody ze sprzedazy 561678 548 324 131636 129179
Zysk na dziatalnoSci operacyjnej 34 015 30 087 7972 7088
Zysk przed opodatkowaniem 23163 20 429 5429 4 813
Zysk netto 21119 18104 4949 4265
EBITDA 42321 39117 9918 9215
Pozostate dochody catkowite netto (21) (18) (5) (4)
Catkowite dochody ogbtem 21098 18 086 4945 4 261
Przeptywy pienigzne netto z dziatalnoSci operacyjnej 38 430 58179 9007 13 706
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej* (16 635) (13 019) (3899) (3067)
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (42 092) (21197) (9 865) (4 994)
Przeptywy pienigzne netto (20 297) 23963 (4757) 5 645
Naktady inwestycyjne na rzeczowe aktywa trwate i wartoSci

niematerialne™ 16 924 1672 3966 2750
Srednia wazona liczba akcji zwyktych (tys. szt.) 172 484 172 484 172 484 172 484
Zysk na akcje zwykiq (w PLN/ w EUR) 0,12 0,10 0,03 0,02

Stan na Stan na Stan na Stan na
31.12.2018 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2017

Aktywa trwate 396 578 386 528 92 227 92673
Aktywa obrotowe 142 865 146 760 33224 35187
Kapitat wtasny 243 485 237 272 56 624 56 887
Kapitat akeyjny 172 484 172 484 4013 41354
Zobowigzania diugoterminowe 173137 188 791 40 264 45 264
Zobowigzania krétkoterminowe 122 821 107 225 28 563 25708
Warto$¢ ksiegowa na jedng akcje (w PLN/ w EUR) 1,41 1,38 0,33 0,33

* Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej - wptywy i wydatki zaliczane do dziatalnosci inwestycyjnej, rozumianej jako nabywanie lub

zbywanie sktadnikéw aktywoéw trwatych i aktywow finansowych oraz wszystkie z nimi zwigzane pienigzne koszty i korzysci

** Naktady inwestycyjne na rzeczowe aktywa trwate i wartoSci niematerialne - nabycia rzeczowych aktywéw trwatych i wartosci niematerialnych, nie

zawsze tozsame z ptatnosciami za rzeczowe aktywa trwate i wartosci niematerialne
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1.3 Podsumowanie sytuacji finansowej

W 2018 roku Grupa PCC EXOL osiggneta zysk EBIT na poziomie
346 min z, wyzszy o 4,4 min zt w porébwnaniu do roku
ubiegtego. Pozwolito to na wypracowanie zysku netto na
poziomie 19,5 min zt, a tym samym poprawienie go o 7,0% (r/r).
Jednoczesnie wynik EBITDA wzrést o 3,7 min zt w poréwnaniu

do 2017 roku, osiggajqc poziom 44,5 min zt.

W 2018 roku przychody ze sprzedazy uksztattowaty sie na
poziomie 636,] min zi, odnotowujgc wzrost o 10,7 min zt w
stosunku do roku poprzedniego. Najwigkszy wptyw na wzrost
miaty przychody ze sprzedazy produktéw a przede wszystkim
wieksza o 23,9 min zt warto$€ sprzedazy w grupie produktow
do zastosowan przemystowych, o specjalistycznych, czesto
unikatowych wtasciwosciach. Tym samym, udziat tych
surfaktantéw w  strukturze przychoddw ze sprzedazy
produktéw wzrést zarébwno w ujeciu wartoSciowym, jak i

ilosciowym.

Natomiast  sprzedaz produktdw do zastosowah —w
detergentach i kosmetykach spadta wartosciowo 0 18,0 min zt,
przy jednoczesnym wzroScie wolumenu o 0,4%. Spadek
wartosci jest konsekwencjq nizszych cen sprzedazy produktow
masowych, ktére sq silnie skorelowane z cenami surowcoéw, co
jest charakterystyczne dla tego rynku. Nalezy podkreslic, ze w
ramach tej grupy surfaktantéw, obok produktéw masowych,
wytwarzane sg réwniez zaawansowane technologicznie,

ekologiczne i tagodne dla srodowiska produkty.

Tabelal Podstawowe dane Grupy Kapitatowej PCC EXOL za 2018 rok

 rekordowe przychody ze sprzedazy w 2018 roku na
poziomie 636,1 min zt (+10,7 min zt r/r)
1 wzrost zysku EBITDA do poziomu 44,5 min zt (+3,7 min zt r[r)

{ wzrost marzy brutto do poziomu 94,7 min zt (+8,0 min rIr)

W 2018 roku nastgpita poprawa wyniku na pozostatej
dziatalnosci operacyjnej o 2,3 min zt. Pozytywny wptyw na
osiggniete rezultaty miaty przychody z tytutu réznic kursowych
z dziatalnoSci operacyjnej w wysokosci 1,4 min zt, wobec straty

w wysokoéci 1,6 min zt w 2017 roku.

Osiggniete rezultaty potwierdzajq ukierunkowanie Grupy na
rozw6j produktéw specjalistycznych, dedykowanych do
licznych  branz i réznorodnych zastosowan. Produkty
specjalistyczne stanowiq wigkszo$€ w branzy surfaktantéw do

wymagajqcych zastosowan przemystowych.

W 2018 roku miaty miejsce utrudnienia z dostgpnosciqg tlenku
etylenu. Niespodziewanie dtugi przestd] produkcyjny
gtbwnego dostawcy tego surowca, trwajgcy tgcznie prawie 6
zamiast planowanych 3 tygodni i skutkujgcy ogtoszeniem sity
wyzszej u dostawcy, spowodowat koniecznos¢ ogtoszenia sity
wyzszej w PCC EXOL Jednak dywersyfikacja portfela
dostawcéw pozwolita zminimalizowaé skutki ogtoszonej sity
wyzszej i utrzymac sprzedaz na poréwnywalnym poziomie do
2017 roku.

[wtys. zt] 2018 2017
Przychody ze sprzedazy 636 052 625 353
Wynik brutto ze sprzedazy 94709 86 700
Marza na sprzedazy w % 14,9% 13,9%
Wynik na dziatalnoSci operacyjnej 34 614 30178
EBITDA 44 515 40 865
Zysk netto 19 487 18 218
Stopa zwrotu z aktywow w % 3,5% 3,3%
Stopa zwrotu z kapitatu w % 7,8% 7,5%
Srednie zatrudnienie 286 271
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Natomiast Jednostka Dominujgca w 2018 roku osiggneta zysk
EBIT na poziomie 34,0 min z}, wyzszy o 3,9 min zt w poréwnaniu
do roku ubiegtego. Pozwolito to na wypracowanie zysku netto
na poziomie 21,1 min zt, a tym samym poprawienie go o 16,7%

Tabela 2 Podstawowe dane PCC EXOL za 2018 rok

(r/r). Jednoczesnie wynik EBITDA wzrést o 32 min zt w
poréwnaniu do 2017 roku, osiggajgc poziom 42,3 min zt. Wptyw
na zaprezentowane rezultaty miaty analogiczne czynniki

przedstawione w opisie Grupy Kapitatowe;.

[wtys. zt] 2018 2017
Przychody ze sprzedazy 561678 548 324
Wynik brutto ze sprzedazy 76 810 68 696
Marza na sprzedazy w % 13,7% 12,5%
Wynik na dziatalnosci operacyjnej 34 015 30 087
EBITDA 42 321 3917
Zysk netto 21119 18104
Stopa zwrotu z aktywow w % 3,9% 3,4%
Stopa zwrotu z kapitatu w % 8,7% 7,6%
Srednie zatrudnienie 247 229
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2.GRUPA KAPITALOWA PCC EXOL

2.1 Dziatalno$¢ Grupy

Grupa Kapitatowa PCC EXOL (Grupa, Grupa PCC EXOL, Grupa
Kapitatowa, GK PCC EXOL) jest grupg 6 spétek, na czele ktérej
stoi PCC EXOL Spoétka Akcyjna, petnigc funkcje jednostki
dominujgcej (Spétka, PCC EXOL, Jednostka Dominujqca,
Spoétka Dominujgea).

Od sierpnia 2012 roku Spoétka PCC EXOL S.A. jest notowana na
Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie. Od 2016 roku
Spotka jest rowniez emitentem obligaciji, notowanych na rynku
Catalyst.

Spoétka powstata w 2008 roku, ale momentem przetomowym
dla jej rozwoju byt rok 2011, w ktérym aportem wniesiono do
Spotki zorganizowanq czg$€ przedsigbiorstwa PCC Rokita SA,
obejmujgcg Kompleks Srodkéw Powierzchniowo Czynnych.
Tym samym Spétka rozpoczeta produkcje i sprzedaz Srodkow
powierzchniowo  czynnych,  kontynuujgc dziatalnosé
prowadzong od 50 lat w ramach dzisiejszej spotki PCC Rokita
SA z siedzibg w Brzegu Dolnym.

Zastosowania przemystowe

¥ =

Farby, lakiery, kleje

&

Gornictwo | wydobycie

m
v
<4

Obrébka metalu

Zastosowania kosmetyczno-detergencyjne

o

Biata kosmetyka:
kremy, maseczki, balsamy

Widkiennictwo i tekstylia

Obrobka papieru

Ptyny do ptukania tkanin,
ptyny do mycia naczyn

Obecnie dziatalno$¢ prowadzona jest na czterech
wytwoérniach zlokalizowanych w Brzegu Dolnym oraz jednej

znajdujgcej sie w Ptocku.

Spotka zajmuje wiodgcq pozycje w zakresie produkcii Srodkéw
powierzchniowo czynnych (surfaktantéw) w Polsce oraz w
Europie Wschodniej i Srodkowo-Wschodniej.

Rynek surfaktantow jest waznym sektorem gospodarki w
Polsce i na $wiecie, ze wzgledu na niezwykle szerokie
zastosowanie tych zwigzkbw chemicznych w  wielu
dziedzinach przemystu. Wptywajqg one na poprawe jokosci
zycia, a takze umozliwiajqg zwiekszenie efektywnosci produkcii
z wykorzystaniem surowcow pochodzgcych ze
zrownowazonych zrédet. Rynek ten stanowi jeden z najbardziej
perspektywicznych i zaawansowanych technologicznie
obszaréw przemystu chemicznego. Pozostaje on w dalszym
ciggu domenq firm dziatajgcych w najbardziej rozwinigtych
gospodarczo regionach Swiata, takich jak Europa Zachodnia,
Azja i Ameryka Péthocna.

T oW

Agrochemikalia Garbarstwo

/\ AN
= L <

Budownictwo Wydobycie ropy naftowej

Zele pod prysznic,
szampony, mydta w ptynie

Proszki do prania,
Srodki do czyszczenia
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PCC EXOLS.A.

Oferta Spotki PCC EXOL obejmuije kilkaset réznych produktow i
formulacji  chemicznych.  Produkty  Spétki  znajdujg
zastosowanie zaréwno w branzach przemystowych, jok i
kosmetyczno-detergencyjnych. Do najwazniejszych obszaréw
wykorzystania surfaktantéw nalezg w szczegdlno$ci: artykuty
chemii gospodarczej i przemystowej, kosmetyki (w tym srodki
higieny osobistej), farby i lakiery, tworzywa sztuczne,
agrochemikalia czy artykuty budowlane. Znajdujq one szerokie
zastosowanie takze w produkcji wyrobéw spozywczych,
farmaceutycznych, widkienniczych, skérzanych i metalowych.
Surfaktanty to nie tylko sktadniki réznego rodzaju produktow
gotowych. Jako samodzielna substancja petniq rowniez rolg
reagentéw, ptynéw funkcyjnych i cieczy roboczych w
przemystowych procesach technicznych i technologicznych.

Spotka projektuje i produkuje surfaktanty réowniez na specjalne
zamoéwienie klientéw, a dzigki modyfikacjom, ktére
dostosowujg produkty do ich unikalnych potrzeb, spetnia
oczekiwania nawet najbardziej wymagajgcych odbiorcow.

Spoétka PCC EXOL prowadzi produkcje w dwoch lokalizacjach,
tj. w Brzegu Dolnym i Ptocku, tgcznie na pigciu wytwérniach:
Etoksylacja | i I, Siarczanowane | i Il oraz Formulacje
Przemystowe. Obecny potencjat produkcyjny Spotki wynosi ok.
17 tys. t/r, w zaleznoSci od wytwarzanego asortymentu. W
przypadku  produkcji  bardziej  skomplikowanych i
specjalistycznych produktéw, wydajnos¢ instalacji ulega
zmniejszeniu.

PCC Chemaxnc.

PCC Chemax Inc. nalezy do Grupy PCC od 2006 roku,
natomiast do Grupy Kapitatowej PCC EXOL zostat wigczony od
2013 roku, kiedy to nastgpito nabycie przez PCC EXOL udziatow
od spotki matki, tj. PCC SE.

PCC Chemoax jest spoétkqg dziatajgca na rynku Srodkow
powierzchniowo czynnych od ponad 40 lat. Jej siedziba

znajduje sie w Piedmont w Karolinie Potudniowej w USA. Spotka
zajmuje sie rozwijaniem i dystrybucjg surfaktantéw
specjalistycznych do zastosowah przemystowych, ktére
wykorzystywane sq jako dodatki w réznych gateziach
przemystu, takich jak branza rafineryjno-wydobywcza, obrobki
metalu, budowlana i wtdkiennicza. PCC Chemax operuje na
rynkach obu Ameryk oraz Europy i Azji.

PCC EXOL Kimya Sanayi Ve Ticaret Limited Sirketi (PCC EXOL
Przemyst Chemiczny i Handel sp. z0.0.)

Spétka z siedzibg w Stambule (Turcja) dziata w strukturach
Grupy PCC EXOL od 2013 roku.

Gtéwnym zadaniem PCC EXOL Kimya Sanayi Ve Ticaret Limited
Sirketi jest rozwijanie bezpoérednio na terenie Turcji oraz
krajéw regionu MEA (Middle East and Africa — Srodkowy
Wschéd i Afryka) sprzedazy surfaktantéw oraz formulacji w
obszarze tekstylibw i Srodkéw higieny osobistej oraz
detergentéw. Polega to na aktywnym poszukiwaniu na tych
rynkach klientéw na produkty i ustugi oferowane m.in. przez
PCC EXOL.

W najblizszym okresie dziatania spotki bedq koncentrowac sie
na pozyskiwaniu nowych klientdw operujgcych w branzy
budowlanej, branzy zwigzanej z wydobyciem ropy naftowej
oraz farb i lakierow.

Elpis Sp. zo0.0.

Spoétka nalezy do Grupy PCC EXOL od lipca 2016 roku. PCC EXOL
posiada 50% udziatbw i 50% gtosdbw na Zgromadzeniu
Wspdlnikéw. Do gtéwnych zadah spoétki nalezato rozpoczecie
przygotowan do realizacji projektu zwigzanego z potencjalng
inwestycjq produkciji oksyalkilatdw w Malezji, jak i nastepnie
sama realizacja tego projektu.

Obecnie aktywnosci te przejeta spdtka celowa, PCC
Oxyalkylates Malaysia Sdn. Bhd. dedykowana do realizacji
projektu.
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2.2 Skiad Grupy Kapitatowej

Na dzief 31 grudnia 2018 roku sktad Grupy Kapitatowej przedstawia sige nastepujgco:

Rysunek 1 Struktura Grupy Kapitatowej PCC EXOL

PCCEXOL S.A.

jednostka dominujaca

100% 50%

PCC Chemax Inc* Elpis Sp.z 0.0. **

Piedmont, USA Brzeg Dolny, Polska
kapitat zaktadowy kapitat zaktadowy
1 USD 11.005.000 zt
100 akcji 220.100 udziatéw
100%
* spotka konsolidowana metoda petng
** spotka konsolidowana metod )
ppraw wiasnosci i PCC Oxyalkylates Malaysia

Sdn. Bhd., Malezja

kapitat zaktadowy
9.000.002 MYR
9.000.002 udziaty

Poczqwszy od 2017 r. spétka Elpis Sp. z o.0. (Elpis) podlega
konsolidacji metodqg praw wtasnosci.

Spoétki PCC EXOL Kimya Sanayi Ve Ticaret Limited Sirketi oraz
PCC EXOL PHILIPPINES INC. w likwidacji zostaty wytqgczone z
konsolidacji ze wzgledu na brak istotnosci danych
finansowych tych jednostek zgodnie z zasadq istotnosci
wyrazong w pkt 31 MSR 1 - Prezentacja sprawozdan
finansowych oraz zgodnie z par. 8 MSR 8 - Zasady (polityka)
rachunkowosci, zmiany wartosci szacunkowych i korygowanie
btedoéw, ktéry zezwala na odstgpienie od zasad okreslonych w
Standardach

Miedzynarodowych Sprawozdawczosci

Finansowe;j.

W 2018 roku nie zaszty zadne zmiany w zasadach zarzgdzania
Spoétkqg PCC EXOL ani Grupg Kapitatowaq.

W 2018 roku nie zaszty zadne zmiany organizacji Grupy
Kapitatowej PCC EXOL, w tym w wyniku potgczenia, uzyskania
lub utraty kontroli nad jednostkami zaleznymi oraz inwestycji

100% 99,99%
PCCEXOL Kimya Sanayi PCC EXOL PHILIPPINES INC.
Ve Ticaret Limited Sirketi w likwidadji
Istambut, Turcja Batangas, Filipiny
kapitat zaktadowy kapitat zaktadowy
101.000 TRY 1.000.000 Php
4.040 udziatow 1.000.000 akgji

dtugoterminowych, a takze w wyniku podziatu, restrukturyzacji
lub zaniechania dziatalnosci.

Spoétka ani spotki z Grupy nie posiadajq oddziatow.

Struktura Grupy Kapitatowej PCC EXOL stwarza warunki do
integracji poprzez dostep do know-how, poszerzenie
potencjatu produkcyjnego oraz nowe rynki zbytu.

PCC EXOL nie dokonywata zadnych inwestycji kapitatowych w

inne podmioty, poza grupq jednostek powigzanych.

Dnia 31.12.2018 r. nastgpito podniesienie kapitatu zaktadowego
spotki PCC Oxyalkylates Malaysia Sdn. Bhd. z siedzibg w Malezji
z kwoty 2.500.002 MYR do kwoty 9.000.002 MYR. Catos¢
nowoutworzonych udziatdw objgt dotychczasowy wspdlnik, to
jest Elpis Sp. z 0.0.

PCC SE - inwestor wigkszosciowy

Inwestorem wigkszosciowym PCC EXOL S.A. jest firma PCC SE z
siedzibqg w Duisburgu, dziatajgca na miedzynarodowych
rynkach w obszarze chemii, energii i logistyki.
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Grupa PCC w liczbach

683 min €

przychody w 2017 r.

12

101 min €

naktady inwestycyjne w 2017 r.

80 41
i 9

Spotek Lokalizacji

18 3440
5] i

Krajow swiata Pracownikow

1000
i

Produktow i formulacji
chemicznych

i)

[E:

Segmenty chemiczne

2.3 Strategia rozwoju

Nadrzednym celem strategicznym PCC EXOL jest budowanie
wartosci  firmy poprzez zréwnowazone wykorzystanie
posiadanego potencjatu oraz realizacje szeregu projektéw
inwestycyjnych, w szczegoélnosci zwigkszajgcych zdolnosci
produkcyjne instalaciji.

PCC EXOL jest jednym 2z najwigkszych producentéw

surfaktantéw w centralnej Europie.

Spotka dgzy do wzmochienia swojej pozycji na rynkach krajéw
Europy Srodkowo-Wschodniej, ktére charakteryzujq sie duzq
dynamikg rozwoju. Jednocze$nie celem PCC EXOL jest
umacnianie pozycji wiarygodnego partnera dla kontrahentéw
z Europy Zachodniej czyli na dojrzatych, rozwinigtych rynkach.
Zwigkszenie udziatu w tym rynku Spoétka ma zamiar osiggngé
poprzez dywersyfikacje portfolio o nowe, specjalistyczne,

wysokomarzowe produkty.

30 700 000

i)
Gtéownych branz Analiz laboratoryjnych
przemystowych rocznie

Ponadto Grupa planuje dalszy rozwdj na rynkach Bliskiego
Wschodu i Afryki, a takze ekspansje na rynku Potudniowo-
Wschodniej Azji, ze wzgledu na duze tempo wzrostu tego
regionu. Strategiczny jest takze dalszy rozwdj spétki PCC

Chemax na terenie Ameryki Pétnocne;.

Grupa dqzy do optymalizowania sprzedazy produktéw
specjalistycznych wzgledem produktéw masowych, ktére sq

podatne na koniunkture rynkowaq.

Jednocze$nie celem PCC EXOL jest maksymalne
wykorzystanie synergii z innymi spoétkami grupy PCC, co
umozliwi zwigkszenie konkurencyjnosci i atrakcyjnosci Spotki

na rynku.

Realizujgc przyjetq strategie PCC EXOL dopuszcza mozliwosé
reorganizacji Grupy. Grupa zaktada dalszy rozwdj organiczny

oraz nie wyklucza akwizyciji.
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AMERYKA
POLNOCNA
USA

Piedmont
(Greenville County, SC)

EUROPE
Niemcy Macedonia Rumunia
Duisburg Braj¢ino Ramnicu Valcea
Essen Gali¢nik
Frankfurt (nad Odrg) Gradecka Stowacja
Hamburg Patiska Koszyce
Skopje
Biatorus Turcja
Grodno Polska Stambut
Smitowicze Brzeg Dolny
Czechowice-Dziedzice Ukraina
Bosnia i Hercegowina Debica Lwow
Prusac/Donji Vakuf Gdynia
Sarajewo Gliwice

Kedzierzyn-Kozle

Bulgaria Kutno
Sofia Plock

Warszawa
Czechy Zagorze
Cesky T&sin

Rosja
Islandia Kaliningrad
Husavik Moscow

Nizhny Novgorod
totwa Shchekino
Ventspils

2.4 Perspektywy rozwoju dziatalnosci

Produkty specjalistyczne

Grupa PCC EXOL konsekwentnie optymalizuje sprzedaz
wyrobéw specjalistycznych i formulacji przemystowych,
wzgledem produktéw masowych. Umozliwiajg to zaréwno
inwestycje w rozbudowe i modernizacje wytwérni, jak i
intensywnie prowadzone prace rozwojowe w laboratoriach
aplikacyjnych. Dziatania Grupy w zakresie sprzedazy
produktéw specjalistycznych prowadzi réwniez spétka PCC
Chemax. Proces wzrostu udziatu produktéw specjalistycznych
w ogolnej strukturze przychoddw powinien przetozy¢ sig na
bardziej efektywne wykorzystanie zasobdw, a tym samym na

wyniki finansowe.

Jednocze$nie udziat produktéw masowych w ofercie PCC
EXOL jest nadal istotny. Dajg one Spdtce mozliwos¢ posiadania
komplementarnego takze

portfolio a pozwalajq

optymalizowaé  koszty  produkcji poprzez  efektywne
wykorzystanie potencjatu produkcyjnego. Stqd tez Spotka
stale dqgzy do poprawy rentownosci tej grupy produktow, w
tym gtéwnie poprzez dywersyfikacje zrédet surowcow,
optymalizacje proceséw zakupowych, a takze synergie

surowcowq w obregbie Grupy PCC.

Wykres 1

przychodach ze sprzedazy produktéw Grupy

2018 2017

2016 2015

2014

2013

m produkty specjalistyczne g produkty masowe

Rozwojowy rynek

13

Udziat % produktéow masowych ispecjalistycznych w

Gtownym obszarem dziatalnosci handlowej Grupy, ze wzgledu
na podziat geograficzny, jest teren Polski z 54% udziatem w
sprzedazy, kraje Europy Zachodniej z udziatem 21% oraz
Ameryka Pétnocna i Reszta Swiata z 13% udziatem. Pozostata
sprzedaz jest realizowana w obszarze Bliskiego Wschodu i
Afryki oraz Europy Srodkowo-Wschodniej.

PCC EXOL jest najwiekszym producentem surfaktantow w
Polsce i zarazem jednym z najwigkszych w Europie Srodkowo-
Wschodniej.
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Grupa dostarcza swoje produkty migdzy innymi na rynek
charakteryzujgcy sie  popytem  ksztattowanym  przez
ostatecznych konsumentéw detergentéw i srodkoéw higieny
osobiste]. Wyroby te stanowiq dobra pierwszej potrzeby, stqd
branza surfaktantéw jest stosunkowo stabilna na tle wielu
innych gatezi przemystu.

Swiatowy rynek surfaktantéw ma przed sobg bardzo dobre
perspektywy rozwoju. Wedtug prognoz zawartych w
streszczeniu raportu ,Surfactants Market by Product Type, by
Application - Trends & Forecast to 2020, segment Srodkow
powierzchniowo czynnych bedzie rosng¢ Srednio o 5,3%
rocznie, w odniesieniu do wolumenu, oraz o 5,5%, w odniesieniu
do wartosci i w 2020 roku osiggnie poziom powyzej 42 mld USD.
Srednia dynamika wzrostu utrzymuije sie na tym poziomie od
2012 roku.

Wraz z rosngcq konsumpcjq zwigkszajq sie rowniez globalne
przychody ze sprzedazy surfaktantdéw, ktérych produkcja
napedza rozwdj innych gatezi przemystu.

Postepujgca obecnie transformacja rynku chemicznego
sprawia, ze regionem, ktoéry rozwija sie najszybciej, zaréwno
jezeli chodzi o przychody, jak i konsumpcje surfaktantow, jest
obszar Azji oraz Pacyfiku.

Wedtug firmy badawczej Markets & Markets do 2024 roku Azjq,
tqcznie z regionem Pacyfiku, stanie sie najwiekszym rynkiem
srodkdéw powierzchniowo czynnych, zaréwno pod wzgledem
wielkosci, jak i wartosci. Region ten byt najwiekszym na $wiecie
konsumentem surfaktantéw w 2016 roku. W poréwnaniu do
innych regionéw $wiata, spodziewany jest dalszy rozwdj rynku
Azji i Pacyfiku przy wysokich stopach wzrostu. Prognozy w tych
regionach wskazujq na $rednioroczny wzrost wolumenowy o
7,3% oraz wartosciowy na poziomie 7,9%. Prognozuje sig, ze do
konca roku 2024 popyt na Srodki powierzchniowo-czynne
moze wynosi¢ 6,76 min ton. Wynika to z jednej strony z
rosngcej liczby konsumentéw, z drugiej za§ z bardzo
dynamicznego wzrostu gospodarczego w tych regionach.

Rosnqca liczba ludnosci powoduje state zwigkszanie
zapotrzebowania, zwtaszcza na produkty do higieny osobistej
i artykuty gospodarstwa domowego, ktére sqg waznymi
segmentami zastosowan surfaktantéw. Wraz z dynamicznym
rozwojem gospodarczym, zwtaszcza w Chinach i Indiach,
zapotrzebowanie na Srodki powierzchniowo czynne wzrasta
rébwniez w innych branzach, takich jak tekstylia, rolnictwo i

przetworstwo, przemyst papierniczy oraz farmaceutyczny.

Kraje Ameryki Potnocnej stanowig drugi, co do wielkosci, rynek
produkciji i sprzedazy surfaktantéw na Swiecie. W 80% jest on
zdominowany przez Stany Zjednoczone, gdzie dziata spétka
zalezna PCC Chemax. Zgodnie z raportem Market Study:
Surfactants, Ceresana 2017 szacuje sig, ze do 2024 roku wzrost
zapotrzebowania na surfaktanty w tym regionie wzro$nie do
3,62 min ton. Jednakze udziat Ameryki Péthocnej w globalnej
strukturze popytu na surfaktanty ulegnie zmniejszeniu z 23% (w
2014 roku) do 21,7% (w 2024 roku). Wygenerowana wartosé ze
sprzedazy w 2014 roku wyniosta 7,89 mid $. Wedtug tego
samego zrodta, roczny wzrost wartosci wyniesie 2,0%,
osiggajgc w 2024 roku przychoéd 9,09 mid $. Cho¢ rynek ten
nadal bedzie sig rozwijal, jego dynamizm i tempo bedzie
zdecydowanie mniejsze, niz w krajach azjatyckich.

Takze w Europie, prognozowany Srednioroczny wzrost rynku
surfaktantéw jest nizszy wzgledem prognoz dotyczgcych
rynkéw azjatyckich i wynosi 3,2% (konsumpcja) i 3,9%
(przychody).

W Polsce, wedtug raportu Market Study: Surfactants, Ceresana
2017, zapotrzebowanie na surfaktanty w latach 2014-2024
bedzie rosto §redniorocznie o ok. 1,6%, generujgc w 2024 roku
popyt wielkosci 145,65 tys. ton. WielkoS¢ produkcji wynoszqca
226 tys. ton w 2016 roku odpowiadata 42]1% catkowitej
produkcji w Europie Wschodniej. Polska zajeta drugie miejsce
w zakresie produkcji. Przychody w Polsce wyniosq
najprawdopodobniej 0,28 mIn EUR w 20124 r.

Nalezy przy tym zauwazy€, iz obecnie Unia Europejska jest
wciqz najwiekszym na $wiecie producentem i konsumentem
surfaktantéw. Obecnie sprzedaje sig tu ponad 3,2 min ton
surfaktantéw rocznie. Na rynku unijnym PCC EXOL lokuje, z
wytgczeniem Polski, 29% sprzedazy swoich produktéw. Rynek
Unii Europejskiej jest rozwiniety, bardzo wymagajqgcy i nadal
ma dobre perspektywy rozwoju.

Spotka, dzieki rozwojowi zaawansowanych technologicznie
produktéw, w tym surowcdw o tagodnym oddziatywaniu na
srodowisko, wspétpracuje z miedzynarodowymi koncernami
kosmetycznymi, oczekujgcymi najwyzszych standardéw
jakosciowych. Warto zauwazyé€, ze globalni producenci coraz
czeSciej decydujg sie na zwiekszanie mocy produkcyjnych
swoich zaktadéw zlokalizowanych w Polsce, a takze w innych
krajach Europy Srodkowo-Wschodniej i Wschodniej. Potozenie
geograficzne Spoétki i dostgpnose jej produktdbw w poblizu
zaktadoéw produkcyjnych klientdéw jest dla nich niewgtpliwg
zaletg, a dla PCC EXOL stanowi istotng przewage
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konkurencyjnq. Ponadto warto zauwazy€, ze inng, istotng
przewagqg konkurencyjng Spéiki jest elastyczno$¢ produkcii,
dzieki zrdéznicowaniu wielkosci reaktoréw i tym samym
mozliwosci wytwarzania wysoce specjalistycznych
surfaktantow w matych partiach produkcyjnych. Spétka moze
ptynnie zmienia¢ zaréwno wielkosci partii produkcyjnych, jak i
rodzaj produkowanych wyrobow, co stanowi istotnq przewage
wobec globalnych producentéw surfaktantéw. Kolejnym
atutem Spoiki jest stale powiekszajgca sig oferta produktowa,
ktéra zawiera juz ponad 340 produktow, dzigki czemu mozliwa
jest kompleksowa obstuga klientow z réznych dziedzin

przemystu.

Plany inwestycyjne PCC Exol SA, do realizacji w

latach 2019 - 2021

Plan inwestycyjny Spoétki na lata 2019 — 2021 obejmuje projekty
o tqcznej wartosci okoto 110 min zt, w zakresie realizaciji
inwestycji i modernizacji oraz ok. 12,6 min z, dla potrzeb

uzupetnienia czynnych instalacji (UOC).

Ekspansja na nowe rynki geograficzne

Grupa PCC EXOL stale poszukuje dalszych mozliwosci rozwoju.
W trakcie analizowania nowych perspektyw Grupa ma na
uwadze m.in. dywersyfikacje produktowq i aplikacyjng, a takze

geograficzng.
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3.DZIALALNOSC OPERACYJNA W 2018 R.

Nasilona konkurencja w branzach, w ktérych stosowane sq
surfaktanty, wymaga od producentéw opracowywania coraz
bardziej innowacyjnych, wydajnych i skutecznych produktow.
Producenci zaangazowani w wytwarzanie surfaktantow
specjalistycznych inwestujg w dziatalno$¢ badawczo-
rozwojowq, nowe technologie oraz innowacyjne rozwigzania
procesowe. Przywigzujg réwniez coraz wigkszqg wage do
aspektoédw srodowiskowych.

Trend ten zauwazany jest w szczegdlnoSci w branzy
kosmetykow, detergentéw, farb i lakieréw czy tekstylibw oraz
w branzach typowo specjalistycznych, gdzie poszukiwane sq
nowe, innowacyjne substancje chemiczne bezpieczne dla

ludzi i sSrodowiska.

Konsumpcja surfaktantdbw w  branzy kosmetykoéw i
detergentdw cechuje sig matg zmiennosciq i, utrzyma
tendencje wzrostowq na przestrzeni kolejnych lat (wg raportu
Market Study: Surfactants, Ceresana 2017). Preferencje
konsumentéw ostatecznych determinujq dziatania
producentéw, ktorzy starajg sie dostosowac do trenddw i

potrzeb.

Zastosowania przemystowe

W 2018 roku Grupa kontynuowata dziatalno$¢ operacyjng

ukierunkowanqg na rozwdj produktéw specjalistycznych.

Gtownym obszarem sprzedazy do zastosowan
przemystowych jest czyszczenie przemystowe. PCC EXOL
koncentruje swojg uwage w tym obszarze na klientach
produkujgcych profesjonalne $rodki czyszczqce. Klienci ci
wykorzystujg wtasciwosci produktéw dostarczanych przez
Spotke do wyrobdw takich jak: profesjonalne detergenty do
prania instytucjonalnego (szpitale, hotele, gastronomia),
detergenty do zmywarek przemystowych, formulacje do
czyszczenia  w  przemysle  spozywczym,  migsnym,
browarniczym, mleczarskim, srodki dezynfekujgce stosowane
w opiece medyczne] oraz hodowli zwierzgt, $rodki do
odttuszczania powierzchni metali w przemysle stalowym,
rozwigzania do profesjonalnego mycia aut, zbiornikéw czy

cystern.

Stqd tez w lIl kwartale ubiegtego roku Spétka potozyta nacisk
na produkty bedgce sktadnikami lub gotowymi formulacjami
stosowanymi w branzy czyszczenia i mycia przemystowego.

Jednym z nowo opracowanych wyrobéw przeznaczonym do

produkcji  profesjonalnych  preparatéw  czyszczqcych,
myjgcych oraz piorgcych, jest Rokamer 2100R. Produkt ten
spetnia specyficzne wymagania klientéw, jesli chodzi o
zastosowanie w kompozycjach piorgcych ze wzgledu na
szczegoblne zakresy punktow zmetnienia, ktére sq wazne w tej
grupie aplikacji przemystowych.

PCC EXOL wdrozyta do sprzedazy takze kilka gotowych
formulacji. Nowym produktem w ofercie specjalistycznych
srodkéw myjqgeych jest EXOclean PW. Srodek ten, jako produkt
gotowy, jest przeznaczony do przemystowego prania wetny.
Jego wykorzystanie pozwala efektywnie usungé z zebranej
wetny wszelkie zabrudzenia.

Innym wyrobem oferowanym w formie gotowej do uzycia jest
EXOclean APC, przeznaczony do branzy srodkéw czyszczqcych
i myjgcych. Stanowi on ekonomiczng baze dla kompozycji
srodkébw myjgcych i czyszczgcych ogdlnego zastosowania,
polecanych  szczegdlnie do  bezdotykowych — myjni

samochodowych.

Kolejnym produktem wdrozonym w lil kwartale ubiegtego roku
jest preparat EXOdis 0S6. Wykazuje on bardzo dobre
witasciwoséci dyspergujgce w produktach ropopochodnych i
jest przeznaczony gtéwnie do usuwania wyciekbw na
wszelkiego rodzaju akwenach.

W odpowiedzi na oczekiwania klientéw, do oferty zostat
wprowadzony réwniez Roksapian N PtATKI. Produkt ten jest
wersjq Roksapianu N w formie ptatkdw. Dzieki operacji
ptatkowania klienci zyskali produkt, ktéry jest tatwo
aplikowalny do zbiornika i nie wymaga od nich posiadania
infrastruktury do przechowywania produktu. Jest on
stosowany gtébwnie jako Srodek do produkcji $Swiec

spieniajgcych wody ztozowe.

Spoétka dostrzega rosnqgcy potencjat w sektorze czyszczenia
przemystowego i stale rozwija i udoskonala wyroby kierowane
do tych aplikacji.

Réwnolegle kolejnym obszarem rozwijanym przez PCC EXOL w
ostatnim czasie sq aplikacje dedykowane do branzy farb i
lakierow. Spétka koncentrowata sig¢ gtdbwnie na rozwoju
dyspergatoréw, ktére zapewniajq stabilno$¢ konsystencji farb
oraz nadajq im pozgdane wtasciwosci, takie jak np. nasycenie
koloru, odpowiednie rozdrobnienie czy kompatybilnos¢

sktadnikéw w gotowym wyrobie.
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Konsekwencjqg tych dziatan byto wdrozenie do sprzedazy w |
kwartale ubiegtego roku produktu z grupy dodatkéw
funkcyjnych, niezbednych w formulacjach farb i lakieréw -
EXOdis PC950. Jest to jeden z pierwszych specjalistycznych
dyspergatoréw, przeznaczonych m.in. do produkcji farb.

Kolejny produkt dedykowany do tej branzy, EXOdis PC540 jest
w trakcie akceptacji u klientdw. Nalezy zaznaczy€, ze w
przypadku tego typu specjalistycznych dodatkéw, badania
wdrozeniowe prowadzone przed dopuszczeniem do
stosowania trwajq co najmniej kilka miesiecy.

Dzieki konsultacjom z polskimi producentami farb i lakierow
Spoétka dostrzegta zapotrzebowanie na nowe produkty dla tej
branzy, co pozwolito na kolejne rozszerzenie oferty. Do portfolio
wprowadzono m.in. EXOdis PC40 i PC40A, bedqgce efektywnymi
dyspergatorami do farb biatych oraz EXOdis PC230, ktory jest
pierwszym Srodkiem w ofercie Spétki dedykowanym do farb
rozpuszczalnikowych.

Podjeto roéwniez prace nad wprowadzeniem $Srodka
dyspergujgcego dla zétcieni zelazowej, pigmentu, ktory jest
najczesciej stosowany w farbach architektonicznych, zaraz po
bieli tytanowej. Zakonhczyty sig one wdrozeniem nowego
produktu EXOdis PC340.

PCC EXOL jako pierwsza w Polsce rozpoczeta réwniez badania
nad rozwojem surfaktantdw o specjalnej budowie
polimerycznej, ktére bedqg mogty by¢ stosowane jako
specjalistyczne $rodki dyspergujgco-zwilzajgce o szerokim
zastosowaniu w przemysle farb i lakieréw. Znakomite
wiasciwosci tych surfaktantéw przektadajq sie na polepszenie
stabilnodci wyrobu farbiarskiego. Charakteryzujq sie takze
znacznie tagodniejszqg klasyfikacjg Srodowiskowq niz typowe
surfaktanty, dlatego wydajg sie szczegdlnie interesujqce,
biorgc pod uwage rosngce wymagania $Srodowiskowe
odbiorcéw. Oprécz srodkéw dyspergujgcych PCC EXOL rozwija
takze inne produkty dla branzy farb i lakieréw. Efektem tych
prac byto poszerzenie oferty o inhibitory korozji do farb
antykorozyjnych.

Miniony rok to réwniez dalszy rozwdj produktow
dedykowanych do branzy srodkéw gasniczych. Nalezy do nich
w szczegblnoéci wdrozony Roteor M Premium. Jego
odbiorcami sq gtéwnie jednostki strazy pozarnej. Roteor M
Premium to Srodek o podwyzszonej skutecznosci gasniczej,
stuzqcy do gaszenia pozaréw zardbwno ciat statych, jak i cieczy.
Produkt ten cieszy sie rosngcym zainteresowaniem zaréwno

wsrod klientdw z branzy pozarniczej, jak i wérdd dystrybutoréw
specjalistycznych na rynku polskim. Efektem rozwoju oferty
jest wzrost sprzedazy Srodkéw gasniczych w roku 2018 w
poréwnaniu z 2017 rokiem. Jednocze$nie od poczgtku roku
2018 prowadzone byty prace majgce na celu wdrozenie
pianotwérczych Srodkéw gasniczych na rynek europejski.
Spoétka kontynuuje prace nad opracowaniem gotowych
wypetnien do gasnic pianowych. Formulacje dedykowane
branzy pozarniczej poddawane sqg licznym  testom
aplikacyjnym, w celu potwierdzenia oczekiwanej klasy
gasniczej.

PCC EXOL rozwija réwniez produkty dedykowane segmentowi
budowlanemu. Po kilkumiesiecznych pracach badawczych i
wdrozeniowych, w Il kwartale ubiegtego roku, wprowadzono
do sprzedazy serie  specjalistycznych  Srodkéw o
wiasciwosciach  odpowietrzajgcych — dedykowanych  do
domieszek uptynniajgcych beton (superplastyfikatoréw) typu
PCE - EXOantifoam serii CPD.

W celu dywersyfikacji, w odpowiedzi na brak surowcéw,
gtéwnie alkoholi ttuszczowych wykorzystywanych do produkciji
alkiloeterosiarczanéw, uzywanych w segmencie budowlanym,
opracowany zostat i wdrozony Sulforokanol D232P. Produkt
stanowi alternatywe dla obecnie stosowanych produktow
i zostat pozytywnie przyjety przez klientow.

Kolejnym wdrozonym produktem, przeznaczonym dla branzy
budowlanej jest EXOwet Nb5. Produkt jest specjalistycznym
srodkiem, dedykowanym do efektywnego zwilzania ziaren
cementu podczas  wytwarzania betonu i zapraw
cementowych. Dodatek tego produktu pozwala zwiekszy€
konhcowqg wytrzymato$€ betonu oraz poprawi¢ efektywnos$é

domieszki uptynniajgce.

Z kolei wprowadzony do sprzedazy ROSULfan D91, o bardzo
dobrych witasciwosciach zwilzajgcych oraz pianotwérczych,
jest wykorzystywany przede wszystkim jako Srodek
napowietrzajqcy, gtéwnie w produkcji ptyt kartonowo-
gipsowych. Moze by¢ takze sktadnikiem syntetycznych
srodkoéw gasniczych.

Inna, dynamicznie rozwijajgca sie grupa produktow, to
surowce i dodatki do agrochemikalidw. Ze wzgledu na szybki
rozwdj rynku agrochemicznego i ciggle zmieniajgce sie
wymagania Srodowiskowe, dqgzy sie do tego, by emulgatory
stosowane w branzy agrochemicznej byty biodegradowalne,
a tym samym jak najmniej szkodliwe dla ludzi i srodowiska
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naturalnego. Warto réwniez wspomnie¢, ze skutkiem
rozporzqdzenia  wykonawczego  Komisji Europejskiej,
substancje pomocnicze (adiuwanty) na bazie amin zostaty
wycofane z uzycia. W odpowiedzi na te zmiany Spotka
opracowata formulacje bazowq typu SL,  ktéra jest
koncentratem rozpuszczalnym w wodzie, nieopartym na
aminach. Obecnie mieszaniny tego typu sq jednymi z
najbardziej popularnych, dostepnych na rynku
agrochemikaliébw. Opracowana formulacja, wykorzystujgca
EXOvant A40K jako substancje pomocniczg, wykazata w
testach aplikacyjnych duzo efektywniejszq zwilzalnos¢ i nizsze
napigcie powierzchniowe, niz produkty rynkowe zawierajgce w

sktadzie dotychczas powszechnie stosowane substancije.

Ponadto opracowano produkt emulgujgcy dedykowany do
formulacji pestycyddéw typu EW i EC, bazujgcych na olejach
mineralnych - EXOemul OM4. Sktad zostat opracowany tak,
aby wyréb kohncowy byt bezpieczny dla Srodowiska i
charakteryzowat sig wysokq biodegradowalnoscig. Nowo
powstaty produkt spetnia wszystkie wymagania
srodowiskowe, a wysoka emulgowalnos¢ olejow sprawia, ze
moze on znalezé zastosowanie takze w innych branzach,
takich jak obrébka metalu czy budownictwo.

W 2018 roku zostat opracowany bardzo efektywny dyspergator
EXOdis Al720 przeznaczony do formulacji agrochemicznych
typu OD (zawiesina olejowa) oraz SC (koncentrat
zawiesinowy). Dyspergator ten zostat sprawdzony w
formulacji OD z Nikosulfuronem (§rodkiem chwastobéjczym
stosowanym np. w uprawach kukurydzy), ktéry jest szeroko

uzywany zaréwno na rynku europejskim, jak i rosyjskim.

Warto zauwazyé, ze akceptacja iflub rejestracja produktéw w
branzy agrochemicznej moze trwaé od 2 do 4 lat. Wynika to z
faktu, ze poza akceptacjg produktu w warunkach
laboratoryjnych, kazdy produkt musi sie sprawdzi¢ w testach
polowych, przy czym jego skuteczno$¢ musi by¢ potwierdzona
dwukrotnie. W przypadku niesprzyjajgcych  warunkéw
atmosferycznych, jok np. susza w lecie 2018 r., czas trwania
testow polowych ulega wydtuzeniu. W przypadku dodatkéw
do Srodkéw ochrony roslin takich jaok emulgator, $rodek
zwilzajgey, antypieniacz czy dyspergator, po akceptacji
produktoéw przez klienta, nastepuje dtugotrwaty i kosztowny
proces rejestracji. Rejestracji takiej nie podlegajg natomiast
adjuwanty oferowane przez Spotke.

W IV kwartale 2018 roku wprowadzono do oferty kilka kolejnych
produktéw, majgcych zastosowanie w formulacjach

przeznaczonych  do  czyszczenia  przemystowego i
instytucjonalnego. Ws§réd gamy wyrobéw niejonowych
wdrozono Rokanol GA4 oraz Rokanol GA4LA.

Sposérod  surfaktantdw  anionowych do oferty zostat
wprowadzony nowy ester fosforowy, Chemfac PB-083,
bazujgcy na niskotaficuchowym, etoksylowanym alkoholu.
Produkt znajduje zastosowanie gtdwnie w przemysle

widkienniczym.

W 2018 roku sprzedaz surfaoktantéw do zastosowan
przemystowych Grupy wyniosta 250,4 min zi, poprawiajgc
zesztoroczny wynik o 10,6%. Jest to efekt realizowania strategii
Grupy, polegajgcej na zastepowaniu niskomarzowych
produktébw masowych, produktami specjalistycznymi o
wysokiej rentownosci, ale o mniejszym wolumenie sprzedazy.
Udziat tej grupy produktdw w strukturze przychodow ze
sprzedazy produktéw Grupy stanowit 48,3%, natomiast w
ujeciu ilosciowym wyniost 33,7%.

Wykres 1 Sprzedaz surfaktantéw do zastosowan przemystowych [w
min zt]
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Wykres 2 Sprzedaz surfaktantéw do zastosowan przemystowych [w
tys. ton]
N
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Zastosowania kosmetyczno-detergencyjne

Zgodnie z obecnymi trendami, rynek oczekuje coraz bardziej

ekologicznych i tagodnych w oddziatywaniu produktow.

Zmieniajgce sie trendy rynkowe w obszarze zwiekszania
wydajnoéci, jakosci i multifunkcjonalnosci  surowcow
chemicznych, wymagajg od producentdw  szybkiej
identyfikacji nisz rynkowych i dostosowania specjalistycznej
oferty do indywidualnej specyfiki odbiorcy.

Rynek kosmetyczny poszukuje coraz bardziej ekologicznych
produktéw, tqgczqgcych w sobie tagodne oddziatywanie na
skore i znakomite wiasciwosci aplikacyjne.

Trendem aktualnie charakterystycznym dla  rynku  Unii
Europejskiej jest rosnqcy popyt na surfaktanty ekologiczne na
bazie surowcdéw naturalnych o  wysokim  stopniu
biodegradaciji. Nalezqg do nich m.in produkowane przez PCC

EXOL sole amonowe i betainy oraz glicyniany i sarkozyniany.

Spoétka  kontynuowata prace badawczo-rozwojowe nad
opracowaniem specjalistycznego surfaktantu, petnigcego
funkcje emolientu w formulacjach kosmetycznych, tj. ROKAnol
SP15. Moze by€ on stosowany w produktach do pielegnacii
skoéry, gtownie w Srodkach myjgco-pielegnujgcych i
nawilzajgcych, jako sktadnik zmiekczajgcy skoére. Produkt ten
znajduje réwniez szerokie zastosowanie w dezodorantach i
antyperspirantach, a takze innych preparatach
kosmetycznych.

W roku 2018 Spétka wprowadzita do oferty surfaktant z grupy
aminokwasowych - ROKAtend LS. Jest to tagodny dla skory i
wtoséw  surfaktant o bardzo dobrych wiasciwosciach
pianotwérczych. Na skérze tworzy warstwe ochronng, przez co

zmniejsza draznigce dziatanie innych zwiqzkoéw

powierzchniowo czynnych. Surfaktanty —aminokwasowe
znajdujg zastosowanie gtébwnie w kosmetykach
pielegnacyjnych do skéry i wioséw, a takze w produktach
czyszczqcych domowych i przemystowych.

Dziatania Spotki skupity sie réwniez na rozszerzeniu gamy
produktéw dedykowanych do detergentéw przeznaczonych
do zmywarek. Opracowane zostaty nowe wyroby z grupy
niejonowych surfaktantéw niskopiennych z serii Rokanole LP.
Dla producentéw detergentébw opracowano takze blendy
surfaktantéw o nazwie handlowej EXOdet, odznaczajqgce sie
wiasciwosciami niskopiennymi. Réwnolegle we wspotpracy z
klientami Spétka kontynuuje prace nad rozwigzaniami
przeznaczonymi do prania recznego. Opracowywane sqg
miedzy innymi wysokopienne surfaktanty stosowane w
produktach do prania recznego.

Wymagajgcy rynek chemii gospodarczej zobowigzuje
producentéw do poszukiwania kolejnych rozwigzan, ktére
zapewniqg konkurencyjno$¢ produktdw m.in. poprzez nizsze
koszty transportu. Przyktadem takiego dziatania jest, wdrozony
przez PCC EXOL w Il kwartale 2018 r, anionowy S§rodek
powierzchniowo czynny o nazwie handlowej ABSNa 60. Wyréb
ten jest bardzo szeroko stosowany w chemii gospodarczej
joko sktadnik ciektych i proszkowych Ssrodkéw myjgcych,
czyszczqceych i piorgeych. Jego atutem jest wyzsza zawartosé

substancji aktywnej.

Specyficzne zapotrzebowanie klientdw Spdtka realizuje
rébwniez dzieki ulepszaniu witasciwosci oferowanych juz
produktéw. | tak, w II kwartale ubiegtego roku PCC EXOL
wprowadzita do oferty kolejng wersje substancji Cocamide
DEA o nazwie handlowej Rokamid KAD/2A. Jest on skierowany
do klientdw, ktérzy wymagajqg lepszych witasciwosci
zageszczajgecych z uwagi na zastosowanie w produkcii
detergentéw i Srodkéw higieny osobistej m.in. w produkcji
mydet ptynnych. Produkt w bardzo efektywny sposdb pomaga
w uzyskaniu pozqgdanej lepkosci formulacji, zachowujgc
jednoczesnie konkurencyjnosé cenowaq.

W Il kwartale ubiegtego roku Spoétka wdrozyta kilkka nowych

surfaktantéw specjalistycznych z grupy siarczanowanych.
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EXOsoft MG (INCI: Magnesium Laureth Sulfate) to surfaktant
anionowy o doskonatych wtasciwosciach myjgcych i
pianotwérczych oraz o delikatniejszym dziataniu na skére w
poréwnaniu z SLS i SLES. Wyrdb ten dedykowany jest przede
wszystkim  do  formulacji  kosmetycznych  myjgcych.
Sulforokanol A325/1 (INCl: Ammonium Laureth Sulfate) to
doskonaty Srodek spieniajgcy, znajdujgcy zastosowanie w
preparatach myjgcych takich jak: szampony, zele pod
prysznic, ptyny do kgpieli, ale robwniez w innych aplikacjach, w
ktérych jest wymagana gesta i stabilna piana, np. w srodkach
gasniczych. Sulforokanol L390/1 M (INCI: MIPA Laureth Sulfate)
to anionowy S$rodek powierzchniowo czynny znajdujgcy
zastosowanie  jako  sktadnik  ptynnych  koncentratéw
detergentowych do mycia i czyszczenia. Jego istotng zaletg
jest wysoce skoncentrowana i bezwodna forma. Moze by¢
rowniez stosowany jako sktadnik produktéow do higieny
osobistej ze wzgledu na niskie wtasciwosci draznigce dla

skory.

Zgodnie z trendami rynkowymi i ciqggle rosnqgcym
zapotrzebowaniem na surfaktanty wykazujgce jednoczesnie
tagodne dziatanie dla skéry i skuteczno$¢ dziatania w
preparatach kosmetycznych, Spoétka sukcesywnie rozwija
game produktdéw z grupy betain pod nazwg handlowqg
Rokamina. W IV kwartale 2018 r. wdrozona zostata betaina
laurylowa - ROKAmina L30B. Betainy sq surfaktantami
nalezgcymi do grupy amfoterycznych zwiqzkéw
powierzchniowo czynnych wykazujgcych tagodne dziatanie
dla skoéry, bardzo dobre wiasciwosci pianotworcze i
modyfikujgce lepko$¢. Kombinacja korzystnych parametrow
aplikacyjnych,  takich jok tworzenie obfitej piany,
kompatybilno§¢ z szerokim spektrum innych zwigzkéw
powierzchniowo czynnych sprawiajq, ze betainy nalezg do
jednych z najczedciej stosowanych surfaktantéw we
wszystkich aplikacjach myjgcych. Wraz z anionowymi
zwiqzkami powierzchniowo czynnymi betainy tworzq baze
surfaktantowqg, w oparciu o ktérg zaprojektowana zostata
wiekszos¢ istniejgcych na rynku formulacji myjgcych. Betainy
w potgczeniu z surfaktantami anionowymi wykazujg efekt
synergiczny dajgc znakomite wiasciwosci aplikacyjne, a

" INCI - Miedzynarodowe nazewnictwo sktadnikéw kosmetykéw (ang.
International Nomenclature of Cosmetic Ingredients, INCI) — system

nazewnictwa majgcey na celu ujednolicenie nazewnictwa sktadnikéw

20

dodatkowo  redukujg draznigce dziatanie  zwigzkéw
anionowych na skére.

W IV kwartale ubiegtego roku Spoétka wdrozyta réwniez
zmodyfikowanq i ulepszonq wersje Srodka perlizujgcego—
EXOpearl N. Jest to blend lauryloeterosiarczanu z
substancjami nadajgcymi formulacji efekt perty. Produkt
dedykowany jest gtéwnie do branzy srodkoéw higieny osobistej,
do produkcji szamponéw, ptyndw do kgpieli i innych ciektych
preparatéw kosmetycznych o perfowym potysku. Jest
kompatybilny z innymi zwigzkami powierzchniowo czynnymi:
anionowymi,  niejonowymi, amfoterycznymi.  Zapewnia
wytworzenie stabilnej i efektywnej perty oraz wykazuje dobre
wiasciwosci pianotwércze i stabilizujgce piang. Jego atutem
jest mieszalno$¢ na zimno oraz ciekta posta¢ utatwiajgca
operowanie nim.

2018 rok to okres dynamicznych dziatan Spotki w zakresie
pozyskiwania nowych klientéw dziatajgcych w  branzy
farmaceutycznej, czego efektem jest wdrozony do sprzedazy
POLIkol 400PF.

Produkt ten jest Macrogolem stosowanym przez nowego
klienta do produkcji kapsutek miekkich, ma roéwniez wiele
innych wtasciwosci aplikacyjnych, m.in. jest substancjq

solubilizujgcq w kroplach do oczu czy uszu.

Poza Polikolami o jakosci farmaceutycznej o niskiej masie
molowej, ktére wystepujq w formie ptynnej, Spdtka wiqczyta do
oferty rowniez Polioksyetlenoglikole (PEGI) o wyzszych masach
molowych, ktére charakteryzujg sie tym, ze wystepujq w
formie statej, najczesciej ptatkéw lub proszku.

PEGi w formie statej znajdujg zastosowanie jako bazy dla
masci, czopkdéw, globulek. Petnig role solubilizatora, czyli
umozliwiajg  rozprowadzenie  trudno  rozpuszczalnych
substancji aktywnych w formaciji, a przez to zwiekszenie ich

biodostepnosci.

Oferowane przez Spoétke PEGiI sg testowane przez nowych
potencjalnych  klientéw pod kgtem jakoSciowym i
aplikacyjnym w formulacjach farmaceutycznych.

Wychodzgc naprzeciw potrzebom rynkowym, dziat badawczy
PCC EXOL opracowat takze ROKAcet HR40PF. Jest to

kosmetykoéw. Nazwy sktadnikéw uzytych w kosmetyku umieszcza sie w
kolejnosci, aby na poczqtku znajdowaty sie substancje uzyte w

najwiekszej ilosci, a na kohcu w najmniejszej. Zrédto: Wikipedia
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etoksylowany uwodorniony olej rycynowy. Parametry
fizykochemiczne tego produktu sq zgodne z wymaganiami
opublikowanymi w kodeksie aptecznym, tj. w europejskiej
farmakopei. Produkt znajduje zastosowanie jako solubilizator
dla trudno rozpuszczalnych sktadnikow wodnej formacii
farmaceutycznej (np. witaminy z grupy A, D, E, K czy substancije
aktywne). Ma pozytywny wplyw na stabilnoéé formulagji i
poprawe biodostgpnosci substancji aktywnej. ROKAcet
HR40PF jest szeroko stosowanym sktadnikiem formulacji do
aplikaciji na skére (masci, kremy, zele) lub w aplikacji doustnej
w formie tabletek, kapsutek czy roztworéw stomatologicznych
ze wzgledu na brak smaku i bardzo staby, praktycznie
niewyczuwalny zapach.

Drugi z nowo opracowanych produktéw to Rokacet R36PF -
etoksylowany olej rycynowy. Jest to réwniez odpowiednik
produktu opisanego w amerykanskiej farmakopei USP pod
nazwg Polyoxyl 35 Castor Oil. Wykazuje bardzo dobre
wiasciwoséci  emulgujgce i solubilizujgce. WtasciwoSsci
emulgujgce tego produktu wykorzystywane sq w celu
odpowiedniego zdyspergowania substancji aktywnej, co
wptywa na poprawe jej biodostgpnosci i gwarantuje tym
samym poprawe stabilnosci catej formulacji. Oba produkty
testowane sq w lekach do aplikacji doustnej, pozajelitowej lub
w emulsjach stosowanych miejscowo na skérze. Prébki nowo
opracowanych produktéw testowane sq obecnie przez kilku
klientéw farmaceutycznych.

Czwarty kwartat 2018 roku zaowocowat pozytywnq opinig
producenta dermokosmetykéw dla Rokanolu T6PF. Produkt
testowany jest obecnie w dziale R&D klienta jako jeden ze
sktadnikéw nowej formulaciji. Kolejne etapy to dtugotrwate
testy kliniczne i stabilnoSciowe. Natomiast sam Rokanol T6PF
jestkolejnym produktem o jako$ci farmaceutycznejw portfolio

produktowym Spotki.

Spoétka w dalszym ciggu bedzie intensyfikowata dziatania
rynkowe w celu pozyskania nowych odbiorcéw dla dodatkéw
z portfolio farmaceutycznego oraz poszerzata te grupe
produktowg o kolejne odpowiedniki substanciji jakosci
farmaceutycznej.

Wszystkie produkty oferowane przez PCC EXOL dla przemystu
farmaceutycznego  spetniajg  restrykcyjne  wymagania
zdefiniowane przez kodeks apteczny farmakopea. Spoétka
kolejny raz potwierdza, iz w procesie produkcyjnym jest w
stanie  sprosta¢  niezwykle  trudnym = wymaganiom

jakosciowym. Surowce farmaceutyczne znajdujq
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zastosowanie joko dodatki do lekéw, masci, czy
dermokosmetykdéw ze wzgledu na rozszerzong specyfikacje,
ktéra wymaga kontroli wigkszej liczby parametrow
jokosciowych w poréwnaniu do produktdw o jakosci
techniczne;.

W 2018 roku sprzedaz surfaktantébw do zastosowah w
kosmetykach i detergentach osiggneta warto§¢ 267,8 min z,
odnotowujqc spadek o 6,3% w odniesieniu do roku ubiegtego.
Jest on konsekwencjq przede wszystkim nizszego poziomu cen
produktéw masowych, ktére stanowiq wiekszo§¢ w grupie
surfaktantéw do zastosowan w kosmetykach i detergentach.
Dodatkowo poziom ich cen jest bardzo silnie skorelowany z
cenami surowcdw, ktére w 2018 roku wykazywaty tendencje
spadkowq. Udziat tej grupy produktéw w strukturze
przychoddw ze sprzedazy produktéw Grupy stanowit 51,7%,

natomiast w ujeciu ilosciowym wyniost 66,3%.



GRUPA KAPITALOWA PCC EXOL

Skonsolidowany raport roczny za 2018 rok
Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci GK PCC EXOL i PCC EXOL SA za rok 2018

Wykres 3 Sprzedaz surfaktantéw do zastosowan w kosmetykach i

detergentach [min zt]

2018

*Dane za 2017 r. dostosowano zgodhnie z wprowadzonym MSSF 15

Wykres 4 Sprzedaz surfaktantow do zastosowan w kosmetykach i

detergentach [tys. ton]

2018

Surowce

Jednym z gtéwnych surowcdw wykorzystywanych przez
Spoétke w produkcji jest tlenek etylenu. Jego cena jest Scisle

skorelowana z notowaniami etylenu.

Etylen, na bazie ktérego oparte sq formuty cenowe zakupu

tlenku etylenu, przez caty 2018 rok _

’

em m
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