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˵̣̠̫̪̕ ˺̨̟̖̤̥̠̣̫̪˝ ̨̫̟̠̟̄̒̚ ́̒Ϙ̨̤̥̠˒  

̛̣̖̫̖̟̥̦̖̞̪́ ́̒Ϙ̨̤̥̦ ̡̣̠̣̥̒ ̣̠̫̟̪̔ ̫̒ ˣˡˣˣ ̣̠̜˝ ̜̥Β̣̪ ̪̓ϖ ̝̒̕ ˸̡̣̦̪ ́˴˴ ̠̜̥̃̒̚ ̨̛̪Υ̨̥̜̠̠ 

̠̣̪̓̕˟ ˳̪ϖ ̥̠ ̛̜̠̝̖̟̪ ̠̜̣̖̤˝ ̨ ̜̥Β̣̪̞ ̡̠̝̓̚̚Ϭ̞̪ ̨ϖ̤̟̖̒ ̣̖̜̠̣̪̕ ̛̜̠̟̥̪̟̦̦Ὑ ̨̫̣̠̤̥̪ 

z ̠̤̥̥̟̙̒̔̚ ̝̥̒˟ ˵̠ ̨̡̨̪̣̠̟̒̔̒̒̚ ̙̤̥̠̣̪̫̟̪̙̔̔̚ ̫̪̤̜Β̨ ̡̣̫̪̫̪̟̔̚ϖ̒ ̤̚η ̞̚η̫̪̕ ̟̟̪̞̚̚ 

̨̛̪̖̣̤̪̗̜̒̔̒̕̚ ̫̒̕̚ϖ̝̟̠̒Ϭ̔̚˟ ̠̅ ̫̣ΒЉ̨̟̠̟̖̔̒̚̚ ̛̖̤̥ ̨̡̤̟̖̒̚ ̨ ̟̤̫̒Υ ̤̥̣̥̖̘̒̚η ̨̫̟̖̤̠̓̚Υ˟  

̀̕ ̖̦̥̦̓̕̚ ̛̜̒̔̚ ́˴˴ ̠̜̥̃̒̚ ̟̒ ˸̖̚ϖ̫̖̕̚ ̡̖̣́̒̚Β̨ ̣̥̠̈̒Ϭ̨̠̪̙̔̔̚ ̞̟̚ηϖ̠ ̛̦Љ ̫̖̤̕̚̚ηΧ ̝̒t, 

w ̥̣̜̖̒̔̚ ̜̥Β̣̪̙̔ ̫̣̒Β̨̟̠ ̫̪̤̜ ˶˳˺̅˵˲ ̛̜̒ ̚ ̫̪̤̜ ̟̖̥̥̠ ̨̫̣̠̤ϖ̪ ̝̤̜̠̓̚ ̫̖̤̕̚̚ἡ̠̜̣̠̥̟̖̚̚˟ ̈ ̥̪̞ 

̠̜̣̖̤̖̚ ̨ ̤̦̞̖̚ ̨̡̪ϖ̝̒̔̚̚Ϭ̞̪ ̟̒ ̜̒Љ̕Υ ̛̜̒̔η ̨̪̖̟̕̚̕̕η ̨ ̨̜̠̖̔̚ ̡̠̟̒̕ ˦ˡ ̫ϖ przy czym 

̨̣̥̠̒ ̨ ̥̪̞ ̛̞̖̤̦̔̚ ̡̡̣̫̪̠̞̟̖̚Χ˝ Љ̖ ̔ena akcji podczas debiutu ich ̨̟̠̥̠̒Ϙ ̨̪̟̠̤̚ϖ̒ ˤˤ ̫ϖ˟ 

̪̟̜̈̚̚ ̫̒ ˣˡˣˣ ̣̠̜ ̡̣̫̪̟̠̤̚ϖ̪ ̛̜̠̝̖̟̖ ̦̕Љ̖ ̠̜̣Υ̘ϖ̖ ̝̫̪̔̓̚˝ ̨̤̜̠̟̤̠̝̠̟̪̒̚̕ ̡̠̫̠̞̚ ˶˳˺̅˵˲ 

̡̣̫̖̜̣̠̫̪̔ϖ ̞̝̣̒̚̚̕˝ ̡̤̣̫̖̒̕Љ ˸̡̣̦̪ ̥̣̫̪ ̞̝̣̪̒̚̚̕˟ ̪̤̜̋ ̟̖̥̥̠ ̟̘̪̚̕ ̠̥̕Υ̕ ̟̖̚ ̪̓ϖ ̥̜̒ ̨̪̤̠̜̚˝ 

̨̡̤̚Υϖ ̤̚η ̟̒ ̡̠̫̠̞̚ ̡̠̟̒̕ ˧˨˦ ̞̝̟ ̫ϖ˟ 

̠́̕ ̨̫̘̝η̖̞̕ ̖̗̖̜̥Β̨ ̫̒̕̚ϖ̝̟̠̒Ϭ̔̚ ̨ ̣̠̜̦ 2022 ̡̣̪̞ ̨̚Β̕ϖ segment  Chloropochodne, dla 

̜̥Β̣̖̘̠ ̔̒ϖ̪ ̞̟̠̟̪̚̚ ̣̠̜ ̪̓ϖ ̣̫̠̓̒̕ ̡̠̞̪Ϭ̝̟̪˟ ̛̪̥̦̄̒̔̒ ̟̒ ̣̪̟̜̦ ̙̝̠̣̠̝̜̝̔̒̒̚Β̨ ̪̓ϖ̒ 

̨̟̖̫̪̜̝̖̚ ̜̠̣̫̪̤̥̟̒˟ ̪̟̖̜̃ ̥̖̟ ̨̠̟̠̥̠̒̕ϖ ̣̫̠̓̒̕ ̨̪̤̠̜̚ ̡̡̠̪̥ ̠̣̫̒ ̙̤̥̠̣̪̫̟̖̔̚̚ ̨̛̟̪̒Љ̤̫̖ 

ceny prod ̦̜̥Β̨ ̡̣̫̪ ̛̛̖̟̠̫̖̤̟̖̔̕ ̙̔̚ ̠̟̓̚Љ̛̠̟̖ ̡̠̒̕Љ̪˟ ˴̖̟̪ ̨̣̪̟̜̠̖ ϖ̦̘̦ ̤̚η̘̟ηϖ̪ 

̙̤̥̠̣̪̫̟̪̙̔̔̚ ̤̫̫̪̥̔Β̨˟ ̨̛̠̖̄ ̞̜̤̞̒̒̚ ̨̖̟̠̖̔ ̨̨̠̟̠̥̠̪̒̕ϖ̒ ̥̖Љ ̤̠̒̕ ̜̦̤̥̪̫̟̒̔̒˝ ̣̦̘̕̚ 

̨̜̝̦̫̠̪̔ ̝̒̕ ̥̖̘̠ ̤̖̘̞̖̟̥̦ ̡̣̠̦̜̥̕˟ ˻̖̟̠̫̖̔̕Ϭ̟̖̚ rejestrowano  bardzo wysokie ceny 

energii elektryc ̛̫̟̖˝ ̜̥Β̣̒ ̛̖̤̥ ̨̜̝̦̫̠̪̞̔ ̞̖̦̞̕̚ ̡̣̫̪ ̡̛̣̠̦̜̔̕̚ ̙̝̠̣̠̝̜̝̔̒̒̚Β̨˟ 

̖̘̞̖̟̥̄ ̨̡̨̪̣̠̒̔̒ϖ ̨ ˣˡˣˣ ̣̠̜̦ ̨̣̖̜̠̣̠̖̕ ̨̪̟̜̚̚˝ ̨̪̟̜̚ ˶˳˺̅˵˲ ̪̓ϖ ̒Љ ̫̥̖̣̠̜̣̠̥̟̖̔̚ ̨̪Љ̤̫̪ 

̠̕ ̨̪̟̜̦̚ ̣̠̜̦ ̡̡̠̣̫̖̟̖̘̠̕̚˟ ̤̀̚Υ̘̟Υϖ ̨̣̥̠̒ϬΧ ̠̜̠ϖ̠ ˨˪˥ ̞̝̟ ̫ϖ ̚ ̞̒̚ϖ ̝̤̜̠̓̚ ˩ˡ- procentowy 

̦̫̒̕̚ϖ ̨ ̔̒ϖ̪̞ ̫̪̤̜̦ ˶˳˺̅˵˲ ˸̡̣̦̪˟ ̈ ̞̟̠̟̪̞̚̚ ̣̠̜̦ ̤̖̘̞̖̟̥ ̨̠̟̠̥̠̒̕ϖ ̨̣̖̜̠̣̠̕Υ 

̡̤̣̫̖̒̕Љ ϖ̦̘̦ ̨̤̠̠̖̘̠̕˝ ̒ ̨̪̤̠̜̚ ̡̡̠̪̥ ̟̒ ̨̤̫̪̤̥̜̖̚ ̛̖̘̠ ̡̣̠̦̜̥̪̕ ̡̛̤̣̫̪̒ϖ ̨̦̥̣̫̪̞̪̟̦̒̚ 

produkcji na wysokim poziomie.  



3 
˸̃̆́˲ ˼˲́˺̅˲ϕ̀̈˲ ́˴˴ ̃̀˼˺̅˲  
Skonsolidowany raport roczny za 2022 rok  
̡̨̣̠̫̟̖̄̒̒̕̚ ̣̫̋̒Υ̦̕ ̫ ̫̒̕̚ϖ̝̟̠̒Ϭ̔̚ ˸˼ ́˴˴ ̠̜̥̃̒̚ ̚ ́˴˴ Rokita SA 
 

 

̖̟̖̀̓̔̚ ̨̟̠̥̠̟̖̒ ̤Υ ̛̦Љ ̟̚Љ̤̫̖ ̖̟̪̔ ϖ̦̘̦ ̨̤̠̠̖̘̠̕˝ ̟̚Љ ̥̖ ̨̨̠̤̖̣̠̟̖̓̒ ̨ ̜̠Ϙ̔Β̨̖̔ ̣̠̜̦ 

ˣˡˣˣ˝ ̙̠̔̔̒̚Љ ̨̔̚ΥЉ ̙̤̥̠̣̪̫̟̖̔̚̚ ̤Υ ̟̒ ̣̫̠̓̒̕ ̨̪̤̠̜̙̔̚ ̡̠̫̠̞̙̒̔̚˟ ˲̜̥̦̝̟̖̒̚ ̞̒ ̛̞̖̤̖̔̚ 

̟̝̒̒̕ ̠̘̣̟̫̠̟̒̔̒̚ ̠̤̥̕η̡̟̠ϬΧ ̥̖̘̠ ̡̣̠̦̜̥̦̕, ̒ ̝̖ ̥̖Љ ̛̖̟̠̫̖̔̕Ϭ̟̖̚ ̨̫̦̒̒Љ̝̟̪̒ jest mniejszy 

popyt rynkowy.  Ǫ̨̟̠̥̠̪̟̖̒̕ ̤Υ ̥̜̒Љ̖ spadki cen sody kaustycz ̛̟̖ ̟̖̚ ̛̞̟̖̚ ̛̖̟̜̒̕ ̤Υ ̥̠ 

nadal relatywnie wysokie poziomy cenowe.  

Natomiast w kolejnym segmencie produkcyjnym Grupy, jakim jest segment Poliuretany, 

̞̟̠̟̪̚̚ ̣̠̜ ̡̣̫̪̟̚Β̤ϖ ̡̤̜̒̕̚˟ ̣̫̖̅̓̒ ̞̖̚Χ ̟̒ ̨̦̫̖̒̕˝ Љ̖ ̨̪̟̜̚̚ ̣̠̜̦ ˣˡˣˣ ̡̠̣Β̨̛̟̦̖̞̪ 

z rezultatami za 202 ˢ˝ ̜̥Β̣̖ ̪̓ϖ̪ ̙̤̥̠̣̪̫̟̖̔̚̚ ̡̛̟̝̖̤̫̪̞̒̚ ̚ ̥̪̞ ̤̞̪̞̒ ̨̤̥̟̠̒̚ϖ̪ ̣̫̠̓̒̕ 

̨̪̤̠̜Υ ̫̓̒η˟  ̪̤̜̋ ̤̖̘̞̖̟̥̦ ̫̒ ˣˡˣˣ ̣̠̜ ̨̪̟̚Β̤ϖ ̝̤̜̠̓̚ ˢ˧ˤ ̞̝̟ ̫ϖ ̚ ̪̓ϖ ̠ ˦5˖ ̟̚Љ̤̫̪ ̨ ̤̥̠̤̦̟̜̦ 

do roku 2021.  

˵̝̒ ̤̖̘̞̖̟̥̦ ̠̝̦̣̖̥̟̪́̒̚ ̔̒ϖ̪ ̦̖̘̓̚ϖ̪ ̣̠̜ ̪̓ϖ bardzo  ̫̣ΒЉ̨̟̠̟̪̔̒̚˟ ˾̠̟̪̔ ̡̠̫̔Υ̥̖̜ ˣˡˣˣ 

̣̠̜̦ ̡̨̠̫̠̝̚ϖ ̟̞̒ ̛̖̤̫̫̖̔ ̟̒ ̨̨̪̜̠̣̫̪̤̥̪̟̖̒̚ ̨ ̡̖ϖ̟̚ ̞̠̪̔ ̡̛̣̠̦̜̪̟̪̙̔̔̕ ̚ generowanie 

̠̣̪̙̓̔̕ ̞̣̒Љ˟ ̋ ̜̒Љ̪̞̕ ̛̜̠̝̖̟̪̞ ̨̜̣̥̒̒ϖ̖̞ ̛̤̪̥̦̒̔̒ ̟̒ ̣̪̟̜̦ ̡̠̝̦̣̖̥̟̒̚Β̨ ̡̠̘̣̤̫̒̒ϖ̒ ̤ ̚η˟ 

̨̋̚Υ̫̟̖̒ ̪̓ϖ̠ ̥̠ ̫̣̒Β̨̟̠ ̫̖ ̡̛̤̒̒̕Ὑ̪̞ ̡̡̠̪̥̖̞˝ ̣̠̤̟ὙΥ ̛̜̠̟̜̦̣̖̟̔Υ ̨Ϭ̣Β̕ 

̡̣̠̦̖̟̥̔̕Β̨ polioli a w konsekwencji  ̡̛̤̒̒̕Ὑ̪̞̚ ̨̣̪̟̜̠̪̞̚ ̖̟̞̔̒̚ ̡̣̠̦̜̥̕Β̨˟ 

˻̖̟̠̫̖̔̕Ϭ̟̖̚ ̨̫̣̤̥̒̒ϖ̪ ̖̟̪̔ ̟̖̜̥̚Β̣̪̙̔ ̨̜̝̦̫̠̪̙̔̔ ̨̤̦̣̠̔Β̨˟ ̈ ̨̛̜̠̟̤̖̜̖̟̔̚ ̥̪̙̔ 

̫̪̟̟̜̔̚Β̨ ̨̣̖̟̥̠̟̠ϬΧ ̨̙̣̜̥̖̣̪̫̠̔̒̒̒ϖ̒ ̤̚η trendem ̡̨̤̜̠̪̞̒̕ ̨ ̔̚Υ̘̦ ̔̒ϖ̖̘̠ ˣˡˣˣ roku. 

̖̟̖̀̓̔̚ ̨̛̠̟̠̥̠̦̖̕ ̤̚η ̟̒ ̣̪̟̜̦ ̠̘̣̟̫̠̟̪̒̔̚ ̡̡̠̪̥ ̚ ̡̟̠̒̒̕̕Љ ̡̠̝̠̝̚̚˟ Wyzwaniem dla 

̡̛̖̦̣̠̖̤̜̙̔̚ ̡̣̠̦̖̟̥̔̕Β̨ ̛̖̤̥ ̛̫̥̪̜̒̒̔̒ ̛̜̠̟̜̦̣̖̟̔̒ ̨ ̫̜̣̖̤̖̒̚ ̨̤̦̣̠̔Β̨ lub gotowych 

polioli.  ̨̫̪̀̔̚Ϭ̖̔̚ jak zawsze  ̕ΥЉ̪̞̪ ̠̕ ̨̨̠̤̥̠̤̠̪̟̒̒̕̚ ̡̠̣̥̗̖̝̒ ̡̛̣̠̦̜̔̕̚ ̠̕ ̠̖̟̪̙̓̔̔ 

̨̣̦̟̜̒Β̨˟  

̋ ̜̠̝̖̚ ̤̖̘̞̖̟̥ ˺̟̟̒ ̫̒̕̚ϖ̝̟̠̒ϬΧ ̙̖̞̫̟̔̔̒̚ ̨ ̡̨̣̖̫̖̟̥̠̟̪̞̒ ̠̜̣̖̤̖̚ ̨̡̨̪̣̠̒̔̒ϖ 

̨̣̖̜̠̣̠̖̕ ̣̖̫̦̝̥̥̪̒˟ ̪̤̠̜̖̈̚ ̪̓ϖ̪ ̠̣̠̥̪̓˝ ̞̣̒Љ̖ ̛̜̒ ̚ ̨̪̟̜̚̚ ̨̗̟̟̤̠̖̒̚˟ ̡̈ϖ̨̪ ̟̒ ̥̜̒ ̠̣̖̓̕ 

wyniki mi ̒ϖ̪ ̨̫̣̠̤̥̪ ̖̟̔ ̡̣̠̦̜̥̕Β̨ ̤̖̘̞̖̟̥̦ ̠̣̫̒ ̨̛̟̫̪̫̟̖̒̔̒̕̚ ̨̪̤̠̜̖̚ ̞̣̒Љ̖ ̨̟̖̥̒ ̟̒ 

̡̣̠̦̜̥̙̒̔̕ ̛̞̟̖̚ ̡̛̤̖̝̤̥̪̫̟̪̙̔̒̔̔̚˟ ˼̠̣̫̪̤̥̟̖̚ ̟̒ ̨̪̟̜̚̚ ̨̡ϖ̪̟ηϖ̒ ̣Β̨̟̖̚Љ ̡̤̣̫̖̒̕Љ 
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̡̣̠̦̜̥̕Β̨ ̡̛̤̖̝̤̥̪̫̟̪̙̔̒̔̔̚˟ ̡̄Βϖ̜̒ ̨̣̠̫̒Љ̒ ̨̫̚η̜̤̫̖̟̖̚ ̡̛̠̥̖̟̔̒ϖ̦ ̡̛̣̠̦̜̔̕̚ ̨ ̥̪̞ 

zakresie. Obe̟̖̔ ̡̨̤̠̠̝̟̖̟̖̚̚ ̡̘̠̤̠̣̫̖̒̔̕˝ ̨ ̥̪̞ ̡̛̤̒̒̕Ὑ̪ ̡̡̠̪̥˝ ̦̕Љ̒ ̫̞̖̟̟̠̚ϬΧ ̖̟̔ 

̨̤̦̣̠̔Β̨ ̠̣̫̒ ̣̠̤̟Ὑ̒ ̛̜̠̟̜̦̣̖̟̔̒ ̡̤̠̫̒ ˶̡̦̣̠̪ ̞̠̘Υ ̞̖̚Χ ̨̡ϖ̨̪ ̟̒ ̨̪̟̜̚̚ ̤̖̘̞̖̟̥̦ 

w kolejnych okresach, pomimo korzystnej struktury portfolio produktowego.  

˻̖̤̥̖Ϭ̞̪ ̨ ̥̣̜̖̒̔̚ ̛̣̖̝̫̒̒̔̚̚ ̨̛̟̖̤̥̪̔̚̚ ̨̦̠̪̓̕ ̨̟̠̖̘̠ ̨̦̟̖̣̤̝̟̖̘̠̒̚ ̫̜̒ϖ̦̒̕ ̨ ˳̣̫̖̘̦ 

˵̠̝̟̪̞˟ ̛̣̠̖̜̥́ ̥̖̟ ̡̨̣̠̫̒̕̚ ̡̤Βϖ̜̒ ́˴˴ ˳˵ ̡̄˟ ̫ ̠˟̠˟˝ ̨ ̜̥Β̛̣̖ ̡̠ ˦ˡ˖ ̦̫̒̕̚ϖΒ̨ ̡̠̤̒̒̚̕ ́˴˴ 

Rokita i PCC EXOL. ˺̨̛̟̖̤̥̪̔̒ ̡̛̠̫̠̤̥̖̒ ̠̖̟̖̓̔̚ ̟̒ ̡̖̥̖̒̚ ̡̨̛̣̠̖̜̥̠̟̒̒̚ ̡̠̤̫̫̖̘̔Β̝̟̪̙̔ 

e̝̖̞̖̟̥Β̨ ̛̟̤̥̝̒̒̔̚̚˝ ̣Β̨̟̠̝̖̘̝̖ ̨̛̥̣̒Υ ̡̨̖̣̤̫̖̚ ̡̣̖̒̔ ̨̦̠̝̟̖̓̒̕˟ ˿̒ ̠̖̟̪̞̓̔ ̡̖̥̖̒̚ ̡̣̒̔ 

̛̖̤̫̫̖̔ ̟̖̚ ̨̤̫̪̤̥̜̖̚ ̡̤̖̜̥̪̒ ̡̨̛̣̠̖̜̥̠̖ ̫̠̤̥̒ϖ̪ ̦̤̥̝̠̟̖̒˟ ˳̠̣̚Ὑ ̡̠̕ ̨̦̘̒η ̟̖̤̥̝̟̖̒̓̚̚ 

̠̥̠̫̖̟̖̔̚ ̞̜̣̠̖̜̠̟̠̞̫̟̖̒̔̚˝ ̡̨̣̠̫̠̟̖̒̕ ̤Υ ̟̝̫̪̒̒̚ ̡̛̠̥̖̟̝̟̪̙̔̒̔ ̤̖̟̣̦̤̫̪̔̒̚ ̨ ̣ΒЉ̟̪̙̔ 

̡̙̠̥̖̥̪̫̟̪̙̔̔̚ ̨̣̟̥̙̒̒̒̔̚ ̨̜̠̤̫̥̠̪̙̔˟ ̤̫̪̤̥̜̖̈̚ ̥̖ ̠̜̠̝̫̟̠̔̚Ϭ̔̚ ̡̨̛̠̠̦̕Υ ̡̣̫̖̜̠̟̟̖̒̚˝ Љ̖ 

̠̤̥̥̖̫̟̖̒̔ ̜̠̤̫̥̪ ̨̛̟̖̤̥̪̔̚̚ ̓η̕Υ ̨̪Љ̤̫̖ ̠̕ ̨̤̥ἡ̡̟̪̙ ̤̫̦̟̜̒̔Β̨˟  

Mimo tego, obecnie inwestycja realizowana jest zgodnie z harmonogramem. Natomiast nie 

jest wykl ̦̫̠̟̖̔˝ Љ̖ ̞̠̘Υ ̡̨̛̠̒̚Χ ̤̚η ̠̜̠̝̫̟̠̔̚Ϭ̔̚˝ ̜̥Β̣̖ ̡̛̠̥̖̟̝̟̖̔̒̚ ̞̠̘Υ ̨̡ϖ̪̟ΥΧ ̟̒ 

̛̞̠̪̗̜̒̔̕̚η ̙̣̞̠̟̠̘̣̞̦̒̒ ̛̜̒ ̚ ̫̜̣̖̤̦̒ ̡̣̫̖̤̕̚η̨̫̚ἡ̒̚ ̝̦̓ ̨̠̝̦̞̖̟Β̨ ̡̛̣̠̦̜̔̕̚˟ 

˲̜̥̦̝̟̖̒̚ ̡̄Βϖ̜̒ ̟̖̚ ̫̜̒ϖ̒̒̕˝ ̪̒̓ ̠̖̟̖̓̔̚ ̫̟̟̖̒ ̛̛̖ ̨̣̦̟̜̒̚ ̞̠̘ϖ̪ ̦̟̖̞̠̚Љ̨̝̚̚Χ ̛̣̖̝̫̒̒̔̚η 

inwestycj i. 

˾̠Љ̖̞̪ ̡̨̠̙̝̔̒̚Χ ̤̚η ̥̖Љ ̨̛̟̖̤̥̪̞̔̒̚̚ ̨̡̛̤̦̚Ὑ̪̞̚ ̤̚η ̨ ̫̣Β̨̨̟̠̒Љ̠̟̪ ̨̣̠̫Β̛˟ ˾̞̪̒ ̥̦ 

̟̒ ̞̪Ϭ̝̚ ̫̜̠̒Ϙ̫̠̟̔Υ ̨ ̛̣̦̘̖̕̚ ̡̠ϖ̨̠̖̚ ˣˡˣˣ ̣̠̜̦ ̨̛̟̖̤̥̪̔̚η ̨ ̨̦̠̓̕η ̜̠̥ϖ̨̠̟̚ ̨̨̠̠̣̠̠̕-

̨̛̘̫̠̖̒ ̨̛̖̪̜̠̟̖̒̕̕ ̠̕ ̡̛̣̠̦̜̔̕̚ ̡̣̪̒ ̛̥̖̙̟̠̝̠̘̫̟̖̔̔̚˟ ˷̟̝̟̖̒̚̚ ̨̛̟̖̤̥̪̔̒̚ ̞̒ ̡̨̠̫̠̝̚Χ ̟̒ 

zmniejszenie il ̠Ϭ̔̚ ̫̦Љ̨̪̟̖̘̠̒ ̨η̘̝̒ ̠̣̫̒ ̠̟̓̚Љ̖̟̖̚ ̛̖̞̤̚̚ ˴̀2˝ ̘̪̕Љ ̡̨̝̖̞̒̚ ̡̠̒ϖ̨̠̪̞ 

̝̒̕ ̜̠̥ϖ̨̠̟̚ ̛̖̤̥ ̨̟̞̣̠̪̒̒̕̚ ̨̠̕Β̣ ̡̨̣̠̦̜̠̟̪̒̕ ̨ ̤̖̘̞̖̟̖̔̚ ˴̡̙̝̠̣̠̠̙̠̟̖̔̕˟  

̠̟̥̠́̒̕ ̨ ̣̞̙̒̒̔ ̠̤̫̣̦̓̒ ̨̫̚Υ̫̟̖̘̠̒ ̫ ̡̖̫̖̫̖̓̔̚Ϙ̨̤̥em  energetyczn ym analizujemy 

̞̚η̫̪̕ ̟̟̪̞̚̚ ̨̛̟̖̤̥̪̔̚e we wϖ̤̟̖̒ Ї̣Β̕ϖ̒ ̖̟̖̣̘̚̚ ̨̛̠̟̝̟̖̒̒̕̚, w tym  ̞̚η̫̪̕ ̟̟̪̞̚̚ 



5 
˸̃̆́˲ ˼˲́˺̅˲ϕ̀̈˲ ́˴˴ ̃̀˼˺̅˲  
Skonsolidowany raport roczny za 2022 rok  
̡̨̣̠̫̟̖̄̒̒̕̚ ̣̫̋̒Υ̦̕ ̫ ̫̒̕̚ϖ̝̟̠̒Ϭ̔̚ ˸˼ ́˴˴ ̠̜̥̃̒̚ ̚ ́˴˴ Rokita SA 
 

 

budow η ̗̣̞̪̒ ̨̛̗̠̥̠̠̝̥̫̟̖̒̔̚˟ ˼̛̠̟̥̪̟̦̦̖̞̪ ̣Β̨̟̖̚Љ ̨̛̟̖̤̥̪̔̚η ̨ ̨̦̠̓̕η ˴̖̟̥̣̦̞ 

Innowacji i  ̨̜̝̠̟̄̒̒̒̚ ̣̠̖̤́̔Β̨˟ ˿̨̠̖ ˴̖̟̥̣̦̞ ̞̒ ̦̞̠Љ̨̝̚̚Χ ̨̫̚η̜̤̫̖̟̖̚ ̛̠̖̟̖̓̔ 

powierzchni laboratoryjnej niemal trzykrotni e. 

Rok x ˡˣˤ ̟̖̤̖̚̚ ̫̖ ̤̠̓Υ ̨̖̝̖̚ ̨̟̖̠̞̪̙̒̔̚̚̕ ̠̥̪̫̔̕Ὑ̪̙̔ ̣̪̟̜Β̨˝ ̟̒ ̜̥Β̣̪̙̔ ̡̛̠̖̣̦̖ ̡̄Βϖ̜̒˟ 

̛̪̥̦̄̒̔̒ ̞̜̣̠̖̜̠̟̠̞̫̟̒̔̒̚˝ ̞̚η̫̪̕ ̟̟̪̞̚̚ ̟̒ ̣̪̟̜̙̒̔ ̨̤̦̣̠̔Β̨˝ ̛̖̤̥ ̫ϖ̠Љ̠̟̒˟ ̨̋ϖ̤̫̫̒̔̒ 

̣̪̟̖̜ ̨̤̦̣̠̔Β̨ energetycznych oraz energii elektrycznej potencjalnie  ̓η̫̖̕̚ ̨̤̥̣̫̒̒Χ 

̨̨̪̫̟̒̒̚ ̡̛̖̦̣̠̖̤̜̞̚ ̗̣̞̠̞̚ ̙̖̞̫̟̪̞̔̔̚˝ ̜̥Β̣̪̞ ̞̠Љ̖ ̪̓Χ ̠̣̫̔̒ ̛̥̣̦̟̖̕̚ ̨̜̠̟̜̦̣̠̒Χ 

z ̛̫̥̪̜̞̒̒̔̚̚ ̡̣̠̦̖̟̥̞̔̒̕̚˟ ˾̞̪̒ ̛̞̖̒̓̔̚ ̨̣̖̝̫̠̒̒̚Χ ̡̝̟̪̒ ̨̫̟̖̤̠̖̓̚˝ ̨ tym inwestycje , 

tak aby maksymalnie wykorzystywa Χ ̚ ̨̛̣̠̫̒̚Χ ̨ϖ̤̟̪̒ ̡̛̠̥̖̟̔̒ϖ ̠̣̫̒ ̜̠̣̫̪̤̥̒Χ ̫ ̞̠Љ̨̝̠̚Ϭ̔̚ 

rynkowych.   

˵̫̚η̛̜̦̖̞̪ ́̒Ϙ̨̤̥̦ ̫̒ ̥̖̟ ̣̫̠̓̒̕ ̡̠̞̪Ϭ̝̟̪ ̣̠̜˟ ̡̣̤̫̞̪̋̒̒̒ ̠̕ ̝̖̜̥̦̣̪ ̔̒ϖ̖̘̠ ̡̣̠̣̥̦̒˟  

 

                              ̃ ̗̒̒ϖ ̠̟̋̕                                               ̖̤̈̚ϖ̨̒ ˼̝̞̚kowski  

                      ̈ ̡̖̣̖̫̖̤̔̚ ̣̫̋̒Υ̦̕                                           ̣̖̫̖̤́ ̣̫̋̒Υ̦̕ 
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1. PODSUMOWANIE 2022 ROKU 

1.1. Wybrane  dane finansowe  

Wybrane skonsolidowane dane finansowe   2022  2021 2022  2021 
tys. PLN  tys. PLN  tys. EUR tys. EUR 

̣̫̪̙̠̪́̔̕ ̫̖ ̡̤̣̫̖̒̕Љ̪ 3 142 712 2 203 306  670 331 481 334 

̪̤̜̋ ̟̒ ̫̒̕̚ϖ̝̟̠̒Ϭ̔̚ ̡̛̛̠̖̣̪̟̖̒̔ 832 233  482 873  177 513 105 488 
Zysk przed opodatkowaniem  813 716 466 821 173 563 101 982 

Zysk netto  675 085  417 322 143 994  91 168 
EBITDA 1 016 084 670 309  216 728 146 436  

̠̫̠̤̥́̒ϖ̖ ̠̙̠̪̔̕̕ ̔̒ϖ̨̜̠̥̖̚ ̟̖̥̥̠ 311 (278)  66  (61) 
˴̒ϖ̨̜̠̥̖̚ ̠̙̠̪̔̕̕ ̠̘Βϖ̖̞ 675 396  417 044 144 060 91 107 

̡̣̫̖́ϖ̨̪̪ ̡̖̟̚̚ηЉ̟̖ ̟̖̥̥̠ ̫ ̫̒̕̚ϖ̝̟̠̒Ϭ̔̚ ̡̛̛̠̖̣̪̟̖̒̔ 792 325  529 937  169 000 115 770 
̡̣̫̖́ϖ̨̪̪ ̡̖̟̚̚ηЉ̟̖ ̟̖̥̥̠ ̫ ̫̒̕̚ϖ̝̟̠̒Ϭ̔̚ ̨̛̛̟̖̤̥̪̪̟̖̔̚˛˚ (224 121) (148 398)  (47 804)  (32 419)  

̡̣̫̖́ϖ̨̪̪ ̡̖̟̚̚ηЉ̟̖ ̟̖̥̥̠ ̫ ̫̒̕̚ϖ̝̟̠̒Ϭ̔̚ ̨̛̗̟̟̤̠̖̒̚ (361 964)  (235 956)  (77 206)  (51 547)  
̡̣̫̖́ϖ̨̪̪ ̡̖̟̚̚ηЉ̟̖ ̟̖̥̥̠ 206 240  145 583 43 990  31 804 
˿̜̒ϖ̪̒̕ ̨̛̟̖̤̥̪̪̟̖̔̚ ̟̒ ̨̣̫̖̫̠̖̔ ̨̜̥̪̒̒ ̨̥̣̒ϖ̖ ̚ ̨̣̥̠̒Ϭ̔̚ 
niematerialne**)  

248 225 158 816 52 945  34 695  

ϫ̣̖̟̒̕̚ ̨̒Љ̠̟̒ ̝̫̔̓̒̚ ̛̜̒̔̚ ̨̫̪̜ϖ̪̙̔ ˙̥̪̤˟ ̤̫̥˟˚ 19 853 19 853 19 853  19 853 
̪̤̜̋ ̟̒ ̛̜̒̔η ̨̫̪̜ϖΥ ˙̨ ́˽˿ ˠ ̨ ˶̆̃˚ 34,00  21,02 7,25 4,59  

  
Stan na 

31.12.2022  
Stan na 

31.12.2021 
Stan na 

31.12.2022  
Stan na 

31.12.2021 

˲̨̜̥̪̒ ̨̥̣̒ϖ̖ 1 690 364  1 561 507 360 426  339 502  
Aktywa obrotowe  1 202 009 797 595  256 297  173 413 

˼̡̥̒̒̚ϖ ̨ϖ̤̟̪̒ 1 543 138 1 130 419 329 034  245 775  
˼̡̥̒̒̚ϖ ̛̜̪̟̪̒̔ 19 853 19 853 4 233  4 316 

̨̠̠̋̓̚Υ̫̟̒̒̚ ̕ϖ̨̦̘̠̥̖̣̞̟̠̖̚ 613 051 714 894 130 717 155 432 
̨̠̠̋̓̚Υ̫̟̒̒̚ ̜̣Β̨̥̜̠̥̖̣̞̟̠̖̚ 736 184 513 789 156 972 111 708 

̣̥̠̈̒ϬΧ ̜̤̚η̨̘̠̒ ̟̒ ̛̖̟̕Υ ̛̜̒̔η ˙̨ PLN / w EUR) 77,73 56,94  16,57 12,38 
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Wybrane jednostkowe dane finansowe    2022  2021 2022  2021 
tys. PLN  tys. PLN  tys. EUR tys. EUR 

̣̫̪̙̠̪́̔̕ ̫̖ ̡̤̣̫̖̒̕Љ̪ 2 914 222 2 016 000 621 595 440 415 

̪̤̜̋ ̟̒ ̫̒̕̚ϖ̝̟̠̒Ϭ̔̚ ̡̛̛̠̖̣̪̟̖̒̔ 764 278  478 193 163 018 104 466 
Zysk przed opodatkowaniem  743 947  457 397  158 682 99 923  

Zysk netto  620 878  411 768 132 431 89 955  
EBITDA 938 864  646 400  200 257  141 212 

̠̫̠̤̥́̒ϖ̖ ̠̙̠̪̔̕̕ ̔̒ϖ̨̜̠̥̖̚ ̟̖̥̥̠ 611 353  130 77 
˴̒ϖ̨̜̠̥̖̚ ̠̙̠̪̔̕̕ ̠̘Βϖ̖̞ 621 489 412 121 132 562 90 032 

̡̣̫̖́ϖ̨̪̪ ̡̖̟̚̚ηЉ̟̖ ̟̖̥̥̠ ̫ ̫̒̕̚ϖ̝̟̠̒Ϭ̔̚ ̡̛̛̠̖̣̪̟̖̒̔ 739 259  507 804  157 681 110 935 
̡̣̫̖́ϖ̨̪̪ ̡̖̟̚̚ηЉ̟̖ ̟̖̥̥̠ ̫ ̫̒̕̚ϖ̝̟̠̒Ϭ̔̚ ̨̛̛̟̖̤̥̪̪̟̖̔̚˛˚ (219 269)  (125 280)  (46 769)  (27 369)  

̡̣̫̖́ϖ̨̪̪ ̡̖̟̚̚ηЉ̟̖ ̟̖̥̥̠ ̫ ̫̒̕̚ϖ̝̟̠̒Ϭ̔̚ ̨̛̗̟̟̤̠̖̒̚ (356 374)  (232 545)  (76 013)  (50 802)  

̡̣̫̖́ϖ̨̪̪ ̡̖̟̚̚ηЉ̟̖ ̟̖̥̥̠ 163 616 149 979 34 899  32 764  
˿̜̒ϖ̪̒̕ ̨̛̟̖̤̥̪̪̟̖̔̚ ̟̒ ̨̣̫̖̫̠̖̔ ̨̜̥̪̒̒ ̨̥̣̒ϖ̖ ̚ ̨̣̥̠̒Ϭ̔̚ 
niematerialne**)  

237 913  154 461  50 746  33 744  

ϫ̣̖̟̒̕̚ ̨̒Љ̠̟̒ ̝̫̔̓̒̚ ̛̜̒̔̚ ̨̫̪̜ϖ̪̙̔ ˙̥̪̤˟ ̤̫̥˟˚ 19 853  19 853  19 853 19 853 
̪̤̜̋ ̟̒ ̛̜̒̔η ̨̫̪̜ϖΥ ˙̨ ́˽˿ ˠ ̨ ˶̆̃˚ 31,27 20,74  6,67  4,53  

  
Stan na 

31.12.2022  
Stan na 

31.12.2021 
Stan na 

31.12.2022  
Stan na 

31.12.2021 

˲̨̜̥̪̒ ̨̥̣̒ϖ̖ 1 704 655 1 573 851 363 474  342 186 

Aktywa obrotowe  1 067 202 728 209  227 553  158 327 
˼̡̥̒̒̚ϖ ̨ϖ̤̟̪̒ 1 518 702 1 159 872 323 824  252 179 

˼̡̥̒̒̚ϖ ̛̜̪̟̪̒̔ 19 853 19 853 4 233  4 316 
̨̠̠̋̓̚Υ̫̟̒̒̚ ̕ϖ̨̦̘̠̥̖̣̞̟̠̖̚ 564 237  672 008  120 309 146 108 

̨̠̠̋̓̚Υ̫̟̒̒̚ ̜̣Β̨̥̜̠̥̖̣̞̟̠̖̚ 688 918  470 180 146 894 102 226 
̣̥̠̈̒ϬΧ ̜̤̚η̨̘̠̒ ̟̒ ̛̖̟̕Υ ̛̜̒̔η ˙̨ ́˽˿ ˠ ̨ ˶̆̃˚ 76,50  58,42  16,31 12,70 

 
*)  ̡̣̫̖́ϖ̨̪̪ ̡̖̟̚̚ηЉ̟̖ ̟̖̥̥̠ ̫ ̫̒̕̚ϖ̝̟̠̒Ϭ̔̚ ̨̛̛̟̖̤̥̪̪̟̖̔̚ -  ̨̡ϖ̨̪̪ ̚ ̨̪̥̜̒̕̚ ̫̝̫̟̖̒̔̒̚ ̠̕ ̫̒̕̚ϖ̝̟̠̒Ϭ̔̚ ̨̛̛̟̖̤̥̪̪̟̖̔̚˝ ̛̣̠̫̦̞̟̖̒̚ ̛̜̠̒ ̨̟̪̟̖̒̓̒̚ ̝̦̓ 
̨̫̪̟̖̓̒̚ ̤̜ϖ̟̜̒̕̚Β̨ ̨̜̥̪̒Β̨ ̨̥̣̒ϖ̪̙̔ ̚ ̨̜̥̪̒Β̨ ̨̗̟̟̤̠̪̙̒̔̚ ̠̣̫̒ ̨̤̫̪̤̥̜̖̚ ̫ ̟̞̚̚ ̨̫̚Υ̫̟̖̒ ̡̖̟̚̚ηЉ̟̖ ̜̠̤̫̥̪ ̚ ̜̠̣̫̪Ϭ̔̚˟  

** )  ˿̜̒ϖ̪̒̕ ̨̛̟̖̤̥̪̪̟̖̔̚ ̟̒ ̨̣̫̖̫̠̖̔ ̨̜̥̪̒̒ ̨̥̣̒ϖ̖ ̚ ̨̣̥̠̒Ϭ̔̚ ̟̖̞̥̖̣̝̟̖̒̒̚̚ -  nabyci ̒ ̨̣̫̖̫̠̪̙̔̔ ̨̜̥̪̒Β̨ ̨̥̣̒ϖ̪̙̔ ̚ ̨̣̥̠̒Ϭ̔̚ ̟̖̞̥̖̣̝̟̪̙̒̒̔̚̚˝ ̟̖̚ 
̨̫̤̫̖̒ ̥̠Љ̤̞̖̒ ̫ ̡ϖ̥̟̠̒Ϭ̞̔̒̚̚ ̫̒ ̨̣̫̖̫̠̖̔ ̨̜̥̪̒̒ ̨̥̣̒ϖ̖ ̚ ̨̣̥̠̒Ϭ̔̚ ̟̖̞̥̖̣̝̟̖̒̒̚̚. 
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1.2. Podsumowanie sytuacji finansowej
W 2022 ̣̠̜̦ ˸̡̣̦̒ ˼̡̥̒̒̚ϖ̨̠̒ ́˴˴ ̠̜̥̃̒̚ ̨̡̨̪̣̠̒̔̒ϖ̒ zysk 
EBITDA ̨  ̨̪̤̠̜̠Ϭ̔̚ 1 016,1 ̞̝̟ ̫ϖ˝ ̜̥Β̣̪ wzrΒ̤ϖ o ponad 51% 
w stosunku do 2021 roku. ̈̚η̜̤̫̪ ̨̫̣̠̤̥˝ ̠ prawie  62%, 
w stosunku do ̠̜̣̖̤̦ ̡̠̣Β̨̨̟̫̖̘̠̒̔ ̨̫̟̠̥̠̒̒ϖ 
skonsolidowany ̫̪̤̜ ̟̖̥̥̠˝ ̠̤̚Υ̛̘̒Ὑ ̡̠̫̠̞̚ 675,1 ̞̝̟ ̫ϖ˟ Taki 
poziom skonsolidowanego ̫̪̤̜̦ ̟̖̥̥̠ ̨̪̟̜̒̚ϖ ̘ϖΒ̨̟̖̚ 
z ̨̪Љ̤̫̖̘̠ ̨̪̟̜̦̚ ̟̒ ̫̒̕̚ϖ̝̟̠̒Ϭ̔̚ ̡̛̛̠̖̣̪̟̖̒̔˟  

˻̖̟̠̫̖̔̕Ϭ̟̖̚ ̤̞̒̒ ́˴˴ ̠̜̥̃̒̚ ̛̜̠̒ ̡̤Βϖ̜̒ ̛̠̞̟̦̕̚Ὑ̒ 
w 2022 rok u ̠̤̚Υ̘̟ηϖ̒ ̫̪̤̜ ˶˳˺̅˵˲ ̟̒ ̡̠̫̠̞̖̚̚ 938,9 ̞̝̟ ̫ϖ 
̠̣̫̒ ̫̪̤̜ ̟̖̥̥̠ ̣Β̨̟̪ 620,9 ̞̝̟ ̫ϖ˟ ˿̒ ̨̪̟̜̚̚ ̡̄Βϖ̜̚ ̘ϖΒ̨̟̪ 
̨̡ϖ̨̪ ̞̒̚ϖ̪ ̟̝̠̘̫̟̖̒̒̔̚ czynniki jak na  wyniki 
skonsolidowane . 

˿̨̛̒̚η̜̤̫̪ ̦̫̒̕̚ϖ ̨ ̣̖̫̦̝̥̥̙̒̒̔ ˸̡̣̦̪ ̞̒̚ϖ ̤̖̘̞̖̟̥ 
Chloropochodne ˝ ̝̒̕ ̜̥Β̣̖̘̠ ̔̒ϖ̪ ̣̠̜ ˣˡˣˣ ̪̓ϖ ̣̫̠̓̒̕ 
̡̠̞̪Ϭ̝̟̪̞ ̠̜̣̖̤̖̞˟ Zysk EBITDA segmentu Chloropochodne 
̫̒ ˣˡˣˣ ̣̠̜ ̨̪̟̚Β̤ϖ ˨˪˥˝2 ̞̝̟ ̫ϖ ̚ ̪̓ϖ ̨̪Љ̤̫̪ ̠ ˣ˩˦˖ ̠̕ ̣̠̜̦ 
poprzedniego. ˵̫̒̚ϖ̝̟̠̒ϬΧ ̤̖̘̞̖̟̥̦ ̨̡̤̖̣̒̚ϖ̒ ̛̤̪̥̦̒̔̒ ̟̒ 
̣̪̟̜̦ ̙̝̠̣̠̝̜̝̔̒̒̚Β̨˝ ̜̥Β̣̪ ̨̠̟̠̥̠̒̕ϖ ̣̫̠̓̒̕ ̨̪̤̠̜̚ ̡̡̠̪̥ 
̠̣̫̒ ̙̤̥̠̣̪̫̟̖̔̚̚ ̨̛̟̪̒Љ̤̫̖ ̖̟̪̔ ̡̣̠̦̜̥̕Β̨˟ W ̤̫̫̖̘̔Β̝̟̠Ϭ̔̚ 
̖̟̔̒ ̨̣̪̟̜̠̒ ϖ̦̘̦ ̨̤̠̠̖̘̠̕ ̠̤̚Υ̘̟ηϖ̒ ̙̤̥̠̣̪̔̚zny poziom, 
̒ ̛̛̖ Ϭ̣̖̟̒̕̚ ̖̟̔̒ ̡̤̣̫̖̒̕Љ̪ ̨ ̡̠̣Β̨̟̟̦̒̚ ̠̕ ̟̝̠̘̫̟̖̘̠̒̒̔̚ 
̠̜̣̖̤̦ ̡̡̠̣̫̖̟̖̘̠̕̚ ̣̠̜̦ ̪̓ϖ̒ ̨̪Љ̤̫̒ ̠ ˣˣ˩˖˟ ̜̅̒Љ̖ ̖̟̔̒ 
̤̠̪̕ ̛̜̦̤̥̪̫̟̖̒̔ ̨ ˣˡˣˣ ̣̠̜̦ ̠̤̚Υ̘̒ϖ̒ ̨̪̤̠̜̖̚ ̡̠̫̠̞̪̚˝ 
̤̜̦̥̜̖̞̚ ̫̖̘̠̔ ̨ ̖̓̚ЉὙ̪̞ ̣̠̜̦ ̛̛̖ Ϭ̣̖̟̒̕̚ ̖̟̔̒ ̪̓ϖ̒ o 112% 
̨̪Љ̤̫̒ ̠̕ ̛̥̖ ̫ ˣˡˣˢ ̣̠̜̦˟ ̖̋ ̨̫̘̝η̦̕ ̟̒ ̣ΒЉ̟̖̔̚ ̨ ̠̤̚Υ̘̟̪̙̒̔ 
̖̟̙̔̒̔ ̡̤̣̫̖̒̕Љ̪ ̡̠̞̚η̫̪̕ ϖ̦̘̖̞̚ ̨̤̠̠̪̞̕ ̒ ̤̠̕Υ 
̜̦̤̥̪̫̟̒̔Υ˝ ̡̄Βϖ̜̒ ̨̫̚η̜̤̫̪ϖ̒ ̨̠̝̦̞̖̟ ̡̤̣̫̖̒̕Љ̪ ϖ̦̘̦ 
sodowego, kosztem wolumenu sody kaustycznej. 
˿̤̥̒η̡̨̤̥̖̞ ̥̖̘̠˝ ̨̠̝̦̞̖̟ ̡̤̣̫̖̒̕Љ̪ ϖ̦̘̦ ̨̤̠̠̖̘̠̕ 
w 2022 roku ̪̓ϖ ̠ ˨˖ ̨̪Љ̤̫̪ ̨ ̡̠̣Β̨̟̟̦̒̚ ̠̕ ̙̤̥̠̣̪̫̟̖̔̚̚ 
̨̛̟̪̒Љ̤̫̖̘̠ ̨̪̟̜̦̚ ̨ ̣̠̜̦ ̦̖̘̓̚ϖ̪̞˟  

̃Β̨̟̠̫̖̔Ϭ̟̖̚ ̨̪̤̠̜̚ ̡̡̠̪̥ ̟̒ ̨̤̫̪̤̥̜̖̚ ̡̣̠̦̜̥̪̕ ̤̖̘̞̖̟̥̦ 
̡̛̤̣̫̪̒ϖ ̨̦̥̣̫̪̞̪̟̦̒̚ ̡̛̣̠̦̜̔̕̚ ̟̒ ̨̪̤̠̜̞̚ ̡̠̫̠̞̖̚̚˟ 
W ̠̤̫̣̫̖̓̒ ̣̪̟̜̦ ̨̤̦̣̠̔Β̨˝ ̟̒ ̣̫̠̓̒̕ ̨̪̤̠̜̞̚ ̡̠̫̠̞̖̚̚ 
̪̓ϖ̪ ̖̟̪̔ ̖̟̖̣̘̚̚ ̛̖̝̖̜̥̣̪̫̟̖̔˝ ̜̥Β̣̒ ̛̖̤̥ ̨̜̝̦̫̠̪̞̔ ̞̖̦̞̕̚ 
dla segmentu Chloropochodne.   

W segmencie Poliuretany miniony rok ̨̙̣̜̥̖̣̪̫̠̔̒̒̒ϖ ̤̚η 
̦̕ЉΥ ̫̞̖̟̟̠̚Ϭ̔̚Υ˟ ̋ ̜̒Љ̪̞̕ ̛̜̠̝̖̟̪̞ ̨̜̣̥̒̒ϖ̖̞ ̛̤̪̥̦̒̔̒ ̟̒ 
̣̪̟̜̦ ̡̠̝̦̣̖̥̟̒̚Β̨ ̡̠̘̣̤̫̒̒ϖ̒ ̤̚η˟ ̨̋̚Υ̫̟̖̒ ̪̓ϖ̠ ̥̠ ̫̣̒Β̨̟̠ 
ze ̡̛̤̒̒̕Ὑ̪̞ ̡̡̠̪̥̖̞˝ ̣̠̤̟ὙΥ ̨̝̜̒Υ ̠ ̣̪̟̖̜ ̨Ϭ̣Β̕ 
̡̣̠̦̖̟̥̔̕Β̨ ̡̠̝̠̝̚̚ ̛̜̒ ̚ ̫̖ ̡̛̤̒̒̕Ὑ̪̞̚ ̨̣̪̟̜̠̪̞̚ ̖̟̞̔̒̚ 
̡̣̠̦̜̥̕Β̨ ̡̣̫̪ ̛̖̟̠̫̖̤̟̪̞̔̕ ̨̫̣̠Ϭ̖̔̚ ̖̟̔ ̟̖̜̥̚Β̣̪̙̔ 
̨̜̝̦̫̠̪̙̔̔ ̨̤̦̣̠̔Β̨˟ ̈ ̨̛̜̠̟̤̖̜̖̟̔̚ ̥̪̙̔ ̫̪̟̟̜̔̚Β̨ 
̨̣̖̟̥̠̟̠ϬΧ ̨̙̣̜̥̖̣̪̫̠̔̒̒̒ϖ̒ ̤̚η ̡̨̤̜̠̪̞̒̕ ̥̣̖̟dem 
w ̔̚Υ̘̦ ̔̒ϖ̖̘̠ ˣˡˣˣ ̣˟  

̪̤̜̋ ˶˳˺̅˵˲ ̤̖̘̞̖̟̥̦ ̠̝̦̣̖̥̟̪́̒̚ ̨ ˣˡˣˣ ̣̠̜̦ ̨̪̟̚Β̤ϖ ˢ˧ˣ˝˩ 
̞̝̟ ̫ϖ ̚ ̪̓ϖ ̟̚Љ̤̫̪ ̠ ̠̜̠ϖ̠ ˦˦˖ ̨ ̤̥̠̤̦̟̜̦ ̠̕ ˣˡˣˢ ̣̠̜̦˝ ̜̥Β̣̪ 
̛̖̟̜̒̕ ̨̤̥̟̠̒̚ ̣̫̠̓̒̕ ̨̪̤̠̜Υ ̫̓̒η ̡̠̣Β̨̨̟̫̒̔Υ ̨ ̨̫̚Υ̫̜̦ 
z wysokimi cenami polioli na rynku w tamtym czasie . 

˲̨̟̝̫̠̟̪̒̒̚ ̠̜̣̖̤ ̨̙̣̜̥̖̣̪̫̠̔̒̒̒ϖ ̤̚η ̦̕Љ̪̞ 
̫̣ΒЉ̨̟̠̟̖̞̔̒̚̚ ̥̣̖̟̕Β̨ ̨ ̔̚Υ̘̦ ̣̠̜̦˟ ̠̫́̔Υ̥̖̜ ̣̠̜̦ 
w ̝̤̫̪̞̒̕ ̔̚Υ̘̦ ̡̨̠̫̝̒̒ϖ ̟̒ ̨̘̖̟̖̣̠̟̖̒̚ ̨̪̤̠̜̙̔̚ ̞̣̒Љ 
̡̣̫̪ ̨̪̜̠̣̫̪̤̥̟̦̒̚ ̡̖ϖ̟̪̙̔ ̞̠̪̔ ̡̛̣̠̦̜̪̟̪̙̔̔̕˝ ̡̠̞̞̠̚ 
̡̛̤̒̒̕Ὑ̖̘̠ ̡̡̠̪̥̦ ̨̣̪̟̜̠̖̘̠ ̟̒ ̡̠̝̠̝̖̚ ̡̨̠̝̖̥̖̣̠̖̚˟ 
˼̨̣̥̒̒ϖ̪ ̣̦̘̕̚ ̚ ̥̣̫̖̔̚ ̨̙̣̜̥̖̣̪̫̠̔̒̒̒ϖ̪ ̤̚η ̨̪̣̒Ї̟̪̞ 
̠̤ϖ̖̟̖̞̒̓̚̚ ̡̡̠̪̥̦ ̟̒ ̣̪̟̜̦ ̠̔ ̨ ̨̛̜̠̟̤̖̜̖̟̔̚ ̡̣̫̖ϖ̠Љ̪ϖ̠ ̤̚η 
̟̒ ̡̤̜̒̕̚ ̖̟̔ ̡̣̠̦̜̥̕Β̨˟ ˼̠̟̖̔̚ ̣̠̜̦ ̟̥̠̞̤̥̒̒̚ ̠̫̟̫̒̔̒̕ϖ 
̤̚η ̟̤̝̖̟̖̞̒̚̚ ̛̜̠̟̜̦̣̖̟̔̚ ̟̒ ̣̪̟̜̦ ̡̨̛̠̠̦̕Ὑ ̝̤̫̪̒̕ ̡̤̖̜̒̕ 
cen polioli. Ponadto negatywnie na wyniki tego segmentu 
̨̡ϖ̪̟ηϖ̒ ̥̜̒Љ̖ ̫̞̟̒̒̚ ̣̠̫̝̫̖̔̚Ϙ ̨ ̫̜̣̖̤̖̒̚ ̥̝̖̟̜̦ ̡̡̣̠̪̝̖̟̦ 
z seg mentem Chloropochodne. Bez tej zmiany wynik 
̤̖̘̞̖̟̥̦ ̠̝̦̣̖̥̟̪́̒̚ ̫̒ ˣˡˣˣ ̣̠̜ ̪̓ϖ̪̓ ̟̚Љ̤̫̪ ̨ ̤̥̠̤̦̟̜̦ ̠̕ 
2021 roku o 36% a nie o 55%, jak odnotowano.  

̈ ˣˡˣˣ ̣̠̜̦ ̤̖̘̞̖̟̥ ˺̟̟̒ ̫̒̕̚ϖ̝̟̠̒ϬΧ ̙̖̞̫̟̔̔̒̚ 
̨̡̨̪̣̠̒̔̒ϖ ̨̣̖̜̠̣̠̖̕ ̡̠̫̠̞̪̚ ̠̣̠̥̓Β̨˝ ̛̜̒ ̚ ̨̪̟̜̚Β̨ 
finansow ̪̙̔ ̡̠̞̞̠̚ ̥̖̘̠˝ Љ̖ ̪̓ϖ ̥̠ ̠̜̣̖̤ ̪̟̞̫̟̪̙̒̔̔̕̚ 
̫̞̟̒̚ ̨̣̪̟̜̠̪̙̔ ̚ ̡̛̤̠̣̖ ̡̨̟̖̖̟̠̚Ϭ̔̚˝ ̨̫̚Υ̛̫̟̖̒ ̫ ̜̥̦̝̟̒̒Υ 
̛̤̪̥̦̒̔Υ ̡̘̖̠̠̝̥̪̫̟̔̚Υ˟ ̡̈ϖ̨̪ ̟̒ ̥̜̒ ̠̣̖̓̕ ̨̪̟̜̚̚ ̞̒̚ϖ̪ 
̨̫̣̠̤̥̪ ̖̟̔ ̡̣̠̦̜̥̕Β̨ ̤̖̘̞̖̟̥̦ ̠̣̫̒ ̨̛̟̫̪̫̟̖̒̔̒̕̚ ̨̪̤̠̜̖̚ 
̞̣̒Љ̖ ̨̟̖̥̒ ̟̒ ̡̣̠̦̜̥̙̒̔̕ ̛̞̟̖̚ ̡̛̤̖̔alistycznych. 
˼̠̣̫̪̤̥̟̖̚ ̟̒ ̨̪̟̜̚̚ ̨̡ϖ̪̟ηϖ̒ ̣Β̨̟̖̚Љ ̡̤̣̫̖̒̕Љ ̡̣̠̦̜̥̕Β̨ 
specjalistycznych.  ̪̤̜̋ ˶˳˺̅˵˲ ̠̤̚Υ̘̟Υϖ ̡̠̫̠̞̚ ˧˧˝˦ ̞̝̟ ̫ϖ˝ 
o ̡̨̣̖̒̚ ˢ˥˖ ̡̝̖̤̫̪ ̟̚Љ ̨ ˣˡˣˢ ̣̠̜̦˟ ̋ ̜̠lei przychody ze 
̡̤̣̫̖̒̕Љ̪ ̠̕ ̜̝̖̟̥̚Β̨ ̨̫̖̟ἡ̥̣̫̟̪̙ ̨̫̚η̜̤̫̪ϖ̪ ̤̚η ̠ ̠̜̠ϖ̠ ˣˣ˖˟ 
Pomi̞̠ ̦̕Љ̪̙̔ ̛̥̦̣̦̝̖̟̓̔̚ ̨̣̪̟̜̠̪̙̔˝ ̛̜̒ ̚ ̡̨̟̖̖̟̠̚Ϭ̔̚ 
̡̛̘̖̠̠̝̥̪̫̟̖̔̚˝ ̨̪̟̜̚̚ ̨̗̟̟̤̠̖̒̚ ̤̖̘̞̖̟̥̦ ̠̤̚Υ̘̟ηϖ̪ ̣̫̠̓̒̕ 
dobre wyniki. ˻̖̟̠̫̖̔̕Ϭ̟̖̚ ̟̝̖̒Љ̪ ̡̠̜̣̖Ϭ̝̚Χ˝ ̚Љ ̡̠̕ ̜̠̟̖̔̚ ̣̠̜̦ 
̨̫̦̒̒Љ̝̟̪̒ ̪̓ϖ ̨̪̣̒Ї̟̪ ̡̤̖̜̒̕ ̡̨̫̠̥̣̫̖̠̟̒̓̒̒̚ ̟̒ 
produkty ̤̖̘̞̖̟̥̦˝ ̟̒ ̠̔ ̡̣̫̖ϖ̠Љ̖̟̖̚ ̞̒̚ϖ ̡̛̤̒̒̕Ὑ̪ ̡̡̠̪̥ 
̨ ̣̟̓̒Љ̪ ̨̛̦̠̝̟̖̓̒̕˟  

̈ ̫̜̣̖̤̖̒̚ ̫̒̕̚ϖ̝̟̠̒Ϭ̔̚ ̨̛̛̟̖̤̥̪̪̟̖̔̚ ˸̡̣̦̪ ́˴˴ ̠̜̥̃̒̚˝ 
w trakcie realizacji jest inwestycj a  budowy nowego 
̨̦̟̖̣̤̝̟̖̘̠̒̚ ̫̜̒ϖ̦̒̕ ̨ ˳̣̫̖̘̦ ˵̠̝̟̪̞˟ ̛̣̠̖̜̥́ ̥̖̟ ̡̨̣̠̫̒̕̚ 
̡̤Βϖ̜̒ ́˴˴ ˳˵˝ ̨ ̜̥Β̛̣̖ ̡̠ ˦ˡ˖ ̦̫̒̕̚ϖΒ̨ ̡̠̤̒̒̚̕ ́˴˴ ̠̜̥̃̒̚ 
i ́˴˴ ˶̉̀˽˟ ˳̠̣̚Ὑ ̡̠̕ ̨̦̘̒η ̟̖̤̥̝̟̖̒̓̚̚ ̠̥̠̫̖̟̖̔̚ 
̞̜̣̠̖̜̠̟̠̞̫̟̖̒̔̚˝ ̡̨̣̠̫̠̟̖̒̕ ̤Υ ̟̝̫̪̒̒̚ ̡̛̠̥̖̟̝̟̪̙̔̒̔ 
̤̖̟̣̦̤̫̪̔̒̚ ̨ ̣ΒЉnych hipotetycznych wariantach 
̨̜̠̤̫̥̠̪̙̔˟ ̤̫̪̤̥̜̖̈̚ ̥̖ ̠̜̠̝̫̟̠̔̚Ϭ̔̚ ̡̨̛̠̠̦̕Υ ̡̣̫̖̜̠̟̟̖̒̚˝ 
Љ̖ ̠̤̥̥̖̫̟̖̒̔ ̜̠̤̫̥̪ ̨̛̟̖̤̥̪̔̚̚ ̓η̕Υ ̨̪Љ̤̫̖ ̠̕ ̨̤̥ἡ̡̟̪̙ 
̤̫̦̟̜̒̔Β̨˟  

Mimo tego, obecnie inwestycja realizowana jest zgodnie 
z harmonogramem. Natomiast nie jest wyklu ̫̠̟̖̔˝ Љ̖ ̞̠̘Υ 
̡̨̛̠̒̚Χ ̤̚η ̠̜̠̝̫̟̠̔̚Ϭ̔̚˝ ̜̥Β̣̖ ̡̛̠̥̖̟̝̟̖̔̒̚ ̞̠̘Υ ̨̡ϖ̪̟ΥΧ ̟̒ 
̛̞̠̪̗̜̒̔̕̚η ̙̣̞̠̟̠̘̣̞̦̒̒ ̛̜̒ ̚ ̫̜̣̖̤̦̒ ̡̣̫̖̤̕̚η̨̫̚ἡ̒̚ ̝̦̓ 
̨̠̝̦̞̖̟Β̨ ̡̛̣̠̦̜̔̕̚˟ ˲̜̥̦̝̟̖̒̚ ̡̄Βϖ̜̒ ̟̖̚ ̫̜̒ϖ̒̒̕˝ ̪̒̓ 
̠̖̟̖̓̔̚ ̫̟̟̖̒ ̛̛̖ ̨̣̦̟̜̒̚ ̞̠̘ϖ̪ ̦̟̖̞̠̚Љ̨̝̚̚Χ ̛̣̖̝̫̒̒̔̚η 
inwestycji . 

  



11 
˸̃̆́˲ ˼˲́˺̅˲ϕ̀̈˲ ́˴˴ ̃̀˼˺̅˲  
Skonsolidowany raport roczny za 2022 rok  
̡̨̣̠̫̟̖̄̒̒̕̚ ̣̫̋̒Υ̦̕ ̫ ̫̒̕̚ϖ̝̟̠̒Ϭ̔̚ ˸˼ ́˴˴ ̠̜̥̃̒̚ ̚ ́˴˴ ̠̜̥̃̒̚ ̄˲ 
 

   

Tabela 1 ̨̨̠̤̥̠̖́̒̕ ̟̖̒̕ ˸̡̣̦̪ ˼̡̥̒̒̚ϖ̨̛̠̖ ́˴˴ ̠̜̥̃̒̚ ̫̒ 2022 rok  

̨̌ ̥̪̤˟ ̫ϖ̎ 2022  2021 Zmiana  

̣̫̪̙̠̪́̔̕ ̫̖ ̡̤̣̫̖̒̕Љ̪  3 142 712 2 203 306  42,6% 

̪̟̜̈̚ ̣̦̥̥̠̓ ̫̖ ̡̤̣̫̖̒̕Љ̪  1 148 248 705 773  62,7% 

˾̣̒Љ̒ ̣̦̥̥̠̓ ̟̒ ̡̤̣̫̖̒̕Љ̪ 36,5% 32,0% 4,5 p.p.  

̪̟̜̈̚ ̟̒ ̫̒̕̚ϖ̝̟̠̒Ϭ̔̚ ̡̛̛̠̖̣̪̟̖̒̔  832 233  482 873  72,4% 

EBITDA  1 016 084 670 309  51,6% 

Zysk netto  675 085  417 322 61,8% 

̡̥̠̄̒ ̨̫̣̠̥̦ ̫ ̨̜̥̪̒Β̨ ˙̃̀˲˚ 23,3% 17,7% 5,6 p.p. 

̡̥̠̄̒ ̨̫̣̠̥̦ ̫ ̡̜̥̒̒̚ϖ̦ (ROE) 43,7% 36,9% 6,8 p.p.  

Zatrudnienie*  1 822 1 691 7,7% 

˛̥̣̦̟̖̟̖̋̒̕̚̚ ̛̛̠̖̞̦̖̓ ̨̤̫̪̤̥̜̖̚ ̡̤Βϖ̜̚ ˸rupy K̡̥̒̒̚ϖ̨̛̠̖ PCC Rokita  
 

Tabela 2 Podstawowe dane PCC Rokita SA za 20 22 rok  

̨̌ ̥̪̤˟ ̫ϖ̎ 2022  2021 Zmiana  

̣̫̪̙̠̪́̔̕ ̫̖ ̡̤̣̫̖̒̕Љ̪  2 914 222 2 016 000 44,6% 

̪̟̜̈̚ ̣̦̥̥̠̓ ̫̖ ̡̤̣̫̖̒̕Љ̪  1 060 697 669 369  58,5% 

˾̣̒Љ̒ ̣̦̥̥̠̓ ̟̒ ̡̤̣̫̖̒̕Љ̪ 36,4% 33,2% 3,2 p.p. 

̪̟̜̈̚ ̟̒ ̫̒̕̚ϖ̝̟̠̒Ϭ̔̚ ̡̛̛̠̖̣̪̟̖̒̔  764 278  478 193 59,8% 

EBITDA  938 864  646 400  45,2%  

Zysk netto  620 878  411 768 50,8%  

̡̥̠̄̒ ̨̫̣̠̥̦ ̫ ̨̜̥̪̒Β̨ ˙̃̀˲˚ 22,4% 17,9% 4,5 p.p.  

̡̥̠̄̒ ̨̫̣̠̥̦ ̫ ̡̜̥̒̒̚ϖ̦ ˙̃̀˶˚ 40,9% 35,5% 5,4 p.p.  

Zatrudnienie  902  856  5,4% 
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2. GRUP˲  ˼˲́˺̅˲ϕ̀̈˲ PCC ROKITA  

2.1. Grup a  ˼ ̡̥̒̒̚ϖ̨̠a  ́ ˴˴ ̠̜̥̃̒̚ ̚ ̘ϖΒ̨̟̖ ̠̤̫̓ạ̪ ̫̒̕̚ϖ̝̟̠̒Ϭ̔̚  
˸̡̣̦η ˼̡̥̒̒̚ϖ̨̠Υ ́˴˴ ̠̜̥̃̒̚ ̨̥̠̣̫̪ ̡̄Βϖ̜̒ D̛̠̞̟̦̚Ὑ̒ ́˴˴ 
̠̜̥̃̒̚ ̨̣̫̒ ̫ ̡̠̫̠̤̥̒ϖ̪̞̚ ̡̤Βϖ̜̞̒̚ ̫̝̖̒Љ̟̪̞̚˟ ˸̡̣̦̒ ̤̜ϖ̒̒̕ 
̤̚η ̫̖ ̡̤Βϖ̖̜ ̡̛̣̠̦̜̪̟̪̙̔̔̕ ̠̣̫̒ ̡̤Βϖ̖̜ ̡̨̣̠̫̒̕Ὑ̪̙̔ 
̫̒̕̚ϖ̝̟̠̒ϬΧ ̦̤ϖ̨̦̘̠Υ, ̫̣̒Β̨̟̠ ̟̒ ̡̠̥̣̫̖̪̓ ̨ϖ̤̟̖̒ ̛̜̒ ̚ ̟̒ 
̣̪̟̖̜ ̨̫̖̟η̥̣̫̟̪˟ 

̪̜̫̈̒ ̨̤̫̪̤̥̜̙̔̚ ̡̤Βϖ̖̜ ̨̙̠̫̔̕Ὑ̪̙̔ ̨ ̤̜ϖ̒̕ ˸̡̣̦̪ ̨̣̫̒ 
z ̛̟̗̠̣̞̞̒̔̒̚̚ ̠ ̫̞̟̙̒̒̔̚˝ ̛̜̖̒̚ ̫̤̫̒ϖ̪ ̨ jej  strukturze ̫̠̤̥̒ϖ 
umieszczony w  z̒ϖὙ̫̟̜̦̚ ̠̕ ̛̟̟̖̤̫̖̘̠̚̚ ̡̨̤̣̠̫̟̒̒̒̕̚˟  

PCC Rokita to firma z  ponad ̤̖̖̞̫̖̤̚̕̕̚̚ἡ̡̠̚̚ἡ̠̝̖̥̟̚̚Υ 
̛̥̣̪̒̔̕Υ˝ ̛̖̟̒̕ ̫ ̨̠̚̕Ὑych firm chemicznych w Polsce 

i ̨̛̟̒̚η̜̤̫̒ ̟̒ ˵̠̝̟̪̞ ϫ̝Υ̤̜̦˟ ̈ obecnej formie ̡̄Βϖ̜̒ 
̡̣̠̫̠̫̔ηϖ̒ ̫̒̕̚ϖ̝̟̠̒ϬΧ ̨ ̨̪̟̜̦̚ ̡̣̫̖̜̤̫̥̒ϖ̖̟̔̒̚ w 1991 r. 
̡̣̫̖̤̕̚ἠ̨̠̣̤̥̒̚ ̡̒Ϙ̨̨̤̥̠̖̘̠ ˿̠̣̫̒̒̕̕Ϙ̤̜̖̚ ̜̋̒ϖ̪̒̕ 
̣̫̖̞̪̤́ϖ̦ ̣̘̟̫̟̖̘̠̀̒̔̚ г̣̘̟̜̀̒̒̚-̠̜̥̃̒̚в.  

Od 2011 roku  PCC Rokita jest obecna na rynku regulowanym 
˸̖̚ϖ̪̕ ̡̖̣́̒̚Β̨ ̣̥̠̈̒Ϭ̨̠̪̙̔̔̚ ˴̥̝̪̤̥̒̒ ̛̜̠̒ ̖̞̥̖̟̥̚ 
obligacji korporacyjnych.  ̀̕ ˣˡˢ˥ ̣̠̜̦ ̛̜̖̒̔ ́˴˴ ̠̜̥̃̒̚ ̤Υ 
notowane na rynku regulowanym ˸̖̚ϖ̪̕ ̡̖̣́̒̚Β̨ 
̣̥̠̈̒Ϭ̨̠̪̙̔̔̚ ̨ Warszawie.  

 

Rysunek 1 Grupa PCC Rokita  w 20 22 roku   
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Į̟̖̤̥̠̣̖̞ ̨̚η̜̤̫̠Ϭ̨̠̪̞̔̚ ́˴˴ ̠̜̥̃̒̚ ̛̖̤̥ ̗̣̞̒̚ ́˴˴ 
Chemicals GmbH  (гPCC Chemicals в)  ̫  ̤̖̫̓̚̕̚Υ ̨ ˵̦̤̦̣̘̦̓̚ 
(Niemcy) ˝ ̜̥Β̛̣̖ ̛̖̪̟̪̞̕ ̦̫̒̕̚ϖ̨̠̖̞̔ ̛̖̤̥ ́˴˴ SE 
z ̤̖̫̓̚̕̚Υ ̨ ˵̦̤̦̣̘̦̓̚˝ ̫̒̕̚ϖ̛̒Ὑ̒ ̟̒ ̞̚η̨̫̪̟̣̠̠̪̙̒̔̕̕ 
rynkach w ramach dywizji: Chemia, Energia , Logistyka oraz 
̠̟́̚ ̠̫̠̤̥́̒ϖ̖˟ ́˴˴ ̠̜̥̃̒̚ ̛̖̤̥ ̨̛̟̒̚η̜̤̫Υ i naj̨̒Љ̛̟̖̤̫̚Υ 
̡̤Βϖ̜Υ ̡̛̣̠̦̜̪̟̔̕Υ ̨ dywizji Chemii . Podstawowym 
obszarem dz ̒̚ϖ̝̟̠̒Ϭ̔̚ ̡̛̛̠̖̣̪̟̖̒̔ ́˴˴ ̠̜̥̃̒̚˝ ̛̘̖̟̖̣̦Ὑ̛̖ 
w 20 22 roku ponad  90˖ ̡̣̫̪̙̠̔̕Β̨ ˸̡̣̦̪ PCC Rokita , jest 
produkcja i  handel wyrobami chemicznymi, 
wykorzystywanymi w  ̡̣̫̖̞̪Ϭ̝̖ ̨̨̥̠̣̫̪ ̤̫̥̦̫̟̪̙̔̔ ̠̣̫̒ 
w segmencie che ̞̚̚ ̡̣̫̖̞̪̤ϖ̨̛̠̖˝ ̛̜̒ ̣Β̨̟̖̚Љ ̨ ̡̣̫̖̞̪Ϭ̝̖ 
meblarskim, budowlanym i  motoryzacyjnym .  

˸̡̣̦̒ ̛̛̫̞̦̖̒ ̨̠̚̕ὙΥ ̡̛̠̫̪̔η ̟̒ Ϭ̨̡̛̣̠̜̠̠̖̦̣̠̖̤̜̞̕̚ 
rynku w takich grupach produktowych, jak:  

- poliole, gdzie Grupa jest jedynym w Polsce 
i ̨̛̟̒̚η̜̤̫̪̞ ̨ ˶̡̦̣̠̖̚ ϫ̨̣̠̜̠̠̕- Wschodniej 
producentem polioli po lieterowych, stosowanych 
w produkcji ̨̪̣̠̓Β̨ poliuretanowych, 
̨̨̪̜̠̣̫̪̤̥̪̟̪̙̒̔ ̞˟̟̚˟ ̨ ̡̣̫̖̞̪Ϭ̝̖ ̞̖̝̣̤̜̞̓̒̚˝ 
budowlanym czy motoryzacyjnym,  

- chloropochodne , w ̜̥Β̛̣̖ ̨̨̪̥̣̫̟̪̒̒ ̡̣̫̖̫ ́˴˴ ̠̜̥̃̒̚ 
chlor jest kluczowym surowcem, stosowanym 
w produkcji ̡̠̟̒̕ ̡̠ϖ̨̠̪ ̨̤̫̪̤̥̜̙̔̚ ̨̪̣̠̓Β̨ ̣̟̓̒Љ̪ 
chemicznej .  

P̠̟̥̠̒̕ ̡̄Βϖ̜̒ ̛̖̤̥ ̛̖̪̟̪̞̕ ̨ ̠̝̤̖́̔ ̡̣̠̦̖̟̥̖̞̔̕ ̤̠̪̕ 
̛̜̦̤̥̪̫̟̖̒̔ ̡ϖ̨̛̥̜̠̟̖̒̒ (soda kaustyczna) .  

J̖̤̥ ̣Β̨̟̖̚Љ ̝̫̔̚Ὑ̪̞ ̤̚η ̨̠̤̥̒̔̕Υ ̨̫̚Υ̫̜Β̨ 
fosforopochodnych i naftalenopochodnych. ̡̄Βϖ̜̒ jest 
̨̛̟̒̚η̜̤̫ym w Europie Wschodniej producentem 

fosforowych uniepaln iaczy do pian poliuretanowych 
i ̫̟̫̒̔Ὑ̪̞ na kontynencie europejskim producentem 
̡̝̤̥̪̗̜̥̠̣̒̒̚Β̨ ̨̗̠̤̗̠̣̠̪̙̔ ̠̕ polichlorku winylu  (PVC) .  

̡̄Βϖ̜̒ ̡̛̣̠̦̜̦̖̕ ̣Β̨̟̖̚Љ ̖̟̖̣̘̚η ̖̝̖̜̥̣̪̫̟̔Υ˝ ̖̟̖̣̘̚η 
̡̖̝̟̔̚Υ ̠̣̫̒ ̟̟̖̚ ̞̖̒̕̚ ̖̟̖̣̘̖̥̪̫̟̖̔˟  

W ramach ̡̠̫̠̤̥̒ϖ̛̖ ̫̒̕̚ϖ̝̟̠̒Ϭ̔̚˝ Grupa  ̡̨̣̠̫̒̕̚ ̦̤ϖ̦̘̚ 
odprowadzania i  ̠̫̪̤̫̫̟̔̔̒̒̚ Ϭ̖̜̔̚Β̨ miejskich 
i ̡̣̫̖̞̪̤ϖ̨̠̪̙̔.  

W strukturze PCC Rokita ̨̪̠̣̕ἠ̟̠̟̖̚ ̤Υ ̥̣̫̪ 
wyspecjalizowane kompleksy produkcyjne : Polioli, Chloru 
i Chemii Fosforu  oraz Centrum Energetyki i Sztab.  

̛̣̠̦̜́̔̒̕ ̡̤Βϖ̖̜ ˸̡̣̦̪ ̞̒ ̛̞̖̤̖̔̚ ̘ϖΒ̨̟̖̚ ̟̒ ̥̖̣̖̟̖̚ 
̡̣̜̦̒ ̡̣̫̖̞̪̤ϖ̨̠̖̘̠ ̨ ˳̣̫̖̘̦ ˵̠̝̟̪̞ ̠̣̫̒ 
w ˾̪̤ϖ̨̠̙̔̒̔̚˝ ̘̫̖̕̚ ̛̛̫̟̦̖̒̕ ̤̚η ̛̟̤̥̝̒̒̔̒̚ ̡̤Βϖ̜̚ ̫̝̖̒Љ̛̟̖ 
PCC Prodex. Ponadto w  ̛̝̟̅̒̒̕̚̚ ̡̛̣̠̦̜̔̕η ̡̨̣̠̫̒̕̚ ̡̤Βϖ̜a 
˺̃́˴ ̠̝̪̠̝́ ˴̠˟ ˽̥̕ ˙˺̃́˴ ̠̝̪̠̝́˚˝ ̨ ̜̥Β̛̣̖ ́˴˴ ̠̜̥̃̒̚ posiada  
˦ˡ˖ ̦̫̒̕̚ϖΒ̨ ̨ ̡̜̥̝̖̒̒̚˟  

˿̒ ̡̠̥̣̫̖̪̓ ̡̨̨̤̣̠̫̫̖̒̒̔̕ ˸̡̣̦̒ ˼̡̥̒̒̚ϖ̨̠̒ ́˴˴ ̠̜̃ita 
̨̪̣ΒЉ̟̒̚ ̡̚ηΧ ̤̖̘̞̖̟̥Β̨˫ 

- Poliuretany,  
- Chloropochodne,  
- ˺̟̟̒ ̫̒̕̚ϖ̝̟̠̒ϬΧ ̙̖̞̫̟̔̔̒̚˝  
- Energetyka,  
- ̠̫̠̤̥́̒ϖ̒ ̫̒̕̚ϖ̝̟̠̒ϬΧ˟  

W przypadku pierwszych czterech segment operacyjny jest 
̥̠Љ̤̞̪̒ ̫̖ ̡̨̨̤̣̠̫̫̪̞̒̒̔̕˟ ˿̥̠̞̤̥̒̒̚ ̟̒ ̡̠̥̣̫̖̪̓ 
seg̞̖̟̥̦ ̠̫̠̤̥́̒ϖ̒ ̫̒̕̚ϖ̝̟̠̒ϬΧ ̫̠̤̥̒ϖ̒ ̠̜̠̟̟̒̒̕ 
̛̘̣̖̘̒̒̔̒ ̜̝̜̦̚ ̤̖̘̞̖̟̥Β̨ ̡̛̠̖̣̪̟̪̙̒̔̔˟

2.2. Strategia rozwoju Grupy  PCC Rokita  
̨̨̠̤̥̠̖́̒̕ ̗̝̣̪̒̚ ̤̥̣̥̖̘̒̚̚ ˸̡̣̦̪ ́˴˴ ̠̜̥̃̒̚ ̥̠ ̨̣̠̫Β̛ 
̡̣̠̦̜̥̕Β̨ ̡̛̤̖̝̤̥̪̫̟̪̙̔̒̔̔̚ ̠̣̫̒ ̨̫̚η̜̤̫̟̖̒̚ ̤̜̝̒̚ 
i poziomu  ̡̨̛̣̠̫̠̟̖̒̕ ̫̒̕̚ϖ̝̟̠̒Ϭ̔̚ ̡̡̠̣̫̖̫ ̨̛̟̖̤̥̪̖̔̚˟  

˸̡̣̦̒ ́˴˴ ̠̜̥̃̒̚ ̫̞̖̣̫̒̒̚ ̨̦̠̓̒̕Χ ̨̛̤̠Υ ̨̣̥̠̒ϬΧ 
̨̣̪̟̜̠Υ ̡̡̠̣̫̖̫ ̨̫̚η̜̤̫̟̖̒̚ ̡̠̫̠̞̦̚ ̡̤̣̫̖̒̕Љ̪ ̠̖̟̖̓̔̚ 
̨̨̪̥̣̫̟̪̙̒̒̔ ̨̪̣̠̓Β̨˝ ̡̣̫̪ ̣Β̨̟̠̝̖̘ϖ̛̖ ̨̛̪̖̣̤̪̗̜̒̔̕̚̚ 
̡̠̣̥̗̖̝̒ ̠ ̨̟̠̖˝ ̡̛̤̖̝̤̥̪̫̟̖̔̒̔̚˝ ̨̪̤̠̜̠̞̣̒Љ̨̠̖ 
i inn̨̛̠̪̟̖̒̔ ̡̣̠̦̜̥̪̕ ̠̣̫̒ ̡̣̫̖̫ ̕ΥЉ̖̟̖̚ ̠̕ ̨̫̣̠̤̥̦ 
̦̫̒̕̚ϖ̦ ̥̪̙̔ ̡̣̠̦̜̥̕Β̨ ̨ ̡̤̣̫̖̒̕Љ̪˟ ˸̡̣̦̒ ̨ ̡̨̠̠̖̫̕̚̕̚ 
̟̒ ̤̪̤̥̖̞̥̪̫̟̖̒̔̚ ̣̠̤̟Ὑ̪ ̡̡̠̪̥ ̕ΥЉ̪ ̠̕ ̡̛̠̥̪̞̝̫̒̒̔̚̚ 
̡̠̣̥̗̠̝̠̚ ̡̨̣̠̦̜̥̠̖̘̠̕˟ ̃Β̨̟̠̫̖̔Ϭ̟̖̚ ̡̛̠̤̫̦̜̦̖ ̟̤̫̚ 
̨̣̪̟̜̠̪̙̔ ̚ ̨̛̪̜̠̣̫̪̤̥̦̖ ̞̠Љ̨̝̠̚Ϭ̔̚ ̛̜̖̒̚ ̠̟̖ ̨̛̤̥̣̫̒̒Υ˟  

˴̖̝̖ ̥̖ ˸̡̣̦̒ ̫̞̖̣̫̒̒̚ ̠̤̚Υ̘̟ΥΧ ̡̡̠̣̫̖̫ ̨̫̣̠̤̥ ̞̠̪̔ 
̡̛̣̠̦̜̪̟̪̙̔̔̕ ̨̨̪̥Β̣̟̚˝ ̛̥˟ ̨̦̠̓̕η ̨̟̠̪̙̔ ̠̣̫̒ 
̨̣̠̫̦̠̓̕η ̛̤̥̟̖̚̚Ὑ̪̙̔ ̛̟̤̥̝̒̒̔̚̚˝ ̒ ̥̜̒Љ̖ ̡̣̫̖̫ ̟̓̒̒̒̕̚ 
i ̨̣̠̫Β̛ ̨ ̠̤̫̣̫̖̓̒ ̡̛̤̖̝̤̥̪̫̟̪̙̔̒̔̔̚ ̡̣̠̦̜̥̕Β̨ ̚ ̙̔̚ 
aplikacji.  

̠̟̥̠́̒̕ ̫̒ϖ̠Љ̖̟̖̞̚ ˸̡̣̦̪ jest dalsze wzmacnianie pozycji 
̛̛̜̠̟̜̦̣̖̟̪̟̖̔ ̟̒ ̨̪̤̠̖̔ ̨̣̠̫̟̚̚η̥̪̞ ̣̪̟̜̦ ̡̛̖̦̣̠̖̤̜̞̚˝ 
̟̒ ̜̥Β̣̪̞ ̘ϖΒ̨̟̖̚ ̛̖̤̥ ̠̖̟̓̔̒˟ ̃Β̨̟̠̝̖̘̝̖ ˸̡̣̦̒ ̤tale 
̡̛̠̤̫̦̜̦̖ ̝̤̫̪̙̒̔̕ ̞̠Љ̨̝̠̚Ϭ̔̚ ̨̛̣̠̫̠̦˝ ̣Β̨̟̖̚Љ ̡̡̠̣̫̖̫ 
̨̫̚η̜̤̫̟̖̒̚ ̨̜̥̪̟̠̒Ϭ̔̚ ̟̒ ̨̟̠̪̙̔ ̣̪̟̜̙̒̔˟ W aspekcie 

geogr ̗̫̟̪̞̒̔̚ ̫̜̒ϖ̒̒̕ ̡̨̠̚η̜̤̫̟̖̒̚ ̨̛̤̠̖̘̠ ̦̫̒̕̚ϖ̦ 
̨̣̪̟̜̠̖̘̠ ̨ ̣̖̘̠̟̙̒̔̚ ̠̥̪̙̫̤̔̔̒̕ ̠̤̓ϖ̨̦̘̟̪̙̒̔̚ 
w ̛̞̟̖̤̫̪̞̚ ̡̤̥̠̟̦̚ ̠̣̫̒ ̡̛̖̜̤̟̤̒η ̟̒ ̨̟̠̖˝ ̤̫̪̜̠̓ 
̨̛̛̣̠̫̒̚Ὑ̖ ̤̚η ̣̪̟̜̚˟ ̡̄Βϖ̜̒ ̫̜̒ϖ̒̒̕ ̝̤̫̪̒̕ ̨̣̠̫Β̛ 
organiczny oraz nie wyklucza akwizycji.  

˿̝̖̒Љ̪ ̡̠̜̣̖̕Ϭ̝̚Χ˝ Љ̖ ̨ ̛̟̝̒̓̚Љ̤̫̪̞ ̫̤̖̔̒̚ ̛̖̪̫̖̔̕ 
̨̛̟̖̤̥̪̪̟̖̔̚ ̞̠̘Υ ̫̝̖̒Љ̖Χ ̠̕ ̨̨̦̣̦̟̜̠̒̒Ϙ ̨̣̪̟̜̠̪̙̔ 
̟̖̫̝̖̒̚Љ̟̪̙̔ ̠̕ ˸̡̣̦̪˟ ˿̝̖̒ЉΥ ̠̕ ̟̙̔̚ ̞˟̟̚˟ ̫̪̟̟̜̔̚̚ 
̨̫̚Υ̫̟̖̒ ̫ ̠̥̠̫̖̟̖̞̔̚ ̞̜̣̠̖̜̠̟̠̞̫̟̪̞̒̔̚˝ ̨ ̜̥Β̣̪̞ 
̫̒̕̚ϖ̒ ˸̡̣̦̒. 

˸̡̣̦̒ ́˴˴ ̠̜̥̃̒̚ ̡̠̦̤̫̫̔̒̕ ̞̠Љ̨̝̠̚ϬΧ ̛̣̖̠̣̘̟̫̒̒̔̚̚ ̨̛̛̤̠̖ 
̤̥̣̦̜̥̦̣̪ ̛̛̠̣̘̟̫̪̟̖̒̒̔̚˝ ̠̔ ̞̠Љ̖ ̡̠̝̖̘̒Χ ̟̒ ̡̠ϖὙ̫̖̟̦̚ 
̡̤Βϖ̖̜ ̫̝̖̒Љ̟̪̙̔˝ ̙̔̚ ̡̤̣̫̖̒̕Љ̪ ̡̠̫̒ ˸̡̣̦η˝ ̨̪̫̖̝̟̦̒̕̚̚ 
̫̔ηϬ̔̚ ̛̞̒Υ̥̜̦ ̡̤Βϖ̖̜ ̫̝̖̒Љ̟̪̙̔ ˙̨ ̥̪̞ ̨̫̠̣̘̟̫̠̟̪̙̒̒̔̚ 
̫̔ηϬ̔̚ ̡̣̫̖̤̕̚ἠ̨̠̣̤̥̚˚ ̚ ̡̣̫̖̟̠̤̫̖̟̦̚ ̙̔̚ ̠̕ ̟̟̪̙̔̚ ̡̤Βϖ̖̜ 
̨ ̥̪̞ ̫̝̖̒Љ̟̪̙̔˝ ̒ ̥̜̒Љ̖ ̡̫̜̦̖̒̚ ̨̟̠̪̙̔ ̡̠̞̠̥̕̚Β̨ 
̓η̕Ὑ̪̙̔ ̡̦̫̦̖ϖ̟̖̟̖̞̚̚ ̡̠̣̥̗̠̝̠̚ ̡̣̠̦̜̥̕Β̨ ̚ ̦̤ϖ̦̘ ̡̄Βϖ̜̚˟  

Produkty specjalistyczne  
̝̟̪́̒ ̨̛̣̠̫̠̦ ˸̡̣̦̪ ̨ ̝̥̙̒̒̔ ̛̜̠̝̖̟̪̙̔ ̛̛̠̖̞̦̓Υ ̝̤̫̖̒̕˝ 
̕ΥЉ̖̟̖̚ ̠̕ ̨̫̚η̜̤̫̟̒̒̚ ̦̫̒̕̚ϖ̦ ̨̪̤̠̜̠̞̣̒Љ̨̠̪̙̔ 
̡̣̠̦̜̥̕Β̨ ̡̛̤̖̝̤̥̪̫̟̪̙̔̒̔̔̚ w ̡̤̣̫̖̒̕Љ̪˝ ̨ ̥̪̞ 
w ̤̫̫̖̘̔Β̝̟̠Ϭ̔̚ ̨ ̤̖̘̞̖̟̖̔̚ Poliuretany. W 2022 roku 
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w ̥̪̞ ̤̖̘̞̖̟̖̔̚ ̦̫̒̕̚ϖ ̡̤̣̫̖̒̕Љ̪ ̡̣̠̦̜̥̕Β̨ 
̡̛̤̖̝̤̥̪̫̟̪̙̔̒̔̔̚ ̟̖̠̔̚ ̫̞̝̒̒ϖ ̫̖ ̨̫̘̝η̦̕ ̟̒ ̟̖̜̠̣̫̪̤̥̟̚Υ 
̛̤̪̥̦̒̔η ̨̣̪̟̜̠Υ ̟̒ ̣̪̟̜̦ ̡̠̝̦̣̖̥̟̒̚Β̨˟ ̈ ̫̤̙̔̒̒̔ 
̖̜̠̟̦̟̜̥̦̣̪̕̚ ̞̒ ̛̞̖̤̖̔̚ ̨̚η̜̤̫̒ ̡̤̣̫̖̒̕Љ ̡̣̠̦̜̥̕Β̨ 
̠̞̞̠̥̪̔̕̚˝ ̜̥Β̣̖ ̤Υ ̛̣̫̖̓̒̕̚ potrzebne ˝ ̟̚Љ ̡̣̠̦̜̥̕y 
specjalistyczn e.  

̃Β̨̟̠̝̖̘̝̖ ˸̡̣̦̒ ̨̟̥̖̟̤̪̟̖̚̚ ̨̛̣̠̫̒̚ ̡̤̣̫̖̒̕Љ ̡̣̠̦̜̥̕Β̨ 
̡̛̤̖̝̤̥̪̫̟̪̙̔̒̔̔̚ ̨ ̤̖̘̞̖̟̖̔̚ ˺̟̟̒ ˵̫̒̚ϖ̝̟̠̒ϬΧ 
Chemiczna.   

 

Wykres 1 ̫̆̒̕̚ϖ ̡̤̣̫̖̒̕Љ̪ ̡̣̠̦̜̥̕Β̨ ̡̛̤̖̝̤̥̪̫̟̪̙̔̒̔̔̚ ̨ ̡̘̣̦̖̚ ̡̠̝̠̝̖̚ ̡̨̠̝̖̥̖̣̠̖̚ 

 

Wykres 2 ̫̆̒̕̚ϖ ̡̣̠̦̜̥̕Β̨ ̡̛̤̖̝̤̥̪̫̟̪̙̔̒̔̔̚ ̨ ̔̒ϖ̠Ϭ̔̚ ̡̤̣̫̖̒̕Љ̪ ̤̖̘̞̖̟̥̦ ˺̟̟̒ ̫̒̕̚ϖ̝̟̠̒ϬΧ ̙̖̞̫̟̔̔̒̚ 
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̋̒ϖ̠Љ̖̟̒̚ ̤̥̣̥̖̘̒̚̚ ̛̖̜̣̠̟̫̒̓̒̔̕̚̚ 
́˴˴ ̠̜̥̃̒̚ ̕ΥЉ̪ ̠̕ ̛̞̟̞̝̫̒̒̔̚̚̚̚ ̨̛̤̠̖̘̠ ̠̫̒̕̕̚ϖ̨̪̟̒̒̚ ̟̒ 
̜̝̞̥̒̚ ̡̡̠̣̫̖̫ ̫̟̫̒̔ὙΥ ̛̣̖̦̜̔̕η ̛̖̞̤̚̚ ̨̨̖̜̝̖̟̥̦̒̚ 
̨̦̥̝̖̟̜̦̕ ̨η̘̝̒ ̡̠̙̠̫̔̕Ὑ̖̘̠ ̫̖ ̫̦Љ̨̛̪̟̖̒ ̖̟̖̣̘̚̚ 
elektrycz ̛̟̖˟ ̠̤̥̟̖̋̒̚ ̥̠ ̠̤̚Υ̘̟̚η̥̖ ̘ϖΒ̨̟̖̚ ̫̕̚η̜̚ ̫̞̟̖̒̚̚ 
̤̥̣̦̜̥̦̣̪ ̫̦Љ̨̛̪̟̖̒ ̖̟̖̣̘̚̚ ̛̖̝̖̜̥̣̪̫̟̖̔ ̚ ̡̨̤̥̠̟̠̖̞̦̚ 
odchodzeniu od paliw kopalnych na rzecz energii odnawialnej 
̫̣̒Β̨̟̠ ̨ ̫̜̣̖̤̖̒̚ ̖̟̖̣̘̚̚ ̡̨̛̣̠̦̜̠̟̖̒̕ ̤̞̠̫̖̝̟̖̒̕̚̚˝ ̛̜̒ 
i ̨̛̟̪̟̖̒̓̒ ̫̖ Ї̣Β̖̕ϖ ̨̫̖̟η̥̣̫̟̪ch.  

̜̋̒ϖ̟̖̒̒̕ ̖̝̖̔ ̤̥̣̥̖̘̒̚̚ ̛̖̜̣̠̟̫̒̓̒̔̕̚̚˫ 

- ̠̕ ̜̠Ϙ̔̒ ˣˡˣ˦ ̣˟˫ ˣˡ˖ ̝̦̓ ̨̚ἡ̛̖ ̖̟̖̣̘̚̚ ̛̖̝̖̜̥̣̪̫̟̖̔ 
̫̦Љ̨̛̪̟̖̒ ̨ ́˴˴ ̠̜̥̃̒̚ ̓η̫̖̕̚ ̡̠̙̠̫̔̕̚Χ ̫ ̨̠̟̝̟̪̙̒̒̔̕̚ 
Ї̣Β̖̕ϖ ̖̟̖̣̘̚̚ ̝̦̓ ̓η̫̖̕̚ ̞̖̚Χ ̡̠̜̣̪̖̔̚ ̨̛̘̣̟̞̒̒̔̒̚ 
pochodzenia z OZE,  

- ̠̕ ̜̠Ϙ̔̒ ˣˡˤˡ ̣˟˫ ̠̔ ̛̛̟̞̟̖̒̚ ˦ˡ˖ ̛̣̖̦̜̔̒̕ ̨̡̤Βϖ̫̪̟̟̜̔̒̚ 
̛̖̞̤̪̟̠̚Ϭ̔̚ ̖̟̖̣̘̚̚ ̛̖̝̖̜̥̣̪̫̟̖̔ ̫̦Љ̨̛̪̟̖̒ ̨ ́˴˴ ̠̜̥̃̒̚ 
̨ ̤̥̠̤̦̟̜̦ ̠̕ ̨̣̥̠̒Ϭ̔̚ ̨̡̤Βϖ̫̪̟̟̜̔̒̚ ̫ ˣˡˣˡ ̣˟˝ 

- ̠̕ ̜̠Ϙ̔̒ ˣˡˤˡ ̣˟˫ ̫̜̠̒Ϙ̫̖̟̖̔̚ ̦Љ̨̪̟̒̒̚ ̨η̘̝̒ ̨ ̖̝̙̔̒̔ 
energetycznych w PCC Rokita,  

- ̠̕ ̜̠Ϙ̔̒ ˣˡ˥ˡ ̣˟˫ ̠̟̓̚Љ̖̟̖̚ ̨̡̤Βϖ̫̪̟̟̜̔̒̚ ̛̖̞̤̪̟̠̚Ϭ̔̚ 
̖̟̖̣̘̚̚ ̛̖̝̖̜̥̣̪̫̟̖̔ ̫̦Љ̨̛̪̟̖̒ ̨ ́˴˴ ̠̜̥̃̒̚ ̠̕ ̡̠̫̠̞̦̚ 
̡̠̟̚Љ̛̖ ˣ˨ˡ ̘ ̨̨̖̜̝̖̟̥̦̒̚ ̨̦̥̝̖̟̜̦̕ ̨η̘̝̒ˠ̜̙̈ 
˙̫̘̠̟̖̕̚ ̫ ̜̤̠̟̠̞̅̒̚Υ ̆˶ ̝̒̕ ̡̛̣̠̦̜̔̕̚ ̙̝̠̣̦̔˚˝ 

- ̠̕ ̜̠Ϙ̔̒ ˣˡ˦ˡ ̣˟˫ ̦̥̣̫̪̞̟̖̒̚ ̫̦Љ̪̔̒̚ ̖̟̖̣̘̚̚ ̛̖̝̖̜̥̣̪̫̟̖̔ 
̠̕ ̖̝̔Β̨ ̖̝̖̜̥̣̠̝̫̪̚ ̚ ̠̣̓Β̜̓̚ ̙̝̠̣̦̔ ̡̠̟̚Љ̛̖ ˣ˝˥˦ ˾̙̈ ̟̒ 
̥̠̟η ̙̝̠̣̦̔˝ 

- ̠̕ ̜̠Ϙ̔̒ ˣˡ˦ˡ ̣˟ ́˴˴ ̠̜̥̃̒̚ ̓η̫̖̕̚ ̕ΥЉ̪Χ ̠̕ ̠̤̚Υ̘̟̚ἡ̒̚ 
̟̖̦̥̣̝̟̠̒Ϭ̔̚ ̛̜̝̞̥̪̫̟̖̒̔̚ ̟̖̥̥̠˟ 

Plan realizacji  

́˴˴ ̠̜̥̃̒̚ ̛̤̫̦̖̒̔˝ Љ̖ ̫̜̒ϖ̟̖̒̒̕ ̖̝̖̔ ̤̥̣̥̖̘̫̟̖̒̔̚ ̫̠̤̥̟̒Υ 
̨̫̣̖̝̫̠̟̖̒̒̚ ̫̕̚η̜̚ ̨̣̠̕Љ̖̟̦̚ ̤̫̖̣̖̘̦ komplementarnych 
inicjatyw w zakresie produkowanej i nabywanej energii 
̛̖̝̖̜̥̣̪̫̟̖̔˝ ̨̛̟̒̒Љ̛̟̖̤̫̖̚ ̫ ̟̙̔̚ ̥̠˫ 
- zakup gwarancji pochodzenia energii z OZE,  

̤̥̣̫̖̋̒Љ̖̟̒̚ 

̛̖̝̫̃̒̒̔̒̚ ̛̟̟̖̤̫̪̙̔̚̚ ̫̒ϖ̠Љ̖Ϙ ̫̝̖̒Љ̪ ̠̕˫ 
- tempa transformacji energetycznej Polski. ̋̒ϖ̠Љ̖̟̒̚ 

̤̥̣̥̖̘̒̚̚ ̡̛̛̣̫̪̞̦Υ˝ Љ̖ ̛̥̣̟̤̗̠̣̞̒̒̔̒ ̓η̫̖̕̚ ̡̣̫̖̖̘̓̒̚Χ ̨ 
̡̥̖̞̖̚ ̡̛̣̫̪η̥̪̞ ̨ ѓ̠̝̥̪̖̔̚ ˶̛̟̖̣̘̖̥̪̫̟̖̔ ̠̝̤̜́̚ ̠̕ ˣˡ˥ˡ 
̣˟в˝ 

- ̨̨̦̣̦̟̜̠̒̒Ϙ ̡̨̣̟̪̙̒̔˝ ̡̠̝̥̪̫̟̪̙̔̔̚ ̚ ̖̜̠̟̠̞̫̟̪̙̔̔̚˝ 
̨ ̤̫̫̖̘̔Β̝̟̠Ϭ̔̚ ̠̤̥̕η̡̟̠Ϭ̔̚ ̘̫̦̒ ̫̖̞̟̖̘̠̚˝ ̖̟̔ ̖̟̖̣̘̚̚ 
elektrycznej pocho ̫̕Ὑ̛̖ ̫ ̣ΒЉ̟̪̙̔ Ї̣Β̖̕ϖ ̠̣̫̒ ̖̟̔ 
̡̨̦̣̟̖̒̚Ϙ ̠̕ ̛̖̞̤̚̚ ˴̀2. 

Inwestycje  
˾̛̒Ὑ ̟̒ ̨̫̘̝η̫̖̕̚ ̨̛̪̞̘̒̒Ὑ̖ ̠̥̠̫̖̟̖̔̚˝ ˸̡̣̦̒ ̟̒ ̖̓̚ЉὙ̠ 
̛̠̜̠̟̦̖̕ ̟̝̫̪̒̒̚ ̡̠̫̠̞̦̚ ̟̜̒ϖ̒̕Β̨ ̨̛̟̖̤̥̪̪̟̪̙̔̔̚˝ ̠̣̓̚Ὑ 
̡̠̕ ̨̦̘̒η ̙̔̚ ̡̠ϖ̝̟̠̒̔̒ϬΧ˝ ̠̤̥̕η̡̟̠ϬΧ Ї̣Β̖̕ϖ ̨̗̟̟̤̠̟̒̒̒̚̚ 
̠̣̫̒ ̖̓̚ЉὙΥ ̛̤̪̥̦̒̔η ̨̗̟̟̤̠̒̚Υ˟ ̛̖̝̫̦̃̒̚Ὑ ̡̛̣̫̪η̥Υ ̤̥̣̥̖̘̒̚η 
̨̫̟̖̤̠̓̚Υ˝ ˸̡̣̦̒ ́˴˴ ̠̜̥̃̒̚ ̕ΥЉ̪ ̠̕ ̣Β̨̨̟̠̘̒̚ ̞̚η̫̪̕ 
̨̣̖̟̥̠̟̠Ϭ̔̚Υ ̖̜̠̟̠̞̫̟̔̚Υ ̫̟̖̤̦̓̚ ̒ ̤̫̖̣̠̜̠ ̡̛̠η̥̪̞ 

̟̥̖̣̖̤̖̞̚ ̡̤̠ϖ̖̫̟̪̞̔˝ ̛̜̒ ̚ ̥̜̒Љ̖ ̡̨̠̠̖̫̝̟̪̞̒̕̚̕̚ 
̫̣̫̒Υ̫̟̖̞̒̕̚ ̛̠̣̘̟̫̒̒̔̚Υ˟ 

̈ ̘̣̦̟̦̕̚ ˣˡˣˢ ̣̠̜̦ ̫̠̤̥̒ϖ̒ ̡̛̠̕η̥̒ ̛̖̪̫̔̒̕ ̠ ̛̣̖̝̫̒̒̔̚̚ 
̨̛̟̖̤̥̪̔̚̚ ̡̛̠̝̖̘̒Ὑ̛̖ ̟̒ ̨̦̠̖̓̕̚ ̨̟̠̖̘̠ ̨̦̟̖̣̤̝̟̖̘̠̒̚ 
̫̜̒ϖ̦̒̕ ̡̛̣̠̦̜̔̕̚ ̝̜̠̜̤̪̝̥̒̒Β̨ ̠̣̫̒ ̟̟̪̙̔̚ ̨̫̚Υ̫̜Β̨ 
̙̖̞̫̟̪̙̔̔̔̚ ̨ ˳̣̫̖̘̦ ˵̠̝̟̪̞˟ ˺̨̛̟̖̤̥̪̔̒ ̓η̫̖̕̚ 
̨̣̖̝̫̠̟̒̒̒̚ ̡̣̫̖̫ ̡̤Βϖ̜η ́˴˴ ˳˵˝ ̜̥Β̛̣̖ ̨̡̤Β̝̟̜̞̒̚̚ ̤Υ ́˴˴ 
Rokita i PCC ˶̉̀˽˝ ̠̖̓̚ ̡̛̠̤̒̒̚̕Ὑ̖ ̡̠ ˦ˡ˖ ̦̫̒̕̚ϖΒ̨˟ 
˺̨̛̟̖̤̥̪̔̒ ̥̒ ̨̫̚η̜̤̫̪ ̫̟̫̒̔Ὑ̠ ̨̠̝̦̞̖̟ ̞̠Љ̨̝̪̙̔̚ ̠̕ 
̨̫̠̗̖̣̠̟̒̒̒̚ ̨̪̣̠̓Β̨˟ ˿̨̠̒ ̛̟̤̥̝̒̒̔̒̚ ̞̒ ̤ϖ̦Љ̪Χ 
̨̨̪̥̣̫̟̦̒̒̚ ̡̣̠̦̜̥̕Β̨˝ ̜̥Β̣̖ ̓η̕Υ ̞̠̘ϖ̪ ̞̖̚Χ ̤̫̖̣̠̜̖̚ 
̨̫̤̥̠̤̠̟̖̒̒̚ ̨ ̝̫̟̪̙̔̔̚ ̣̟̓̒Љ̙̒̔ ̚ ̨̤̥̟̠̒̚Χ ̨̤̦̣̠̖̔̚ ̠̕ 
dalsz̪̙̔ ̡̣̠̖̤̔Β̨ ̡̣̫̖̞̪̤ϖ̨̠̪̙̔˟ ˳η̫̖̕̚ ̟̒ ̛̟̖̚ 
̨̨̪̥̣̫̟̒̒̒ ̤̫̖̣̠̜̒ ̘̞̒̒ ̖̥̠̜̤̪̝̥̒Β̨˝ ̡̠̝̝̜̝̖̟̠̘̝̜̠̝̒̚̚̚̚˝ 
̡̠̝̠̝̚̚ ̡̨̠̝̖̥̖̣̠̪̙̔̚ ̚ ̟̟̪̙̔̚ ̡̣̠̦̜̥̕Β̨ ̨̝̜̠̜̤̪̝̠̟̪̙̒̒̔˟ 
˴̫ηϬΧ ̥̪̙̔ ̨yrob Β  ̨̞̠Љ̖ ̨̙̣̜̥̖̣̪̫̠̔̒̒̒Χ ̤̚η ̟̚Љ̤̫Υ ̛̖̞̤̚Υ 
̝̠̥̟̪̙̔ ̨̫̚Υ̫̜Β̨ ̠̣̘̟̫̟̪̙̒̔̔̚˝ ̜̣Β̥̤̫̪̞ ̠̣̫̒ ̟̤̜̠̚ 
odpadowym procesem produkcji  ̠̣̫̒ ̟̚Љ̤̫̪̞ Ϭ̝̒̕em  
̨η̨̘̝̠̪m . ˳̠̣̚Ὑ ̡̠̕ ̨̦̘̒η ̟̖̤̥̝̟̖̒̓̚̚ ̠̥̠̫̖̟̖̔̚ 
̞̜̣̠̖̜̠̟̠̞̫̟̖̒̔̚˝ ̡̨̣̠̫̠̟̖̒̕ ̤Υ ̟̝̫̪̒̒̚ ̡̛̠̥̖̟̝̟̪̙̔̒̔ 
̤̖̟̣̦̤̫̪̔̒̚ ̨ ̣ΒЉ̟̪̙̔ ̡̙̠̥̖̥̪̫̟̪̙̔̔̚ ̨̣̟̥̙̒̒̒̔̚ 
kosztowych. Wszystkie ̥̖ ̠̜̠̝̫̟̠̔̚Ϭ̔̚ ̡̨̛̠̠̦̕Υ ̡̣̫̖̜̠̟̟̖̒̚˝ 
Љ̖ ̠̤̥̥̖̫̟̖̒̔ ̜̠̤̫̥̪ ̨̛̟̖̤̥̪̔̚̚ ̓η̕Υ ̨̪Љ̤̫̖ ̠̕ ̨̤̥ἡ̡̟̪̙ 
̤̫̦̟̜̒̔Β̨˟ ˾̞̠̚ ̥̖̘̠˝ ̠̖̟̖̓̔̚ ̨̛̟̖̤̥̪̔̒̚ ̨̣̖̝̫̠̟̒̒̒̚ ̛̖̤̥ 
̫̘̠̟̖̕̚ ̫ ̙̣̞̠̟̠̘̣̞̖̞̒̒˟ ˿̥̠̞̤̥̒̒̚ ̟̖̚ ̛̖̤̥ ̨̪̜̝̦̫̠̟̖̔˝ Љ̖ 
̞̠̘Υ ̡̨̛̠̒̚Χ ̤̚η ̠̜̠̝̫̟̠̔̚Ϭ̔̚˝ ̜̥Β̣̖ ̡̛̠̥̖̟̝̟̖̔̒̚ ̞̠̘Υ 
̨̡ϖ̪̟ΥΧ ̟̒ ̛̞̠̪̗̜̒̔̕̚η ̙̣̞̠̟̠̘̣̞̦̒̒ ̛̜̒ ̚ ̫̜̣̖̤̦̒ 
̡̣̫̖̤̕̚η̨̫̚ἡ̒̚ ̝̦̓ ̨̠̝̦̞̖̟Β̨ ̡̛̣̠̦̜̔̕̚˟ ˲̜̥̦̝̟̖̒̚ ̡̄Βϖ̜̒ 
̟̖̚ ̫̜̒ϖ̒̒̕˝ ̪̒̓ ̠̖̟̖̓̔̚ ̫̟̟̖̒ ̛̛̖ ̨̣̦̟̜̒̚ ̞̠̘ϖ̪ 
̦̟̖̞̠̚Љ̨̝̚̚Χ ̛̣̖̝̫̒̒̔̚η ̨̛̟̖̤̥̪̔̚̚˟ 

Z uwagi na zmiany w polityce klimatycznej Unii Europ ejskiej 
w ̫̜̣̖̤̖̒̚ ̨̫̚η̜̤̫̠̟̖̘̠ ̖̝̦̔ ̛̣̖̦̜̔̕̚ ̛̖̞̤̚̚ ˴̀2 do 2030 roku 
(w tym prezentacja pakietu Fit for 55 w lipcu 2021 r.) oraz 
̨̠̖̓̔ ̣̠̤̟Ὑ̪̙̔ ̨̘̒ϖ̨̥̠̟̖̚ ̖̟̔ ̟̒ ̣̪̟̜̦ ̡̨̦̣̟̖̒̚Ϙ ̠̕ 
emisji CO 2˝ ̡̄Βϖ̜̒ ̟̖̚ ̞̠Љ̖ ̨̪̜̝̦̫̪̔Χ ̨ ̡̣̫̪̤̫ϖ̠Ϭ̔̚ ̨̛̟̖̤̥̪̔̚̚ 
w zakresie  ̫̞̟̒̚ ̨ ̛̖̟̠̤̥̜̙̒̔̕ ̡̛̣̠̦̜̦̕Ὑ̪̙̔ ̖̟̖̣̘̚η 
̡̖̝̟̔̚Υ ˙̡̣̒̒ ̥̖̙̟̠̝̠̘̫̟̔̔̒̚˝ ̨̠̒̕ ̨̘̣̫̖̫̔̒˚ ̠̣̫̒ ̖̟̖̣̘̚η 
̖̝̖̜̥̣̪̫̟̔Υ˟ 

̈ ̡̨̠̚Υ̫̟̦̒̚ ̠̕ ̫̒ϖ̠Љ̖Ϙ ̛̖̜̣̠̟̫̪̟̪̙̒̓̒̔̔̕̚˝ ̨̟̝̫̠̟̖̒̒̒̚ 
̤Υ ̡̛̠̥̖̟̝̟̖̔̒ ̜̖̣̦̟̜̚̚ ̝̤̫̖̘̠̒̕ ̨̛̣̠̫̠̦ ̡̄Βϖ̜̚˝ ̜̥Β̣̪̙̔ ̖̝̖̞̔ 
jest zabezpieczenie jej  potrzeb energetycznych w kolejnych 
̝̥̙̒̒̔˟ ̡̄Βϖ̜̒ ̨̣̠̫̒Љ̒ ̞̚η̫̪̕ ̟̟̪̞̚̚ ̞̠Љ̨̝̠̚ϬΧ ̡̨̣̫̖̦̠̪̓̕ 
̡̠̤̟̪̙̒̒̔̚̕ ̜̠̥ϖΒ̨ ̨̣̦̤̫̥̠̪̙̔ ̫ ̡̨̝̒̒̚ ̨η̨̘̝̠̖̘̠ ̟̒ 
̨̘̫̠̖̒ ̠̣̫̒ ̨̛̟̖̤̥̪̖̔̚ ̨̖ ̨ϖ̤̟̖̒ Ї̣Β̕ϖ̒ ̖̟̖̣̘̚̚ ̨̛̠̟̝̟̖̒̒̕̚˝ 
w tym w postaci budowy farmy fotowoltaicznej.  

Je̟̠̫̖̔̕Ϭ̟̖̚ ̡̄Βϖ̜̒ ̡̨̣̠̫̒̕̚ ̚ ̡̛̝̟̦̖̒ ̤̫̖̣̖̘ ̨̛̟̖̤̥̪̔̚̚ 
̨̫̚Υ̫̟̪̙̒̔ ̫ ̛̞̠̖̣̟̫̒̔̕̚Υ ̥̖̙̟̫̟̔̔̚Υ ̛̟̤̥̝̒̒̔̚̚ ̚ 
̡̨̛̠̫̝̒̒Ὑ̪̙̔ ̟̒ ̝̤̫̒̕Υ ̡̛̠̥̪̞̝̫̒̒̔̚η ̡̨̣̠̫̖̟̒̒̕̚ 
̡̣̠̖̤̦̔˟ ̛̣̫̪̫̪̟́̔̒̚Υ ̤̚η ̠̟̖ ̥̜̒Љ̖ ̠̕ ̡̤̖ϖ̟̟̒̒̚̚ ̣̠̤̟Ὑ̪̙̔ 
̨̪̞̠̘Β̨ Ϭ̨̨̣̠̠̤̜̠̪̙̔̕̚˟ ̠̟̥̠́̒̕ ̨ ramach ̟̜̒ϖ̒̕Β̨ 
̨̛̟̖̤̥̪̪̟̪̙̔̔̚ ̨̦̫̘̝η̟̟̖̒̕̚ ̤Υ ̣Β̨̟̖̚Љ ̡̫̜̦̪̒ ̡̨̦̣̟̖̒̚Ϙ 
do emisji CO 2. 
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̡̄Βϖ̜̒ ̡̨̣̠̫̒̕̚ ̨̛̤̠̖ ̨̛̟̖̤̥̪̖̔̚ ̥̜̒˝ ̪̒̓ ̛̟̤̥̝̖̒̒̔̚ 
̡̛̣̠̦̜̪̟̖̔̕ ̨̫̤̫̖̒ ̨̠̤̥̠̤̠̟̖̒̕ ̪̓ϖ̪ ̠̕ ̨̠̠̓̚Υ̛̫̦Ὑ̪̙̔ 
̟̠̣̞ ̡̨̣̟̪̙̒̔ ̨ ̫̜̣̖̤̖̒̚ ̠̙̣̠̟̪̔ Ϭ̨̣̠̠̤̜̒̕̚˟ ˻̖̟̜̒̕Љ̖ ̙̔̚ 
̔̚Υ̘ϖ̖ ̫̠̤̥̣̫̟̖̒̒̚ ̞̠Љ̖ ̨ ̡̣̫̪̤̫ϖ̠Ϭ̔̚ ̡̨̨̤̠̠̠̒̕Χ ̛̤̪̥̦̒̔η˝ 
̨ ̜̥Β̛̣̖ ̤̥̟̒Υ ̤̚η ̠̟̖ ̟̖̞̠̚Љ̨̝̖̚ ̠̕ ̡̤̖ϖ̟̖̟̒̚̚ ̚ ̜̠̟̚eczne 

̓η̫̖̕̚ ̠̘̣̟̫̖̟̖̒̔̚̚ ̓Υ̕Ї ̨ ̛̟̘̠̣̤̫̪̞̒ ̨̡̪̜̦̒̕ 
zaprzestanie produkcji w danej technologii.   

 

  



17 
˸̃̆́˲ ˼˲́˺̅˲ϕ̀̈˲ ́˴˴ ̃̀˼˺̅˲  
Skonsolidowany raport roczny za 2022 rok  
̡̨̣̠̫̟̖̄̒̒̕̚ ̣̫̋̒Υ̦̕ ̫ ̫̒̕̚ϖ̝̟̠̒Ϭ̔̚ ˸˼ ́˴˴ ̠̜̥̃̒̚ ̚ ́˴˴ ̠̜̥̃̒̚ ̄˲ 
 

   

3. SEGMENT POLIURETANY 

3.1. Opis segmentu  
˼̨̝̦̫̠̪̞̔̚ ̡̣̠̦̜̥̞̒̕̚ ̤̖̘̞̖̟̥̦ ̠̝̦̣̖̥̟̪́̒̚ ̤Υ ̡̠̝̠̝̖̚˟ 
Ponadto w ramach segmentu Grupa wytwarza systemy 
poliuretanowe oraz prepolimery. Segment Poliuretany tworzy 
˼̡̠̞̝̖̜̤ ̠̝̠̝́̚̚˝ ̓η̕Ὑ̪ ̫̔ηϬ̔̚Υ ́˴˴ ̠̜̥̃̒̚ ̠̣̫̒ ̡̤Βϖ̜̚ 
̫̝̖̒Љne PCC Prodex i od 2017 roku IRPC Polyol Co. Ltd.  

Kompleks Polioli  ̛̛̫̞̦̖̒ ̤̚η ̨̨̪̥̣̫̟̖̞̒̒̚ ̡̠̝̠̝̚̚˝ 
̨̤̥̟̠̒̚Ὑ̪̙̔ ̡̨̨̠̤̥̠̖̒̕ ̨̤̦̣̠̖̔ ̡̠̝̦̣̖̥̟̒̚Β̨˝ gdzie 
̘ϖΒ̨̟Υ ̡̘̣̦η ̨̤̥̟̠̒̚Υ ̡̠̝̠̝̖̚ ̡̨̠̝̖̥̖̣̠̖̚˟ ˾̛̒Υ ̠̟̖ 
zastosowanie przede wszystkim w  produkcji poliureta ̟Β̨ 
̨̨̪̜̠̣̫̪̤̥̪̟̪̙̒̔ ̨ ̥̜̙̒̔̚ ̘̒ϖη̫̙̒̔̚ ̡̣̫̖̞̪̤ϖ̦ ̛̜̒ 
̨̞̖̝̣̤̥̠̓̒ ˙̡̟˟ ̡̟̜̒̚̚ ̠̕ ̞̥̖̣̒̒̔Β̨˝ ̞̖̝̓̚ ̚ poduszek), 
̨̨̦̠̟̥̠̓̔̕̚ ˙̡̟˟ ̡̟̒̒̚ ̛̫̠̝̪̟̒̔̒̚˝ ̡̟̜̒̒̚ ̞̠̟̥̒Љ̨̠̒˝ ̛̜̝̖̖˝ 
̦̤̫̫̖̝̟̫̖̔̒̔̚˚ ̠̣̫̒ ̡̣̫̖̞̪̤ϖ ̛̞̠̥̠̣̪̫̪̟̪̒̔ ˙̡̟˟ ̡̛̣̠̦̜̔̒̕ 
foteli, desek rozdzielczych i podsufitek). Kompleks wytwarza 
̥̖Љ ̡̠̝̠̝̖̚ ̡̨̠̝̖̤̥̣̠̖̚˝ ̨ ̘ϖΒ̨̛̟̖ ̞̖̣̫̖̚ ̨̤̥̠̤̠̟̖̒ ̡̣̫̪ 
produkcji paneli izolacyjnych. Ponadto produkuje ̣Β̨̟̖̚Љ 

̤̪̤̥̖̞̪ ̡̨̠̝̦̣̖̥̟̠̖̒̚ ̚ ̡̡̣̖̠̝̞̖̣̪̚˟ ˻̖̤̥ ̥̠ ̖̗̖̜̥ ̡̠ϖὙ̫̖̟̒̚ 
̡̤Βϖ̜̚ ́˴˴ ́̆ ̫ ́˴˴ ̠̜̥̃̒̚˝ ̜̥Β̣̖ ̟̤̥̒Υ̡̚ϖ̠ ̫ ̕niem 2 stycznia 
ˣˡˣˤ ̣̠̜̦˝ ̒ ̜̥Β̣̖̘̠ ̖̝̖̞̔ ̪̓ϖ̒ ̡̛̠̥̪̞̝̫̒̒̔̒̚ ̫̒̕̚ϖ̝̟̠̒Ϭ̔̚ 
Grupy w segmencie Poliuretany.  

̣̫̖̞̠̥̖̞́̕̚ ̫̒̕̚ϖ̝̟̠̒Ϭ̔̚ PCC Prodex  jest projektowanie 
i produkcja jedno -  ̚ ̨̡̨̦̜̠̞̠̟̖̟̥̠̪̙̔̕ ̤̪̤̥̖̞Β̨ 
̡̨̠̝̦̣̖̥̟̠̪̙̒̔̚˝ ̡̣̫̖̫̟̫̠̟̪̙̒̔̔ ̘ϖΒ̨̟̖̚ ̠̕ ̠̥̣zymywania 
sztywnych i  ̡Βϖ̨̤̫̥̪̟̪̙̔ ̡̟̖̜̒̚˟ Kluczowe produkty PCC 
Prodex to systemy natryskowej izolacji termicznej oferowane 
pod markami Ekoprodur i Crossin.  

IRPC Polyol Co. Ltd  jest producentem polioli polieterowych, 
̡̠̝̠̝̚̚ ̡̨̠̝̖̤̥̣̠̪̙̔̚˝ ̡̡̣̖̠̝̞̖̣̚Β̨ ̚ ̤̪̤̥̖̞Β̨ 
̡̨̠̝̦̣̖̥̟̠̪̙̒̔̚ ̨ ̛̝̟̅̒̒̕̚̚ ̠̣̫̒ ̡̤Βϖ̜Υ ̡̨̠̠̖̫̝̟̒̕̚̕̚Υ ̫̒ 
̨̣̠̫Β̛ ̡̤̣̫̖̒̕Љ̪ ̥̪̙̔ ̡̣̠̦̜̥̕Β̨ ̟̒ ̥̖̣̖̟̖̚ ˲̛̫̚ ̠́ϖ̨̦̟̠̠̕̚-
Wschodniej, Indii i Afryk i. 

 

 

3.2. Grupy produktow e
Produkty wytwarzane w ramach segmentu Poliuretany to 
przede wszystkim poliole ( 8ˣ˖˚˝ ̨̤̥̟̠̒̚Ὑ̖ surowiec do 
̡̛̣̠̦̜̔̕̚ ̥̜̙̒̔̚ ̨̪̣̠̓Β̨ ̛̜̒ ̡̟̜̒̚̚ ̖̝̤̥̪̫̟̖̒̔˝ ̡̟̜̒̚̚ 
sztywne, kleje, czy uszczelniacze. Ponadto Grupa wytwarza 

̤̪̤̥̖̞̪ ̡̨̠̝̦̣̖̥̟̠̖̒̚ ̚ ̡̡̣̖̠̝̞̖̣̪̚˝ ̜̥Β̣̖ ̛̛̫̟̦̒̕Υ 
zastosowanie w wielu dziedzinach techniki i gospodarki, m.in. 
̨ ̡̣̫̖̞̪Ϭ̝̖ ̞̖̝̣̤̜̞̓̒̚˝ ̨̨̦̠̟̥̖̓̔̕̚̚˝ ̡̣̫̖̞̪Ϭ̝̖ 
̙̔ϖ̠̟̫̪̞̔̕̚ ̫̪̔ ̥̖Љ ̠̕ ̛̫̠̝̒̔̚̚ ̡̣̫̖̞̪̤ϖ̨̠̪̙̔˟ 
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Wykres 3 ̫̆̒̕̚ϖ ̡̣̫̪̙̠̔̕Β̨ ̫̖ ̡̤̣̫̖̒̕Љ̪ ̡̘̣̦ ̡̣̠̦̜̥̕Β̨ ̨ ̤̖̘̞̖̟̖̔̚ ̠̝̦̣̖̥̟̪́̒̚ ̨ ˣˡˣ2 roku  

 

 Grupa produktowa  Poliole  

̠̝̠̝̖́̚ ̥̠ ̨̜̝̦̫̠̖̔ ̨̤̦̣̠̖̔ ̠̕ ̡̛̣̠̦̜̔̕̚ ̞̥̖̣̒̒̚ϖΒ̨ 
̡̨̠̝̦̣̖̥̟̠̪̙̒̔̚˟ ̛̥̠̤̦̖̄ ̤̚η ̛̖ ̡̣̫̖̖̕ ̨̤̫̪̤̥̜̞̚ 
w ̨̞̖̝̣̤̥̖̓̒̚˝ ̨̨̦̠̟̥̖̓̔̕̚̚˝ ̡̛̝̜̙̒̒̔̒̔̚ ̨̛̜̝̖̠̪̙̔ ̨ ̣̟̓̒Љ̪ 
̙̔ϖ̛̠̟̫̖̔̕̚ ̚ ̛̛̫̠̝̪̟̖̒̔̚ ̠̣̫̒ ̡̣̫̖̞̪Ϭ̝̖ ̞̠̥̠̣̪̫̒cyjnym.  

Wykres 4 ̫̆̒̕̚ϖ ̨ ̣̪̟̜̦ ̡̠̤̫̫̖̘̔Β̝̟̪̙̔ ̡̥̪Β̨ ̡̠̝̠̝̚̚ 

 

Poliole polieterowe  
Poliole polieterowe  (̡̨̣̠̦̜̠̟̖̒̕ ̨ ̨̛̫̖̪̠̟̖̔̒̕̕ ̨̚η̜̤̫̠Ϭ̔̚ 
̡̠̕ ̨̟̫̒Υ ̨̙̟̝̠̒̕Υ ̡̠̜̠̠̝̃˚ ̨̤̥̠̤̠̟̖̒ ̤Υ ̠̕ ̨̨̪̥̣̫̟̒̒̒̚ 
̡̠̝̦̣̖̥̟̒̚Β̨˝ ̜̥Β̣̖ ̫ ̨̦̘̒̚ ̟̒ ̨̛̤̠̖ ̨̦̟̜̥̠̖̒̚ ̨ϖ̒Ϭ̨̠̔̚Ϭ̔̚ 
̠̣̫̒ ϖ̨̥̠̒ϬΧ ̚ ̣ΒЉ̟̠̣̠̟̠̕ϬΧ ̞̖̥̠̕ ̡̨̣̫̖̥Β̣̫̪̙̔̔ ̛̤̥̠̤̦̖ ̤̚η 
w produktach , ̫ ̜̥Β̣̪̞̚ ̞̞̪̒ ̠̕ ̫̪̟̖̟̔̒̚̚ ̟̒ ̠̔ ̫̖̕̚Ϙ 
w ̨̖̝̦̚ ̫̖̫̟̙̒̔̕̚̕̚ Љ̪̔̒̚˝ ̫̔η̤̥̠ ̨̟̖̥̒ ̤̠̖̓̚ ̥̖̘̠ ̟̖̚ 
̦Ϭ̨̛̞̒̒̒̚̕̚Ὑ˟  

PCC Rokita jest jedynym producentem tego ro dzaju polioli 
w ̠̝̤̖́̔ ̚ ̖̟̠̟̪̞̔̚ ̨̠̤̥̒̔̕Υ ̨ ̔̒ϖ̛̖ ˶̡̦̣̠̖̚˟  

̣̠̦̜̥̪́̕ ̡̄Βϖ̜̚ ̨̤̥̠̤̠̟̖̒ ̤Υ ̞˟̟̚˟ ̠̕ ̡̛̣̠̦̜̔̕̚˫  

- ̛̖̝̤̥̪̫̟̖̒̔ ̡̟̜̒̚̚ ̨̛̝̠̜̠̖̓˝ ̜̥Β̣̒ ̤ϖ̦Љ̪ ̠̕ ̨̨̪̥̣̫̟̒̒̒̚ 
̞˟̟̚˟ ̞̖̝̓̚˝ ̞̥̖̣̪̒̒̔˝ ̡̠̦̤̫̖̜̕˝ ̡̨̠̜̠̒̒Ϙ ̠̙̣̠̟̟̪̙̔̔ 

̠̕ ̡̨̣̫̖̠̫̦ ̞̥̖̣̒̒̚ϖΒ̨ ̖̝̜̥̟̪̙̒̔̕̚˝ izolacji 
akustycznych,  

- ̛̖̝̤̥̪̫̟̖̒̔ ̡̟̜̒̚̚ ̨̛̗̠̣̞̠̟̖̒˝ ̛̞̒Ὑ̖j zastosowanie 
̞˟̟̚˟ ̠̕ ̡̛̣̠̦̜̔̕̚ ̤̖̫̖̚̕Ϙ ̨̤̞̠̙̠̠̪̙̒̔̔̕˝ ̞̖̝̓̚˝ 
poduszek,  

- ̨̛̤̫̥̪̟̖ ̡̟̜̒̚̚ ̡̨̛̠̝̦̣̖̥̟̠̖̒̚˝ ̜̥Β̣a jest  wykorzystywan a 
̞˟̟̚˟ ̠̕ ̛̫̠̝̒̔̚̚ ̡̣̫̖̞̪̤ϖ̨̠̪̙̔˝ ̥̜̙̒̔̚ ̛̜̒˫ ̡ϖ̪̥̪ 
̨̨̨̣̤̥̠̖̒ ̚ ̟̥̣̪̤̜̒̚˝ ̠̕ ̛̫̠̝̒̔̚̚ ̣̦̣˝ ̛̫̠̝̒̔̚̚ ̦̣̫Υ̫̖̕Ϙ 
̙̔ϖ̠̟̫̪̙̔̔̕̚˝ ̠̕ ̡̛̣̠̦̜̔̕̚ ̡̨̛̖̟̠̜̠̞̠̟̖̟̥̠̪̙̔̕ 
̡̟̖̜̒̚ ̛̦̤̫̫̖̝̟̔̒̚Ὑ̪̙̔˝  

- w ramach aplikacji typu CASE ( ̡̨̠ϖ̠̜̚˝ ̛̜̝̖̖˝ 
uszczelniacze i elastomery) , ̜̥Β̣̖ ̠̖̟̖̓̔ ̤Υ ̞˟̟̚˟ 
w ̡̣̫̖̞̪Ϭ̝̖ ̨̦̠̝̟̪̞̓̒̕˝ ̨̨̪̠̪̫̪̞̓̔̕˝ 
motoryzacyjnym i meblarskim ,  

- ̝̦̣̪̜̟̥̓̒Β̨˝ ̠̕ ̜̥Β̣̪̙̔ ̟̝̖̒ЉΥ ̞˟̟̚˟ Ϭ̣̠̜̕̚ ̤̞̣̟̖̒ ̠̕ 
̡̛̤̖̝̤̥̪̫̟̪̙̔̒̔̔̚ ̡̜̠̞̣̖̤̠̣Β̨˝ ̖̫̖̔̔̚ ̠̕ ̠̣̓Β̜̓̚ 
̞̖̥̝̒̚˝ ̖̫̖̔̔̚ ̙̪̣̦̝̫̟̖̒̔̕̚ ̠̣̫̒ ̛̠̝̖̖ ̡̣̫̖̜ϖ̨̟̠̖̒̕̚˟  

Surowce  
Strategicznymi surowcami do produkcji polioli polieterowych 
̤Υ ̥̝̖̟̖̜ ̡̡̣̠̪̝̖̟̦ ̠̣̫̒ ̥̝̖̟̖̜ ̖̥̪̝̖̟̦˝ ̜̥Β̣̖ ̨̤̥̟̠̒̚Υ ̠̜˟ ˪ˡ˖ 
̨̤̫̪̤̥̜̙̔̚ ̨̤̦̣̠̔Β̨˟ ˴̖̟̪ ̥̝̖̟̜̦ ̡̡̣̠̪̝̖̟̦ ̠̣̫̒ ̥̝̖̟̜̦ 
̖̥̪̝̖̟̦ ̤Υ ̨ ̫̟̫̟̪̞̒̔ ̡̤̥̠̟̦̚ ̦̫̝̖̒Љ̟̠̟̖̚ ̠̕ ̖̟̔ 
kontraktowych propylenu i  et̪̝̖̟̦˝ ̜̥Β̣̖ ̡̠̙̠̫̔̕Υ 
z ̡̨̣̫̖̥Β̨̣̤̥̒ ̡̣̠̪ ̨̛̟̗̥̠̖̒˟ ̥̄Υ̕ ̘ϖΒ̨̟̪̞ ̖̝̖̞̖̟̥̖̞ 
̗̠̣̞̦ϖ ̨̖̟̠̪̙̔̔ ̤Υ ̨̟̠̥̠̟̒̒̚ ˺˴˺̄ ̥̪̙̔ ̨̤̦̣̠̔Β̨ 
(dostawca informacji o rynku petrochemicznym). Taka 
̗̠̣̞̦ϖ̒ ̨̜̝̜̦̝̠̟̒̒̒̚ ̖̟̪̔ ̡̨̫̖̟̒̒̚ ̦̥̣̫̪̞̟̖̒̚ ̡̠̫̠̞̦̚ 
cen surowca zgodnego z rynk owym trendem.   

̝̖̟̖̜̅ ̡̡̣̠̪̝̖̟̦ ̨ ̘ϖΒ̨̛̟̖ ̞̖̣̫̖̚ ̡̨̫̖̟̒̒̚ ̡̛̣̠̦̜̔̒̕ 
̨ϖ̤̟̒̒ ̫ ˼̡̠̞̝̖̜̤̦ ˴̙̝̠̣̦˟ ̈ ̣̫̖̒̚ ̡̠̥̣̫̖̪̓ ̡̠̫̠̤̥̒ϖ̒ ̫̔ηϬΧ 
̠̤̥̣̫̟̒̔̒̒̕ ̛̖̤̥ ̡̣̫̖̫ ̨̠̤̥̒̔̕Β̨ ̨̫̖̟ἡ̥̣̫̟̪̙˟  

̣̫̖̅̓̒ ̞̖̚Χ ̟̒ ̨̦̫̖̒̕˝ Љ̖ ̡̛̣̠̦̜̔̒̕ ̥̝̖̟̜̦ ̡̡̣̠̪̝̖̟̦ ̛̖̤̥ 
̣Β̨̟̖̚Љ ̨̫̚Υ̫̟̒̒ ̫ ̔̚Υ̘ϖ̪̞ ̫̠̤̥̣̫̟̒̒̚em regulacji z zakresu 
̠̙̣̠̟̪̔ Ϭ̨̣̠̠̤̜̒̕̚˟ ̈ ̡̣̫̪̤̫ϖ̠Ϭ̔̚ ̞̠Љ̖ ̥̠ ̡̨̨̤̠̠̠̒̕Χ 
̛̤̪̥̦̒̔η˝ ̨ ̜̥Β̛̣̖ ̨̪̞̠̘̚ ̥̖ ̤̥̟̒Υ ̤̚η ̟̖̞̠̚Љ̨̝̖̚ ̠̕ 
̡̤̖ϖ̟̖̟̒̚̚ ̚ ̜̠̟̖̫̟̖̔̚ ̓η̫̖̕̚ ̠̘̣̟̫̖̟̖̒̔̚̚ a nawet  

82% Poliole

18% Systemy i prepolimery

70% Poliole polieterowe

25% Poliole poliestrowe

5% Inne
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w najgorszym wypadku zaprzestanie produkcji w danej 
technologii.  

Tlenek etyl ̖̟̦ ̨ ̨̛̫̖̪̠̟̖̔̒̕̕ ̨̚η̜̤̫̠Ϭ̔̚ ̠̤̥̣̫̟̪̒̔̒̕ ̛̖̤̥ 
̡̣̫̖̫ ̡̤Βϖ̜η ̫ ˸̡̣̦̪ ́˴˴˝ ́˴˴ ˶̉̀˽˝ ̟̒ ̡̨̠̤̥̖̒̕̚ zawartej 
̡̠̞̚η̫̪̕ ̡̄Βϖ̜Υ ̒ ́˴˴ ˶̉̀˽ ̨̛̖̝̠̝̖̥̟̖̚̚ ̨̦̞̠̪ 
o ̨̡̤Βϖ̡̣̪̒̔˟ ̡̄Βϖ̜̚ ́˴˴ ˶̉̀˽ ̚ ́˴˴ ̠̜̥̃̒̚ ̡̨̣̠̫̒̕Υ de facto  
̨̡̤Β̝̟̖ ̡̫̜̦̪̒ ̥̖̘̠ ̨̤̦̣̠̔̒˝ ̡̣̫̪ ̫̪̞̔ ̗̠̣̞̝̟̖̒̚ ̨̟̪̒̓̔Υ 
̠̕ ̘ϖΒ̨̟̖̘̠ ̨̠̤̥̪̒̔̕˝ ̠̝̤̜̖̘̠́̚ ˼̠̟̖̣̟̦̔ ˿̨̗̥̠̖̘̠̒ ̣̝̖̟̀ 
̄˟˲˟ ̫ ̤̖̫̓̚̕̚Υ ̨ ́ϖ̠̜̦̔ ˙̛̝̖̒̕˫ ́˼˿ ̣̝̖̟̀ ̄˟˲˟˝ ́˼˿ ̣̝̖̟̀˚˝ ̛̖̤̥ 
PCC EXOL.  

̈ ̟̦̕̚ ˢˢ ̡̒Ї̫̖̣̟̜̒̕̚̚ ˣˡˣˢ ̣˟ ̡̄Βϖ̜̒ ̨̫̣̒̒ϖ̒ ̫ ́˴˴ ˶̉̀˽ ̨̟̠Υ 
̨̦̞̠η ̠ ̨̡̤Βϖ̡̣̪̒̔ ̨ ̫̜̣̖̤̖̒̚ ̨̠̤̥̒̕ ̥̝̖̟̜̦ ̖̥̪lenu. 
˵̨̠̤̥̪̒ ̟̒ ̡̨̠̤̥̖̒̕̚ ̛̥̖ ̨̦̞̠̪ ̓η̕Υ ̨̣̖̝̫̠̟̖̒̒̚ ̠̕ 
1 stycznia 2024 do 31 grudnia 2048 roku. Umowa przewiduje 
̨̫̚η̜̤̫̟̖̒̚ ̨̠̤̥̒̕ ̥̝̖̟̜̦ ̖̥̪̝̖̟̦ ̨̠̖̓̔ ̝̠̚Ϭ̔̚ ̠̥̪̙̫̤̔̔̒̕ 
nabywanych przez PCC Rokita.  

Konkurencja na rynku polioli polieterowych  
˸ϖΒ̨̟̪̞̚ ̜̠̟̜̦̣̖̟̥̞̒̚ ̡̄Βϖ̜̚ ̤Υ ̘̝̠̝̟̖̓̒ ̡̛̜̠̣̠̣̖̒̔ 
̙̖̞̫̟̖̔̔̚ ̠̣̫̒ ̡̖̥̣̠̙̖̞̫̟̖̔̔̚ ̠ ̨̪Љ̤̫̪̞ ̡̤̥̠̟̦̚ 
̨̫̟̥̖̘̣̠̟̒̒̚̚ ̨̨̤̦̣̠̠̖̘̠̔ ̚ ̛̞̒Ὑ̖ ̡̨̣̫̖̘̒η ̨ ̡̠̤̥̒̔̚ 
̖̗̖̜̥̦ ̤̜̝̒̚˟ ˲̪̓ ̦̟̜̟̚ΥΧ ̡̖̫̠̓Ϭ̣̖̟̖̘̠̕̚ ̚ ̕ϖ̨̦̘̠̗̝̠̖̘̠̒ 
̨̜̠̟̜̦̣̠̟̒̒̚ ̖̟̔Υ˝ ́˴˴ ̠̜̥̃̒̚ ̨ ̨̛̛̤̠̖ ̤̥̣̥̖̘̒̚̚ ̡̨̠̤̥̒̚ϖ̒ 
̟̒ ̨̣̠̫Β̛ ̨̟̠̪̙̔ ̡̣̠̦̜̥̕Β̨˝ ̡̠̫̪̤̜̟̖̒̚ ̡̛̜̠̞̖̥̖̟̔̚ 
̡̖̣̤̠̟̝̟̪̙̒̔ ̠̣̫̒ ̨̣̠̕Љ̖̟̖̚ ̡̣̠̦̜̥̕Β̨ ̠̕ ̛̣̫̖̓̒̕̚ 
̨̨̫̟̤̠̟̪̙̒̒̒̒̔ ̨̫̤̥̠̤̠̒̒Ϙ ̡̨̠̝̦̣̖̥̟̠̪̙̒̔̚˝ ̤̫̫̖̘̔Β̝̟̖̚ 
w segmencie pianek elastycznych. Jest to konsekwentnie 
i skutecznie prowadzona polityk ̒ ̡̄Βϖ̜̚ ̠̕ wielu lat. Do 
̨̜̝̦̫̠̪̙̔̔ ̜̠̟̜̦̣̖̟̥Β̨ ̟̝̖̒ЉΥ ̥̜̖̒̚ ̗̣̞̪̚ ̛̜̒˫ ˵̨̠ 
Chemicals, BASF, Covestro, Shell oraz Repsol. W drugiej 
̡̠ϖ̨̠̖̚ ˣˡˣˤ roku spodziewan e ̛̖̤̥ ̨̛̖Ϭ̖̔̚ ̟̒ ̣̪̟̖̜ ̨̟̠̖̘̠ 
̜̠̟̜̦̣̖̟̥̒˝ ̨η̛̘̖̣̤̜̖̚̚ ̗̣̞̪̚ ̡̛̖̥̣̠̙̖̞̫̟̖̔̔̚ ˾̀˽˝ ̜̥Β̣̒ 
̜̥̦̝̟̖̒̒̚ ̛̦̦̖̓̕ ̛̟̤̥̝̒̒̔̚η ̠̕ ̡̛̣̠̦̜̔̕̚ ̥̝̖̟̜̦ ̡̡̣̠̪̝̖̟̦ 
i polioli o nominalnych mocach produkcyjnych ok . 200 tys. ton 
̜̒Љ̖̘̠̕ ̫ ̥̪̙̔ ̡̣̠̦̜̥̕Β̨˟ ̨̛̠̖̟̖́̒̚̚ ̤̚η ̨̟̠̖̘̠ ̡roducenta 
w ˶̡̦̣̠̖̚ ϫ̨̣̠̜̠̠̕-̛̤̙̠̟̖̈̔̕̚ ̓η̫̖̕̚ ̞̒̚ϖ̠ ̤̥̠̥̟̪̚ ̨̡ϖ̨̪ 
̟̒ ̛̤̪̥̦̒̔η ̨̣̪̟̜̠Υ˟  

̈ ̛̣̦̘̖̕̚ ̡̠ϖ̨̠̖̚ ˣˡˣˣ roku ̨̠̟̠̥̠̟̠̒̕ ̨ ˶̡̦̣̠̖̚ ̨̚η̜̤̫Υ 
̨̜̥̪̟̠̒ϬΧ ̡̣̠̦̖̟̥̔̕Β̨ ̡̠̝̠̝̚̚ ̫ ˴̙̟̚, ̫ ̨̦̘̒̚ ̟̒ ̫̟̫̟̒̔Υ 
̡̨̣̫̖̘̒η ̨ ̜̠̤̫̥̙̒̔ ̨̤̦̣̠̔Β̨ ̡̠̞̚η̫̪̕ ̡̣̠̦̖̟̥̞̔̒̕̚ 
w Europie i Azji.  

Poliole poliestrowe (poliestry, poliestrole)  
˸̡̣̦̒ ̡̨̣̠̫̒̕̚ ̡̛̣̠̦̜̔̕η ̚ ̡̤̣̫̖̒̕Љ ̡̠̝̠̝̚̚ ̡̨̠̝̖̤̥̣̠̪̙̔̚˝ 
̡̠̕ ̨̟̫̒Υ ̨̙̟̝̠̒̕Υ ̠̜̖̤̥̖̣̃˟ ̣̠̦̜̥̪́̕ ̥̖ ̛̞̒Υ 
zastosowanie aplikacyjne podobne do polioli polieterowych, 
̡̣̫̪ ̫̪̞̔ ̦̫̒̕̚ϖ ̡̤̣̫̖̒̕Љ̪ ̠̕ ̡̠̤̫̫̖̘̔Β̝̟̪̙̔ ̣̟̓̒Љ 
̡̣̫̖̞̪̤ϖ̨̠̪̙̔ ̣ΒЉ̟̚ ̤̚η ̨ ̡̤̠̤Β̓ ̫̤̟̫̪̒̒̔̕̚˟ ˸˼ ́˴˴ ̠̜̥̃̒̚ 
̛̖̤̥ ̛̖̟̪̞̕ ̫ ̥̣̫̖̙̔ ̡̣̠̦̖̟̥̔̕Β̨ ̥̪̙̔ ̡̠̝̠̝̚̚ ̨ ̠̝̤̖́̔ 
i ̛̖̟̪̞̕ ̫ ̜̝̜̦̟̤̥̦̒̚ ̨ ˶̡̦̣̠̖̚ ̚ ̛̦̣̅̔̚˟ ̨̪̥̣̫̈̒̒ ̘̞̒η ̥̪̙̔ 
̡̣̠̦̜̥̕Β̨˝ ̨̤̥̠̤̠̟̪̙̒̔ ̡̣̫̖̖̕ ̨̤̫̪̤̥̜̞̚ ̠̕ ̡̛̣̠̦̜̔̕̚ 
paneli i zolacyjnych, jednokomponentowych pian 
̞̠̟̥̒Љ̨̠̪̙̔˝ ̤̪̤̥̖̞Β̨ ̠̕ ̡̟̒̚ ̨̟̥̣̪̤̜̠̪̙̒̔ ̫̪̔ ̡̛̣̠̦̜̔̕̚ 
̡̡̣̖̠̝̞̖̣̚Β̨ ̛̞̒Ὑ̪̙̔ ̨̫̤̥̠̤̠̟̖̒̒̚ ̞˟̟̚˟ ̛̜̠̒ ̛̜̝̖̖˟ 

W ̡̣̫̪̤̫ϖ̠Ϭ̔̚ ̞̠Љ̨̝̖̚ ̛̖̤̥ ̣̠̫̤̫̖̣̫̖̟̖̚ ̡̠̣̥̗̖̝̒ ̡̣̠̦̜̥̕Β̨ ̠̕ 
̨̪̞̖̟̠̟̪̙̔̚̚ ̝̦̓ ̨̟̠̪̙̔ ̨̫̤̥̠̤̠̒̒Ϙ˟ 

Surowce  
GϖΒ̨̟̪̞̚ ̨̤̦̣̠̞̔̒̚ ̠̕ ̡̛̣̠̦̜̔̕̚ ̡̠̝̠̝̚̚ ̡̨̠̝̖̤̥̣̠̪̙̔̚ ̤Υ 
glikol dietylenowy, bezwodnik kwasu ftalowego oraz PET.  

̈̚η̜̤̫̠ϬΧ ̫ ̥̪̙̔ ̨̤̦̣̠̔Β̨ ˸̡̣̦̒ ̡̨̜̦̠̒ϖ̒ ̨ ˣˡˣˣ ̣̠̜̦ ̟̒ 
̡̨̠̤̥̖̒̕̚ ̦̞Β̨ ̡̠̣̥̪̙̒̔ ̠ ̗̠̣̞̦ϖ̪ ̨̖̟̠̖̔˟  

Konkurencja na rynku polioli poliestrowych  
GϖΒ̨̟̪̞̚ ̜̠̟̜̦̣̖̟̥̞̒̚ ̡̄Βϖ̜̚ ̤Υ ̘̝̠̝̟̖̓̒ ̡̛̜̠̣̠̣̖̒̔ 
chemiczne, takie jak Stepan, Coim, Synthesia czy polski 
producent Purinova . Poza nimi istnieje jeszcze grupa 
̛̞̟̖̤̫̪̙̔̚˝ ̝̠̜̝̟̪̙̒̔ ̡̣̠̦̖̟̥̔̕Β̨ ̠ ̣ΒЉ̟̪̞ ̡̤̥̠̟̦̚ 
̠̕Ϭ̨̫̖̟̒̔̒̚̕̚ ̚ ̡̛̠̫̪̔̚ ̨̛̣̪̟̜̠̖˟ ˲̛̞̓̔̚Υ ˸̡̣̦̪ ̛̖̤̥ 
̨̛̗̦̟̜̠̟̠̟̖̔̒̚ ̟̒ ̣̪̟̜̦ ̡̡̠̣̫̖̫ ̨̜̠̟̜̦̣̠̟̖̒̚ ̨̛̟̪̒Љ̤̫̪̞ 
̡̠̫̠̞̖̞̚ ̛̜̠̒Ϭ̔̚ ̡̣̠̦̜̥̕Β̨ ̚ ̦̤ϖ̦̘˝ ̡̣̫̪ ̨̪̜̠̣̫̪̤̥̟̦̒̚ 
bogate ̘̠ ̠̕Ϭ̨̫̖̟̒̔̒̚̕̚ ̨ ̣̟̓̒Љ̪ ̡̠̝̦̣̖̥̟̒̚Β̨˟  

 Grupa produktowa Systemy  

̪̤̥̖̞̪̄ ̡̨̠̝̦̣̖̥̟̠̖̒̚ ̤Υ ̥̠ ̨̦̤̜̕ϖ̨̟̜̠̖̒̕̚ ̞̖̤̫̟̟̪̒̚̚ 
̫̒̕̚ϖ̛̒Ὑ̖ ̟̒ ̫̤̫̖̒̒̕̚ ̛̣̖̜̒̔̚ ̤̜ϖ̟̜̒̒̕̚ ˲ ˙̞̖̤̫̟̜̒̒̚ 
̡̨̠̝̠̝̠̒̚˚ ̫̖ ̤̜ϖ̟̜̖̞̒̕̚̚ ˳ ˙̛̫̠̪̟̟̔̒̒̚̚ -  ˾˵˺˚ ̨ Ϭ̔̚Ϭ̝̖ 
̛̠̣̟̖̓̒̕ ̡̡̛̣̠̠̣̔̚˟ ̜̄ϖ̟̜̒̕̚̚ ̤Υ ̠̤̥̣̫̟̖̒̔̒̕ ̨ ̠̫̖̝̟̪̙̔̕̕̚ 
̡̨̠̜̠̟̙̒̒̒̔̚ ̚ ̙̔̚ ̞̖̤̫̟̖̒̚̚ ̟̤̥̒η̡̛̦̖ ̨ ̥̣̜̖̒̔̚ ̡̣̠̖̤̦̔ 
produkcji u  klienta, gdzie powstaje finalny produkt.  

̪̤̥̖̞̪̄ ̡̨̠̝̦̣̖̥̟̠̖̒̚ ̤Υ ̨̠̗̖̣̠̟̖̒ ̜̝̖̟̥̠̞̚ ̨̣̫̒ ̫̖ 
̨̡̤̣̖̞̒̔̚ ̥̖̙̟̠̝̠̘̫̟̪̞̔̔̚˝ Ϭ̨̫̠̟̪̞̒̔̚̕ ̫̒ 
̡̠Ϭ̨̣̖̟̥̖̞̔̕̚ ̡̠̞̠̥̕̚Β̨ ̠̜̣̖Ϭ̝̟̪̙̒̔ ̞̟̖̞̒̚ ̤̪̤̥̖̞ 
̙̠̦̤̖˟ ˻̖̤̥ ̥̠ ̨̣̠̫̚Υ̫̟̖̒̚ ̡̨̛̠̠̒̒̕̚̕Ὑ̖ ̟̒ ̡̠̥̣̫̖̪̓ 
̠̠̣̓̔̕̚Β̨ ̨ ̡̤̠̤Β̓ ̡̨̜̠̞̝̖̜̤̠̪˝ ̛̥˟ ̡̠̫̔Υ̨̤̫̪ ̠̕ 
̡̨̠̣̠̟̒̔̒̒̚ ̥̖̙̟̠̝̠̘̔̚̚ ̤̪̤̥̖̞̦ ̨̖̕ϖ̦̘ ̨̪̞̠̘Β̨ ̙̔̚ 
̦Љ̨̪̥̜̠̟̜̚Β̨˝ ̡̡̠̣̫̖̫ ̡̛̣̠̦̜̔̕η ̤̪̤̥̖̞̦ ̒Љ ̡̠ ̨̠̤̥̒̕η ̠̕ 
̠̜̣̖Ϭ̛̝̠̟̖ ̝̠̜alizacji w odpowiednim opakowaniu.  

̨̗̖̣̠̟̪̀̒ ̡̣̫̖̫ ́˴˴ ̣̠̖̩́̕˝ ̡̤Βϖ̜η ̫ ˸̡̣̦̪˝ system izolacji 
̨̛̟̥̣̪̤̜̠̖̒ ˴̣̠̤̤̟̾̚ dedykowany jest do bardziej 
̨̛̪̞̘̒̒Ὑ̪̙̔ ̜̝̖̟̥̚Β̨˝ ̖̟̔̚Ὑ̪̙̔ ̨̪̤̠̜Υ ̛̜̠̒ϬΧ ̦̤ϖ̦̘ 
i sprzedawany oraz  ̡̨̝̜̠̟̪̒̒̚ ̨̪ϖὙ̫̟̖̚ ̡̣̫̖̫ 
autoryzowanyc ̙ ̨̨̪̜̠̟̒̔Β̨˟ 

̪̤̥̖̞̪̄ ̡̨̠̝̦̣̖̥̟̠̖̒̚ ̛̞̒Υ ̣̫̠̓̒̕ ̤̫̖̣̠̜̚ ̫̜̣̖̤̒ 
̨̫̤̥̠̤̠̒̒Ϙ˝ ̠̕ ̜̥Β̣̪̙̔ ̫̝̫̞̪̒̔̒̚ ̤̪̤̥̖̞̪ ̡̣̫̖̫̟̫̠̟̖̒̔ ̠̕˫ 

- izolacji natryskowych w postaci pianki o strukturze 
̫̞̜̟̒̚η̥̠ ̝̦̓ ̨̠̥̣̥̠̒ ̜̠̞Β̨̛̣̜̠̖ˬ ̤̪̤̥̖̞̪ ̥̖ ̛̟̒̒̕Υ 
̤̚η ̫̣̒Β̨̟̠ ̠̕ ̛̫̠̝̒̔̚̚ ̛̥̖̣̞̫̟̖̔̚ ̙̒̔̕Β̨˝ ̤̦̗̥̚Β̨ ̚ Ϭ̟̔̒̚ 
̦̪̟̜̓̕Β̨ ̡̣̫̖̞̪̤ϖ̨̠̪̙̔˝ ̦Љ̨̪̥̜̠̪̙̔ ̚ mieszkalnych jak 
̚ ̛̫̠̝̒̔̚̚ ̫̠̣̟̜̓̚̚Β̨ ̡̣̫̖̞̪̤ϖ̨̠̪̙̔ ̚ ̣̦̣̠̔̚Υ̘Β̨˝ 

- ̛̫̠̝̒̔̚̚ ̨̦̠̝̟̪̙̓̒̔̕ ̨̖̪̜̠̟̪̙̒̔̕̕ ̠̕ ̨̫̤̥̠̤̠̒̒Ϙ˝ 
̘̫̖̕̚ ̨̪̞̘̟̖̒̒ ̤Υ ̟̟̖̚ ̖̙̪̔̔ ̦Љ̨̪̥̜̠̖ ̟̚Љ ̨ przypadku 
izolacji natryskowych ˬ ̠̕ ̥̖̘̠ ̛̣̠̫̦̒̕ ̡̣̠̦̜̥̕Β̨ ̞̠Љ̟̒ 
̫̝̫̪̒̔̚Χ ̤̪̤̥̖̞̪ ̠̕ ̛̫̠̝̒̔̚̚ ̣̦̣ ̡̨̣̖̫̠̝̠̟̪̙̒̔̚˝ ̝̠̜̓Β̨ 
i ̡ϖ̪̥ ̡̨̠̝̦̣̖̥̟̠̪̙̒̔̚˝ ̣̞̓̒ ̠̣̫̒ ̡̟̖̝̒̚˝ 
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Skonsolidowany raport roczny za 2022 rok  
̡̨̣̠̫̟̖̄̒̒̕̚ ̣̫̋̒Υ̦̕ ̫ ̫̒̕̚ϖ̝̟̠̒Ϭ̔̚ ˸˼ ́˴˴ ̠̜̥̃̒̚ ̚ ́˴˴ ̠̜̥̃̒̚ ̄˲ 
 

   

- ̛̫̠̝̒̔̚̚ ̡̣̫̖̞̪̤ϖ̨̠̪̙̔ ̛̛̫̟̦̒̕Ὑ̪̙̔ ̨̫̤̥̠̤̠̟̖̒̒̚ ̠̕ 
̛̫̠̝̒̔̚̚ ̝̒̕ ̙̔ϖ̠̟̫̪̙̔̔̕̚˝ ̝̠̕Β̨̖̜˝ ̛̠̝̖̣̓Β̨˝ 
̤̞̠̙̠̒̔̕Β̨ ̨̠̤̥̫̪̙̒̔̔̕˝ ̜̠̟̥̖̟̖̣Β̨˝ ̙̔ϖ̠̟̕̚ 
̡̣̫̖̞̪̤ϖ̨̠̪̙̔˝ ̫̠̣̟̜̓̚̚Β̨˝  

- ̡̛̝̜̒̒̔̚̚ ̡̥̪̦ ˴˲̄˶ ˙̛̜̝̖̖˝ ̦̤̫̫̖̝̟̫̖̔̒̔̚˝ ̡̨̠ϖ̠̜̚ 
i elastomery),  

- produkcji pianek el astycznych stosowanych do produkcji 
̤̖̫̖̚̕Ϙ ̨ ̡̣̫̖̞̪Ϭ̝̖ ̞̖̝̣̤̜̞̓̒̚˝ ̨̛̜̠̝̖̠̪̞ ̫̪̔ 
motoryzacyjnym.  

Surowce  
˼̨̝̦̫̠̪̞̔̚ ̨̤̦̣̠̞̔̒̚ ̠̕ ̡̛̣̠̦̜̔̕̚ ̤̪̤̥̖̞Β̨ 
̡̨̠̝̦̣̖̥̟̠̪̙̒̔̚ ̝̒̕ ̤̜ϖ̟̜̒̒̕̚ ˲ ̤Υ ̡̠̝̠̝̖̚˝ ̜̥̝̫̥̠̣̪̒̒̒̚˝ 
̡̦̟̖̝̟̫̖̒̒̔̚̚ ̠̣̫̒ ̠̥̜̒̕̕̚˟ ˵̝̒ ̤̜ϖ̟̜̒̒̕̚ ˳ ̜̝̦̫̔owym 
̨̤̦̣̠̖̞̔ ̤Υ ̛̫̠̪̟̟̪̔̒̒̚̚˟  

̠̝̠̝̖́̚ ̠̣̫̒ ̫̔ηϬΧ ̨̤̦̣̠̔Β̨ ̝̒̕ ̤̜ϖ̟̜̒̒̕̚ ˲ ̤Υ ̨̨̪̥̣̫̟̖̒̒ 
w ̣̞̙̒̒̔ ˸̡̣̦̪˟ ̠̫̠̤̥́̒ϖ̖ ̨̤̦̣̠̖̔ ̠̕ ̡̛̣̠̦̜̔̕̚ ̤̜ϖ̟̜̒̒̕̚ 
A ̠̣̫̒ ̛̫̠̪̟̟̪̔̒̒̚̚ ̤Υ ̡̨̠̫̪̤̜̟̖̒̚ ̠̕ ̨̫̖̟ἡ̥̣̫̟̪̙ 
̞̚η̨̫̪̟̣̠̠̪̙̒̔̕̕ ̨̠̤̥̒̔̕Β̨˟  

Konkurencja  ̟ ̒ ̣̪̟̜̦ ̤̪̤̥̖̞Β̨ 
˼̛̠̟̜̦̣̖̟̔Υ ̤Υ ̡̣̫̖̤̕̚ἠ̨̠̣̤̥̒̚ ̡̥̪̦ ̤̪̤̥̖̞ ̙̠̦̤̖ ̟ ̝̖̒ЉὙ̖ 
̠̕ ̞̚η̨̫̪̟̣̠̠̪̙̒̔̕̕ ̡̛̜̠̣̠̣̒̔̚ ̠̣̫̒ ̟̖̫̝̖̒̚Љ̟̚ ̡̣̠̦̖̟̔̔̕̚ 
̠̜̣̖Ϭ̝̠̟̪̙̔ ̡̘̣̦ ̡̣̠̦̜̥̕Β̨ ̫̒̕̚ϖ̛̒Ὑ̪ ̘̝̠̝̟̖̓̒̚ ̚ ̝̠̜̝̟̖̒̚˟ 

 Grupa produktowa Prepolimery  

Prepolimery  ̤ Υ ̡Βϖ̡̣̠̦̜̥̞̒̕̚ ̠̕ ̨̨̪̥̣̫̟̒̒̒̚ ̨̖̝̦̚ ̨̪̣̠̓Β̨ 
̡̨̠̝̦̣̖̥̟̠̪̙̒̔̚˟ ̛̥̣̫̪̞̦̖̀ ̤̚η ̛̖ ̨ ̨̪̟̜̦̚ ̛̣̖̜̒̔̚ 
̛̫̠̪̟̟̔̒̒̚̚Β̨ ̫ ̣ΒЉ̟̪̞̚ ̡̠̝̠̝̞̒̚̚ ̚ ̞̠̘Υ ̠̟̖ ̪̓Χ 
̨̪̜̠̣̫̪̤̥̟̖̒ ̛̜̠̒ ̤̞̠̫̖̝̟̪̒̕̚ ̨̤̦̣̠̖̔̚ ̡̣̫̖̫ ̠̠̣̓̔̕̚η 
̗̟̝̟̖̘̠̒̚ ̝̦̓ ̥̖Љ ̨̤̥̟̠̒̚Υ ̫̔ηϬΧ ˳ ̤̪̤̥̖̞Β̨ 
poliuretanow ych.  

̡̣̖̠̝̞̖̣̪́̚ ̛̞̒Υ ̤̫̖̣̠̜̚ ̫̜̣̖̤̒ ̨̫̤̥̠̤̠̒̒Ϙ˝ ̠̕ ̜̥Β̣̪̙̔ 
zaliczamy:  

- kleje przeznaczone do budownictwa,  stosowane do 
ϖὙ̫̖̟̒̚ ̡ϖ̪̥ ̡̝̚Ϭ̨̟̠̪̙̔̚˝ ̡ϖ̪̥ ̡̨̤̥̪̣̠̟̠̪̙̒̔̚˝ ̡ϖ̪̥ 
̡̨̠̝̦̣̖̥̟̠̪̙̒̔̚ ̠̣̫̒ ̨̖ϖ̟̪ ̛̞̟̖̣̝̟̖̒̚ ̫ ̝̙̓̒̔Υ˝ 
̨̣̖̟̖̞̕ ̠̣̫̒ ̡ϖ̪̥̞̒̚ ̡̨̘̤̠̠̚- karton ̨̠̪̞̚ ̠̣̫̒ ̡̡̒Υ˝ 

- ̡̨̤̠̠̚ ̠̕ ̨̪̜̠̟̟̒̒̚ ̨̨̣̤̥̪̒ ̟̠Ϭ̛̟̖ ̚ ̦Љ̨̛̪̥̜̠̖ 
nawierzchni sportowych i rekreacyjnych,  

- formowane elementy gumowe stosowane jako 
nawierzchnie rekreacyjne na placach zabaw, maty 
̨̗̥̟̖̤̤̠̖̚ ̚ Χ̨̨̫̖̟̠̖̔̚̚˝ ̡̠̕ϖ̠̘̚ ̘̞̟̤̥̪̫̟̖̒̔̚˝ ̞̥̪̒ 
wibroizol acyjne,  

- ̡̠̜̕ϖ̪̒̕ ̡̠̕ ̡̟̖̝̖̒˝ 
- piany elastyczne,  
- natryskowe izolacje polimocznikowe . 
Produkty z te j grupy produktowej  ̤Υ ̡̨̤̣̫̖̟̖̒̒̕ ̘ϖΒ̨̟̖̚ ̟̒ 
terytorium Polski oraz w wybranych krajach Europy.  

̠̣̞̀̓̔̒̕̚̚ ̤Υ ̘ϖΒ̨̟̖̚ ̡̣̫̖̤̕̚ἠ̨̠̣̤̥̒̚ ̫ ̣̟̓̒Љ̪ ̨̛̦̠̝̟̖̓̒̕ 
i producenci sztucznych nawierzchni sportowych 
i rekreacyjn ych , ̫̣̒Β̨̟̠ ̠ ̞̚η̨̫̪̟̣̠̠̪̞̒̕̕ ̛̜̒ ̚ ̝̠̜̝̟̪̞̒ 
̫̤̒̚η̘̦˟  

Surowce  
˵̠ ̡̛̣̠̦̜̔̕̚ ̡̡̣̖̠̝̞̖̣̚Β̨ ̨̜̝̦̫̠̪̞̔̚ ̨̤̦̣̠̞̔̒̚ ̤Υ 
̛̫̠̪̟̟̪̔̒̒̚̚ ̠̣̫̒ ̡̠̝̠̝̖̚˟ ˺̛̫̠̪̟̟̪̔̒̒̚ ̤Υ ̡̨̠̫̪̤̜̟̖̒̚ ̠̕ 
̨̫̖̟ἡ̥̣̫̟̪̙ ̞̚η̨̫̪̟̣̠̠̪̙̒̔̕̕ ̨̠̤̥̒̔̕Β̨˝ ̟̥̠̞̤̥̒̒̚ 
̡̠̝̠̝̖̚ ̤Υ ̨̨̪̥̣̫̟̖̒̒ ̨ ̣̞̙̒̒̔ ˸̡̣̦̪˟ 

˼̛̠̟̜̦̣̖̟̔̒ ̟̒ ̣̪̟̜̦ ̡̡̣̖̠̝̞̖̣̚Β̨ 
˼̛̠̟̜̦̣̖̟̔Υ ̤Υ ̡̣̫̖̤̕̚ἠ̨̠̣̤̥̒̚ ̡̥̪̦ ̤̪̤̥̖̞ ̙̠̦̤̖ ̟ ̝̖̒ЉὙ̖ 
̠̕ ̞̚η̨̫̪̟̣̠̠̪̙̒̔̕̕ ̡̛̜̠̣̠̣̒̔̚ ̠̣̫̒ ̟̖̫̝̖̒̚Љ̟̚ ̡̣̠̦̖̟̔̔̕̚ 
̠̜̣̖Ϭ̝̠̟̪̙̔ ̡̘̣̦ ̡̣̠̦̜̥̕Β̨ ̫̒̕̚ϖ̛̒Ὑ̪ ̘̝̠̝̟̖̓̒̚ ̚ ̝̠̜̝̟̖̒̚˟  
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3.3.  Rynek segmentu Poliuretany
Rynek polioli polieterowych  
̖̝̜̠̈̚ϬΧ ̣̪̟̜̦ ̡̠̝̠̝̚̚ polieterowych w Europie, na Bliskim 
̤̙̠̫̖̈̔̕̚ ̚ ̨ ˲̗̣̪̖̔ ˙̛̝̖̒̕ ˶˾˶˲˚ ̛̤̫̦̖̒̔ ̤̚η ̠̖̟̖̓̔̚ ̟̒ 
̠̜̠ϖ̠ ˢ˝˩ ̞̝̟ ̥̠̟ ̣̠̫̟̖̔̚˟ ́˴˴ ̠̜̥̃̒̚ ̞̒ ̠̜̠ϖ̠                                     
4- 5- procentowy  ̦̫̒̕̚ϖ ̨ rynku  polioli polieterowych 
w Europie , przy czym ̨̔̚ΥЉ od lat um acni a ̨̛̤̠Υ ̡̛̠̫̪̔η˝ 
̡̡̠̣̫̖̫ ̞̚η̫̪̕ ̟̟̪̞̚̚ ̨̫̚η̜̤̫̖̟̖̚ ̫̠̝̟̠̕Ϭ̔̚ ̡̛̣̠̦̜̪̟̪̙̔̔̕ 
latach 2006 - 2012, ̡̛̛̠̥̣̒̒Ὑ ̫̠̝̟̠̕Ϭ̔̚ ̡̛̣̠̦̜̪̟̖̔̕˝ 
̨̟̥̖̟̤̪̟̖̚̚ ̨̛̣̠̫̦̠̦̓̕Ὑ ̡̠̟̚ ̨̫̠̓̒̒̔̕- rozwojowy 
i ̡̨̛̠̤̠̦̒̕Ὑ ̡̠̣̥̗̖̝ ̡̛̣̠̦̜̔̕̚ ̠̕ ̖̓̚ЉὙ̪̙̔ ̡̠̥̣zeb rynku. 
˵̫̒̚ϖ̟̒̒̚ ̥̖ ̞̒̚ϖ̪ ̟̒ ̖̝̦̔˫ 

- wykorzyst yw̟̖̒̚ ̡̛̠̥̖̟̔̒ϖ̦ ̡̄Βϖ̜̚˝ ̥̜̖̘̠̒̚ ̛̜̒ ̛̝̠̜̝̫̒̒̔̒̚ 
̘̖̠̘̣̗̫̟̒̔̒̚˝ ̞̠Љ̨̝̠̚Ϭ̔̚ ̨̛̟̖̤̥̪̪̟̖̔̚˝ ̡̛̣̠̗̖̤̠̟̝̟̒̒ 
kadra oraz dynamiczna, prorozwojowa polityka 
̨ϖ̒Ϭ̖̝̤̜̔̔̒̚̚˝  

- wykorzyst yw anie ̡̨̛̛̠̒̒̚Ὑ̪̙̔ ̤̚η ̥̣̖̟̕Β̨ ̨̨̫̣̠̤̥̠̪̙̔ 
̨ ̣̟̓̒Љ̪ ̡̨̛̠̝̦̣̖̥̟̠̖̒̚˝  

- budowanie kompetencji techniczno -̠̣̫̪̙̒̔̔̕̕˝ ̨̥̠̣̫Ὑ 
̥̪̞ ̤̞̪̞̒ ̡̨̣̫̖̘̒η ̛̜̠̟̜̦̣̖̟̪̟̔Υ ̟̒̕ ̟̟̪̞̚̚ 
graczami rynkowymi.  

Proces ten ̨̤̥̣̫̒̒ ̡̛̠̥̖̟̔̒ϖ ̝̒̕ ˸̡̣̦̪ ̨ ̡̠̤̥̒̔̚:  

- ̨̚η̜̤̫ej ̡̠̠̣̟̠̕Ϭci  ̟̒ ̨̘̣̖̤̪̟̖̒ ̫̒̕̚ϖ̟̒̒̚ ̛̜̠̟̜̦̣̖̟̔̚ 
i ̨̠̜̣̖̤̠̖ ̜̣̪̫̪̤̪ ̨ ̣̟̓̒Љ̪˝ 

- lepsze go  zrozumieni a  ̡̣̠̦̜̥̕Β̨ ̜̠Ϙ̨̠̪̙̔̔ ̨̤̠̙̔̚ 
̜̝̖̟̥̚Β̨ ̚ ̨ ̣̖̫̦̝̥̖̒̔̚ ̞̠Љ̨̝̠̚Ϭci  opracowywania 
̨̣̠̫̚Υ̫̒Ϙ ̡̨̠̤̠̟̪̙̒̒̔̕ ̠̕ ̙̔̚ ̡̠̥̣̫̖̓˝ 

- ̨̘̠̥̠̠Ϭci  techniczn ej i kadrow ej na eksplorow anie 
̞̠Љ̨̝̠̚Ϭ̔̚ ̨̨̛̣̠̫̠̠̪̙̔ ̨ ̟̟̪̙̔̚ ̤̖̘̞̖̟̥̙̒̔ 
aplikacyjnych.  

̪̟̖̜̃ ̡̨̠̝̦̣̖̥̟̠̪̒̚˝ ̨ ̤̜ϖ̒̕ ̜̥Β̣̖̘̠ ̨̙̠̫̔̕̚ ̣̪̟̖̜ ̡̠̝̠̝̚̚ 
̡̨̠̝̖̥̖̣̠̪̙̔̚˝ ̞̠Љ̟̒ ̨̤̖̘̞̖̟̥̠̒Χ ̟̒ ̣ΒЉ̟̖ ̡̤̠̤̠̪̓˫ 

- wg aplikacji (pianki elastyczne do meblarstwa, pianki do 
̡̣̫̖̞̪̤ϖ̦ ̛̞̠̥̠̣̪̫̪̟̖̘̠̒̔˝ pianki do budownictwa, 
̛̜̝̖̖ ̡̨̠̝̦̣̖̥̟̠̖̒̚˝ ̖̝̤̥̠̞̖̣̪̒˝ ̡̨̠ϖ̠̜̚˚˝ 

- wg technologii produkcji (np. elastyczne pianki blokowe, 
pianki formowane, pianki sprayowe, sztywne bloki),  

- geograficznie,  
- wg struktury chemicznej.  

́˴˴ ̠̜̥̃̒̚ ̡̛̛̣̫̪̞̦̖ ̡̠̫̒̕̚ϖ ̨̘ ̡̛̝̜̒̒̔̚̚ ̛ ̜̠̒ ̘ϖΒ̨̟Υ ̞̖̥̠̕η 
̟̝̫̪̒̒̚ ̣̪̟̜̦˟ ̨̛̠̠̦̖́̕ ̥̠˝ Љ̖ ̣̪̟̖̜ ̨̟̝̫̠̟̪̒̒̒̚ ̛̖̤̥ ̡̣̫̖̫ 
pryzmat: pianek elastycznych, pianek sztywnych, 
̡̠̝̦̣̖̥̟̒̚Β̨ ̡̥̪̦ ˴˲̄˶˟ 

˿̒ ̣̪̟̜̦ ̜̠Ϙ̨̠̪̙̔̔ ̡̣̠̦̜̥̕Β̨ ̡̨̠̝̦̣̖̥̟̠̪̙̒̔̚ ̨ ̣̖̘̠̟̖̚̚ 
˶˾˶˲˝ ̜̒Љ̪̕ ̫ ̥̪̙̔ ̥̣̫̖̙̔ ̤̖̘̞̖̟̥Β̨ ̡̠̤̒̒̚̕ ̡̠̣Β̨̨̟̪̝̟̒Υ 
̨̖̝̜̠̚ϬΧ ̥̠̟̒Љ̨̛̠̖ ̡̛̣̠̦̜̔̕̚ ˙̡̟̜̒̚̚ ̖̝̤̥̪̫̟̖̒̔ ˤˤ˖˝ ̡̟̜̒̚̚ 
sztywne 33%, CASE i spoiwa poliuretanowe 34%), przy czym 

̣̠̫̜ϖ̒̕ ̡̛̜̠̟̤̦̞̔̚ ̡̠̝̠̝̚̚ ̡̨̠̝̖̥̖̣̠̪̙̔̚ ̟̖̚ ̛̖̤̥ ̛̦Љ ̥̜̒ 
̣Β̨̟̠̞̖̣̟̪̚˟ 

̨̫̠̟̪̄̒̔̒ ̣̠̫̜ϖ̒̕ ̨̫̤̥̠̤̠̟̒̒̒̚ ̡̠̝̠̝̚̚ polieterowych 
w ̣̟̓̒Љ̪ ̡̨̣̫̖̤̥̒̒̕̚ ̡̠̟̚Љ̤̫̪ ̨̪̜̣̖̤˝ ̫ ̜̥Β̣̖̘̠˟ ̨̪̟̜̒̚˝ ̚Љ 
̨̛̟̒̚η̜̤̫̪̞ ̤̖̘̞̖̟̥̖̞ ̫̦Љ̨̛̪̒Ὑ̪̞ ̡̠̝̠̝̖̚ ̡̨̠̝̖̥̖̣̠̖̚ ̤Υ 
̡̟̜̒̚̚ ̖̝̤̥̪̫̟̖̒̔˝ ̜̥Β̣̖ ̛̜̠̟̤̦̞̦Υ ̠̜˟ ˧ˤ˖ ̔̒ϖ̠Ϭ̔̚ ̡̛̣̠̦̜̔̕̚˟ 

Wykres 5 Konsumpcja polioli polieterow ̪̙̔ ̨ ̡̠̤̫̫̖̘̔Β̝̟̪̙̔ 
segmentach aplikacyjnych w  regionie EMEA  

 
W 2020 z powodu pandemii COVID -ˢ˪ ̣̪̟̖̜ ̡̠̝̦̣̖̥̟̒̚Β̨ 
w ˶˾˶˲ ̤̜̦̣̫̪̔ϖ ̤̚η ̠ ̠̜̠ϖ̠ ˨˖˟ ˻̖̟̠̫̖̔̕Ϭ̟̖̚ ̨ ̣̠̜̦ ˣˡˣˢ 
̨̠̟̠̥̠̟̠̒̕ ̨̪̣̒Ї̟̪ ̨̫̣̠̤̥. ̫̫̖̘̄̔Β̝̟̖̚ ̤̖̘̞̖̟̥ ̡̟̒̚ 
̖̝̤̥̪̫̟̪̙̒̔̔ ̠̕ ̨̞̖̝̣̤̥̓̒̒ ̨̪̣̒Ї̟̖̚ ̨̫̣Β̤ϖ˟ ̡̠̪̥́ ̟̒ ̞̖̝̖̓ 
̪̓ϖ ̣̫̠̓̒̕ ̦̕Љ̪ ̫ ̨̦̘̒̚ ̟̒ ̨̠̜̣̖̤̠̖ ̨̝̠̜̠̟̪̔̕ ̚ ̜̠̟̖̫̟̠̔̚ϬΧ 
̡̨̣̫̖̪̟̓̒̒̚ ̡̣̫̖̫ ̕ϖ̦̘̚ ̫̤̔̒ ̨ ̠̞̙̒̔̕˟ ̛̣̠̦̜́̔̒̕ ̡̟̪̒̚ 
̞̠̘ϖ̒ ̪̓Χ ̨̚η̜̤̫̒˝ ̛̖̟̜̒̕ ̪̓ϖ̒ ̨ ̡̨̖̟̪̞ ̡̤̥̠̟̦̚ 
ograniczo ̟̒ ̡̣̫̖̫ ̨̝̞̥̠̟̖̒̚̚ ̝̠̚Ϭ̔̚ ̨̤̦̣̠̔Β̨˟ ˿̛̖̞̟̖̚̚ 
̛̖̟̜̒̕ ̟̖̚ ̪̓ϖ̒ ̥̠ ̟̠̣̞̝̟̒̒ ̛̤̪̥̦̒̔̒ ̨̣̪̟̜̠̒ ̛̠̒̕̕Ὑ̒ 
̟̥̦̣̝̟̪̒̒ ̡̠̫̠̞̚ ̡̡̠̪̥̦ ̨ ̛̥̖ ̣̟̓̒Љ̪˟ ̠̜̃ ˣˡˣˣ ̪̓ϖ ̣̫̠̓̒̕ 
̫̣ΒЉ̨̟̠̟̪̔̒̚˝ ̨̪̤̠̜̚ ̡̡̠̪̥ ̨̦̥̣̫̪̞̪̒ϖ ̤̚η ̠̕ ̛̞̒̒˟ ˼̛̠̝̖̟̠ 
̟̘̒ϖ̪ ̡̤̖̜̒̕ ̟̤̥̒Υ̡̚ϖ ̨ ̨̫̖̣̦̔̔ ̚ ̠̕ ̥̖̘̠ ̫̤̦̔̒ ̪̓ϖ 
kontynuowany a obecnie jeszcze ̤̚η ̡̠̘ϖἠ̒̚˟  

Dla Grup y ́˴˴ ̠̜̥̃̒̚ ̛̛̟̤̥̠̥̟̖̤̫̒̚̚Υ ̡̘̣̦Υ ̡̨̣̠̦̜̥̠̕Υ ̤Υ 
̡̟̜̒̚̚ ̖̝̤̥̪̫̟̖̒̔˝ ̜̥Β̣̖ ̛̜̠̟̤̦̞̦Υ ˧ˤ˖ ̡̠̝̠̝̚̚˝ 
̨̨̪̜̠̣̫̪̤̥̪̟̪̙̒̔ ̨ ̣̟̓̒Љ̪ ̡̨̛̠̝̦̣̖̥̟̠̖̒̚˟  

Polska od lat utrzymuje pozycj η ̝̖̣̒̚̕ na rynku elastycznych 
pian blokowych , jest ̨̛̟̒̚η̜̤̫ym  producentem w Europie. 
̪̟̖̜̃ ̖̝̤̥̪̫̟̪̙̒̔̔ ̡̟̒̚ ̨̝̠̜̠̪̙̓̔ ̛̫̞̟̖̤̫̪̚ϖ ̤̚η ̫̟̫̒̔Ὑ̠ 
w ̛̣̦̘̖̕̚ ̡̠ϖ̨̠̖̚ ˣˡˣˣ ̣̠̜̦ ̒ ̜̠̤̫̥̪ ̨̤̦̣̠̔Β̨ ̠̣̫̒ ̖̟̖̣̘̚̚ 
̡̣̫̖ϖ̠Љ̪ϖ̪ ̤̚η ̟̒ ̜̠̤̫̥ ̨̨̪̥̠̣̫̖̟̒̚ ̡̟̪̒̚˟ ̪̤̠̜̖̈̚ 
zapotrzebowan ̖̚ ̟̒ ̞̖̝̖̓ ̨̛̪̟̜̒̚Ὑ̖ ̫ ̨̝̠̜̠̟̔̕Β̨ 
podczas pandemii COVID -ˢ˪ ̫̜̠̒Ϙ̫̪̔ϖ̠ ̤̚η ̚ ̜̥̦̝̟̖̒̒̚ 
̡̨̫̠̥̣̫̖̠̟̖̒̓̒̚ ̟̒ ̣̪̟̜̦ ̞̖̝̣̤̜̞̓̒̚ ̡̤̒̕ϖ̠ ̠̕ ̡̠̫̠̞̚Β̨ 
̟̚Љ̤̫̪̙̔ ̟̚Љ ̡̣̫̖̕ ̡̟̖̞̒̕̚Υ˝ ̠̔ ̨̛̪̖̒̕ ̤̚η ̪̓Χ ̨̛̫̤̜̖̞̒̚̚ 
naturalnym po ponad standardowym popycie w ostatnich 
d̨Β̙̔ ̝̥̙̒̒̔˟ 

63% Pianki elastyczne

19% Poliuretany typu CASE i spoiwa

18% Pianki sztywne
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˿̒ ̣̦̘̞̕̚ ̛̞̖̤̦̔̚ ̡̠̕ ̨̫̘̝η̖̞̕ ̡̣̠̦̜̥̕Β̨ 
̡̨̠̝̦̣̖̥̟̠̪̙̒̔̚ ̤Υ ̡̟̜̒̚̚ ̨̤̫̥̪̟̖ ̫ ˤˤ˖ ̦̫̒̕̚ϖ̖̞ ̨ ̔̒ϖ̠Ϭ̔̚ 
̣̪̟̜̦ ̡̠̝̦̣̖̥̟̒̚Β̨˟ ̖̟̅ ̤̖̘̞̖̟̥ ̛̖̤̥ ̨̛̟̒̒Љ̛̟̖̤̫̪̚ ̝̒̕ ́˴˴ 
Prodex , ̡̤Βϖ̜i ̫̒̕̚ϖ̛̒Ὑej na rynku poliuretanowym. 
W ̡̠̣Β̨̟̟̦̒̚ ̠̕ ̡̟̒̚ ̖̝̤̥̪̫̟̪̙̒̔̔ ̤̖̘̞̖̟̥ ̥̖̟ ̨̛̪̖̒̕ ̤̚η 
̛̣̫̖̓̒̕̚ ̤̥̝̟̪̒̓̚˟ ˻̖̤̥ ̠̟ ̨ ̫̟̫̟̪̞̒̔ ̡̤̥̠̟̦̚ ̡̨̠̚Υ̫̟̪̒ 
z ̣̟̓̒ЉΥ ̨̦̠̝̟̓̒̕Υ ̚ ̛̛̖ ̡̥̖̞̖̞ ̨̫̣̠̤̥̦˟  

̠̝̦̣̖̥̟̪́̒̚ ̡̥̪̦ ˴˲̄˶ ˙̛̜̝̖̖˝ ̦̤̫̫̖̝̟̫̖̔̒̔̚˝ ̡̨̠ϖ̠̜̚ ̚ 
̖̝̤̥̠̞̖̣̪̒˚ ̚ ̡̨̤̠̒̚ ̨̤̥̟̠̒̚Υ ̥̣̫̖̔̚Υ ̡̘̣̦η ̡̣̠̦̜̥̕Β̨ 
̡̨̠̝̦̣̖̥̟̠̪̙̒̔̚ ̫ ̦̫̒̕̚ϖem w rynku na poziomie 34%.   

̋ ̨̦̘̒̚ ̟̒ ̡̠ϖ̠Љ̖̟̖̚ ̘̖̠̘̣̗̫̟̖̒̔̚˝ ̡̛̣̖̦̥̒̔η ̚ ̨̫̦̠̟̖̓̒̕ 
̛̣̖̝̖̒̔ ̨̫̟̖̤̠̖̓̚ ̟̥̦̣̝̟̪̞̒̒ ̛̖̤̥˝ Љ̖ ̨̛̟̒̚η̜̤̫̖ ̫̟̫̖̟̖̒̔̚ 
̝̒̕ ˸̡̣̦̪ ̛̞̒Υ ̣̟̓̒Љ̖ ̡̨̠̚Υ̫̟̖̒ ̨ϖ̒Ϭ̟̖̚ ̫ ̡̟̜̞̒̒̚̚ 
elastycznymi. W tym ̥̖Љ ̠̤̫̣̫̖̓̒ ˸̡̣̦̒ ̞̒ ̨̛̟̒̚η̜̤̫̖ 
̠̤̚Υ̘̟̚ἡ̒̚ ̚ ̡̛̜̠̞̖̥̖̟̖̔˟ ˵̠ ̡̟̖̜̒̚ ̖̝̤̥̪̫̟̪̙̒̔̔ ̥̣̗̒̒̚ 
ponad 60% polioli polieterowych produkowanych przez PCC 
̠̜̥̃̒̚˝ ̡̣̫̪ ̫̪̞̔ ̡̄Βϖ̜̒ ̛̜̠̟̖̟̥̣̦̖̔ ̤̚η na produktach 
̛̘̖̟̖̣̦Ὑ̪̙̔ ̨̪Љ̤̫̖ ̞̣̒Љ̖ ̟̚Љ ̡̠̝̠̝̖̚ standardowe 
(najbardziej masowe ) . Podczas, gdy w Europie na rynku 
̡̟̖̜̒̚ ̠̕ ̨̞̖̝̣̤̥̓̒̒ ̡̡̛̣̠̠̣̖̔ ̡̠̞̚η̫̪̕ ̡̠̝̠̝̞̒̚̚ 
masowymi (czyli do pianek standardowych) a  ̡̠̫̠̤̥̒ϖ̪̞̚ 
̡̠̝̠̝̞̒̚̚ ̡̨̠̝̖̥̖̣̠̪̞̚̚ ̜̤̫̥̒ϖ̛̥̦Υ ̤̚η ̨ proporcji ok. 45: 55, 
w PCC Rokita proporcje te ̪̓ϖ̪ znacznie korzystniejsze 
i ̡̤̣̫̖̒̕Љ ̡̠̝̠̝̚̚ ̨̞̤̠̪̙̒̔ ̪̓ϖ̒ ̛̞̟̖̤̫̒̚˝ ̟̚Љ ̡̠̝̠̝̚̚ ̠̕ 
bardziej zaawansowanych ̛̜̠̒Ϭ̨̠̠̔̚ ̨̪̣̠̓Β̨˟ ˿̖̤̥̖̥̪̚ ̨ 
̠̤̥̥̟̙̒̔̚ ̝̥̙̒̒̔ ̨̛̠̤̖̣̦̖̓ ̤̚η ̥̣̖̟̕ ̛̟̖̜̠̣̫̪̤̥̟̖̚ ̝̒̕ ̡̄Βϖ̜̚ 
̫̞̟̪̒̚ ̡̡̛̣̠̠̣̔̚ ̡̠̞̚η̫̪̕ ̡̛̜̠̟̤̦̞̔Υ ̡̠̝̠̝̚̚ ̨̞̤̠̪̙̒̔ do 
pianek standardowych i  p̠̫̠̤̥̒ϖ̪̞̚ ̡̠̝̠̝̞̒̚̚˟ ̪̟̜̈̒̚ ̥̠ 
̘ϖΒ̨̟̖̚ ̫ ̠̘̣̟̫̖̟̒̔̒̚̚ ̨̖̝̜̠̚Ϭ̔̚ ̡̛̣̠̦̜̔̕̚ ̡̟̒̚ ̖̝̤̥̪̫̟̪̙̒̔̔ 
specjalistycznych na rzecz pian standardowych.   

̈̒Љ̟̪̞ ̫̪̟̟̜̖̞̔̚̚ ̝̒̕ ̡̄Βϖ̜̚ ̛̖̤̥˝ ̪̒̓ ̟̤̥̒Υ̡̚ϖ̠ ̨̠̣̕Β̖̟̖̔̚ 
̨̠̟̠̥̠̟̖̘̠̒̕ ̨ ̠̤̥̥̟̙̒̔̚ ̝̥̙̒̒̔ ̥̣̖̟̦̕ ̨ ̣̟̓̒Љ̪ ̡̟̒̚ 
e̝̤̥̪̫̟̪̙̒̔̔˝ ̛̖̙̦̔̔Ὑ̖̘̠ ̤̚η ̠̟̓̚Љ̖̟̖̞̚ ̡̛̣̠̦̜̔̕̚ ̡̟̒̚ 
̨̛̪̤̠̜̠̠̠̟̪̙̓̔̕ ˙̨̥̫˟ ˹̃˚˟ ̈ ̨̛̜̠̟̤̖̜̖̟̔̚ ̟̤̥̒Υ̡̚ϖ̒ 
̨̫̦̒̒Љ̝̟̒̒ ̫̞̟̒̒̚ ̡̡̛̣̠̠̣̔̚ ̨ ̥̖̙̟̠̝̠̘̔̚̚ ̡̛̣̠̦̜̔̕̚ 
̞̥̖̣̪̒̒̔ ̟̒ ̣̫̖̫̔ ̞̥̖̣̪̒̒̔ ̥̒Ϙ̤̫̪̙̔ ˙̟̚Љ̛̤̫̖ ̛̜̠̒Ϭ̔̚˚ ̠̣̫̒ 
̞̥̖̣̪̒̒̔ ̡̤̣ηЉ̨̪̟̠̪̙̔˝ ̨̛̪̞̘̒̒Ὑ̪̙̔ ̛̛̞̟̖̤̫̖̚ ̝̠̚Ϭ̔̚ 
̡̟̪̒̚ ́̆˟ ̋ ̛̣̦̘̖̕̚ ̤̥̣̠̟̪ ̨̛̠̟̠̥̠̦̖̕ ̤̚η ̣̠̤̟Ὑ̖ 
̨̫̟̥̖̣̖̤̠̟̖̒̒̚̚ ̡̟̞̒̒̚̚ ̡̥̪̦ г̞̖̞̠̣̪ ̗̠̞̒в˝ 
̛̙̣̜̥̖̣̪̫̦̔̒̒Ὑ̪̞̚ ̤̚η ̨̠̝̟̪̞ ̠̜̤̫̥̒̕ϖ̟̖̞̔̒̚ 
i ̡̨̨̠̤̠̪̟̖̞̒̒̕̚ ̠̕ ̜̤̫̥̒ϖ̥̦ ̡̛̣̫̪̝̖̘̒Ὑ̖̘̠ ̔̒̚ϖ̒˟ 

̈̒Љ̟Υ ̫̞̟̒̚Υ ̟̒ ̣̪̟̜̦ ̡̠̝̠̝̚̚ ̡̨̠̝̖̥̖̣̠̪̙̔̚ ̛̖̤̥ ̫̟̫̒̔Ὑ̒ 
̡̟̠̒̒̕̕Љ ̟̒ ̣̪̟̜̦ ̡̛̖̦̣̠̖̤̜̞̚ ̠̣̫̒ ̨̪̤̠̜̖̚ ̜̠̤̫̥̪ ̡̛̣̠̦̜̔̕̚˝ 

̠̔ ̫̙̒̔ἡ̚ϖ̠ ̡̣̠̦̖̟̥̔̕Β̨ ̡̡̛̠̫̖̦̣̠̖̤̜̙̒̔̚ ˙̘ϖΒ̨̟̖̚ ̫ ˴̙̟̚˚ 
̠̕ ̨̜̥̪̟̖̘̠̒ ̡̨̖̟̖̥̣̠̟̒̒̚ ̣̪̟̜̦ ̨ ˶̡̦̣̠̖̚˟ ̃Β̨̟̖̚Љ 
̜̠̟̖̣̟̪̔ ̞̚η̨̫̪̟̣̠̠̖̒̕̕ ̡̛̠̥̪̞̝̫̦̒̚Υ ̨̛̤̠Υ ̤̥̣̦̜̥̦̣η 
̡̛̣̠̦̜̪̟̔̕Υ ̡̡̠̣̫̖̫ ̡̨̣̫̪̠Љ̖̟̖̚ ̡̠̝̠̝̚̚ ̫̖ ̨̤̠̙̔̚ ̗̣̪̜̒̓ 
̡̤̠̫̒ ˶̡̦̣̠̪˝ ̘̫̖̕̚ ̜̠̤̫̥̪ ̨̨̪̥̠̣̫̖̟̒̚ ̤Υ ̫̟̫̟̖̒̔̚ ̟̚Љ̤̫̖˟ 
̨̥̣̫̄̒̒ ̥̠ ̠̘̣̠̞̟̖ ̫̘̣̠̒Љ̖̟̖̚ ̝̒̕ ̛̜̠̟̜̦̣̖̟̪̟̠̔Ϭ̔̚ 
̡̣̫̖̞̪̤ϖ̦ ̙̖̞̫̟̖̘̠̔̔̚ ˙̨ ̥̪̞ ̡̡̣̫̪̜̦̒̕ ̡̛̣̠̦̜̔̕̚ ̡̠̝̠̝̚̚ 
̡̨̠̝̖̥̖̣̠̪̙̔̚˚ ̨ ˶̡̦̣̠̖̚ ̨ ̤̫̫̖̘̔Β̝̟̠Ϭ̔̚ ̝̒̕ ̗̣̞̚˝ ̜̥Β̣̖ ̟̖̚ ̤Υ 
̥̜̒ ̞̚η̨̫̪̟̣̠̠̠̒̕̕ ̨̨̫̪̖̣̤̪̗̜̠̟̒̕̚e. 

Rynek polioli poliestrowych  
Rynkiem docelowym dla Grupy w zakresie polioli 
̡̨̠̝̖̤̥̣̠̪̙̔̚ ̛̖̤̥ ̣̪̟̖̜ ̡̛̖̦̣̠̖̤̜̚˝ ̜̥Β̣̖̘̠ ̨̖̝̜̠̚ϬΧ ̨̘ 
̤̫̦̟̜̒̔Β̨ ̡̄Βϖ̜̚ ̜̤̫̥̒ϖ̛̥̦̖ ̤̚η ̟̒ ̠̜̠ϖ̠ ˧ˡˡ ̥̪̤˟ ̥̠̟ ̣̠̫̟̖̔̚˟ 
̣̫̪́ ̫̪̞̔ ̡̄Βϖ̜̒ ̡̤̜̦̒̚ ̨̛̤̠Υ ̫̒̕̚ϖ̝̟̠̒ϬΧ ̨̙̟̝̠̒̕Υ ̠̣̫̒ 
̨̣̠̫Β̛ ̥̖̙̟̠̝̠̘̔̚̚ ̨ ̡̛̝̜̙̒̒̔̒̔̚ ̡̟̖̝̒̚ ̨̨̨̣̤̥̠̪̙̒̔ ̠̣̫̒ 
̡̟̒̚ ̀˴˷˝ ̜̥Β̣̪̙̔ ̡̛̠̥̖̟̔̒ϖ ̨̨̠̝̦̞̖̟̠̪ ̝̒̕ ̡̠̝̠̝̚̚ 
poliestrowych w Europie na poziomie 200 - 220 tys. ton.  Trzeba 
̨̫̦̒̒Љ̪Χ˝ Љ̖ ̟̖̜̥̚Β̣̫̪ ̡̣̠̦̖̟̔̔̕̚ ̡̠̝̦̣̖̥̟̒̚Β̨ ̝̦̓ 
̤̪̤̥̖̞Β̨ ̡̨̠̝̦̣̖̥̟̠̪̙̒̔̚ ̛̞̒Υ ̨ϖ̤̟̖̒ ̗̣̪̜̒̓̚ ̡̠̝̖̤̥̣̚Β̨˝ ̨ 
̨̫̚Υ̫̜̦ ̫ ̫̪̞̔ ̫̟̫̟̒̔̒ ̫̔ηϬΧ ̥̖̘̠ ̣̪̟̜̦ ̛̖̤̥ ̟̖̠̤̥̚̕η̡̟̒ ̝̒̕ 
̨̠̤̥̒̔̕Β̨ ̨̫̖̟ἡ̥̣̫̟̪̙ ̥̜̙̒̔̚ ̛̜̒ ́˴˴ ̠̜̥̃̒̚˟ 

W grupie produktowej polioli pol iestrowych g ϖΒ̨̟̪̞ 
i ̛̠̞̟̦̕̚Ὑ̪̞ ̣̪̟̜̖̞̚ ̛̖̤̥ ̤̖̘̞̖̟̥ ̡̣̠̦̖̟̥̔̕Β̨ ̡̟̖̝̒̚ 
warstwowych. Zapotrzebowanie tego segmentu rynku 
szacowane jest na ok. 200 -ˣˣˡ ̥̪̤˟ ̥̠̟ ̡̠̝̖̤̥̣̚Β̨˟ ̜̋̒ϖ̒̒̕ ̤̚η˝ 
Љ̖ ̤̖̘̞̖̟̥ ̥̖̟ ̓η̫̖̕̚ ̟̝̒̒̕ ̤̚η ̨̛̣̠̫̒̚ϖ ̨ ̡̥̖̞̖̚ ̠̜˟ ˣ- 3% 
rocznie.  

W roku 2022 w wyniku wysokiej inflacji oraz konsekwencji 
̨̛̪̟̜̒̚Ὑ̪̙̔ ̫ ̥̠̫̔Ὑ̛̖ ̤̚η ̨̛̠̟̪ ̟̒ ̜̣̟̖̆̒̚̚ ̡̤̒̕ϖ ̡̠̫̠̞̚ 
̨̛̟̖̤̥̪̔̚̚˝ ̛̦̖̣̫̒̕Ὑ ̥̪̞ ̤̞̪̞̒ ̨ ̣̟̓̒Љ̖ ̨̦̠̝̟̓̒̕Υ˟ ̈ ̛̥̖ 
̛̤̪̥̦̒̔̚ ̛̟̝̒̓̚Љ̤̫̒ ̡̣̫̪̤̫ϖ̠ϬΧ ̨̛̣̠̫̠̦ ̤̖̘̞̖̟̥̦ ̡̟̖̝̒̚ 
̨̨̨̣̤̥̠̪̙̒̔ ̡̛̠̫̠̤̥̖̒ ̠̕ϬΧ ̟̚epewna.  

̪̟̖̜̃ ̤̪̤̥̖̞Β̨ 
̣̠̦̜̥̪́̕ ̫ ̥̖̘̠ ̠̤̫̣̦̓̒ ̤Υ ̡̨̤̣̫̖̟̖̒̒̕ ̡̣̫̖̫ ˸̡̣̦η ̘ϖΒ̨̟̖̚ 
̟̒ ̥̖̣̪̥̠̣̦̞̚ ̠̝̤̜́̚ ̠̣̫̒ ̨ ̡̠ϖ̨̛̦̟̠̖̕̚˝ ̛̫̙̠̟̖̒̔̕̚ 
i ̡Βϖ̛̟̠̟̖̔ ˶̡̦̣̠̖̚˟ ̠̣̞̀̓̔̒̕̚̚ ̤̪̤̥̖̞Β̨ ̤Υ ̡̣̠̦̖̟̔̔̕̚ 
i ̦̤ϖ̨̦̘̠̪̒̔̕ ̫ ̣̟̓̒Љ̪ ̨̛̦̠̝̟̖̓̒̕˝ ̡̣̫̖̞̪̤ϖ̦ ̙̔ϖ̠̟̫̖̘̠̔̕̚˝ 
wydobyw ̫̖̘̠̔˝ ̡̖̔̚ϖ̨̠̟̫̖̘̠̔̚ ̠̣̫̒ ̫ ̣̟̓̒Љ̪ ̛̞̖̝̣̤̜̖̓̒̚ 
o ̝̠̜̝̟̪̞̒ ̚ ̞̚η̨̫̪̟̣̠̠̪̞̒̕̕ ̫̤̒̚η̘̦˟ 

 

3.4.  Podsumowanie ̫̒̕̚ϖ̝̟̠̒Ϭ̔̚ za 2022 rok
˾̟̠̟̪̚̚ ̣̠̜ ̨ ̤̖̘̞̖̟̖̔̚ ̠̝̦̣̖̥̟̪́̒̚ ̨̙̣̜̥̖̣̪̫̠̔̒̒̒ϖ ̤̚η 
̦̕ЉΥ ̫̞̖̟̟̠̚Ϭ̔̚Υ˟ ̋ ̜̒Љ̪̞̕ ̛̜̠̝̖̟̪̞ ̨̜̣̥̒̒ϖ̖̞ ̛̤̪̥̦̒̔̒ ̟̒ 
̣̪̟̜̦ ̡̠̝̦̣̖̥̟̒̚Β̨ ̡̠̘̣̤̫̒̒ϖ̒ ̤̚η˟ ̨̋̚Υ̫̟̖̒ ̪̓ϖ̠ ̥̠ ̫̣̒Β̨̟̠ 
̫̖ ̡̛̤̒̒̕Ὑ̪̞ ̡̡̠̪̥̖̞˝ ̣̠̤̟ὙΥ ̨̝̜̒Υ ̠ ̣̪̟̖̜ ̨Ϭ̣Β̕ 
̡̣̠̦̖̟̥̔̕Β̨ ̡̠̝̠̝̚̚ ̛̜̒ ̚ ̫̖ ̡̛̤̒̒̕Ὑ̪̞̚ ̨̣̪̟̜̠̪̞̚ ̖̟̞̔̒̚ 
̡̣̠̦̜̥̕Β̨ ̡̣̫̪ ̛̖̟̠̫̖̤̟̪̞̔̕ ̨̫̣̠Ϭ̖̔̚ ̖̟̔ ̟̖̜̥̚Β̣̪̙̔ 
klucz̨̠̪̙̔ ̨̤̦̣̠̔Β̨˟ ̈ ̨̛̜̠̟̤̖̜̖̟̔̚ ̥̪̙̔ ̫̪̟̟̜̔̚Β̨ 

̨̣̖̟̥̠̟̠ϬΧ ̨̙̣̜̥̖̣̪̫̠̔̒̒̒ϖ̒ ̤̚η ̡̨̤̜̠̪̞̒̕ ̥̣̖̟̖̞̕ 
w ̔̚Υ̘̦ ̔̒ϖ̖̘̠ ˣˡˣˣ ̣˟  

Poliole polieterowe  
Sytuacja w p ierwsz ej  ̔ ̫ηϬci  roku 2022 roku na najistotniejszym 
dla segmentu rynku pianek elastycznych ̡̨̠̫̝̒̒ϖ̒ ̟̒ dobry 
poziom ̡̤̣̫̖̒̕Љy przy wysokim wykorzystaniu mocy 



23 
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Skonsolidowany raport roczny za 2022 rok  
̡̨̣̠̫̟̖̄̒̒̕̚ ̣̫̋̒Υ̦̕ ̫ ̫̒̕̚ϖ̝̟̠̒Ϭ̔̚ ˸˼ ́˴˴ ̠̜̥̃̒̚ ̚ ́˴˴ ̠̜̥̃̒̚ ̄˲ 
 

   

̡̛̣̠̦̜̪̟̪̙̔̔̕ ̠̣̫̒ ̡̣̫̪ ̨̤̥̠̤̦̟̜̠̠ ̠̣̪̙̓̔̕ ̞̣̒Љ̙̒̔ 
̡̠̞̞̠̚˝ Љ̖ ̟̖̚ ̨̠̟̠̥̠̟̠̒̕ ̛̦Љ ̥̜̒ ̦̕Љ̖̘̠ ̡̡̠̪̥̦ ̨̣̪̟̜̠̖̘̠ 
na poliole  polieterowe jak w roku 2021.  

̈ ̡̠ϖ̨̠̖̚ ˣˡˣˣ ̣̠̜̦ ̟̤̥̒Υ̡̚ϖ̠ ̨̪̣̒Ї̟̖ ̫̒ϖ̞̟̖̒̒̚ ̣̪̟̜̦˟ 
W ̜̣Β̥̜̞̚ ̫̤̖̔̒̚ ̡̤̒̕ϖ ̡̡̠̪̥ ̨ ̣̟̓̒Љ̪ ̛̞̖̝̣̤̜̖̓̒̚˟ ̪̟̜̈̒̚ϖ̠ 
̥̠ ̫̖ ̫̞̟̪̒̚ ̨̫̙̠̒̔̒Ϙ ̜̠̟̤̦̞̖̟̜̙̔̔̚ ̡̠ ̠̜̣̖̤̖̚ 
̨̝̠̜̠̟̔̕Β̨˟ ̪̥̜̈̒̕̚ ̫̠̤̥̒ϖ̪ ̡̨̣̫̖̜̖̣̠̟̖̒̚ ̟̒ ̠̣̓̒̕ ̚ ̦̤ϖ̦̘̚ 
dot ychczas ograniczone, takie jak np. turystyka czy wymiana 
̤̞̠̙̠̒̔̕Β̨˟ ̈ ̣̖̫̦̝̥̖̒̔̚ ̛̫̞̟̖̤̫̪̚ϖ̪ ̤̚η ̨̪̥̜̒̕̚ ̟̒ 
̨̜̝̦̫̠̔Υ ̝̒̕ ̣̪̟̜̦ ̡̠̝̠̝̚̚ ̣̟̓̒Љη ̞̖̝̣̤̜̓̒Υ˟  

̈ ̝̥̙̒̒̔ ˣˡˣˡ ̚ ˣˡˣˢ ̣̟̓̒Љ̒ ̞̖̝̣̤̜̓̒̒ ̨̠̟̠̥̠̒̕ϖ̒ ̨̫̞̠Љ̠̟̪ 
̡̡̠̪̥ ̨ ̠̜̣̖̤̖̚ ̨̝̠̜̠̟̔̕Β̨ ̨̫̚Υ̫̟̪̙̒̔ ̫ ̡̟̖̞̒̕̚Υ ˴̀̇˺˵-
ˢ˪˝ ̜̖̪̚̕ ̜̠̟̤̦̞̖̟̔̚ ̡̤η̫̝̒̕̚ ̨̚ἡ̛̖ ̫̤̦̔̒ ̨ ̠̞̙̒̔̕˟ ˿̖̚ 
̡̨̤̠̫̖̟̠̒̕̚ ̤̚η ̛̖̟̜̒̕ ̨̪̦̙̦̓̔ ̨̛̠̟̪ ̠̣̫̒ ̥̜̒ ̨̛̪̤̠̜̖̚ 
̛̟̗̝̒̔̚̚˝ ̜̥Β̣̪̙̔ ̖̗̖̜̥̪ ̫̫̒̔ηϖ̪ ̪̓Χ ̨̫̦̒̒Љ̝̟̖̒ ̨ ̨̪̟̜̙̒̔̚ 
2022 r. i  z ̞̖̤̚̚Ὑ̒ ̟̒ ̞̖̤̚̚Ὑ ̡̣̫̪̖̣̓̒̚ϖ̪ ̟̒ ̤̝̖̚˟ 

˴̖̟̪ ̡̡̣̠̪̝̖̟̦ ̚ ̖̥̪̝̖̟̦˝ ̘ϖΒ̨̟̪̙̔ ̤̜ϖ̨̠̪̙̒̔̕ ̨̜̝̦̫̠̪̙̔̔ 
̨̤̦̣̠̔Β̨ ̨̫̠̪̙̓̒̔ ̠̕ ̡̛̣̠̦̜̔̕̚ ̡̠̝̠̝̚̚ ̡̨̠̝̖̥̖̣̠̪̙̔̚˝ ̥̝̖̟̜̦ 
̡̡̣̠̪̝̖̟̦ ̚ ̥̝̖̟̜̦ ̖̥̪̝̖̟̦˝ ̫̟̫̒̔Ὑ̠ ̣̠̤ϖ̪ ̨ ̡̨̛̖̣̤̫̖̚ ̡̠ϖ̨̠̖̚ 
ˣˡˣˣ ̣˟ ̃Β̨̟̠̝̖̘̝̖ ̞̠Љ̨̝̠̚Ϭ̔̚ ̡̨̠̪̕Љ̖̜ ̖̟̔ ̡̠̝̠̝̚̚ ̪̓ϖ̪ 
ograniczone, a czas ̞̒̚ ̟̖̞̠̚Љ̨̝̖̚˟ ˿̤̥̒η̡̟̖̚ ̨ ̛̣̦̘̖̕̚ 
̡̠ϖ̨̠̖̚ ̣̠̜̦ ̪̓ϖ̪ ̨̠̫̟̖̔̚̕ ̡̤̜̒̕̚ ̨̟̠̥̠̒Ϙ ̡̡̣̠̪̝̖̟̦ ̚ 
̖̥̪̝̖̟̦˝ ̛̖̟̜̒̕Љ̖ ̡̥̖̞̠ ̡̤̜̦̒̕ ̖̟̔ ̨̜̝̦̫̠̪̙̔̔ ̨̤̦̣̠̔Β̨ 
̪̓ϖ̠ ̫̟̫̟̖̒̔̚ ̛̞̟̖̤̫̖̚ ̟̚Љ ̡̤̜̒̕̚ ̖̟̔ ̡̠̝̠̝̚̚ ̟̒ ̣̪̟̜̦˝ 
̡̣̫̖̜ϖ̛̒̒̕Ὑ ̤̚η ̟̒ ̡̤̖̜̒̕ ̞̣̒Љ˟ ̈ ̣̖̫̦̝̥̖̒̔̚ ̨̣̖̟̥̠̟̠ϬΧ 
̡̠̝̠̝̚̚ ̡̤̒̕ϖ̒ ̣̫̠̓̒̕ ̫̟̫̒̔Ὑ̠˟ ̃Β̨̟̠̫̖̔Ϭ̟̖̚ ̡̛̠̤̥̠̖ 
̟̖̜̥̚Β̣̪̙̔ ̡̣̠̦̖̟̥̔̕Β̨ ̡̠̝̠̝̚̚ ̨ ̞̟̠̟̪̞̚̚ ̣̠̜̦ ̠̪̓̕ϖ̪ ̤̚η ̨ 
̡̤̠̤Β̓ ̨̟̖̫̦̒̒̚Љ̝̟̪̒ ̝̒̕ ̣̪̟̜̦ ̫̖ ̨̫̘̝η̦̕ ̟̒ ̟̚Љ̤̫̪ ̡̡̠̪̥˟ 
̥̄Υ̕ ̛̞̟̖̤̫̒̚ ̡̠̒̕Љ ̨̛̪̟̜̒̚Ὑ̒ ̫ ̡̛̠̤̥̠Β̨ ̟̖̚ ̡̣̫̖ϖ̠Љ̪ϖ̒ ̤̚η 
̟̒ ̨̫̣̠̤̥ ̓Υ̕Ї ̙̠̔Χ̪̓ ̫̥̣̫̪̞̟̖̒̒̚ ̡̤̜̒̕Β̨ ̖̟̔ ̡̠̝̠̝̚̚˟  

̈ ̛̣̦̘̖̕̚ ̡̠ϖ̨̠̖̚ ̣̠̜̦ c̫ηϬΧ ̠̠̣̓̔̕̚Β̨ ̞̒̚ϖ̠ nieplanowane 
okresowe ̡̛̣̫̖̤̥̠̖ ̫ ̨̦̘̒̚ ̟̒ ̤̫̪̜̠̓ ̡̛̤̒̒̕Ὑ̪ ̡̡̠̪̥ 
̜̠̟̤̦̞̖̟̜̔̚˟ ̛̖̜̃̒̔̒ ̣̪̟̜̦ ̨̠̤̥̒̔̕Β̨ ̡̠̝̠̝̚̚ ̪̓ϖ̒ 
̫̣ΒЉ̨̟̠̟̔̒̒̚˟ ˿̖̜̥̚Β̣̫̪ ̠̘̣̟̫̪̝̒̔̚̚ ̡̠̒̕Љ˝ ̘̪̕Љ ̟̖̚ ̪̝̓̚ 
w s̥̟̖̒̚ ̨̝̠̜̠̒Χ ̨̠̝̦̞̖̟Β̨ ̟̒ ̣̪̟̜̦ ̟̖̫̝̖̒̚Љ̟̖̚ ̠̕ 
̛̜̠̟̜̦̣̖̟̪̟̠̔Ϭ̔̚ ̨̛̖̟̠̖̔˟ ̨̛̠́̒̚ϖ̪ ̤̚η ̡̨̖̣̤̫̖̚ ̤̪̘̟̒ϖ̪ 
o ̡̨̣̫̪̠Љ̖̟̦̚ ̡̠̝̠̝̚̚ ̚ ̅˵˺ ̡̤̠̫̒ ˶̡̦̣̠̪˝ ̘̫̖̕̚ ̜̠̤̫̥̪ 
̨̨̪̥̠̣̫̖̟̒̚ ̪̓ϖ̪ ̫̟̫̒̔Ὑ̠ ̟̚Љ̤̫̖˟ ˵̨̠̥̜̠̠̒̕ ̛̖̖̟̕ 
z ̡̣̠̦̖̟̥̔̕Β̨ ̅˵˺ ̨ ˶̡̦̣̠̖̚ ̠̘ϖ̠̤̚ϖ ̤̚ϖη ̨̪Љ̤̫Υ ̨̛̥̣̒ὙΥ ̡̣̫̖̫ 
̜̝̜̒̚ ̞̖̤̚̚ἡ̪˝ ̠̔ ̡̨̨̤̠̠̠̒̕ϖ̠ ̣̜̓̒̚ ̥̖̘̠ ̨̜̝̦̫̠̖̘̠̔ 
surowca w produkcji mebli w Europie i dalsze ograniczenia 
̠̠̣̦̓̕̚ ̡̠̝̠̝̚̚ ̡̣̫̖̫ ̜̝̖̟̥̚Β̨˟ 

̣̖̟̅̕ ̡̤̜̒̕Β̨ ̖̟̔ ̡̠̝̠̝̚̚ ̫̠̤̥̒ϖ ̨̨̙̝̠̠̔̚ ̫̥̣̫̪̞̟̪̒̒ ̨̖ 
̨̣̫̖Ϭ̟̦̚ ̦̖̘̓̚ϖ̖̘̠ ̣̠̜̦˟ ̠̟̥̠́̒̕ ̟̖̫̟̫̟̖̒̔̚̚ ̡̡̨̠̣̒̚ϖ ̤̚η 
̡̡̠̪̥˝ ̥ϖ̦̞̫̠̟̪̒̔ ̞˟̟̚˟ ̫̜̠̒Ϙ̫̖̟̖̞̔̚ ̤̖̫̠̟̦ ̡̨̦̣̝̠̠̖̘̠˟ 
˿̖̚ ̪̓ϖ̒ ̥̠ ̛̖̟̜̒̕ ̨̪̣̒Ї̟̒ ̫̞̟̒̒̚ ̚ ̨̔̚ΥЉ ̛̤̪̥̦̒̔̒ ̡̡̨̠̪̥̠̒ 
̟̒ ̣̪̟̜̦ ̡̨̠̫̠̤̥̒̒ϖ̒ ̛̟̖̤̟̒̒̚˝ ̡̠̥η̨̘̠̟̒̒ ̨̛̥̣̒ὙΥ 
̨̛̟̖̪̤̥̣̫̒̔̒̚ὙΥ ̠̤̥̕η̡̟̠Ϭ̔̚Υ ̅˵˺˟ 

W ostatnim kwartale roku ̛̜̠̟̜̦̣̖̟̔̒ ̟̒ ̣̪̟̜̦ ̟̤̝̒̚̚ϖ̒ ̤̚η˝ ̒ 
̡̛̤̒̒̕Ὑ̒ ̨ ̔̚Υ̘̦ ̔̒ϖ̖̘̠ ̣̠̜̦ ̨̣̖̟̥̠̟̠ϬΧ ̤̖̘̞̖̟̥̦ ̪̓ϖ̒ 
̛̟̟̒̚Љ̤̫̒ ̨ ̥̪̞ ̠̜̣̖̤̖̚˟ ̣̥̠̈̒ ̞̖̚Χ ̛̖̟̜̒̕ ̟̒ ̨̦̫̖̒̕˝ Љ̖ 

̨̪̟̜̚̚ ̫̒ ˣˡˣˣ ̣˟ ̤Υ ̡̠̣Β̨̨̟̪̟̖̒ ̠̕ ̣̖̫̦̝̥̥̒Β̨ ̫̒ ˣˡˣˢ ̣˟˝ ̜̥Β̣̖ 
̨̤̥̟̠̒̚ϖ̪ ̨̛̪Υ̨̥̜̠̠ ̨̪̤̠̜Υ ̫̓̒η˟ ˳̣̟̒Љ̒ ̞̖blarska 
̨̨̠̟̠̥̠̪̒̕ϖ̒ ̨ ̝̥̙̒̒̔ ˣˡˣˡ ̚ ˣˡˣˢ ̨̫̞̠Љ̠̟̪ ̡̡̠̪̥ ̨̫̚Υ̫̟̪̒ 
̡̠Ϭ̣̖̟̠̕̚ ̫ ̛̤̪̥̦̒̔Υ ̡̖̖̞̫̟̔̚̕̚Υ ̟̒ Ϭ̨̖̖̔̚̚˝ ̒ ̡̣̠̦̖̟̔̔̕̚ ̫ 
˲̛̫̚ ̟̖̚ ̨̨̪̜̫̪̝̒̒̚ ̦̕Љ̛̖ ̨̜̥̪̟̠̒Ϭ̔̚ ̨ ˶̡̦̣̠̖̚˟  

̈ ̛̟̝̒̓̚Љ̤̫̪̞ ̫̤̖̔̒̚ ̛̖̪̦̔̕̕Ὑ̖ ̫̟̫̖̟̖̒̔̚ ̓η̫̖̕̚ ̞̒̚ϖ̒ 
sytuacja gospodarki Chin , w tym ̨̫̚Υ̫̟̒̒ ̫ ̛̛̖ ̡̠̤̥-
˴̧̨̠̠̪̞̚̕ ̨̠̥̣̖̞̒̔̚ ̤̚η i uprzywilejowan Υ pozycj Υ 
̨̫̚Υ̫̟̒Υ ̫ ̠̤̥̕η̡̖̞ ̠̕ ̥̒Ϙ̤̫̪̙̔ ̨̤̦̣̠̔Β̨˟ ˾̠Љ̖ ̥̠ 
̡̨̠̣̠̫̒̕̕̚Χ ̠̕ ̫̟̫̒̔Ὑ̪̙̔ ̫̞̟̒̚ ̡̘̠̤̠̣̫̪̙̒̔̔̕ 
i ̨̡̪̖̣̟̒̒̚̚ ̜̠̟̖̣̟̔Β̨ ̡̛̖̦̣̠̖̤̜̙̔̚˟  

Przy tak ograniczonym popycie i jednoczesnej n ̡̠̒̒̕̕Љ̪ 
polioli na rynku ̛̟̝̒̓̚Љ̤̫̖ perspektywy 2023 roku nie 
̡̨̛̣̫̖̤̥̒̒̕̚Υ ̤̚η optymistycznie. Producenci z Europy nie 
̞̠̘Υ ̨̜̠̟̜̦̣̠̒Χ ̨̜̠̤̫̥̠̠ ̫ surowcami lub gotowymi 
poliolami z  ˲̛̫̚˝ ̠̔ ̞̠Љ̖ ̡̨̠̣̠̫̒̕̕̚Χ ̠̕ ̝̤̫̪̙̒̔̕ ̠̘̣̟̫̖̒̔̚Ϙ 
produkcji w Europie. Z p̡̨̖̣̤̖̜̥̪̪ ̛̤̥̣̥̖̘̫̟̖̒̔̚ ̨̛̪̖̒̕ ̤̚η ̥̠ 
̪̓Χ istotnym wyzwaniem  ̝̒̕ ̡̣̫̖̞̪̤ϖ̦ ̙̖̞̫̟̖̘̠̔̔̚ 
w Europie.  ̡̄Βϖ̜̒ ̟̒ ̖̓̚ЉὙ̠ ̛̞̠̟̥̠̣̦̖̚ ̛̤̪̥̦̒̔η ̟̒ ̣̪̟̜̦ 
̕ΥЉὙ ̠̕ ̨̠̤̥̠̤̠̟̒̒̕̚ ̨̛̤̠̖̘̠ ̡̠̣̥̗̖̝̒ ̡̛̣̠̦̜̔̕̚ ̠̕ 
̜̥̦̝̟̪̙̒̒̔ ̨̪̞̠̘Β̨˟  

Poliole poliestrowe (do 0 2.01.2023 r. PCC PU) 
̠̫́̔Υ̥̖̜ ̣̠̜̦ ̨̚Υ̫̒ϖ ̤̚η ̛̥̣̪̪̟̖̒̔̕̚ ̫ ̟̤̜̞̚̚ ̤̖̫̠̟̖̞ 
̨̫̞̠̪̞̚˝ ̞̞̠̚ ̥̖̘̠ ̪̓ϖ ̣̫̠̓̒̕ ̡̠̞̪Ϭ̝̟̪ ̡̠̕ ̨̫̘̝η̖̞̕ 
i̝̠Ϭ̔̚ ̡̤̣̫̖̒̕Љ̪˟ ̡̣̫̖̄̒̕Љ ̨ ̡̨̛̖̣̤̫̖̚ ̡̠ϖ̨̠̖̚ ˣˡˣˣ ̣̠̜̦ 
̫̞̜̟̒ηϖ̒ ̤̚η ̡̛̟̝̖̤̫̪̞̒ ̨̨̠̝̦̞̖̟̠̠ ̨̪̟̜̖̞̚̚ ̨ historii, 
̡̠̣Β̨̛̟̦Ὑ ̠̕ ̡̡̠̣̫̖̟̙̔̕̚ ̝̥̒˟ ˵̠ ̜̠Ϙ̔̒ ̥̣̫̖̖̘̠̔̚ ̨̜̣̥̒̒ϖ̦ 
nie ̪̓ϖ̪ ̨̫̦̒̒Љalne tak ie zmian y rynkow e ̨ ̣̟̓̒Љ̪ ̡̟̖̝̒̚ 
izolacyjnych, jak np. spadki  ̨ ̡̣̫̖̞̪Ϭ̝̖ ̞̖̝̣̤̜̞̓̒̚˟ ̀̕ 
̨̫̣̥̖̘̠̔̒ ̨̜̣̥̒̒ϖ̦ ̦̖̘̓̚ϖ̖̘̠ ̣̠̜̦ ̨̫̦̒̒Љ̝̟̖̒ ̪̓ϖ̠ 
̠̤ϖ̖̟̖̒̓̚̚ ̡̡̠̪̥̦˝ ̠̔ ̥̖Љ ̛̖̤̥ ̨̛̫̤̜̖̞̒̚̚ ̟̥̦̣̝̟̪̞̒̒˝ 
̡̨̠̟̖̒̚Љ ̨ ̠̜̣̖̤̖̚ ̨̫̞̠̪̞̚ ̨̫̞̒̒̒̚ ̤̚η ̚ produkuje mniej 
̞̥̖̣̒̒̚ϖΒ̨ ̨̦̠̝̟̪̙̓̒̔̕˟  

Obecna sytuacja geopolityczna i bardzo wys oka inflacja  przy 
̛̖̟̠̫̖̔̕Ϭ̟̖̚ ̨̪̤̠̜̙̔̚ ̡̤̥̠̙̒̔ ̡̨̣̠̖̟̥̠̪̙̔̔ ̓η̕Υ ̞̒̚ϖ̪ 
̡̨̡̣̠̠̠̟̖̒̓̕̕̚ ̦̕Љ̪ ̨̡ϖ̨̪ ̟̒ ̛̖̪̫̖̔̕ ̨̟̖̤̥̠̣̤̜̖̚̚ 
w ̫̜̣̖̤̖̒̚ ̛̣̖̝̫̒̒̔̚̚ ̦̓̕Β̨˟  

̋ ̟̖̞̕̚ ˣ ̤̥̪̫̟̔̒̚ ˣˡˣˤ ̣̠̜̦ ̟̤̥̒Υ̡̚ϖ̠ ̡̠ϖὙ̫̖̟̖̚ ́˴˴ ́̆ 
z ́˴˴ ̠̜̥̃̒̚˝ ̜̥Β̣̖̘̠ ̖̝̖̞̔ ̪̓ϖ̒ optymali ̛̫̒̔̒ ̫̒̕̚ϖ̝̟̠̒Ϭ̔̚ 
Grupy w segmencie Poliuretany.  

Systemy poliuretanowe (PCC Prodex)  
̠̜̃ ˣˡˣˣ ϖὙ̫̪ϖ ̤̚η ̫ ̨̨̪̫̟̞̒̒̚̚ ̝̒̕ ́˴˴ ̣̠̖̩́̕˟ ̠́ ̨̪̦̙̦̓̔ 
̨̛̠̟̪ ̨ ̜̣̟̖̆̒̚̚ ̟̒ ̣̪̟̜̦ ̨̦̠̝̟̪̞̓̒̕ ̟̤̥̒Υ̡̚ϖ ̠̜̣̖̤ 
̡̨̟̖̖̟̠̚Ϭ̔̚˟  

̡̄Βϖ̜̒ ̠̫̦̔̕ϖ̒ ̨ ̥̣̫̖̙̔ ̨̜̣̥̒̒ϖ̙̒̔ ̦̖̘̓̚ϖ̖̘̠ ̣̠̜̦ spadek 
̞̣̒Љ ̡̨̨̤̠̠̠̟̒̕y ̠ ̤ϖ̖̟̖̞̒̓̚̚ ̡̡̠̪̥̦ ̨ ̨̜̝̦̫̠̪̞̔ ̝̒̕ ̛̟̖̚ 
sektorze izolacji natryskowych. W czwartym kwartale popyt na 
̛̫̠̝̖̒̔̚ ̨̟̥̣̪̤̜̠̖̒ ̨̫̚η̜̤̫̪ϖ ̤̚η ̫̖ ̨̫̘̝η̦̕ ̟̒ ̜̠̟̖̫̟̠̔̚ϬΧ 
̨̪̜̠̟̟̒̒̚ ̛̫̠̝̒̔̚̚ ̛̥̖̣̞̫̟̖̔̚ ̨̜̠̟̥̪̟̦̠̟̪̙̒̔ ̡̛̣̠̖̜̥Β̨ 
d̠̞Β̨ ̛̖̟̠̣̠̫̟̟̪̙̔̕̕̚˟ ́˴˴ ̣̠̖̩́̕ ̡̛̦̥̣̦̖̒ ̝̤̫̪̙̒̔̕ ̤̫̟̤̒ 
̨̛̣̠̫̠̦ ̨̫̚Υ̫̟̪̙̒̔ ̫ ̛̥̖̣̞̠̞̠̖̣̟̫̒̔̕̚Υ ̨̫̖̔Ϭ̛̟̖̚ 
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̡̨̠̤̥̒ϖ̪̙̔ ̠̞̕Β̨ ̛̖̟̠̣̠̫̟̟̪̙̔̕̕̚˟ ˵̠̞̪ ̥̖ ̫̔η̤̥̠ ̟̖̚ 
̡̤̖ϖ̛̟̒̚Υ ̛̫̤̖̤̫̪̙̔̕̚̚ ̤̥̟̣̒̒̕̕Β̨ ̨̖̗̖̜̥̪̟̠Ϭ̔̚ 
energetycznej i ̛̘̖̟̖̣̦Υ ̨̪̤̠̜̖̚ ̜̠̤̫̥̪ ̖̟̖̣̘̚̚˟ 

Z ̜̠̝̖̚ ̨ ̠̤̫̣̫̖̓̒ ̛̫̠̝̒̔̚̚ ̡̣̫̖̞̪̤ϖ̨̠̪̙̔ ̚ ̟̟̪̙̔̚ ̤̪̤̥̖̞Β̨ 
poliuretanowych, dedykowanych poza obszar budownictwa, 
̨ ̛̣̦̘̖̕̚ ̡̠ϖ̨̠̖̚ ˣˡˣˣ ̣̠̜̦ ̡̡̠̪̥ ̟̖̚ ̛̫̞̟̖̤̫̪̚ϖ ̤̚η, pomimo 
̨̫̖̔Ϭ̛̟̖̤̫̪̙̔̚ sygna ϖΒ̨ ̠̕ ̟̖̜̥̚Β̣̪̙̔ ̜̝̖̟̥̚Β̨ ̠ ̞̠Љ̨̝̪̙̔̚ 
spadkach . 

Segment Poli ̦̣̖̥̟̪̒ ̡̠̫̒ ˶̡̦̣̠Υ ˙˺̃́˴ ̠̝̪̠̝́˚ 
̛̪̥̦̄̒̔̒ ̨̣̪̟̜̠̒˝ ̨ ̥̪̞ ̨̨̤̦̣̠̠̔̒˝ ̨ ˲̛̫̚ ̣ΒЉ̟̚ ̤̚η 
̫̤̟̫̠̒̒̔̕̚ ̠̕ ̛̥̖ ̨ ˶̡̦̣̠̖̚˟ ̝̖̟̖̜̅ ̡̡̣̠̪̝̖̟̦˝ ̘ϖΒ̨̟̪ 
surowiec do produkcji polioli polieterowych, jest tam zwykle 
̨̪̣̒Ї̟̖̚ ̥̒Ϙ̤̫̪˟  

IRPC Polyol ̡̣̠̫̠̫̔ηϖ̠ ̦̖̘̓̚ϖ̪ ̣̠̜ ̟̒ ̠̣̪̞̓̕ ̡̠̫̠̞̖̚̚ 
̨̨̠̝̦̞̖̟̠̪̞ ̝̖̫̔ ̟̒ ̟̚Љ̛̤̫̖ ̨̣̖̟̥̠̟̠Ϭ̔̚ ̟̚Љ ̞̠Љ̟̒ ̪̓ϖ̠ ̤̚η 
̡̨̤̠̫̖̒̕̚Χ˟ ̈ ̡̠ϖ̨̠̖̚ ̣̠̜̦ ̡̤̣̫̖̒̕Љ ̫̫̒̔ηϖ̒ ̛̖̟̜̒̕ spada Χ˝ 
̠̔ ̪̓ϖ̠ ̡̨̖̣̤̫̪̞̚ ̤̪̘̟̒ϖ̖̞ ̡̟̠̒̒̕̕Љ̪ ̨ ̣̖̘̠̟̖̚̚ 
azjatyckim.  

W ostatnim kwartale minionego roku  ̨̡ϖ̨̪ ̟̒ ̡̠̫̠̞̚ 
̡̤̣̫̖̒̕Љ̪ IRPC jak i na koszt nabywanego tlenku propylenu 
̞̒̚ϖ ̨̠̜̣̖̤̠̪ ̡̠̤̥Β̛ ̘ϖΒ̨̟̖̘̠ ̨̠̤̥̪̒̔̕ ̥̖̘̠ ̨̤̦̣̠̔̒˟  

˾̞̠̚˝ Љ̖ ̨̪̟̜̚̚ ̡̤Βϖ̜̚ ˺̃́˴́ ̡̠̕ ̜̠̟̖̔̚ ˣˡˣˣ ̣̠̜̦ ̡̠̘̠̣̤̫̪ϖ̪ 
̤̚η˝ ̔̒ϖ̪ ̞̟̠̟̪̚̚ ̣̠̜ ̪̓ϖ ̡̨̠̫̪̥̪̟̪̞ ̠̜̣̖̤̖̞ ̡̠̕ ̨̫̘̝η̖̞̕ 
wypracow ̟̪̙̒̔ ̣̖̫̦̝̥̥̒Β̨˟ ̖̋ ̨̫̘̝η̦̕ ̟̒ ̗̜̥̒˝ Љ̖ ˺̃́˴ ̠̝̪̠̝́ 

̡̛̠̖̣̦̖ ̘ϖΒ̨̟̖̚ ̨ ̛̣̖̠̟̖̚ ˲̛̫̚ ̠́ϖ̨̦̟̠̠̕̚- Wschodniej, jej 
̡̛̠̫̪̔η ̛̜̠̟̜̦̣̖̟̪̟̔Υ ̟̝̖̒Љ̪ ̡̠̣Β̨̨̟̪̒Χ ̠̕ ̗̣̞̚ 
azjatyckich.  

Podsumowanie sytuacji finansowej  
W ˣˡˣˣ ̣̠̜̦ ̫̪̤̜ ˶˳˺̅˵˲ ̤̖̘̞̖̟̥̦ ̠̤̚Υ̘̟Υϖ ̡̠̫̠̞̚ 162,8 mln 
̫ϖ˝ ̟̚Љ̤̫̪ ̠ ˢ96,8  ̞̝̟ ̫ϖ ̨ ̤̥̠̤̦̟̜̦ ̠̕ ˣˡˣˢ ̣̠̜̦˝ ̜̥Β̣̪ ̨̤̥̟̠̒̚ϖ 
jednak ̨̛̪Υ̨̥̜̠̠ ̨̪̤̠̜Υ ̫̓̒η ̡̠̣Β̨̨̟̫̒̔Υ.  

S̖̘̞̖̟̥ ̠̝̦̣̖̥̟̪́̒̚ ̨̠̟̠̥̠̒̕ϖ ̨̪Љ̤̫Υ ̡̤̣̫̖̒̕Љ ̡̣̠̦̜̥̕Β̨ 
̠̕ ̜̝̖̟̥̚Β̨ ̨̫̖̟ἡ̥̣̫̟̪̙˟ ̈ ̤̥̠̤̦̟̜̦ ̠̕ okresu 
̡̠̣Β̨̨̟̫̖̘̠̒̔ ̨̠̝̦̞̖̟ ̡̤̣̫̖̒̕Љ̪ ̨̫̖̟η̛̥̣̫̟̖ ̡̤̒̕ϖ ̠ ok. 
2%, ̒ ̛̛̖ ̨̣̥̠̒ϬΧ ̨̫̣̠̤ϖ̒ natomiast o ponad 4%.  

W przychodach segmentu Poliuretany w 2022 roku eksport 
̨̤̥̟̠̒̚ϖ ̠̜̠ϖ̠ 52˖ ̚ ̪̓ϖ ̠ ̠̜˟ 9 ̡˟̡˟ ̟̚Љ̤̫̪ ̠̕ ̡̖̜̤̠̣̥̦ ̨ ˣˡˣˢ 
roku . 

˺̤̥̠̥̟̖ ̫̪̟̟̜̔̚̚ ̨̡ϖ̨̛̪̒Ὑ̖ ̟̒ ̨̪̟̜̚ ̤̖̘̞̖̟̥̦˫  
- spadek zapotrzebowania na poliole polieterowe,  
- ̨̫̣̠̤̥ ̖̟̔ ̨̤̦̣̠̔Β̨˝  
- ̫̞̟̒̒̚ ̣̠̫̝̫̖̔̚Ϙ ̫ ̤̖̘̞̖̟̥̖̞ ˴̡̙̝̠̣̠̠̙̠̟̖̔̕ 

̠̥̪̫̔̕Ὑ̒ ̘ϖΒ̨̟̖̘̠ ̨̤̦̣̠̔̒ ̠̕ ̡̛̣̠̦̜̔̕̚ ̡̠̝̠̝̚̚ Ь 
tlenku propylenu , 

- ̠̤ϖ̖̟̖̒̓̚̚ ̫ϖ̠̥̖̘̠ ̨ ̤̥̠̤̦̟̜̦ ̠̕ ̖̦̣̠˟  
 
 

Tabela 3 Wybrane dane finansowe segmentu Poliuretany  

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

̨̌ ̥̪̤˟ ̫ϖ̎ 2022  2021 Zmiana  

̣̫̪̙̠̪́̔̕ ̫̖ ̡̤̣̫̖̒̕Љ̪ ̠̕ ̟̟̪̙̔̚ ̤̖̘̞̖̟̥Β̨ 28 639  30 380  - 5,7% 

̣̫̪̙̠̪́̔̕ ̫̖ ̡̤̣̫̖̒̕Љ̪ ̠̕ ̜̝̖̟̥̚Β̨ ̨̫̖̟ἡ̥̣̫̟̪̙ 1 303 469 1 247 383 4,5% 

ϕὙ̫̟̖ ̡̣̫̪̙̠̪̔̕ ̫̖ ̡̤̣̫̖̒̕Љ̪ 1 332 108 1 277 763 4,3% 

EBITDA 162 847 359 654  - 54,7%  

˾̣̒Љ̒ ˶˳˺̅˵˲ 12,2% 28,1% - 15,9 p.p. 

Zysk/strata brutto  134 772 325 064  - 58,5% 
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Wykres 6 ̡̣̫̖̄̒̕Љ ̨̫̖̟η̥̣̫̟̒ ̝̠̚Ϭ̨̠̠̔̚ ̤̖̘̞̖̟̥̦ ̠̝̦̣̖̥̟̪́̒̚ za 2022 
rok [w tys. ton]  

Wykres 7 ̡̣̫̖̄̒̕Љ ̨̫̖̟η̥̣̫̟̒ ̤̖̘̞̖̟̥̦ ̠̝̦̣̖̥̟̪́̒̚ ̫̒ ˣˡˣˣ ̣̠̜ ̨ 
̛̦ἡ̦̚ geograficznym  

 

 

3.5.  Innowacje
˸̡̣̦̒ ́˴˴ ̠̜̥̃̒̚ ̨ ̨̤̠̙̔̚ ̫̒̕̚ϖ̙̒̔ ̓̒̒̕Ϙ ̚ ̨̛̣̠̫̠̦ 
̫̥̣̦̟̒̒̕̚ ̠̜̠ϖ̠ ˧ˡ ̠̤Β̓˝ ̨ ̥̪̞ ˢˡ ̫̖ ̡̤̥̠̟̖̞̚ ̠̜̥̠̣̒̕˟ 
̖̘̞̖̟̥̄ ̠̝̦̣̖̥̟̪́̒̚ ̨̡̤̖̣̒̚ ̠̜̠ϖ̠ ˥ˡ ̠̤Β̓˟ ˵̫̒̚ϖ̪ ̓̒̒̕Ϙ 
i rozwoju ̡̛̠̤̒̒̚̕Υ ̨̡̨̛̪̤̖̝̫̠̟̖̔̒̒̚ ̝̠̣̥̠̣̒̓̒̒̚ 
̨̡̪̠̤̒Љ̠̟̖ ̨ ̨̛̟̟̠̤̫̒Υ ̡̣̥̦̣̒̒̒η˝ ̜̥Β̣̒ ̤ϖ̦Љ̪ ̠̕ 
prowadzenia syntez chemicznych w skali laboratoryjnej 
i ̡Βϖ̛̥̖̙̟̫̟̖̔̔̚˟  

̡̄Βϖ̜̒ ̡̠̤̒̒̚̕ ̨̟̠̠̫̖̤̟̔Υ ̛̟̤̥̝̒̒̔̚η ̡̝̠̥̒̚Љ̨̠Υ 
̦̞̠Љ̨̛̝̒̚̚ὙΥ ̨̤̜̝̠̟̖̒̒̚ ̡̣̠̖̤̔Β̨ ̡̛̣̠̦̜̔̕̚˟ ˵̠datkowo w 
̝̠̣̥̠̣̙̒̓̒̒̔̚ ̡̛̝̜̪̟̪̙̒̒̔̔̚ ̡̨̣̠̫̠̟̖̒̕ ̤Υ ̟̓̒̒̒̕̚ 
̡̨̠̣̠̟̪̙̒̔̒̔ ̨̟̠̪̙̔ ̡̣̠̦̜̥̕Β̨ ̨ ̜̠̟̥̖̜Ϭ̖̔̚ ̦Љ̨̪̥̜̠̟̜̒̚ 
̜̠Ϙ̨̠̖̘̠̔˟ ˵̛̖̒ ̥̠ ̞̠Љ̨̝̠̚ϬΧ ̨̫̤̪̞̦̝̠̟̒̒̒̚ ̨ ̨̣̦̟̜̙̒̒̔ 
̛̝̠̣̥̠̣̪̟̪̙̒̓̒̔ ̨̠̥̣̫̪̞̪̟̒̒̚ ̞̥̖̣̪̒̒̔˝ ̞̥̖̣̒̒̚ϖΒ̨ 
izolacyjnych oraz otrzymywania innyc ̙ ̞̥̖̣̒̒̚ϖΒ̨ 
poliuretanowych. Dodatkowo, nowoczesne laboratoria 
̟̝̥̪̫̟̖̒̒̔̚ ̡̨̛̠̫̝̒̒Υ ̟̒ ̠̜̕ϖ̟̒̕Υ ̟̝̫̒̒̚η ̨̠̥̣̫̪̞̪̟̪̙̒̔ 
̨̫̚Υ̫̜Β̨ ̙̖̞̫̟̪̙̔̔̔̚˟ 

̡̄Βϖ̜̒ ̨̜̠̟̥̪̟̦̠̒ϖ̒ ̛̣̖̝̫̒̒̔̚η ̡̛̣̠̖̜̥̦ ̨̠̗̟̟̤̠̟̖̘̠̒̒̕̚ 
̡̣̫̖̫ ˿̨̣̠̠̖̒̕ ˴̖̟̥̣̦̞ ˳̒̒̕Ϙ ̚ ̨̛̠̫̠̦̃ ̫ ̡̣̠̘̣̞̦̒ ̫̪̜̄̓̒ 
ϫ̔ ̖̚Љ̜̒ ̡̥˟ г˺̨̛̟̟̠̪̟̖̒̔ ̠̣̫̒ ̡̛̣̫̪̫̟̖̒ ̝̒̕ Ϭ̨̣̠̠̤̜̒̕̚ 
̨̤̦̣̠̖̔ ̚ ̠̥̜̒̕̕̚ ̝̒̕ ̡̣̫̖̞̪̤ϖ̦ ̡̨̠̝̦̣̖̥̟̠̖̘̠̒̚ ̨̨̪̥̠̣̫̠̟̖ 
̞˟̟̚˟ ̡̣̫̪ ̦̫̝̖̒̕̚ ̨̤̦̣̠̔Β̨ ̡̠̙̠̫̖̟̔̒̕̚ ̟̥̦̣̝̟̖̘̠̒̒в˟ 
̖̟̖̀̓̔̚ ̡̨̣̠̫̠̟̖̒̕ ̤Υ ̡̣̖̒̔ ̨̫̚Υ̫̟̖̒ ̫ ̡̨̠̣̠̟̖̞̒̔̒̚ 
nowych polioli do elastycznych pianek  poliuretanowych. 
W ̣̞̙̒̒̔ ̡̛̣̠̖̜̥̦ ̨̨̪̥̠̣̫̠̟̖ ̫̠̤̥̟̒Υ ̨̟̠̖ ̡̣̠̦̜̥̪̕ 
̡̨̛̫̖̟̒̒̚Ὑ̖ ̡̨̠̪̕Љ̤̫̠̟̪ ̜̠̞̗̠̣̥̦ ̤̟̦ ̚ ̨̡̪̠̫̪̟̜̦̔˝ ̡̟˟ 
poprzez wprowadzenie materacy wykonanych z piany tzw. 
̡̡̝̖̜̠̤̣ηЉ̛̪̤̥̖˝ ̞̥̖̣̪̒̒̔ ̫ ̖̗̖̜̥̖̞ ̡̞̒̚ἡ̚ ̜̤̫̥̒ϖ̥̦˝ 
̞̥̖̣̪̒̒̔ ̫ ̖̗̖̜̥̖̞ ̙̔ϖ̠̫̖̟̒̕̚˝ ̡̡̨̠̣̠̟̒̚Υ ̨̛̖̟̥̪̝̒̔Υ ̥̚̕˟ 

̡̨̠̣́̒̒ ̜̠̞̗̠̣̥̦ ̤̟̦ ̨̚ΥЉ̖ ̤̚η ̣Β̨̟̖̚Љ ̫ ̛̖̝̞̟̒̔̚̚Υ ̝̠̥̟̪̙̔ 
̨̫̚Υ̫̜Β̨ ̠̣̘̟̫̟̪̙̒̔̔̚ ̨̪̤̥η̡̛̦Ὑ̪̙̔ ̨ ̡̜̠̞̠̟̖̟̥̙̒̔ ̠̕ 
produkcji materacy.  

˵̫̒̚ϖ ̨̫̠̓̒̒̔̕ ̨̨̛̣̠̫̠̠̪ ̛̖̤̥ ̣Β̨̟̖̚Љ ̫̟̘̒̒̒Љ̨̠̟̪̒ 
w ̤̫̖̣̠̜̠ ̛̫̜̣̠̠̟̖̒ ̡̣̖̒̔ ̨̫̚Υ̫̟̖̒ ̫ ̡̛̠̥̪̞̝̫̒̒̔̚Υ 
̡̣̠̖̤̔Β̨ ̡̛̣̠̦̜̪̟̪̙̔̔̕˟ ˵̫̚η̜̚ ̥̪̞ ̡̣̠̞̒̔ ̡̨̝̟̠̟̖̒̒ ̛̖̤̥ 
̠̥̣̫̪̞̟̖̒̚ ̡̣̠̦̜̥̕Β̨ ̠ ̡̦̝̖̤̫̠̟̪̙̔ ̡̣̞̖̥̣̙̒̒̒̔ 
aplikacyjnych.  

̨̣̠̫̠̟̖́̒̕ ̤Υ ̣Β̨̟̖̚Љ ̟̓̒̒̒̕̚ ̠̥̪̫̔̕Ὑ̖ ̨̪̜̠̣̫̪̤̥̟̒̒̚ 
̡̣̠̦̜̥̕Β̨ ̡̨̠̝̦̣̖̥̟̠̪̙̒̔̚ ̨ ̡̘̠̤̠̣̖̒̔̕ ̠̖̘̦̓̚ 
̫̞̜̟̒̚η̥̖̘̠ ̠̣̫̒ ̠̟̓̚Љ̖̟̒̚ Ϭ̝̦̒̕ ̨η̨̘̝̠̖̘̠ ̡̠̝̠̝̚̚˟ 

˸̡̣̦̒ ̡̨̣̠̫̒̕̚ϖ̒ ̣Β̨̟̖̚Љ ̡̣̖̒̔ ̨̣̠̕Љ̨̖̟̠̖̚ ̨ ̠̤̫̣̫̖̓̒ 
̡̠̝̠̝̚̚ ̡̨̠̝̖̤̥̣̠̪̙̔̚ ̨̖̪̜̠̟̪̙̒̔̕̕ ̠̕ ̨̕Β̙̔ ̡̛̝̜̒̒̔̚̚˫ 
̡̨̠̝̦̣̖̥̟̠̖̒̚ ̡ϖ̪̥̪ ̨̨̨̣̤̥̠̖̒ ̠̣̫̒ ̡̨̛̖̟̠̜̠̞̠̟̖̟̥̠̖̕ 
̡̟̪̒̚ ̞̠̟̥̒Љ̨̠̖ ˙̀˴˷˚˟ 

̈ ˣˡˣˣ ̣̠̜̦ ̡̨̣̠̫̠̟̠̒̕ ̡̣̖̒̔ ̛̞̒Ὑ̖ ̟̒ ̖̔lu opracowanie 
̨̟̠̪̙̔ ̡̠̝̠̝̚̚ ̚ ̡̡̣̖̠̝̞̖̣̚Β̨ ̠̕ ̡̟̒̚ ̡̨̛̖̟̠̜̠̞̠̟̖̟̥̠̪̙̔̕ 
˙̀˴˷˚˟ ̈ ̠̤̫̣̫̖̓̒ ̡̠̝̠̝̚̚ ̠̕ ̨̫̤̥̠̤̠̒̒Ϙ ˴˲̄˶ ̡̨̣̠̫̠̟̠̒̕ 
̡̣̖̒̔ ̟̒̕ ̨̟̠Υ ̥̖̙̟̠̝̠̘̔̚Υ˝ ̫̕̚η̜̚ ̜̥Β̛̣̖ ̡̨̠̣̠̟̠̒̔̒ ̨̟̠̖ 
̡̠̝̠̝̖̚ ̫ ̦̫̒̕̚ϖ̖̞ ̨̤̦̣̠̔Β̨ ̫ ̣̖̪̜̝̟̘̦̔̚ ˙́˶̅˚ ̛̛̫̟̦̒̕Ὑ̖ 
zastosowani e w nowoczesnych izolacjach termicznych.  

˼̛̠̝̖̟̪̞ ̨̟̥̖̟̤̪̟̖̚̚ ̨̛̣̠̫̟̪̞̒̚ ̠̤̫̣̖̞̓̒ ̡̛̝̜̪̟̪̞̒̒̔̚ ̤Υ 
̡̠̝̝̜̝̖̟̠̘̝̜̠̝̖̒̚̚̚ ̠̕ ̡̛̣̠̦̜̔̕̚ ̝̦̣̪̜̟̥̓̒Β̨˟ ̨̣̠̫̠̟̖́̒̕ ̤Υ 
̟̓̒̒̒̕̚ ̡̛̝̜̪̟̖̒̒̔̚ ̨̟̠̪̙̔ ̤̪̟̥̖̥̪̫̟̪̙̔̔ ̛̠̝̖Β̨ ̨̫̠̪̙̓̒̔ 
̦Љ̨̪̟̪̙̒̔ ̞˟̟̚˟ ̨ ̛̗̠̣̞̦̝̙̒̔̒̔ ̡ϖ̪̟Β̨ ̙̪draulicznych, oraz 
̡̣̫̖̞̪̤ϖ̨̠̪̙̔ ̛̠̝̖̙̒̔ ̦Љ̨̪̟̪̙̒̔ ̨ ̡̣̫̖̜ϖ̟̙̒̒̔̕̚˝ 
̡̜̠̞̣̖̤̠̣̙̒̔˝ ̡ϖ̪̟̙̒̔ ̠̣̓Β̫̪̙̓̔̔ ̚ ̡̨̣̠̖̤̠̪̙̔̔˟ 
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˵̫̒̚ϖ̪ ̓̒̒̕Ϙ ̚ ̨̛̣̠̫̠̦ ˸̡̣̦̪ ̡̨̣̠̫̒̕̚ϖ̪ ̣Β̨̟̖̚Љ ̡̣̖̒̔ 
̨̫̚Υ̫̟̖̒ ̫ ̡̨̠̣̠̟̖̞̒̔̒̚ ̨̟̠̪̙̔ ̤̪̤̥̖̞Β̨ 
̡̨̠̝̦̣̖̥̟̠̪̙̒̔̚ ̚ ̡̡̣̖̠̝̞̖̣̚Β̨˟  

Systemy poliu ̨̣̖̥̟̠̖̒ ̤Υ ̘ϖΒ̨̟̖̚ ̦Љ̨̪̟̖̒ ̛̜̠̒ ̛̫̠̝̖̒̔̚ 
w budownictwie oraz w innych zastosowaniach 
̡̣̫̖̞̪̤ϖ̨̠̪̙̔˟ ̨̣̠̫̠̟̖́̒̕ ̡̣̖̒̔ ̨̫̖̓̒̒̔̕ ̛̞̒Ὑ̖ ̟̒ 
̖̝̦̔ ̠̟̓̚Љ̖̟̖̚ ̨̡̤Βϖ̫̪̟̟̜̔̒̚ ̡̨̣̫̖̠̫̖̟̒̕̚ ̡̖̔̚ϖ̒ ˙ɠ) oraz  
̨̖̗̖̜̥̪̟̖ ̡̦̟̖̝̟̖̟̖̒̚̚̚˝ ̡̠̞̠̘Υ ̨̖ ̨̣̠̕Љ̖̟̦̚ ̨̟̠̪̙̔ 
̡̣̠̦̜̥̕Β̨˝ ̜̥Β̣̖ ̡̣̫̪̫̪̟̔̚Υ ̤̚η ̠̕ ̨̛̣̠̫̠̦ ̨̨̖̜̠̦̠̟̥̓̔̒̕̚ 
˙̡̟˟ ̨̦̠̪̓̕ ̠̞̕Β̨ ̡̨̤̪̟̪̙̒̔˚˟ 

̨̨̤̖̣̠̟̪̀̓̒ ̛̖̤̥ ̣Β̨̟̖̚Љ ̨̫̣̠̤̥ ̝̠̚Ϭ̔̚ ̡̨̣̠̦̜̠̟̪̙̒̔̕ 
̡̡̣̖̠̝̞̖̣̚Β̨˝ ̠̔ ̛̖̤̥ ̖̗̖̜̥̖̞ ̨̣̠̕Љ̖̟̒̚ ̨̟̠̪̙̔ ̡̣̠̦̜̥̕Β̨ 
̦Љ̨̪̟̪̙̒̔ ̨ ̤̪̤̥̖̞̙̒̔ ̡̨̠̝̦̣̖̥̟̠̪̙̒̔̚ ̣ΒЉ̟̖̘̠ ̡̥̪̦ 
formowanych pia nek elastycznych oraz systemach do 
przygotowania nawierzchni sportowych.  

3.6.  Inwestycje  
W 2022 roku prowadzono szereg drobniejszych inwestycji, 
w ̥̪̞ ̡̡̨̛̠̣̒̒̚Ὑ̪̙̔ ̫̒̕̚ϖ̝̟̠̒ϬΧ ̡̛̠̖̣̪̟̒̔Υ ̥̜̙̒̔̚ ̛̜̒ ̡̝̒̔ 
magazynowy, przygotowania wymiany sposobu filtracji 
w ̦̜ϖ̫̖̒̕̚ ̡̛̣̠̦̜̪̟̪̞̔̕ ̫̪̔ ̛̞̠̖̣̟̫̒̔̒̕̚ ̫̠̣̟̜̓̒̚̚ ̟̒ 
̛̟̤̥̝̒̒̔̚̚ ̡̡̣̖̠̝̞̖̣̚Β̨˟ 

̈ ˣˡˣˣ ̣̠̜̦ ̟̜̒ϖ̪̒̕ ̡̠̟̖̤̠̟̖̚̚ ̟̒ ̨̛̟̖̤̥̪̖̔̚ ̨ ̤̖̘̞̖̟̖̔̚ 
Poliuretan ̪ ̨̪̟̠̤̚ϖ̪ ˢ˦˝ˢ ̞̝̟ ̫ϖ˟ 
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4.  SEGMENT CHLOROPOCHODNE 
4.1. Opis segmentu  
̣̠̦̜̥̪́̕ ̡̠̙̠̫̔̕Ὑ̖ ̫ ̤̖̘̞̖̟̥̦ ˴̡̙̝̠̣̠̠̙̠̟̖̔̕ ̟̝̖̒ЉΥ ̠̕ 
̡̨̨̠̤̥̠̪̙̒̔̕ ̨̤̦̣̠̔Β̨ ̙̖̞̫̟̪̙̔̔̔̚˝ ̜̥Β̣̖ ̛̛̫̟̦̒̕Υ 
̨̫̤̥̠̤̠̟̖̒̒̚ ̟̖̞̝̒̚Љ̖ ̨̖ ̨̤̫̪̤̥̜̙̔̚ ̘̒ϖη̫̙̒̔̚ ̡̣̫̖̞̪̤ϖ̦˟ 
̄Υ ̨̤̥̠̤̠̟̖̒ ̦ ̨̠̚̕Ὑ̪̙̔ ̡̣̠̦̖̟̥̔̕Β̨ ̘ϖΒ̨̟̖̚ ̨ ̣̟̓̒Љ̙̒̔ 
̨̨̥̠̣̫̪ ̤̫̥̦̫̟̪̙̔̔˝ ̛̙̖̞̫̟̖̔̔̚˝ ̡̡̛̖̣̟̫̖̒̔̚̚ ̫̪̔ ̡̤̠Љ̨̛̪̫̖̔˟ 

Segment Chloropochodn ̖ ̛̖̤̥ ̥̠Љ̤̞̪̒ ̫ ˼̡̠̞̝̖̜̤̖̞ ˴̙̝̠̣̦˝ 
̜̥Β̣̖̘̠ ̫̒̕̚ϖ̝̟̠̒ϬΧ ̨̫̠̣̘̟̫̠̟̒̒̒̚ ̛̖̤̥ ̨ czterech 
̨̨̪̥Β̣̟̙̒̔̚ ̡̛̣̠̦̜̪̟̪̙̔̔̕˫ 

- ϖ̦̘̦ ̨̤̠̠̖̘̠̕ ̚ ̙̝̠̣̦̔˝  

- sody kaustycznej,  

- tlenku propylenu,  

- kwasu solnego i ̙̝̠̣̠̖̟̫̖̟̔̓Β̨˟  

̛̣̠̦̜́̔̒̕ ϖ̦̘̦ ̨̤̠̠̖̘̠̕ ̚ ̙̝̠̣̦̔ ̨̠̪̓̒̕ ̤̚η ̟̒ 
̨̛̟̠̠̫̖̤̟̖̔˝ ̡̛̣̠̖̜̠̝̠̘̫̟̖̔̚ ̚ ̖̟̖̣̘̠̠̤̫̫̔η̛̟̖̕ ̛̟̤̥̝̒̒̔̚̚ 
elektrolizy membranowej. Chlor jest kluczowym surowcem 
̨̤̥̠̤̠̟̪̞̒ ̨ ̡̛̣̠̦̜̔̕̚ ̠̜̠ϖ̠ ̡̠ϖ̨̠̪ ̨̤̫̪̤̥̜̙̔̚ ̨̪̣̠̓Β̨ 
̣̟̓̒Љ̪ ̛̙̖̞̫̟̖̔̔̚˟ ̈ ̨̚η̜̤̫̠Ϭ̔̚ ̛̖̤̥ ̠̟ ̫̦Љ̨̪̟̪̒ ̟̒ ̡̠̥̣̫̖̪̓ 
̨ϖasne Kompleksu do produkcji tlenku propylenu, kwasu 
solnego i chlorobenzenu.
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4.2.  Grupy produktowe

 Grupa produktowa Chloroalkalia  

Chloroalkalia ˝ ̫̪̝̔̚ ̙̝̠̣̔˝ ϖ̦̘˝ ̤̠̒̕ ̜̦̤̥̪̫̟̒̔̒ ̚ ̡̠̙̝̠̣̪̟̔̕ 
sodu ̠̣̫̒ ̨̠̕Β̣˝ ̡̨̛̠̤̥̒Υ ̨ ̨̪̟̜̦̚ ̡̨̣̠̫̠̟̖̘̠̒̕ ̨ ̡̤̠̤Β̓ 
̔̚Υ̘ϖ̪ ̡̣̠̖̤̦̔ ̥̖̙̟̠̝̠̘̫̟̖̘̠̔̔̚ ̖̝̖̜̥̣̠̝̫̪̚ ̤̠̝̚ ̞̖̥̠̕Υ 
̨̞̖̞̣̟̠̓̒Υ˟  

˴̙̝̠̣ ̛̖̤̥ ̨̛̟̒̒Љ̛̟̖̤̫̪̞̚ ̨̤̦̣̠̖̞̔ ̙̖̞̫̟̪̞̔̔̚ ̠̠̜̓ 
pochodnych ropy naftowej. Jedn ̜̒Љ̖ ̣̪̟̖̜ ̙̝̠̣̦̔ ̛̖̤̥ 
̠̘̣̟̫̠̟̪̒̔̚ ̫̖ ̨̫̘̝η̦̕ ̟̒ ̡̤̖̪̗̜̔̚η ̛̖̘̠ ̡̨̣̫̖̥̣̫̟̒̒̒̚˟ 
̈̚η̜̤̫̠ϬΧ ̙̝̠̣̦̔ ̟̒ Ϭ̨̖̖̔̚̚ ̫̦Љ̨̪̟̒̒ ̛̖̤̥ ̨ ̛̞̖̤̦̔̚ ̛̖̘̠ 
̡̨̨̠̤̥̟̒̒̒̚˝ ̟̒ ̨̨̖̟ἡ̥̣̫̟̪̙ ̛̟̤̥̝̙̒̒̔̒̔̚˝ ̡̛̣̠̦̜̦̕Ὑ̪̙̔ 
chemikalia oparte na chlorze takie jak chlorowane parafiny, 
PVC, izocyjaniany i inne. W ˶̡̦̣̠̖̚ ̡̨̣̫̖̥̣̫̒̒ ̤̚η ̨ ̥̖̟ 
̡̤̠̤Β̓ ̟̖̞̝̒̚Љ̖ ̔̒ϖ̠ϬΧ produkowanego chloru, a jedynie 
kilka procent  ̡̛̣̠̦̜̔̕̚ ̛̖̤̥ ̡̨̤̣̫̖̟̖̒̒̕ ̟̒ ̨̫̖̟Υ̥̣̫˟  

̨̖̪̠̟̋̔̒̕̕Υ ̨̚η̜̤̫̠ϬΧ ̡̨̣̫̖̠Љ̠̟̖̘̠ ̙̝̠̣̦̔ ̡̛̥̣̟̤̠̣̥̦̖̒ 
̤̚η ̛̜̠̝̖Υ˝ ̒ ̡̠̫̠̤̥̒ϖΥ ̫̔ηϬΧ ̫ ̨̪̜̠̣zystaniem transportu 
drogowego i morskiego.  Transport chloru wymaga 
̨̫̤̥̠̤̠̟̒̒̒̚ ̡̛̤̖̝̤̥̪̫̟̪̙̔̒̔̔̚ ̪̤̥̖̣̟̔˝ ̠̔ ̡̨̛̠̠̦̖̕˝ Љ̖ 
̜̠̤̫̥̪ ̡̥̣̟̤̠̣̥̦̒ ̤Υ ̣̫̠̓̒̕ ̨̪̤̠̜̖̚˟ ˵̝̥̖̘̠̒ ́˴˴ ̠̜̥̃̒̚˝ ̛̜̒ 
̨̚η̜̤̫̠ϬΧ ̡̣̠̦̖̟̥̔̕Β̨˝ ̕ΥЉ̪ ̠̕ ̨̨̖̟η̥̣̫̟̖̘̠ 
zbilansowania chloru. Chlor  wykorzystywany jest przez 
̡̠̫̠̤̥̒ϖ̖ ̨̨̪̥Β̣̟̖̚ ˼̡̠̞̝̖̜̤̦ ˴̙̝̠̣̦ ̠̣̫̒ ˼̡̠̞̝̖̜̤ ˴̙̖̞̚̚ 
˷̠̤̗̠̣̦˝ ̛̜̒ ̣Β̨̟̖̚Љ ̟̟̖̚ ̡̠̞̠̥̪̕̚ ̫̒̕̚ϖ̛̒Ὑ̖ ̟̒ ̥̖̣̖̟̖̚ ̡̣̜̦̒ 
̡̣̫̖̞̪̤ϖ̨̠̖̘̠ ́˴˴ ̠̜̥̃̒̚˝ ̨ ̥̪̞ ̡̣̫̖̫ ́˴˴ ˾˴˲˲ ̡̄˟ ̫ ̠˟̠˟ ̫ 
̤̖̫̓̚̕̚Υ ̨ ˳̣̫̖̘̦ ˵̠̝̟̪̞ ˙̛̝̖̒̕˫ ́˴˴ ˾˴˲˲ˬ ̡̠̞̕̚ot nie 
̟̝̖̒ЉὙ̪ ̠̕ ˸̡̣̦̪ ́˴˴ ̠̜̥̃̒̚˚˟ ˵̠̤̥̣̫̟̪̒̔̒ ̛̖̤̥ ̥̞̒ ̫̒ 
̡̠Ϭ̨̣̖̟̥̖̞̔̕̚ ̣̦̣̠̔̚Υ̘Β̨ ̡̣̫̖̤̪ϖ̨̠̪̙̔˟  

˴̙̝̠̣ ̞̒ ̨̫̤̥̠̤̠̟̖̒̒̚ ̨ ̡̣̫̖̞̪Ϭ̝̖ ̙̖̞̫̟̪̞̔̔̚ ̠̕ 
chlorowania i syntezy, w procesach uzdatniania wody, 
w ̡̣̫̖̞̪Ϭ̝̖ ̨̖̝̦̝̠̫̠̠̔-̡̡̖̣̟̫̪̞̒̔̚̚ ̠̣̫̒ ̛̜̠̒ Ϭ̣̠̖̜̕ 
̖̝̓̚Ὑ̪˟ 

̛̣̠̦̜́̔̒̕ ̙̝̠̣̦̔ ̨̫̚Υ̫̟̒̒ ̛̖̤̥ Ϭ̔̚Ϭ̝̖ ̫ ̣̪̟̜̖̞̚ ϖ̦̘̦ 
̨̤̠̠̖̘̠̕˝ ̘̪̕Љ ̡̣̠̦̜̥̪̕ ̥̖ ̡̨̛̠̤̥̒Υ ̛̖̟̠̫̖̔̕Ϭ̟̖̚ 
w ̡̣̠̖̤̖̔̚ ̡̛̣̠̦̜̪̟̪̞̔̕ ˙̟̒ ̛̖̟̕Υ ̛̖̟̠̤̥̜̕η ̙̝̠̣̦̔ 
̡̨̛̠̤̥̖̒ ̠̜̠ϖ̠ ˢ˝ˢ ̛̖̟̠̤̥̜̕̚ ϖ̦̘̦ ̨̤̠̠̖̘̠̕˚˟ ̈ ̨̫̚Υ̫̜̦ ̫ ̥̪̞˝ 
Љ̖ ̙̝̠̣̔ ̚ ϖ̦̘ ̤Υ ̨̨̪̜̠̣̫̪̤̥̪̟̖̒ ̨ ̣ΒЉ̟̪̙̔ ̤̖̜̥̠̣̙̒̔ 
̡̣̫̖̞̪̤ϖ̦˝ ̨̙̟̒̒̒̚ ̡̨̫̠̥̣̫̖̠̟̒̓̒̒̚ ̥̪̝̜̠ ̟̒ ̛̖̖̟̕ 
z ̡̣̠̦̜̥̕Β̨ ̨̛̪̞̘̒̒Υ ̠̕ ̡̄Βϖ̜̚ ̨̛̪̤̠̜̖̚ ̖̝̤̥̪̫̟̠̒̔Ϭ̔̚ 
̫̣̒Β̨̟̠ ̨ ̡̛̠̥̪̞̝̫̒̒̔̚̚ ̡̛̣̠̦̜̔̕̚ ̛̜̒ ̚ ̠̖̟̠̓̔Ϭ̔̚ ̟̒ ̣̪̟̜̦˟  

ϕ̦̘ ̨̤̠̠̪̕ ̛̖̤̥ ̨̠̟̪̞̕ ̨̣̠̫̥̠̣̖̞ ̨̠̠̣̠̥̝̖̟̜̦̕ ̤̠̦̕˟ ˻̖̤̥ 
̛̖̟̪̞̕ ̫ ̡̨̨̠̤̥̠̪̙̒̔̕ ̨̤̦̣̠̔Β̨ ̝̒̕ ̡̣̫̖̞̪̤ϖ̦˝ ̤̥Υ̕ ̛̖̤̥ 
̨̤̥̠̤̠̟̪̒ ̨ ̡̨̣̖̒̚ ̜̒Љ̛̖̕ ̛̖̘̠ ̘̒ϖη̫̚˟ ̜̠̀ϖ̠ ̡̠ϖ̨̠̪ 
Ϭ̨̨̛̥̠̖̒̚ ̡̛̣̠̦̜̔̕̚ ̨̨̪̜̠̣̫̪̤̥̪̟̖̒ ̛̖̤̥ ̨ ̡̣̫̖̞̪Ϭ̝̖ 
celulozowo - papierniczym, oraz w procesa ch otrzymywania 
aluminium z  ̠̜̤̪̥̓Β̨˟ ̠̫̠̤̥́̒ϖ̒ ̫̔ηϬΧ ̡̛̣̠̦̜̔̕̚ ̛̛̫̟̦̖̒̕ 
̨̫̤̥̠̤̠̟̖̒̒̚ ̞˟̟̚˟ ̨ ̡̛̣̠̦̜̔̕̚ ̞̪̕ϖ̒ ̚ ̖̥̖̣̘̖̟̥̕Β̨˝ 
̡̤̠Љ̨̪̫̪̞̔˝ ̨̣̟̜̓̒̚Β̨ ̚ ̨̪̖̝̫̪̓̒̔̚˝ ̤̫̜ϖ̒ ̨̠̟̖̘̠̕˝ 

w ̡̣̫̖̞̪Ϭ̝̖ ̨ϖΒ̜̖̟̟̫̪̞̔̚̚ ̚ wydobywczym, w procesach 
uzdatniania wody oraz rafin ̛̒̔̚ ̡̣̠̪ ̚ ̛̠̝̖Β̨ ̞̟̖̣̝̟̪̙̒̔̚˟  

̠̄̒̕ ̜̦̤̥̪̫̟̒̔̒ ̛̖̤̥ ̤̥̒ϖΥ ̗̠̣̞Υ ϖ̦̘̦ ̨̤̠̠̖̘̠̕˟ ˻̖̤̥ ̥̠ 
̛̤̦̤̥̟̓̒̔̒˝ ̨̤̥̠̤̠̟̒̒ ̨ ̨̖̝̦̚ ̘̒ϖη̫̙̒̔̚ ̡̣̫̖̞̪̤ϖ̦˝ ̘ϖΒ̨̟̖̚ 
̨ ̡̛̣̠̦̜̔̕̚ ̞̪̕ϖ̒ ̚ ̖̥̖̣̘̖̟̥̕Β̨˝ ̨̣̟̜̓̒̚Β̨ ̚ ̨̪̖̝̫̪̓̒̔̚˝ 
̤̫̜ϖ̒ ̨̠̟̖̘̠̕˝ ̨ ̡̣̫̖̞̪Ϭ̝̖ ̨ϖΒ̜̖̟̟̫̪̞̔̚̚ ̚ ̨̨̪̠̪̓̔̕zym, 
w ̡̣̠̖̤̙̔̒̔ ̦̫̥̟̟̒̒̒̕̚̚ ̨̠̪̕˝ ̛̣̗̟̒̒̔̚̚ ̡̣̠̪ ̚ ̛̠̝̖Β̨ 
̞̟̖̣̝̟̪̙̒̔̚˟ ̠̄̒̕ ̜̦̤̥̪̫̟̒̔̒ ̞̠Љ̖ ̨̪̤̥η̡̨̠̒Χ ̨ ̡̠̤̥̒̔̚ 
̡ϖ̥̜̒Β̨˝ ̡̖̣̖ϖ̖̜ ̚ ̡̞̜̣̠̖̣̖̚ϖ̖̜˟  

˵̫̚η̜̚ ̨̪̜̠̣̫̪̤̥̟̦̒̚ ̡̣̫̖̫ ̡̄Βϖ̜η ̞̖̥̠̪̕ ̨̛̞̖̞̣̟̠̖̓̒˝ 
̠̤̚Υ̘̟̒̒ ̛̖̤̥ ̨̪̤̠̜̒ ̫̪̤̥̠̔ϬΧ ̡̣̠̦̜̥̕Β̨˝ ̠̔ ̡̨̠̫̠̝̚ϖ̠ na 
̦̫̪̤̜̟̖̒̚ ˴̖̣̥̪̗̜̥̒̚Β̨ ̠̣̫̒ ˲̥̖̤̥Β̨ ́̋˹ ̚ ̡̣̫̖̫̟̫̖̟̖̒̔̚ 
̡̣̠̦̜̥̕Β̨ ̖̝̖̜̥̣̠̝̫̪̚ ̣Β̨̟̖̚Љ ̠̕ ̤̖̘̞̖̟̥̦ ̡̤̠Љ̨̪̫̖̘̠̔˟  

̠̟̥̠́̒̕ ́˴˴ ̠̜̥̃̒̚ ̛̠̗̖̣̦̖ ̙̝̠̣̔ ̚ ϖ̦̘ ̨̤̠̠̪̕ ́˴˴ ˸̃˶˶˿˽˺˿˶̾˝ 
̨̠̥̣̫̪̞̪̟̖̒ ̨ ̡̠̣̦̒̔̚ ̠ ̥̖̙̟̠̝̠̘̔̚η ̖̝̖̜̥̣̠̝̫̪̚ 
membranowej oraz przy ̦Љ̪̦̔̚ ̖̟̖̣̘̚̚ ̛̖̝̖̜̥̣̪̫̟̖̔ ̡̛̠̜̣̪̥̖ 
gwarancjami pochodzenia energii z OZE.  

̠̈̕Β̣ ̛̖̤̥ ̫̦Љ̨̪̟̪̒ ̟̒ ̨̨̖̟η̥̣̫̟̖ ̡̠̥̣̫̖̪̓ ̡̛̣̠̦̜̔̕̚ ̤̠̪̕ 
kaustycznej, kwasu solnego oraz sprzedawany do jednej ze 
̡̤Βϖ̖̜ ̡̘̣̦̪ ́˴˴˟ 

PCC Rokita od wielu lat intensywnie inwestuje w  ̡̡̨̠̣̒η 
̨̖̗̖̜̥̪̟̠Ϭ̔̚ ̛̖̟̖̣̘̖̥̪̫̟̖̔˟ ˵̫̒̚ϖ̟̒̒̚ ̡̨̛̠̖̞̠̟̖̒̕ ̨ 
̡̣̫̖̤̫ϖ̠Ϭ̔̚ ̠̣̫̒ ̜̥̦̝̟̖̒̒̚ ̡̨̣̠̫̠̟̖̒̕ ̚ ̡̨̫̝̟̠̟̖̒̒̒ 
̨̛̟̖̤̥̪̖̔̚ ̡̨̨̤̠̠̠̒̕ϖ̪˝ ̚Љ ̡̄Βϖ̜̒ ̨̫̖̪̠̔̒̕̕ϖ̒ ̤̚η ̡̛̣̫̪ΥΧ 
̫̒ϖ̠Љ̖̟̒̚ ̤̥̣̥̖̘̒̚̚ ̛̖̜̣̠̟̫̒̓̒̔̕̚̚ ̟̒ ̝̥̒̒ ˣˡˣˣ- 2050.  

́˴˴ ̠̜̥̃̒̚ ̕ΥЉ̪ ̠̕ ̛̞̟̞̝̫̒̒̔̚̚̚̚ ̨̛̤̠̖̘̠ ̠̫̒̕̕̚ϖ̨̪̟̒̒̚ ̟̒ 
̜̝̞̥̒̚ ̡̡̠̣̫̖̫ ̫̟̫̒̔ὙΥ ̛̣̖̦̜̔̕η ̛̖̞̤̚̚ ̨̨̖̜̝̖̟̥̦̒̚ 
̨̦̥̝̖̟̜̦̕ ̨η̘̝̒ ̡̠̙̠̫̔̕Ὑ̖̘̠ ̫̖ ̫̦Љ̨̛̪̟̖̒ ̖̟̖̣̘̚̚ 
elektrycznej. ̡̄Βϖ̜̒ ̕ΥЉ̪ do ̠̟̓̚Љ̟̒̚a ̖̟̖̣̘̠̙̔ϖ̠̟̟̠Ϭ̔̚ 
̡̣̠̖̤̔Β̨ ̥̖̙̟̠̝̠̘̫̟̪̙̔̔̔̚˝ ̒ ̥̜̒Љ̖ ̫̞̟̒̚y struktury 
̫̦Љ̨̛̪̟̖̒ ̖̟̖̣̘̚̚ elektrycznej i stopniowe go  odchodzeni a  od 
paliw kopalnych na rzecz energii odnawialnej  ̫̣̒Β̨̟̠ ̨ 
zakresie energii produkowanej samodzielnie, jak i nabywanej 
̫̖ Ї̣Β̖̕ϖ ̨̫̖̟ἡ̥̣̫̟̪̙˟ 

Surowce  
Najistotniejszymi surowcami do produkcji jest energia 
̖̝̖̜̥̣̪̫̟̔̒ ̚ ̡̖̝̟̔̒̚ ̠̣̫̒ ̤Β̝˟ ˻̖̪̟̪̞̕ ̨̠̤̥̒̔̕Υ ̤̠̝̚ ̛̖̤̥ ˼˜̄ 
˾̟̖̣̝̤̒̚ ̟̒̕ ˲̘̣̦̝̥̦̣̖̔̚ ˸̞̓˹ ̫ ̤̖̫̓̚̕̚Υ ̨ Niemczech. 
˵̨̠̤̥̪̒ ̤Υ ̨̣̖̝̫̠̟̖̒̒̚ ̟̒ ̫̖̓̒̚ ̕ϖ̨̛̦̘̠̥̖̣̞̟̠̖̚ ̨̦̞̠̪ 
zawartej w 20 22 roku.  

W zakres̖̚ ̡̫̠̥̣̫̖̟̒̒̒̚ ̨ ̖̟̖̣̘̚η ̖̝̖̜̥̣̪̫̟̔Υ˝ ̡̄Βϖ̜̒ ̞̒ 
̡̡̠̤̟̖̒̕̚ ̨̦̞̠̪ ̟̒ ̨̠̤̥̒̕η ̖̟̖̣̘̚̚ ̫ ̨̠̞̒̕ ̡̤Βϖ̜̞̒̚ 
̠̣̠̥̦̓ ̠̣̫̒ ̛̣̖̝̫̦̖̒̚ ̡̫̜̦̪̒ ̟̒ ̨̨̛̠̣̠̖̅̒ ˸̖̚ϖ̫̖̕̚ ˶̟̖̣̘̚̚ ̟̒ 
̣ΒЉ̟̖ ̠̜̣̖̤̪ ˙̣̠̜˝ ̨̜̣̥̒̒ϖ˝ ̞̖̤̚̚Ὑ˝ ̥̪̫̖̕̚Ϙ˚ ̟̒ ̡̨̠̤̥̖̒̕̚ 
̨̫̖̣̟̪̙̒̒̔̚ ̦̞Β̨ ̨̠̤̥̪̒̕˟ ˵̨̠̥̜̠̠̒̕ ̡̄Βϖ̜̒ ̞̒ 
̞̠Љ̨̝̠̚Ϭ̔̚ ̨̟̪̟̒̓̒̒̚ ̖̟̖̣̘̚̚ ̟̒ ̨̠̝̟̪̞ ̣̪̟̜̦˟ 
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̠̫̠̤̥́̒ϖ̒ ̫̔ηϬΧ ̖̟̖̣̘̚̚ ̛̖̝̖̜̥̣̪̫̟̖̔ ̠̣̫̒ ̖̟̖̣̘̒̚ ̡̖̝̟̔̒̚ 
̡̠̙̠̫̔̕Υ ̫ ̡̛̣̠̦̜̔̕̚ ̨ϖ̛̤̟̖̒ ́˴˴ ̠̜̥̃̒̚˟ ̫̆̒̕̚ϖ ̖̟̖̣̘̚̚ 
̛̖̝̖̜̥̣̪̫̟̖̔ ̡̠̙̠̫̔̕Ὑ̛̖ ̫ ̡̛̣̠̦̜̔̕̚ ̨ϖ̛̤̟̖̒ wynosi ok. 12% 
̔̒ϖ̨̜̠̥̖̘̠̚ ̫̦Љ̪̔̒̚ ̖̟̖̣gii elektrycznej.  

 Grupa produktowa Tlenek propylenu  

Tlenek propylenu stosowany jest do produkcji polioli 
polieterowych w Kompleksie Polioli i uniepalniaczy 
w ˼̡̠̞̝̖̜̤̖̚ ˴̙̖̞̚̚ ˷̠̤̗̠̣̦˟ ˿̨̖̖̝̜̒̚̚ ̫̔ηϬΧ ̡̨̤̣̫̖̟̒̒̒̕ 
jest m. ̟̚˟ ̠̕ ̡̤Βϖ̜̚ ̫ ˸̡̣̦̪ ́˴˴ -  PCC EXOL. 

̝̖̟̖̜̅ ̡̡̣̠̪̝̖̟̦ ̡̨̣̠̦̜̠̟̪̒̕ ̛̖̤̥ ̞̖̥̠̕Υ ̨̙̝̠̣̠̙̪̣̪̟̠̔̕Υ 
̡̣̫̪ ̦Љ̪̦̔̚ ̙̝̠̣̦̔˝ ̨̡̟̒̒˝ ̡̡̣̠̪̝̖̟̦ ̠̣̫̒ ̖̟̖̣̘̚̚ ̡̛̖̝̟̖̔̚˟ 

̡̄Βϖ̜̒ ̡̨̣̠̫̒̕̚ ̨̛̤̠̖ ̨̛̟̖̤̥̪̖̔̚ ̥̜̒˝ ̪̒̓ ̛̟̤̥̝̖̒̒̔̚ 
̡̛̣̠̦̜̪̟̖̔̕ ̨̫̤̫̖̒ ̨̠̤̥̠̤̠̟̖̒̕ ̪̓ϖ̪ ̠̕ ̨̠̠̓̚Υ̛̫̦Ὑ̪̙̔ 
norm prawnych w zakresie ochr ̠̟̪ Ϭ̨̣̠̠̤̜̒̕̚˟ ˻̖̟̜̒̕Љ̖ ̙̔̚ 
̔̚Υ̘ϖ̖ ̫̠̤̥̣̫̟̖̒̒̚ ̞̠Љ̖ ̨ ̡̣̫̪̤̫ϖ̠Ϭ̔̚ ̡̨̨̤̠̠̠̒̕Χ ̛̤̪̥̦̒̔η˝ 
̨ ̜̥Β̛̣̖ ̤̥̟̒Υ ̤̚η ̠̟̖ ̟̖̞̠̚Љ̨̝̖̚ ̠̕ ̡̤̖ϖ̟̖̟̒̚̚ ̚ ̜̠̟̖̫̟̖̔̚ 
̓η̫̖̕̚ ̠̘̣̟̫̖̟̖̒̔̚̚ a nawet w najgorszym wypadku 
zaprzestanie produkcji w danej technologii , np. w zakresie 
tlenku propylenu . 

Surowce  
̡̣̠̪̝̖̟́ ̛̖̤̥ ̠̤̥̣̫̟̪̒̔̒̕ ̡̣̫̖̫ ̜̝̜̦̚ ̠̕Ϭ̨̫̠̟̪̙̒̔̔̚̕ 
̨̠̤̥̒̔̕Β̨˝ ̟̒ ̫̖̓̒̚ ̠̔ ̣̠̜̦ ̨̠̟̟̪̙̒̒̔̕̚ ̜̠̟̥̣̜̥̒Β̨˟ 
˵̨̠̤̥̪̒̔ ̔̚ ̛̞̒Υ ̡̨̠̠̖̟̕̚̕̚Υ ̨̛̪̖̣̤̪̗̜̒̔̕̚η ̡̠̕ ̜Υ̥̖̞ 
miejsc wytwarzania.  

Wapno jest dostarczane przez krajowego producenta.  

 Grupa produktowa Chlorobenzeny  

˴̙̝̠̣̠̖̟̫̖̟̪̓ ̤Υ ̠̣̘̟̫̟̪̞̒̔̚̚ ̨̫̚Υ̫̜̞̒̚ ̙̖̞̫̟̪̞̔̔̚̚˝ 
̡̨̛̠̤̥̒Ὑ̪̞̚ ̨ ̨̪̟̜̦̚ ̛̣̖̜̒̔̚ ̨̙̝̠̣̠̟̔̒̒̚ ̖̟̫̖̟̦̓˟ 
̨̪̥̣̫̟̖̈̒̒ ̨ ˸̡̣̦̖̚ ̙̝̠̣̠̖̟̫̖̟̪̔̓ ̫̖̝̕̚Υ ̤̚η ̟̒ 
monochlorobenzeny i dichlorobenzeny.  

˸ϖΒ̨̟̪̞ ̨̫̤̥̠̤̠̟̖̞̒̒̚ ̙̝̠̣̠̖̟̫̖̟̔̓Β̨ ̤Υ ̓ ̣̟̒Љe 
̘̣̠̙̖̞̫̟̒̔̔̒̚ ˙Ϭ̣̠̜̕̚ ̠̙̣̠̟̪̔ ̣̠Ϭ̝̟̚˚ ̠̣̫̒ ̣̟̓̒Љ̒ 

zaawansowanych tworzyw sztucznych , odpornych na wysokie 
̡̥̖̞̖̣̥̦̣̪̒˟ ˴̙̝̠̣̠̖̟̫̖̟̓ ̚ ̛̖̘̠ ̞̖̤̫̟̟̪̒̚̚ ̨̤̥̠̤̠̟̖̒ ̤Υ 
̣Β̨̟̖̚Љ ̠̕ ̡̛̣̠̦̜̔̕̚ ̗̖̟̠̝̦ ̚ ̛̖̘̠ ̡̠̙̠̟̪̙̔̔̕ ̠̣̫̒ 
̨̣̟̜̓̒̚Β̨ ̠̣̘̟̫̟̪̙̒̔̔̚˟ ̈̒Љ̟̪̞ ̨̫̤̥̠̤̠̟̖̞̒̒̚ 
chlorobenzenu jest ̣Β̨̟̖̚Љ ̨̪̜̠̣̫̪̤̥̟̖̒̚ ̘̠ ̛̜̠̒ ̡Βϖ̡̣̠̦̜̥̦̕ 
̨ ̨̖̝̦̚ ̤̪̟̥̖̫̙̒̔ ̙̖̞̫̟̪̙̔̔̔̚˟ ˻̖̤̥ ̥̜̒Љ̖ ̦Љ̨̪̟̪̒ ̛̜̠̒ 
rozpuszczalnik o wysokiej temperaturze wrzenia w syntezach 
̡̣̫̖̞̪̤ϖ̨̠̪̙̔ ̠̣̫̒ ̨ ̝̠̣̥̠̣̙̒̓̒̒̔̚˟ 

Monochlorobenzen je ̤̥ ̫̦Љ̨̪̟̪̒ ̡̣̫̖̖̕ ̨̤̫̪̤̥̜̞̚ ̠̕ 
̨̨̪̥̣̫̟̒̒̒̚ ̟̥̣̠̙̝̠̣̠̖̟̫̖̟̦̔̓̚ ̚ ̖̥̖̣̦ ̨̗̖̟̪̝̠̖̘̠̕̚˝ ̜̥Β̣̖ 
̤Υ ̟̤̥̒η̡̟̖̚ ̦Љ̨̪̟̖̒ ̠̕ ̨̨̪̥̣̫̟̒̒̒̚ Ϭ̣̠̜̕Β̨ ̠̙̣̠̟̪̔ 
̣̠Ϭ̝̟̚˝ ̡̘̞̖̟̥̚Β̨ ̠̣̘̟̫̟̪̙̒̔̔̚˝ ̙̖̞̜̝̔̒̚̚Β̨ ̠̕ 
̡̨̣̫̖̥̣̫̟̒̒̒̚ ̘̦̞̪ ̫̪̔ ̥̖Љ ̨̣̟̜̓̒̚Β̨˟ ̪̤̥̈η̡̛̦̖ ̥̜̒Љ̖ ̛̜̠̒ 
̤̜ϖ̟̒̕̚k i katalizator w wielu syntezach chemicznych np. 
w farmacji.  ̈̒Љ̟̪̞ ̨̫̤̥̠̤̠̟̖̞̒̒̚ ̝̒̕ 
̞̠̟̠̙̝̠̣̠̖̟̫̖̟̔̓Β̨ ̛̖̤̥ ̡̛̣̠̦̜̔̒̕ ̤̣̫̜̦̒̔̚ ̡̠̝̗̖̟̪̝̖̟̦̚ 
oraz zastosowanie jako rozpuszczalnik do procesu produkcji 
̛̫̠̪̟̟̔̒̒̚̚Β̨ ̥̜̙̒̔̚ ̛̜̒ ˾˵˺ ̚ ̅˵˺˟ Monochlorobenzen j est 
̣Β̨̟̖̚Љ ̛̤̦̤̥̟̓̒̔Υ˝ ̜̥Β̣̒ ̠̤̜̠̟̝̖̒̕ ̡̨̤̣̫̒̒̕ ̤̚η ̨ ̡̛̣̠̦̜̔̕̚ 
̤̝̜̠̟̚̚Β̨˟  

̣̠̦̜̥̪́̕ ̡̨̛̠̤̥̒Ὑ̖ ̟̒ ̛̟̤̥̝̒̒̔̚̚ ̙̝̠̣̠̖̟̫̖̟̦̔̓˝ 
̡̨̤̣̫̖̟̖̒̒̕ ̤Υ ̠̕ ̜̝̖̟̥̚Β̨ ̨̫̖̟ἡ̥̣̫̟̪̙ ̫ ̨̪̜̠̣̫̪̤̥̟̖̞̒̚ 
transportu kolejowego, morskiego, samochodowego 
w autocysternach oraz dro bnych opakowaniach.  

Produktem ubocznym instalacji jest 31% kwas solny, 
otrzymywany w wyniku absorpcji chlorowodoru w wodzie, 
̡̨̠̤̥̒ϖ̖̘̠ ̨ ̫̤̖̔̒̚ ̨̙̝̠̣̠̟̔̒̒̚ ̖̟̫̖̟̦̓˟ 

Surowce  
˸ϖΒ̨̟̪̞̚ ̨̤̦̣̠̞̔̒̚ ̨̨̪̜̠̣̫̪̤̥̪̟̪̞̒̚ ̠̕ ̡̛̣̠̦̜̔̕̚ 
̙̝̠̣̠̖̟̫̖̟̦̔̓ ̤Υ˫ ̖̟̫̖̟̓˝ chlor oraz energia cieplna. Benzen 
̛̖̤̥ ̠̤̥̣̫̟̪̒̔̒̕ ̟̒ ̡̨̠̤̥̖̒̕̚ ̦̞Β̨ ̨̖̝̠̝̖̥̟̙̔̚̚ ̠̕ 
̨̣̖̟̠̞̠̟̪̙̒̔ ̞̚η̨̫̪̟̣̠̠̪̙̒̔̕̕ ̡̣̠̦̖̟̥̔̕Β̨˝ ̟̥̠̞̤̥̒̒̚ 
̙̝̠̣̔ ̨̘̫̠̪̒ ̚ ̖̟̖̣̘̒̚ ̡̖̝̟̔̒̚ ̡̠̙̠̫̔̕Υ ̫ ̨̨̖̟η̛̥̣̫̟̖ 
produkcji.  
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4.3.  Rynek segmentu Chloropochodn e
̘̠̟̖̋̕̚ ̫ ̨̠̠̓̚Υ̛̫̦Ὑ̪̞̚ ̛̣̖̘̦̝̞̒̔̒̚ ̡̨̣̟̪̞̒̚˝ ̛̟̤̥̝̖̒̒̔̚ 
̡̛̣̠̦̜̦̕Ὑ̖ ̙̝̠̣̔ ̨ ̡̠̣̦̒̔̚ ̠ ̤̥̣̤̫̒Υ ̞̖̥̠̕η ̞̠̘ϖ̪ 
̨̛̗̦̟̜̠̟̠̔̒Χ ̥̪̝̜̠ ̠̕ ̘̣̦̟̒̕̚ ˣˡˢ˨ ̣̠̜̦˟ ́˴˴ ̠̜̥̃̒̚ ̠̜̠̟̒̕ϖ̒ 
̡̖ϖ̛̟̖ ̨̛̜̠̟̖̣̤̚ ̟̒ ̥̖̙̟̠̝̠̘̔̚η ̖̝̖̜̥̣̠̝̫̪̚ ̨̛̞̖̞̣̟̠̖̓̒ ̨ 
2015 roku˝ ̨̫̖̔Ϭ̛̟̖̚ ̟̚Љ ̨̪̞̘̒̒ϖ̪ ̥̖̘̠ ̛̣̖̘̦̝̖̒̔ ̡̨̣̟̖̒˟ 

W latach 2017 -ˣˡˢ˩˝ ̫̖ ̨̫̘̝η̦̕ ̟̒ ̨̛̥̣̒Ὑ̖ ̨̛̜̠̟̖̣̤̖ ̦ ̨̖̝̦̚ 
̡̣̠̦̖̟̥̔̕Β̨ ̙̝̠̣̦̔˝ ̨ ˶̡̦̣̠̖̚ ̨̪̤̥Υ̡̚ϖ ̠̜̣̖̤ ̛̛̫̞̟̖̤̫̠̟̖̚ 
̠̤̥̕η̡̟̠Ϭ̔̚ ̡̣̠̦̜̥̦̕ ̠̣̫̒ ̨̪̤̠̜̙̔̚ ̖̟̔ ̟̒ ϖ̦̘ ̨̤̠̠̪̕˟ ˽̥̒̒ 
ˣˡˢ˪ ̚ ˣˡˣˡ ̟̒ ̣̪̟̜̦ ̡̛̖̦̣̠̖̤̜̞̚ ̡̦ϖ̪̟ηϖ̪ ̡̠̕ ̫̟̜̖̞̒̚ 
̡̤̜̦̒̕ ̖̟̔ ϖ̦̘̦ ̨̤̠̠̖̘̠̕˝ ̓η̕Ὑ̖̘̠ ̖̗̖̜̥̖̞ ̫̟̫̟̖̒̔̚ 
̨̚η̛̜̤̫̖ ̛̖̘̠ ̡̠̒̕Љ̪˟ ˸ϖΒ̨̟̪̞ ̡̨̠̠̖̞̕ ̪̓ϖ ̡̨̠̣Β̥ ̠̕ 
̫̠̝̟̠̕Ϭ̔̚ ̡̛̣̠̦̜̪̟̪̙̔̔̕ ̟̒ ̣̪̟̜̦ ϖ̦̘̦ ̨̤̠̠̖̘̠̕˝ ̟̒ ̜̥Β̣̪̞ 
̠̖̟̓̔̒ ̛̖̤̥ ̣Β̨̟̖̚Љ ́˴˴ Rokita, do tych sprzed wymaganej 
̨̛̜̠̟̖̣̤̚˟ ̃Β̨̟̖̚ ̤̥̠̥̟̪̞̚ ̡̨̠̠̖̞̕ ̡̤̜̦̒̕ ̖̟̔ ̟̒ ̣̪̟̜̦ 
̡̛̖̦̣̠̖̤̜̞̚ ̪̓ϖ ̨̚η̜̤̫̪ ̠ ̠̜̠ϖ̠ ˤˡ˖ ̡̞̠̣̥̚ ̡̣̠̦̜̥̦̕ ̫̣̒Β̨̟̠ 
̫ ˲̞̖̣̪̜̚ ́Βϖ̛̟̠̟̖̔ ̛̜̒ ̚ ˳̝̤̜̖̘̠̚̚ ̤̙̠̦̈̔̕˝ ̓η̕Ὑ̪ 
̡̖̫̠̓Ϭ̣̖̟̞̕̚ ̖̗̖̜̥̖̞ ̙̤̥̠̣̪̫̟̖̔̚̚ ̨̪̤̠̜̙̔̚ ̖̟̔ ̨ ̣̠̜̦ ˣ018.  

̜̣̖̤̀ ̡̟̖̞̒̕̚̚ ̨ ˣˡˣˡ ̣̠̜̦ ̟̖̚ ̨̡ϖ̪̟Υϖ ̟̒ ̥̖̟ ̘̝̠̝̟̪̓̒ ̥̣̖̟̕˟ 
˴̠ ̨̚ἡ̛̖ ̨̫̦̒̒Љ̝̟̪̒ ̤̝̟̪̚ ̨̫̣̠̤̥ ̡̘̠̤̠̣̫̪̒̔̕ ̚ ̨̪̤̠̜̖̚ 
̡̨̫̠̥̣̫̖̠̟̖̒̓̒̚ ̟̒ ̙̝̠̣̔ ̠̕ ̣̟̓̒Љ Ϭ̔̚Ϭ̝̖ ̡̨̠̚Υ̫̟̪̙̒̔ ̫ 
̤̖̜̥̠̣̖̞ ̨̦̠̝̟̪̞̓̒̕ ̫̪̔ ̨̨̥̠̣̫̪ ̤̫̥̦̫̟̪̙̔̔ ̦̥̣̫̪̞̒ϖ 
̨̪̤̠̜Υ ̠̤̥̕η̡̟̠ϬΧ ϖ̦̘̦ ̨̤̠̠̖̘̠̕ ̡̣̫̖̫ ̔̒ϖ̪ ˣˡˣˢ ̣̠̜˟  

̛̪̥̦̄̒̔̒ ̫̞̖̟̚̚ϖ̒ ̤̚η w 2022 roku. Z powodu istotnych 
̡̨̠̪̕Љ̖̜ ̖̟̔ ̖̟̖̣̘̚̚ ̛̖̝̖̜̥̣̪̫̟̖̔ ̚ ̜̠̤̫̥Β̨ ̡̛̣̠̦̜̔̕̚ 
̤̚η̛̘̒Ὑ̪̙̔ ̙̤̥̠̣̪̫̟̖̔̚̚ ̨̛̟̪̒Љ̤̫̪̙̔ ̡̠̫̠̞̚Β̨˝ rozpocz Υϖ 
̤̚η ̤̝̟̪̚ ̥̣̖̟̕ ̨̨̫̣̠̤̥̠̪ ̖̟̔ ϖ̦̘̦ ̨̤̠̠̖̘̠̕˟ ̡̛̣̫̖̄̒̕Ὑ̪ 
znaleЇ̝̚ ̤̚η ̨ ̛̤̪̥̦̒̔̚˝ ̨ ̜̥Β̛̣̖ ̨̫̚η̜̤̫̠̟̖ ̜̠̤̫̥̪ musieli 
̡̣̫̖̟̖̚ϬΧ ̟̒ ̜̝̚e̟̥Β̨ ̓Υ̕Ї ̨̫̣̖̦̜̠̒̕Χ ̠̓̔̚ΥЉ̖̟̒̚ instalacji 
produkcyjnych . Dodatkowo ̨ ̥̣̜̖̒̔̚ ̣̠̜̦ ̡̤̒̕ϖ̠ ̤̥̠̥̟̖̚̚ 
zapotrzebowanie na surowce produkowane z chloru (PVC, 
izoc yjaniany) , ̫ ̡̛̣̠̦̜̔̕Υ ̜̥Β̣̖̘̠ ̡̨̠̚Υ̫̟̒̒ ̛̖̤̥ ̡̛̣̠̦̜̔̒̕ 
ϖ̦̘̦ ̨̤̠̠̖̘̠̕˟ ̪̞̅ ̤̞̪̒m  ̫̟̫̒̔Ὑ̠ ̠̟̓̚Љ̪ϖ̒ ̤̚η 
̠̤̥̕η̡̟̠ϬΧ ϖ̦̘̦ ̨̤̠̠̖̘̠̕ ̒ cen̪ ̠̤̚Υ̘̟ηϖ̪ historycznie 
̨̛̟̪̒Љ̤̫̖ ̡̠̫̠̞̪̚˟ ˿̝̖̒Љ̪ ̫̫̟̫̪̒̒̔Χ˝ Љ̖ Ϭ̣̖̟̠̣̠̫̟̪̔̕̚ 
poziom wykorzystania mocy produkcyjnych elektroliz w 
Europie w latach 2018-ˣˡˣˢ ̨̪̟̠̤̚ϖ ̠̜. 83%, a w ostatnich 
̞̖̤̚̚Ὑ̙̒̔ ˣˡˣˣ ̣̠̜̦ ̪̓ϖ ̡̠̟̚Љ̛̖ ˧ˡ˖˟  

W roku 202 2 PCC ̠̜̥̃̒̚ ̨̜̠̟̥̪̟̦̠̒ϖ̒ ̡̠̝̥̪̜̚η ̡̨̠̫̪̤̜̟̒̒̚̚ 
̜̝̖̟̥̚Β̨˝ ̝̒̕ ̜̥Β̣̪̙̔ ̨̛̟̒̒Љ̛̟̖̤̫̪̞̚ ̖̝̖̞̖̟̥̖̞ ̨̡̤Βϖ̡̣̪̒̔ 
̛̖̤̥ ̛̜̠̒ϬΧ ̡̣̠̦̜̥̦̕ ̠̣̫̒ ̡̖̫̖̫̖̓̔̚Ϙ̨̤̥̠ ̚ ̨̛̘̣̟̒̒̔̒ ̨̠̤̥̒̕˟ 
˵̫̚η̜̚ ̥̖̞̦ ̡̄Βϖ̜̒ ̕ΥЉ̪ϖ̒ ̠̕ ̨̛̪̖̣̤̪̗̜̒̔̕̚̚ ̠̣̫̒ 
̡̨̠̚η̜̤̫̟̒̒̚ ̡̠̣̥̗̖̝̒ ̠̠̣̓̔̕̚Β̨ ̜̠Ϙ̨̠̪̙̔̔ ϖ̦̘u sodowego.  

̣̫̖̅̓̒ ̞̖̚Χ ̟̒ ̨̦̫̖̒̕˝ ̚Љ ̡̤̣̫̖̒̕Љ ϖ̦̘̦ ̨̤̠̠̖̘̠̕ ̟̒ 
̛̣̫̖̓̒̕̚ ̠̝̖̘̕ϖ̖ ̣̪̟̜̚ ̛̖̤̥ ̡̟̖̠̚ϖ̝̟̒̔̒̒ ̫ ̡̨̠̠̦̕ ̨̪̤̠̜̙̔̚ 
̜̠̤̫̥Β̨ ̡̥̣̟̤̠̣̥̦̒˟ ̥̄Υ̕ ̥̖Љ ́˴˴ ̠̜̥̃̒̚ ̛̜̠̟̖̟̥̣̦̖̔ ̤̚η 
̘ϖΒ̨̟̖̚ ̟̒ ̣̪̟̜̦ ̡̠̝̤̜̞̚ ̠̣̫̒ ̛̟̝̒̓̚Љ̤̫̪̙̔ ̣̪̟̜̙̒̔ 
̠Ϭ̖̟̟̪̙̔̔̚˝ ̥̠ ̛̖̤̥ ̟̒˫ ̔zeskim, gdzie lokalna produkcja jest 
̫̟̫̒̔Ὑ̠ ̟̚Љ̤̫̒ ̠̕ ̡̨̫̠̥̣̫̖̠̟̒̓̒̒̚ ̠̣̫̒ ̟̒ ̟̖̞̖̜̞̔̚̚̚˝ 
̘̫̖̕̚ ̡̠̞̞̠̚ ̦̕Љ̛̖ ̛̜̠̟̜̦̣̖̟̔̚˝ ̡̄Βϖ̜̒ ̞̠Љ̖ ̨̨̪̜̠̣̫̪̤̥̪̒Χ 

̡̠ϖ̠Љ̖̟̖̚ ̘̖̠̘̣̗̫̟̖̒̔̚ ̚ ̨̫̚Υ̫̟̖̒ ̫ ̟̞̚ ̟̖̦̚̕Љ̖ ̠̝̖̘̕ϖ̠Ϭ̔̚ ̠̕ 
̜̝̖̟̥̚Β̨ ̚ ̚̕Ὑ̖ ̫̒ ̥̪̞ ̞̠Љ̨̝̠̚Ϭ̔̚ ̡̥̣̟̤̠̣̥̒owe. Niemniej 
jednak ̡̄Βϖ̜̒ w 2022 roku ̣Β̨̟̖̚Љ ̨̫̚η̜̤̫̪ϖ̒ ̨̛̤̠Υ ̠̖̟̠̓̔ϬΧ 
̟̒ ̣̪̟̜̙̒̔ ̡̨̖̜̤̠̣̥̠̪̙̔˟ ˳̪ϖ̠ ̥̠ ̖̗̖̜̥̖̞ ̨̪̤̠̜̙̔̚ 
̡̠̫̠̞̚Β̨ ̨̖̟̠̪̙̔̔ ̚ ̨̜̖̣̠̟̒̒̚̚ ̡̤̣̫̖̒̕Љ̪ ̟̒ ̣̪̟̜̚ ̫ 
̨̠̜̣̖̤̠̠ ̨̛̟̪̒Љ̤̫̪̞̚ ̖̟̞̔̒̚˟ 

˻̖Ϭ̝̚ ̙̠̫̔̕̚ ̠ ̣̪̟̖̜ ̤̠̪̕ ̛̜̦̤̥̪̫̟̖̒̔˝ ̨̛̟̒̚η̜̤̫̪̞ Ϭ̨̨̥̠̪̞̒̚ 
̛̛̖ ̡̣̠̦̖̟̥̖̞̔̕ ̤Υ ˴̙̟̪̚ ̚ ˺̟̖̕̚˝ ̡̨̛̠̜̣̪̒Ὑ̖ ̨̡̤Β̝̟̖̚ ̡̠̟̒̕ 
˩ˡ˖ ̡̨̫̠̥̣̫̖̠̟̒̓̒̒̚ ̔̒ϖ̖̘̠ Ϭ̨̥̒̒̚˝ ̓η̕Ὑ̖ ̥̪̞ ̤̞̪̞̒ 
̨̛̟̒̚η̜̤̫̪̞ ̛̛̖ ̡̖̜̤̠̣̥̖̣̖̞˟ ˿̥̠̞̤̥̒̒̚ ́˴˴ ̠̜̥̃̒̚ ̛̖̤̥ 
̛̖̪̟̪̞̕ ̡̣̠̦̖̟̥̖̞̔̕ ̤̠̪̕ ̛̜̦̤̥̪̫̟̖̒̔ ̡ϖ̨̛̥̜̠̟̖̒̒ 
w ̠̝̤̖́̔ ̠̣̫̒ ̛̖̟̪̞̕ ̫ ̨̕Β̙̔ w Europie. Produkt oferowany 
̛̖̤̥ ̨ ̡̨̣̫̖̒Љ̛̒Ὑ̛̖ ̨̚η̜̤̫̠Ϭ̔̚ ̟̒ ̣̪̟̜̙̒̔ ̫̞̠̣̤̜̙̒̔̚˝ 
̘ϖΒ̨̟̖̚ ̟̒ ̣̪̟̜̦ ̗̣̪̜̒̒Ϙ̤̜̞̚ ̚ ̡̠ϖ̨̦̟̠̠̞̖̣̪̜̒̒̕̚Ϙ̤̜̞̚˝ ̒ 
̨ ̟̤̥̒η̡̛̟̖ ̛̜̠̝̖̟̠Ϭ̔̚ ̥̜̒Љ̖ ̟̒ ̣̪̟̜̦ ̡̛̖̦̣̠̖̤̜̞̚˝ ̨ ̥̪̞ 
polskim. ˿̒ ̣̪̟̜̙̒̔ ̫̞̠̣̤̜̙̒̔̚ ̘ϖΒ̨̟̪̞̚ ̜̠̟̜̦̣̖̟̥̞̒̚ 
̡̄Βϖ̜̚ ̨ ̫̜̣̖̤̖̒̚ ̤̠̪̕ ̛̜̦̤̥̪̫̟̖̒̔ ̤Υ ̡̣̠̦̖̟̔̔̕̚ ̫ ˴̙̟̚ ̚ ˺̟̕̚̚˟ 

W ostatnich latach ˴̙̟̪̚ ̨̫̚η̜̤̫̪ϖ̪ ̞̠̖̔ ̡̛̣̠̦̜̪̟̖̔̕ ϖ̦̘̦ 
sodowego i  tym samym eksport otrzymywanej z niego sody 
̛̜̦̤̥̪̫̟̖̒̔˟ ˵̨̠̥̜̠̠̒̕˝ ̡̣̠̦̖̟̔̔̕̚ ̫ ˺̟̕̚̚ ̨̫̚η̜̤̫̪̝̚ ̨̛̤̠Υ 
̨̜̥̪̟̠̒ϬΧ ̟̒ ̣̪̟̜̙̒̔ Ϭ̨̨̥̠̪̙̒̔̚˟ ̈̚η̜̤̫̒ ̡̠̒̕Љ ̡̣̠̦̜̥̦̕ 
i ̨̜̥̪̟̒̒ ̡̠̝̥̪̜̒̚ ̡̤̣̫̖̒̕Љ̨̠̒ ̡̣̠̦̖̟̥̔̕Β̨ ̛̫̥̪̜̙̒̒̔̔̚ 
̨̡ϖ̪̟ηϖ̒ ̟̒ ̡̤̖̜̒̕ ̖̟̔ ̤̠̪̕ ̛̜̦̤̥̪̫̟̖̒̔ ̟̒ ̣̪̟̜̙̒̔ 
Ϭ̨̨̥̠̪̙̒̔̚˟ ̣̖̟̅̕ ̥̖̟ ̨̨̠̤̖̣̠̟̪̓̒ ̪̓ϖ ̨ latach 2018 -  2020.  
Od 2021 roku pomimo wysokiego zapotrzebowania na chlor i 
̡̛̣̠̦̜̔̕̚ ϖ̦̘̦ ̡̨̛̠̒̚ϖ̪ ̤̚η ̡̣̠̝̖̞̪̓ ̫ ̠̤̥̕η̡̟̠Ϭ̔̚Υ 
̜̠̟̥̖̟̖̣Β̨ ̟̒ ̤̥̥̜̙̒̒̔ ̫ ˵̝̖̜̖̘̠̒̚ ̤̙̠̦̈̔̕ ̠̕ ̛̜̣̒Β̨ 
̨̛̛̣̠̫̒̚Ὑ̪̙̔ ̤̚η˟ ̋̒ϖ̞̟̪̒̒ Ϭ̨̨̥̠̪̒̚ ϖ̒Ϙ̦̙̔̔ ̨̠̤̥̒̕ 
̨̨̨̪̟̠̒̚̕ϖ ̖̟̪̔ ̗̣̙̥̒̔Β̨ ̞̠̣̤̜̙̔̚ ̟̒ ̡̟̖̤̠̥̪̜̟̖̒̚ ̠̥̕Υ̕ 
̡̠̫̠̞̪̚˟ ̛̪̥̦̄̒̔̒ ̥̒ ̪̓ϖ̒ ̨̜̠̟̥̪̟̦̠̟̒̒ ̣Β̨̟̖̚Љ ̡̣̫̖̫ 
̨̚η̜̤̫̠ϬΧ ˣˡˣˣ ̣̠̜̦ ̡̛̣̫̪̫̪̟̔̒̚Ὑ ̤̚η ̠̕ ̙̤̥̠̣̪̫̟̖̔̚̚ 
̨̛̟̪̒Љ̤̫̪̙̔ ̡̠̫̠̞̚Β̨ ̨̖̟̠̪̙̔̔˟ ˵̡̠̖̣̠̚ ̠̤̥̥̟̒̚ ̨̜̣̥̒̒ϖ 
̞̟̠̟̖̘̠̚̚ ̣̠̜̦ ̚ ̡̤̖̜̒̕ ̛̜̠̟̜̦̣̖̟̪̟̠̔Ϭ̔̚ ̨̛̜̠̤̫̥̠̖ 
̡̘̠̤̠̣̜̒̕̚ ̡̛̛̖̦̣̠̖̤̜̖̚ ̠̣̫̒ ̣̤̥̪̫̟̪̒̔̕ ̡̤̖̜̒̕ ̖̟̔ ̗̣̙̥̒̔Β̨ 
̫ ˲̛̫̚ ̠̕ ̛̜̣̒Β̨ ̨̣̠̫ijaj Ὑ ̪̙̔ ̤̚η ̨̠̣̕Β̔̚ϖ ̥̖̟ ̥̣̖̟̕˟  

W grup ie produktow ej ̙̝̠̣̠̖̟̫̖̟̔̓Β̨ Ϭwiatowy rynek 
̡̟̒η̫̟̪̒̕ ̛̖̤̥ ̘ϖΒ̨̟̖̚ ̡̛̜̠̟̤̦̞̔Υ ̨ ̛̣̖̠̟̖̚ ˲̛̫̚ ̚ ̪̗̜̦́̒̔̚˝ ̒ 
̨̫ϖ̤̫̫̒̔̒ ̨ ˴̙̟̙̒̔̚ ̡̣̫̖̫ ̕ϖ̦̘Υ ̝̤̥̚η ̠̠̣̓̔̕̚Β̨ ̜̠Ϙ̨̠̪̙̔̔˝ 
̨ ̥̪̞ ̡̣̠̦̖̟̥̔̕Β̨ ̨̣̟̜̓̒̚Β̨˝ ̡̘̞̖̟̥̚Β̨˝ ̡̖̤̥̪̪̔̕Β̨ ̚ 
Ϭ̣̠̜̕Β̨ ̗̣̞̖̦̥̪̫̟̪̙̒̒̔̔̔˟  

̡̨̥̠̟̠̖̄̚ ̡̣̫̖̤̦̟̚ἡ̖̚ Ϭ̨̨̥̠̖̘̠̒̚ ̡̡̠̪̥̦ z dala od 
̣̖̘̠̟̚Β̨ ̡̦̣̫̖̞̪̤ϖ̨̠̠̟̪̙̔̚ ̨ ̜̖̣̦̟̜̦̚ ̛̜̣̒Β̨ ̨̛̛̣̠̫̒̚Ὑ̪̙̔ 
̤̚η˝ ̡̨̨̤̠̠̠̒̕ϖ̠ ̨̫̚η̜̤̫̟̖̒̚ ̞̠Љ̨̝̠̚Ϭ̔̚ ̡̛̣̠̦̜̪̟̪̙̔̔̕ ̝̒̕ 
̙̝̠̣̠̖̟̫̖̟̔̓Β̨ ̨ ˲̛̫̚˟ ̈ ˴̙̟̙̒̔̚ ̨̫̝̠̜̝̫̠̟̪̙̒̒̔̚ ̛̖̤̥ 
̫̥̖̣̖̙̔̔ ̫ ̡̚ἡ̦̚ ̨̛̟̒̚ἡ̜̤̫̪̙ Ϭ̨̨̥̠̪̙̒̔̚ ̡̣̠̦̖̟̥̔̕Β̨˟ ˺ ̥̠ 
̨ϖ̒Ϭ̟̖̚ ˴̙̟̪̚ ̤Υ ̨̛̟̒̚η̜̤̫̪̞ ̡̣̠̦̖̟̥̖̞̔̕ ̚ ̜̠̟̤̦̞̖̟̥̖̞ 
̙̝̠̣̠̖̟̫̖̟̔̓Β̨ ̟̒ Ϭ̨̖̖̔̚̚˟ ̪̟̖̜̃ ̙̔̚Ϙ̤̜̚ ̨̤̥̟̠̒̚ ˨ˡ˖ ̣̪̟̜̦ 
Ϭ̨̨̥̠̖̘̠̒̚˟ ̈ ˶̡̦̣̠̖̚ ̡̠̫̠̤̥̒ϖ̠ ̨̕Β̙̔ ̡̣̠̦̖̟̥̔̕Β̨˝ 
a w ˲̞̖̣̪̖̔ ́Βϖ̛̟̠̟̖̔ ̛̖̖̟̕˝ ̨̫̝̠̜̝̫̠̟̪̒̒̚ ̨ ˾̖̜̤̪̜̦˟   
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̙̠̫̈̔̕Ὑ̪ ̨ ̤̜ϖ̒̕ ̡̘̣̦̪ ̙̝̠̣̠̖̟̫̖̟̔̓Β̨˝ 
monochlor ̠̖̟̫̖̟̓ ̨̤̥̟̠̒̚ ˨ˤ˖ Ϭ̨̨̥̠̖̘̠̒̚ ̣̪̟̜̦ 
̙̝̠̣̠̖̟̫̖̟̔̓Β̨. 

˼̨̤̒ ̤̠̝̟̪ ̛̖̤̥ ̛̖̟̪̞̕ ̫ ̡̨̨̠̤̥̠̪̙̒̔̕ ̚ ̛̟̫̒̔ηϬ̛̖̔̚ 
̦Љ̨̪̟̪̙̒̔ ̨̜̤̒Β̨ ̨ ̡̣̫̖̞̪Ϭ̝̖˟ ̋ ̛̣̒̔̚ ̛̖̘̠ ̣̫̠̓̒̕ 
̨̦̟̖̣̤̝̟̖̘̠̒̚ ̙̣̜̥̖̣̦̔̒̒ ̛̖̤̥ ̦Љ̨̪̟̪̒ ̞̚η̫̪̕ ̟̟̪̞̚̚ ̛̜̠̒ 
regulator pH, surowi ec do syntez chemicznych  czy substancja 
̫̪̤̫̫̔̔Ὑ̒˟ ̈ ̨̫̚Υ̫̜̦ ̫ ̥̪̞ ̛̛̫̟̦̖̒̕ ̨̫̤̥̠̤̠̟̖̒̒̚ ̨ 
̡̣̜̥̪̫̟̖̒̔̚ ̨̤̫̪̤̥̜̙̔̚ ̣̟̓̒Љ̙̒̔ ̡̣̫̖̞̪̤ϖ̦˝ ̨ ̥̪̞ ̡̣̫̖̖̕ 
̨̤̫̪̤̥̜̞̚ ̨ ̡̛̣̠̦̜̔̕̚ ̡̤̠Љ̨̛̪̫̖̔˝ ̛̗̣̞̖̦̥̪̫̟̖̒̒̔̔ 
i ̛̜̠̤̞̖̥̪̫̟̖̔˝ ̙̖̞̔̚̚ ̦Љ̨̛̪̥̜̠̖ ̚ ̡̛̛̤̖̝̤̥̪̫̟̖̔̒̔̚˝ 
metalurgicznej czy agrochemic znej. 

˼̨̤̒ ̤̠̝̟̪ ̨ ̡̣̫̖̞̪Ϭ̝̖ ̙̖̞̫̟̪̞̔̔̚ ̡̨̛̠̤̥̖̒ ̘ϖΒ̨̟̖̚ ̛̜̠̒ 
produkt uboczny w procesach syntezy z wykorzystaniem 

̛̤̦̤̥̟̓̒̔̚ ̨̛̫̖̣̒̒̚Ὑ̪̙̔ ̙̝̠̣̔˟ ̈ ˶̡̦̣̠̖̚ ̠̜̠ϖ̠ ̡̠ϖ̨̠̒ 
̔̒ϖ̖̘̠ ̨̠̝̦̞̖̟̦ ̡̨̛̠̤̥̖̒ ̡̠̫̤̔̒̕ ̡̛̣̠̦̜̔̕̚ ̛̫̠̪̟̟̔̒̒̚̚Β̨ 
̠̣̫̒ ̨η̨̘̝̠̠̠̣̕Β̨ ̡̗̝̦̠̣̠̠̙̠̔dnych.  

W przypadku ryn ku kwasu solnego ma on charakter lokalny i 
̞̠Љ̟̒ ̘̠ ̡̨̣̠̫̥̣̪̒̒Χ ̛̖̪̟̖̕̚ ̨ ̨̪̞̣̫̖̒̚ ̜̠̟̥̪̟̖̟̥̝̟̪̞̒ 
̫̖ ̨̫̘̝η̦̕ ̟̒ ̣̜̓̒ ̞̠Љ̨̝̠̚Ϭ̔̚ ̡̞̠̣̥̦̚ ̡̣̠̦̜̥̦̕ ̟̒ ̦̕ЉΥ 
̤̜̝̒η˟ ̖̋ ̨̫̘̝η̦̕ ̟̒ ̟̤̜̖̚̚ ̤̥ηЉ̖̟̖̚ ̚ ̨̪̤̠̜̖̚ ̜̠̤̫̥̪ 
dedykowanego transportu kon sumenci kwasu solnego 
̡̛̤̜̦̒̚Υ ̤̚η ̛̖̪̟̖̕̚ ̟̒ ̨̠̤̥̙̒̔̒̔̕ ̨ ̡̣̠̞̖̟̦̚̚ 
̞̜̤̪̞̝̟̖̒̒̚ ̜̝̜̦̤̖̥̚ ̜̝̠̞̖̥̣̚Β̨, a w przypadku 
̨̪̤̥η̡̨̠̟̒̒̚ ̝̠̜̝̟̪̙̒̔ ̠̘̣̟̫̖̒̔̚Ϙ ̛̤̪̥̦̒̔̒ ̡̡̨̠̪̥̠̠-
̡̠̒̕Љ̨̠̒ ̞̠Љ̖ ̪̓Χ ̫̟̫̒̔Ὑ̠ ̨̫̙̟̒̔̒̒̚˟         

4.4.  Podsumowanie ̫̒̕̚ϖ̝̟̠̒Ϭ̔̚ za 2022 rok
Dla segmentu Chloropochodne ̔̒ϖ̪ ̣̠̜ ˣˡˣˣ ̪̓ϖ ̣̫̠̓̒̕ 
̡̠̞̪Ϭ̝̟̪m okresem . ˵̫̒̚ϖ̝̟̠̒ϬΧ ̤̖̘̞̖̟̥̦ ̨̡̤̖̣̒̚ϖ̒ 
sytuacja na r ynk u ̙̝̠̣̠̝̜̝̔̒̒̚Β̨˝ ̜̥Β̣̪ ̨̠̟̠̥̠̒̕ϖ ̣̫̠̓̒̕ 
wysoki popyt oraz historycznie najwy Љ̤̫̖ ̖̟̪̔ ̡̣̠̦̜̥̕Β̨˟ 
Segment ̨̡̨̪̣̠̒̔̒ϖ rekordow e wynik i, ̨̪̟̜̚ ˶˳˺̅˵˲ ̪̓ϖ ̒Љ 
̫̥̖̣̠̜̣̠̥̟̖̔̚ ̨̪Љ̤̫̪ ̠̕ ̨̪̟̜̦̚ ̣̠̜̦ ̡̡̠̣̫̖̟̖̘̠̕̚. Rekordow a 
̪̓ϖ̒ ̡̤̣̫̖̒̕Љ ϖ̦̘̦ ̨̤̠̠̖̘̠̕˟ ̃Β̨̟̠̫̖̔Ϭ̟̖̚ ̨ysoki popyt na 
̨̤̫̪̤̥̜̖̚ ̡̣̠̦̜̥̪̕ ̤̖̘̞̖̟̥̦ ̡̛̤̣̫̪̒ϖ utrzymywaniu produkcji 
na wysokim poziomie.  

˻̖̟̠̫̖̔̕Ϭ̟̖̚ ̨ ̠̤̫̣̫̖̓̒ ̣̪̟̜̦ ̨̤̦̣̠̔Β̨˝ na bardzo wysokim 
̡̠̫̠̞̖̚̚ ̪̓ϖ̪ ̖̟̪̔ ̖̟̖̣̘̚̚ ̛̖̝̖̜̥̣̪̫̟̖̔˝ ̜̥Β̣̒ ̛̖̤̥ ̨̜̝̦̫̠̪̞̔ 
medium dla segmentu Chloropochodne. ˴̖̟̪ ̡̣̠̦̜̥̕Β̨ 
s̖̘̞̖̟̥̦ ̫̖ ̨̫̘̝η̦̕ ̟̒ ̖̟̖̣g̠̙̔ϖ̠̟̟Υ ̡̛̣̠̦̜̔̕η ̤̥̠̥̟̖̚̚ 
̫̝̖̒ЉΥ ̠̕ ̜̠̤̫̥Β̨ ̖̟̖̣̘̚̚ ̛̖̝̖̜̥̣̪̫̟̖̔˟ W minionym 
dynamicznym roku , kontynuowany od 2021 roku kryzys 
energetyczny w Europie , ̫̠̤̥̒ϖ ̨̫̞̠̟̠̟̪̔̚ ̨̛̠̟Υ ̨ ̜̣̟̖̆̒̚̚ 
i ̞̒̚ϖ ̠̘̣̠̞̟̪ ̨̡ϖ̨̪ ̟̒ ̣̪̟ek ̙̝̠̣̠̝̜̝̔̒̒̚Β̨˟ Jednak b ardzo 
̤̫̖̣̠̜̖̚ ̨̫̤̥̠̤̠̟̖̒̒̚ ̙̝̠̣̠̝̜̝̔̒̒̚Β̨ ̨ ̨̫̚Υ̫̜̦ ̫ ich 
uniwersalny m  charakter em  praktycznie w ̨̚η̜̤̫̠Ϭ̔̚ g̒ϖη̫̚ 
̡̣̫̖̞̪̤ϖ̦ ̡ ̨̛̠̠̦̖̕˝ Љ̖ ̙̔̚ ̣̠̤̟Ὑ̖ ̖̟̪̔ ̟̖̚ ̨̡ϖ̪̟ηϖ̪ istotnie 
̡̣̫̖̫ ̨̚η̜̤̫̠ϬΧ ̨ ̣̠̜̦ ̟̒ ̠̟̓̚Љ̖̟̖̚ ̡̡̠̪̥̦˟  

Natomiast ten z ̟̫̒̔Ὑ̪ ̨̫̣̠̤̥ ̖̟̔ ̨̤̫̪̤̥̜̙̔̚ ̨̤̦̣̠̔Β̨ 
energetycznych, a  w ̨̛̜̠̟̤̖̜̖̟̔̚ ̤̥̠̥̟̪̚ ̨̫̣̠̤̥ ̜̠̤̫̥Β̨ 
̨̨̪̥̠̣̫̖̟̒̚ ̡̣̠̦̜̥̕Β̨ chemicznych , ̡̣̫̖ϖ̠Љ̪ϖ ̤̚η na 
ograniczenia produkcyjne w  ̔̒ϖ̛̖ ˶̡̦̣̠̖̚˟ ˿̤̥̒Υ̡̚ϖ̪ istotne 
̫̜̒ϖΒ̖̟̔̒̚ w ̡̛̣̠̦̜̔̕̚ ̨̪̣̠̓Β̨ ̡̙̝̠̣̠̠̙̠̟̪̙̔̔̔̕˝ ϖὙ̫̟̖̚ 
z ̛̖̪̫̞̔̒̕̚ ̫̔ηϬ̔̚ ̡̣̠̦̖̟̥̔̕Β̨ ̠ ̛̛̖ wstrzymani u.  

Kluczow e dla rynku w tym czasie ̠̜̫̒̒ϖo ̤̚η ̡̨̫̖̟̖̟̖̒̚̚ 
do̤̥η̡̟̠Ϭ̔̚ ̡̣̠̦̜̥̕Β̨˟ ˺̤̥̠̥̟Υ ̛̖̤̥ ̡̤̖̪̗̜̔̒̚ ̡̛̣̠̦̜̔̕̚ ϖ̦̘̦ 
̨̤̠̠̖̘̠̕˝ ̜̥Β̣̪ wraz z  chlor em  i wodor em  jest wytwarzany 
̛̖̟̠̫̖̔̕Ϭ̟̖̚˝ ̨ ̤̥̒ϖ̛̖ ̛̟̖̫̞̖̟̟̖̚̚ ̡̡̛̣̠̠̣̔̚˝ w procesie 
elektrolizy soli. W przypadku PCC Rokita c hlor , jak ̚ ̨̠̕Β̣, ze 
̨̫̘̝η̦̕ ̟̒ ̠̘̣̟̫̖̟̒̔̒̚̚ ̝̠̘̤̥̪̫̟̖̔̚ ̤Υ ̨ ̨̚η̜̤̫̠Ϭ̔̚ 
konsumowan e ̟̒ ̥̖̣̖̟̖̚ ̫̜̒ϖ̦̒̕, co jest zaletΥ. ϕug sodowy 

natomiast ̛̖̤̥ ̨ ̨̚η̜̤̫̠Ϭ̔̚ ̡̨̤̣̫̖̟̪̒̒̕ ̟̒ ̨̫̖̟Υ̥̣̫ 
̫̜̒ϖ̦̒̕˟  

̥̄Υ̕ ̨ ̛̤̪̥̦̒̔̚˝ ̘̪̕ ̟̟̚̚ ̡̛̫̙̠̟̠̖̦̣̠̖̤̪̒̔̔̕̚ ̡̣̠̦̖̟̔̔̕̚ 
ϖ̦̘̦ ̨̤̠̠̖̘̠̕ ̨ ˣˡˣˣ ̣oku mieli problemy ze 
zbilansowaniem chloru i  ̨̠̥̜̠̠̒̕̕ ̪̝̓̚ ̠̥̜̟̕̚ἡ̚ ̨̪̤̠̜̞̚̚ 
̜̠̤̫̥̞̒̚ ̖̟̖̣̘̚̚˝ ̡̠̒̕Љ ̨̣̪̟̜̠̒ ̚ ϖ̦̘̦ ̨̤̠̠̖̘̠̕ ̚ ̙̝̠̣̦̔ ̨ 
̦̖̘̓̚ϖ̪̞ ̣̠̜̦ ̡̤̒̕ϖ̒˝ ̠̔ ̨̤̥̠̣̫̪ϖ̠ ̜̠̣̫̪̤̥̟Υ ̛̤̪̥̦̒̔η ̝̒̕ 
segmentu Chloropochodne . ̨̣̫̖̘́̒η ̨̤̥̟̠̒̚ϖ̒ unikaln a 
strukt ura  ̨̨̖̟η̛̥̣̫̟̖ ̡̛̜̠̟̤̦̞̔̚ ̙̝̠̣̦̔ a PCC Rokita 
utrzym ̒ϖ̒ ̫̟̫̒̔Ὑ̠ ̨̪Љ̤̫̖ ̡̠̫̠̞̪̚ ̡̛̣̠̦̜̔̕̚ ϖ̦̘̦ 
sodowego oraz ̡̠̫̠̤̥̒ϖ̪̙̔ chloropochodnych 
w ̡̠̣Β̨̟̟̦̒̚ ̫ ̛̜̠̟̜̦̣̖̟̔Υ˟  

̡̨̖̟̖̟̖̋̒̚̚ ̔̚Υ̘ϖ̠Ϭ̔̚ ̡̛̣̠̦̜̔̕̚ ̨̤̠̙̔̚ ̠̠̣̓̔̕̚Β̨ ̒̕ϖ̠ ̟̖̚ 
tylko rekordowe wyniki, ale te Љ ̨̫̞̠̟̔̚ϖ̠ ̡̛̠̫̪̔η ̡̄Βϖ̜̚ ̛̜̠̒ 
̨̣̪̘̠̟̖̘̠̒̚̕ ̨̠̤̥̪̒̔̕ ̚ ̡̠̤̫̖̣̫̪ϖ̠ ̡̠̣̥̗̖̝ ̛̛̖ k̝̖̟̥̚Β̨˟ 

ϕ̦̘ ̨̤̠̠̪̕ 
̀̕ ̡̠̫̔Υ̥̜̦ ˣˡˣˣ ̣˟ ̫ ̨̜̣̥̒̒ϖu na ̨̜̣̥̒̒ϖ ̨̠̫̟̪̔̚̕ ̪̓ϖ 
̨̪̣̒Ї̟̪ ̥̣̖̟̕ ̨̨̫̣̠̤̥̠̪ ̨̣̪̟̜̠̪̙̔ ̖̟̔ ϖ̦̘̦ ̨̤̠̠̖̘̠̕˝ 
̡̫̠̫̒̔Υ̨̥̜̠̟̪̒ ̛̖̤̫̫̖̔ ̡̠̕ ̜̠̟̖̔̚ ̣̠̜̦ ˣˡˣˢ˟ ̫̣̠̤̥̈ 
̨̣̪̟̜̠̪̙̔ ̖̟̔ ̞̒̚ϖ ̨̛̤̠̖ ̡̠̘̖̦̞̒ ̨ czwartym  kwartale 
minionego roku , kiedy to ostatecznie ceny ϖ̦̘̦ ̨̤̠̠̖̘̠̕ ̪̓ϖ̪ 
nawet ̠̜̠ϖ̠ ̥̣̫̪̜̣̠̥̟̖̚ ̨̪Љ̤̫̖˝ ̟̚Љ ̥̖ ̫ ̡̠̫̔Υ̥̜̦ minionego 
roku . 

˴̫̪̟̟̜̖̞̚̚ ̨̡ϖ̨̛̪̒Ὑ̪̞ ̨ ˣˡˣˣ ̣˟ ̟̒ ̨̣̪̟̜̠̖ ̖̟̪̔ ϖ̦̘̦ 
̨̤̠̠̖̘̠̕ ̪̓ϖ̒ ̛̖̘̠ ̠̘̣̟̫̠̟̒̔̒̚ ̠̤̥̕η̡̟̠ϬΧ ̠̣̫̒ ̣̠̤̟Ὑ̖ 
koszty wytworzenia . ̄ ̡̖̜̒̕ ̡̠̒̕Љ̪ ̟̒ ̣̪̟̜̦ ̨ ̞̟̠̟̪̞̚̚ ̣̠̜̦ 
̨̪̟̜̒̚ϖ ̫̖ ̛̫̞̟̖̤̫̠̟̪̙̔̚ ̠̓̔̚ΥЉ̖Ϙ ̛̟̤̥̝̒̒̔̚̚ produkcyjnych w 
Europie. ˳̪ϖ̠ ̥̠ ̡̠̙̠̟̔̕Υ ̣̫̠̓̒̕ ̠̘̣̟̫̠̟̖̘̠̒̔̚ ̡̡̠̪̥̦ ̟̒ 
chlor , ̡̨̛̠̤̥̒Ὑ̖̘̠ ̨ ̛̖̟̪̞̕ ̡̣̠̖̤̖̔̚ ̡̛̣̠̦̜̔̕̚ ̫ ϖ̦̘̖̞̚ 
̨̤̠̠̪̞̕˟ ̡̣̫̖̄̒̕Љ ̙̝̠̣̦̔ ̨ ˶̡̦̣̠̖̚ ̨ ̠̜̠ϖ̠ ˣˠˤ ̛̖̤̥ ̞̠̟̠̔ 
̨̤̜̠̣̖̝̠̟̒̒ ̫ ̣̟̓̒Љ̞̒̚ ̡̖̫̠̓Ϭ̣̖̟̠̕̚ ̨̫̚Υ̫̟̪̞̒̚ 
z ̜̠̟̦̟̜̥̦̣̚Υ ̡̘̠̤̠̣̫̒̔̕Υ˝ ̞̚η̫̪̕ ̟̟̪̞̚̚ ̨ ̣̟̓̒Љ̪ 
budowlanej, samochodowej czy meblarskiej.  

 



32 
˸̃̆́˲ ˼˲́˺̅˲ϕ̀̈˲ ́˴˴ ̃̀˼˺̅˲  
Skonsolidowany raport roczny za 2022 rok  
̡̨̣̠̫̟̖̄̒̒̕̚ ̣̫̋̒Υ̦̕ ̫ ̫̒̕̚ϖ̝̟̠̒Ϭ̔̚ ˸˼ ́˴˴ ̠̜̥̃̒̚ ̚ ́˴˴ ̠̜̥̃̒̚ ̄˲ 
 

   

ϫ̣̖̟̒̕̚ ̖̟̔̒ ̡̤̣̫̖̒̕Љ̪ ϖ̦̘̦ ̨̤̠̠̖̘̠̕ ̨ ̞̟̠̟̪̞̚̚ ̣̠̜̦ 
w ̡̠̣Β̨̟̟̦̒̚ ̠̕ ̡̡̠̣̫̖̟̖̘̠̕̚ ̣̠̜̦ ̪̓ϖ̒ ̨̪Љ̤̫̒ ̠ ˣˣ˩˖˟ Ze 
̨̫̘̝η̦̕ ̟̒ ̣ΒЉ̟̖̔̚ ̨ ̠̤̚Υ̘̟̪̙̒̔ ̖̟̙̔̒̔ ̡̤̣̫̖̒̕Љ̪ ̞̚η̫̪̕ 
ϖ̦̘̖̞̚ ̨̤̠̠̪̞̕ ̒ ̤̠̕Υ ̜̦̤̥̪̫̟̒̔Υ˝ ̡̄Βϖ̜̒ ̨̫̚η̜̤̫̪ϖ̒ 
̨̠̝̦̞̖̟ ̡̤̣̫̖̒̕Љ̪ ϖ̦̘̦ ̨̤̠̠̖̘̠̕˝ ̜̠̤̫̥̖̞ ̡̤̣̫̖̒̕Љ̪ ̤̠̪̕ 
̛̜̦̤̥̪̫̟̖̒̔˟ ̠̝̦̞̖̟̈ ̥̖̟ ̨̫̣Β̤ϖ ̠ ˨˖ ̨ ̡̠̣Β̨̟̟̦̒̚ ̠̕ 
̙̤̥̠̣̪̫̟̖̔̚̚ ̨̛̟̪̒Љ̤̫̖̘̠ ̨̪̟̜̦̚ ̨ ̣̠̜u 2021.  

˵̫̚η̜̚ ̕ϖ̨̛̦̘̠̥̖̣̞̟̠̖̚ ̤̥̣̥̖̘̒̚̚ ̨̦̠̟̓̒̒̕̚ ̤̫̖̣̠̜̖̘̠̚ 
i ̨̨̫̪̖̣̤̪̗̜̠̟̖̘̠̒̕̚ ̨̖̕ϖ̦̘ ̣̟̓̒Љ ̡̠̣̥̗̖̝̒ ̜̝̖̟̥̚Β̨˝ ̡̄Βϖ̜̒ 
̞̠̘ϖ̒ ̖̝̤̥̪̫̟̖̒̔̚ ̨ ̜̣Β̥̜̞̚ ̫̤̖̔̒̚ ̨̦̝̠̜̠̒Χ ̨̠̥̜̠̖̒̕̕ 
̨̠̝̦̞̖̟̪ ϖ̦̘̦ ̨̤̠̠̖̘̠̕ ̟̒ ̣̪̟̜̙̒̔ ̫ okresowo 
̨̛̟̪̒Љ̤̫̪̞̚ ̖̟̞̔̒̚ ̡̤̣̫̖̒̕Љ̪˟ ̪̞̅ samym na rynkach 
̡̨̖̜̤̠̣̥̠̪̙̔ ̨̫̚η̜̤̫̪ϖ̒ ̡̤̣̫̖̒̕Љ ̠ ̠̜̠ϖ̠ ˦ˡ˖ ̨ ̡̠̣Β̨̟̟̦̒̚ 
do 2021 roku.  

̖̟̖̀̓̔̚ ̨̟̠̥̠̟̖̒ ̤Υ ̛̦Љ ̟̚Љ̤̫̖ ̖̟̪̔ ϖ̦̘̦ ̨̤̠̠̖̘̠̕˝ ̟̚Љ ̥̖ 
̨̨̠̤̖̣̠̟̖̓̒ ̨ ̜̠Ϙ̔Β̨̖̔ ̣̠̜̦ ˣˡˣˣ˝ ̙̠̔̔̒̚Љ ̨̔̚ΥЉ 
historycznie ̤Υ ̟̒ ̣̫̠̓̒̕ ̨̪̤̠̜̙̔̚ ̡̠̫̠̞̙̒̔̚. Aktualnie ma 
mi ejsce nadal ograniczon a ̠̤̥̕η̡̟̠ϬΧ tego produktu  ̝̖̒ ̥̖Љ 
̛̖̟̠̫̖̔̕Ϭ̟̖̚ odnotowywany jest mniejszy popy t rynkowy .  

Soda kaustyczna  
˸̝̠̝̟̪̓̒ ̫̞̠̣̤̜̒̚ ̣̪̟̖̜ ̤̠̪̕˝ ̟̒ ̜̥Β̣̪̞ przede wszystkim 
̡̛̠̖̣̦̖ ̡̄Βϖ̜̒˝ ̨̫̠̞̟̠̟̪̒̕̚ ̛̖̤̥ ̡̣̫̖̫ ̛̛̖ ̘ϖΒ̨̟̪̙̔ 
̜̠̟̜̦̣̖̟̥Β̨ ̫ ˴̙̟̚ ̚ ˺̟̕̚̚˝ ̜̥Β̣̫̪ ̛̞̒Υ ̛̛̟̤̥̠̥̟̖̤̫̪̒̚̚ ̨̡ϖ̨̪ ̟̒ 
̜̤̫̥̒ϖ̨̥̠̟̖̒̚ ̤̚η ̖̟̔ ̤̠̪̕ ̛̜̦̤̥̪̫̟̖̒̔ ̟̒ Ϭ̨̖̖̔̚̚˟ ̋ ̡̨̠̠̦̕ 
̨̫̤̠̪̙̔̒̔ ̠̘̣̟̫̖̒̔̚Ϙ ̝̠̘̤̥̪̫̟̪̙̔̔̚ ̨ ̫̜̣̖̤̖̒̚ ̨̪̤̪ϖ̖̜ ̫ ˲̛̫̚˝ 
̨ ̡̨̛̖̣̤̫̖̚ ̡̠ϖ̨̠̖̚ ̦̖̘̓̚ϖ̖̘̠ ̣̠̜̦ ̦̕Љ̪ ̨̡ϖ̨̪ ̟̒ ̖̟̪̔ ̞̒̚ϖ̪ 
̨̔̚ΥЉ ̨̫̘̝η̟̖̕̚ ̨̪̤̠̜̖̚ ̜̠̤̫̥̪ ̡̥̣̟̤̠̣̥̦̒˟ ̈ ̛̣̦̘̖̕̚ ̡̠ϖ̨̠̖̚ 
̣̠̜̦ ̠̤̥̕η̡̟̠ϬΧ ̡̣̠̦̜̥̦̕ ̫ ˵̝̖̜̖̘̠̒̚ ̤̙̠̦̈̔̕ ̡̡̨̠̣̒̚ϖ̒ 
̤̚η˝ ̒ ̨ ̨̫̚Υ̫̜̦ ̫ ̟̚Љ̤̫̪̞̚ ̜̠̤̫̥̞̒̚ ̨̨̪̥̠̣̫̖̟̒̚ ̡̣̠̦̜̥̕Β̨ ̨ 
˲̛̫̚ ̨̫̘̝η̖̞̕ ˶̡̦̣̠̪˝ ̛̜̠̟̜̦̣̖̟̪̟̠̔ϬΧ ̡̄Βϖ̜̚ ̟̒ ̣̪̟̜̙̒̔ 
̫̞̠̣̤̜̙̒̔̚ ̡̤̒̕ϖ̒˟ ˾̛̒Ὑ ̟̒ ̨̦̫̖̒̕ ̥η ̛̤̪̥̦̒̔η ̠̣̫̒ ̫ ̛̣̒̔̚ 
̨̪Љ̤̫̪̙̔ ̖̟̔ ̨̦̫̪̤̜̟̪̙̒̔̚ ̫̖ ̡̤̣̫̖̒̕Љ̪ ϖ̦̘̦ ̨̤̠̠̖̘̠̕˝ 
̡̄Βϖ̜̒ ̠̟̓̚Љ̪ϖ̒ ̨̠̝̦̞̖̟ ̡̛̣̠̦̜̔̕̚ ̚ ̡̤̣̫̖̒̕Љ̪ ̤̠̪̕ 
̛̜̦̤̥̪̫̟̖̒̔˝ ̛̞̟̞̝̫̦̒̚̚̚Ὑ ̘̠ ̨ ̛̣̦̘̖̕̚ ̡̠ϖ̨̠̖̚ ̞̟̠̟̖̘̠̚̚ 
roku.  

̠̫́̒ ̣̪̟̜̞̒̚ ̫̞̠̣̤̜̞̒̚̚ ̡̄Βϖ̜̒ ̛̝̠̜̦̖ ̠̜̠ϖ̠ ˢˡ- 20% sody 
kau stycznej w Europie. Wzrost cen energii elektrycznej 
i ̡̛̖̝̟̖̔̚˝ ̘ϖΒ̨̟̖̚ ̨ ˶̡̦̣̠̖̚˝ ̫̟̫̒̔Ὑ̠ ̨̡ϖ̪̟Υϖ ̟̒ ̨̫̣̠̤̥ 
̜̠̤̫̥Β̨ ̨̨̪̥̠̣̫̖̟̒̚ ̤̠̪̕ ̛̜̦̤̥̪̫̟̖̒̔˝ ̠̔ ̨ ̨̛̜̠̟̤̖̜̖̟̔̚ 
̡̣̫̖ϖ̠Љ̪ϖ̠ ̤̚η ̟̒ ̛̛̖ ̨̪Љ̤̫̖ ̖̟̪̔ ̨ ̥̪̞ ̛̣̖̠̟̖̚˟  

̤̥̥̖̫̟̖̀̒̔̚ ̨ ˣˡˣˣ ̣̠̜̦ ̖̟̪̔ ̡̤̣̫̖̒̕Љ̪ ̤̠̪̕ ̛̜̦̤̥̪̫̟̖̒̔ ̪̓ϖ̪ 
̨̪Љ̤̫̖ ̠ ̠̜˟ 1s ˣ˖ ̠̕ ̥̪̙̔ ̨ ̣̠̜̦ ˣˡˣˢ˝ ̠̤̚Υ̛̘̒Ὑ ̙̤̥̠̣̪̫̟̖̔̚̚ 
rekordowe poziomy.  

˲̜̥̦̝̟̖̒̚ ̨̨̠̟̠̥̠̪̟̖̒̕ ̤Υ ̡̤̜̒̕̚ ̖̟̔ ̤̠̪̕ ̛̜̦̤̥̪̫̟̖̒̔ nie 
̛̞̟̖̚ ̛̖̟̜̒̕ ̤Υ ̥̠ ̟̝̒̒̕ ̨̣̖̝̥̪̟̖̒̚ ̨̪̤̠̜̖̚ ̡̠̫̠̞̪̚ ̨̖̟̠̖̔. 

Chlor  
˻̖̟̪̞̕ ̫ ̨̛̟̒̒Љ̛̟̖̤̫̪̙̔̚ ̖̝̔Β̨ Grupy PCC Rokita jest 
̨̨̖̟η̥̣̫̟̖ ̨̫̝̟̤̠̟̖̓̒̒̚̚ ̡̛̜̠̟̤̦̞̔̚ ̙̝̠̣̦̔˟ ̈ ̨̫̚Υ̫̜̦ ̫ 
̥̪̞ ˸̡̣̦̒ ̡̨̣̠̫̒̕̚ ̤̫̖̣̖̘ ̟̝̫̒̒̚ ̨ ̜̖̣̦̟̜̦̚ ̞̠Љ̨̝̠̚Ϭ̔̚ ̛̖̘̠ 
̡̨̫̘̠̤̠̣̠̟̒̒̒̒̕̚˟ ̖̘̞̖̟̥̄ ̕ΥЉ̪ ̠̕ ̠̤̚Υ̘̟̚ἡ̒̚ ̥̖̘̠ ̖̝̦̔ 
̡̡̠̣̫̖̫ ̨̫̚η̜̤̫̟̖̒̚ ̡̛̣̠̦̜̔̕̚ ̟̒ ̡̠̫̠̤̥̒ϖ̪̙̔ ̨̤̠̙̔̚ 

̨̨̪̥Β̣̟̙̒̔̚˝ ̛̜̒ ̣Β̨̟̖̚Љ ̡̣̫̖̫ ̨̫̚η̜̤̫̟̖̒̚ ̨̠̤̥̒̕ ̠̕ 
̤̖̘̞̖̟̥̦ ˺̟̟̒ ˵̫̒̚ϖ̝̟̠̒ϬΧ ˴̙̖̞̫̟̔̒̚ ̠̣̫̒ ̠̕ ̡̤Βϖ̜̚ ́˴˴ 
MCAA Sp. z o.o., podmiotu spoza Grupy PCC Rokita.  

˻̖̟̠̫̖̔̕Ϭ̟̖̚ ˸̡̣̦̒ ̕ΥЉ̪ ̠̕ ̦̥̣̫̪̞̟̒̒̚ ̨̡̤Βϖ̡̣̪̒̔ 
z dotychczasowymi cysternowymi odbiorcami chloru i ty mi  
n̨̛̪̒̓̒Ὑ̪mi  chlor w mniejszych opakowaniach, oraz do 
̡̠̫̪̤̜̟̒̒̚ ̨̟̠̪̙̔˝ ̕ϖ̨̦̘̠̥̖̣̞̟̠̪̙̔̚ ̜̠̟̥̣̙̖̟̥̒Β̨ ̖̝̖̞̔ 
̨̛̪̖̣̤̪̗̜̒̔̕̚̚ ̡̤̣̫̖̒̕Љ̪ ̚ ̡̨̫̖̟̖̟̒̒̚̚ ̨̛̪̤̠̜̖̚ ̡̛̣̠̦̜̔̕̚˟  

̠̫̠̤̥́̒ϖ̖ ̡̣̠̦̜̥̪̕ 
̈ ̣̞̙̒̒̔ ̡̠̫̠̤̥̒ϖ̪̙̔ ̡̣̠̦̜̥̕Β̨ ̤̖̘̞̖̟̥̦ ̨̨̪̥̣̫̟̖̒̒ ̤Υ˫ 
kwas solny, ch lorobenzeny, w tym monochlorobenzen oraz 
̨̠̕Β̣˟  

Kwas solny w Europie w ponad 2/3 powstaje jako produkt 
̦̠̫̟̪̓̔ ̡̣̫̪ ̟̟̪̙̔̚ ̡̣̠̖̤̙̔̒̔ ̙̖̞̫̟̪̙̔̔̔̚˟ ̈ ̨̫̚Υ̫̜̦ 
z ̠̘̣̟̫̖̟̞̒̔̒̚̚̚ ̡̛̣̠̦̜̪̟̪̞̔̕̚ ̨ ˶̡̦̣̠̖̚ ̨ ̛̣̦̘̖̕̚ ̡̠ϖ̨̠̖̚ 
ˣˡˣˣ ̣̠̜̦ ̛̖̘̠ ̠̤̥̕η̡̟̠ϬΧ ̣̤̥̪̫̟̖̒̔̕̚ ̡̤̒̕ϖ̒˟ ̨̠̠̖̞́̕ ̪̓ϖ̪ 
̫̣̒Β̨̟̠ ̨̪̤̠̜̖̚ ̖̟̪̔ ̟̠Ϭ̟̜̚Β̨ ̖̟̖̣̘̖̥̪̫̟̪̙̔̔ ̛̜̒ 
i ̤ϖ̟̒̓Ὑ̪ ̡̡̠̪̥ ̟̒ ̡̨̛̠̤̥̒Ὑ̖ ̣Β̨̟̠̝̖̘̝̖ ̡̣̠̦̜̥̪̕ 
˙̘ϖΒ̨̟̖̚ ̛̫̠̪̟̟̪̔̒̒̚̚˚˟ ˻̖̟̠̫̖̔̕Ϭ̟̖̚ ̣̠̤ϖ̪ ̞̠Љ̨̝̠̚Ϭ̔̚ 
importu ̥̪̙̔ ̡̣̠̦̜̥̕Β̨ ̠̕ ˶̡̦̣̠̪ ̫ ̣̪̟̜Β̨ ̛̫̥̪̜̙̒̒̔̔̚˝ co 
̨̡ϖ̨̪̒ϖ ̠na  lokaln e ̠̟̓̚Љ̖̟̖̚ produkcji.  

˵̫̚η̜̚ ̡̠̤̟̦̒̒̚̕̚ ̨̕Β̙̔ ̨̖̪̜̠̟̪̙̒̔̕̕ ̤̪̟̥̖̫ ̨̜̤̦̒ 
̤̠̝̟̖̘̠ ̠̣̫̒ ̨̛̖̝̠̝̖̥̟̖̚̚ ̠̖̟̠̓̔Ϭ̔̚ ̟̒ ̣̪̟̜̦ ̨̜̤̦̒ ̤̠̝̟̖̘̠, 
̡̄Βϖ̜̒ ̪̓ϖ̒ ̨ ̤̥̟̖̒̚ ̠̤̚Υ̘̟ΥΧ Ϭ̣̖̟̕̚Υ ̖̟̔η ̡̤̣̫̖̒̕Љ̪ ̨̪Љ̤̫Υ 
o 30 4% wobec roku 2021. ̠̅ ̡̨̨̤̠̠̠̒̕ϖ̠ wzros t znaczeni a 
̨̜̤̦̒ ̤̠̝̟̖̘̠ ̨ ̡̠̣̥̗̖̝̦ ̡̄Βϖ̜̚˝ ̜̥Β̣̪ ̨ ̤̥̠̥̟̪̚ ̡̤̠̤Β̓ ̫̫̒̔Υϖ 
̨̡ϖ̨̪̒Χ ̟̒ ̠̤̚Υ̘̟̖̒ ̨̪̟̜̚̚ segmentu Chloropochodne. 
Przewidywane jest utrzymanie ̨ ̛̟̝̒̓̚Љ̤̫̪̞ ̫̤̖̔̒̚ wysokich 
̖̟̔ ̨̛̪̟̜̒̚Ὑ̪̙̔ ̫ ̨̠̓̒ ̠ ̝̤̫̒̕Υ ̠̘̣̟̫̠̟̒̔̚Υ ̠̤̥̕η̡̟̠ϬΧ 
kwasu solnego .  

̡̄Βϖ̜̒ ̛̜̠̟̥̪̟̦̦̖ ̡̨̠̪̕Љ̤̫̠̟Υ ̨̫̘̝η̖̞̕ ̠̤̥̥̟̙̒̔̚ ̝̥̒ 
̡̤̣̫̖̒̕Љ ̙̝̠̣̠̖̟̫̖̟̔̓Β̨˝ ̛̣̖̝̫̦̒̚Ὑ ̤̥̣̥̖̘̒̚η ̨̛̪̖̣̤̪̗̜̒̔̕̚̚ 
̣̪̟̜Β̨˟ ˾̚η̫̪̕ ̟̟̪̞̚̚ ̛̟̥̖̟̤̪̗̜̦̖̚̚ ̡̤̣̫̖̒̕Љ ̡̣̠̦̜̥̦̕ ̨ ̆̄˲ 
̫̕̚η̜̚ ̨̛̪̟̒ἡ̦̚ w tamtym rejonie dedykowanego zbiornika  
̡̄Βϖ̜̒ ̨̫̟̠̥̠̒̒ϖ̒ ̨̪Љ̤̫̪ o 4% ̨̠̝̦̞̖̟ ̡̤̣̫̖̒̕Љ̪ 
̨̫̘̝η̖̞̕ ˣˡˣˢ ̣̠̜̦˟ ̈ ̖̗̖̜̖̔̚ ̤̥̠̥̟̖̚̚ ̨̫̚η̜̤̫̠̟̪ ̡̠̣̥̗̖̝ 
̜̝̖̟̥̚Β̨ ̡̨̠̫̠̝̚ϖ ̟̒ ̨̜̠̟̥̣̜̥̠̟̖̒̒̚ ̨̪Љ̤̫̪̙̔ ̨̠̝̦̞̖̟Β̨ 
̠̣̫̒ ̨̫̚η̜̤̫̖̟̖̚ ̙̔̚ ̨̣̖̟̥̠̟̠Ϭ̔̚˟ ˿̖̚ ̖̫̓ ̫̟̫̖̟̒̔̒̚ ̪̓ϖ̠ 
̛̦̥̣̫̪̞̦Ὑ̖ ̤̚η ̨̪̤̠̜̖̚ ̡̨̫̠̥̣̫̖̠̟̒̓̒̚e z ̣̟̓̒Љ˝ ̠̕ ̜̥Β̣̪̙̔ 
dedykowany jest monochlorobenzen.  

Z kolei w̠̕Β̣ ̨̨̪̥̣̫̟̪̒̒ ̛̖̤̥ ̟̒ ̖̝̖̜̥̣̠̝̫̖̚̚ ̨̛̞̖̞̣̟̠̖̓̒˟ 
̦̋Љ̨̪̟̪̒ ̛̖̤̥ ̟̒ ̛̟̤̥̝̒̒̔̚̚ ̠̕ ̡̛̣̠̦̜̔̕̚ ̤̠̪̕ ̛̜̦̤̥̪̫̟̖̒̔ ̠̣̫̒ 
jako surowiec przy produkcji kwasu solnego . Dodatkowo 
dostarczany jest do PCC  MCAA jak o ̨̤̦̣̠̖̔̚˟ ˵̫̚η̜̚ 
̦̣̦̙̠̞̖̟̦̔̚̚ ̜̠̥ϖ̒ ̨̨̠̠̣̠̠̕- gazowego PCC Rokita 
̨̛̪̜̠̣̫̪̤̥̦̖ ̡̣̜̥̪̫̟̖̒̔̚ ̨ ̔̒ϖ̠Ϭ̔̚ ̨̠̕Β̣ ̡̨̣̠̦̜̠̟̪̒̕ 
w procesie elektrolizy.  
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Podsumowanie sytuacji finansowej  
̋̒ ˣˡˣˣ ̣̠̜̦ ̨̫̘̝η̖̞̕ ̣̠̜̦ ˣˡˣˢ ̨̠̟̠̥̠̟̠̒̕ ̫̟̫̒̔Ὑ̪ 
̨̫̣̠̤̥ ̖̟̔ ϖ̦̘̦ ̨̤̠̠̖̘̠̕ ̠̣̫̒ ̤̠̪̕ ̛̜̦̤̥̪̫̟̖̒̔˝ ̠̔ ̞̒̚ϖ̠ 
̨̡ϖ̨̪ ̟̒ ̠̤̚Υ̘̟̚η̥̪ ̨̪̟̜̚ ˶˳˺̅˵˲ ̟̒ ̡̠̫̠̞̖̚̚ ̨̪Љ̤̫̪̞ ̠ 
ponad 285 %.  

Przychody z e ̡̤̣̫̖̒̕Љ̪ ̨̫̖̟η̛̥̣̫̟̖ ̝̜̝̒̒̚Β̨˝ ̙̝̠̣̦̔  
̚ ̡̣̠̦̜̥̕Β̨ ̡̙̝̠̣̠̠̙̠̟̪̙̔̔̔̕˝ ̨̣̖̝̫̠̟̖̒̒̚ ̨ ̣̞̙̒̒̔ 
segmentu Chloropochodne ˝ ̨̤̥̟̠̒̚ϖ̪ ok. 45% ̡̣̫̪̙̠̔̕Β̨ 
˸̡̣̦̪˟ ̪̞̅ ̤̞̪̞̒ ̦̫̒̕̚ϖ ̥̖̟ ̪̓ϖ ̠ 17 p.p.  ̨̪Љ̤̫̪ 
w ̡̠̣Β̨̟̟̦̒̚ ̠̕ ̣̠̜̦ ˣˡˣˢ˟

˺̤̥̠̥̟̖ ̫̪̟̟̜̔̚̚ ̨̡ϖ̨̛̪̒Ὑ̖ ̟̒ ̨̪̟̜̚̚ ̤̖̘̞̖̟̥̦˫ 

- ̨̫̣̠̤̥ ̖̟̔ ϖ̦̘̦ ̨̤̠̠̖̘̠̕ ̠ 227,9% i wzrost cen sody 
kaustycznej o 111,8%, 

- wzrost cen energii elektryc znej , 
- ̨̫̣̠̤̥ ̖̟̔ ̡̫̜̦̦̒ ̨̤̦̣̠̔Β̨ ̨ ̥̪̞ ̨̡̟̒̒ ̚ ̤̠̝̚˝ 
- ̛̟̥̖̟̤̪̗̜̒̔̒̚̚ ̡̤̣̫̖̒̕Љ̪ ̡̣̠̦̜̥̕Β̨ ̡̙̝̠̣̠̠̙̠̟̪̙̔̔̔̕, 
- ̫̞̟̒̒̚ ̣̠̫̝̫̖̔̚Ϙ ̫ ̤̖̘̞̖̟̥̖̞ ̠̝̦̣̖̥̟̪́̒̚ ̠̥̪̫̔̕Ὑ̒ 

tlenku propylenu ,  
- ̨̪Љ̤̫̪ ̨̠̝̦̞̖̟ ̡̤̣̫̖̒̕Љ̪ ϖ̦̘̦ ̨̤̠̠̖̘̠̕ ̠ ˨˝˦˖ ̚ ̟̚Љ̤̫̪ 

wolumen sody kaustycznej o 24,6%,  
- ̠̤ϖ̖̟̖̒̓̚̚ ̫ϖ̠̥̖̘̠ ̨ ̤̥̠̤̦̟̜̦ ̠̕ ̖̦̣̠˟ 

 

Tabela 4 Wybrane dane finansowe segmentu Chloropochodne  

 

 

Wykres 8 ̡̣̫̖̄̒̕Љ ̨̫̖̟η̥̣̫̟̒ ̝̠̚Ϭ̨̠̠̔̚ ̤̖̘̞̖̟̥̦ ˴̡̙̝̠̣̠̠̙̠̟̖̔̕ 
za 2022 rok [w tys. ton]  

 

Wykres 9 ̡̣̫̖̄̒̕Љ ̨̫̖̟η̥̣̫̟̒ ̤̖̘̞̖̟̥̦ ˴̡̙̝̠̣̠̠̙̠̟̖̔̕ za 2022 
̣̠̜ ̨ ̛̦ἡ̦̚ ̘̖̠̘̣̗̫̟̪̞̒̔̚ 
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ˣˤ˖ ̠̫̠̤̥́̒ϖ̖ ̛̜̣̖̒ ̟̆̚̚ ˶̡̛̛̦̣̠̖̤̜̖̚

18% Niemcy

2% Azja

ˢ˨˖ ̠̫̠̤̥́̒ϖ̖

̨̌ ̥̪̤˟ ̫ϖ̎ 2022  2021 Zmiana  

̣̫̪̙̠̪́̔̕ ̫̖ ̡̤̣̫̖̒̕Љ̪ ̠̕ ̟̟̪̙̔̚ ̤̖̘̞̖̟̥Β̨ 579 465  386 697  49,9% 

̣̫̪̙̠̪́̔̕ ̫̖ ̡̤̣̫̖̒̕Љ̪ ̠̕ ̜̝̖̟̥̚Β̨ ̨̫̖̟ἡ̥̣̫̟̪̙ 1 403 274 605 826  131,6% 

ϕὙ̫̟̖ ̡̣̫̪̙̠̪̔̕ ̫̖ ̡̤̣̫̖̒̕Љ̪ 1 982 739 992 523  99,8% 

EBITDA 794 185 206 110 285,3%  

˾̣̒Љ̒ ˶˳˺̅˵˲ 40,1% 20,8% 19,3 p.p. 
Zysk/strata brutto  726 852  135 586 436,1% 
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4.5.  Inwestycje  
W 2022 r. ̨ ̤̖̘̞̖̟̖̔̚ ˴̡̙̝̠̣̠̠̙̠̟̖̔̕ ̨̜̠̟̥̪̟̦̠̟̖̒ ̪̓ϖ̪ 
inwestycje ̨̫̚Υ̫̟̖̒ ̫ modernizacj Υ ̛̟̤̥̝̒̒̔̚̚˟ ˵̫̒̚ϖ̟̒̒̚ ̪̓ϖ̪ 
̨̦̜̖̣̦̟̜̠̟̖̒̚ ̟̒ ̡̛̠̥̪̞̝̫̒̒̔̚η ̫̣̒Β̨̟̠ ̡̛̣̠̦̜̔̕̚˝ 
ϖ̒Ϙ̦̙̔̔̒ ̨̠̤̥̒̕˝ ̛̜̒ ̚ ̨̞̘̫̪̟̠̟̒̒̒̒̚ ̡̣̠̦̜̥̕Β̨ ̠̣̫̒ 
̨̜̝̦̫̠̪̙̔̔ ̨̤̦̣̠̔Β̨˟ ˴̫ηϬΧ ̫ ̥̪̙̔ ̫̒̒̕Ϙ ̠̥̪̫̪̔̕ϖ̒ 
̤̪̤̥̖̞Β̨ ̨̤̥̖̣̠̟̒̒̚ ̡̛̣̠̦̜̔̕Υ˟ ˺̙̔ ̛̣̖̝̫̒̒̔̒̚ ̡̨̠̫̠̝̚ ̟̒ 
̝̤̫̒̕Υ ̡̛̠̥̪̞̝̫̒̒̔̚η ̡̣̠̖̤̔Β̨˟   

PCC Rokita ̛̟̝̫̦̖̒̒̚ ̛̣̖̝̫̒̒̔̚η ̨̛̟̖̤̥̪̔̚̚ ̛̞̒Ὑ̛̖ ̟̒ ̖̝̦̔ 
̨̫̚η̜̤̫̖̟̚e mocy produkcyjny ch elektrolizy membranowej 
i ̟̟̪̙̔̚ ̛̟̤̥̝̒̒̔̚̚ ̙̝̠̣̠̙̔̔ϖ̠̟̟̪̙̔˟ ˺̨̛̟̖̤̥̪̔a ̡̠̫̒ ̤̫̟̤̒Υ 
̨̫̚η̜̤̫̖̟̒̚ ̡̤̣̫̖̒̕Љ̪ ̙̝̠̣̠̝̜̝̔̒̒̚Β̨, ̞̒ ̒̕Χ ̨̪̞̖̣̟̖̚ 

̜̠̣̫̪Ϭ̔̚ ̨̫̚Υ̫̟̖̒ ̫̖ ̛̫̞̟̖̤̫̖̟̖̞̚̚ ̨̛̖̟̠̤̥̜̠̖̘̠̕ ̫̦Љ̪̔̒̚ 
energii elektrycznej.  

̡̄Βϖ̜̒ ̡̨̣̠̫̒̕̚ ̨̛̤̠̖ ̨̛̟̖̤̥̪̖̔̚ ̥̒k, aby instalacje 
̡̛̣̠̦̜̪̟̖̔̕ ̨̫̤̫̖̒ ̨̠̤̥̠̤̠̟̖̒̕ ̪̓ϖ̪ ̠̕ ̨̠̠̓̚Υ̛̫̦Ὑ̪̙̔ 
̟̠̣̞ ̡̨̣̟̪̙̒̔ ̨ ̫̜̣̖̤̖̒̚ ̠̙̣̠̟̪̔ Ϭ̨̣̠̠̤̜̒̕̚˟ ˻̖̟̜̒̕Љ̖ ̙̔̚ 
̔̚Υ̘ϖ̖ ̫̠̤̥̣̫̟̖̒̒̚ ̞̠Љ̖ ̨ ̡̣̫̪̤̫ϖ̠Ϭ̔̚ ̡̨̨̤̠̠̠̒̕Χ ̛̤̪̥̦̒̔η˝ 
̨ ̜̥Β̛̣̖ ̤̥̟̒Υ ̤̚η ̠̟̖ ̟̖̞̠̚Љ̨̝̖̚ ̠̕ ̡̤̖ϖ̟̖̟̒̚̚ ̚ ̜̠̟̖̫̟̖̔̚ 
̓η̫̖̕̚ ograniczenie a nawet w najgorszym wypadku 
zaprzestanie produkcji w danej technologii.   

W ˣˡˣˣ ̣̠̜̦ ̟̜̒ϖ̪̒̕ ̡̠̟̖̤̠̟̖̚̚ ̟̒ ̨̛̟̖̤̥̪̖̔̚ ̨ ̤̖̘̞̖̟̖̔̚ 
˴̡̙̝̠̣̠̠̙̠̟̖̔̕ ̨̪̟̠̤̚ϖy 38,5 ̞̝̟ ̫ϖ˟ 
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5.  ̄˶˸˾˶˿̅ ˺˿˿˲ ˵̋˺˲ϕ˲˽˿̀ϫΦ ˴˹EMICZNA 
5.1. Opis segmentu  
̖̘̞̖̟̥̄ ˺̟̟̒ ̫̒̕̚ϖ̝̟̠̒ϬΧ ̙̖̞̫̟̔̔̒̚ ̛̘̣̖̘̦̖̒ ̡̠̫̠̤̥̒ϖ̖ 
̡̣̠̦̜̥̪̕ ̙̖̞̫̟̖̔̔̚˝ ̜̥Β̣̖ ̟̖̚ ̫̠̤̥̒ϖ̪ ̨̦̫̘̝η̟̠̟̖̕̚ 
w segmentach Poliuretany oraz Chloropochodne. Segment 
˺̟̟̒ ̫̒̕̚ϖ̝̟̠̒ϬΧ ̙̖̞̫̟̔̔̒̚ ̛̖̤̥ ̥̠Љ̤̞̪̒ ̫ ˼̡̠̞̝̖̜̤̖̞ 
˴̙̖̞̚̚ ˷̠̤̗̠̣̦˝ ̫̒̕̚ϖ̛̒Ὑ̪̞ ̨ ̣̞̙̒̒̔ ́˴˴ ̠̜̃ita.  

̖̘̞̖̟̥̄ ̛̜̠̟̖̟̥̣̦̖̔ ̨̛̤̠Υ ̫̒̕̚ϖ̝̟̠̒ϬΧ ̟̒ ̡̣̠̦̜̥̙̒̔̕ 
̙̖̞̫̟̪̙̔̔̔̚˝ ̜̥Β̣̖ ̤Υ ̨̤̥̠̤̠̟̖̒ ̨ ̨̖̝̦̚ ̘̒ϖη̫̙̒̔̚ 

̡̣̫̖̞̪̤ϖ̦ ̛̜̠̒ ̠̥̜̒̕̕̚˝ ̡̡̨̛̠̣̒̒̚Ὑ̖ ̨ϖ̒Ϭ̨̠̔̚Ϭ̔̚ ̗̟̝̟̪̙̒̔̚ 
̡̣̠̦̜̥̕Β̨˟ ˵̠ ̨̛̟̒̒Љ̛̟̖̤̫̪̙̔̚ ̛̗̦̟̜̔̚ ̥̪̙̔ ̠̥̜̒̕̕Β̨ ̞̠Љ̟̒ 
̫̝̫̪̒̔̚Χ ̫̒̕̚ϖ̟̖̒̚ ̡̛̦̟̖̝̟̒̒̚̚Ὑ̖˝ ̫̞̚ἡ̛̜̫̒Ὑ̖˝ ̡̦ϖ̛̪̟̟̒̚Ὑ̖ 
̠̣̫̒ ̡̡̨̛̠̣̒̒̚Ὑ̖ ̟̟̖̚ ̨ϖ̒Ϭ̨̠̔̚Ϭ̔̚ ̗̫̪̜̠̚- mechaniczne, 
a  ̥̜̒Љ̖ ̨̥̣̒ϖ̠ϬΧ ̡̣̠̦̜̥̕Β̨ ̨̘̠̥̠̪̙̔ ̚ ̙̔̚ ̡̠̠̣̟̠̕ϬΧ ̟̒ 
̫̒̕̚ϖ̟̖̒̚ ̣ΒЉ̟̪̙̔ ̫̪̟̟̜̔̚Β̨.

                             

                                                     

5.2.  Grupy produktowe  

 Grupa produktowa Fosforopochodne  

˿̒ ̫̖̓̒̚ ̘ϖΒ̨̟̖̘̠ ̨̤̦̣̠̔̒˝ ЉΒϖ̥̖̘̠ ̗̠̤̗̠̣̦ ̠̣̫̒ ̙̝̠̣̦̔ 
produkowanego w segmencie Chloropochodne, wytwarzany 
̛̖̤̥ ̥̣Β̛̙̝̠̣̖̜̔ ̗̠̤̗̠̣̦ ˙́˴̝3) oraz tlenochlorek fosforu (POCl 3). 
̣̠̦̜̥̪́̕ ̥̖ ̨̤̥̠̤̠̟̖̒ ̤Υ ̛̜̠̒ ̨̤̦̣̠̖̔ ̨̫̠̖̓̒ ̨ ̡̣̫̖̞̪Ϭ̝̖ 
̗̣̞̖̦̥̪̫̟̪̞̒̒̔̔ ̚ ̙̖̞̫̟̪̞̔̔̚˝ ̦Љ̨̪̟̖̒ ̤Υ ̣Β̨̟̖̚Љ ̠̕ 
̨̙̝̠̣̠̟̔̒̒̚ ̨̜̤̒Β̨ ̥ϖ̨̦̤̫̫̠̪̙̔̔˝ ̒ ̥̜̒Љ̖ ̤Υ ̡̡̠̦̝̣̟̪̞̒̚ 
̡Βϖ̡̣̠̦̜̥̞̒̕̚ ̨̛̪Ϭ̨̠̪̞̔̚̚ ̨ ̤̪̟̥̖̫̖̚ ̡̦̟̖̝̟̫̪̒̒̔̚̚˝ 
̡̝̤̥̪̗̜̥̠̣̒̒̚Β̨˝ ̤̥̝̫̥̠̣̒̓̒̚̚Β̨˝ ̠̥̜̒̕̕Β̨ ̡̨̣̫̖̫̦̔̚Љ̨̪̠̪̙̔̔̚ 
oraz trudnopalnych cieczy hydraulicznych, produkowanych 
m.in. w  ̤̖̘̞̖̟̖̔̚ ˺̟̟̒ ̫̒̕̚ϖ̝̟̠̒ϬΧ ̙̖̞̫̟̔̔̒̚˟ 

˿̨̛̒̚η̜̤̫̪̞̚ ̠̠̣̞̓̔̒̕̚̚ ̤Υ ̡̣̠̦̖̟̔̔̕̚ ̠̥̜̒̕̕Β̨ ̠̕ 
̨̨̥̠̣̫̪ ̤̫̥̦̫̟̪̙̔̔˝ ̡̣̫̖̞̪̤ϖ ̗̣̞̖̦̥̪̫̟̪̒̒̔̔ ̠̣̫̒ 
agrochemiczny.  

˿̨̛̒̚η̜̤̫̪̞̚ ̜̠̟̜̦̣̖̟̥̞̒̚ ̨ ̛̥̖ ̡̘̣̦̖̚ ̡̨̛̣̠̦̜̥̠̖̕ ̤Υ˫ 
Italmatch, ICL i Lanxess.  

Uniepalniacze  ̨̠̥̣̫̪̞̪̟̖̒ ̤Υ ̫ ́̀˴̝3 oraz m.in. tlenku 
̡̡̣̠̪̝̖̟̦ ̚ ̡̨̤̣̫̖̟̖̒̒̕ ̤Υ ̡̠̕ ̨̟̫̒Υ ̨̙̟̝̠̒̕Υ ̠̗̝̞̃̒˟ 
̣̠̦̜̥̪́̕ ̫ ̡̘̣̦̪ ̠̗̝̞̃̒ ̛̞̒Υ ̟̒ ̖̝̦̔ ̛̫̞̟̖̤̫̖̟̖̚̚ ̡̫̝̟̠̒̒Ϭ̔̚ 
̚ ̡̝̟̠̒Ϭ̔̚ ̨̪̣̠̓Β̨ z tworzyw sztucznych oraz ograniczenie 
̡̣̠̫̣̫̖̤̥̣̫̖̟̟̒̒̚̚ ̤̚η ̡ϖ̠̞̖̟̒̚̚ ̨ ̥̣̜̖̒̔̚ ̡̠Љ̣̦̒˟ 
̡̟̖̝̟̫̖̆̒̒̔̚̚ ̡̨̣̠̦̜̠̟̖̒̕ ̨ ̤̖̘̞̖̟̖̔̚ ̛̞̒Υ 
̨̫̤̥̠̤̠̟̖̒̒̚ ̡̣̫̖̖̕ ̨̤̫̪̤̥̜̞̚ ̨ ̡̣̫̖̞̪Ϭ̝̖ ̨̦̠̝̟̪̞̓̒̕ ̠̕ 
produkcji sztywnych pian poliuretanowych w zakresie 
̡̠̖̝̖̔̚Ϙ ̚ ̞̠̟̥̒Љ̦˟ 

˿̨̛̒̚η̜̤̫̪̞̚ ̠̠̣̞̓̔̒̕̚̚ ̤Υ ̡̣̠̦̖̟̔̔̕̚ ̡̟̖̜̒̚ ̨̤̫̥̪̟̪̙̔ 
i ̖̝̤̥̪̫̟̪̙̒̔̔ ˙̡̣̫̖̞̪̤ϖ ̡̨̠̝̦̣̖̥̟̠̪̒̚˚˟ ˿̥̠̞̤̥̒̒̚ 

̨̛̟̒̚η̜̤̫̪̞̚ ̜̠̟̜̦̣̖̟̥̞̒̚ ̨ ̛̥̖ ̡̘̣̦̖̚ ̡̨̛̣̠̦̜̥̠̖̕ ̤Υ ˺˴˽˝ 
Lanxess oraz producenci z Chin.  

̣̠̦̜̥̪́̕ ̫ ̡̘̣̦̪ ̠̗̝̞̃̒ ̛̫̝̫̒̔̒̚Υ ̤̚η ̨ ̨̚η̜̤̫̠Ϭ̔̚ ̠̕ 
̡̣̠̦̜̥̕Β̨ ̨̞̤̠̪̙̒̔˟ ˸ϖΒ̨̟̪̞ ̫̪̟̟̜̖̞̔̚̚ ̨̡ϖ̨̛̪̒Ὑ̪̞ ̟̒ 
̛̤̪̥̦̒̔η ̟̒ ̣̪̟̜̦ ̡̛̖̦̣̠̖̤̜̞̚ ̛̖̤̥ ̝̠̚ϬΧ ̚ ̖̟̔̒ ̙̔̚Ϙ̤̜̖̘̠̚ 
produktu. W  ̡̡̣̫̪̜̦̒̕ ̛̛̫̞̟̖̤̫̠̟̖̚ ̨̜̥̪̟̠̒Ϭ̔̚ ̛̜̠̟̜̦̣̖̟̔̚ 
z ˲̛̫̚˝ ̤̖̘̞̖̟̥ ˺̟̟̒ ̫̒̕̚ϖ̝̟̠̒ϬΧ ̙̖̞̫̟̔̔̒̚ ̨ ̡̖ϖ̟̚ 
wykorzystuje moce produkcyjne w ce lu sprostania popytowi 
na rynku.   

̝̤̥̪̗̜̥̠̣̪́̒̒̚ ̡̛̦̟̖̝̟̒̒̚̚Ὑ̖ na bazie fosforu (fosforany) 
o ̨̟̫̖̒̚ ̨̛̙̟̝̠̖̒̕ ̠̗̝̖̩̃ ̡̤̖ϖ̛̟̒̚Υ ̨̖̕̚ ̨̒Љ̟̖ ̛̗̦̟̜̖̔˟ ̠́ 
̡̨̖̣̤̫̖̚ ̛̞̒Υ ̨ϖ̒Ϭ̨̠̔̚Ϭ̔̚ ̡̛̦̟̖̝̟̒̒̚̚Ὑ̖˟ ˵̫̚η̜̚ ̥̖̞̦ ̤Υ 
̦Љ̨̪̟̖̒ ̡̣̫̖̫ ̡̣̠̦̖̟̥̔̕Β̨ ̗̣̒̓ ̥̖̙̟̫̟̪̙̔̔̔̚ ̠̕ produkcji 
niepalnych farb epoksydowych, stosowanych do ochrony 
wielkich powierzchni stalowych takich jak platformy 
̨̖̣̥̟̫̖̔̚̚˝ ̛̜̠̟̤̥̣̦̜̖̔ ̨̤̥̝̠̖̒ ̫̪̔ ̜̒̕ϖ̦̪̓ ̤̥̥̜̒Β̨˟ ̠́ ̣̦̘̖̕̚ 
̤Υ ̦Љ̨̪̟̖̒ ̛̜̠̒ ̡̝̤̥̪̗̜̥̠̣̒̒̚ ̠̕ ̖̝̤̥̪̫̟̪̙̒̔̔ ̡̣̠̦̜̥̕Β̨ 
z ́̇˴˝ ̜̥Β̣̖ ̫̘̠̟̖̕̚ ̫ ̟̠̣̞̞̒̚ ̡̖̫̖̫̖̓̔̚Ϙ̨̤̥̒ ̡̨̠̟̟̪̚ ̪̓Χ 
ognioodporne.  

̡̨̪̠̪̞̅̚ ̠̠̣̞̓̔̒̕̚̚ ̡̝̤̥̪̗̜̥̠̣̒̒̚Β̨ ̡̛̦̟̖̝̟̒̒̚̚Ὑ̪̙̔ 
̠̗̝̖̩̃ ̤Υ ̡̣̠̦̖̟̔̔̕̚ ̗̣̒̓ ̥̖̙̟̫̟̪̙̔̔̔̚ ̠̣̫̒ ̡̨̣̫̖̥Β̣̪̔ 
̖̝̤̥̪̫̟̖̘̠̒̔ ́̇˴˟ ˸ϖΒ̨̟Υ ̛̜̠̟̜̦̣̖̟̔Υ ́˴˴ ̠̜̥̃̒̚ ̨ ̥̪̞ 
̠̤̫̣̫̖̓̒ ̤Υ Ϭ̨̨̥̠̒̚̚ ̡̣̠̦̖̟̔̔̕̚ ̡̦̟̖̝̟̒̒̔̚̚zy: ICL oraz 
Lanxess.  

̡̠̦̝̣̟̠́̒ϬΧ ̠̗̝̖̩̃Β̨ ̨̫̣̤̥̒̒˝ ̘ϖΒ̨̟̖̚ ̫̖ ̨̫̘̝η̦̕ ̟̒ ̙̔̚ 
̠̣̖̓̕ ̨ϖ̒Ϭ̨̠̔̚Ϭ̔̚ ̡̨̣̫̖̥Β̣̫̖̔ ̚ ̡̛̦̟̖̝̟̒̒̚̚Ὑ̖˟ ˴̠̣̫̒ 
̛̣̫̖̓̒̕̚ ̛̣̖̤̥̣̪̜̪̟̖̔ ̨̪̞̘̟̒̒̒̚ ̠̥̪̫̔̕Ὑ̖ ̥̠̜̤̪̫̟̠̔Ϭ̔̚ 
i ̡̟̖̝̟̠̒̚Ϭ̔̚ ̨̨̥̠̣̫̪ ̤̫̥̦̫̟̪̙̔̔ ̡̨̛̤̣̒̒̚Υ˝ Љ̖ ̡̡̨̖̣̤̖̜̥̪̒ 
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dla rozwo ̛̦ ̡̤̣̫̖̒̕Љ̪ ̗̠̤̗̠̣̟̒Β̨ ̛̖̤̥ ̣̫̠̓̒̕ ̠̣̓̒̕˟ ́˴˴ 
̠̜̥̃̒̚ ̡̛̝̟̦̖̒ ̡̠̤̫̖̣̫̪Χ ̨̠̗̖̣̠̟̒Υ ̡̘̣̦η ̠̗̝̖̩̃Β̨ ̠ ̛̜̠̝̖̟̖ 
̡̥̪̪ ̠ ̨ϖ̒Ϭ̨̠̔̚Ϭ̙̔̒̔̚ ̛̙̣̞̠̟̫̦̒̚Ὑ̪̙̔ ̫ ̛̣̖̤̥̣̪̜̪̟̪̞̔̚ 
̨̪̞̘̟̞̒̒̒̚̚ ̡̛̖̦̣̠̖̤̜̞̚̚ ˙̡̟˟ ̟̤̜̒̚ ̛̖̞̤̒̚ ̪̞̕Β̨ ̡̣̫̪ 
̠̣̪̙̓̔̕ ̨ϖ̒Ϭ̨̠̔̚Ϭ̙̔̒̔̚ ̡̛̦̟̖̝̟̒̒̚̚Ὑ̪̙̔˚. 

̠̗̝̖̩̪̃ ̤Υ ̡̨̤̣̫̖̟̖̒̒̕ ̨ ˶̡̦̣̠̖̚˝ ˲̛̫̚ ̠̣̫̒ ̆̄˲˟ 

Stabilizatory termiczne  ˙̠̤̥̝̖̃̒̓̚˚ ̟̒ ̫̖̓̒̚ ̗̠̤̗̠̣̦ ̤Υ 
produktami stosowanymi w kombinacji z innymi 
̤̥̝̫̥̠̣̞̒̓̒̒̚̚̚ ̡̖̝̟̪̞̔̚̚ ̠̕ ̠̙̣̠̟̪̔ ̛̥̖̣̞̫̟̖̔̚ ̡̣̠̦̜̥̕Β̨ 
z ̨̨̥̠̣̫̪ ̤̫̥̦̫̟̪̙̔̔˝ ̘ϖΒ̨̟̖̚ ́̇˴ ̚ ̤̪̟̥̖̥̪̫̟̔ego kauczuku. 
̡̖̪̗̫̟̄̔̔̚Υ ̖̙̔̔Υ ̠̤̥̝̃̒̓̚̚ ̛̖̤̥ ̠̙̣̠̟̔̒ ̥̖̣̞̫̟̔̒̚ 
̡̠̝̞̖̣̚Β̨ ̨ ̥̣̜̖̒̔̚ ̙̔̚ ̨̨̪̥̣̫̟̒̒̒̚ ̚ ̡̨̣̫̖̥̣̫̟̒̒̒̚ 
w ̨̪̤̠̜̙̔̚ ̡̥̖̞̖̣̥̦̣̙̒̒̔˟ ˸ϖΒ̨̟̪̞̚ ̠̠̣̞̓̔̒̕̚̚ ̠̤̥̝̃̒̓̚̚ 
̤Υ ̡̣̠̦̖̟̔̔̕̚ ̞̖̤̫̟̖̜̒̚ ̤̥̝̫̥̠̣̒̓̒̚̚Β̨ ̥̖̣̞̫̟̪̙̔̔̚ 
̦Љ̨̪̟̪̙̒̔ ̠̕ ̡̛̣̠̦̜̔̕̚ ̨̖̝̦̚ ̣ΒЉ̟̪̙̔ ̣̥̪̜̦̒ϖΒ̨ ̫ ́̇˴ ˙̡̟˟ 
̠̤ϖ̠̟ ̨̜̝̠̪̙̒̓̔˝ ̨ηЉ̪ ̨̠̘̣̠̠̪̙̔̕ ̚ ̨̖̝̦̚ ̟̟̪̙̔̚˚ ̠̣̫̒ 
producenci syntetycznego kauczuku.  

Produkowane w ramach grupy Rostabili  ̗ ̠̤̗̠̣̪̟̪ ̤Υ ̨̒Љ̟̪̞ 
̤̜ϖ̟̜̖̞̒̕̚̚ ̙̣̠̟̔̚Ὑ̪̞ ̨̨̥̠̣̫̪̒ ̤̫̥̦̫̟̖̔ ̡̣̫̖̕ ̙̔̚ 
̟̥̦̣̝̟̒̒Υ ̛̥̖̟̖̟̔̕Υ ̠̕ ̡̣̠̫̦̒̕ ̨ ̨̪Љ̤̫̪̙̔ ̡̥̖̞̖̣̥̦̣̙̒̒̔˝ 
̤̥Υ̕ ̡̡̨̖̣̤̖̜̥̪̒ ̝̒̕ ̙̔̚ ̡̤̣̫̖̒̕Љ̪ ̨̛̪̖̒̕ ̤̚η ̤̥̝̟̒̓̒̚˟  

˸ϖΒ̨̟Υ ̛̜̠̟̜̦̣̖̟̔Υ ́˴˴ ̠̜̥̃̒̚ ̨ ̥̪̞ ̠̤̫̣̫̖̓̒ ̤Υ Ϭ̨̨̥̠̒̚̚ 
̡̣̠̦̖̟̔̔̕̚ ̤̥̝̫̥̠̣̒̓̒̚̚Β̨ ̥̖̣̞̫̟̪̙̔̔̚˫ ̝̥̣̤̇̒̚˝ ˸̝̥̒̒̒˝ ˵̧̠̖̣ 
i Krishna.  

̠̤̥̝̖̃̒̓̚ ̤Υ ̡̨̤̣̫̖̟̖̒̒̕ ̘ϖΒ̨̟̖̚ ̟̒ ̣̪̟̖̜ ̖uropejski.  

˵̠̥̜̒̕̚ ̡̨̣̫̖̫̦̔̚Љ̨̪̠̖̔̚ ̨̠̗̖̣̠̟̖̒ ̡̠̕ ̨̟̫̒Υ ̨̙̟̝̠̒̕Υ 
̠̜̠̝̦̃̓ ˲˵ ˙̣Β̨̟̖̚Љ ̟̒ ̫̖̓̒̚ ̗̠̤̗̠̣̦˚ ̤Υ ̨̤̜̖̣̠̟̖̒̚ ̠̕ 
̣̟̓̒Љ̪ ̛̠̝̖Β̨ ̡̣̫̖̞̪̤ϖ̨̠̪̙̔˟ ̖̟̖̀̓̔̚ ̤̫̪̜̠̓ ̨̛̛̣̠̫̒̚Ὑ̪ ̤̚η 
̡̣̫̖̞̪̤ϖ ̨̞̤̫̪̟̠̪̒ ̨̪̞̘̒̒ ̨̤̥̠̤̠̟̒̒̚ ̛̠̝̖Β̨ ̡̠̠̣̟̪̙̔̕ 
̟̒ ̠̣̫̔̒ ̨̚η̜̤̫̖ ̠̓̔̚ΥЉ̖̟̒̚ ̠̣̫̒ ̛̥̣̦̟̖̤̫̖̕̚ ̨̣̦̟̜̒̚ 
̡̛̖̜̤̝̠̥̒̒̔̚˟ ̡̨̠̖̫̀̕̚̕̚Υ ̟̒ ̥η ̡̠̥̣̫̖̓η ̨̣̪̟̜̠Υ ̤Υ ̠̥̜̒̕̕̚ 
̡̡̨̛̠̣̒̒̚Ὑ̖ ̡̠̠̣̟̠̕ϬΧ ̛̠̝̖Β̨˝ ̥̪̞ ̤̞̪̞̒ ̨̫̚η̛̜̤̫̒Ὑ̖ 
̞̠Љ̨̝̠̚Ϭ̔̚ ̨̫̤̥̠̤̠̟̒̒̒̚ ̛̠̝̖Β̨˟ ̖̘̠̅ ̛̣̠̫̦̒̕ ̠̥̜̒̕̕̚ ̤Υ 
̤̫̫̖̘̔Β̝̟̖̚ ̨̪̞̘̟̖̒̒ ̨ ̡ϖ̪̟̙̒̔ ̙̪̣̦̝̫̟̪̙̒̔̔̕̚˝ ̛̠̝̖̙̒̔ 
̡̣̫̖̜ϖ̨̟̠̪̙̒̔̕̚˝ ̛̠̝̖̙̒̔ ̨̥̦̣̟̠̪̙̓̔̚ ̠̣̫̒ ̖̫̙̔̔̒̔̚ ̠̕ 
̠̣̓Β̜̓̚ ̞̖̥̝̒̚˟ ˵̫̚η̜̚ ̨̫̤̥̠̤̠̟̦̒̒̚ ̠̥̜̒̕̕Β̨ 
̡̨̣̫̖̫̦̔̚Љ̨̪̠̪̙̔̔̚ ̟̤̥̒η̡̛̦̖ ̡̡̨̠̣̒̒ ̨ϖ̒Ϭ̨̠̔̚Ϭ̔̚ 
̤̞̣̟̪̙̒̔ ̛̠̝̖̦ ̨̫̠̖̘̠̓̒˝ ̠̔ ̡̣̫̖̜ϖ̒̒̕ ̤̚η ̟̒ ̛̣̖̦̜̔̕η 
̫̦Љ̪̔̒̚ Ϭciernego maszyny.  

˵̠̥̜̒̕̚ ̟̒ ̫̖̓̒̚ ̖̤̥̣Β̨ ̗̠sforowych produkowanych przez 
́˴˴ ̠̜̥̃̒̚ ̤Υ ̤̫̫̖̘̔Β̝̟̖̚ ̡̨̠̤̫̦̜̟̖̒̚ ̡̣̫̖̫ ̣̪̟̖̜ ̫ ̨̦̘̒̚ ̟̒ 
̡̛̣̫̪̫̟̪̒ ̡̣̠̗̝̚ ̝̒̕ ̨̫̣̠̒̕̚ ̫̔ϖ̨̠̖̜̒̚˝ ̒ ̥̜̒Љ̖ ̝̒̕ Ϭ̨̣̠̠̤̜̒̕̚˟ 
̣̥̠̈̒ ̡̠̜̣̖̕Ϭ̝̚Χ˝ ̚Љ ́˴˴ ̠̜̥̃̒̚ ̡̠̕ΥЉ̒ ̫̒ ̥̣̖̟̞̒̕̚ 
Ϭ̨̨̣̠̠̤̜̠̪̞̕̚̚˝ ̡̨̛̠̣̠̦̒̔Ὑ ̡̣̠̦̜̥̪̕ ̟̖̚ ̨̤̥̟̠̒̚Ὑe 
̫̘̣̠̒Љ̖̟̒̚ ̝̒̕ ̨̫̣̠̒̕̚ ̫̔ϖ̨̠̖̜̒̚ ̚ Ϭ̨̣̠̠̤̜̒̕̚ ̟̥̦̣̝̟̖̘̠̒̒˟ 
(bez klasyfikacji GHS).  

˸ϖΒ̨̟̪̞̚ ̠̠̣̞̓̔̒̕̚̚ ̠̥̜̒̕̕Β̨ ̠̜̠̝̦̃̓ ˲˵ ̤Υ ̡̣̠̦̖̟̔̔̕̚ 
̛̠̝̖Β̨ ̡̣̫̖̞̪̤ϖ̨̠̪̙̔ ̛̠̤̥̣̫̒̔̒̕Ὑ̪ ̨̣̠̫̚Υ̫̟̒̒̚ ̟̒ ̣̪̟̖̜ 
̟̖̞̖̜̔̚̚̚˟ ˳̣̟̒Љ̒ ̛̠̝̖Β̨ ̨̤̞̣̠̪̙̒̔ ̛̖̤̥ ̨̔̚ΥЉ ̨̫̘̝η̟̖̕̚ 
nowym  ̠̤̫̣̖̞̓̒ ̫̒̕̚ϖ̟̒̒̚ ́˴˴ ̠̜̥̃̒̚˝ ̨̛̣̠̫̟̪̞̒̚ ̨̫̝̖̖̒̕̚ 

̠̕ ̜̝̜̦̚ ̝̥̒˝ ̤̥Υ̕ ̛̤̥̟̖̖̚̚ ̦̕Љ̪ ̡̛̠̥̖̟̔̒ϖ ̠̕ ̝̤̫̖̘̠̒̕ ̨̛̣̠̫̠̦ 
̡̤̣̫̖̒̕Љ̪ ̛̥̖ ̡̘̣̦̪ ̡̣̠̦̜̥̕Β̨ ̨ ̟̙̠̫̒̔̕̕Ὑ̪̙̔ ̝̥̙̒̒̔˟ 

˼̠̟̜̦̣̖̟̥̞̒̚ ́˴˴ ̠̜̥̃̒̚ ̨ ̥̪̞ ̠̤̫̣̫̖̓̒ ̡̛̠̫̠̤̥̒Υ ̘̝̠̝̟̓̒̚ 
̨̠̤̥̪̒̔̕ ̨̣̠̫̚Υ̫̒Ϙ ̨̗̠̤̗̠̣̠̪̔h, m.in. Lanxess oraz ICL.  

Trudnopalne oleje bazowe ̟̒ ̫̖̓̒̚ ̨̣̪̝̠̪̙̒̔ ̖̤̥̣Β̨ 
̨̗̠̤̗̠̣̠̪̙̔ ̤Υ ̡̘̣̦Υ ̡̣̠̦̜̥̕Β̨ ̠ ̨̟̫̖̒̚ ̠̜̠̝̦̃̓ ˷̃˟ ˻̖̤̥ ̥̠ 
̨̦̟̜̥̠̪̒̚ ̡̥̪ ̛̠̝̖Β̨ ̨̫̠̪̙̓̒̔˝ ̨̤̥̠̤̠̟̪̒ ̨ ̡̣̫̖̞̪Ϭ̝̖ 
̞̖̥̝̦̣̘̫̟̪̞̒̔̚ ̠̣̫̒ ̡̣̫̖̞̪Ϭ̝̖ ̖̟̖̣̘̖̥̪̫̟̪̞̔˝ ̘̫̖̕̚ 
̤̫̫̖̘̔Β̝̟̖̚ ̨̒Љ̟̖ ̛̖̤̥ ̟̖̓̒̕̚ ̠ ̡̖̫̖̫̖̓̔̚Ϙ̨̤̥̠˝ ̒ ̥̜̒Љ̖ 
̨̞̟̞̝̫̠̟̖̒̒̚̚̚̚ ̣̪̫̪̜̒ ̡̠Љ̣̦̒˟  

˻̖̟̪̞̕ ̫ ̨̒Љ̛̟̖̤̫̪̙̔̚ ̠̤̫̣̓̒Β̨ ̨̫̤̥̠̤̠̟̒̒̒̚ ̡̣̠̦̜̥̕Β̨ 
o ̨̟̫̖̒̚ ̠̜̠̝̦̃̓ ˷̃ ̤Υ ̡ϖ̪̟̪ ̙̪̣̦̝̫̟̖̒̔̕̚ ̡̣̫̖̫̟̫̠̟̖̒̔ ̠̕ 
sterowania maszyn odlewniczych aluminium i stali. Z  uwagi 
na bardzo w ̪̤̠̜̖̚ ̡̥̖̞̖̣̥̦̣̪̒ ̡̛̟̦̒Ὑ̖ ̨ ̥̖̘̠ ̛̣̠̫̦̒̕ 
̡̣̠̖̤̙̔̒̔ ̛̛̟̣̫̖̒̓̒̕̚ ̡̖̫̖̫̟̪̞̓̔̚ ̨̣̠̫̚Υ̫̟̖̞̒̚ ̛̖̤̥ 
̨̤̥̠̤̠̟̖̒̚ ̛̠̝̖Β̨ ̡̠̣̥̪̙̒̔ ̟̒ ̫̙̓̒̒̔ ̨̗̠̤̗̠̣̠̪̙̔˝ 

̛̝̖̖̀ ̡̥̣̦̟̠̝̟̖̒̕ ̨̤̥̠̤̠̟̖̒ ̤Υ ̣Β̨̟̖̚Љ ̛̜̠̒ ̡ϖ̪̟̪ 
sterownicze w turbinach gazowych oraz parowych 
̡̛̣̦̒̔Ὑ̪̙̔ ̨ ̨̖̝̖̜̥̣̠̟̙̒̔̚˟ ̋ ̨̦̘̒̚ ̟̒ ̨̛̤̠Υ ̨̒Љ̟Υ 
̛̗̦̟̜̔η ̜̠̟̖̫̟̖̔̚ ̛̖̤̥˝ ̪̒̓ ̨̘̠̥̠̖ ̡ϖ̪̟̪ ˶˹˴ ̡̠̣Β̫̔ 
̨ϖ̒Ϭ̨̠̔̚Ϭ̔̚ ̡̠̘̟̠̠̠̣̟̪̙̔̚̕ ̡̤̖ϖ̟̒̚ϖ̪ ̤̫̖̣̖̘ ̨̪̞̘̒̒Ϙ˝ ̞˟in. 
̛̜̠̒Ϭ̨̠̪̙̔̔̚ ̨̖̗̟̠̟̪̙̒̔̕̚̚ ̡̣̫̖̫ ̡̣̠̦̖̟̥̔̕Β̨ ̦̣̫Υ̫̖̕Ϙ˟ 
˻̖̤̥ ̥̠ ̦̕Љ̖ ̨̨̪̫̟̖̒̚˝ ̜̥Β̣̖ ́˴˴ ̠̜̥̃̒̚ ̛̜̠̒ ̨̠̤̥̒̔̒̕ ̛̠̝̖Β̨ 
̨̫̠̪̙̓̒̔˝ ̡̛̛̠̖̞̦̖̕ ̨̣̫̒ ̫ ̗̠̣̞̦̝̥̠̣̞̒̒̚ ̡ϖ̪̟Β̨ 
hydraulicznych.  

̡̣̦̟̠̝̟̖̅̒̕ ̡ϖ̪̟̪ ̙̪̣̦̝̫̟̖̒̔̕̚ ̠̤̥̣̫̟̖̒̔̒̕ ̡̣̫̖̫ ́˴˴ ̠̜̥̃̒̚ 
̤Υ ̫̘̠̟̖̕ ̫ ̨̟̠̠̫̖̤̟̪̞̔̚ ̥̣̖̟̞̒̕̚ ̨ ̣̟̓̒Љ̪ ̛̖̟̖̣̘̖̥̪̫̟̖̔˝ 
̨̫̚Υ̫̟̪̞̒̚ ̫ ̨̣̒̕Љ̟̖̞̒̚ ̡̣̠̦̜̥̕Β̨ ̡̖̫̖̫̟̪̙̓̔̔̚ ̠̣̫̒ 
̡̛̣̫̪̫̟̪̙̒̔ Ϭ̨̣̠̠̤̜̦̕̚˟ ˻̖̤̥ ̥̠ ̣̫̠̓̒̕ ̠̣̓̒̕ ̡̡̨̖̣̤̖̜̥̪̒ 
̝̒̕ ̝̤̫̖̘̠̒̕ ̨̛̣̠̫̠̦ ̡̘̣̦̪ ̡̣̠̦̜̥̕Β̨ ̠̜̠̝̦̃̓ ˷̃˟ ˵̦Љ̪ 
̡̛̠̥̖̟̔̒ϖ ̝̒̕ ̛̥̖ ̡̘̣̦̪ ̡̣̠̦̜̥̕Β̨ ̛̤̥̟̖̖̚̚ ̫̣̒Β̨̟̠ ̟̒ ̣̪̟̜̦ 
̡̛̖̦̣̠̖̤̜̞̚ ̚ ̛̫̥̪̜̞̒̒̔̚˝ ̛̜̒ ̣Β̨̟̖̚Љ ̟̒ ̣̪̟̜̦ ̆̄˲ ̚ ˼̟̪̒̒̕˟ 
́˴˴ ̠̜̥̃̒̚ ̛̜̠̟̜̦̣̦̖ ̫ ̡̣̠̦̖̟̥̞̔̒̕̚ ̡̥̣̦̟̠̝̟̪̙̒̔̕ ̡ϖ̪̟Β̨ 
hydraulicznych takimi jak L anxess oraz ICL.  

 Grupa produktowa Naftalenopochodne  

̫̖̝̟̀̕̕̚Υ ̡̘̣̦Υ ̡̨̣̠̦̜̥̠̕Υ ̛̖̤̥ ̡̘̣̦̒ 
naftal ̡̖̟̠̠̙̠̟̪̙̔̔̕˝ ̜̥Β̣̒ ̨ ̠̣̕ΒЉ̟̖̟̦̚̚ ̠̕ ̡̠̫̠̤̥̒ϖ̪̙̔ 
̡̣̠̦̜̥̕Β̨ segmentu , produkowana jest na bazie naftalenu. 
˸ϖΒ̨̟̪̞̚ ̡̣̠̦̜̥̞̒̕̚ ̨ ̛̥̖ ̡̘̣̦̖̚ ̤Υ ̡̡̤̦̖̣̝̤̥̪̗̜̥̠̣̪̒̒̚˝ 
̛̞̒Ὑ̖ ̨̫̤̥̠̤̠̟̖̒̒̚ ̨ ̡̣̫̖̞̪Ϭ̝̖ ̨̦̠̝̟̪̞̓̒̕ ̛̜̠̒ 
̠̞̖̤̫̜̕̚̚ ̠̕ ̖̥̠̟̓Β̨ ̚ ̡̘̤̚Β̨˟ 
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Dodanie superplastyfikatora  ̠̕ ̖̥̠̟̦̓ ̜̠̣̫̪̤̥̟̖̚ ̨̡ϖ̨̪̒ ̟̒ 
̨̫̣̠̤̥ ̛̖̘̠ ̨̪̥̣̫̪̞̒ϖ̠Ϭ̔̚˝ ̡̡̨̠̣̖̟̖̒̚̚ ̨̠̠̤̫̫̖̝̟̠̔̕Ϭ̔̚ 
i ̡̞̣̠̫̠̠̠̣̟̠̕Ϭ̔̚ ̠̣̫̒ ̛̫̞̟̖̤̫̖̟̖̚̚ ̟̤̒̚Υ̨̜̝̠̚Ϭ̔̚ ̨̠̕Υ˟ 
˿̥̠̞̤̥̒̒̚ ̨̫̤̥̠̤̠̟̖̒̒̚ ̘̠ ̛̜̠̒ ̠̥̜̦̒̕̕ ̠̕ ̡̘̤̦̚ ̨̡ϖ̨̪̒ ̟̒ 
̛̫̞̟̖̤̫̟̖̒̚̚ ̫̦Љ̪̔̒̚ ̨̠̪̕ ̨ ̡̣̠̖̤̖̔̚ ̡̛̣̠̦̜̔̕̚ ̡ϖ̪̥ 
kar tonowo -̡̨̘̤̠̪̙̔̚˝ ̠̔ ̫̟̫̒̔Ὑ̠ ̨̡ϖ̨̪̒ ̟̒ ̛̣̖̦̜̔̕η 
̜̠̤̫̥Β̨ ̡̛̣̠̦̜̪̟̪̙̔̔̕˟  

˿̡̗̥̝̖̟̠̠̙̠̟̖̒̒̔̕ ̟̒ ̣̪̟̜̦ ̨̠̗̖̣̠̟̖̒ ̤Υ ̨ ̗̠̣̞̖̚ ̡ϖ̛̪̟̟̖ 
i ̡̨̛̣̠̤̫̜̠̖˟ ̡̣̫̖̄̒̕Љ ̛̖̤̥ ̤̝̟̖̚̚ ̨̤̜̠̣̖̝̠̟̒̒ ̫ ̛̤̪̥̦̒̔Υ 
̡̣̫̖̞̪̤ϖ̦ ̨̦̠̝̟̖̘̠̓̒̕˝ ̨ ̤̫̫̖̘̔Β̝̟̠Ϭ̔̚ ̫ ̨̛̟̖̤̥̪̞̔̒̚̚ 
infrastruktura ̝̟̪̞̚˟ ˸ϖΒ̨̟̪̞̚ ̠̠̣̞̓̔̒̕̚̚ ̤Υ Ϭ̨̨̥̠̒̚̚ 
̡̠̥̖̟̥̒̔̚ ̨ ̣̟̓̒Љ̪ ̙̖̞̔̚̚ ̨̛̦̠̝̟̖̓̒̕˝ ̡̣̠̦̖̟̔̔̕̚ ̡ϖ̪̥ 
̨̜̣̥̠̟̠̠̒ ̡̨̘̤̠̪̙̔̚ ̠̣̫̒ ̜̦̫̦̜̒̔Β̨ ̤̪̟̥̖̥̪̫̟̪̙̔̔˟ Ze 
̨̫̘̝η̦̕ ̟̒ ̖̟̪̔ ̨̛̖̟̠̤̥̜̠̖̕ ̡̣̠̦̜̥̕Β̨ ̚ ̨̤̥̠̤̦̟̜̠̠ 
̨̪̤̠̜̖̚ ̜̠̤̫̥̪ ̡̥̣̟̤̠̣̥̦̒ ̣̪̟̜̖̞̚ ̨̠̖̝̠̪̞̔̕ ̨ ̛̦ἡ̦̚ 
geogra ficznym jest obszar w promieniu ok. 1  000 km od 
miejsca produkcji.  W przypadku Grupy PCC Rokita jest to 
̘ϖΒ̨̟̖̚ ̥̖̣̖̟ ̠̝̤̜́̚˝ ˿̖̞̖̔̚̚˝ ˲̦̤̥̣̚̚˝ ˶̤̥̠̟̚̚˝ ̜̣̟̪̆̒̚˝ ˴̫̖̙̔ 
i ̄ϖ̨̛̠̒̔̚˟ ̈ ̛̞̟̖̤̫̪̞̚ ̡̤̥̠̟̦̚ ̡̄Βϖ̜̒ ̡̛̫̠̥̣̦̖̒̒ ̥̜̒Љ̖ rynki 
̛̫̥̪̜̖̒̒̔̚˝ ̟̒ ̜̥Β̣̖ ̠̤̥̒̕rczany jest sproszkowany produkt . 

˸ϖΒ̨̟Υ ̛̜̠̟̜̦̣̖̟̔Υ ̤Υ ̥̜̖̒̚ ̗̣̞̪̚˝ ̛̜̒˫ ˳̠̫̫̖̥̥̠˝ ˶̡̟̤̠̝̒ 
i rosyjski Poliplast ˟ ̈ ̨̫̚Υ̫̜̦ ̫ ̨̛̠̟Υ ̨ ̜̣̟̖̆̒̚̚ ̡̛̠̫̪̔̒ 
̨̣̪̟̜̠̒ ̛̥̖ ̛̠̤̥̥̟̖̒̚ ̗̣̞̪̚ ̦̝̖̘ϖ̒ ̨ ˣˡˣˣ ̣˟ ̫̟̫̟̖̞̦̒̔ 
̠̤ϖ̖̟̦̒̓̚̚˟ 

 Surowce  

˸ϖΒ̨̟̪̞̚ ̨̤̦̣̠̞̔̒̚ ̨̤̥̠̤̠̟̪̒mi do produkcji przez 
̤̖̘̞̖̟̥ ˺̟̟̒ ̫̒̕̚ϖ̝̟̠̒ϬΧ ̙̖̞̫̟̔̔̒̚ ̤Υ: ЉΒϖ̥̪ ̗̠̤̗̠̣˝ ̟̗̥̝̖̟̒̒˝ 
̗̖̟̠̝ ̚ ̛̖̘̠ ̡̠̙̠̟̖̔̕ ̠̣̫̒ ̡Βϖ̡̣̠̦̜̥̪̕ ̨̨̪̥̣̫̟̖̒̒ 
̨̨̖̟η̥̣̫̟̖̚ ̨ ̤̖̘̞̖̟̖̔̚ ˴̡̙̝̠̣̠̠̙̠̟̖̔̕˝ ̥̜̖̒̚ ̛̜̒ ̙̝̠̣̔˝ 
̥̝̖̟̖̜ ̡̡̣̠̪̝̖̟̦ ̚ ϖ̦̘ ̨̤̠̠̪̕˟ 

˷̠̤̗̠̣ ЉΒϖ̥̪ jest strategicznym surowcem do produkcji 
̥̣Β̛̙̝̠̣̜̦̔ ̗̠̤̗̠̣̦˝ ̥̝̖̟̠̙̝̠̣̜̦̔ ̗̠̤̗̠̣̦ ̠̣̫̒ ̠̕ ̨̨̪̥̣̫̟̒̒̒̚ 
stabilizator Β̨ ̚ ̡̦̟̖̝̟̫̪̒̒̔̚̚˟ ˸ϖΒ̨̟̪̞ Ї̣Β̕ϖ̖̞ ̡̫̠̥̣̫̖̟̒̒̒̚ 
jest rynek azjatycki. Wprawdzie w wyniku wojny w Ukrainie 
w ˣˡˣˣ ̣˟ ̨̪̤̥η̡̨̠̒ϖ̪ ̠̘̣̟̫̖̟̒̔̒̚̚ ̠̤̥̕η̡̟̠Ϭ̔̚ ̥̖̘̠ 
̨̜̝̦̫̠̖̘̠̔ ̨̤̦̣̠̔̒˝ ̛̖̟̜̒̕ ̨̠̤̥̪̒̕ ̝̒̕ ̡̄Βϖ̜̚ ̡̛̣̫̖̖̘̓̒̚Υ 
̛̜̒ ̠̥̕Υ̕ ̖̫̓ ̨̚ἡ̜̤̫̪̙ ̡̛̜̠̞̝̜̒̔̚̚˟ ̈ ̫̝̖̒Љ̟̠Ϭ̔̚ ̠̕ ̨̛̣̠̫̠̦ 
̛̤̪̥̦̒̔̚ ̨ ̣̖̘̠̟̖̚̚ ̞̠̘Υ ̡̨̛̠̒̚Χ ̤̚η ̫̜̒ϖΒ̖̟̔̒̚ ̨ ̫̜̣̖̤̖̒̚ 
logistyki su rowcowej segmentu.  

Naftalen  jest surowcem strat ̖̘̫̟̪̞̔̚ ̠̕ ̡̛̣̠̦̜̔̕̚ Ϭ̣̠̜̕Β̨ 
̡̠̞̠̟̫̪̙̔̔̔̚ ̝̒̕ ̨̨̦̠̟̥̓̔̒̕̚ ˙̠̞̖̤̫̜̕̚̚ ̡̛̦̝̤̥̪̫̟̒̔̒̚Ὑ̖˝ 
̡̦ϖ̛̪̟̟̒̚Ὑ̖˝ ̡̪̤̖̣̘̥̠̣̪̒̕˝ ̡̡̤̦̖̣̝̤̥̪̗̜̥̠̣̪̒̒̚˚˟ І̣Β̕ϖ̖̞ 
zaopatrzenia jest rynek europejski.  

Fenol  ̥̠ ̨̤̦̣̠̖̔̚ ̨̨̪̜̠̣̫̪̤̥̪̟̪̒ ̠̕ ̡̛̣̠̦̜̔̕̚ ̤̥̝̫̥̠̣̒̓̒̚̚Β̨˝ 
plastyfikato ̣Β ̨̠̣̫̒ ̡̦̟̖̝̟̫̪̒̒̔̚̚˟ ˸ϖΒ̨̟̪̞ ̨̤̦̣̠̖̞̔ ̠̕ 
produkcji fenolu jest benzen. Zakup fenolu oparty jest na 
̗̠̣̞̦̝̖ ̡̨̠̚Υ̛̫̟̖̒ ̫ ̖̟̔Υ ̨̜̠̟̥̣̜̥̠̒Υ ̖̟̫̖̟̦̓ ̠̘ϖ̤̫̟̒̒Υ 
̡̣̫̖̫ ˺˴˺̄ ̨ ̠̜̣̖̤̙̒̔ ̞̖̤̚̚ἡ̫̟̪̙̔˟ ˸ϖΒ̨̟̪̞ Ї̣Β̕ϖ̖̞ 
zaopatrzenia fenolu jest rynek europejski.  

WspΒϖ̡̣̒̔̒ ̫ ̘ϖΒ̨̟̪̞̚ ̨̠̤̥̞̒̔̒̕̚ ̨̤̦̣̠̔Β̨ 
strategicznych oparta jest na zasadzie wieloletnich relacji  
handlowych.  
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5.3.  ̪̟̖̜̃ ̤̖̘̞̖̟̥̦ ˺̟̟̒ ̫̒̕̚ϖ̝̟̠̒ϬΧ chemiczna
Produkty z grupy fosforopochodnych Gr upa wykorzystuje do 
̨ϖ̛̤̟̖̒ ̡̛̣̠̦̜̔̕̚ ̡̛̤̖̝̤̥̪̫̟̪̙̔̒̔̔̚ ̝̦̣̪̜̟̥̓̒Β̨˝ ̠̥̜̒̕̕Β̨ 
̠̕ ̡ϖ̪̟Β̨ ̙̪̣̦̝̫̟̪̙̒̔̔̕̚˝ ̡̦̟̖̝̟̫̪̒̒̔̚̚˝ ̡̝̤̥̪̗̜̥̠̣̒̒̚Β̨ 
i ̤̥̝̫̥̠̣̒̓̒̚̚Β̨˝ ̝̒̕ ̜̥Β̣̪̙̔ ̕ϖ̨̦̘̠̗̝̠̖̒ ̡̡̨̖̣̤̖̜̥̪̪ ̨̛̣̠̫̠̦ 
̤Υ ̣̫̠̓̒̕ ̠̣̖̓̕˟ ˸̞̒̒ ̡̦̟̖̝̟̫̪̒̒̔̚̚˝ ̡̝̤̥̪̗̜̥̠̣̒̒̚Β̨ ̠̣̫̒ 
̤̥̝̫̥̠̣̒̓̒̚̚Β̨ ̠̖̟̖̓̔̚ ̛̤̥̟̖̚̚Ὑ̪̙̔ ̟̒ ̣̪̟̜̦ ̤̥̝̖̒ ̤̚η 
̡̨̠̚η̜̤̫̒˝ ̒ ̨̖̝̜̠̚ϬΧ ̡̛̣̠̦̜̔̕̚ ̨̨̥̠̣̫̪˝ ̝̒̕ ̜̥Β̣̪̙̔ ̥̖ 
̠̥̜̒̕̕̚ ̤Υ ̡̣̫̖̫̟̫̠̟̖̒̔˝ ̠̕ ̛̥̖ ̡̠̣̪ ̨̨̪̜̫̪̒̒ϖ̒ ̤̥̒ϖ̪ ̥̣̖̟̕ 
̣̠̤̟Ὑ̪˟ ˸̡̣̦̒ ̨ ̟̥̦̣̝̟̪̒̒ ̡̤̠̤Β̓ ̡̤̜̦̒̚ ̤̚η ̟̒ ̡̛̖̦̣̠̖̤̜̞̚ 
rynku fosforopochodnych, ale wysoki poziom specjalizacji 
̡̣̠̦̜̥̕Β̨˝ ̘ϖΒ̨̟̖̚ ̡̝̤̥̪̗̜̥̠̣̒̒̚Β̨˝ ̡̨̠̫̝̒̒ ̣̠̫̤̫̖̣̫̒Χ 
̠̤̫̣̓̒ ̫̒̕̚ϖ̟̒̒̚ ̟̒ ̟̚ne regiony.  

W wyniku wojny w  ̜̣̟̖̆̒̚̚ ̟̤̥̒Υ̡̚ϖ̠ ̨̪̣̒Ї̟̖ ̡̨̤̠̠̝̟̖̟̖̚̚ ̨ 
̣̟̓̒Љ̙̒̔˝ ̠̕ ̜̥Β̣̪̙̔ ̨̖̪̜̠̟̖̒̕̕ ̤Υ ̡̣̠̦̜̥̪̕ 
̡̗̠̤̗̠̣̠̠̙̠̟̖̔̕˟ ̫̋̒̔ηϖ̠ ̥̠ ̪̓Χ ̨̠̫̦̝̟̖̔̒̕ ̤̫̫̖̘̔Β̝̟̖̚ ̨ 
̛̣̦̘̖̕̚ ̡̠ϖ̨̠̖̚ ̣̠̜̦˟ ̪̤̠̜̖̈̚ ̜̠̤̫̥̪ ̖̟̖̣̘̚̚˝ ̟̖̤̥̝̟̖̒̓̚̚ ̖̟̪̔ 
̨̤̦̣̠̔Β̨ ̠̣̫̒ ̡̨̟̖̖̟̠̚ϬΧ ̠̔ ̠̕ ̝̤̫̖̘̠̒̕ ̨̛̣̠̫̠̦ ̜onfliktu 
̡̨̨̤̠̠̠̒̕ϖ̪˝ Љ̖ ̫̔ηϬΧ ̡̛̖̦̣̠̖̤̜̙̔̚ ̜̝̖̟̥̚Β̨ ̫̟̫̒̔Ὑ̠ 
̛̫̞̟̖̤̫̪̚ϖ̠ ̨̛̤̠̖ ̡̨̫̠̥̣̫̖̠̟̖̒̓̒̚˟ ˾̒̚ϖ̒ ̟̒ ̥̠ ̨̡ϖ̨̪ 
̫̣̒Β̨̟̠ ̦̥̣̥̒̒ ̡̣̫̖̫ ̟̙̔̚ ̫̔ηϬ̔̚ ̣̪̟̜Β̨ ̫̪̥̦̓˝ ̛̜̒ ̚ ̡̤̖̜̒̕ 
̛̜̠̟̜̦̣̖̟̪̟̠̔Ϭ̔̚ ̨̛̜̠̤̫̥̠̖ ̨ ̡̠̣Β̨̟̟̦̒̚ ̠̕ ̨̠̤̥̒̔̕Β̨ 
̡̤̠̫̒ ˶̡̦̣̠̪˝ ̒ ̥̜̒Љ̖ ̠̘̣̟̒̚czenie konsumpcji w wielu 
sektorach gospodarki w regionie.  

̠̘̠̣̤̫̖̟̖́̚ ̠̤̥̕η̡̟̠Ϭ̔̚ ̟̖̜̥̚Β̣̪̙̔ ̨̤̦̣̠̔Β̨ ˙̘ϖΒ̨̟̖̚ 
ЉΒϖ̥̖̘̠ ̗̠̤̗̠̣̦˚ ̞̒̚ϖ̠ ̥̜̒Љ̖ ̡̨̠̫̪̥̪̟̪ ̨̡ϖ̨̪ ̨ ̡̤̖̜̖̒̔̚ 
̠̤̚Υ̘̟̪̙̒̔ ̞̣̒Љ˟ ̨̣̖̦̜̠̟̋̒̒̕ ̡̠̒̕Љ ̟̖̜̥̚Β̣̪̙̔ ̨̪̣̠̓Β̨ 
˙̨̫ϖ̤̫̫̒̔̒ ̡̨̨̠̤̥̠̪̙̒̔̕ ̡Βϖ̡̣̠̦̜̥̕Β̨˚ ̨̪̞̦̤̚ϖ̒ 
w ̡̨̖̟̪̞ ̠̜̣̖̤̖̚ ˣˡˣˣ ̣̠̜̦ ̫̟̫̒̔Ὑ̪ ̨̫̣̠̤̥ ̖̟̔ ̚ ̦̞̠Љ̨̝̚̚ϖ̒ 
̠̤̚Υ̘̟̚ἡ̖̚ ̡̨̠̟̤̥̟̣̠̪̙̒̒̒̔̕̕̕ ̫̪̤̜Β̨ ̫̖ ̡̤̣̫̖̒̕Љ̪ 
̡̣̠̦̜̥̕Β̨ ̡̥̪̦ ˓̠̞̞̠̥̪̔̕̚˓˟ 

̈ ̡̡̣̫̪̜̦̒̕ ̡̦̟̖̝̟̫̪̒̒̔̚̚ ̘ϖΒ̨̟̪̞ ̥̣̖̟̖̞̕ ̛̖̤̥ 
ograniczenie stoso ̨̟̒̒̚ ̠̥̕Υ̕ ̣̫̠̓̒̕ ̡̡̠̦̝̣̟̪̙̒̔ 
̨̫̚Υ̫̜Β̨ ̨̙̝̠̘̖̟̠̪̙̒̔ ̚ ̫̤̥̒η̡̨̠̟̖̒̚ ̙̔̚ ̠̥̜̞̒̒̕̕̚ 
̡̛̣̫̪̫̟̪̞̒̚ Ϭ̨̣̠̠̤̜̦̕̚ ̟̥̦̣̝̟̖̞̦̒̒˟ ̨̋̚Υ̫̜̚ ̟̒ ̫̖̓̒̚ ̗̠̤̗̠̣̦ 
̨̤̥̟̠̒̚Υ ̫̔η̤̥̠ ̠̤̜̠̟̒̕ϖΥ ̨̝̥̖̣̟̥̪̒̒η ̚ ̨ϖ̒Ϭ̟̖̚ ̥̒ ̡̘̣̦̒ 
̨̖̫̙̝̠̘̖̟̠̪̙̓̒̔ ̡̦̟̖̝̟̫̪̒̒̔̚̚ ̛̫̪̤̜̦̖ ̟̒ Ϭ̨̖̖̔̚̚ ̠̣̫̔̒ 
̨̚η̜̤̫̖ ̦̫̟̟̖̒̚˝ ̒ ́˴˴ ̠̜̥̃̒̚ ̠̕ ̝̥̒ ̦̞̟̒̔̒̚ ̨̛̤̠Υ ̡̛̠̫̪̔η 
i ̣̖̟̠̞η ̟̒ ̥̪̞ ̣̪̟̜̦˟ 

̡̟̖̝̟̫̖̆̒̒̔̚̚ ̨̠̟̖̒̒̕̕ ̤Υ ̠̕ ̣ΒЉ̟̪̙̔ ̞̥̖̣̒̒̚ϖΒ̨ ̨ ̖̝̦̔ 
̨̫̚η̜̤̫̖̟̒̚ ̙̔̚ ̡̟̖̝̟̠̒̚Ϭ̔̚˟ ̜̝̄̒̒ ̨̫̤̥̠̤̠̟̒̒̒̚ ̨̨̥̠̣̫̪ 
̤̫̥̦̫̟̪̙̔̔ ̨ ̡̣̫̖̞̪Ϭ̝̖ ̣̠Ϭ̟̖̚˝ ̣Β̨̟̠̫̖̔Ϭ̟̖̚ ̟̒ ̔̒ϖ̪̞ 
Ϭ̨̖̖̔̚̚ ̨̛̫̣̤̥̒̒Υ ̨̚ἡ ̨̪̤̚ϖ̜̚ ̛̫̞̖̣̫̒̚Ὑ̖ ̨ ̜̖̣̦̚nku 
̡̛̣̠̦̜̔̕̚ ̨̨̥̠̣̫̪ ̤̫̥̦̫̟̪̙̔̔˝ ̨ ̞̣̒̚η ̞̠Љ̨̝̠̚Ϭ̔̚ ̛̜̒ 
najbardziej niepalnych.  

̜̠̀ϖ̠ ˩˦˖ ̡̛̣̠̦̜̔̕̚ ̡̦̟̖̝̟̫̪̒̒̔̚̚ ̨̨̪̜̠̣̫̪̤̥̪̟̖̒ ̛̖̤̥ ̠̕ 
̡̛̣̠̦̜̔̕̚ ̨̨̥̠̣̫̪ ̤̫̥̦̫̟̪̙̔̔˝ ̒ ̡̠̫̠̤̥̒ϖ̒ ̫̔ηϬΧ ̦Љ̨̪̟̒̒ ̛̖̤̥ 
̨ ̣̟̓̒Љ̪ ̛̥̖̜̤̥̪̝̟̖ ̠̣̫̒ ̡̣̠̦̜̥̙̒̔̕ ̨̘̦̞̠̪̙̔˟ ̖̈̕ϖ̦̘ 
pro̘̟̠̫ ̟̝̥̪̜̒̒̚Β̨ ̝̖̣̖̞̚̕ ̨̫̣̠̤̥̦ ̛̖̤̥ ˲̛̫̒˟ ̈ ̠̤̥̥̟̙̒̔̚ 
̝̥̙̒̒̔ ̣̖̘̠̟̚ ̥̖̟ ̡̨̠̠̒̒̕̚̕ ̫̒ ̡̠̟̒̕ ̡̠ϖ̨̠η Ϭ̨̨̛̥̠̖̒̚ 

̡̛̜̠̟̤̦̞̔̚˝ ̒ ̦̫̒̕̚ϖ ˴̙̟̚ ̨̤̫̠̟̪̒̔̒ ̛̖̤̥ ̟̒ ˤˡ˖˟ ̘̀Β̝̟̒ 
̛̥̖̟̖̟̔̒̕ ̣̪̟̜̦ ̠̕ ̨̖̝̦̚ ̝̥̒ ̛̖̤̥ ̤̝̟̖̚̚ ̣̠̤̟Ὑ̒˝ ̒ ̥̣̖̟̕ ̥̖̟ 
spowodowany jest szybkim wzro stem rynku tworzyw 
̤̫̥̦̫̟̪̙̔̔˝ ̫̠̤̥̣̫̟̖̞̒̒̚ ̡̡̣̫̖̤̚Β̨ ̠̥̪̫̔̕Ὑ̪̙̔ 
̡̖̫̖̫̖̓̔̚Ϙ̨̤̥̒ ̡̠Љ̨̣̠̖̘̠̒ ̚ ̡̡̣̫̖̤̚Β̨ ̠̥̪̫̔̕Ὑ̪̙̔ 
̠̙̣̠̟̪̔ Ϭ̨̣̠̠̤̜̒̕̚˝ ̠̘̣̟̫̖̟̞̒̔̒̚̚̚ ̨ ̨̤̥̠̤̠̟̦̒̚ ̟̖̜̥̚Β̣̪̙̔ 
̟̟̪̙̔̚ ̡̟̥̪̣̖̟̒̚Β̨ ˙̡̟˟ ̨̣̠̞̠̪̙̓̔˚ ̠̣̫̒ ̣̠̫̤̫̖̣̫̖̟̖̞̚ 
̡̛̝̜̒̒̔̚̚ ̠̕ ̨̟̠̪̙̔ ̘̒ϖη̫̚ ̡̣̫̖̞̪̤ϖ̦˟ 

Najpopularniejszymi dodatkami do tworzyw sztucznych oraz 
̗̣̒̓ ̤Υ ̡̝̤̥̪̗̜̥̠̣̪̒̒̚˟ ̈ ̛̥̖ ̡̘̣̦̖̚ ̛̛̟̤̥̠̥̟̖̤̫̒̚̚Υ ̛̥̖̟̖̟̔̕Υ 
̛̖̤̥ ̡̨̤̥̠̟̠̖̚ ̨̨̪̠̗̪̟̖̔̒̚ ̫ ̦Љ̪̔̒̚ ̡̝̤̥̪̗̜̥̠̣̒̒̚Β̨ 
̨̗̥̝̠̪̙̒̔ ̟̒ ̣̫̖̫̔ ̡̝̤̥̪̗̜̥̠̣̒̒̚Β̨ ̨̟̖̗̥̝̠̪̙̒̔̚˝ ̫̔η̤̥̠ 
̛̠̗̖̣̦Ὑ̪̙̔ ̨̠̥̜̠̖̒̕̕ ̜̠̣̫̪Ϭ̔̚ ̡̛̝̜̪̟̖̒̒̔̚ ̝̦̓ ̡̡̛̠̝̖̤̫̒Ὑ̖ 
̟̟̖̚ ̡̣̞̖̥̣̪̒̒ ̦Љ̨̪̥̜̠̖˟ ̈Ϭ̣Β̕ ̟̙̔̚ ̨̒Љ̟Υ ̡̘̣̦η ̨̤̥̟̠̒̚Υ 
̨̫̚Υ̫̜̚ ̨̗̠̤̗̠̣̠̖˝ ̠̣̫̔̒ ̙̔η̛̥̟̖̚ ̨̤̥̠̤̠̟̖̒ ̫̖ ̨̫̘̝η̦̕ ̟̒ ̙̔̚ 
̡̤̖̪̗̫̟̖̔̔̚ ̨ϖ̒Ϭ̨̠̔̚Ϭ̔̚˟ ́˴˴ ̠̜̥̃̒̚ ̠̕ ̝̥̒ ̫ ̡̨̠̠̫̖̟̖̞̕̚ 
̨̛̣̠̫̒̚ ̥η ̡̘̣̦η ̠̥̜̒̕̕Β̨˝ ̒ ̘̣̠̟̠ ̦Љ̨̪̥̜̠̟̜̚Β̨ ̥̪̙̔ 
̨̪̣̠̓Β̨ ̣̠̫̤̫̖̣̫̒ ̤̚η ̔̚Υ̘̝̖ ̠ ̨̟̠̖˝ ̨̖̜̖̔̒̚ ̚ ̡̣̫̪̤̫ϖ̠Ϭ̨̠̖̔̚ 
aplikacje.  

̝̤̥̪̗̜̥̠̣̪́̒̒̚ ̡̛̦̟̖̝̟̒̒̚̚Ὑ̖ ̛̛̫̟̦̒̕Υ ̨̫̤̥̠̤̠̟̖̒̒̚ 
w ̡̨̣̫̖̥Β̨̣̤̥̖̚ ́̇˴˝ ̜̦̫̦̜̒̔Β̨ ̚ ̖̝̤̥̠̞̖̣̒Β̨˟ ̠̤̟̖́̒̒̚̕ 
̛̟̗̠̣̞̖̒̔̚ ̡̨̛̠̫̝̒̒Υ ̟̒ ̨̠̤̫̠̟̖̒̔̒̚ ̠̤̥̕η̡̟̖̘̠ ̝̒̕ ˸̡̣̦̪ 
ry̟̜̦ ̡̝̤̥̪̗̜̥̠̣̒̒̚Β̨ ̡̠̣̥̪̙̒̔ ̟̒ ̡̡̫̠̣̠̪̝̠̗̖̟̠̝̦̚ 
i ̥̖̣̥̦̥̪̝̠̗̖̟̠̝̦̓ ̟̒ ̠̜̠ϖ̠ ˦ ̥̪̤˟ ̥̠̟ˠ̣̠̜ ˙̨̟̠̚ ̠̠̣̪̓̔̕̚ ̥̠ 
̗̣̞̪̚ ̞˟̟̚˟ ̡̨̛̣̫̖̥̣̫̒̒Ὑ̖ ́̇˴˝ ̡̛̣̠̦̜̦̕Ὑ̖ ̜̝̖̒̓˝ 
̨̪̜ϖ̫̟̪̒̕̚˝ ̤̫̥̦̫̟̖̔ ̤̜Β̣̪˝ ̡̥̖̥̪̒˝ ̡̝̟̖̜̒̕̚ ̖̥̔˟˚˟ ˴̒ϖ̨̜̠̥̒̚ 
̨̖̝̜̠̚ϬΧ ̣̪̟̜̦ ̡̝̤̥̪̗̜̥̠̣̒̒̚Β̨ ̨̗̠̤̗̠̣̠̪̙̔˝ ̨ ̜̥Β̣̪̙̔ 
̡̛̣̠̦̜̔̕̚ ̡̛̛̤̖̝̫̦̖̔̒̚ ̤̚η ̡̄Βϖ̜̒˝ ̥̠ ̠̜̠ϖ̠ ˦ˡ ̥̪̤˟ ̥̠̟ˠ̣̠̜˟  

˴̠̣̫̒ ̛̣̫̖̓̒̕̚ ̣̪̘̠̣̪̤̥̪̫̟̖̔ ̡̡̣̫̖̤̪̚ Ϭ̨̨̣̠̠̤̜̠̖̕̚ 
̛̫̞̦̤̫̒Υ ̡̣̠̦̖̟̥̔̕Β̨ ̠̕ ̡̨̠̤̫̦̜̟̒̒̚̚ ̠̣̫̔̒ ̥̠ 
̡̛̖̫̖̫̟̖̤̫̪̙̓̔̔̚̚ ̨̣̠̫̚Υ̫̒Ϙ ̣Β̨̟̖̚Љ ̨ ̡̘̣̦̖̚ ̤̥̝̫̥̠̣̒̓̒̚̚Β̨ 
termicznych i an ̥̪̠̜̤̪̟̥̒̕Β̨˝ ̨̤̥̠̤̠̟̪̙̒̔ ̨ ̖̝̦̔ ̠̙̣̠̟̪̔ 
̨̪̣̠̓Β̨ ̫ ̨̨̥̠̣̫̪ ̚ ̗̣̒̓ ̡̣̫̖̕ ̛̖̘̣̒̒̔̕̕Υ ̨ ̡̣̠̖̤̖̔̚ 
̡̨̣̫̖̥Β̨̣̤̥̒ ̚ ̡̠̫̤̔̒̕ ̦Љ̨̪̥̜̠̟̒̒̚˟ ̨̠̤̫̖̙̟̖́̔̚ ̠̕ 
niedawna stosowane stabilizatory termiczne na bazie 
̨̫̚Υ̫̜Β̨ ̠ϖ̨̠̦̚˝ ̦̤̥η̡̛̦Υ ̥̖̣̫̒ ̛̞̖̤̔̒̚ ̛̣̫̖̓̒̕̚ 
nowoczesny ̞ ̡̣̠̦̜̥̠̞̕˝ ̡̠̣̥̪̞̒ ̠ ̨̫̚Υ̫̜̚ ̗̠̤̗̠̣̦˝ ̜̥Β̣̖ ̤Υ 
efektywne i bezpieczne. Portfolio PCC Rokita w zakresie tego 
̡̥̪̦ ̨̗̠̤̗̠̣̠̪̙̔ ̤̥̝̫̥̠̣̒̓̒̚̚Β̨ ̤̥̝̖̒ ̣̠Ϭ̟̖̚˝ ̒ ̛̜̠̝̖̟̖˝ ̨̟̠̠ 
̡̨̨̠̣̠̪̟̖̒̔̒ ̡̣̠̦̜̥̪̕˝ ̡̤̖ϖ̛̟̒̚Υ ̠̣̫̔̒ ̛̠̤̥̣̫̖̤̫̖ ̟̠̣̞̪ 
i ̨̪̞̘̟̒̒̒̚ ̜̝̖̟̥̚Β̨˟ 

Znacze̟̖̚ ̤̥̝̫̥̠̣̒̓̒̚̚Β̨ ̥̖̣̞̫̟̪̙̔̔̚˝ ̨̫̟̪̙̒̔ ̥̜̒Љ̖ 
antyutleniaczami, dla rynku tworzyw sztucznych, 
a  w ̤̫̫̖̘̔Β̝̟̠Ϭ̔̚ ́̇˴ ̚ ̤̪̟̥̖̥̪̫̟̪̙̔̔ ̜̦̫̦̜̒̔Β̨˝ ̨̪̟̜̒̚ 
z ̦̕Љ̖̘̠ ̡̨̫̠̥̣̫̖̠̟̒̓̒̒̚ ̟̒ ̠̙̣̠̟̔η ̡̣̫̖̕ ̙̔̚ ̛̖̘̣̒̒̔̕̕Υ 
̨ ̡̣̠̖̤̙̔̒̔ ̡̨̣̫̖̥Β̣̫̪̙̔̔ ̚ ̨ ̫̤̖̔̒̚ ̙̔̚ ̦Љ̨̪̥̜̠̒nia. 
̡̨̠̥̣̫̖̠̟̖̋̒̓̒̚ ̟̒ ̟̥̪̦̥̝̖̟̫̖̒̒̔̚ ̛̖̤̥ Ϭ̔̚Ϭ̝̖ ̨̫̚Υ̫̟̖̒ 
z zapotrzebowaniem na tworzywa i polimery kauczukowe, 
̜̥Β̣̖ ̠̕ ̝̥̒ ̛̙̣̜̥̖̣̪̫̦̔̒̒Υ ̤̚η ̤̥̒ϖ̪̞ ̥̣̖̟̖̞̕ ̨̨̫̣̠̤̥̠̪̞˟ 
W ̠̤̥̥̟̙̒̔̚ ̞̖̤̚̚Ὑ̙̒̔ ̨ ̨̫̚Υ̫̜̦ ̫ ̨̪̣̫̖̟̞̒̒̕̚̚ ̨ ̜̣̟̖̆̒̚̚ 
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̒̕ϖ̠ ̤̚η ̨̡̨̣̫̖̒̕̚ ̠̫̦̔̕Χ ̡̨̤̠̠̝̟̖̟̖̚̚ ̟̒ ̥̪̙̔ ̣̪̟̜̙̒̔˝ 
̛̖̟̜̒̕ ̕ϖ̨̦̘̠̗̝̠̖̒ ̡̡̨̖̣̤̖̜̥̪̪ ̨̛̪̒̕Υ ̤̚η ̡̠̥̪̞̤̥̪̫̟̖̔̚˟ 

̪̟̖̜̃ ̣̟̓̒Љ̪ ̡̟̗̥̝̖̟̠̠̙̠̟̪̙̒̒̔̔̕ ̛̖̙̦̖̔̔ ̦̕Љ̒ ̫̞̖̟̟̠̚ϬΧ 
̨ ̫̝̖̒Љ̟̠Ϭ̔̚ ̠̕ ̜̠̟̦̟̜̥̦̣̪̚ ̨̛̣̪̟̜̠̖ ̣̟̓̒Љ̪ ̨̛̦̠̝̟̖̓̒̕˟ 
̠̈̚̕ὙΥ ̡̘̣̦Υ ̡̣̠̦̜̥̕Β̨ ̨ ̥̪̞ ̤̖̘̞̖̟̖̔̚ ̤Υ 
superplastyf ̜̥̠̣̪̒̚˟ ˶̡̛̦̣̠̖̤̜̚ ̣̪̟̖̜ ̨̪̣̠̓Β̨ 
naftalenopochodnych obecnie szacowany jest na ok. 75 tys. 
̥̠̟ˠ̣̠̜˝ ̝̖̒ ̛̖̘̠ ̨̖̝̜̠̚ϬΧ ̛̖̤̥ ̨ ̦̕Љ̛̖ ̞̖̣̫̖̚ ̦̫̝̖̒Љ̟̠̟̒̚ ̠̕ 
̛̜̥̦̝̟̖̒̒ ̜̠̟̦̟̜̥̦̣̪̚ ̣̟̓̒Љ̪ ̨̛̦̠̝̟̖̓̒̕˟ ̨̫̠̟̪̄̒̔̒ ̦̫̒̕̚ϖ 
˸̡̣̦̪ ̨ ̝̠̜̝̟̪̞̒ ̣̪̟̜̦ ̨̪̟̠̤̚ ̠̜˟ ˣ˦˖˟ ˵̫̚η̜i 
zoptymalizowaniu procesu produkcji naftalenopochodnych, 
a  ̥̜̒Љ̖ ̨̤̥̠̣̫̖̟̦̚ ̖̜̠̝̠̘̫̟̖̘̠̔̚ ̡̣̠̦̜̥̦̕ ̡̤̖ϖ̛̟̒̚Ὑ̖̘̠ 
̨̛̟̟̠̤̫̖̒ ̨̪̞̠̘̚ ̠̥̪̫̔̕Ὑ̖ ̡̖̫̖̫̖̓̔̚Ϙ̨̤̥̒ ̥̖̘̠ ̡̥̪̦ 
̡̣̠̦̜̥̕Β̨ ̝̒̕ ̝̦̫̕̚ ̚ Ϭ̨̣̠̠̤̜̒̕̚ ̟̥̦̣̝̟̖̘̠̒̒˝ ̡̛̠̫̪̔̒ ˸̡̣̦̪ 
PCC Rokity jako dostawcy w tym  ̠̤̫̣̫̖̓̒ ̦̞̟̒̔̒̚ ̤̚η˟ 

Niestety zapotrzebowanie europejskiego rynku na te produkty 
systematycznie ma leje, co powoduje zaostrzenie konkurencji. 
́˴˴ ̠̜̥̃̒̚ ̠̕ ̝̥̒ ̫ ̤̦̜̖̤̖̞̔ ̡̨̣̠̫̒̕̚ ̫̒̕̚ϖ̟̒̒̚˝ ̛̫̞̖̣̫̒̚Ὑ̖ 
̠̕ ̨̫̚η̜̤̫̖̟̒̚ ̦̫̒̕̚ϖ̦ ̨ ̣̪̟̜̦ ̚ ̦̥̣̫̪̞̟̒̒̚ ̨̖̝̜̠̚Ϭ̔i 
̡̛̣̠̦̜̔̕̚ ̚ ̡̤̣̫̖̒̕Љ̪ ̟̒ ̤̥̝̟̪̞̒̓̚ ̡̠̫̠̞̖̚̚˟  

W roku 2022 ̫̦Љ̪̖̔̚ ̡̣̠̦̜̥̕Β̨ ̡̟̗̥̝̖̟̠̠̙̠̟̪̙̒̒̔̔̕ 
w ̟̤̫̪̞̒ ̣̖̘̠̟̖̚̚ ̦̝̖̘ϖ̠ ̫̟̫̒̔Ὑ̖̞̦ ̛̫̞̟̖̤̫̖̟̦̚̚ ̫̒ 
̡̨̤̣̒Υ ̣̫̠̓̒̕ ̨̪̤̠̜̙̔̚ ̖̟̔ ̨̤̦̣̠̔Β̨ ˙̘ϖΒ̨̟̖̚ ̟̗̥̝̖̟̦̒̒˚˟ 
̣̠̦̜̥̪́̕ ̡̠̣̥̖̒ ̟̒ ̥̜̒ ̣̠̘̙̔̕̚ ̨̤̦̣̠̙̔̒̔ ̦̥̣̒̔̚ϖ̪ ̨̛̤̠Υ 
̛̜̠̟̜̦̣̖̟̪̟̠̔ϬΧ ̨̠̖̓̔ ̟̟̪̙̔̚ ̥̖̙̟̠̝̠̘̔̚̚˝ ̠̔ ̤̜ϖ̠̟̚ϖ̠ ̨̖̝̦̚ 
̜̝̖̟̥̚Β̨ ̠̕ ̫̞̟̪̒̚ ̡̣̖̖̥̦̣̔ ̚ ̨̤̥̠̤̠̟̒̒̚ ̥̒Ϙ̤̫̪̙̔ ̨̣̠̫̚Υ̫̒Ϙ˟ 
˿̖̤̥̖̥̪̚ ̥̜̒̒ ̟̖̜̠̣̫̪̤̥̟̒̚ ̛̤̪̥̦̒̔̒ ̨̨̤̦̣̠̠̔̒ ̟̝̒̒̕ ̤̚η 
̛̦̥̣̫̪̞̦̖˝ ̠̔ ̞̠Љ̖ ̡̨̣̠̫̒̕̚Χ ̠̕ ̝̤̫̖̘̠̒̕ ̡̤̜̦̒̕ 
zapotrzebowania na produkty naftalenopochodne.  

5.4.  ̨̠̤̦̞̠̟̖́̒̕̚ ̫̒̕̚ϖ̝̟̠̒Ϭ̔̚ ̫̒ 2022  rok
̈ ˣˡˣˣ ̣̠̜̦ ̤̖̘̞̖̟̥ ˺̟̟̒ ̫̒̕̚ϖ̝̟̠̒ϬΧ ̙̖̞̫̟̔̔̒̚ 
̨̡̨̪̣̠̒̔̒ϖ ̨̣̖̜̠̣̠̖̕ ̡̠̫̠̞̪̚ ̠̣̠̥̓Β̨˝ ̛̜̒ ̚ ̨̪̟̜̚Β̨ 
̨̗̟̟̤̠̪̙̒̔̚ ̡̠̞̞̠̚ ̥̖̘̠˝ Љ̖ ̪̓ϖ ̥̠ ̠̜̣̖̤ ̪̟̞̫̟̪̙̒̔̔̕̚ 
̫̞̟̒̚ ̨̣̪̟̜̠̪̙̔ ̚ ̡̛̤̠̣̖ ̡̨̟̖̖̟̠̚Ϭ̔̚˝ ̨̫̚Υ̛̫̟̖̒ ̫ ̜̥̦̝̟̒̒Υ 
sytuac ̛Υ ̡̘̖̠̠̝̥̪̫̟̔̚Υ˟  

̨̨̣̠̟̋̒̒̒̚̚ ̨̫̚Υ̫̟̖̒ ̫ ̦̕ЉΥ ̛̗̝̦̜̥̦̒̔Υ ̖̟̔ ̘ϖΒ̨̟̖̘̠ 
surowca (fosforu) i okresowymi problemami z jego 
̠̤̥̕η̡̟̠Ϭ̔̚Υ ̡̨̨̠̠̠̒̕ϖ̪ ̨ ̥̣̜̖̒̔̚ ˣˡˣˣ ̣˟ ̠̘̣̟̫̖̟̒̔̒̚̚ 
̡̠̒̕Љ̪ ̡̨̨̠̤̥̠̪̙̒̔̕ ̡Βϖ̡̣̠̦̜̥̕Β̨ ̟̒ ̣̪̟̜̦ ̡̛̖̦̣̠̖skim.  
̡̄Βϖ̜̒ ̫̠̕ϖ̒ϖ̒ ̡̫̖̫̖̫̪̒̓̔̚Χ ̡ϖ̪̟̟̖ ̨̠̤̥̪̒̕ ̗̠̤̗̠̣̦˝ ̫̕̚η̜̚ 
̫̖̞̦̔ ̦̥̣̫̪̞̟̒̒ ̫̠̤̥̒ϖ̒ ̡ϖ̪̟̟̠ϬΧ ̡̛̣̠̦̜̔̕̚˟ Taka sytuacja 
̡̨̠̣̠̫̒̕̕̚ϖ̒ ̠̕ ̫̟̫̒̔Ὑ̖̘̠ ̨̫̣̠̤̥̦ ̖̟̔ ̟̖̜̥̚Β̣̪̙̔ 
̨̪̣̠̓Β̨ ̤̖̘̞̖̟̥̦ ̚ ̦̞̠Љ̨̝̚̚ϖ̒ ̨ ̡̨̖̟̪̞ ̠̜̣̖̤̖̚ 
̨̨̪̘̖̟̖̣̠̟̖̒̚ ̨̛̟̫̪̫̟̖̒̔̒̕̚ ̨̪̤̠̜̙̔̚ ̞̣̒Љ ̨̟̖̥̒ ̟̒ 
produktach mniej ̡̛̤̖̝̤̥̪̫̟̪̙̔̒̔̔̚˝ ̠̔ ̞̒̚ϖ̠ ̤̥̠̥̟̪̚ ̨̡ϖ̨̪ 
̟̒ ̨̫̣̠̤̥ ̨̪̟̜̦̚ ̤̖̘̞̖̟̥̦ ̫̒ ̔̒ϖ̪ ˣˡˣˣ ̣˟ ̣̫̈̒ ̫ ̡̡̨̠̣̒Υ 
̠̤̥̕η̡̟̠Ϭ̔̚ ̗̠̤̗̠̣̦ ̛̤̪̥̦̒̔̒ ̫̫̒̔ηϖ̒ ̡̨̤̥̠̟̠̠̚ ̨̣̒̔̒Χ ̠̕ 
normy.  

̠̟̥̠́̒̕ ̟̒ ̣̫̠̓̒̕ ̠̣̖̓̕ ̨̪̟̜̚̚ ̤̖̘̞̖̟̥̦ ̨̡ϖ̪̟ηϖ̒ bardzo 
̠̣̓̒̕˝ ̡̠̞̞̠̚ ̡̛̛̟̖̤̣̫̪̒̚Ὑ̛̖ ̛̤̪̥̦̒̔i rynkowej, ̡̤̣̫̖̒̕Љ 
̨̪̤̠̖̔ ̡̛̤̖̝̤̥̪̫̟̪̙̔̒̔̔̚ ̠̥̜̒̕̕Β̨ ̠̕ ̥̜̙̒̔̚ ̣̟̓̒Љ ̛̜̒˫ 
̡̨̣̫̖̥Β̨̣̤̥̠ ̨̥orzyw sztucznych, produkcja technicznych 
̗̣̒̓ ̠̙̣̠̟̟̪̙̔̔˝ ̡̛̤̖̝̤̥̪̫̟̖̔̒̔̚ ̡̛̝̜̖̒̒̔̚ ̠̕ ̡̠̝̦̣̖̥̟̒̚Β̨ 
̫̪̔ ̡̛̣̠̦̜̔̒̕ ̝̦̣̪̜̟̥̓̒Β̨ ̚ ̡ϖ̪̟Β̨ ̙̪̣̦̝̫̟̪̙̒̔̔̕̚˟ ̥̣̥̖̘̄̒̒̚ 
rozw̛̠̦ ̠̖̟̠̓̔Ϭ̔̚ ̡̄Βϖ̜̚ ̨ ̥̪̙̔ ̣̟̓̒Љ̙̒̔ ̛̖̤̥ ̨̜̠̟̤̖̜̖̟̥̟̖̚ 
̨̣̖̝̫̠̟̒̒̒̚ ̠̕ ̕ϖ̦Љ̤̫̖̘̠ ̫̤̦̔̒˝ ̒ ̨ ̠̤̥̥̟̒̚m  roku segment 
̨̠̟̠̥̠̒̕ϖ ̨ ̥̪̞ ̠̤̫̣̫̖̓̒ kolejne sukcesy ˟ ˳̪ϖ̠ ̥̠ ̞̠Љ̨̝̖̚ 
̫̕̚η̜̚ ̫̜̠̒Ϙ̫̠̟̖̞̦̔ ̨ ˣˡˣˡ ̣̠̜̦ ̦̕Љ̖̞̦ ̡̨̛̣̠̖̜̥̠̚ 
badawczo - rozwojowemu,  ̜̥Β̣̖̘̠ ̨̫̖̚Ϙ̫̖̟̖̞̔̚ ̪̓ϖ̒ 
̨̦̠̓̒̕ ̛̟̤̥̝̒̒̔̚̚ ̡̝̠̥̒̚Љ̨̛̠̖ ̠̕ ̛̖̞̠̟̤̥̣̒̔̕̚ ̜̝̜̦̟̤̥̦̒̚ 
nowych technologii. W 2022 instalacja ta ̪̓ϖ̒ z powodzeniem 
̨̨̪̜̠̣̫̪̤̥̪̟̒̒ ̟̖̚ ̥̪̝̜̠ ̠̕ ̥̖̤̥Β̨ ̥̖̙̟̠̝̠̘̫̟̪̙̔̔̔̚˝ ̝̖̒ ̥̖Љ 
̠̕ ̖̓̚ЉὙ̛̖ ̡̛̣̠̦̜̔̕̚ ̔̒ϖ̛̖ ̘̞̪̒ ̨̪̣̠̓Β̨ ̚ ̡̨̣̠̒̔̒ϖ̒ 
wykorzystuj Ὑ ̨̫̖̪̠̟̔̒̕̕Υ ̨̚η̜̤̫̠ϬΧ ̟̠̞̟̝̟̖̘̠̒̚ 
̡̛̠̥̖̟̔̒ϖ̦ ̡̛̣̠̦̜̪̟̖̘̠̔̕˟ 

̠̤̟̃Ὑ̪ ̦̫̒̕̚ϖ ̨̪̣̠̓Β̨ ̡̛̤̖̝̤̥̪̫̟̪̙̔̒̔̔̚ ̨ ̤̥̣̦̜̥̦̣̫̖ 
̡̠̣̥̗̖̝̒ ̡̨̣̠̦̜̥̠̖̘̠̕ ̞̒̚ϖ ̟̖̚ ̥̪̝̜̠ ̜̠̣̫̪̤̥̟̪ ̨̡ϖ̨̪ ̟̒ 
̠̣̪̓̕˝ ̖̓̚ЉὙ̪ ̨̪̟̜̚ ̤̖̘̞̖̟̥̦˝ ̝̖̒ ̡̣̫̖̖̕ ̨̤̫̪̤̥̜̞̚ 
̕ϖ̨̦̘̠̥̖̣̞̟̠̠̚ ̨̫̚η̜̤̫̒ ̤̥̝̟̠̒̓̚ϬΧ ̚ ̡̖̫̖̫̖̓̔̚Ϙ̨̤̥̠ 
̫̟̖̤̦̓̚˟ ̥̄Υ̕ ̥̖Љ ̨ ˣˡˣˣ ̣̠̜̦ ̨̜̠̟̥̪̟̦̠̟̖̒ ̪̓ϖ̪ projekty 
̨̫̖̓̒̒̔̕˝ ̛̫̞̖̣̫̒̚Ὑ̖ ̠̕ ̡̠̤̫̖̣̫̖̟̒̚ ̡̠̣̥̗̠̝̠̚ ̡̣̠̦̜̥̕Β̨ 
w ̫̜̣̖̤̖̒̚ ̡̛̤̖̝̤̥̪̫̟̪̙̔̒̔̔̚ ̠̥̜̒̕̕Β̨˟ ̄Υ ̥̠ ̥̖Љ ̡̣̫̖̤ϖ̟̜̒̚ 
̡̨̛̣̫̖̞̒̒̚Ὑ̖ ̫̒ ̨̣̠̫̒Љ̖̟̖̞̚ ̛̜̠̝̖̟̪̙̔ ̜̣̠̜Β̨ ̨ ̜̖̣̦̟̜̦̚ 
wzmo ̟̖̟̔̒̚̚ ̡̛̠̫̪̔̚ ̡̄Βϖ̜̚ ̨ ̥̪̞ ̠̤̫̣̫̖̓̒˟ ̈ ̨̫̚Υ̫̜̦ ̫ ̥̪̞ 
̡̛̠̕η̥̖ ̫̠̤̥̒ϖ̪ ̡̣̖̒̔ ̡̛̜̠̟̖̪̟̖̔̔ ̟̒̕ ̨̖̖̟̥̦̝̟̪̞̒ 
̨̫̚η̜̤̫̖̟̖̞̚ ̞̠̪̔ ̡̛̣̠̦̜̪̟̪̙̔̔̕ ̨ ̡̘̣̦̖̚ ̡̣̠̦̜̥̕Β̨ 
fosforopochodnych.  

̈ ̠̤̥̥̟̙̒̔̚ ̞̖̤̚̚Ὑ̙̒̔ ̠̣̫̔̒ ̨̪̣̒Ї̛̟̖̚ ̛̖̒̕ ̤̚η ̨̫̦̒̒Љ̪Χ 
spowolnienie w wielu obszarach aplikacyjnych, 
̠̤̓ϖ̨̦̘̟̪̙̒̔̚ ̡̣̫̖̫ ̤̖̘̞̖̟̥˟ ̈ ̤̫̫̖̘̔Β̝̟̠Ϭ̔̚ ̠̥̪̫̪̔̕ ̥̠ 
̡̣̫̖̞̪̤ϖ̦ ̨̦̠̝̟̖̘̠̓̒̕˝ ̝̖̒ ̥̜̒Љ̖ ̟̟̪̙̔̚ ̣̟̓̒Љ˝ ̥̜̙̒̔̚ ̛̜̒ 
̡̨̣̫̖̥Β̨̣̤̥̠ ̨̨̥̠̣̫̪˟ ̡̨̠̠̝̟̖̟̖̄̚̚ ̡̘̠̤odarcze, w tym 
̡̛̤̒̒̕Ὑ̪ ̡̡̠̪̥˝ ̞̠Љ̖ ̞̖̚Χ ̨̡ϖ̨̪ ̟̒ ̨̪̟̜̚̚ ̤̖̘̞̖̟̥̦ 
pomimo korzystnej struktury portfolio produktowego.  

̈ ˣˡˣˣ ̣˟ ̨ ̣̟̓̒Љ̪ ̡̗̠̤̗̠̣̠̠̙̠̟̪̙̔̔̕ ̠̣̫̔̒ ̛̤̝̟̖̚̚ ̪̝̓̚ ̠̖̟̓̔̚ 
̜̠̟̜̦̣̖̟̔̚ ̫ ˴̙̟̚˟ ̣̫̖̖́̕ ̨̤̫̪̤̥̜̞̚ ̨̫̣̠̤ϖ̒ ̠̤̥̕η̡̟̠ϬΧ 
̙̔̚Ϙ̤̜̙̔̚ ̡̦̟̖̝̟̒̚̚aczy fosforowych do pian 
̡̨̠̝̦̣̖̥̟̠̪̙̒̔̚˟ ̈ ̡̠ϖὙ̫̖̟̦̚ ̫ ̛̣̖̦̜̔̕Υ ̡̨̫̠̥̣̫̖̠̟̒̓̒̒̚˝ 
̨̨̪̠ϖ̟̒Υ ̡̠Ϭ̣̖̟̠̕̚ ̨̛̠̟Υ ̨ ̜̣̟̖̆̒̚̚˝ ̡̨̨̤̠̠̠̒̕ϖ̠ ̥̠ 
̜̠̟̖̫̟̠̔̚ϬΧ ̡̨̤̥̠̟̠̪̙̔̚ ̜̠̣̖̜̥ ̨̖̟̠̪̙̔̔ ̛̦Љ ̡̠̕ ̜̠̟̖̔̚ 
̡̨̖̣̤̫̖̘̠̚ ̨̜̣̥̒̒ϖ̦ ̦̖̘̓̚ϖ̖̘̠ ̣̠̜̦˟ ̈ ̛̜̠̝̖̟̪̙̔ ̨̜̣̥̒̒ϖ̙̒̔ 
spadek ̡̨̫̠̥̣̫̖̠̟̒̓̒̒̚ ̪̓ϖ ̛̖̤̫̫̖̔ ̛̣̫̖̓̒̕̚ ̨̠̫̟̪̔̚̕˟ ˵̦Љ̪ 
̨̫̣̠̤̥ ̠̤̥̕η̡̟̠Ϭ̔̚ ̛̥̖ ̡̘̣̦̪ ̡̣̠̦̜̥̕Β̨˝ ̡̣̫̪ ̛̖̟̠̫̖̤̟̪̞̔̕ 
̟̤̜̞̚̚ ̡̨̫̠̥̣̫̖̠̟̦̒̓̒̚ ̟̒ ̟̖̚˝ ̡̨̠̣̠̫̒̕̕̚ϖ ̠̕ ̤̝̟̖̘̠̚ 
spadku cen, co w  ̖̗̖̜̖̔̚ ̞̒̚ϖ̠ ̨̟̖̘̥̪̟̪̒ ̨̡ϖ̨̪ ̟̒ ̡̠̫̠̞̚ 
̞̣̒Љ˝ ̤̫̫̖̘̔Β̝̟̖̚ ̨ ̛̣̦̘̖̕̚ ̡̠ϖ̨̠̖̚ minionego roku.  

̠̜̃ ˣˡˣˣ ̪̓ϖ ̥̖Љ ̨̛̪Υ̨̥̜̠̠ ̟̖̤̥̝̟̪̞̒̓̚̚ ̠̜̣̖̤̖̞ ̡̠ ̤̥̣̠̟̖̚ 
̨̨̛̤̦̣̠̠̖̔˟ ̀̕ ̡̠̫̔Υ̥̜̦ ̣̠̜̦ ̨̜̠̟̥̪̟̦̠̟̪̒ ̪̓ϖ ̥̣̖̟̕ 
̡̨̠̪̕Љ̖̜ ̖̟̔ ̨̤̦̣̠̔Β̨˝ ̠̔ ̪̓ϖ̠ ̨̫̚Υ̫̟̖̒ ̫ ̘̝̠̝̟̪̞̓̒ 
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̟̖̠̠̣̖̞̓̚̕ ̟̖̜̥̚Β̣̪̙̔ ̞̥̖̣̒̒̚ϖΒ̨ ̨̫̠̪̙̓̒̔˝ ̒ ̥̜̒Љ̖ 
̫̟̫̒̔Ὑ̪̞ ̨̫̣̠̤̥̖̞ ̜̠̤̫̥Βw energii oraz zaburzonymi 
ϖ̒Ϙ̦̙̞̔̔̒̚ ̝̠̘̤̥̪̫̟̪̞̔̚̚˟ ̠́̕ ̜̠̟̖̔̚ ̣̠̜̦ ̞̠Љ̟̒ ̪̓ϖ̠ 
̨̨̫̠̤̖̣̠̒̓̒Χ ̜̠̣̖̜̥̪ ̖̟̔ ̟̖̜̥̚Β̣̪̙̔ ̨̤̦̣̠̔Β̨˝ ̛̖̟̜̒̕ 
̥̣̦̟̠̕ ̛̖̤̥ ̟̒ ̛̥̖ ̡̨̠̤̥̖̒̕̚ ̡̨̣̠̘̟̠̫̠̒Χ ̝̤̫̖̒̕ ̥̣̖̟̪̕ 
cenowe.  

̣̠̝̖̞̪́̓ ̡̨̛̠̒̒̚ϖ̪ ̤̚η ̫̣̒Β̨̟̠ ̨ ̡̡̣̫̪̜̦̒̕ ̨̤̦̣̠̔Β̨ 
ropopoch ̠̟̪̙̔̕˝ ̛̜̒ ̚ ̥̪̙̔ ̡̠̙̠̫̖̟̔̒̕̚ ̣̠Ϭ̝̟̟̖̘̠̚ ̫̪̔ 
̨η̨̘̝̠̖̘̠˝ ̒ ̨̟̖̥̒ ̡̨̠̜̠̒̒Ϙ˟ ̫̫̖̘̄̔Β̝̟̖̚ ̞̠̟̠̔ ̪̓ϖ̠ ̥̠ 
̨̠̫̦̝̟̖̔̒̕ ̨ ̡̡̣̫̪̜̦̒̕ ̛̖̟̖̘̠̕ ̫ ̘ϖΒ̨̟̪̙̔ ̨̤̦̣̠̔Β̨˝ ̫̪̝̔̚ 
ЉΒϖ̥̖̘̠ ̗̠̤̗̠̣̦˟ ˵̫̚η̜̚ ̨̟̥̪̙̞̤̥̠̪̞̒̔̒̚ ̫̒̕̚ϖ̟̠̞̒̚˝ ̡̄Βϖ̖̔ 
̦̒̕ϖ̠ ̤̚η ̛̖̟̜̒̕ ̡̠̫̪̤̜̒Χ ̡̨̠̠̖̟̖̕̚̕̚ ̝̠̚Ϭ̔̚ ̗̠̤̗̠̣̦ 
i ̦̥̣̫̪̞̒Χ ̔̚Υ̘ϖ̠ϬΧ ̡̛̣̠̦̜̔̕̚˝ ̒ ̥̜̒Љ̖ ̡̫̖̫̖̫̪̒̓̔̚Χ ̨̤̦̣̠̖̔̚ 
̟̒ ̛̜̠̝̖̟̖ ̞̖̤̚̚Ὑ̖˟ 

̖̘̞̖̟̥̄ ˺̟̟̒ ̫̒̕̚ϖ̝̟̠̒ϬΧ ̙̖̞̫̟̔̔̒̚ ̡̛̤̣̫̖̖̒̕ ̨̛̤̠̖ 
̡̣̠̦̜̥̪̕ ̘ϖΒ̨̟̖̚ ̟̒ ̣̪̟̜̦ ̡̛̖̦̣̠̖̤̜̞̚ ̠̣̫̒ ̨ ̛̞̟̖̤̫̪̞̚ 
̫̜̣̖̤̖̒̚ ̟̒ ̛̫̥̪̜̞̒̒̔̚ ̚ ̡Βϖ̟̠̟̠̞̖̣̪̜̔̒̒Ϙ̤̜̞̚˟ ̖̘̞̖̟̄t 
̠̣̪̜̓̒ ̤̚η ̫ ̠̣̫̔̒ ̛̤̝̟̖̤̫̚̚Υ ̡̛̣̖̤Υ ̜̠̟̜̦̣̖̟̥Β̨ ̞˟̟̚˟ ̫ ˴̙̟̚˝ 
Indii czy USA. ˵̦Љ̖ ̛̗̝̦̜̥̦̖̒̔ ̖̟̔ ̨̤̦̣̠̔Β̨ ̚ ̟̖̤̥̝̟̠̒̓̚̚ϬΧ 
w ̥̪̞ ̫̜̣̖̤̖̒̚ ˙̥̜̒Љ̖ ̨ ̡̠ϖὙ̫̖̟̦̚ ̫ ̣̠̤̟Ὑ̪̞̚ ̜̠̤̫̥̞̒̚ 
̖̟̖̣̘̚̚˚ ̞̠̘Υ ̨̡ϖ̨̪̒Χ na ̠̟̓̚Љ̖̟̖̚ ̛̥̣̜̪̟̠̒̒̔Ϭci  
̡̣̠̦̖̟̥̔̕Β̨ ̡̛̖̦̣̠̖̤̜̙̔̚ ̚ ̙̔̚ ̫̠̝̟̠̕ϬΧ ̤̜̦̥̖̫̟̖̘̠̔ 
konkurowania z firmami spoza Europy, co ̞̠Љ̖ ̞̖̚Χ ̥̜̒Љ̖ 
̨̡ϖ̨̪ ̟̒ ̨̪̟̜̚̚ segmentu.   

Podsumowanie sytuacji finansowej  
̈ ˣˡˣˣ ̣̠̜̦ ̤̖̘̞̖̟̥ ˺̟̟̒ ̫̒̕̚ϖ̝̟̠̒ϬΧ ̙̖̞̫̟̔̔̒̚ 
w ̡̠̣Β̨̟̟̦̒̚ ̠̕ ̦̖̘̓̚ϖ̖̘̠ ̣̠̜̦ ̨̫̚η̜̤̫̪ϖ ̠ 22% poziom 
̡̣̫̪̙̠̔̕Β̨ ̫̖ ̡̤̣̫̖̒̕Љ̪ ̠̕ ̜̝̖̟̥̚Β̨ ̨̫̖̟ἡ̥̣̫̟̪̙˟ Struktura 
̡̤̣̫̖̒̕Љ̪ ̠̣̫̒ ̠̤̚Υ̘̟̚η̥̒ ̞̣̒Љ̒ ̡̣̫̖ϖ̠Љ̪ϖ̪ ̤̚η ̟̒ ̨̪̟̜̚ 
˶˳˺̅˵˲˝ ̜̥Β̣̪ ̨̫̣Β̤ϖ ̨ ̡̠̣Β̨̟̟̦̒̚ ̠̕ ˣˡˣˢ ̣̠̜̦ ̠ 7,9 ̞̝̟ ̫ϖ˟ 

˵̫̚η̜̚ ̨̛̟̫̪̫̒̔̒̕ ̛̜̠̣̫̪̤̥̟̖ ̛̤̪̥̦̒̔̚ ̟̒ ̣̪̟̜̦ ̡̨̨̠̤̥̠̪̙̒̔̕ 
̡Βϖ̡̣̠̦̜̥̕Β̨ ̡̗̠̤̗̠̣̠̠̙̠̟̪̙̔̔̕ ̠̣̫̒ ̣̠̤̟Ὑ̛̖ ̡̤̣̫̖̒̕Љ̪ 
̡̣̠̦̜̥̕Β̨ ̡̛̤̖̝̤̥̪̫̟̪̙̔̒̔̔̚ ̚ ̡̠̞̞̠̚ ̪̟̞̫̟̪̙̒̔̔̕̚ ̫̞̟̒̚ 
rynkowych i  sporej niepew ̟̠Ϭ̔̚ ̨̫̚Υ̛̫̟̖̒ ̫ ̜̥̦̝̟̒̒Υ ̛̤̪̥̦̒̔Υ 
̡̘̖̠̠̝̥̪̫̟̔̚Υ˝ ˸̡̣̦̒ ̨ ̤̖̘̞̖̟̖̔̚ ˺̟̟̒ ̫̒̕̚ϖ̝̟̠̒ϬΧ 
̙̖̞̫̟̔̔̒̚ ̨̡̨̪̣̠̒̔̒ϖ̒ ̡̝̖̤̫̖ ̨̪̟̜̚̚ ̨ ̡̠̣Β̨̟̟̦̒̚ ̠̕ 
̟̝̠̘̫̟̖̘̠̒̒̔̚ ̠̜̣̖̤̦ ̣̠̜̦ ̦̖̘̓̚ϖ̖̘̠˟ ˼̠̣̫̪̤̥̟̒ ̤̥̣̦̜̥̦̣̒ 
̡̠̣̥̗̖̝̒ ̡̨̣̠̦̜̥̠̖̘̠̕ ̡̨̠̫̠̝̚ϖ̒ ̟̒ ̨̡̨̪̣̠̟̖̒̔̒̚ ̡̝̖̤̫̖̘̠ 
̨̪̟̜̦̚ ̟̒ ̫̒̕̚ϖ̝̟̠̒Ϭ̔̚ ̡̛̛̠̖̣̪̟̖̒̔˟  

˺̤̥̠̥̟̖ ̫̪̟̟̜̔̚̚ ̨̡ϖ̨̛̪̒Ὑ̖ na wynik segmentu:   
- dobra sytuacja na rynku podstawowych nieorganicznych 

̨̫̚Υ̫̜Β̨ ̗̠̤̗̠̣̦,  
- ̣̖̘̦̝̣̟̒̒ ̡̤̣̫̖̒̕Љ ̨̛̟̠̖ ̘̞̪̒ ̤̥̝̫̥̠̣̒̓̒̚̚Β̨ oraz 

̡̛̤̖̝̤̥̪̫̟̪̙̔̒̔̔̚ ̡̦̟̖̝̟̫̪̒̒̔̚̚ ̚ ̡̝̤̥̪̗̜̥̠̣̒̒̚Β̨,  
- ̨̫̣̠̤̥ ̖̟̔ ̨̤̦̣̠̔Β̨˝  
- ̠̤ϖ̖̟̖̒̓̚̚ ̫ϖ̠̥̖̘̠ ̨ ̤̥̠̤̦̟̜̦ ̠̕ ̖̦̣̠˟ 

Tabela 5 ̪̣̟̖̈̓̒ ̟̖̒̕ ̨̗̟̟̤̠̖̒̚ ̤̖̘̞̖̟̥̦ ˺̟̟̒ ̫̒̕̚ϖ̝̟̠̒ϬΧ ̙̖̞̫̟̔̔̒̚  

 

̨̌ ̥̪̤˟ ̫ϖ̎ 2022  2021 Zmiana  

̣̫̪̙̠̪́̔̕ ̫̖ ̡̤̣̫̖̒̕Љ̪ ̠̕ ̟̟̪̙̔̚ ̤̖̘̞̖̟̥Β̨ 11 345 11 505 - 1,4% 

Przychody ze ̡̤̣̫̖̒̕Љ̪ ̠̕ ̜̝̖̟̥̚Β̨ ̨̫̖̟ἡ̥̣̫̟̪̙ 234 583  192 058 22,1% 

ϕὙ̫̟̖ ̡̣̫̪̙̠̪̔̕ ̫̖ ̡̤̣̫̖̒̕Љ̪ 245 928  203 56 3 20,8% 

EBITDA 66 525  58 586  13,6% 

˾̣̒Љ̒ ˶˳˺̅˵˲ 27,1% 28,8% - 1,7 p.p. 

Zysk/strata brutto  55 044  43 404  26,8% 



41 
˸̃̆́˲ ˼˲́˺̅˲ϕ̀̈˲ ́˴˴ ̃̀˼˺̅˲  
Skonsolidowany raport roczny za 2022 rok  
̡̨̣̠̫̟̖̄̒̒̕̚ ̣̫̋̒Υ̦̕ ̫ ̫̒̕̚ϖ̝̟̠̒Ϭ̔̚ ˸˼ ́˴˴ ̠̜̥̃̒̚ ̚ ́˴˴ ̠̜̥̃̒̚ ̄˲ 
 

   

Wykres 10 ̡̣̫̖̄̒̕Љ ̨̫̖̟η̥̣̫̟̒ ̝̠̚Ϭ̨̠̠̔̚ ̤̖̘̞̖̟̥̦ ˺̟̟̒ ̫̒̕̚ϖ̝̟̠̒ϬΧ 
chemiczna za 2022 rok [w tys. ton]   

Wykres 11 ̡̣̫̖̄̒̕Љ ̨̫̖̟η̥̣̫̟̒ ̤̖̘̞̖̟̥̦ ˺̟̟̒ ̫̒̕̚ϖ̝̟̠̒ϬΧ ̙̖̞̫̟̔̔̒̚ 
za ˣˡˣˣ ̣̠̜ ̨ ̛̦ἡ̦̚ ̘̖̠̘̣̗̫̟̪̞̒̔̚ 

 

5.5.  Innowacje
˸̡̣̦̒ ́˴˴ ̠̜̥̃̒̚ ̨ ̨̤̠̙̔̚ ̫̒̕̚ϖ̙̒̔ ̓̒̒̕Ϙ ̚ ̨̛̣̠̫̠̦ 
̫̥̣̦̟̒̒̕̚ ̠̜̠ϖ̠ ˧ˡ ̠̤Β̓˝ ̨ ̥̪̞ ˢˡ ̫ ̥̪̥̦ϖ̖̞ ̠̜̥̠̣̒̕˟ ̖̘̞̖̟̥̄ 
˺̟̟̒ ˵̫̒̚ϖ̝̟̠̒ϬΧ ˴̙̖̞̫̟̔̒̚ ̨̡̤̖̣̒̚ ̠̜̠ϖ̠ ˣˡ ̠̤Β̓˟  

˵̫̒̚ϖ̪ ̓̒̒̕Ϙ ̚ ̨̛̣̠̫̠̦ ˸̡̣̦̪ ́˴˴ ̠̜̥̃̒̚ ̡̛̠̤̒̒̚̕Υ 
̨̡̨̛̪̤̖̝̫̠̟̖̔̒̒̚ ̝̠̣̥̠̣̒̓̒̒̚ ̨̡̪̠̤̒Љ̠̟̖ ̨ ̨̛̟̟̠̤̫̒Υ 
̡̣̥̦̣̒̒̒η˝ ̜̥Β̣̖ ̤ϖ̦ЉΥ ̠̕ ̡̨̣̠̫̖̟̒̒̕̚ ̤̪̟̥̖̫ ̙̖̞̫̟̪̙̔̔̔̚ ̨ 
̤̜̝̒̚ ̛̛̝̠̣̥̠̣̪̟̖̒̓̒ ̚ ̡Βϖ̛̥̖̙̟̫̟̖̔̔̚ ̫̣̒Β̨̟̠ ̡̨̣̠̟̜̠̞̒̔̚ 
́˴˴ ̠̜̥̃̒̚ ̄˲ ̛̜̒ ̚ ̡̠̫̠̤̥̒ϖ̪̞ ̫̒̕̚ϖ̠̞ ̃˗˵ ˸̡̣̦̪ 
˼̡̥̒̒̚ϖ̨̛̠̖˟ ́˴˴ ̠̜̥̃̒̚ ̡̠̤̒̒̚̕ ̡̠̟̥̠̒̕ ̨̟̠̠̫̖̤̟̔Υ 
̛̟̤̥̝̒̒̔̚η ̡̝̠̥̒̚Љ̨̠Υ ̦̞̠Љ̨̛̝̒̚̚ὙΥ ̨̤̜̝̠̟̖̒̒̚ ̡̣̠̖̤̔Β̨ 
̡̛̣̠̦̜̔̕̚˝ ̒ ̫̕̚η̜̚ ̔̚Υ̘ϖ̖̞̦ ̨̨̛̣̠̫̠̠̚ ̡̣̜̦̒ ̨̞̤̫̪̟̠̖̘̠̒ 
̫̒̕̚ϖ̦ ̓̒̒̕Ϙ ̚ ̨̛̣̠̫̠̦˝ ̨ ̣̞̙̒̒̔ ̨̡̨̛̟̠̠̠̤̥̒Ὑ̖̘̠ 
˴̖̟̥̣̦̞ ˺̨̛̟̟̠̒̔̚ ̚ ̨̜̝̠̟̄̒̒̒̚ ̣̠̖̤́̔Β̨˝ ̞̠Љ̨̝̖̚ ̛̖̤̥ ̠̣̫̔̒ 
lepsze  ̡̠̫̟̟̖̒̚ ̨ϖ̒Ϭ̨̠̔̚Ϭ̔̚ ̡̨̨̠̣̠̪̟̪̙̒̔̒̔ ̡̣̠̦̜̥̕Β̨ 
w ̜̠̟̥̖̜Ϭ̖̔̚ ̦Љ̨̪̥̜̠̟̜̒̚ ̜̠Ϙ̨̠̖̘̠̔ ̠̣̫̒ ̡̨̣̠̫̖̟̖̒̕̚ 
zaawansowanego doradztwa technicznego. Ponadto, 
̨̟̠̠̫̖̤̟̖̔ ̝̠̣̥̠̣̒̓̒̒̚ ̟̝̥̪̫̟̖̒̒̔̚ ̛̜̒ ̣Β̨̟̖̚Љ ̨̡̤Βϖ̡̣̒̔̒ ̫ 
̛̖̟̠̤̥̜̞̒̕̚ ̨̫̖̟η̥̣̫̟̪̞̚ ̠̣̫̒ ̫̥̣̦̟̖̟̖̒̕̚̚ ̨̪̥̟̓̚ych 
̡̛̤̖̝̤̥̔̒̚Β̨ ̫ ̠̕Ϭ̨̫̖̟̖̞̒̔̚̕̚ ̞̚η̨̫̪̟̣̠̠̪̞̒̕̕˝ 
̡̨̛̠̫̝̒̒Υ ̟̒ ̠̜̕ϖ̟̒̕Υ ̟̝̫̒̒̚η ̨̠̥̣̫̪̞̪̟̪̙̒̔ ̨̫̚Υ̫̜Β̨ 
̙̖̞̫̟̪̙̔̔̔̚˝ ̟̖̫̝̖̒̚Љ̟̖̚ ̠̕ ̙̔̚ ̤̥̣̦̜̥̦̣̪ ̠̣̫̒ ̟̒ ̨̡̤̣̖̒̔̚ 
̟̝̥̪̫̟̖̒̒̔̚ ̟̟̪̙̔̚ ̛̖̟̠̤̥̖̜̕ ̫̒̕̚ϖ̛̒Ὑ̪̙̔ ̨ ̣̞̙̒̒̔ ˸̡̣̦̪ 
˼̡̥̒̒̚ϖ̨̛̠̖˟ 

̈ ̔̚Υ̘̦ ̠̤̥̥̟̙̒̔̚ ̝̥̒ ̫̒̕̚ϖ ̓̒̒̕Ϙ ̚ ̨̛̣̠̫̠̦ ̡̨̠̣̠̒̔̒ϖ ̨̖̝̖̚ 
̨̟̠̪̙̔ ̥̖̙̟̠̝̠̘̔̚̚ ̨ ̥̪̞ ̨̣̠̕Љ̠̟̪̙̔ ̟̒ ̛̦̣̦̙̠̞̠̟̖̔̚ 
w ˣˡˣˡ ̣̠̜̦ ̝̟̚̚̚ ̡̝̠̥̒̚Љ̨̛̠̖˟ ̈ ˣˡˣˢ ̚ ̡̨̛̖̣̤̫̖̚ ̡̠ϖ̨̠̖̚ ˣˡˣˣ ̣˟ 
̝̟̒̚̚ ̡̝̠̥̒̚Љ̨̠̒ ̪̓ϖ̒ ̫ ̡̨̠̠̫̖̟̖̞̕̚ ̨̨̪̜̠̣̫̪̤̥̪̟̒̒ ̠̕ 
̝̤̫̪̙̒̔̕ ̡̛̠̥̪̞̝̫̒̒̔̚̚ ̡̣̠̖̤̔Β̨ ̥̖̙̟̠̝̠̘̫̟̪̙̔̔̔̚˝ ̫̕̚η̜̚ 
̫̖̞̦̔ ̡̣̠̦̜̥̪̕ ̤̖̘̞̖̟̥̦ ̛̙̣̜̥̖̣̪̫̦̔̒̒Υ ̤̚η ̠̣̫̔̒ ̡̝̖̤̫Υ 

̛̜̠̒Ϭ̔̚Υ ̚ ̨̖̗̖̜̥̪̟̠Ϭ̔̚Υ ̡̛̝̜̪̟̒̒̔̚Υ ̠̣̫̒ ̨̨̪̥̣̫̟̖̒̒ ̤Υ 
w ̡̤̠̤Β̓ ̛̣̫̖̓̒̕̚ ̖̜̠̝̠̘̫̟̪̔̚ ̚ ̖̜̠̟̠̞̫̟̪̔̚˟  

̈ ˣˡˣˣ ̣ ̨ ̝̤̫̪̞̒̕ ̔̚Υ̘̦ ̨̜̠̟̥̪̟̦̠̟̖̒ ̪̓ϖ̪ ̡̣̖̒̔ 
badawcze nad rozszerzaniem oferty Grupy  PCC o nowe 
̡̛̤̖̝̤̥̪̫̟̖̔̒̔̚ ̨̣̠̫̚Υ̫̟̒̒̚˝ ̜̥Β̣̖ ̡̦̫̦̖ϖ̟̚Υ ̡̠̣̥̗̠̝̠̚ 
̨̖̪̜̠̟̖̒̕̕ ̜̝̖̟̥̠̞̚ ̫ ̣̟̓̒Љ̪ ̨̨̥̠̣̫̪ ̤̫̥̦̫̟̪̙̔̔˝ ̡ϖ̪̟Β̨ 
̙̪̣̦̝̫̟̪̙̒̔̔̕̚˝ ̠̥̜̒̕̕Β̨ ˲̈ˠ˶́ ̚ ̡̣̫̖̞̪̤ϖ̦ ̨̦̠̝̟̖̘̠̓̒̕˟ 
̣̖́̒̔ ̨̫̖̓̒̒̔̕ ̨̚Υ̫̒ϖ̪ ̤̚η ̣Β̨̟̖̚Љ ̫ ̨̛̣̠̫̠̖̞ ̛̤̥̟̖̚̚Ὑ̪̙̔ 
̡̣̠̦̜̥̕Β̨ ̨ ̨̟̠̪̙̔ obszarach aplikacyjnych.  

̡̄Βϖ̜̒ ̨̜̠̟̥̪̟̦̠̒ϖ̒ ̛̣̖̝̫̒̒̔̚η ̡̛̣̠̖̜̥̦ ̨̠̗̟̟̤̠̟̖̘̠̒̒̕̚ 
̡̣̫̖̫ ˿̨̣̠̠̖̒̕ ˴̖̟̥̣̦̞ ˳̒̒̕Ϙ ̚ ̨̛̠̫̠̦̃ ̫ ̡̣̠̘̣̞̦̒ ̫̪̜̄̓̒ 
ϫ̖̔̚Љ̜̒ ̡̥˟ г˺̨̛̟̟̠̪̟̖̒̔ ̠̣̫̒ ̡̛̣̫̪̫̟̖̒ ̝̒̕ Ϭ̨̣̠̠̤̜̒̕̚ 
̨̤̦̣̠̖̔ ̚ ̠̥̜̒̕̕̚ ̝̒̕ ̡̣̫̖̞̪̤ϖ̦ ̡̨̠̝̦̣̖̥̟̠̖̘̠̒̚ ̨̨̪̥̠̣̫̠̟̖ 
m.̟̚˟ ̡̣̫̪ ̦̫̝̖̒̕̚ ̨̤̦̣̠̔Β̨ ̡̠̙̠̫̖̟̔̒̕̚ ̟̥̦̣̝̟̖̘̠̒̒в˟ 
W ̣̞̙̒̒̔ ̥̖̘̠ ̡̛̣̠̖̜̥̦ ̡̨̣̠̫̠̟̖̒̕ ̪̓ϖ̪ ̡̣̖̒̔ ̛̞̒Ὑ̖ ̟̒ 
celu otrzymanie nowoczesnych, bezhalogenowych 
̡̦̟̖̝̟̫̪̒̒̔̚̚ ̠̕ ̤̪̤̥̖̞Β̨ ̡̨̠̝̦̣̖̥̟̠̪̙̒̔̚ 

̋ ̤̦̜̖̤̖̞̔ ̨̛̣̠̫̟̒̒̚ ̛̖̤̥ ̡̤̣̫̖̒̕Љ ̡̨̠̣̠̟̪̙̒̔̒̔ 
w ̠̤̥̥̟̙̒̔̚ ̝̥̙̒̒̔ ̡̦̟̖̝̟̫̪̒̒̔̚̚ ̚ ̡̝̤̥̪̗̜̥̠̣̒̒̚Β̨ 
̡̛̦̟̖̝̟̒̒̚̚Ὑ̪̙̔ ̠̕ ̨̨̫̟̤̠̟̪̙̒̒̒̒̔ ̥̖̙̟̠̝̠̘̫̟̖̔̔̚̚ 
̛̗̠̣̞̦̝̒̔̚˝ ̘̫̖̕̚ ̔̚Υ̘̝̖ ̨̨̣̠̫̦̠̪̟̖̓̒̕ ̡̫̝̖̫̖̒̔ ̥̖̙̟̫̟̖̔̔̚ 
i ̡̛̤̖̝̤̥̪̫̟̖̔̒̔̚ ̡̛̜̠̞̖̥̖̟̖̔ ̡̛̝̜̪̟̖̒̒̔̚ ̡̫̖̤̠ϖ̦ ̠̣̒̔̕̕Β̨ 
̥̖̙̟̫̟̪̙̔̔̔̚ ̨̤̥̟̠̒̚Υ ̡̨̠̤̥̒̕η ̡̨̠̠̫̖̕nia prac 
̨̣̠̕Љ̨̖̟̠̪̙̔̚˟ ̋ ̤̦̜̖̤̖̞̔ ̨̡̨̣̠̫̠̟̖̒̕ ̠̕ ̛̣̖̘̦̝̣̟̖̒ 
̡̤̣̫̖̒̕Љ̪ ̤̥̝̫̥̠̣̪̒̓̒̚̚ ̥̖̣̞̫̟̖̔̚ ̨̖̪̜̠̟̖̒̕̕ ̠̕ ́˴̇ 
̠̖̟̖̓̔̚ ̤Υ ̨̥̖̤̥̠̟̖̒ ̨ ̖̝̤̥̪̫̟̪̙̒̔̔ ̡̟̜̙̒̒̔̚ 
̡̨̠̝̦̣̖̥̟̠̪̙̒̔̚ ̠̣̫̒ ̛̜̠̒ ̟̥̪̠̜̤̪̟̥̪̒̒̕ ̨ ̡̣̫̖̞̪̤ϖ̨̠̪̙̔ 
Ϭ̣̠̜̙̒̔̕ ̨̤̞̣̠̪̙̒̔˟ ̠̟̥̠́̒̕ ̡̨̣̠̫̠̟̖̒̕ ̤Υ prace nad 
̣̠̫̤̫̖̣̫̖̟̖̞̚ ̡̠̣̥̗̠̝̠̚ ̡̝̤̥̪̗̜̥̠̣̒̒̚Β̨ ̡̛̦̟̖̝̟̒̒̚̚Ὑ̪̙̔ 
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ˤ˧˖ ̠̫̠̤̥́̒ϖ̖ ̛̜̣̖̒ ̟̆̚̚ ˶̡̛̛̦̣̠̖̤̜̖̚
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Skonsolidowany raport roczny za 2022 rok  
̡̨̣̠̫̟̖̄̒̒̕̚ ̣̫̋̒Υ̦̕ ̫ ̫̒̕̚ϖ̝̟̠̒Ϭ̔̚ ˸˼ ́˴˴ ̠̜̥̃̒̚ ̚ ́˴˴ ̠̜̥̃̒̚ ̄˲ 
 

   

o ̨̣̠̫̚Υ̫̟̒̒̚ ̨̟̤̜̠̪̞̠̖̚̕ ̚ ̠̕ ̡̛̝̜̒̒̔̚̚ ̨ ̜̥Β̣̪̙̔ ̨̒Љ̟̒ ̛̖̤̥ 
plastyfikacja w niskich temperaturach.  

̠́̕ΥЉ̛̒Ὑ ̫̒ ̡̛̠̕η̥̪̞ ̛̖̤̫̫̖̔ ̨ ̡̡̠̣̫̖̟̙̔̕̚ ̝̥̙̒̒̔ 
trendem rozwoju uniepalniaczy bezhalo genowych, 
kontynuowano prace nad opracowaniem nowych, 
̡̛̣̫̪̫̟̪̙̒̔ Ϭ̨̣̠̠̤̜̦̕̚ ̨̣̠̫̚Υ̫̒Ϙ ̠̕ ̡̟̒̚ ̡̨̠̝̦̣̖̥̟̠̪̙̒̔̚˝ 
w tym w ramach projektu dofinansowanego Ь ̫̪̜̄̓̒ ϫ̖̔̚Љ̜̒ 
-  ̨ ̣̞̙̒̒̔ ̣̠̘̣̞̦́̒ ̡̛̖̣̪̟̖̘̠̀̒̔ ˺̟̥̖̝̘̖̟̥̟̪̚ ̨̠̫̃Β̛˟ ˿̒ 
tle dotychczas proponowanych r ̨̠̫̚Υ̫̒Ϙ ̨̖̫̙̝̠̘̖̟̠̪̙̓̒̔˝ 
̡̨̨̠̣̠̪̟̖̒̔̒ ̡̣̠̦̜̥̪̕ ̓η̕Υ ̠̫̟̫̒̔̒̕ϖ̪ ̤̚η ̛̖̤̫̫̖̔ ̨̚η̜̤̫Υ 
̤̜̦̥̖̫̟̠̔Ϭ̔̚Υ ̨ ̥̖̤̥̙̒̔ ̡̝̟̠̒Ϭ̔̚ ̨̘̠̥̠̪̙̔ ̞̥̖̣̒̒̚ϖΒ̨ ̠̣̫̒ 
̣̫̠̓̒̕ ̟̤̜̚Υ ̛̖̞̤̚Υ ̝̠̥̟̪̙̔ ̨̫̚Υ̫̜Β̨ ̠̣̘̟̫̟̪̙̒̔̔̚˟ 

̈ ̠̤̫̣̫̖̓̒ ̡ϖ̪̟Β̨ ̙̪̣̦̝̫̟̪̙̒̔̔̕̚˝ ̫̕̚η̜̚ ̨̟̒̚Υ̫̟̦̒̚ 
̨̡̤Βϖ̡̣̪̒̔ ̫ ̗̠̣̞̦̝̥̠̣̞̒̒̚ ̛̠̝̖Β̨ ̤̪̟̥̖̥̪̫̟̪̙̔̔˝ 
̨̣̖̝̫̠̟̖̒̒̚ ̪̓ϖ̪ ̡̣̖̒̔ ̟̒̕ ̡̨̠̣̠̟̖̞̒̔̒̚ ̡̛̤̖̝̤̥̪̫̟̖̘̠̔̒̔̚ 
̡̥̣̦̟̠̝̟̖̘̠̒̕ ̡ϖ̪̟̦ ̙̪̣̦̝̫̟̖̘̠̒̔̕̚ ̟̖̚ ̨̡ϖ̨̛̪̒Ὑ̖̘̠ 
̨̟̖̘̥̪̟̖̒̚ ̟̒ Ϭ̨̣̠̠̤̜̠̕̚˝ ̨̖̪̜̠̟̖̘̠̒̕̕ ̠̕ ̨̟̠̠̫̖̤̟̪̙̔̔ 
̦̣̫Υ̫̖̕Ϙ ̡̛̣̦̒̔Ὑ̪̙̔ ̨ ̨̖̝̖̜̥̣̠̟̙̒̔̚˟ ̣̠̦̜̥́̕ ̞̒ ̡̤̖ϖ̟̚Χ 
̤̫̖̣̖̘ ̨̪̞̘̒̒Ϙ ̨̤̥̟̪̙̒̒̔̚ ̡̣̫̖̫ ̨̠̚̕Ὑ̪̙̔ ̡̣̠̦̖̟̥̔̕Β̨ 
̦̣̫Υ̫̖̕Ϙ ̡̛̣̦̒̔Ὑ̪̙̔ ̡̠̕ ̨̛̪Υ̨̥̜̠̠ ̨̪̤̠̜̞̚̚ ̠̓̔̚ΥЉ̖̟̞̒̚̚˟ 
̠̟̥̠́̒̕ ̡̨̣̠̫̠̟̖̒̕ ̤Υ ̡̣̖̒̔ ̟̒̕ ̠̥̜̖̞̒̕̕̚ ̠̕ ̣̟̓̒Љ̪ 
̛̝̠̥̟̫̖̔̚ ̠̣̫̒ ̠̥̜̖̞̒̕̕̚ ̫ ̛̗̦̟̜̔Υ ̟̙̥̠̣̓̒̚̚̚ ̛̜̠̣̠̫̚˟ 

̈ ̣̞̙̒̒̔ ̨̡̤Βϖ̡̣̪̒̔ ̞̚η̫̪̕ ̫̒̕̚ϖ̞̒̚ ̓̒̒̕Ϙ ̚ ̨̛̣̠̫̠̦ ˸̡̣̦̪ 
˼̡̥̒̒̚ϖ̨̛̠̖ ́˴˴˝ ̡̨̣̠̫̠̟̖̒̕ ̤Υ ̟̓̒̒̒̕̚ ̟̒̕ Ϭ̣̠̜̞̒̕̚ 
antystatycznymi w tworzywach sztucznych.  

̣̠̦̜̥̪́̕ ̨̗̠̤̗̠̣̠̖˝ ̫ ̨̦̘̒̚ ̟̒ ̡̛̠̥̖̟̔̒ϖ˝ ̨ ̝̤̫̪̞̒̕ ̔̚Υ̘̦ 
̛̛̫̞̦̒Υ ̨̠̚̕ὙΥ ̡̛̠̫̪̔η ̨ ̠̤̫̣̫̖̓̒ ̫̒̕̚ϖ̒Ϙ ̨̫̪̙̓̒̒̔̔̕˟ 
W ˣˡˣˣ ̣̠̜̦ ̞˟̟̚˟ ̫̫̒̔η̥̠ prace nad produktami 
̨̖̪̜̠̟̪̞̒̕̕̚ ̠̕ ̡̛̣̠̦̜̔̕̚ Ϭ̨̥̒̚ϖ̨̠̠̕Β̨ ̚ ̥̖̣̓̒̚̚˝ ̘ϖΒ̨̟̖̚ 
̡̠̣̥̖̒ ̟̒ ̟̖̠̣̘̟̫̟̪̙̒̔̔̚̚ ̨̫̚Υ̫̜̙̒̔ ̗̠̤̗̠̣̦˟  

̈ ˣˡˣˣ ̣̠̜̦ ̨̡̨̣̠̫̠̟̠̒̕ ̨̜̝̦̫̠̔Υ ̡̛̠̥̪̞̝̫̒̒̔̚η 
otrzymywania stabilizatora do tworzyw sztucznych. 
Opracowano nowy , kolejny dodatek ̫ ̛̗̦̟̜̔Υ ̟̙̥̠̣̓̒̚̚̚ ̛̜̠̣̠̫̚ 
̠ ̡̛̣̫̪̫̟̪̙̒̔ ̡̣̞̖̥̣̙̒̒̒̔ Ϭ̨̨̣̠̠̤̜̠̪̙̔̕̚˟  

̨̣̠̫̠̟̪̙́̒̔̕ ̛̖̤̥ ̣Β̨̟̖̚Љ ̜̝̜̒̚ ̡̛̣̠̖̜̥Β̨ w grupie 
̡̟̗̥̝̖̟̠̠̙̠̟̪̙̒̒̔̔̕˝ ̛̞̒Ὑ̪̙̔ ̟̒ ̖̝̦̔ ̡̨̠̣̠̟̖̒̔̒̚ 
̨̟̠̪̙̔ ̡̡̤̦̖̣̝̤̥̪̗̜̥̠̣̒̒̚Β̨ ̠̕ ̖̥̠̟̦̓ ̠̣̫̒ ̡̪̤̖̣̘̥̠̣̒̕Β̨ 
dedykowanych do licznych a plikacji takich jak: produkcja 
̝̥̖̜̤̦̒˝ ̡ϖ̪̥ ̡̨̘̤̠̠̚-̨̜̣̥̠̟̠̪̙̒̔ ̫̪̔ ̨̪̣̠̪̓ ̝̒̕ ̡̣̫̖̞̪̤ϖ̦ 
̨̨̪̠̪̫̖̘̠̓̔̕˟ ̡̠̫̠̫̃̔η̥̠ ̣Β̨̟̖̚Љ ̡̣Β̪̓ ̠̠̣̦̓̕ 
̡̨̠̠̖̟̙̔̕̚̕̚ Ϭ̣̠̜̕Β̨ ̛̟̥̪̙̖̫̪̟̪̙̒̒̔̕ ̠̕ ̗̠̣̞ 
betonowych. Ponadto prowadzono prace laboratoryjne nad 
̥̖̙̟̠̝̠̘̔̚Υ ̨̠̥̣̫̪̞̪̟̒̒̚ ̖̥̖̣Β̨ ̡̨̠̝̜̣̠̜̤̪̝̟̠̪̙̒̓̒̔̚ 
˙́˴˶˚ ̠̣̫̒ ̥̖̤̥̪ ̡̛̝̜̪̟̖̒̒̔̚ ̠̥̣̫̪̞̟̪̙̒̔ ̡̣̠̦̜̥̕Β̨˝ 
̓η̕Ὑ̪̙̔ ̠̞̖̤̫̜̞̒̕̚̚ ̨̛̟̠̖ ̛̘̖̟̖̣̒̔̚ ̠̕ ̖̥̠̟̦̓˟ 
̡̨̣̠̟̠̀̒̔̒ ̨̟̠̪ ̡̦ϖ̪̟̟̫̒̔̚ ̠̕ ̤̦̙̪̙̔̔ ̞̖̤̫̟̖̜̒̚ 
cementowych na bazie mikrokrzemionki z PCE.  

W ̡̛̜̠̠̖̣̒̔̚ ̫ ̪̫̈̒̕̚ϖ̖̞ ˴̙̖̞̫̟̪̞̔̚ ̠̝̥̖̙̟̜́̔̚̚̚ 
̣̠̈̔ϖ̨̛̤̜̖̒̚ ̛̜̠̟̥̪̟̦̦̖̞̪ ̡̣̠̘̣̞̒ ̡̤̥̪̖̟̝̟̪̒̕̚ ̫ ̛̜̠̝̖̟Υ 
̡̘̣̦Υ ̦̫̠̝̟̠̟̪̙̔̕̚ ̤̥̦̖̟̥̕Β̨˟

5.6.  Inwestycje
W 202 2 ̣̠̜̦ ̡̨̣̠̫̠̟̖̒̕ ̪̓ϖ̪ ̡̣̖̒̔ ̛̞̠̖̣̟̫̪̟̖̒̔̕̚˟  

̃Β̨̟̠̝̖̘̝̖ ̨̛̥̣̒Υ ̡̣̖̒̔ ̟̒̕ ̨̠̥̜̠̒̕̕ymi optymalizacjami, 
̛̫̞̖̣̫̒̚Ὑ̪̞̚ ̠̕ ̠̤̚Υ̘̟̚ἡ̒̚ ̡̖ϖ̟̪̙̔ ̡̨̝̟̠̟̪̙̒̒̔ 
̫̠̝̟̠̕Ϭ̔̚ ̡̛̣̠̦̜̪̟̪̙̔̔̕ ̝̟̚̚̚ ̡̝̠̥̒̚Љ̨̛̠̖ ̤ϖ̦ЉὙ̛̖ ̠̕ 
demonstracji technologii otrzymywania innowacyjnych 
̡̣̠̦̜̥̕Β̨˟  

˸̡̣̦̒ ̨ ̣̞̙̒̒̔ ̤̖̘̞̖̟̥̦ ˺̟̟̒ ̫̒̕̚ϖ̝̟̠̒ϬΧ ̙̖̞̫̟̔̔̒̚ ̟̖̚ 
wyklucza dals ̫̪̙̔ ̨̛̟̖̤̥̪̔̚̚ ̛̫̞̖̣̫̒̚Ὑ̪̙̔ ̠̕ ̨̫̚η̜̤̫̖̟̒̚ 
̫̠̝̟̠̕Ϭ̔̚ ̡̛̣̠̦̜̪̟̪̙̔̔̕˟  

̈ ˣˡˣˣ ̣̠̜̦ ̟̜̒ϖ̪̒̕ ̡̠̟̖̤̠̟̖̚̚ ̟̒ ̨̛̟̖̤̥̪̖̔̚ ̨ segmencie 
˺̟̟̒ ̫̒̕̚ϖ̝̟̠̒ϬΧ ̙̖̞̫̟̔̔̒̚ ̨̪̟̠̤̚ϖ̪ 8,4 ̞̝̟ ̫ϖ˟ 
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6. SEGMENT ENERGETYKA 
6.1. Opis segmentu  
̖̘̞̖̟̥̄ ˶̟̖̣̘̖̥̪̜̒ ̡̨̣̠̫̒̕̚ ̫̒̕̚ϖ̝̟̠̒ϬΧ ̨ ̫̜̣̖̤̖̒̚ 
wytwarzania energii cieplnej, wytwarzania i obrotu oraz 
dystrybucji energii elektrycznej,  obrotu oraz dystrybucji gazu 
ziemnego i azotu gazowego, wody demineralizowanej oraz 
̡̤̣ηЉ̠̟̖̘̠ ̡̨̠̖̥̣̫̒̚˝ ̘ϖΒ̨̟̖̚ ̟̒ ̡̠̥̣̫̖̪̓ ˸̡̣̦̪ ́˴˴ ̠̜̥̃̒̚˟ 
̖̘̞̖̟̥̄ ̥̖̟ ̛̖̤̥ ̥̠Љ̤̞̪̒ ̛̠̣̘̟̫̪̟̖̒̒̔̚̚ ̫ ˴̖̟̥̣̦̞ 
˶̟̖̣̘̖̥̪̜̚˝ ̫̒̕̚ϖ̛̒Ὑ̪̞ ̨ ̣̞̙̒̒̔ ́˴˴ ̠̜̥̃̒̚˟  

˸ϖΒ̨̟̪̞ ̫̟̖̞̒̒̕̚ Centrum Energetyki jest zapewnienie 
dostaw energii cieplnej w postaci pary technologicznej dla 
˸̡̣̦̪ ́˴˴ ̠̜̥̃̒̚˝ ̫̦Љ̨̛̪̟̖̒ ̠̕ ̡̣̠̖̤̔Β̨ ̙̖̞̫̟̪̙̔̔̔̚˟ ̥̄Υ̕ 
̤̥̠̥̟̖̚ ̨ ̤̖̘̞̖̟̖̔̚ ̟̜̒ϖ̪̒̕ ̨̣̖̞̠̟̥̠̖ ̚ ̨̛̟̖̤̥̪̪̟̖̔̚˝ 
̛̞̒Ὑ̖ ̟̒ ̖̝̦̔ ̡̨̫̖̟̖̟̖̒̚̚ ̨̟̖̫̠̟̠̒̚̕Ϭ̔̚ ̨ ̛̦ἡ̚u 
̥̖̙̟̫̟̪̞̔̔̚˝ ̛̜̒ ̣Β̨̟̖̚Љ ̛̞̒Ὑ̖ ̟̒ ̖̝̦̔ ̡̤̖ϖ̟̖̟̖̚̚ 
̨̪̞̠̘Β̨ ̡̨̣̟̪̙̒̔ ̠̟̠̕Ϭ̟̖̚ ̠̙̣̠̟̪̔ Ϭ̨̣̠̠̤̜̒̕̚˟ 

6.2.  Grupy produktowe
W segmencie Energetyka wytwarzana jest para 
̥̖̙̟̠̝̠̘̫̟̔̔̒̚˝ ̖̟̖̣̘̒̚ ̖̝̖̜̥̣̪̫̟̔̒˝ ̡̖̔̚ϖ̠ grzewcze  oraz 
̨̠̒̕ ̨̖̞̟̖̣̝̫̠̟̒̒̒̕̚̚ ̚ ̡̤̣ηЉ̠̟̖ ̡̨̠̖̥̣̫̖̚˟ ̠̟̥̠́̒̕ 
̤̖̘̞̖̟̥ ̛̛̫̞̦̖̒ ̤̚η ̠̣̠̥̖̞̓ ̚ ̛̪̤̥̣̪̦̓̔̕Υ ̖̟̖̣̘̚̚ 
elektrycznej oraz gazu ziemnego i azotu gazowego.   

̡̨̪̣̠̦̜̠̟̈̒̒̕ ̖̟̖̣̘̒̚ ̡̖̝̟̔̒̚ ̛̫̠̤̥̖̒ ̫̦Љ̪̥̒ 
w ̨̛̫̖̪̠̟̖̔̒̕̕ ̨̚η̜̤̫̠Ϭ̔̚ ̛̜̠̒ ̡̣̒̒ ̥̖̙̟̠̝̠̔giczna do 
̡̣̠̖̤̔Β̨ ̙̖̞̫̟̪̙̔̔̔̚ ̠̣̫̒ ̠̕ ̨̨̪̥̠̣̫̖̟̒̚ ̖̟̖̣̘̚̚ 
̛̖̝̖̜̥̣̪̫̟̖̔˟ ˿̖̫̟̫̟̒̔̒̚ ̫̔ηϬΧ ̖̟̖̣̘̚̚ ̡̛̖̝̟̖̔̚ ̡̣̫̖̫̟̫̟̒̔̒̒ 
̛̖̤̥ ̠̕ ̨̨̪̥̣̫̟̒̒̒̚ ̨̠̪̕ ̨̛̘̣̫̖̫̖̔ ̝̒̕ ̠̠̣̓̔̕̚Β̨ ̫ ̞̤̥̒̒̚ 
˳̣̫̖̘ ˵̠̝̟̪˟ ̨̝̖̞́̒̚ ̠̕ ̡̛̣̠̦̜̔̕̚ ̖̟̖̣̘̚̚ ̡̛̖̝̟̖̔̚ ̛̖̤̥ ̨η̘̖̝̚ 
kamienny.  

Przy wytwarzaniu energii elektrycznej wykorzystywany jest 
̡̣̠̖̤̔ ̨̫̟̪̒ ̛̜̠̘̖̟̖̣̒̔Υ˝ ̡̛̠̝̖̘̒Ὑ̪ ̟̒ ̥̪̞˝ Љ̖ ̟̒ ̛̖̟̪̞̕ 
̦̣̫Υ̫̖̟̦̕̚ ̨̨̪̥Β̣̫̪̞̔ ˙̡̥̦̣̠̫̖̤̠̝̖̓˚ ̫̤̝̟̪̞̒̒̚ ̡̣̒Υ 
z ̜̠̥ϖΒ̨ ̡̨̛̠̤̥̖̒ ̖̟̖̣̘̒̚ ̖̝̖̜̥̣̪̫̟̔̒ ̚ ̡̣̒̒ ̥̖̙̟̠̝̠̘̫̟̔̔̒̚˟ 
̠̅ ̡̨̛̠̠̦̖̕˝ Љ̖ ̠̕ ̡̛̣̠̦̜̔̕̚ ̥̪̙̔ ̤̞̪̙̒̔ ̝̠̚Ϭ̔̚ ̖̟̖̣̘̚̚ 

̛̖̝̖̜̥̣̪̫̟̖̔ ̚ ̡̣̪̒ ̛̥̖̙̟̠̝̠̘̫̟̖̔̔̚ ̫̦Љ̨̪̒ ̤̚η ̛̞̟̖̚ ̡̨̝̒̒̚ ̟̚Љ 
w przypadku produkcji rozdzielonej.  

̠̈̒̕ ̨̖̞̟̖̣̝̫̠̟̒̒̒̕̚̚ ̚ ̡̤̣ηЉ̠̟̖ ̡̨̠̖̥̣̫̖̚ ̤Υ ̫̦Љ̨̪̟̖̒ 
w ̔̒ϖ̠Ϭ̔̚ ̡̣̫̖̫ ̡̤Βϖ̜̚ ̡̨̣̠̫̒̕Ὑ̖ ̫̒̕̚ϖ̝̟̠̒ϬΧ ̟̒ ̥̖̣̖̟̙̒̔ 
̡̣̫̖̞̪̤ϖ̨̠̪̙̔ ̫̝̠̜alizowanych w Brzegu Dolnym. Proces 
̡̛̣̠̦̜̔̕̚ ̨̠̪̕ ̨̛̖̞̟̖̣̝̫̠̟̖̒̒̕̚̚ ̡̠̝̖̘̒ ̟̒ ̨̤̥η̡̟̪̞ 
̠̫̪̤̫̫̖̟̦̔̔̚˝ ̒ ̟̤̥̒η̡̟̖̚ ̨ϖ̒Ϭ̨̛̖̔̚ ̛̖̞̟̖̣̝̫̒̒̔̕̚̚̚ 
̨̛̛̠̟̠̪̞̖̟̟̖̚ ̨̠̪̕ ̨̤̥η̡̟̖̚ ̛̠̫̪̤̫̫̠̟̖̔̔˟ ˿̥̠̞̤̥̒̒̚ 
̡̣̠̖̤̔ ̡̛̣̠̦̜̔̕̚ ̡̤̣ηЉ̠̟̖̘̠ ̡̨̠̖̥̣̫̒̚ ̨̣̖̝̫̠̟̪̒̒̚ ̛̖̤̥ ̡̣̫̖̫ 
zes̡Βϖ ̡̤̣ηЉ̣̖̜̒ Ϭ̨̣̦̠̪̙̓̔ ̠̣̫̒ ̡̫̖̤Βϖ ̦̣̫Υ̫̖̕Ϙ ̦̫̥̟̟̒̒̒̕̚̚ 
̞̖̦̞̕̚˝ ̜̥Β̣̖ ̡̨̛̫̖̟̒̒̚Υ ̔̚Υ̘ϖΥ ̨̠̤̥̒̕η ̡̨̠̖̥̣̫̒̚ ̠̕ 
̨̤̫̪̤̥̜̙̔̚ ̨̪̫̒̕̚ϖΒ̨ ̡̛̣̠̦̜̪̟̪̙̔̔̕˟  

̣̀̓Β̥ ̚ ̛̪̤̥̣̪̦̓̔̒̕ ̖̟̖̣̘̚̚ ̛̖̝̖̜̥̣̪̫̟̖̔ ̤Υ Ϭ̔̚Ϭ̝̖ ̨̫̚Υ̫̟̖̒ 
z ̛̫̤̝̒̒̚ὙΥ ̡̄Βϖ̜η ̤̖̔̚̚Υ ̛̪̤̥̣̪̦̪̟̓̔̕Υ ̦̣̠̟̅̒ ˵̛̪̤̥̣̪̦̓̔̒ 
̄˟˲˟ ̡̄Βϖ̜̒ ̛̪̤̥̣̪̦̦̖̓̕ ̟̤̥̒η̡̟̖̚ ̖̟̖̣̘̚η ̖̝̖̜̥̣̪̫̟̔Υ ̠̕ 
̡̠̤̫̫̖̘̔Β̝̟̪̙̔ ̠̠̣̓̔̕̚Β̨˟

6.3.  ̨̠̤̦̞̠̟̖́̒̕̚ ̫̒̕̚ϖ̝̟̠̒Ϭ̔̚ za rok  2022
̈ ̔̚Υ̘̦ ̣̠̜̦ ˣˡˣˣ ̫̒̕̚ϖ̝̟̠̒ϬΧ ̤̖̘̞̖̟̥̦ ˶̟̖̣̘̖̥̪̜̒ 
̡̣̫̖̖̘̓̒̚ϖ̒ ̖̫̓ ̤̥̠̥̟̪̙̔̚ ̫̜̒ϖΒ̖̔Ϙ˟  

̈ ̤̥̠̤̦̟̜̦ ̠̕ ̣̠̜̦ ̡̡̠̣̫̖̟̖̘̠̕̚ ̡̨̫̠̥̣̫̖̠̟̖̒̓̒̚ ̟̒ ̡̖̔̚ϖ̠ 
̨ ̡̣̫̖̒ ̛̥̖̙̟̠̝̠̘̫̟̖̔̔̚ ̝̒̕ ̛̟̤̥̝̒̒̔̚̚ ̙̖̞̫̟̪̙̔̔̔̚ ̪̓ϖ̠ ̠ ̠̜˟ 
15̟  ̟̚Љ̤̫e˝ ̒ ̡̨̫̠̥̣̫̖̠̟̖̒̓̒̚ ̟̒ ̡̖̔̚ϖ̠ ̨̘̣̫̖̫̖̔ ̪̓ϖ̠ ̟̚Љ̤̫̖ 
o ok. 13%.  

̛̣̠̦̜́̔̒̕ ̖̟̖̣̘̚̚ ̛̖̝̖̜̥̣̪̫̟̖̔ ̪̓ϖ̒ ̠ 20˖ ̟̚Љ̤̫̒ ̟̚Љ ̨  roku 
poprzednim. Produkcja energii elektrycznej przez PCC Rokita 
̨̤̥̟̠̒̚ϖ̒ 12̟  ̔̒ϖ̨̜̠̥̖̘̠̚ ̫̦Љ̪̔̒̚ ̖̟̖̣̘̚̚ ̛̖̝̖̜̥̣̪̫̟̖̔ ̡̄Βϖ̜̚ 
̟̒ ̡̠̥̣̫̖̪̓ ̨ϖ̤̟̖̒˟  

Rynek segmentu Energetyka  
̨̪̥̣̫̟̖̈̒̒ ̨ ̤̖̘̞̖̟̖̔̚ ˶̟̖̣̘̖̥̪̜̒ ̞̖̒̕̚ ̨̜̖̣̠̟̖̒̚ ̤Υ ̟̒ 
rynek loka ̝̟̪˝ ̘ϖΒ̨̟̖̚ ̠̕ ̤̖̘̞̖̟̥Β̨ ˸̡̣̦̪ ́˴˴ ̠̜̥̃̒̚˝ 
a ̥̜̒Љ̖ ̠̕ ̡̠̫̠̤̥̒ϖ̪̙̔ ̡̤Βϖ̖̜ ̫ ˸̡̣̦̪ ́˴˴˝ ̛̛̗̦̟̜̠̟̦̔Ὑ̪̙̔ 
̟̒ ̥̖̣̖̟̖̚ ̡̣̫̖̞̪̤ϖ̨̠̪̞ ̨ ˳̣̫̖̘̦ ˵̠̝̟̪̞˟ ̫̆̒̕̚ϖ ̡̤̣̫̖̒̕Љ̪ 

̠̕ ̠̠̣̓̔̕̚Β̨ ̫ ˸̡̣̦̪ ́˴˴ ̠̜̥̃̒̚ ̨̤̥̟̠̒̚ 67% ̡̣̫̪̙̠̔̕Β̨ 
segmentu.  

Podstawowym medium energetyczn ym wytwarzanym 
w ̤̖̘̞̖̟̖̔̚ ̛̖̤̥ ̡̣̒̒ ̥̖̙̟̠̝̠̘̫̟̔̔̒̚˝ ̦Љ̨̪̟̒̒ ̡̣̫̖̫ 
̠̠̣̓̔̕̚Β̨ ̨ ̡̣̠̖̤̙̔̒̔ ̙̖̞̫̟̪̙̔̔̔̚ ̛̜̠̒ Ї̣Β̕ϖ̠ ̖̟̖̣̘̚̚ 
̡̛̖̝̟̖̔̚˟ ̡̨̠̥̣̫̖̠̟̖̋̒̓̒̚ ̟̒ ̡̣̒η ̥̖̙̟̠̝̠̘̫̟̔̔̚Υ ̚ ̟̟̖̚ 
̞̖̒̕̚ ̛̖̤̥ Ϭ̔̚Ϭ̝̖ ̨̤̜̠̣̖̝̠̟̖̒ ̫ ̨̛̣̠̫̠̖̞ ̫̠̝̟̠̕Ϭ̔̚ 
̡̛̣̠̦̜̪̟̪̙̔̔̕ ̠̠̣̓̔̕̚Β̨˟  

˼̛̠̝̖̟̪̞ ̞̖̦̞̕̚ ̛̖̤̥ ̖̟̖̣̘̒̚ ̖̝̖̜̥̣̪̫̟̔̒˟ ˵̛̖̪̫̖̔ ̠ ̝̠̚Ϭ̔̚ 
i ̫̤̖̔̒̚ ̡̛̣̠̦̜̔̕̚ ̨̦̫̘̝η̛̟̒̕̚Υ ̖̟̪̔ ̠̤̥̕η̡̛̟̖ ̖̟̖̣̘̚̚ ̟̒ 
̣̪̟̜̦ ̨ ̤̥̠̤̦̟̜̦ ̠̕ ̜̠̤̫̥Β̨ ̛̛̖ ̨̨̪̥̠̣̫̖̟̒̚˟ ˺̝̠ϬΧ 
wytwarzanej energii elektrycznej w segmencie jest 
̨̡̨̪̜̠̒̕Υ ̞̠Љ̨̝̠̚Ϭ̔̚ ̥̖̙̟̫̟̪̙̔̔̔̚ ̫ ̨̦̫̘̝η̟̖̟̖̞̕̚̚ 
̨̡̤̠̞̟̟̪̙̒̔̚ ̡̤̖̜̥̒Β̨ ̖̜̠̟̠̞̫̟̪̙̔̔̚˟ ̣̫̈̒ ̫̖ ̨̫̣̠̤̥̖̞ 
̡̨̫̠̥̣̫̖̠̟̒̓̒̒̚ ̟̒ ̡̣̒η ̥̖̙̟̠̝̠̘̫̟̔̔̚Υ ̨̫̣̤̥̒̒ ̣Β̨̟̖̚Љ 
̡̠ϖ̝̟̠̒̔̒ϬΧ ̡̛̣̠̦̜̔̕̚ ̖̟̖̣̘̚̚ ̛̖̝̖̜̥̣̪̫̟̖̔ ̫̒ ̡̨̤̣̒Υ ̡̣̠̖̤̦̔ 
kogeneracji.  
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̡̨̣̠̫̟̖̄̒̒̕̚ ̣̫̋̒Υ̦̕ ̫ ̫̒̕̚ϖ̝̟̠̒Ϭ̔̚ ˸˼ ́˴˴ ̠̜̥̃̒̚ ̚ ́˴˴ ̠̜̥̃̒̚ ̄˲ 
 

   

́˴˴ ̠̜̥̃̒̚ ̡̛̫̠̥̣̦̖̒̒ ̨ ̡̖̔̚ϖ̠ ̨̘̣̫̖̫̖̔ ̨̚η̜̤̫̠ϬΧ 
gospodars tw domowych w Brzegu Dolnym. Od kilku lat poziom 
̥̖̘̠ ̡̨̫̠̥̣̫̖̠̟̒̓̒̒̚ ̛̖̤̥ ̨̫̘̝η̟̖̕̚ ̤̥̒ϖ̪ ̚ ̟̖̚ ̨̒̚̕Χ 
perspektyw jego wzrostu.  

˼̠̤̫̥̪ ̖̟̖̣̘̚̚ ̤Υ ̨̜̝̦̫̠̪̞̔ ̤̜ϖ̟̜̖̞̒̕̚̚ ̜̠̤̫̥̦ ̨̨̪̥̠̣̫̖̟̒̚ 
̡̣̠̦̜̥̕Β̨ ̙̖̞̫̟̪̙̔̔̔̚˟ ̠̝̤̜́̚ ̡̣̫̖̞̪̤ϖ ̖̟̖̣̘̠̙̔ϖ̠̟̟̪˝ 
w ̥̪̞ ̡̣̫̖̞̪̤ϖ ̙̖̞̫̟̪̔̔̚ ̨ ̣̠̜̦ ˣˡˣˣ ̫̞̘̒̒ϖ ̤̚η ̫ ̨̪̤̠̜̞̚̚ 
̖̟̞̔̒̚ ̖̟̖̣̘̚̚ ̛̖̝̖̜̥̣̪̫̟̖̔˝ ̈ ˣˡˣˣ ̣̠̜̦ ̖̟̪̔ ̨̦̥̣̫̪̞̪̒ϖ̪ 
̨̪̤̠̜̖̚ ̡̠̫̠̞̪̚˝ ̫̣̒Β̨̟̠ ̨ notowaniach terminowych jak 
i ̡̨̤̠̥̠̪̙̔˟ ̡̈ϖ̨̪ ̟̒ ̥̜̖̒̚ ̨̫̙̠̟̖̒̔̒̚ ̤̚η ̖̟̔ ̞̒̚ϖ̪ 
̫̣̒Β̨̟̠ ̫̪̟̟̜̔̚̚ ̨̠̖̜̥̪̟̖̓̚, tj. wojna  w Ukra inie i  ̨̫̚Υ̫̟̖̒ 
z ̟̞̚ ̡̣̠̝̖̞̪̓ ̫ ̠̤̥̕η̡̟̠Ϭ̔̚Υ ̡̨̨̠̤̥̠̪̙̒̔̕ ̡̨̝̒̚ ̥̜̙̒̔̚ 
̛̜̒ ̘̫̒ ̚ ̨η̘̖̝̚˝ ̨̫̣̠̤̥ ̡̠̫̠̞̦̚ cen ̡̨̦̣̟̖̒̚Ϙ ̠̕ ̛̖̞̤̚̚ ˴̀2, 
jak i metodyka wyznaczania cen energii elektrycznej na 
rynkach hurtowych. Trend wzrostowy cen energii elektrycznej 
dotyczy ϖ ̨̤̫̪̤̥̜̙̔̚ ̛̜̣̒Β̨ ˶̡̦̣̠̪˟ 

W celu wsparcia gospodarek europejskich po agresji Rosji na  
Ukrai̟η ̨ ̞̣̦̒̔ ˣˡˣˣ ̣˟ ˼̛̠̞̤̒̚ ˶̡̛̦̣̠̖̤̜̒ ̡̛̣̫̪ηϖ̒ 
̨̥̪̞̫̤̠̖̔̒ ̨̜̣̪̫̪̤̠̖ ̣̞̪̒ Ϭ̣̠̜̕Β̨ ̡̠̞̠̪̔ ̡̒Ϙ̨̤̥̒˝ ̜̥Β̣̖ 
̨̛̠̥̖̣̒̚Υ ̨̟̠̖ ̞̠Љ̨̝̠̚Ϭ̔̚ ̨̛̟̥̖̣̖̟̔̚̚ ̟̒ ̣̪̟̜̙̒̔ ̖̟̖̣̘̚̚ 
ele ktrycznej i gazu w celu ich ustabilizowania, a kolejne 
̡̒Ϙ̨̤̥̒ ̫̔ϖ̨̠̟̜̠̤̜̖̚ ̆˶ ̡̛̛̣̫̪̞̦Υ ̟̒ ̛̥̖ ̡̨̠̤̥̖̒̕̚ 
̡̨̠̠̖̟̖̕̚̕̚ ̛̣̖̘̦̝̖̒̔˟ ̘̠̟̖̋̕̚ ̫ ̥̣̖Ϭ̔̚Υ ˼̠̞̦̟̜̥̦̒̚ ̟̒ 
̠̤̫̣̫̖̓̒ ̆˶ ̡̠̦̤̫̫̝̟̔̒̒̕ ̛̖̤̥ ̡̠̞̠̔ ̡̒Ϙ̨̤̥̒˝ ̦̫̖̝̟̒̒̕̚ 
̖̟̖̣̘̠̙̔ϖ̠̟̟̪̞ ̠̠̣̠̞̓̔̕̚ ̡̣̫̖̞̪̤ϖ̨̠̪̞˝ ̨ celu  
̫ϖ̘̠̫̖̟̒̒̕̚ ̤̜̦̥̜Β̨ ̨̫̣̠̤̥̦ ̖̟̔ ̖̟̖̣̘̚̚ ̛̖̝̖̜̥̣̪̫̟̖̔ ̚ ̘̫̦̒˟  

Na podstawie tymczasowych kryzysowych ram w Polsce 
opracowany ̫̠̤̥̒ϖ ̡̣̠̘̣̞̒ ̣̫Υ̨̠̪̕ ̟̒ ̝̥̒̒ ˣˡˣˣ Ь 2023 
ѓ̠̞̠̔ ̝̒̕ ̤̖̜̥̠̣Β̨ ̖̟̖̣̘̠̙̔ϖ̠̟̟̪̙̔ ̨̫̚Υ̫̟̒̒ ̫ ̟̘̒ϖ̪̞̚ 
wzrostami cen gazu ziemnego i energii elektrycznej в. 
Beneficjentami programu sΥ ̡̣̫̖̤̕̚ἠ̨̠̣̤̥̒̚ 
̖̟̖̣̘̠̙̔ϖ̠̟̟̖ ̝̒̕ ̜̥Β̣̪̙̔ ̜̠̤̫̥̪ ̖̟̖̣̘̚̚ ̨̤̥̟̠̒̚Υ ̦̕ЉΥ ̫̔ηϬΧ 
̨̤̫̪̤̥̜̙̔̚ ̜̠̤̫̥Β̨ ̡̛̠̖̣̪̟̪̙̒̔̔˟ ̣̠̘̣̞́̒ ̞̒ ̟̒ ̖̝̦̔ 
̡̡̨̠̣̒η ̛̤̪̥̦̒̔̚ ̨̛̗̟̟̤̠̖̒̚ ̥̪̙̔ ̗̣̞̚˝ ̨̡̛̤̖̣̒̚Ὑ ̛̖ 
w kontynuowa niu produkcji. Program zosta ϖ opublikowany na 
̡̠̫̔Υ̥̜̦ ˣˡˣˤ ̣̠̜̦˟  

̡̤̣̖̞̈̒̔̚ ̝̒̕ ̡̣̫̖̞̪̤ϖ̦ ̖̟̖̣̘̠̙̔ϖ̠̟̟̖̘̠ ̛̖̤̥ ̠̖̟̖̓̔̚ 
̛̛̗̦̟̜̠̟̦̔Ὑ̒ ̨̦̤̥̒̒ ̠ ̤̪̤̥̖̞̖̚ ̡̣̖̜̠̞̖̟̤̥̒ ̝̒̕ ̤̖̜̥̠̣Β̨ 
i ̡̠̤̖̜̥̠̣̕Β̨ ̖̟̖̣̘̠̙̔ϖ̠̟̟̪̙̔ ̫ ̟̒̕̚ ˢ˪ ̡̝̔̒̚ ˣˡˢ˪ ̣˟ ̨̤̥̆̒̒ 
ma na celu wprowad ̫̖̟̖̚ ̡̡̣̫̖̤̚Β̨ ̦̞̠Љ̨̛̝̒̚̚Ὑ̪̙̔ 
̡̨̣̫̪̫̟̟̖̒̒̚ ̡̣̖̜̠̞̖̟̤̥̒ ̡̖̟̚̚ηЉ̟̪̙̔ ̡̣̫̖̤̕̚ἠ̠̣̠̞̔̚ 
z ̤̖̜̥̠̣̒ ̖̟̖̣̘̠̙̔ϖ̠̟̟̖̘̠˝ ̜̥Β̣̪̙̔ ̨̣̖̟̥̠̟̠ϬΧ ̠̣̫̒ 
̛̜̠̟̜̦̣̖̟̪̟̠̔ϬΧ ̛̖̤̥ ̤̥̠̥̟̖̚̚ ̫̘̣̠̒Љ̠̟̒ ̨ ̨̪̟̜̦̚ ̨̫̣̠̤̥̦ ̖̟̔ 
̖̟̖̣̘̚̚ ̛̖̝̖̜̥̣̪̫̟̖̔˝ ̡̨̨̤̠̠̠̟̖̘̠̒̕ ̣̠̤̟Ὑ̪̞̚ ̖̟̞̔̒̚ 
zakupu  ̡̨̦̣̟̖̒̚Ϙ ̠̕ ̛̖̞̤̚̚ ̘̫̒Β̨ ̡̖̝̣̟̟̪̙̔̒̒̔̚̚˟  

̈ ̡̒Ї̫̖̣̟̜̦̕̚̚ ˣˡˣˣ ̣˟ ̡̄Βϖ̜̒ ̠̥̣̫̪̞̒ϖ̒ ̡̣̖̜̠̞̖̟̤̥̒η ̫̒ ̣̠̜ 
2021 ̨ ̨̜̠̖̔̚ ˣ˦˝˧ ̞̝̟ ̫ϖ na podstawie znowelizowanej 
̨̦̤̥̪̒ ̠ ̤̪̤̥̖̞̖̚ ̡̣̖̜̠̞̖̟̤̥̒ ̝̒̕ ̤̖̜̥̠̣Β̨ ̚ ̡̠̤̖̜̥̠̣̕Β̨ 
̖̟̖̣̘̠̙̔ϖ̠̟̟̪̙̔. ̨̠̪́Љ̤̫̖ ̨̣̠̫̚Υ̫̟̖̒̚ ̟̖̚ zrekompensuje 
w ̔̒ϖ̠Ϭ̔̚ ̣̠̤̟Ὑ̪̙̔ ̜̠̤̫̥Β̨ ̡̫̜̦̦̒ ̖̟̖̣̘̚̚ ̛̖̝̖̜̥̣̪̫̟̖̔˟  

̈̒Љ̟̪̞ ̖̝̖̞̖̟̥̖̞ ̠̟̓̚Љ̖̟̒̚ ̜̠̤̫̥Β̨ ̡̫̜̦̦̒ ̖̟̖̣̘̚̚ 
̛̖̝̖̜̥̣̪̫̟̖̔ ̛̖̤̥ ̠̟̓̚Љ̖̟̖̚ ̡̠̫̠̞̦̚ ̡̠ϖ̥̪̒ ̨̛̞̠̠̖̔ ̝̒̕ 
̤̖̜̥̠̣Β̨ ̖̟̖̣̘̠̙̔ϖ̠̟̟̪̙̔ ̨̥̫˟ ̡̛̣̖̣̞̖̥̣̪̫̒̒̒̔̒˟ ̈ ̟̦̕̚ 
1 ̨̣̫̖Ϭ̟̒̚ ˣˡˣˢ ̣˟ ̨̖̤̫ϖ̒ ̨ Љ̪̖̔̚ ̨̦̤̥̒̒ ̠ ̣̪̟̜̦ ̞̠̪̔˟ ˿̒ ̛̛̖ 
̡̨̠̤̥̖̒̕̚ ̡̄Βϖ̜̒ ̠̕ ˢ ̡̒Ї̫̖̣̟̜̒̕̚̚ ˣˡˣˢ ̣˟ ̫̫̒̔ηϖ̒ ̜̠̣̫̪̤̥̒Χ 
z ̡̛̣̖̣̞̖̥̣̪̫̒̒̒̔̚˟ ̟̀̓̚Љ̖̟̖̚ ̡̠ϖ̥̪̒ ̨̛̞̠̠̖̔ ̝̒̕ ̡̄Βϖ̜̚ 
̫̝̖̒Љ̪ ̠̕ ̡̤̖ϖ̟̖̟̒̚̚ ̤̫̖̣̖̘̦ ̨̣̦̟̜̒Β̨˟ ̡̄Βϖ̜̒ ̨ ˣˡˣˣ ̣˟ 
̜̠̣̫̪̤̥̒ϖ̒ ̫ ̞̜̤̪̞̝̟̖̘̠̒̒ ̡̠̫̠̞̦̚ ̛̣̖̦̜̔̕̚ ̤̚η̛̘̒Ὑ̖̘̠ 
˩ˤ˖ ̨̣̥̠̒Ϭ̔̚ ̡̠ϖ̥̪̒ ̨̛̞̠̠̖̔˟  

̈ ̫̜̣̖̤̖̒̚ ̡̫̠̥̣̫̖̟̒̒̒̚ ̨ ̖̟̖̣̘̚η ̖̝̖̜̥̣̪̫̟̔Υ˝ ̡̄Βϖ̜̒ 
̨̣̖̝̫̠̒̒̚ϖ̒ ̡̫̜̦̪̒ ̟̒ ̨̨̛̠̣̠̖̅̒ ˸̖̚ϖ̫̖̕̚ ˶̟̖̣̘̚̚ ̟̒ ̣ΒЉ̟̖ 
̠̜̣̖̤̪ ˙̣̠̜˝ ̨̜̣̥̒̒ϖ˝ ̞̖̤̚̚Ὑ˝ ̥̪̫̖̕̚Ϙ˝ ̫̖̕̚Ϙ˚ ̠̣̫̒ ̨̝̟̤̠̓̒̒̚ϖ̒ 
̖̟̖̣̘̚η ̟̒ ̪̟̜̦̃ ˳̛̝̟̤̦̒̚Ὑ̪̞˟  

˶̟̖̣̘̚η ̫ ̦Љ̨̪̟̒Υ ̠̕ ̡̣̠̖̤̔Β̨ ̨ ̥̪̞ ̣̠̜̦ ̡̄Βϖ̜̒ ̡̨̫̜̦̪̒̒ϖ̒ 
̨ ̥̣̜̖̒̔̚ ̠̜̠ϖ̠ ̠̤̥̥̟̙̒̔̚ ˣ ̝̥̒˟ ̡̄Βϖ̜̒ ̛̜̠̟̥̪̟̦̦̖ ̡̫̜̦̪̒ 
̖̟̖̣̘̚̚ ̛̖̝̖̜̥̣̪̫̟̖̔ ̫ ̨̡̪̣̫̖̫̖̟̖̞̕̚˝ ̡̣̫̪ ̫̪̞̔ ̡̤̥̠̖̚Ϙ 
̡̠̜̣̪̔̒̚ ̡̨̫̠̥̣̫̖̠̟̒̓̒̒̚ ̟̒ ̖̟̖̣̘̚η ̖̝̖̜̥̣̪̫̟̔Υ ̟̒ ̛̜̠̝̖̟̖ 
̠̜̣̖̤̪ ̛̖̤̥ ̫̣ΒЉ̨̟̠̟̪̔̒̚˟ Z uwag ̚ ̟̒ ̦̕ЉΥ ̫̞̖̟̟̠̚ϬΧ ̖̟̔ 
̖̟̖̣̘̚̚ ̛̖̝̖̜̥̣̪̫̟̖̔ ̚ ̥̪̝̜̠ ̫̔ηϬ̨̠̖̔̚ ̡̠̜̣̪̖̔̚ 
̡̨̫̠̥̣̫̖̠̟̒̓̒̒̚ ̟̒ ̖̟̖̣̘̚η ̖̝̖̜̥̣̪̫̟̔Υ ̡̫̜̦̞̒̒̚ 
̨̣̖̝̫̠̟̪̞̒̒̚̚ ̨ ̠̜̣̖̤̖̚ ̡̤̣̫̖̕ ̡̨̠̪̕Љ̖̜˝ ̟̖̚ ̞̠Љ̟̒ 
̨̪̜̝̦̫̪̔Χ˝ ̚Љ ̨ tym ̣̠̜̦ ̜̠̤̫̥̪ ̖̟̖̣̘̚̚ ̛̖̝̖̜̥̣̪̫̟̖̔ ̓η̕Υ 
̨̪Љ̤̫̖ ̟̚Љ ̦̖̘̓̚ϖ̠roczne.  

˵̛̖̪̫̖̔ ̡̄Βϖ̜̚ ̠ ̫̞̒Β̨̖̟̦̚̚ ̠̜̣̖Ϭ̛̝̠̟̖ ̝̠̚Ϭ̔̚ ̖̟̖̣̘̚̚ 
̛̖̝̖̜̥̣̪̫̟̖̔ ̡̨̛̠̖̞̠̟̖̒̕ ̤Υ ̨ ̫̝̖̒Љ̟̠Ϭ̔̚ ̠̕ ̛̜̥̦̝̟̖̒̒ 
̛̤̪̥̦̒̔̚ ̟̒ ̣̪̟̜̦ ̖̟̖̣̘̚̚˟ ˴̫ηϬΧ ̖̟̖̣̘̚̚ ̛̖̝̖̜̥̣̪̫̟̖̔ ̡̠̙̠̫̔̕̚ 
z ̡̛̣̠̦̜̔̕̚ ̨ϖ̛̤̟̖̒ ́˴˴ ̠̜̥̃̒̚˟ 

W 2022 roku hurtowe ceny energii elektrycznej  wyznaczane 
̪̓ϖ̪ ̡̣̫̖̫ ̛̥̣̟̤̜̖̒̒̔ ̨̫̖̣̟̖̒̒̚ ̟̒ ̨̨̛̠̣̠̖̅̒ ˸̖̚ϖ̫̖̕̚ ˶̟̖̣̘̚̚ 
(TGE). Warunkiem podstawowym do zakupu energii na dany 
̠̜̣̖̤ ̪̓ϖ̒ ̠̤̥̕η̡̟̠ϬΧ ̨̠̝̦̞̖̟Β̨ ̟̒ ̅˸˶˟ ˴̖̟̪ ̖̟̖̣̘̚̚ 
w ̣̠̜̦ ˣˡˣˣ ̨̤̥̟̠̒̚ϖ̪ ̡̨̠̤̥̒̕η ̠̕ ̡̛̠̕ἡ̒̚ ̡̣̫̖̫ ̡̄Βϖ̜η 
decyzji o zakupie konkretnego wolumenu. W grudniu 2022 roku 
̨̖̤̫ϖ̪ ̨ Љ̪̖̔̚ ̡̡̣̫̖̤̪̚ ̫̟̠̤̫Ὑ̖ ̨̠̠̓̚Υ̫̖̜ ̡̤̣̫̖̒̕Љ̪ ̖̟̖̣̘̚̚ 
elektrycznej na TGE , ̨̥̫˟ ̠̝̘̠̓̚ ̘̖̚ϖ̨̠̖̕˟ ̟̖̤̖̟̖̋̚̚̚ ̠̝̘̓̒̚ 
̘̖̚ϖ̨̠̖̘̠̕ ̞̠Љ̖ ̨̡ϖ̪̟ΥΧ ̟̒ ̡̡̨̠̣̟̖̒ ̫̒̕̚ϖ̟̖̒̚ 
mechanizmu transparentnego wyznaczania rynkowe j ceny 
energii elektrycznej na krajowym rynku.  

Wobec sytuacji na rynku energii elektrycznej,  ̡̄Βϖ̜̒ ̟̖̚ 
wyklucz a ̨ ̡̣̫̪̤̫ϖ̠Ϭ̔̚ ̨̛̟̖̤̥̪̔̚̚ ̨ ̨̫̚η̜̤̫̖̟̖̚ ̫̠̝̟̠̕Ϭ̔̚ 
̡̛̣̠̦̜̪̟̪̙̔̔̕ ̨ ̣̞̙̒̒̔ ̨ϖ̛̤̟̖̒ ̡̛̣̠̦̜̔̕̚ ̖̟̖̣̘̚̚˟ 

̣̫̖̅̓̒ ̞̖̚Χ ̟̒ ̨̦̫̖̒̕˝ Љ̖ ̖̟̪̔ ̖̟̖̣̘̚̚ ̛̖̝̖̜̥̣̪̫̟̖̔ ̛̞̒Υ 
̨̡ϖ̨̪ ̡̣̫̖̖̕ ̨̤̫̪̤̥̜̞̚ ̟̒ ̨̪̟̜̚̚ ̤̖̘̞̖̟̥̦ 
Chloropochodne.  

Uprawnienia do emisji CO 2 
̡̄Βϖ̜̒ ̛̖̤̥ ̖̞̥̖̟̥̖̞̚ ̨̦̥̝̖̟̜̦̕ ̨η̘̝̒ ̚ ̛̖̤̥ ̛̠̓η̥̒ 
̨̡̤Β̨̝̟̠̥̠̪̞ ̤̪̤̥̖̞̖̞ ̙̟̝̦̒̕ ̡̨̦̣̟̖̟̞̒̒̚̚̚ ̠̕ ̛̖̞̤̚̚ 
CO2 (EU ˶̅̄˚˟ ˼̠̤̫̥̪ ̡̨̦̣̟̖̒̚Ϙ ̠̕ ̛̖̞̤̚̚ ˴̀2 ̨̡ϖ̨̛̪̒Υ ̨ 
̠̣̫̔̒ ̨̚η̜̤̫̪̞ ̡̤̥̠̟̦̚ ̟̒ ̜̠̤̫̥̪ ̨̨̪̥̠̣̫̖̟̒̚ ̡̣̠̦̜̥̕Β̨ 
chemicznych.  
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Uprawnienia do emisji CO 2 ˙̛̖̟̠̤̥̜̕̚ ˶̆˲˚ ̤Υ ̫̔ηϬ̨̠̠̔̚ 
̡̟̖̠̚̕ϖ̥̟̖̒̚ ̨̠̥̣̫̪̞̪̟̖̒ ̡̣̫̖̫ ̡̄Βϖ̜η ̨ ̣̞̙̒̒̔ ˼̨̛̣̠̖̘̠̒ 
̝̟̦́̒ ̠̫̫̃̒̕̚ϖ̦ ̡̨̣̟̖̆̒̚Ϙ ˙̥zw. KPRU), oraz dodatkowo 
̨̟̪̟̖̒̓̒ ̟̒ ̣̪̟̜̦ ̨ ̖̝̦̔ ̨̡̪̖ϖ̟̖̟̒̚̚ ̨̠̠̓̚Υ̫̜̦ ̦̞̠̣̫̖̟̒̚ 
(pokrycia rzeczywistej emisji CO 2). 

̈ ̨̜̖̥̟̦̚̚ ˣˡˣˣ ̣̠̜̦ ̡̄Βϖ̜̒ ̠̥̣̫̪̞̒ϖ̒ ̨̣̞̠̖̒̕ ̡̨̦̣̟̖̟̒̒̚̚ 
̨ ̝̠̚Ϭ̔̚ ˥ˤ ˤ˦˩ ̤̫̥˟ ̛̖̟̠̤̥̖̜̕ ˶̆˲˟ 

̈ ̣̠̜̦ ˣˡˣˣ ̡̄Βϖ̜̒ ̟̪̒̓ϖ̒ 176 000 szt. jedn ostek EUA. Na 
̜̠̟̖̔̚ ̘̣̦̟̒̕̚ ˣˡˣˣ ̣̠̜̦ ̡̄Βϖ̜̒ ̡̠̤̒̒̚̕ϖ̒ ̟̒ ̣̙̦̟̜̦̒̔ 
253  029 szt. jednostek EUA.  

˲̜̥̦̝̟̖̒̚ ̡̄Βϖ̜̒ ̞̒ ̨ ̡̖ϖ̟̚ ̡̫̖̫̖̫̠̟̖̒̓̔̚ ̡̠̥̣̫̖̪̓ 
rozliczeniowe emisji CO 2 ̨ ̫̜̣̖̤̖̒̚ ̡̠̤̟̪̙̒̒̔̚̕ ̡̨̦̣̟̖̒̚Ϙ 
˶̆˲ ̨ ̠̟̖̤̖̟̦̕̚̚̚ ̠̕ ̛̖̞̤̚̚ ̝̒̕ ̣̠̜̦ ˣˡˣˣ ̠̣̫̒ ̫̔ηϬ̨̠̠̔̚ ̝̒̕ 
roku 2023.  

̈ ̣̠̜̦ ˣˡˣˣ ̟̒ ̣̪̟̜̦ ̡̨̦̣̟̖̒̚Ϙ ̠̕ ̛̖̞̤̚̚ ˴̀2 ̨̪̤̥Υ̡̚ϖ̒ 
̫̞̖̟̟̠̚ϬΧ ̖̟̔ ̨ ̫̜̣̖̤̖̒̚ ˦˦Ь s ˡˡ мˠ˶̆˲˝ Ϭ̣̖̟̒̕̚ ̖̟̔̒ ̣̠̫̟̔̒ 
̥̠ ̡̠̫̠̞̚ ˩ˡ˝˪ˡ мˠ˶̆˲˝ ̡̣̫̪ ˦ˤ˝˨ˡ мˠ˶̆˲ ̨ ̡̡̠̣̫̖̟̞̕̚ ̣̠̜̦˟ 

˸ϖΒ̨̟̪̞ ̫̪̟̟̜̖̞̔̚̚ ̨̡ϖ̨̛̪̒Ὑ̪̞ ̟̒ ̔̒ϖ̪ ̤̖̜̥̠̣ 
energetyczny, ̒ ̠̔ ̫̒ ̥̪̞ ̫̖̚̕̚ ̣Β̨̟̖̚Љ ̟̒ ̡̠̫̠̞̚ ̖̟̔ 
̡̨̦̣̟̖̟̒̚̚Ϙ ̠̕ ̛̖̞̤̚̚ ˴̀2˝ ̨ ˣˡˣˣ ̣̠̜̦ ̪̓ϖ wybuch wojny  w 
Ukrainie oraz planowana reforma systemu EU ETS w ramach 
̡̜̖̥̦̒̚ г˷̥̚ ̗̠̣ ˦˦в ̚ ̡̝̟̒ ̃˶̨̠̖̣́˶̆˝ ̫̪̝̔̚ ̡̝̟̒ ˼̛̠̞̤̚̚ 
˶̡̛̛̦̣̠̖̤̜̖̚ ̠̥̪̫̔̕Ὑ̪ ̦̟̖̫̝̖̒̚Љ̟̖̟̒̚̚ ˶̡̦̣̠y od rosyjskich 
paliw kopalnych przed 2030 r.  

Surowce  
Strategicznym surowcem (paliwem) w segmencie Energetyka 
̛̖̤̥ ̨η̘̖̝̚ ̜̞̖̟̟̪̒̚˟  

̈ ˣˡˣˣ ̣̠̜̦ ̡̄Βϖ̜̒ ̡̨̜̦̠̒ϖ̒ ̞̒̚ϖ̪ ̨η̨̘̝̠̖ ̘ϖΒ̨̟̖̚ ̨ 
ramach  kontraktu zawartego z  PGG S.A. Ceny dostarczanego 
̠̕ ̡̄Βϖ̜̚ ̨ ˣˡˣˣ ̣̠̜̦ ̨η̘̝̒ ̜̞̖̟̟̖̘̠̒̚ ̪̓ϖ̪ ̫̟̫̒̔Ὑ̠ 

̨̪Љ̤̫̖ ̟̚Љ ̨ analogicznym okresie roku poprzedniego , co 
̞̒̚ϖ̠ ̨̡ϖ̨̪ ̟̒ ̜̠̤̫̥ ̨̨̪̥̠̣̫̖̟̒̚ ̖̟̖̣̘̚̚ ̨ ramach 
̫̒̕̚ϖ̝̟̠̒Ϭ̔̚ ̡̄Βϖ̜̚˟ 

̈ ̨̫̚Υ̫̜̦ ̫ ̥̠̫̔ὙΥ ̤̚η ̨̛̠̟Υ ̨ ̜̣̟̖̆̒̚̚ ̚ ̨̡̨̣̠̫̖̟̖̞̒̕̚ 
̛̤̟̜̒̔̚ ̟̒ ̨η̘̖̝̚ ̫ ̛̠̤̃̚ ̡̨̛̠̒̚ϖ̪ ̤̚η ̫̜̒ϖΒ̖̟̔̒̚ ̨ ̨̠̤̥̙̒̒̔̕ 
̨̤̦̣̠̔Β̨ ̖̟̖̣̘̖̥̪̫̟̪̙̔̔˟ ̡̣̫̖̤̥̟̖̋̒̒̚ ̨̠̤̥̒̕ ̨η̘̝̒ 
i ̠̘̣̟̫̖̟̖̒̔̚̚ ̨ ̨̠̤̥̙̒̒̔̕ ̘̫̦̒ ̫ ̛̠̤̃̚ ̡̨̨̤̠̠̠̒̕ϖ̠ 
̨̫̤̠̖̔̒ ̟̖̠̠̣̪̓̚̕ ̨ ̔̒ϖ̛̖ ˶̡̦̣̠̖̚˝ ̠̔ ̡̣̫̖ϖ̠Љ̪ϖ̠ ̤̚η ̟̒ 
kolejne wzrosty cen i ograniczenie ̠̤̥̕η̡̟̠Ϭ̔̚˟  

̡̄Βϖ̜̒ ̡̛̛̠̖̞̦̖̕ ̫̒̕̚ϖ̟̒̒̚ ̖̝̖̞̔ ̛̜̒ ̡̛̟̝̖̤̫̖̘̠̒ 
̡̫̖̫̖̫̖̟̒̓̔̒̚̚ ̨̣̖̫̖̣ ̨η̘̝̒˝ ̨ ̥̪̞ ̛̠̜̠̟̦̖̕ ̨̠̥̜̠̪̙̒̔̕̕ 
̡̫̜̦̒Β̨ ̛̦̦̓̕Ὑ ̨ϖ̤̟̖̒ ̡̫̤̪̒̒ ̥̖̘̠ ̨̤̦̣̠̔̒˟  

Podsumowanie sytuacji finansowej  
̪̟̜̈̚̚ ̤̖̘̞̖̟̥̦ ˶̟̖̣̘̖̥̪̜̒ ̫̝̖̒ЉΥ ̨ ̦̕Љ̪̞ ̡̤̥̠̟̦̚ ̠̕ cen 
̨η̘̝̒ ̜̞̖̟̟̖̘̠̒̚˟ ̀̕ ̡̠̫̔Υ̥̜̦ ˣˡˣˣ ̣̠̜̦ ̖̟̔̒ ̨η̘̝̒ 
̖̟̖̣̘̖̥̪̫̟̖̘̠̔ ̟̒ ̣̪̟̜̙̒̔ Ϭ̨̨̥̠̪̙̒̔̚ ̫̟̫̒̔Ὑ̠ ̨̫̣̠̤ϖ̒˟ 
̜̅̒̒ ̛̤̪̥̦̒̔̒ ̡̨̛̠̠̦̖̕ ̨̫̚η̜̤̫̠̟̖ ̨̫̟̥̖̣̖̤̠̟̖̒̒̚̚ ̨η̘̝̖̞ 
̨̨̪̠̪̟̪̞̓̒̕ ̨ ̠̝̤̖́̔˝ ̠̔ ̞̠Љ̖ ̨̡ϖ̪̟ΥΧ ̟̖̚ ̥̪̝̜̠ ̟̒ ̛̖̘̠ 
̠̤̥̕η̡̟̠ϬΧ˝ ̝̖̒ ̣Β̨̟̖̚Љ ̟̒ ̨̫̣̠̤̥ ̜̠̤̫̥Β̨ ̨̫̚Υ̫̟̪̙̒̔ 
z ̡̫̜̦̖̞̒ ̞̒̚ϖΒ̨ ̨ἡ̨̘̝̠̪̙ ̨̫̘̝η̖̞̕ ̨̪̥̜̒̕Β̨ ̠̖̟̖̓̔̚ 
ponoszonych na ten cel.  

˴̖̟̪ ̡̫̜̦̦̒ ̨η̘̝̒ ̨ ˣˡˣˣ ̣˟ ̨̛̪̟̜̒̚Ὑ̖ ̫ zawartego przez 
̡̄Βϖ̜η ̜̠̟̥̣̜̥̦̒˝ ̪̓ϖ̪ ̟̒ ̨̪Љ̤̫̪̞ ̡̠̫̠̞̖̚̚ ̨ stosunku do 
analogicznego okresu roku poprzedniego i  spow ̨̠̠̒̕ϖ̪˝ Љ̖ 
̙̔̚ ̨̡ϖ̨̪ ̟̒ ̨̪̟̜̚̚ ̤̖̘̞̖̟̥̦ ̪̓ϖ ̨̟̖̘̥̪̟̪̒˟ 

W 2022 roku, w stosunku do roku 2021, odnotowano  32% wzrost 
̡̣̫̪̙̠̔̕Β̨ ̫̖ ̡̤̣̫̖̒̕Љ̪ ̠̕ ̟̟̪̙̔̚ ̤̖̘̞̖̟̥Β̨ ̚ 34% wzrost 
̡̤̣̫̖̒̕Љ̪ ̠̕ ̜̝̖̟̥̚Β̨ ̨̫̖̟ἡ̥̣̫̟̪̙˟ ϕὙ̫̟̖ ̡̣̫̪̙̠̪̔̕ 
segmen ̥̦ ̨̫̣̠̤ϖ̪ ̠ blisko 33% w ̡̠̣Β̨̟̟̦̒̚ ̠̕ ̦̖̘̓̚ϖ̖̘̠ 
roku.
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Tabela 6 Wybrane dane finansowe segmentu Energetyka  

6.4.  Inwestycje
˺̨̛̟̖̤̥̪̖̔ ̨ ̤̖̘̞̖̟̖̔̚ ˶̟̖̣̘̖̥̪̜̒ ̨̫̚Υ̫̟̖̒ ̤Υ 
z ̛̞̠̖̣̟̫̒̔̕̚Υ ̥̖̙̟̫̟̔̔̚Υ ̛̟̤̥̝̒̒̔̚̚ ̚ ̡̨̛̠̫̝̒̒Υ ̟̒ ̝̤̫̒̕Υ 
̡̛̠̥̪̞̝̫̒̒̔̚η ̡̨̣̠̫̖̟̒̒̕̚ ̡̣̠̖̤̦̔˟ ̛̣̫̪̫̪̟́̔̒̚Υ ̤̚η ̥̜̒Љ̖ ̠̕ 
̡̤̖ϖ̟̟̒̒̚̚ ̣̠̤̟Ὑ̪̙̔ ̨̪̞̠̘Β̨ Ϭ̨̨̣̠̠̤̜̠̪̙̔̕̚˟ ̠̟̥̠́̒̕ 
w ̣̞̙̒̒̔ ̟̜̒ϖ̒̕Β̨ ̨̛̟̖̤̥̪̪̟̪̙̔̔̚ ̥̖̘̠ ̤̖̘̞̖̟̥̦ 
̨̦̫̘̝η̟̟̖̒̕̚ ̤Υ ̣Β̨̟̖̚Љ ̡̫̜̦̪̒ ̡̨̦̣̟̖̒̚Ϙ ̠̕ ̛̖̞̤̚̚ ˴̀2.  

Z uwagi na zmiany w polityce klimatycznej Unii Europejskiej 
w ̫̜̣̖̤̖̒̚ ̨̫̚η̜̤̫̠̟̖̘̠ ̖̝̦̔ ̛̣̖̦̜̔̕̚ ̛̖̞̤̚̚ ˴̀2 do 2030 roku 
˙̡̜̖̥̒̚ г˷̥̚ ̗̠̣ ˦˦в˚ ̠̣̫̒ ̨̠̖̓̔ ̣̠̤̟Ὑ̪̙̔ ̨̘̒ϖ̨̥̠̟̖̚ ̖̟̔ ̟̒ 
̣̪̟̜̦ ̡̨̦̣̟̖̒̚Ϙ ̠̕ ̛̖̞̤̚̚ ˴̀2˝ ̡̄Βϖ̜̒ ̟̖̚ ̞̠Љ̖ ̨̪̜̝̦̫̪̔Χ 
w ̡̣̫̪̤̫ϖ̠Ϭ̔̚ ̨̛̟̖̤̥̪̔̚̚ ̨ ̫̜̣̖̤̖̒̚ ̫̞̟̒̚ ̨ ̛̖̟̠̤̥̜̙̒̔̕ 
̡̛̣̠̦̜̦̕Ὑ̪̙̔ ̖̟̖̣̘̚η ̡̖̝̟̔̚Υ ˙̡̣̒̒ ̥̖̙̟̠̝̠̘̫̟̔̔̒̚˝ ̨̠̒̕ 
grzewcza) o ̣̫̒ ̖̟̖̣̘̚η ̖̝̖̜̥̣̪̫̟̔Υ˟ 

̈ ˣˡˣˣ ̣̠̜̦ ̨ ̣̞̙̒̒̔ ̜̠̥ϖ̨̠̟̚ ̨̨̠̠̣̠̠̕- gazowej, 
̡̛̣̠̦̜̦̕Ὑ̛̖ ̡̣̒η ̥̖̙̟̠̝̠̘̫̟̔̔̚Υ ̟̒ ̡̠̥̣̫̖̪̓ ̨ϖ̤̟̖̒ 
̫̜̒ϖ̦̒̕˝ ̡̡̨̣̫̖̣̠̫̠̟̠̒̕ ̣̠̫̣̦̙̔ ̞̖̙̟̫̟̪̔̒̔̚ 
i ̥̖̙̟̠̝̠̘̫̟̪̔̔̚˝ ̡̠ϖὙ̫̠̟̪ ̫ ̡̛̠̥̪̞̝̫̒̒̔̚Υ ̡̨̣̠̖̤̠̔Υ˝ 
a ̥̜̒Љ̖ ̣̦̙̔ ̡̣Β̟̪̓ ̚ ̡̠̞̣̪̒̚ ̨̘arancyjne. Ponadto 
̡̨̣̠̫̠̟̠̒̕ ̡̣̖̒̔ ̨̫̚Υ̫̟̖̒ ̫ ̨̦̠̓̕Υ ̨̟̠̖̘̠ ̡̣̫̪ϖὙ̫̒ 
gazu (w tym stacji redukcyjno -̡̨̛̠̞̣̠̖̒̚˚˟ ˼̠̥ϖ̨̠̟̒̚ 
̦̫̪̤̜̒ϖ̒ ̡̨̠̫̠̝̖̟̖̚ ̟̒ ̦Љ̨̪̥̜̠̟̖̒̚ ̨ ̣̦̘̞̕̚ ̨̜̣̥̝̖̒̒ ˣˡˣˣ 
̣̠̜̦ ̫̒Ϭ ̡̣̫̪ϖὙ̫̖ ̟̒ ̡̠̫̔Υ̥̜̦ 2023 roku.  

˼̠̥ϖ̨̠̟̒̚ ̨̨̠̠̣̠̠̕- gazowa o moc ̪ ˢˡ˝˦ ˾̈ ̦̞̠Љ̨̝̒̚̚ 
̡̨̫̘̠̤̠̣̠̟̖̒̒̒̕̚˝ ̛̜̠̒ ̡̨̝̒̒̚ ̡̠̒ϖ̨̠̖̘̠˝ ̨̟̞̣̠̖̘̠̒̒̕̚ 
̨̠̠̣̦̕ ̡̨̣̠̦̜̠̟̖̘̠̒̕ ̡̣̫̖̫ ̛̤̥̟̖̚̚ὙΥ ̛̟̤̥̝̒̒̔̚η 
̡̛̣̠̦̜̪̟̔̕Υ ̨ ̣̞̙̒̒̔ ˼̡̠̞̝̖̜̤̦ ˴̙̝̠̣̦ ˙̤̖̘̞̖̟̥̦ 
˴̡̙̝̠̣̠̠̙̠̟̖̔̕˚˟ ˼̠̥ϖ̨̠̟̒̚ ̞̠Љ̖ ̪̓Χ ̣Β̨̟̖̚Љ ̡̠̝̟̒̒̒ 
̞̖̤̫̟̟̒̚̚Υ ̨̠̠̣̦̕ ̠̣̫̒ ̘̫̦̒ ̫̖̞̟̚ego, w zakresie 30 - 100% 
̦̫̒̕̚ϖ̦ ̨ ̞̠̪̔ ̨̛̫̟̞̠̟̠̖̒̚ ̜̠̥ϖ̒ ̝̒̕ ̜̒Љ̖̘̠̕ ̡̨̝̒̒̚˝ ̠̣̫̒ 
samym gazem ziemnym.  

̨̈˟ ̜̠̥ϖ̨̠̟̒̚ ̠̔̕̚ΥЉ̒ ̡̛̣̠̦̜̔̕η ̫ ̜̠̥ϖΒ̨ ̨ἡ̨̘̝̠̪̙ 
i ̨̤̥̟̠̒̚ ̨ ̡̨̖̟̪̙̔ ̨̨̦̣̦̟̜̠̟̙̒̒̒̔̚ Ї̣Β̕ϖ̠ ̨̨̣̖̫̖̣̠̠-
̨̤̫̫̪̥̠̖̔ ̝̒̕ ̡̖̝̖̜̥̣̠̖̔̚ϖ̨̠̟̚˟ ̠̟̥̠́̒̕ ̨̫̖̣̒̒̚ ̨̣̠̫̚Υ̫̟̒̒̚ 
̡̡̨̛̠̣̒̒̚Ὑ̖ ̨̖̗̖̜̥̪̟̠ϬΧ ̖̟̖̣̘̖̥̪̫̟̔Υ˝ ̡̡̠̣̫̖̫ ̠̫̪̤̜̕ 
̡̖̔̚ϖ̒ ̫̖ ̡̤̝̟̒̚ ̨̜̖̣̠̟̪̙̒̔̚ ̠̕ ̜̠̞̟̒̚ ̠̕ ̡̨̠̘̣̫̖̦̕ ̨̠̪̕ 
̡̦̫̦̖ϖ̛̟̒̚Ὑ̛̖ ̚ ̨̡ϖ̨̪̒ ̟̒ ̛̫̞̟̖̤̫̖̟̖̚̚ ̛̖̞̤̚̚ ˴̀2.  

W 2022 roku prowadzono uzgodnienia techniczne w zakresie 
̨̠̤̥̪̒̕ ̨̛̟̠̖ ̜̠̥ϖ̨̠̟̚ ̘azowej (zasilanej tylko gazem 

ziemnym), niskoparametrowej o  ̨̛̪̟̠̒̕Ϭ̔̚ ̡̣̪̒ ˦ˡ ̥ˠ̙ ̟̖̥̥̠˝ 
̤̜ϖ̛̒̒̕Ὑ̛̖ ̤̚η ̞˟̟̚˟ ̫ ̨̕Β̙̔ ̝̓̚Ї̟̫̪̙̒̔̔̚ ̜̠̥ϖΒ̨ ̡̥̪̦ 
̡ϖ̨̠̞̖̟̠̠̔̚̚-̡ϖ̠̞̖̟̚̚Β̨̨̜̠̖̘̠˟ ̠̟̥̠́̒̕ ̨̨̪̜̠̟̪̟̠̒ 
prace projektowe i procedowano stosowne decyzje. 
W omawianym ̣̠̜̦ ̡̡̨̣̫̖̣̠̫̠̟̠̒̕ ̡̣̖̒̔ ̣̠̫̓̚Β̨̣̜̠̖ 
i konstrukcyjno -̨̦̠̝̟̖̓̒̕˝ ̒ ̥̜̒Љ̖ ̠̪̓̕ϖ̪ ̤̚η ̨̠̤̥̪̒̕ 
i ̨̫̦̠̒̓̒̕ ̘ϖΒ̨̟̪̙̔ ̡̜̠̞̠̟̖̟̥Β̨ ̜̠̥ϖ̨̠̟̚ ˙̞˟̟̚˟ ̜̠̥ϖ̪ 
z ̡̖̣̪̗̖̣̞̒̚̚˝ ̜̠̞̟̪̚˚˟ ̨̝̟̠̟̪́̒̒ ̥̖̣̞̟̚ ̣̠̫̣̦̙̦̔ ̜̠̥ϖ̨̠̟̚ ̥̠ 
̣̦̘̕̚ ̨̜̣̥̒̒ϖ 2023 roku. Podstawowym zadaniem ko ̥ϖ̨̠̟̚ 
̓η̫̖̕̚ ̡̛̣̠̦̜̔̒̕ ̡̣̪̒ ̠̕ ̤̖̔̚̚ ̡̣̪̒ ̛̥̖̙̟̠̝̠̘̫̟̖̔̔̚ ̫̜̒ϖ̦̒̕ 
w przypadku awarii lub planowego postoju jednostek 
̡̨̨̠̤̥̠̪̙̒̔̕ ˙̡̖̝̖̜̥̣̠̖̔̚ϖ̨̠̟̚˚˟ ˵̨̠̥̜̠̠̒̕ ̡̨̠̫̠̝̚ 
̡̫̖̫̖̫̪̒̓̔̚Χ ̨̤̫̫̪̥̠̖̔ ̡̨̫̠̥̣̫̖̠̟̖̒̓̒̚ ̠̠̣̓̔̕̚Β̨ ̡̣̪̒˟ 
̥̖̞̋̒ ̜̠̥ϖ̨̠̟̒̚ ̞̒ ̡̖ϖ̟̚Χ ̘ϖΒ̨̟̖̚ ̛̗̦̟̜̔η ̨̨̣̖̫̖̣̠̠-
̨̤̫̫̪̥̠̔Υ˟ 

̈ ˣˡˣˣ ̣̠̜̦ ̨̪̜̠̟̟̠̒ ̨̦̠̓̕η ̛̟̫̖̞̟̖̒̚ ̤̖̔̚̚ ̘̫̦̒ 
̫̖̞̟̖̘̠̚ ̟̒ ̥̖̣̖̟̖̚ ̫̜̒ϖ̦̒̕ ˙̠ ̕ϖ̦̘̠Ϭ̔̚ ˢ˝˦ ̜̞˚ ̠̣̫̒ ̨̪̞̟̒̚η 
̣̦̣̠̔̚Υ̘̦ ̫̠̥̦̒ ˙̠ ̕ϖ̦̘̠Ϭ̔̚ ˢ˝˧˦ ̜̞˚˝ ̒ ̥̜̒Љ̖ ̫̜̠̒Ϙ̫̠̟̠̔ 
̛̞̠̖̣̟̫̒̔̕̚η ̡̡̨̠̞̠̟̚ ˸- 45. 

̖̟̖̀̓̔̚ ̨ ̝̤̫̪̞̒̕ ̔̚Υ̘̦ ̨̟̝̫̠̟̖̒̒̒̚ ̤Υ ̡̛̠̥̖̟̝̟̖̔̒ 
̜̖̣̦̟̜̚̚ ̨̛̣̠̫̠̦ ̡̄Βϖ̜̚˝ ̜̥Β̣̪̙̔ ̖̝̖̞̔ ̛̖̤̥ ̡̫̖̫̖̫̖̟̖̒̓̔̚̚ ̛̛̖ 
̡̠̥̣̫̖̓ ̖̟̖̣̘̖̥̪̫̟̪̙̔̔ ̨ ̛̜̠̝̖̟̪̙̔ ̝̥̙̒̒̔˟ ̡̄Βϖ̜̒ ̨̣̠̫̒Љ̒ 
̞̚η̫̪̕ ̟̟̪̞̚̚ ̨̛̟̖̤̥̪̖̔̚ ̨̖ ̨ϖ̤̟̖̒ Ї̣Β̕ϖ̒ ̖̟̖̣̘̚̚ 
odnawialnej, w tym w postaci budowy farmy fotowoltaicznej.  

̠́̕ ̨̦̠̓̕η ̗̣̞̒ ̨̗̠̥̠̠̝̥̫̟̪̙̒̔̔̚ ̨̡̨̪̥̪̠̟̠̒ ̨̖̖̟̥̦̝̟̖̒ 
̫̒̕̚ϖ̜̚˝ ̜̥Β̣̪̙̔ ̨̤̫̠̟̪̒̔̒ ̡̛̠̥̖̟̔̒ϖ ̨̪̟̠̤̚ ̠̜˟ 12 MW. 
˿̨̛̒̚η̜̤̫̖ ̗̣̞̪̒ ̨̗̠̥̠̠̝̥̫̟̖̒̔̚ ̨̣̠̫̒Љ̟̖̒ ̤Υ ̟̒ ̥̖̣̖̟̙̒̔ 
porekultywacyjnych. Obecnie PCC Rokita dysponuje 
̛̠̜̦̞̖̟̥̒̔̕Υ ̨̨̪̜̠̟̫̒̔Υ ̝̒̕ ̫̔ηϬ̔̚ ̗̣̞̒˝ ̜̥Β̣̪̙̔ ̨̦̠̓̕η 
̡̛̝̟̦̖̒ ̡̣̠̫̠̫̔ΥΧ ̨ ˣˡˣˤ ̣˟ ˴̖̝̖̞ ̡̄Βϖ̜̚ ̛̖̤̥ ̨̦̠̓̒̕ Ї̣Β̖̕ϖ 
̖̟̖̣̘̚̚ ̨̛̠̟̝̟̖̒̒̕̚ ̡̠ϖὙ̫̠̟̪̙̔ ̝̟̚̚Υ ̡̖̫̠̓Ϭ̣̖̟̕̚Υ 
z ̛̟̤̥̝̞̒̒̔̒̚̚ ̡̛̣̠̦̜̪̟̪̞̔̕̚˝ ̠̔ ̡̨̠̫̠̝̚ ̠̘̣̟̫̪̒̔̚Χ ̜̠̤̫̥̪ 
̛̪̤̥̣̪̦̓̔̕̚ ̚ ̡̣̫̖̤̪ϖ̦ ̖̟̖̣̘̚̚ ̠̣̫̒ ̨̠̥̜̠̪̙̒̔̕̕ ̠̓̔̚ΥЉ̖Ϙ 
regulacyjnych ˟ ̡̄Βϖ̜̒ ̟̖̚ ̨̪̜̝̦̫̔̒ ̨ϖὙ̫̖̟̒̚ ̠̕ ̥̪̙̔ 
̨̛̟̖̤̥̪̔̚̚ ̡̠̞̠̥̕̚Β̨ ̨̫̖̟ἡ̥̣̫̟̪̙ ̨ ̗̠̣̞̖̚ ̡̟˟ ̨̦̞̠̪ ́˽˲ 
˙̟̘̒˟ ̨̠̖̣́ ˽̖̤̖̒ ˲̘̣̖̖̞̖̟̥˚˟ ̈ ̡̣̫̪̤̫ϖ̠Ϭ̔̚ ̡̄Βϖ̜̒ ̟̖̚ 
̨̪̜̝̦̫̔̒ ̡̫̜̦̦̒ ̨̟̠̪̙̔ ̥̖̣̖̟Β̨ ̨̖̪̜̠̟̪̙̒̔̕̕ ̨̣̠̫̦̠̖̓̕̚ 
farm fotowoltaicznych.  

̨̌ ̥̪̤˟ ̫ϖ̎ 2022  2021 Zmiana  

̣̫̪̙̠̪́̔̕ ̫̖ ̡̤̣̫̖̒̕Љ̪ ̠̕ ̟̟̪̙̔̚ ̤̖̘̞̖̟̥Β̨ 120 279 90 992  32,2% 

Przychody ze ̡̤̣̫̖̒̕Љ̪ ̠̕ ̜̝̖̟̥̚Β̨ ̨̫̖̟ἡ̥̣̫̟̪̙ 60 502  45 079  34,2% 

ϕὙ̫̟̖ ̡̣̫̪̙̠̪̔̕ ̫̖ ̡̤̣̫̖̒̕Љ̪ 180 781 136 071 32,9% 

EBITDA (448)  41 773 - 101,1% 

˾̣̒Љ̒ ˶˳˺̅˵˲ - 0,2% 30,7% - 30,9 p.p.  

Zysk/strata brutto  (75  607)  (21 271)  - 255,4% 
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˵̨̠̥̜̠̠̒̕ ̡̄Βϖ̜̒ ̟̖̚ ̨̪̜̝̦̫̔̒ ̞̠Љ̨̝̠̚Ϭ̔̚ ̨̫̣̒̒̔̒̚ 
̕ϖ̨̛̦̘̠̥̖̣̞̟̠̖̚ ̨̦̞̠̪ ̡̫̜̦̦̒ ̖̟̖̣̘̚̚ ̫̖ Ї̣Β̖̕ϖ 
̨̠̟̝̟̪̙̒̒̔̕̚˟ ˻̖̤̥ ̥̠ ̛̛̗̦̟̜̠̟̦̔Ὑ̒ ̠̕ ̜̝̜̦̚ ̝̥̒ ̗̠̣̞̦ϖ̒ 
̜̠̟̥̣̜̥̦̒ ̨̫̖̣̟̖̘̠̒̒̚ ̡̖̫̠̓Ϭ̣̖̟̠̕̚ ̡̠̞̚η̫̪̕ ̨̨̪̥Β̣̔Υ 
̖̟̖̣̘̚̚ ̫ ̛̟̤̥̝̒̒̔̚̚ ̀̋˶ ̒ ̠̠̣̓̔̕̚Υ˝ ̜̥Β̣̪ ̙̔̔̒̚ϖ̪̓ ̫ ̛̥̖ ̖̟̖̣̘̚̚ 
̜̠̣̫̪̤̥̒Χ˟ ˻̖̟̒̕ ̫̖ ̤̥̣̠̟ ̛̠̥̣̫̪̞̦̖ ̫̖̝̠̟̚Υ ̖̟̖̣̘̚η˝ ̒ ̣̦̘̒̕ Ь 
̨̛̘̣̟̖̒̒̔ ̛̛̖ ̠̠̣̦̓̕̚˟ ́˴˴ ̠̜̥̃̒̚ ̛̖̤̥ ̨ ̔̚Υ̘ϖ̪̞ ̜̠̟̥̜̖̒̔̚ 
z ̡̛̠̥̖̟̝̟̪̞̔̒̚ ̜̠̟̥̣̙̖̟̥̞̒̒̚ ̫̣̒Β̨̟̠ ̡̠̝̤̜̞̚̚ ̛̜̒ 
i ̨̠̚̕Ὑ̪̞̚ ̨ ˶̡̦̣̠̖̚˟ ̨̠̫̃̒Љ̟̪̒ ̛̖̤̥ ̡̫̜̦̒ ̖̟̖̣̘̚̚ ̫ ̛̦Љ 
̛̤̥̟̖̚̚Ὑ̪̙̔ ̠̣̫̒ ̡̨̝̟̠̟̪̙̒̒̔ ̗̣̞̒ fotowoltaicznych oraz 
̨̖̝̖̜̥̣̠̟̚ ̨̨̥̣̠̪̙̒̔̚˟ ̃Β̨̟̠̫̖̔Ϭ̟̖̚ ̨̛̥̣̒Υ ̟̝̫̪̒̒̚ 
̠̥̪̫̔̕Ὑ̖ ̡̛̣̠̖̜̥Β̨ ̨̖̗̖̜̥̪̟̠Ϭ̨̠̠̔̚- energetycznych, 
̛̞̒Ὑ̪̙̔ ̟̒ ̖̝̦̔ ̠̘̣̟̫̖̟̖̒̔̚̚ ̡̨̫̠̥̣̫̖̠̟̒̓̒̒̚ ̟̒ ̖̟̖̣̘̚η 
̡̖̝̟̔̚Υ ̠̣̫̒ ̖̝̖̜̥̣̪̫̟̔Υ˟ 

́˴˴ ̠̜̥̃̒̚ ̕ΥЉ̪ ̠̕ ̛̞̟̞̝̫̒̒̔̚̚̚̚ ̨̛̤̠̖̘̠ ̠̫̒̕̕̚ϖ̨̪̟̒̒̚ ̟̒ 
̜̝̞̥̒̚ ̡̡̠̣̫̖̫ ̫̟̫̒̔ὙΥ ̛̣̖̦̜̔̕η ̛̖̞̤̚̚ ̨̨̖̜̝̖̟̥̦̒̚ 
̨̦̥̝̖̟̜̦̕ ̨η̘̝̒ ̡̠̙̠̫̔̕Ὑ̖̘̠ ̫̖ ̫̦Љ̨̛̪̟̖̒ ̖̟̖̣̘̚̚ 
̛̖̝̖̜̥̣̪̫̟̖̔˟ ̠̤̥̟̖̋̒̚ ̥̠ ̠̤̚Υ̘̟̚η̥̖ ̫̕̚η̜̚ ̠̟̓̚Љ̟̦̒̚ 
̖̟̖̣̘̠̙̔ϖ̠̟̟̠Ϭ̔̚ ̡̣̠̖̤̔Β̨ ̥̖̙̟̠̝̠̘̫̟̪̙̔̔̔̚˝ ̒ ̥̜̒Љ̖ 
̫̞̟̖̒̚̚ ̤̥̣̦̜̥̦̣̪ ̫̦Љ̨̛̪̟̖̒ ̖̟̖̣̘̚̚ ̖lektrycznej 
i stopniowemu odchodzeniu od paliw kopalnych na rzecz 
̖̟̖̣̘̚̚ ̨̛̠̟̝̟̖̒̒̕̚ ̫̣̒Β̨̟̠ ̨ ̫̜̣̖̤̖̒̚ ̖̟̖̣̘̚̚ ̡̨̛̣̠̦̜̠̟̖̒̕ 
̤̞̠̫̖̝̟̖̒̕̚̚˝ ̛̜̒ ̚ ̨̛̟̪̟̖̒̓̒ ̫̖ Ї̣Β̖̕ϖ ̨̫̖̟ἡ̥̣̫̟̪̙˟ 

˿̜̒ϖ̪̒̕ ̡̠̟̖̤̠̟̖̚̚ ̟̒ ̨̛̟̖̤̥̪̖̔̚ ̨ ̤̖̘̞̖̟̖̔̚ ˶̟̖̣̘̖̥̪̜̒ 
w ˣˡˣˣ ̣̠̜̦ ̨̪̟̠̤̚ϖ̪ 97,6 ̞̝̟ ̫ϖ˝ ̨ ̥̪̞ ̡̫̜̦̒ ̡̨̦̣̟̖̒̚Ϙ ̠̕ 
emisji CO 2 ̨̪̟̚Β̤ϖ 68,0  ̞̝̟ ̫ϖ˟ 
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7. ̄˶˸˾˶˿̅ ́̀̋̀̄̅˲ϕ˲ ˵̋˺˲ϕ˲˽˿̀ϫΦ 
7.1. Opis segmentu  
W ramach segmentu P̠̫̠̤̥̒ϖ̒ ̫̒̕̚ϖ̝̟̠̒ϬΧ ̠̜̠̟̟̠̒̕ 
agregacji jednostek , w tym Sztabu,  ̚ ̡̤Βϖ̖̜ ˸̡̣̦̪ ˼̡̥̒̒̚ϖ̨̛̠̖ 
̫ ̨̦̘̒̚ ̟̒ ̥̠˝ Љ̖ ̟̖̚ ̫̠̤̥̒ϖ̪ ̡̤̖ϖ̟̠̟̖̚ ̜̣̪̥̖̣̒̚ ̨̛̪̞̘̒̒Ὑ̖ 
̨̪̫̖̝̖̟̒̕̚̚ ̫ ̛̥̖ ̡̘̣̦̪ ̠̣̕ἠ̟̖̘̠ ̨̠̥̜̠̖̘̠̒̕̕ ̤̖̘̞̖̟̥̦ 
sprawozdawczego. Segment Po ̫̠̤̥̒ϖ̒ ̫̒̕̚ϖ̝̟̠̒ϬΧ ̨̥̠̣̫Υ 
jedn̠̤̥̜̚ ̦̤ϖ̨̦̘̠̖ ˴̖̟̥̣̦̞ ̣̫̋̒Υ̫̟̒̒̕̚ ̚ ˳̦̣̠̚ ̙̣̠̟̪̀̔ 
ϫ̨̣̠̠̤̜̒̕̚ ̨ ̣̞̙̒̒̔ ́˴˴ ̠̜̥̃̒̚ ̄˲ ̠̣̫̒ ̡̤Βϖ̜̚ ̫̝̖̒Љ̟̖ ́˴˴ 
˲̦̥̠̙̖̞̔ ̡̄˟ ̫ ̠˟̠˟˝ ́˴˴ ˲̡̜̠̣̒ ̡̄˟ ̫ ̠˟̠˟˝ ̜̋̒ϖ̒̕ ̤̆ϖ̨̦̘̠̠ Ь 
̨̨̖̣̤̠̪̄̚ г˽̒̓˾̥̒̔̚в ̡̄˟ ̫ ̠˟̠., Ekologistyka Sp. z o.o., Aqua 
ϕ̨̠̤̠̤̠̖̔̚̚ ̡̄˟ ̫ ̠˟̠., ChemiPark Technologiczny Sp . z o.o. 
i ̡̤Βϖ̜i ̨̡̤Βϖ̨̜̠̟̥̣̠̝̠̟̒e PCC EXOL Kimya Sanayi Ve Ticaret 
˽̞̥̖̚̚̕ ϭ̣̜̖̥̚̚, Elpis Sp. z o.o. i PCC BD Sp. z o.o. 

̈ ̨̫̚Υ̫̜̦ ̫ ̥̠̫̔ὙΥ ̤̚η ̨̛̠̟Υ w Ukrainie ̨ ̤̫̫̖̘̔Β̝̟̠Ϭ̔̚ 
̡̤Βϖ̜̒ ́˴˴ ˲̦̥̠̙̖̞̔ ̡̄˟ ̫ ̠˟̠˟ ̛̖̤̥ ̟̣̒̒Љ̠̟̒ ̟̒ ̨̡ϖ̨̪ 
̨̪̤̠̜̙̔̚ ̖̟̔ ̡̨̝̒̚ ̟̒ ̛̛̖ ̫̒̕̚ϖ̝̟̠̒ϬΧ˟  

Segment P̠̫̠̤̥̒ϖ̒ ̫̒̕̚ϖ̝̟̠̒ϬΧ ̛̛̠̖̞̦̖̓ ̠̤̫̣̪̓̒˝ ̜̥Β̣̪̙̔ 
̡̣̫̖̞̠̥̖̞̕̚ ̫̒̕̚ϖ̝̟̠̒Ϭ̔̚ ̤Υ˫  

- ̦̤ϖ̦̘̚ ̨ ̫̜̣̖̤̖̒̚ ̡̨̜̠̞̝̖̜̤̠̖̘̠ ̦̥̣̫̪̞̟̒̒̚ ̣̦̙̦̔ 
̦̣̫Υ̫̖̕Ϙ ̚ ̛̟̤̥̝̒̒̔̚̚ technologicznych,  

- ̡̨̘̠̤̠̣̠̟̖̒̒̕̚ ̡̠̞̒̒̕̕̚ ̡̣̫̖̞̪̤ϖ̨̠̪̞̚, w tym 
̫̣̫̒Υ̫̟̖̒̕̚ ̤̜ϖ̨̠̤̜̞̒̒̕̚̚ ̡̠̒̕̕Β̨ ̨̡̖̟̟̪̙̒̔̚˝ 
̡̠̒̕̕Β̨ ̡̨̝̖̟̤̜̠̪̙̒̔̚ ̫ ̡̖̝̖̜̥̣̠̖̔̚ϖ̨̠̟̚˝ ̡̠̒̕̕Β̨ 
z ˴̛̖̟̥̣̝̟̖̒ ̫̪̤̫̫̝̟̀̔̔̒̚ ϫ̖̜̔̚Β̨ ̠̣̫̒ ̞̘̫̪̟̖̞̒̒ 
̡̠̒̕̕Β̨ ̨̤̦̣̠̔Β̨ ̨̥Β̣̟̪̙̔˝ 

- budowa  i remonty apar ̥̦̣̪̒ ̡̣̫̖̞̪̤ϖ̨̛̠̖ ̫̖ ̤̥̝̒̚ ̠̣̫̒ 
̨̨̨̪̜̠̟̤̥̠̒ ̡̫̖̫̖̫̖̒̓̔̚Ϙ ̛̟̥̪̜̠̣̠̫̪̟̪̙̒̔˝  

- Ϭ̨̫̖̟̖̒̔̚̕̚ ̦̤ϖ̦̘ ̝̒̕ ˸̡̣̦̪ ́˴˴ ̠̜̥̃̒̚ ̨ ̫̜̣̖̤̖̒̚˫ 
̫̣̫̒Υ̫̟̒̒̕̚ ̚ ̛̞̟̤̥̣̒̒̔̕̚̚̚˝ ̠̙̣̠̟̪̔ Ϭ̨̣̠̠̤̜̒̕̚ 
˙̠̫̪̤̫̫̝̟̔̔̒̒̚ Ϭ̖̜̔̚Β̨˚˝ ̫̣̫̒Υ̫̟̒̒̕̚ ̛̞̒Υ̥̜̖̞̚˝ 
̡̖̫̖̫̖̓̔̚Ϙ̨̤̥̒˝ ̦̥̣̫̪̞̟̒̒̚ ̤̖̔̚̚ elektroenergetycznych 
oraz transportu kolejowego na terenie parku 
̡̣̫̖̞̪̤ϖ̨̠̖̘̠ ̨ ˳̣̫̖̘̦ ˵̠̝̟̪̞˝ 

- ̦̤ϖ̦̘̚ ̡̨̥̣̟̤̠̣̥̠̖̒ ̙̖̞̜̝̔̒̚̚Β̨ ̡ϖ̪̟̟̪̙̔ ̟̒ ̥̖̣̖̟̖̚ 
̛̜̣̦̒ ̚ ̡̠̫̒ ̛̖̘̠ ̘̣̟̞̒̔̒̚̚ ̠̣̫̒ ̦̤ϖ̦̘̚ ̡̛̤̖̪̪̟̖̔̕˝ 
a ̥̜̒Љ̖ ̡̨̜̠̞̝̖̜̤̠̖ ̡̒k̖̥̪̚ ̦̤ϖ̦̘ ϖὙ̫Ὑ̖ ̡̥̣̟̤̠̣̥̒ 
drǫ̘̠̪˝ ̡̥̣̟̤̠̣̥̒ ̟̥̖̣̞̠̝̟̪̒̚̕ ̠̣̫̒ ̝̠̘̤̥̪̜̚η 
̨̞̘̫̪̟̠̒̒Υ˝ 

- ̦̤ϖ̦̘̚ ̞̪̔̒̚ ̦̥̠̪̤̥̖̣̟̒̔ ̚ ̜̠̟̥̖̟̖̣Β̨˝ ̤ϖ̦ЉὙ̪̙̔ ̠̕ 
̡̨̣̫̖̠̫̦ ̡̨̥̪̠̪̙̔ ̙̖̞̜̝̔̒̚̚Β̨ ̡ϖ̪̟̟̪̙̔, 

- ̡̛̣̠̦̜̔̕̚ ̡̨̠̜̠̒̒Ϙ ̫ ̨̨̥̠̣̫̪ ̤̫̥̦̫̟̪̙̔̔ ̟̒ ̡̠̥̣̫̖̪̓ 
chemii gospodarczej,  

- ̡̠̓Β̣˝ ̦̫̥̟̟̖̒̒̕̚̚ ̚ ̠̤̥̣̫̟̖̒̔̒̕̚ wody  pitnej .  

Jednostki segmentu P̠̫̠̤̥̒ϖ̒ ̫̒̕̚ϖ̝̟̠̒ϬΧ Ϭ̨̫̒̔̚̕Υ ̦̤ϖ̦̘̚ 
̫̣̒Β̨̟̠ ̡̤Βϖ̜̠̞ ˸̡̣̦̪ ́˴˴ ̠̜̥̃̒̚ ̛̜̒ ̚ ̜̝̖̟̥̠̞̚ 
̨̫̖̟η̥̣̫̟̪̞˟ 
 

7.2. Podsumowanie ̫̒̕̚ϖ̝̟̠̒Ϭ̔̚ za 2022  rok u
̖̘̞̖̟̥̄ ̠̫̠̤̥́̒ϖ̒ ̫̒̕̚ϖ̝̟̠̒ϬΧ ̨̠̟̠̥̠̒̕ϖ ̟̚Љ̤̫̪ o 1,9 mln ̫ϖ ̨̪̟̜̚ ˶˳˺̅˵˲ ̨ ̡̠̣Β̨̟̟̦̒̚ ̠̕ 2021 roku.  

Tabela 7 ̪̣̟̖̈̓̒ ̟̖̒̕ ̨̗̟̟̤̠̖̒̚ ̤̖̘̞̖̟̥̦ ̠̫̠̤̥́̒ϖ̒ ̫̒̕̚ϖ̝̟̠̒ϬΧ 

̨̌ ̥̪̤˟ ̫ϖ̎ 2022  2021 Zmiana  

̣̫̪̙̠̪́̔̕ ̫̖ ̡̤̣̫̖̒̕Љ̪ ̠̕ ̟̟̪̙̔̚ ̤̖̘̞̖̟̥Β̨ 236 336  165 533 42,8% 

̣̫̪̙̠̪́̔̕ ̫̖ ̡̤̣̫̖̒̕Љ̪ ̠̕ ̜̝̖̟̥̚Β̨ ̨̫̖̟ἡ̥̣̫̟̪̙ 140 884 112 960 24,7% 

ϕὙ̫̟̖ ̡̣̫̪̙̠̪̔̕ ̫̖ ̡̤̣̫̖̒̕Љ̪ 377 220 278 493  35,5% 

EBITDA 4 781 6 653  - 28,1% 

˾̣̒Љ̒ ˶˳˺̅˵˲ 1,3% 2,4% - 1,1 p.p. 

Zysk/strata brutto  (26  916) (33 883 ) 20,6% 
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7.3. Inwestycje
̈ ̣̞̙̒̒̔ ̡̨̛̣̠̫̠̟̖̒̕ ̡̠̫̠̤̥̒ϖ̛̖ ̫̒̕̚ϖ̝̟̠̒Ϭ̔̚˝ ̨̫̚Υ̫̟̖̒ ̫ ̟̚Υ 
̘ϖΒ̨̟̖ ̫̟̒̒̒̕̚ ̨̛̟̖̤̥̪̪̟̖̔̚ ̛̞̒Υ ̟̒ ̖̝̦̔ ̡̨̫̖̟̖̟̖̒̚̚ 
̖̓̚ЉὙ̖̘̠ ̨̛̗̦̟̜̠̟̠̟̔̒̒̚ ̫̜̒ϖ̦̒̕˝ ̫̣̒Β̨̟̠ ̨ ̫̜̣̖̤̖̒̚ 
zapewnienia odpowiedniego stanu infrastruktury, jak 
i ̡̤̖ϖ̟̖̟̒̚̚ ̟̣̫̦̠̟̪̙̒̔̔ ̟̒ ̫̒̕̚ϖ̝̟̠̒ϬΧ ̡̨̨̠̤̥̠̒̕Υ 
regulacji prawnych.  

Istotnym projektem jest budowa Centrum Innowacji 
i ̨̜̝̠̟̄̒̒̒̚ ̣̠̖̤́̔Β̨˝ ̫̕̚η̜̚ ̜̥Β̣̖̞̦ ̡̠̤̟̒̒̒̚̕ 
powierzchnia laboratoryjna docelowo ma ulec niemal 
̥̣̫̪̜̣̠̥̟̖̞̦ ̨̫̚η̜̤̫̖̟̦̚˟ 

˼̨̠̟̤̖̜̖̟̥̟̖̚ ̡̨̣̠̫̠̟̖̒̕ ̤Υ ̨̛̟̖̤̥̪̖̔̚ ̨ ̞̠̖̣̟̕izacje 
̟̗̣̤̥̣̦̜̥̦̣̪̒̚ ̤̖̔̚̚ ̖̝̖̜̥̣̠̖̟̖̣̘̖̥̪̫̟̪̙̔̔˝ ̨̫̚Υ̛̫̟̖̒ 
z ̛̪̤̥̣̪̦̓̔̕Υ ̚ ̡̣̫̖̤̪ϖ̖̞ ̖̟̖̣̘̚̚ ̛̖̝̖̜̥̣̪̫̟̖̔ ̟̒ ̥̖̣̖̟̖̚ 
̡̣̫̖̞̪̤ϖ̨̠̪̞ ̨ ˳̣̫̖̘̦ ˵̠̝̟̪̞˟ ̡̄Βϖ̜̒ ̡̨̣̠̫̒̕̚ ̥̜̒Љ̖ 
̔̚Υ̘ϖ̖ ̨̛̟̖̤̥̪̖̔̚ ̨̨̠̥̠̣̫̖̟̠̖̕̚ ̨̫̚Υ̫̟̖̒ ̫ ̛̞̠̖̣̟̫̒̔̕̚Υ 
̦̪̟̜̓̕Β̨˝ ̣̕Β̘ ̚ ̖̤̥̜̒̒̕˟ ̜̋̒ϖ̟̒̒̒̕ ̡̛̜̠̟̖̔̔̒ ̥̪̙̔ 
̛̞̠̖̣̟̫̒̔̕̚̚ ̡̨̛̣̫̖̦̖̚̕ ̡̠̟̖̤̖̟̖̚̚̚ ̟̖̫̓̚ἡ̟̪̙̕ ̟̜̒ϖ̒̕Β̨ 
̡̨̛̣̫̪̘̠̥̠̦Ὑ̪̙̔ ̟̗̣̤̥̣̦̜̥̦̣̒̚η ̡̠̕ ̞̠Љ̨̝̠̚Ϭ̔̚ ̝̤̫̪̙̒̔̕ 
̨̛̟̖̤̥̪̔̚̚ ̚ ̨̛̣̠̫̠̦ ̛̤̥̟̖̚̚Ὑ̪̙̔ ̛̟̤̥̝̒̒̔̚̚˝ ̛̖̟̠̫̖̔̕Ϭ̟̖̚ ̛̞̒Ὑ 
̟̒ ̖̝̦̔ ̦̥̣̫̪̞̟̖̒̚ ̛̞̒Υ̥̜̦ ̨ ̤̥̟̖̒̚ ̡̨̛̫̖̟̒̒̚Ὑ̪̞ ̔̚Υ̘ϖ̠ϬΧ 
̦Љ̨̪̥̜̠̟̒̒̚˟ 

̈ ˣˡˣˣ ̣̠̜̦ ̡̤Βϖ̜̒ ́˴˴ ˳˵˝ ̜̥Β̛̣̖ ̨̡̤Β̝̟̜̞̒̚̚ ̤Υ ́˴˴ ̠̜̥̃̒̚ 
̚ ́˴˴ ˶̉̀˽˝ ̠̖̓̚ ̡̛̠̤̒̒̚̕Ὑ̖ ̡̠ ˦ˡ˖ ̦̫̒̕̚ϖΒ̨˝ ̡̤̜̦̒̚ϖ̒ ̤̚η ̟̒ 
pracach przygotowawczych do projektu inwestycji budowy 
̨̟̠̖̘̠˝ ̨̦̟̖̣̤̝̟̖̘̠̒̚ ̫̜̒ϖ̦̒̕ ̡̛̣̠̦̜̔̕̚ ̝̜̠̜̤̪̝̥̒̒Β̨ ̠̣̫̒ 
innyc ̙ ̨̫̚Υ̫̜Β̨ ̙̖̞̫̟̪̙̔̔̔̚ ̨ ˳̣̫̖̘̦ ˵̠̝̟̪̞˝ ̨ ̥̪̞ ̡̠̝̠̝̚̚ 
̡̨̠̝̖̥̖̣̠̪̙̔̚˟ ˿̒ ̨̛̟̠̖ ̛̟̤̥̝̒̒̔̚̚ ̞̒ ̪̓Χ ̡̨̣̠̦̜̠̟̒̒̕ 
̤̫̖̣̠̜̒ ̘̞̒̒ ̞̚η̫̪̕ ̟̟̪̞̚̚ ̖̥̠̜̤̪̝̥̒Β̨̠̣̫̒ ̡̠̝̠̝̚̚ 
̡̨̠̝̖̥̖̣̠̪̙̔̚˝ ̞̠̘Ὑ̪̙̔ ̞̖̚Χ ̤̫̖̣̠̜̖̚ ̨̫̤̥̠̤̠̟̖̒̒̚ 
w ̝̫̟̪̙̔̔̚ ̣̟̓̒Љ̙̒̔˟ ˴̫ηϬΧ ̡̣̠̦̜̥̕Β̨ ̡̠̙̠̫̔̕Ὑych z tej 
̛̟̤̥̝̒̒̔̚̚ ̞̠Љ̖ ̨̙̣̜̥̖̣̪̫̠̔̒̒̒Χ ̤̚η ̟̚Љ̤̫Υ ̛̖̞̤̚Υ ̝̠̥̟̪̙̔ 
̨̫̚Υ̫̜Β̨ ̠̣̘̟̫̟̪̙̒̔̔̚˝ ̜̣Β̥̤̫̪̞ ̚ ̟̤̜̠̚ ̡̨̠̠̪̞̒̕̕ 
̡̣̠̖̤̖̞̔ ̡̛̣̠̦̜̔̕̚ ̠̣̫̒ ̟̚Љ̤̫̪̞ Ϭ̝̖̞̒̕ ̨η̨̘̝̠̪̞˟ 

Przy podejmowaniu decyzji inwestycyjnej w grudniu 2021 roku 
̟̖̚ ̞̒̚ϖ̪ ̛̞̖̤̔̒̚ ̥̜̖̒̚ ̠̜̠̝̫̟̠̔̚Ϭ̔̚ ̛̜̒ ̨̛̠̟̒ ̨ ̜̣̟̖̆̒̚̚˝ 
̜̣̪̫̪̤ ̖̟̖̣̘̖̥̪̫̟̪̔ ̠̣̫̒ ̤̫̪̜̠̓ ̡̛̠̘̣̤̫̒̒Ὑ̒ ̤̚η 
̛̜̠̟̜̦̣̖̟̪̟̠̔ϬΧ ̡̛̖̦̣̠̖̤̜̙̔̚ ̡̣̠̦̖̟̥̔̕Β̨ ̨̠̖̓̔ 
̡̣̠̦̖̟̥̔̕Β̨ ̫ ˲̛̫̚ ̝̦̓ ˲̞̖̣̪̜̚ ́Βϖ̛̟̠̟̖̔˟ ̨̣̠̫̠̟̖́̒̕ ̤Υ 
̟̝̫̪̒̒̚ ̠̤̥̕ἡ̡̟̪̙ ̛̟̗̠̣̞̒̔̚̚ ̚ ̡̨̛̠̖̞̠̟̖̒̕ ̤Υ ̤̥̣̟̒̒̒̚˝ 
aby wraz z rozwoj ̖̞ ̨̪̣̫̖̒̕Ϙ ̨ ̞̣̒̚η ̞̠Љ̨̝̠̚Ϭ̔̚ 
̨̞̟̞̝̫̠̒̒̚̚̚Χ ̙̔̚ ̨̡ϖ̨̪ ̟̒ ̨̛̟̖̤̥̪̔̚η˟  

Inwestycja pozostaje obecnie na etapie projektowania 
̡̠̤̫̫̖̘̔Β̝̟̪̙̔ ̖̝̖̞̖̟̥Β̨ ̛̟̤̥̝̒̒̔̚̚˝ ̣Β̨̟̠̝̖̘̝̖ ̨̛̥̣̒Υ 
̡̨̖̣̤̫̖̚ ̡̣̖̒̔ ̨̦̠̝̟̖̓̒̕˟ ˴̫ηϬ̨̠̠̔̚ ̫̞̒Β̨̠̟̖̚ ̫̠̤̥̒ϖ̪ ̛̦Љ 
zbiorniki na surowc e oraz aparatura procesowa. W trakcie 
̡̨̣̫̪̘̠̥̠̟̒̒̚ ̛̖̤̥ ̣Β̨̟̖̚Љ ̡̛̣̠̖̜̥ ̨̫̠̪̓̒˟ ˵̡̠̖̣̠̚ ̛̖̘̠ 

̟̤̥̒η̡̨̤̥̖̞ ̓η̫̖̕̚ ̡̛̣̠̖̜̥ ̨̨̪̜̠̟̫̪̒̔˟ ˿̒ ̠̖̟̪̞̓̔ ̡̖̥̖̒̚ 
̡̣̒̔ ̛̖̤̫̫̖̔ ̟̖̚ ̨̤̫̪̤̥̜̖̚ ̡̤̖̜̥̪̒ ̡̨̛̣̠̖̜̥̠̖ ̫̠̤̥̒ϖ̪ 
̦̤̥̝̠̟̖̒˟ ˻̖̤̥ ̥̠ ̤̥̠̥̟̖̚ ̥̜̒Љ̖ ̡̠̕ ̜Υ̥̖̞ ̥̣̦̟̠̕Ϭ̔̚ 
w ̜̥̦̝̟̪̞̒̒ ̨̤̫̠̟̦̒̔̒̚ ̜̠̤̫̥Β̨ ̨̛̟̖̤̥̪̔̚̚˟ ˳̠̣̚Ὑ ̡̠̕ 
̨̦̘̒η ̟̖̤̥̝̟̖̒̓̚̚ ̠̥̠̫̖̟̖̔̚ ̞̜̣̠̖̜̠̟̠̞̫̟̖̒̔̚˝ 
̡̨̣̠̫̠̟̖̒̕ ̤Υ ̟̝̫̪̒̒̚ ̡̛̠̥̖̟̝̟̪̙̔̒̔ ̤̖̟̣̦̤̫̪̔̒̚ ̨ ̣ΒЉ̟̪̙̔ 
hipotetycznych wariantach kosztowych. Wszystkie te 
̠̜̠̝̫̟̠̔̚Ϭ̔̚ ̡̨̛̠̠̦̕Υ ̡̣̫̖̜̠̟̟̖̒̚˝ Љ̖ ̠̤̥̥̖̫̒̔ne koszty 
̨̛̟̖̤̥̪̔̚̚ ̓η̕Υ ̨̪Љ̤̫̖ ̠̕ ̨̤̥ἡ̡̟̪̙ ̤̫̦̟̜̒̔Β̨˟  

Mimo tego, obecnie inwestycja realizowana jest zgodnie 
z ̙̣̞̠̟̠̘̣̞̖̞̒̒˟ ˿̥̠̞̤̥̒̒̚ ̟̖̚ ̛̖̤̥ ̨̪̜̝̦̫̠̟̖̔˝ Љ̖ ̞̠̘Υ 
̡̨̛̠̒̚Χ ̤̚η ̠̜̠̝̫̟̠̔̚Ϭ̔̚˝ ̜̥Β̣̖ ̡̛̠̥̖̟̝̟̖̔̒̚ ̞̠̘Υ ̨̡ϖ̪̟ΥΧ ̟̒ 
̛̞̠̪̗̜̒̔̕̚η ̙̣̞̠̟̠̘̣̞̦̒̒ ̛̜̒ ̚ ̫̜̣̖̤̦̒ ̡̣̫̖̤̕̚η̨̫̚ἡ̒̚ ̝̦̓ 
̨̠̝̦̞̖̟Β̨ ̡̛̣̠̦̜̔̕̚˟ ˲̜̥̦̝̟̖̒̚ ̡̄Βϖ̜̒ ̟̖̚ ̫̜̒ϖ̒̒̕˝ ̪̒̓ 
̠̖̟̖̓̔̚ ̫̟̟̖̒ ̛̛̖ ̨̣̦̟̜̒̚ ̞̠̘ϖ̪ ̦̟̖̞̠̚Љ̨̝̚̚Χ ̛̣̖̝̫̒̒̔̚η 
inwestycji.  

˳̣̫̠̒̕ ̦̕ЉΥ ̨̟̖̠̞̒̚̚̕Υ ̛̖̟̜̒̕ ̨̔̚ΥЉ ̡̛̠̫̠̤̥̖̒ ̗̜̥̪̫̟̪̒̔ 
̡̠̫̠̞̚ ̨̫̣̠̤̥̦ ̜̠̤̫̥Β̨ ̨̛̟̖̤̥̪̔̚̚˟ ˿̡̖̤̚Β̛̟e informacje 
̡ϖ̪̟Ὑ̖ ̫ ̣̪̟̜̦ ̠̣̫̒ ̠̕ ̨̠̤̥̒̔̕Β̨ ̠̔ ̠̕ ̨̖̖̟̥̦̝̟̪̙̒̔ ̖̟̔ 
̞̥̖̣̒̒̚ϖΒ̨ ̚ ̦̤ϖ̦̘ ̨̟̪̟̪̙̒̓̒̔ ̨ ̣̞̙̒̒̔ ̛̣̖̝̫̒̒̔̚̚ ̨̛̟̖̤̥̪̔̚̚ 
̡̨̛̠̠̦̕Υ˝ Љ̖ ̟̒ ̠̖̟̪̞̓̔ ̡̖̥̖̒̚ ̟̖̚ ̛̖̤̥ ̞̠Љ̨̝̖̚ 
̨̠̤̫̠̟̖̒̔̒̚ ̠ ̝̖̚ ̥̖ ̜̠̤̫̥̪ ̨̫̣̠̤̟Υ˟ ̘̠̟̖̋̕̚ ̫ ̡̨̠̤̫̖̙̟̖̔̚ 
̠̤̥̕η̡̟̪̞̚ ̛̟̗̠̣̞̞̒̔̒̚̚ ̛̤̪̥̦̒̔̒ ̟̒ ̣̪̟̜̦ ̞̥̖̣̒̒̚ϖΒ̨ 
i ̦̤ϖ̦̘ ˙̨ ̥̪̞ ̨̦̠̝̟̪̙̓̒̔̕˚ ̡̨̛̠̠̦̖̕ ̟̖̤̥̝̟̠̒̓̚̚ϬΧ ̖̟̔˝ 
̜̥Β̣̖ ̨ ̨̚η̜̤̫̠Ϭ̔̚ ̣̠̤̟Υ˟ ̫̣̠̤̥̪̈ ̠̥̪̫̔̕Υ ̖̟̔ ̡Βϖ̡̣̠̦̜̥̕Β̨˝ 
̞̥̖̣̒̒̚ϖΒ̨ ̨̦̠̝̟̪̙̓̒̔̕˝ ̡̜̠̞̠̟̖̟̥Β̨˝ ̞̤̫̪̟̒ ̚ ̦̣̫Υ̫̖̕Ϙ˝ 
̒ ̨ ̨̛̜̠̟̤̖̜̖̟̔̚ ̡̨̛̠̠̦̕Υ ̨̫̚η̜̤̫̖̟̖̚ ̜̠̤̫̥Β̨ ̨̪̜onania 
̛̟̤̥̝̒̒̔̚̚ ̟̖̫̓̚ἡ̟̪̙̕ ̠̕ ̛̣̖̝̫̒̒̔̚̚ ̨̛̟̖̤̥̪̔̚̚˟ ˴̫ηϬΧ ̡̫̜̦̒Β̨ 
̨̫̚Υ̫̟̪̙̒̔ ̫ ̨̛̟̖̤̥̪̔̚Υ ̨̣̖̝̫̠̟̒̒̒̚ ̓η̫̖̕̚ ̨ ̨̝̦̖̒̔̚ ̛̟̟̖̚ 
̟̚Љ ́˽˿˝ ̠̔ ̨̠̥̜̠̠̒̕̕ ̨̫̚η̜̤̫̒ ̡̨̟̖̖̟̠̚ϬΧ˝ ̠̔ ̠̕ 
̨̖̖̟̥̦̝̟̪̙̒̔ ̤̫̦̟̜̒̔Β̨˟ ˿̖̚ ̛̖̤̥ ̛̖̟̠̫̖̔̕Ϭ̟̖̚ ̨̪̜̝̦̫̠̟̖̔˝ 
Љ̖ ̡̠ ̠̜̣̖̤̖̚ ̪̟̞̫̟̪̙̒̔̔̕̚ ̨̫̣̠̤̥Β̨ ̖̟̔ ̞̥̖̣̒̒̚ϖΒ̨ ̚ ̦̤ϖ̦̘˝ 
̨ ̟̤̥̒ἡ̡̟̪̙ ̝̥̙̒̒̔ ̞̠Љ̖ ̡̨̛̠̒̚Χ ̤̚η ̨̨̪̙̞̠̟̖̒̒̚ ̥̖̘̠ 
trendu.  

˵̨̠̥̜̠̠̒̕ ̨̛̟̖̤̥̪̔̒̚ ̞̒ ̣̫̠̓̒̕ ̫ϖ̠Љ̠̟̪ ̙̣̜̥̖̣̔̒̒˝ ̠̔ 
̨̡ϖ̨̪̒ ̞̚η̫̪̕ ̟̟̪̞̚̚ ̟̒ ̡̤̠̤Β̓ ̛̛̖ ̛̣̖̝̫̒̒̔̚̚˟ ˻̜̒ ̨̚η̜̤̫̠ϬΧ 
̨̛̟̖̤̥̪̔̚̚ ̨ ˸̡̣̦̖̚ ́˴˴˝ ̣Β̨̟̖̚Љ ̚ ̥̒ ̚nwestycja jest 
̨̣̖̝̫̠̟̒̒̒̚ ̖̫̓ ̦̫̒̕̚ϖ̦ ̘̖̟̖̣̝̟̖̘̠̒ ̨̨̪̜̠̟̪̒̔˝ ̡̣̫̪ 
̫̟̘̒̒̒Љ̨̠̟̦̒̚ ̨̨̖̟ἡ̥̣̫̟̪̙ ̨̡̨̛̪̤̖̝̫̠̟̪̙̔̒̒̔̚ ̤ϖ̦Љ̓˟  

˳̛̣̫̖̒̕̚ ̤̫̫̖̘̔Βϖ̨̠̖ ̨̪̝̫̖̟̖̔̚̚ ̨̛̤̫̠̟̖̒̔̒ ̨̣̥̠̒Ϭ̔̚ 
̨̛̟̖̤̥̪̔̚̚ ̓η̫̖̕̚ ̞̠Љ̨̝̖̚ ̡̠̖̣̠̕̚ ̟̒ ̝̤̫̪̙̒̔̕ ̡̖̥̙̒̒̔ 
realizacji inwestycji, w tym ̞̚η̫̪̕ ̟̟̪̞̚̚ ̟̒ ̡̨̠̤̥̖̒̕̚ 
wykonawczej dokumentacji projektowej i ostatecznych decyzji 
̠̟̠̕Ϭ̟̖̚ ̫̜̣̖̤̦̒ ̨̛̟̖̤̥̪̔̚̚˟ 

Za 2022 roku wydatki poniesione na inwestycje w  segmencie 
̠̫̠̤̥́̒ϖ̒ ̫̒̕̚ϖ̝̟̠̒ϬΧ ̨̪̟̠̤̚ϖ̪ 88,6 ̞̝̟ ̫ϖ˟
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8.  ̄̊̅̆˲˴˻˲ ˷˺˿˲˿̄̀̈˲ ˸̃̆́̊ ˼˲́˺̅˲ϕ̀̈˶˻ 

8.1. ̞̀Β̨̖̟̖̚̚ ̨̪̟̜̚Β̨ ̕ ̫̒̚ϖ̝̟̠̒Ϭ̔̚ ˸̡̣̦̪
Tabela 8 ̪̟̜̈̚̚ ˸̡̣̦̪ ˼̡̥̒̒̚ϖ̨̛̠̖ ́˴˴ ̠̜̥̃̒̚ w 2022 rok u 

 

 ̣̫̪̙̠̪́̔̕ ̫̖ ̡̤̣̫̖̒̕Љ̪ 

W 2022 rok u ˸̡̣̦̒ ́˴˴ ̠̜̥̃̒̚ ̦̫̪̤̜̒ϖ̒ ̡̣̫̪̙̠̔̕y ze 
̡̤̣̫̖̒̕Љ̪ ̡̣̠̦̜̥̕Β̨˝ ̨̥̠̣̒Β̨ ̚ ̦̤ϖ̦̘ ̨ kwocie 3 142,7 ̞̝̟ ̫ϖ˟ 
Przychody ̦̝̖̘ϖ̪ ̨̫̚η̜̤̫̖̟̦̚ ̠ 42,6% w stosunku  do  roku 
poprzedniego ˟ ˳̪ϖ̠ ̥̠ ̨̪̟̜̖̞̚̚ przede wszystkim  wzro stu 
̡̣̫̪̙̠̔̕Β̨ ̫̖ ̡̤̣̫̖̒̕Љ̪ segmentu Chloropochodne 
odnotowa nych  gϖΒ̨̟̖̚ ̫̖ ̨̫̘̝η̦̕ ̟̒ ̨̪Љ̤̫̖ ̖̟̪̔ ϖ̦̘̦ 
sodowego oraz sody kaustyczne j. ̫̣̠̤̥̈ ̡̣̫̪̙̠̔̕Β̨ ̫̖ 
̡̤̣̫̖̒̕Љ̪ za ˣˡˣˣ ̣̠̜̦ ̨̠̟̠̥̠̒̕ϖ̪ ̣Β̨̟̖̚Љ ̡̠̫̠̤̥̒ϖ̖ 
segmenty produkcyjne, segment Poliuretany i Inna 
̫̒̕̚ϖ̝̟̠̒ϬΧ ̙̖̞̫̟̔̔̒̚˟  

˿̨̛̪̒Љ̤̫Υ ̨̣̥̠̒ϬΧ ̡̣̫̪̙̠̔̕Β̨ ̫̖ ̡̤̣̫̖̒̕Љ̪ ̠̕ ̜̝̖̟̥̚Β̨ 
̨̫̖̟ἡ̥̣̫̟̪̙ ̦̫̪̤̜̒ϖ ̤̖̘̞̖̟̥ Chloropochodne  w kwocie 
1 403,3 ̞̝̟ ̫ϖ ̚ ̤̖̘̞̖̟̥ Poliuretany  w kwocie  1 303,5 ̞̝̟ ̫ϖ˝ ̠̔ 
̨̤̥̟̠̒̚ϖ̠ ̣̫̖̞̒ ˩6,1̟  ̡̣̫̪̙̠̔̕Β̨ ˸̡̣̦̪˟ 

Wykres 12 ̫̆̒̕̚ϖ ̡̣̫̪̙̠̔̕Β̨ ̫̖ ̡̤̣̫̖̒̕Љ̪ ̨̫̖̟η̛̥̣̫̟̖ ̤̖̘̞̖̟̥Β̨ 
̨ ̨̣̥̠̒Ϭ̔̚ ̡̤̣̫̖̒̕Љ̪ ˸̡̣̦̪ w 2022 rok u 

   

  

41% Poliuretany

45% Chloropochodne

˨˖ ˺̟̟̒ ̫̒̕̚ϖ̝̟̠̒ϬΧ ̙̖̞̫̟̔̔̒̚

˨˖ ̠̫̠̤̥́̒ϖ̒ ̡̤̣̫̖̒̕Љ

̨̌ ̥̪̤˟ ̫ϖ̎ 2022  2021 Zmiana  

̣̫̪̙̠̪́̔̕ ̫̖ ̡̤̣̫̖̒̕Љ̪  3 142 712 2 203 306  42,6% 

̪̟̜̈̚ ̣̦̥̥̠̓ ̫̖ ̡̤̣̫̖̒̕Љ̪  1 148 248 705 773  62,7% 

˾̣̒Љ̒ ̣̦̥̥̠̓ ̟̒ ̡̤̣̫̖̒̕Љ̪ 36,5% 32,0% 4,5 p.p.  

̪̟̜̈̚ ̟̒ ̫̒̕̚ϖ̝̟̠̒Ϭ̔̚ ̡̛̛̠̖̣̪̟̖̒̔  832 233  482 87 3 72,4% 

Wynik netto  675 085  417 322 61,8% 

EBITDA 1 016 084  670 309  51,6% 

˾̣̒Љ̒ ˶˳˺̅˵˲ 32,3% 30,4% 1,9 p.p. 
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Wykres 13 ̣̫̪̙̠̪́̔̕ ̫̖ ̡̤̣̫̖̒̕Љ̪ ̨̫̖̟η̛̥̣̫̟̖ ̤̖̘̞̖̟̥Β̨ ̨̘ 
̠̤̫̣̓̒Β̨ ̘̖̠̘̣̗̫̟̪̙̒̔̔̚ w 2022 rok u 

 

 ˼̠̤̫̥̪ ̫̒̕̚ϖ̝̟̠̒Ϭ̔̚ 

ϕὙ̫̟̖ ̜̠̤̫̥̪ ̫̒̕̚ϖ̝̟̠̒Ϭ̔̚ ˸̡̣̦̪ ˙̜̠̤̫̥ ̨ϖ̤̟̪̒ ̡̤̣̫̖̒̕Љ̪˝ 
̜̠̤̫̥̪ ̡̤̣̫̖̒̕Љ̪˝ ̜̠̤̫̥̪ ̠̘Β̝̟̖̘̠ ̫̣̫̒Υ̦̕˚ w 2022 roku 
̨̪̟̠̤̚ϖ̪ 2 358,9  ̞ ̝̟ ̫ϖ ̚ ̪̓ϖ̪ ̠ 589,1 ̞ ̝̟ ̫ϖ˝ ̛̥˟ ̠ 33,3˖ ̨̪Љ̤̫̖ ̠̕ 
̜̠̤̫̥Β̨ ̨ ̣̠̜̦ ̦̖̘̓̚ϖ̪̞. 

˼̠̤̫̥ ̨ϖ̤̟̪̒ ̡̤̣̫̖̒̕Љ̪ ̨̪̟̚Β̤ϖ 1 994,5  ̞̝̟ ̫ϖ˝ ̫ ̫̖̘̠̔ 1 853,5 
̞̝̟ ̫ϖ ˙̖̫̓ ̨̪ϖὙ̫̖Ϙ ̛̜̠̟̤̠̝̪̟̪̙̒̔̔̚̕˚ ̡̡̣̫̪̒̕ϖ̠ ̟̒ ́˴˴ 
̠̜̥̃̒̚˟ ˸̡̣̦̒ ̨̠̟̠̥̠̒̕ϖ̒ ̨̫̣̠̤̥ ̜̠̤̫̥̦ ̨ϖ̤̟̖̘̠̒ ̠ 496,9  mln  
̫ϖ ̨ ̠̟̖̤̖̟̦̕̚̚̚ ̠̕ ˣˡˣˢ ̣̠̜̦˝ ̠̔ ̡̨̣̠̖̟̥̠̠̔ ̨̤̥̟̠̒̚ϖ̠ 33,2%. 
Zmiana t̒ ̪̓ϖ̒ ̡̨̨̤̠̠̠̟̒̒̕ ̡̣̫̖̫ ̨̫̣̠̤̥ ̖̟̔ ̨̤̦̣̠̔Β̨ 
oraz energii elektrycznej.  

̥̣̦̜̥̦̣̄̒ ̘ϖΒ̨̟̪̙̔ ̡̘̣̦ ̜̠̤̫̥Β̨ ̨̛̣̠̫̠̪̙̒̔̕˝ ̜̥Β̣̖ ̨ ˸̡̣̦̖̚ 
́˴˴ ̠̜̥̃̒̚ ̠̕ ̡̠̫̔Υ̥̜̦ ˣˡˣˣ ̣̠̜̦ ̨̪̟̠̤̚ϖ̪ ϖὙ̫̟̖̚ 2 164,2 mln 
̫ϖ˝ ̡̨̣̫̖̤̥̒̒̕̚ ̤̚η ̟̤̥̒η̡̛̦Ὑ̠˫  
- ˼̠̤̫̥̪ ̫̦Љ̪̥̪̙̔ ̞̥̖̣̒̒̚ϖΒ̨ ̚ ̖̟̖̣̘̚̚ ̨ ̤̥̣̦̜̥̦̣̫̖ ̜̠̤̫̥Β̨ 

̨̛̣̠̫̠̪̙̒̔̕ ̨̤̥̟̠̒̚ϖ̪ 61,7% ̨̤̫̪̤̥̜̙̔̚ ̜̠̤̫̥Β̨ 
i ̨̪̟̠̤̚ϖ̪ 1 335 ,0 ̞̝̟ ̫ϖ˟ ˻̖̤̥ ̥̠ ̡̠̫̠̞̚ ̜̠̤̫̥Β̨ ̨̪Љ̤̫̪ 
o 394,7 ̞̝̟ ̫ϖ ̠̕ ̠̜̣̖̤̦ ̡̠̣Β̨̨̟̫̖̘̠̒̔˟ ̫̣̠̤̥̈ 
̡̨̨̤̠̠̠̟̪̒̕ ̪̓ϖ ̘ϖΒ̨̟̖̚ ̨̪Љ̤̫̪̞̚ ̜̠̤̫̥̞̒̚ 
̡̠̟̠̤̫̠̟̪̞̚ ̟̒ ̡̫̜̦̪̒ ̨̤̦̣̠̔Β̨ ̡̡̣̠̠̠̙̠̟̪̙̔̔̕ 
˙̘ϖΒ̨̟̖̚ ̡̡̣̠̪̝̖̟̦˝ ̖̟̫̖̟̦̓ ̚ ̥̝̖̟̜̦ ̖̥̪̝̖̟̦˚ oraz 
̨̪Љ̤̫̪̞̚ ̜̠̤̫̥̞̒̚ ̖̟̖̣̘̚̚ ̖̝̖̜̥rycznej . 

- ˼̠̤̫̥̪ ̦̤ϖ̦̘ ̠̪̙̓̔̔ ̨̫̣̠̤ϖ̪ ̠ 25,7˖ ̨ ̡̠̣Β̨̟̟̦̒̚ ̠̕ 
ˣˡˣˢ ̣̠̜̦ ̚ ̨̪̟̠̤̚ϖ̪ 286,1 ̞̝̟ ̫ϖ˝ ̠̔ ̨ ̤̥̣̦̜̥̦̣̫̖ ̜̠̤̫̥Β̨ 
̨̤̥̟̠̒̚ϖ̠ 13,2%˟ ̈ ̣̞̙̒̒̔ ̛̥̖ ̡̘̣̦̪ ̜̠̤̫̥Β̨ ̨̛̟̒̚η̜̤̫̪ 
̦̫̒̕̚ϖ ̨̤̥̟̠̒̚ϖ̪ ̜̠̤̫̥̪ ̦̤ϖ̦̘ ̡̨̥̣̟̤̠̣̥̠̪̙̒̔ ̠̣̫̒ 
̣̖̞̠̟̥Β̨˟ 

- ˼̠̤̫̥̪ ̡̨̣̠̟̫̖̒̔̔̚˝ ̨ ̥̪̞˫ ̨̪̟̘̣̠̫̖̟̒̒̕̚˝ Ϭ̨̫̖̟̒̔̒̚̕̚ 
̨̣̫̖̫̠̖̔ ̚ ̡̠̤̕̚ ̟̒ ˷̦̟̦̤̫̦̕ ϫ̨̫̖̒̔̚̕Ϙ ̛̠̝̟̪̙̄̔̒̔ 
̨̤̥̟̠̒̚ϖ̪ 13,7% ̨ ̤̥̣̦̜̥̦̣̫̖ ̜̠̤̫̥Β̨ ̚ ̨̪̟̠̤̚ϖ̪ 296,3  mln 
̫ϖ˝ ̛̥˟ ̨̚ἡ̛̖ ̠ 37,1̟  ̨ ̤̥̠̤̦̟̜̦ ̠̕ ̠̜̣̖̤̦ ̡̠̣Β̨̨̟̒̔zego.  

- ˼̠̤̫̥̪ ̛̞̠̣̥̪̫̒̒̔̚ ̠̣̫̒ ̜̠̤̫̥̪ ̨̫̚Υ̫̟̖̒ ̫ ̨̦̥̠̣̫̖̟̖̞̚ 
̡̠̤̕̚Β̨ ̫ ̥̪̥̦ϖ̦ ̦̥̣̥̪̒ ̨̣̥̠̒Ϭ̔̚ Ϭ̣̠̜̕Β̨ ̨̥̣̒ϖ̪̙̔ ̡̤̒̕ϖ̪ 
o 1,4 ̞ ̝̟ ̫ϖ ˙- 0,8˖˚ ̨ ̤̥̠̤̦̟̜̦ ̠̕ ̠̜̣̖̤̦ ̡̠̣Β̨̨̟̫̖̘̠̒̔. 

- ̠̫̠̤̥́̒ϖ̖ ̜̠̤̫̥̪˝ ̟̒ ̜̥Β̣̖ ̤̜ϖ̛̒̒̕Υ ̤̚η ̡̠̥̜̒̕̚ ̚ ̡̠ϖ̥̪̒˝ 
̡̦̖̫̖̫̖̟̓̔̒̚̚ ̛̞̒Υ̨̥̜̠̖ ̚ ̨̠̤̠̠̖̓ ̠̣̫̒ ̟̟̖̚ ̜̠̤̫̥̪˝ 
̨̫̣̠̤ϖ̪ ̠ 10,2 ̞̝̟ ̫ϖ ̨̫̘̝η̖̞̕ ˣˡˣˢ ̣̠̜̦ i ̨̪̟̠̤̚ϖ̪ 
63,1 mln  ̫ϖ˟  

 ̠̫̠̤̥́̒ϖ̖ ̡̣̫̪̙̠̪̔̕ ̚ ̜̠̤̫̥̪ ̡̛̠̖̣̪̟̖̒̔ 

W ˣˡˣˣ ̣̠̜̦ ̨̪̟̜̚ ̟̒ ̡̠̫̠̤̥̒ϖ̛̖ ̫̒̕̚ϖ̝̟̠̒Ϭ̔̚ ̡̛̛̠̖̣̪̟̖̒̔ 
˸̡̣̦̪ ̨̪̟̚Β̤ϖ 48,5  ̞̝̟ ̫ϖ ̚ ̪̓ϖ ̟̚Љ̤̫̪ o 0,9 ̞̝̟ ̫ϖ ̨ ̡̠̣Β̨̟̟̦̒̚ 
do  2021 roku. Na niЉszy ̡̠̫̠̞̚ ̨̪̟̜̦̚ ̟̒ ̡̠̫̠̤̥̒ϖ̛̖ 
̫̒̕̚ϖ̝̟̠̒Ϭ̔̚ ̡̛̛̠̖̣̪̟̖̒̔ ˸̡̣̦̪ ̨̡ϖ̨̪ ̞̒̚ϖa m.in. ̟̚Љ̤̫̒ 
̡̤̣̫̖̒̕Љ ̓̒̚ϖ̪̙̔ ̖̣̥̪̗̜̥̔̒̚Β̨˟   

 Koszty finansowe  

Koszty finansowe w ˣˡˣˣ ̣̠̜̦ ̠̤̚Υ̘̟ηϖ̪ ̡̠̫̠̞̚ 22,1 ̞̝̟ ̫ϖ 
i ̪̓ϖ̪ ̠ 0,4 ̞̝̟ ̫ϖ ̟̚Љ̤̫̖ ̟̚Љ ̨ 2021 roku. Na ̟̚Љ̤̫̪ poziom 
̜̠̤̫̥Β̨ ̨̡ϖ̨̪ ̞̒̚ϖy ̞˟̟̚˟ ̟̚Љ̤̫̖ ̜̠̤̫̥̪ ̠̤̖̥̖̜̕ ̨ ̨̫̚Υ̫ku 
z ̟̚Љ̤̫̪̞ ̡̠̫̠̞̖̞̚ ̫̒̕ϖ̦Љ̖̟̒̚˟  

 ̫̆̒̕̚ϖ ̨ wyniku finansowym jednostek 
̨̪̖̟̟̪̙̔̒̔̚ ̞̖̥̠̕Υ ̡̨̣̒ ̨ϖ̤̟̠̒Ϭ̔̚ 

W ˣˡˣˣ ̣̠̜̦ ̦̫̒̕̚ϖ ̨ ̨̪̟̜̦̚ ̨̗̟̟̤̠̪̞̒̚ ̛̖̟̠̤̥̖̜̕ 
̨̪̖̟̟̪̙̔̒̔̚ ̞̖̥̠̕Υ ̡̨̣̒ ̨ϖ̤̟̠̒Ϭ̔̚˝ ̛̥˟ ˺̃́˴ ̠̝̪̠̝́˝ 
distripark.com Sp. z o.o., Elpis Sp. z o.o., PCC BD Sp. z o.o. oraz 
PCC EXOL Kimya Sanayi ve ̣̖̥̅̔̒̚ ˽̞̥̖̚̚̕ ̨̪̟̚Β̤ϖ 3,6 ̞̝̟ ̫ϖ˟  

 Wynik netto  

̀̕ ̡̠̫̔Υ̥̜̦ ˣˡˣˣ ̣̠̜̦ ˸̡̣̦̒ ˼̡̥̒̒̚ϖ̨̠̒ ́˴˴ ̠̜̥̃̒̚ 
̨̠̟̠̥̠̒̕ϖ̒ ̫̪̤̜ ̟̖̥̥̠ ̟̒ ̡̠̫̠̞̖̚̚ 675,1 ̞̝̟ ̫ϖ˝ ̠ 61,8̟  ̨̪Љ̤̫̪ 
̟̚Љ ̨ ̠̜̣̖̤̖̚ ̡̠̣Β̨̨̟̫̪̞̒̔˟ ˸ϖΒ̨̟ym  czynniki em˝ ̜̥Β̣y 
̨̡ϖ̪̟Υϖ ̟̒ ̫̪̤̜ ̟̖̥̥̠ ̨ ˣˡˣˣ ̣̠̜̦ ̪̓ϖ lepszy wynik na 
̫̒̕̚ϖ̝̟̠̒Ϭ̔̚ ̡̛̛̠̖̣̪̟̖̒̔ przede wszystkim  w ̨̫̚Υ̫̜̦ ̫ bardzo 
dobrymi wynikami w segmencie Chloropochodne . 

 

45% Polska

ˣ˨˖ ̠̫̠̤̥́̒ϖ̖ ̛̜̣̖̒ ̆˶

14% Niemcy

3% Azja

ˢˢ˖ ̠̫̠̤̥́̒ϖ̖ ̠̤̫̣̪̓̒



52 
˸̃̆́˲ ˼˲́˺̅˲ϕ̀̈˲ ́˴˴ ̃̀˼˺̅˲  
Skonsolidowany raport roczny za 2022 rok  
̡̨̣̠̫̟̖̄̒̒̕̚ ̣̫̋̒Υ̦̕ ̫ ̫̒̕̚ϖ̝̟̠̒Ϭ̔̚ ˸˼ ́˴˴ ̠̜̥̃̒̚ ̚ ́˴˴ ̠̜̥̃̒̚ ̄˲ 
 

   

8.2.  ̪̟̜̈̚̚ ̤̖̘̞̖̟̥Β̨ 
Tabela 9 ̪̟̜̈̚̚ ̤̖̘̞̖̟̥Β̨ za 2022 i 2021 rok  
 

  

 

 

 

 

 
  

[w tys. zϖ ̎
Poliuretany  Chloropochodne  ˺̟̟̒ ̫̒̕̚ϖ̝̟̠̒ϬΧ ̙̖̞̫̟̔̔̒̚ Energetyka  ̠̫̠̤̥́̒ϖ̒ ̫̒̕̚ϖ̝̟̠̒ϬΧ 

2022  2021 Zmiana  2022  2021 Zmiana  2022  2021 Zmiana  2022  2021 Zmiana  2022  2021 Zmiana  

̣̫̪̙̠̪́̔̕ ̫̖ ̡̤̣̫̖̒̕Љ̪ 
̠̕ ̟̟̪̙̔̚ ̤̖̘̞̖̟̥Β̨ 

28 639  30 380  - 5,7% 579 465  386 697  49,9% 11 345 11 505 - 1,4% 120 279 90 992  32,2% 236 336  165 533 42,8% 

̣̫̪̙̠̪́̔̕ ̫̖ ̡̤̣̫̖̒̕Љ̪ 
̠̕ ̜̝̖̟̥̚Β̨ 
̨̫̖̟ἡ̥̣̫̟̪̙ 

1 303 469 1 247 383 4,5% 1 403 274 605 826  131,6% 234 58 3 192 058 22,1% 60 502  45 079  34,2% 140 884 112 960 24,7% 

ϕὙ̫̟̖ przychody ze 
̡̤̣̫̖̒̕Љ̪ 

1 332 108 1 277 763 4,3%  1 982 739 992 523  99,8%  245 928  203 56 3 20,8%  180 781 136 071 32,9% 377 220 278 493  35,5%  

EBITDA 162 847 359 654  - 54,7%  794 185  206 110 285,3%  66 525  58 586  13,6% (448)  41 773 - 101,1% 4 781 6 653  - 28,1% 

˾̣̒Љ̒ ˶˳˺̅˵˲ 12,2% 28,1% - 15,9 p.p. 40,1% 20,8% 19,3 p.p. 27,1% 28,8% - 1,7 p.p. - 0,2% 30,7% - 30,9 p.p.  1,3% 2,4% - 1,1 p.p. 

Zysk/strata brutto   134 772 325 064  - 58,5%  726 852  135 586  436,1% 55 044  43 404  26,8%   (75 607)   (21 271) - 255,4%  (26 916)  (33 883)  20,6%  

˿̜̒ϖ̪̒̕ ̟̒ ̨̣̫̖̫̠̖̔ 
̨̜̥̪̒̒ ̨̥̣̒ϖ̖ ̚ ̨̣̥̠̒Ϭ̔̚ 
niematerialne  

15 096 10 171 48,4% 38 502  28 565  34,8% 8 402  3 893  115,8%  97 63 9   96 276  1,4% 88 58 6 19 911 344,9% 
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Tabela 10 ̪̟̜̈̚̚ ̤̖̘̞̖̟̥Β̨ ̨ czwartym  kwartale 2022 r. i w trzecim  kwartale 202 2 r. 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

[w  tys.  zϖ ̎
Poliuretany  Chloropochodne  ˺̟̟̒ ̫̒̕̚ϖ̝̟̠̒ϬΧ ̙̖̞̫̟̔̔̒̚ Energetyka  ̠̫̠̤̥́̒ϖ̒ ̫̒̕̚ϖ̝̟̠̒ϬΧ 

4Q 2022 3Q 2022 Zmiana  4Q 2022  3Q 2022  Zmiana  4Q 2022  3Q 2022  Zmiana  4Q 2022  3Q 2022  Zmiana  4Q 2022  3Q 2022  Zmiana  

̣̫̪̙̠̪́̔̕ ̫̖ ̡̤̣̫̖̒̕Љ̪ ̠̕ 
̟̟̪̙̔̚ ̤̖̘̞̖̟̥Β̨ 

5 211 6 750  - 22,8% 153 372 156 026 - 1,7% 2 435  2 754  - 11,6% 39 209  27 031 45,1% 66 263  59 273  11,8% 

̣̫̪̙̠̪́̔̕ ̫̖ ̡̤̣̫̖̒̕Љ̪ ̠̕ 
̜̝̖̟̥̚Β̨ ̨̫̖̟ἡ̥̣̫̟̪̙ 

316 407 305 876  3,4% 503 188 385 079  30,7% 44 95 8 64 06 5 - 29,8% 19 379 13 507 43,5% 44 754  33 95 7 31,8% 

ϕὙ̫̟̖ ̡̣̫̪̙̠̪̔̕ ̫̖ 
̡̤̣̫̖̒̕Љ̪ 

321 618 312 626 2,9% 656 56 0 541 105 21,3% 47 39 3 66 819 - 29,1% 58 58 8 40 53 8 44,5%  111 017 93 230  19,1% 

EBITDA 27 370 25 214 8,6%  351 352 211 015 66,5%  4 770  20 817 - 77,1% (3 839)  (8 6 80 )  55,8%  20 677 (17 745)  216,5% 

˾̣̒Љ̒ ˶˳˺̅˵˲ 8,5% 8,1% 0,4 p.p.  53,5% 39,0% 14,5 p.p. 10,1% 31,2% - 21,1 p.p. - 6,6% - 21,4% 14,8 p.p.  18,6% - 19,0% 37,6 p.p.  

Zysk/strata brutto   21 050 19 304 9,0%  333 306  193 932 71,9% 1 646 17 792 - 90,7% (24 304)  (27 217) 10,7% 12 898 (26 449)  148,8% 

˿̜̒ϖ̪̒̕ ̟̒ ̨̣̫̖̫̠̖̔ 
̨̜̥̪̒̒ ̨̥̣̒ϖ̖ ̚ ̨̣̥̠̒Ϭ̔̚ 
niematerialne  

3 296  3 525  - 6,5% 9 245  8 246  12,1% 2 620  1 520 72,4% 23 600  26 460  - 10,8% 26 78 4 39 726  - 32,6% 
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Tabela 11 ̪̟̜̈̚̚ ̤̖̘̞̖̟̥Β̨ ̨ czwartym  kwartale 2022 r. i w czwartym  kwartale 2021 r.  

 
 

 

 

[w tys. zϖ ̎
Poliuretany  Chloropochodne  ˺̟̟̒ ̫̒̕̚ϖ̝̟̠̒ϬΧ ̙̖̞̫̟̔̔̒̚ Energetyka  ̠̫̠̤̥́̒ϖ̒ ̫̒̕̚ϖ̝̟̠̒ϬΧ 

4Q 2022  4Q 2021 Zmiana  4Q 2022  4Q 2021 Zmiana  4Q 2022  4Q 2021 Zmiana  4Q 2022  4Q 2021 Zmiana  4Q 2022  4Q 2021 Zmiana  

̣̫̪̙̠̪́̔̕ ̫̖ ̡̤̣̫̖̒̕Љ̪ ̠̕ 
̟̟̪̙̔̚ ̤̖̘̞̖̟̥Β̨ 

5 211 8 509  - 38,8% 153 372 115 408 32,9% 2 435  3 379  - 27,9% 39 209  25 67 2 52,7% 66 263  45 523  45,6% 

Przychody ze ̡̤̣̫̖̒̕Љ̪ ̠̕ 
̜̝̖̟̥̚Β̨ ̨̫̖̟ἡ̥̣̫̟̪̙ 

316 407 318 645 - 0,7% 503 188 186 934 169,2% 44 95 8 56 414 - 20,3% 19 379 14 132 37,1% 44 754  30 55 1 46,5% 

ϕὙ̫̟̖ ̡̣̫̪̙̠̪̔̕ ̫̖ 
̡̤̣̫̖̒̕Љ̪ 

321 618 327 154  - 1,7% 656 56 0 302 342  117,2% 47 39 3 59 793  - 20,7% 58 58 8 39 80 4  47,2% 111 017 76 074  45,9%  

EBITDA 27 370 76 55 9 - 64,2%  351 352 107 536 226,7% 4 770  19 264 - 75,2% (3 839)  13 156 - 129,2% 20 677 11 375 81,8% 

˾̣̒Љ̒ ˶˳˺̅˵˲ 8,5% 23,4% - 14,9 p.p. 53,5% 35,6% 17,9 p.p. 10,1% 32,2% - 22,1 p.p.  - 6,6% 33,1% - 39,7 p.p.  18,6% 15,0% 3,6 p.p.  

Zysk/strata brutto   21 050 63 061 - 66,6%  333 306  89 356  273,0%  1 646 15 384  - 89,3%   (24 304)   5 525  - 540,0%  12 898 (2 901)  544,7%  

˿̜̒ϖ̪̒̕ ̟̒ ̨̣̫̖̫̠̖̔ 
̨̜̥̪̒̒ ̨̥̣̒ϖ̖ ̚ ̨̣̥̠̒Ϭ̔̚ 
niematerialne  

3 296  3 281 0,5% 9 245  (7 069)  230,8% 2 620  (261)  1105,3%  23 600    36 926  - 36,1% 26 78 4 5 029 432,6% 
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8.3.  Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej  

Tabela 12 Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej  

̨̌ ̞̝̟ ̫ϖ̎ 31.12.2022 31.12.2021 Zmiana  

̨̫̖̫̠̖̃̔ ̨̜̥̪̒̒ ̨̥̣̒ϖ̖ 1 403,0 1 349,3 4,0% 

̣̥̠̈̒Ϭ̔̚ ̟̖̞̥̖̣̝̟̖̒̒̚̚ 121,1 99,2 22,1% 

̨̣̠́̒ ̠̕ ̦Љ̨̪̥̜̠̟̒̒̚ ̨̜̥̪̒Β̨ 115,3 90,4  27,5% 

Zapasy  222,5 159,7 39,3% 

˿̝̖̒Љ̟̠Ϭ̔̚ ̫ ̥̪̥̦ϖ̦ ̨̠̤̥̒̕ ̚ ̦̤ϖ̦̘ 400,1 246,4  62,4% 

ϫ̣̠̜̕̚ ̡̖̟̚̚ηЉ̟̖ ̚ ̙̔̚ ̨̨̖̜̝̖̟̥̪̒̚ 528,4  322,2 64,0% 

̠̫̠̤̥́̒ϖ̖ ̨̜̥̪̒̒ 102,0 91,9 11,0% 

AKTYWA RAZEM 2 892,4  2 359,1 22,6% 

˼̡̥̒̒̚ϖ ̨ϖ̤̟̪̒ 1 543,1 1 130,4 36,5% 

˵ϖ̨̦̘̠̥̖̣̞̟̠̖̚ ̜̣̖̪̥̪̕˝ ̡̠Љ̪̫̜̔̚˝ ̛̠̝̘̖̓̒̔̚ ̚ inne  483,3  589,1 - 18,0% 

̠̫̠̤̥́̒ϖ̖ ̫̠̓˟ ̕ϖ̨̦̘̠̥̖̣̞̟̠̖̚ ̚ ̨̣̖̫̖̣̪ 129,4 125,6 3,0% 

˼̣Β̨̥̜̠̥̖̣̞̟̠̖̚ ̜̣̖̪̥̪̕˝ ̡̠Љ̪̫̜̔̚˝ ̛̠̝̘̖̓̒̔̚ ̚ inne  159,6 85,6  86,4% 

̨̠̠̋̓̚Υ̫̟̒̒̚ ̫ ̥̪̥̦ϖ̦ ̨̠̤̥̒̕ ̚ ̦̤ϖ̦̘ 236,6  211,9 11,7% 

̠̫̠̤̥́̒ϖ̖ ̨̫̠̠̓̚Υ̫̟̒̒̚ ̜̣Β̨̥̜̠̥̖̣̞̟̠̖̚ ̚ ̨̣̖̫̖̣̪ 340,4 216,5 57,2% 

PASYWA RAZEM 2 892,4  2 359,1 22,6% 

˸ϖΒ̨̟̖ ̫̞̟̪̒̚ ̨ ̡̛̠̫̪̙̔̒̔ ̨̜̥̪̒Β̨˫ 

- ̨̪Љ̤̫̪ ̠ 62,8 ̞ ̝̟ ̫ϖ ̡̠̫̠̞̚ ̡̫̤̒̒Β̨ ̨̫̚Υ̫̟̪̒ z ̨ ̪Љ̤̫̪̞̚ 
̖̟̞̔̒̚ ̨̤̦̣̠̔Β̨ ropopochodnych ,  

- ̨̪Љ̤̫̪ ̠ 153,7 ̞̝̟ ̫ϖ ̡̠̫̠̞̚ ̟̝̖̒Љ̟̠Ϭ̔̚ ̫ ̥̪̥̦ϖ̦ ̨̠̤̥̒̕ 
i ̦̤ϖ̦̘ ̨̫̚Υ̫̟̪̒ ̫̖ ̨̫̣̠̤̥̖̞ ̡̣̫̪̙̠̔̕Β̨, 

- ̨̪Љ̤̫̪ o 206,2  ̞̝̟ ̫ϖ ̡̠̫̠̞̚ Ϭ̣̠̜̕Β̨ ̡̖̟̚̚ηЉ̟̪̙̔ ̫̖ 
̨̫̘̝η̦̕ ̟̒ wzrost poziomu wygenerowanych 
̡̡̣̫̖ϖ̨̪Β̨ ̡̖̟̚̚ηЉ̟̪̙̔ ̟̒ ̫̒̕̚ϖ̝̟̠̒Ϭ̔̚ ̡̛̛̠̖̣̪̟̖̒̔˟ 

 

 

˸ϖΒ̨̟̖ ̫̞̟̪̒̚ ̨ ̡̛̠̫̪̙̔̒̔ ̡̨̤̪̒Β̨˫ 

- ̨̪Љ̤̫̪ ̠ 412,7 ̞̝̟ ̫ϖ ̡̠̫̠̞̚ ̡̜̥̒̒̚ϖΒ̨ ̨ϖ̤̟̪̙̒̔ 
w ̨̫̚Υ̫̜̦ ̫ wypracowanym wynikiem finansowym w 
2022 roku,  

- ̟̚Љ̤̫̪̞ ̠ 105,8 ̞̝̟ ̫ϖ ̡̠̫̠̞̚em  ̕ϖ̨̦̘̠̥̖̣̞̟̠̪̙̔̚ 
̜̣̖̪̥̕Β̨˝ ̡̠Љ̪̫̖̜̔, obligacji i innych ̫̖ ̨̫̘̝η̦̕ ̟̒ 
̖̓̚ЉὙΥ ̡̤ϖ̥̒η ̜̣̖̪̥̕Β̨ ̕ϖ̨̦̘̠̥̖̣̞̟̠̪̙̔̚˝ 

-  ̨̪Љ̤̫̪ ̠ 123,8 mln  ̫ϖ ̡̠̫̠̞̚ ̡̠̫̠̤̥̒ϖ̪̙̔ ̨̫̠̠̓̚Υ̫̒Ϙ 
̜̣Β̨̥̜̠̥̖̣̞̟̠̪̙̔̚ ̚ ̟̟̪̙̔̚ ̫̖ ̨̫̘̝η̦̕ ̟̒ ̨̫̚η̜̤̫̠̟Υ 
̨̪̤̠̜̠ϬΧ ̖̓̚ЉὙ̖̘̠ ̡̠̥̜̦̒̕ ̨̠̙̠̠̖̘̠̔̕̕˟ 
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8.4.  ̡̨̣̠̫̟̖̄̒̒̕̚ ̫ ̡̡̣̫̖ϖ̨̪Β̨ ̡̖̟̚̚ηЉ̟̪̙̔ 
˸̡̣̦̒ ́˴˴ ̠̜̥̃̒̚ ̦̫̪̤̜̒ϖ̒ w 2022 rok u dodatnie saldo 
̡̡̣̫̖ϖ̨̪Β̨ ̡̖̟̚̚ηЉ̟̪̙̔ ̟̖̥̥̠ ̫ ̫̒̕̚ϖ̝̟̠̒Ϭ̔̚ ̡̛̛̠̖̣̪̟̖̒̔˝ ̜̥Β̣̖ 
̨̪̟̠̤̚ϖ̠ 792,3 ̞̝̟ ̫ϖ˟ ̈ ̤̥̠̤̦̟̜̦ ̠̕ 2021 roku oznacza to 
wzrost o  49,5%, czyli o 262,4 ̞̝̟ ̫ϖ˟  

̈ ̨̟̝̫̠̟̪̞̒̒̒̚ ̠̜̣̖̤̖̚ ̤̝̠̒̕ ̡̡̣̫̖ϖ̨̪Β̨ Ϭ̣̠̜̕Β̨ 
̡̖̟̚̚ηЉ̟̪̙̔ ̫ ̫̒̕̚ϖ̝̟̠̒Ϭ̔̚ ̨̛̛̟̖̤̥̪̪̟̖̔̚ ̨̪̟̠̤̚ϖ̠ - 224,1 ̞̝̟ ̫ϖ 
wobec -ˢ˥˩˝˥ ̞̝̟ ̫ϖ ̨ 2021 roku.   

˵̫̒̚ϖ̝̟̠̒ϬΧ ̨̗̟̟̤̠̒̒̚ ˸̡̣̦̪ ́˴˴ ̠̜̥̃̒̚ ̠̕ ̡̠̫̔Υ̥̜̦ ˣˡ22 
̣̠̜̦ ̫̞̜̟̒ηϖ̒ ̤̚η ̤̝̖̞̒̕ ̨ ̨̪̤̠̜̠Ϭ̔̚ - 362.0  ̞̝̟ ̫ϖ ̨ 
̡̠̣Β̨̟̟̦̒̚ ̠̕ - 236,0  ̞̝̟ ̫ϖ w 2021 roku. W 2022 roku 

̡̡̣̫̖ϖ̨̪̪ ̡̖̟̚̚ηЉ̟̖ ̫ ̫̒̕̚ϖ̝̟̠̒Ϭ̔̚ ̡̛̛̠̖̣̪̟̖̒̔ ̨ ̡̖ϖ̟̚ ̡̠̜̣̪ϖ̪ 
̨̪̥̜̒̕̚ ̫ ̫̒̕̚ϖ̝̟̠̒Ϭ̔̚ ̨̛̛̟̖̤̥̪̪̟̖̔̚ ̠̣̫̒ ̨̛̗̟̟̤̠̖̒̚˟ ̠̟̥̠́̒̕ 
̨̪̤̠̜̖̚ ̨̡ϖ̨̪̪ ̫ ̫̒̕̚ϖ̝̟̠̒Ϭ̔̚ ̡̛̛̠̖̣̪̟̖̒̔ ̡̨̨̤̠̠̠̒̕ϖ̪ 
̨̫̣̠̤̥ Ϭ̣̠̜̕Β̨ ̡̖̟̚̚ηЉ̟̪̙̔ ̠ ˣˡ˧˝ˣ ̞̝̟ ̫ϖ˟   

̈ ̠̜̣̖̤̖̚ ̛̠̓η̥̪̞ ̡̨̤̣̠̫̟̖̞̒̒̕̚ Grupa PCC Rokita 
̡̠̤̒̒̚̕ϖ̒ ̡̖ϖ̟Υ ̡ϖ̪̟̟̠ϬΧ ̨̗̟̟̤̠̒̚Υ ̚ ̨̨̪̜̫̪̒̒ϖ̒ ̔̒ϖ̨̜̠̥̚Υ 
̫̠̝̟̠̕ϬΧ ̠̕ ̨̨̪̚Υ̨̫̪̟̒̒̚ ̤̚η ̫ ̫̒̔̚Υ̘̟̚ἡ̥̪̙ ̨̫̠̠̓̚Υ̫̒Ϙ˝ 
̫̣̒Β̨̟̠ ̫ ̥̪̥̦ϖ̦ ̨̠̤̥̒̕ ̚ ̦̤ϖ̦̘˝ ̛̜̒ ̚ ̫ ̥̪̥̦ϖ̦ ̨̫̠̠̓̚Υ̫̒Ϙ 
finansowych.  

 

Tabela 13 ̡̣̫̖́ϖ̨̪̪ Ϭ̣̠̜̕Β̨ ̡̖̟̚̚ηЉ̟̪̙̔ ˸rupy K̡̥̒̒̚ϖ̨̛̠̖ PCC Rokita  

 

̨̌ ̥̪̤˟ ̫ϖ̎ 2022  2021 Zmiana  

̡̣̫̖́ϖ̨̪̪ ̡̖̟̚̚ηЉ̟̖ ̫ ̫̒̕̚ϖ̝̟̠̒Ϭ̔̚ ̡̛̛̠̖̣̪̟̖̒̔ 792 325 529 93 7 49,5% 

̡̣̫̖́ϖ̨̪̪ ̡̖̟̚̚ηЉ̟̖ ̫ ̫̒̕̚ϖ̝̟̠̒Ϭ̔̚ ̨̛̛̟̖̤̥̪̪̟̖̔̚ (224 121)  (148 398)  51,0% 

̡̣̫̖́ϖ̨̪̪ ̡̖̟̚̚ηЉ̟̖ ̫ ̫̒̕̚ϖ̝̟̠̒Ϭ̔̚ ̨̛̗̟̟̤̠̖̒̚ (361 964)  (235 95 6) 53,4% 

̡̣̫̖́ϖ̨̪̪ ̡̖̟̚̚ηЉ̟̖ ̟̖̥̥̠ 206 240  145 583  41,7% 

ϫ̣̠̜̕̚ ̡̖̟̚̚ηЉ̟̖ ̟̒ ̡̠̫̔Υ̥̖̜ ̠̜̣̖̤̦ 322 20 8 176 625 82,4% 

ϫ̣̠̜̕̚ ̡̖̟̚̚ηЉ̟̖ ̟̒ ̜̠̟̖̔̚ ̠̜̣̖̤̦ 528 448  322 20 8 64,0% 
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8.5.  ̪̣̟̖̈̓̒ ̨̤̜̒Ї̟̜̚̚ ̨̗̟̟̤̠̖̒̚ ̠̣̫̒ ˲̨̝̥̖̣̟̥̪̟̖̒ ̠̞̣̪́̒̚ 
̪̟̜̈̚Β̨  

˸̡̣̦̒ ̨ ̡̣̠̖̤̖̔̚ ̖̓̚ЉὙ̛̖ ̫̒̕̚ϖ̝̟̠̒Ϭ̔̚ ̡̠̤ϖ̛̦̘̦̖ ̤̚η 
̞̖̣̟̜̞̒̚̚̚ ̨̣̖̟̥̠̟̠Ϭ̔̚˝ ̡ϖ̪̟̟̠Ϭ̔̚ ̠̣̫̒ ̡̜̥̒̒̚ϖ̦ 
̡̛̣̦̒̔Ὑ̖̘̠˟ ̈ ̠̖̟̖̔̚ ̣̫̋̒Υ̦̕˝ ̨̤̜̒Ї̟̜̚̚ ̥̖ ̞̠̘Υ ̪̓Χ 
i̤̥̠̥̟̖ ̝̒̕ ̨̟̖̤̥̠̣̚Β̨˝ ̡̨̠̟̖̒̚Љ ̨̤̥̟̠̒̚Υ ̨̪̫̟̫̟̜̒̔̚ 
̡̛̠̫̪̔̚ ̚ ̨̪̟̜̚Β̨ ̨̗̟̟̤̠̪̙̒̔̚ ̫̒̕̚ϖ̝̟̠̒Ϭ̔̚ ˸̡̣̦̪˝ ̒ ̥̜̒Љ̖ ̛̛̖ 
̫̠̝̟̠̕Ϭ̔̚ ̠̕ ̨̗̟̟̤̠̟̒̒̒̚̚ ̨̪̥̜̒̕Β̨ ̚ ̫̒̔̚Υ̘̟̒̒̚ ̠̣̫̒ 
̠̤̓ϖ̦̘̚ ̨̫̠̠̓̚Υ̫̒Ϙ˟ 

̨̣̫̖̤̥̠̟̖́̒̕̚ ̨ ̛̟̟̖̤̫̪̞̚̚ ̡̦̟̜̖̔̚ ̨̤̜̒Ї̟̜̚̚ ̨̤̥̟̠̒̚Υ 
Alternatywne Po ̞̣̪̒̚ ̪̟̜̈̚Β̨ ˙˲́˾ Ь Alternative 
Performance Measures) w rozumieniu Wytycznych ESMA 
̠̥̪̫̔̕Ὑ̪̙̔ ˲̨̝̥̖̣̟̥̪̟̪̙̒̔ ̠̞̣́̒̚Β̨ ̪̟̜̈̚Β̨˟ ˵̟̖̒ ̥̖ 
̟̖̚ ̡̠̝̖̘̒̕ϖ̪ ̟̦̓̒̒̕̚ ̟̒̚ ̡̣̫̖̘̝Υ̨̠̕̚ ̡̣̫̖̫ ̟̖̫̝̖̒̚Љ̟̖̘̠ 
̖̘̓̚ϖ̖̘̠ ̨̣̖̖̟̥̒̚̕˟ ˲̨̝̥̖̣̟̥̪̟̖̒ ̡̠̞̣̪̒̚ ̨̪̟̜̚Β̨ ̟̖̚ ̤Υ 
mierni ̜̖̞̚ ̨̪̟̜̚Β̨ ̨̗̟̟̤̠̪̙̒̔̚ ̫̘̠̟̖̕̚ 
z ˾̚η̨̫̪̟̣̠̠̪̞̒̕̕̚ ̥̟̣̞̄̒̒̒̕̕̚ ̡̨̨̣̠̫̫̠̄̒̒̔̕Ϭ̔̚ 
Finansowej, ani nie powinny by Χ traktowane jako mierniki 
̨̪̟̜̚Β̨ ̨̗̟̟̤̠̪̙̒̔̚ ̝̦̓ ̡̡̣̫̖ϖ̨̪Β̨ ̡̖̟̚̚ηЉ̟̪̙̔˟ 
̤̜̈̒Ї̟̜̚̚ ̥̖ ̟̖̚ ̤Υ ̛̖̟̠̝̖̔̕̚̚ ̨̖̗̟̠̟̖̒̕̚̚ ̚ ̞̠̘Υ ̟̖̚ ̪̓Χ 
̡̠̣Β̨̨̟̪̝̟̖̒ ̠̕ ̨̤̜̒Ї̟̜̚Β̨ ̡̨̣̖̫̖̟̥̠̟̪̙̒̔ ̡̣̫̖̫ ̟̟̖̚ 
̡̤Βϖ̜̚˝ ̨ ̥̪̞ ̡̤Βϖ̖̜ ̡̨̣̠̫̒̕Ὑ̪̙̔ ̫̒̕̚ϖ̝̟̠̒ϬΧ ̨ ̥̪̞ 
samym sektorze co Grupa PCC Rokita. Alternatywne 
̡̠̞̣̪̒̚ ̨̪̟̜̚Β̨ ̡̨̠̟̟̪̚ ̪̓Χ ̨̟̝̫̠̟̖̒̒̒̚ ̨̪ϖὙ̫̟̖̚ ̛̜̠̒ 
̨̠̥̜̠̖̒̕̕˝ ̟̖̚ ̫̒Ϭ ̫̤̥̒η̡̛̦Ὑ̖ ̛̟̗̠̣̞̖̒̔̚ ̨̗̟̟̤̠̖̒̚ 

prezent owane w skonsolidowanych sprawozdaniach 
̨̗̟̟̤̠̪̙̒̔̚ ˸̡̣̦̪ ́˴˴ ̠̜̥̃̒̚˟ ˵̟̖̒ ̥̖ ̡̨̠̟̟̪̚ ̪̓Χ 
̡̨̣̠̫̥̣̪̟̖̒̒̚ ϖὙ̫̟̖̚ ̫̖ ̨̤̜̠̟̤̠̝̠̟̪̞̒̚̕̚ 
sprawozdaniami finansowymi Grupy. PCC Rokita prezentuje 
̨̪̣̟̖̓̒ ̨̤̜̒Ї̟̜̚̚ ˲́˾˝ ̡̨̠̟̖̒̚Љ ̨ ̛̛̖ ̡̠̟̚̚̚ ̤Υ ̠̟̖ Ї̣Β̕ϖ̖̞ 
dodatkow ̪̙̔ ˙̡̠̣Β̫̔ ̟̪̙̒̔̕ ̡̨̣̖̫̖̟̥̠̟̪̙̒̔ 
w sprawozdaniach finansowych) informacji o sytuacji 
̨̛̗̟̟̤̠̖̒̚ ̚ ̡̛̛̠̖̣̪̟̖̒̔ ˸̡̣̦̪˝ ̛̜̒ ̣Β̨̟̖̚Љ ̦ϖ̨̛̥̒̒̚Υ ̟̝̫̒̒̚η 
̚ ̠̖̟̔η ̠̤̚Υ̘̟̪̙̒̔ ̡̣̫̖̫ ˸̡̣̦η ̨̪̟̜̚Β̨ ̨̗̟̟̤̠̪̙̒̔̚ ̟̒ 
̡̣̫̖̤̥̣̫̖̟̚ ̡̠̤̫̫̖̘̔Β̝̟̪̙̔ ̠̜̣̖̤Β̨ ̡̨̨̤̣̠̫̫̪̙̒̒̔̔̕˟ 
PCC Rokita prezentuje te konkretne alternatywne pomiary 
̨̪̟̜̚Β̨˝ ̡̨̠̟̖̒̚Љ ̨̤̥̟̠̒̚Υ ̠̟̖ ̨̤̥̟̣̠̖̒̒̕̕ ̞̣̪̒̚ 
i ̨̤̜̒Ї̟̜̚̚ ̡̨̠̤̫̖̙̟̖̔̚ ̨̤̥̠̤̠̟̖̒ ̨ ̟̝̫̖̒̒̚̚ ̨̛̗̟̟̤̠̖̒̚˟ 
˵̠̓Β̣ ̨̝̥̖̣̟̥̪̟̪̙̒̒̔ ̡̠̞̣̒̚Β̨ ̨̪̟̜̚Β̨ ̫̠̤̥̒ϖ 
̡̡̠̣̫̖̫̠̟̪̕ ̟̝̫̒̒̚Υ ̙̔̚ ̡̣̫̪̥̟̠̒̕Ϭ̔̚ ̡̠̕ ̜Υ̥̖̞ 
dost arczenia inwestorom przydatnych informacji na temat 
̛̤̪̥̦̒̔̚ ̨̛̗̟̟̤̠̖̒̚˝ ̡̡̣̫̖ϖ̨̪Β̨ ̡̖̟̚̚ηЉ̟̪̙̔ ̚ ̨̖̗̖̜̥̪̟̠Ϭ̔̚ 
̨̛̗̟̟̤̠̖̒̚ ˸̡̣̦̪ ́˴˴ ̠̜̥̃̒̚ ̚ ̨ ̡̠̟̚̚̚ ̣̫̋̒Υ̦̕ ̡̨̠̫̝̒̒ ̟̒ 
̡̠̥̪̞̝̟̒Υ ̠̖̟̔η ̠̤̚Υ̘̟̪̙̒̔ ̨̪̟̜̚Β̨ ̨̗̟̟̤̠̪̙̒̔̚˟ 
̪̟̜̠̞̈̚ ̟̖̚ ̟̝̖̒Љ̪ ̡̡̨̣̫̪̤̪̒̚Χ ̨̪Љ̤̫̖̘̠ poziomu 
̤̥̠̥̟̠̚Ϭ̔̚ ̟̚Љ ̡̠̞̣̠̞̒̚ ̡̖̫̠̓Ϭ̣̖̟̠̕̚ ̨̛̪̟̜̒̚Ὑ̪̞ ̫̖ 
̡̨̤̣̠̫̟̒̒̒̕̚ ̨̗̟̟̤̠̖̘̠̒̚ ̡̄Βϖ̜̚ ̝̦̓ ̨̤̜̠̟̤̠̝̠̟̖̘̠̒̚̕ 
sprawozdania finansowego Grupy.  

 

Tabela 14 ˲̨̝̥̖̣̟̥̪̟̖̒ ̠̞̣̪́̒̚ ̪̟̜̈̚Β̨ 

 2022  2021 Zmiana  

˾̣̒Љ̒ ̣̦̥̥̠̓ ̫̖ ̡̤̣̫̖̒̕Љ̪ 36,5% 32,0% 4,5 p.p.  
˾̣̒Љ̒ ̟̖̥̥̠ 21,5% 18,9% 2,6 p.p. 

˾̣̒Љ̒ ˶˳˺̅ 26,5% 21,9% 4,6 p.p.  

˾̣̒Љ̒ ˶˳˺̅˵˲ 32,3% 30,4% 1,9 p.p. 

̨̖̟̥̠̟̠̃ϬΧ ̛̞̒Υ̥̜̦ ˙̃̀˲˚ 23,3% 17,7% 5,6 p.p.  

̨̖̟̥̠̟̠̃ϬΧ ̡̜̥̒̒̚ϖ̦ ̨ϖ̤̟̖̘̠̒ ˙̃̀˶˚ 43,7% 36,9% 6,8 p.p.  

 31.12.2022  31.12.2021 Zmiana  

˳̖̚ЉὙ̒ ̡ϖ̪̟̟̠ϬΧ ̨̗̟̟̤̠̒̒̚ 1,9 1,8 0,1 
̫̪̜̄̓̒ ̡ϖ̪̟̟̠ϬΧ ̨̗̟̟̤̠̒̒̚ 1,5 1,4 0,1 

̫̪̜̠̄̓ϬΧ ̟̜̤̒̒̚ ̟̝̖̒Љ̟̠Ϭ̔̚ 41 37 4 

̫̪̜̠̄̓ϬΧ ̡̤ϖ̥̪̒ ̨̫̠̠̓̚Υ̫̒Ϙ 35 41 - 6 

̫̪̜̠̄̓ϬΧ ̠̣̠̥̦̓ ̡̫̤̞̒̒̒̚ 35 31 4 

̤̜̈̒Ї̟̜̚ ̫̒̕ϖ̦Љ̖̟̒̚ ̠̘Β̝̟̖̘̠ 46,6% 52,1% - 5,5 p.p.  

̤̜̈̒Ї̟̜̚ ̫̒̕ϖ̦Љ̖̟̒̚ ̡̨̠̣̠̖̟̥̠̟̖̘̠̔̒ 22,2% 28,6% - 6,4 p.p.  

̋̒̕ϖ̦Љ̖̟̖̚ ̡̜̥̒̒̚ϖ̦ ̨ϖ̤̟̖̘̠̒ 0,9 1,1 - 0,2 

̠̜̣̪̖́̔̚ ̨̜̥̪̒Β̨ ̨̥̣̒ϖ̪̙̔ ̡̜̥̒̒̚ϖ̖̞ ̤̥̒ϖ̪̞ 1,3 1,2 0,1 

˵ϖ̦̘ ̟̖̥̥̠ ˠ ˶˳˺̅˵˲ 0,1 0,5 - 0,4 
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Tabela 15 ˵̛̖̗̟̖̔̚̚ ˲̨̝̥̖̣̟̥̪̟̪̙̒̔ ̡̠̞̣̒̚Β̨ ̨̪̟̜̚Β̨ 
Nazwa Alternatywnego Pomiaru 

̪̟̜̈̚Β̨ 
Definicja  

EBIT 
̪̤̜̋ ̫ ̫̒̕̚ϖ̝̟̠̒Ϭ̔̚ ̡̛̛̠̖̣̪̟̖̒̔ ̫̒ ̠̜̣̖̤ ̦̤̥̝̠̟̪̒ ̫̘̠̟̖̕̚ ̫ ˾̄̄˷ ̛̥˟ ̫̪̤̜ ̡̣̫̖̕ 
odsetkami i opodatkowaniem  

EBITDA 

̪̤̜̋ ̝̦̓ ̤̥̣̥̒̒ ̟̖̥̥̠ ̫̒ ̠̜̣̖̤ ̦̤̥̝̠̟̪̒ ̫̘̠̟̖̕̚ ̫ ˾̄̄˷˝ ̫ ̨̪ϖὙ̫̖̟̖̞̚ ̡̠̥̜̦̒̕ 
̨̠̙̠̠̖̘̠̔̕̕ ˙̖̓̚ЉὙ̖̘̠ ̚ ̠̣̠̫̠̟̖̘̠̔̕˚˝ ̜̠̤̫̥Β̨ ̨̗̟̟̤̠̪̙̒̔̚ ̠̣̫̒ ̛̞̠̣̥̪̫̒̒̔̚ 
̨̛̤̜̠̣̪̘̠̟̖̒ ̠ ̡̠̤̪̕̚ ̫ ̥̪̥̦ϖ̦ ̦̥̣̥̪̒ ̨̣̥̠̒Ϭ̔̚ Ϭ̣̠̜̕Β̨ ̨̥̣̒ϖ̪̙̔ ̚ ̨̣̥̠̒Ϭ̔̚ 
niematerialnych / amortyzac ja nieplanowa ̠̣̫̒ ̦̫̒̕̚ϖu w wyniku finansowym 
jednostek stowarzyszonych  

˾̣̒Љ̒ ̣̦̥̥̠̓ ̫̖ ̡̤̣̫̖̒̕Љ̪ ̪̟̜̈̚ ̣̦̥̥̠̓ ̫̖ ̡̤̣̫̖̒̕Љ̪ˠ̣̫̪̙̠̪́̔̕ ̫̖ ̡̤̣̫̖̒̕Љ̪ 
˾̣̒Љ̒ ̟̖̥̥̠ ̪̟̜̈̚ ̨̗̟̟̤̠̪̒̚ ̟̖̥̥̠ˠ̣̫̪̙̠̪́̔̕ ̫̖ ̡̤̣̫̖̒̕Љ̪ 
˾̣̒Љ̒ ˶˳˺̅ ˶˳˺̅ˠ̡̣̫̪̙̠̪̔̕ ̫̖ ̡̤̣̫̖̒̕Љ̪ 
˾̣̒Љ̒ ˶˳ITDA ˶˳˺̅˵˲ˠ̡̣̫̪̙̠̪̔̕ ̫̖ ̡̤̣̫̖̒̕Љ̪ 
̨̖̟̥̠̟̠̃ϬΧ ̛̞̒Υ̥̜̦ ˙̃̀˲˚ Wynik finansowy netto/Aktywa razem  
̨̖̟̥̠̟̠̃ϬΧ ̡̜̥̒̒̚ϖ̦ ̨ϖ̤̟̖̘̠̒ ˙̃̀˶˚ ̪̟̜̈̚ ̨̗̟̟̤̠̪̒̚ ̟̖̥̥̠ˠ˼̡̥̒̒̚ϖ ̨ϖ̤̟̪̒ 

˳̖̚ЉὙ̒ ̡ϖ̪̟̟̠ϬΧ ̨̗̟̟̤̠̒̒̚ 
˲̨̜̥̪̒ ̨̠̣̠̥̠̖̓ˠ˙̨̠̠̋̓̚Υ̫̟̒̒̚ ̜̣Β̨̥̜̠̥̖̣̞̟̠̖̚ Ь ̨̖̫̖̣̪̃ ̜̣Β̨̥̜̠̥̖̣̞̟̠̖̚ Ь 
˼̣Β̨̥̜̠̥̖̣̞̟̠̖̚ ̣̠̫̝̫̖̟̔̒̚̚ ̞̚η̨̫̪̠̜̣̖̤̠̖̕ ̡̣̫̪̙̠̔̕Β̨˚ 

̫̪̜̄̓̒ ̡ϖ̪̟̟̠ϬΧ ̨̗̟̟̤̠̒̒̚ 
(Aktywa obrotowe Ь ̡̤̪̋̒̒˚ˠ˙̨̠̠̋̓̚Υ̫̟̒̒̚ ̜̣Β̨̥̜̠̥̖̣̞̟̠̖̚ Ь Rezerwy 
̜̣Β̨̥̜̠̥̖̣̞̟̠̖̚ Ь ˼̣Β̨̥̜̠̥̖̣̞̟̠̖̚ ̣̠̫̝̫̖̟̔̒̚̚ ̞̚η̨̫̪̠̜̣̖̤̠̖̕ ̡̣̫̪̙̠̔̕Β̨˚ 

̫̪̜̠̄̓ϬΧ ̟̜̤̒̒̚ ̟̝̖̒Љ̟̠Ϭ̔̚ 
˙ϫ̣̖̟̕̚ ̤̥̟̒ ̟̝̖̒Љ̟̠Ϭ̔̚ ̫ ̥̪̥̦ϖ̦ ̨̠̤̥̒̕ ̚ ̦̤ϖ̦̘ ̉ ̝̫̔̓̒̚ ̟̕̚ ̨ ̠̜̣̖̤̖̚˚ˠ̣̫̪̙̠̪́̔̕ ̫̖ 
̡̤̣̫̖̒̕Љ̪ 

̫̪̜̠̄̓ϬΧ ̡̤ϖ̥̪̒ ̨̫̠̠̓̚Υ̫̒Ϙ 
˙ϫ̣̖̟̕̚ ̤̥̟̒ ̨̫̠̠̓̚Υ̫̒Ϙ ̫ ̥̪̥̦ϖ̦ ̨̠̤̥̒̕ ̚ ̦̤ϖ̦̘ ̉ ̝̫̔̓̒̚ ̟̕̚ ̨ ̠̜̣̖̤̖̚˚ˠ˼̠̤̫̥̪ 
̫̒̕̚ϖ̝̟̠̒Ϭ̔̚ ̡̠̕stawowej  

̫̪̜̠̄̓ϬΧ ̠̣̠̥̦̓ ̡̫̤̞̒̒̒̚ ˙ϫ̣̖̟̕̚ ̤̥̟̒ ̡̫̤̒̒Β̨ ̉ ̝̫̔̓̒̚ ̟̕̚ ̨ ̠̜̣̖̤̖̚˚ˠ˼̠̤̫̥ ̨ϖ̤̟̪̒ ̡̤̣̫̖̒̕Љ̪ 
̤̜̈̒Ї̟̜̚ ̫̒̕ϖ̦Љ̖̟̒̚ ̠̘Β̝̟̖̘̠ ̨̠̠̋̓̚Υ̫̟̒̒̚ ̠̘Βϖ̖̞ˠ̨̤̪́̒̒ ̠̘Βϖ̖̞ 

̤̜̈̒Ї̟̜̚ ̫̒̕ϖ̦Љ̖̟̒̚ ̡̨̠̣̠̖̟̥̠̟̖̘̠̔̒ 
˙˼̣̖̪̥̪̕ ̚ ̡̠̫̠̤̥̒ϖ̖ ̫̒̕ϖ̦Љ̖̟̖̚ ˜ ̨̠̠̋̓̚Υ̫̟̒̒̚ ̫ ̥̪̥̦ϖ̦ ̨̨̪̖̞̥̠̟̪̙̒̔̚ 
̛̠̝̘̓̒̔̚̚˚ˠ̨̤̪́̒̒ ̠̘Βϖ̖̞ 

̋̒̕ϖ̦Љ̖̟̖̚ ̡̜̥̒̒̚ϖ̦ ̨ϖ̤̟̖̘̠̒ ̨̠̠̋̓̚Υ̫̟̒̒̚ ̠̘Βϖ̖̞ˠ˼̡̥̒̒̚ϖ ̨ϖ̤̟̪̒ 
̠̜̣̪̖́̔̚ ̨̜̥̪̒Β̨ ̨̥̣̒ϖ̪̙̔ ̡̜̥̒̒̚ϖ̖̞ 
̤̥̒ϖ̪̞ 

˙˼̡̥̒̒̚ϖ ̨ϖ̤̟̪̒ ˜ ̨̠̠̋̓̚Υ̫̟̒̒̚ ̕ϖ̨̦̘̠̥̖̣̞̟̠̖̚˚ˠ˲̨̜̥̪̒ ̨̥̣̒ϖ̖ 

˵ϖ̦̘ ̟̖̥̥̠ / EBITDA 
˙˼̣̖̪̥̪̕ ̚ ̡̠̫̠̤̥̒ϖ̖ ̫̒̕ϖ̦Љ̖̟̖̚ ˜ ̨̠̠̋̓̚Υ̫̟̒̒̚ ̫ ̥̪̥̦ϖ̦ ̨̨̪̖̞̥̠̟̪̙̒̔̚ ̛̠̝̘̓̒̔̚̚ Ь 
ϫ̣̠̜̕̚ ̡̖̟̚̚ηЉ̟̖ ̚ ̙̔̚ ̨̨̖̜̝̖̟̥̪̒̚˚ˠ˶˳˺̅˵˲ ˙̝̫̠̟̔̒̚ ̛̟̣̤̥̒̒̒Ὑ̠ ̫̒ ˢˣ ̞̖̤̚̚ἡ̪˚ 
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Tabela 16 ̫̘̠̟̖̟̖̆̕̚̚ ̕ϖ̦̘̦ ̟̖̥̥̠ 

[w tys. zϖ ̎ 31.12.2022 31.12.2021 

˲˟ ϫ̣̠̜̕̚ ̡̖̟̚̚ηЉ̟̖ ̚ ̙̔̚ ̨̨̖̜̝̖̟̥̪̒̚ 528 448  322 208  

˳˟ ́ϖ̪̟̟̠ϬΧ 528 448  322 208  

˴˟ ˼̣Β̨̥̜̠̥̖̣̞̟̠̖̚ ̜̣̖̪̥̪̕ ̚ ̡̠̫̠̤̥̒ϖ̖ ̫̒̕ϖ̦Љ̖̟̖̚ 78 603  84 378  

˵˟ ˼̣Β̨̥̜̠̥̖̣̞̟̠̖̚ ̨̫̠̠̓̚Υ̫̟̒̒̚ ̫ ̥̪̥˟ ̨̨̪̖̞̥̠̟̪̙̒̔̚ ̛̠̝̘̓̒̔̚̚ 81 009 1 190 

E. ˼ ̣Β̨̥̜̠̥̖̣̞̟̠̖̚ ̫̒̕ϖ̦Љ̖̟̖̚ ̨̗̟̟̤̠̖̒̚ ˙˴˜˵˚ 159 612 85 568  

˷˟ ˼̣Β̨̥̜̠̥̖̣̞̟̠̖̚ ̫̒̕ϖ̦Љ̖̟̖̚ ̨̗̟̟̤̠̖̒̚ ̟̖̥̥̠ ˙˴˜˵- B)  ( 368  83 6)  ( 236  640 )  

˸˟ ˵ϖ̨̦̘̠̥̖̣̞̟̠̖̚ ̜̣̖̪̥̪̕ ̚ ̡̠̫̠̤̥̒ϖ̖ ̫̒̕ϖ̦Љ̖̟̖̚ 384 222  410 641 

˹˟ ˵ϖ̨̦̘̠̥̖̣̞̟̠̖̚ ̨̫̠̠̓̚Υ̫̟̒̒̚ ̫ ̥̪̥˟ wyemitowanych obligacji  99 110 178 470 

˺˟ ˵ϖ̨̦̘̠̥̖̣̞̟̠̖̚ ̫̒̕ϖ̦Љ̖̟̖̚ ̨̗̟̟̤̠̖̒̚ ˙˸˜˹˚ 483 332  589 111 

̋̒̕ϖ̦Љ̖̟̖̚ ̨̗̟̟̤̠̖̒̚ ̟̖̥̥̠ ˙˷˜˺˚ 114 495 352 47 1 

 

Tabela 17 Uzgodnienie skonsolidowanej EBITDA za 12 miesi ηcy 

Uzgodnienie EBITDA ̨̌ ̥̪̤˟ ̫ϖ̎ 01- 12.2022 01- 12.2021 

Zysk netto  675 08 5 417 322 

̌˜̎  ̠̥̖̜́̒̕ ̨̠̙̠̠̪̔̕̕ ̖̓̚ЉὙ̪ ̚ ̠̣̠̫̠̟̪̔̕ 138 631 49 499  

̌˜̎  ˲̛̞̠̣̥̪̫̒̔̒ ̛̦η̥̒ ̨ ̨̪̟̜̦̚ ̨̗̟̟̤̠̪̞̒̚ 185 106 168 598 
[+] ˻̨̖̟̠̣̫̠̪̒̕ ̡̠̤̕̚ ̛̜̥̦̝̫̦̒̒̚Ὑ̪ˠ ̛̞̠̣̥̪̫̒̒̔̒ 
nieplanowana  
[+]  Koszty finansowe  

(1 255)  
22 080  

18 838 
22 486  

̌˜̎ ̫̆̒̕̚ϖ ̨ ̨̪̟̜̦̚ ̨̗̟̟̤̠̪̞̒̚ ̛̖̟̠̤̥̖̜̕ ̨̤̥̠̣̫̪̤̫̠̟̪̙̒̔ (3 56 3) (6  434)  

[=]  EBITDA  1 016 084 670 309  

 

Tabela 18 Uzgodnienie jednostkowej EBITDA za 12 miesi ηcy 

Uzgodnienie EBITDA ̨̌ ̥̪̤˟ ̫ϖ̎ 01- 12.2022  01- 12.2021 

Zysk netto  620 878  411 768 

̌˜̎  ̠̥̖̜́̒̕ ̨̠̙̠̠̪̔̕̕ ̖̓̚ЉὙ̪ ̚ ̠̣̠̫̠̟̪̔̕ 123 069 45 629  

̌˜̎  ˲̛̞̠̣̥̪̫̒̔̒ ̛̦η̥̒ ̨ ̨̪̟̜̦̚ finansowym  174 937 157 951 
[+]  Jednorazowy odpis aktua ̛̝̫̦̚Ὑ̪/ amortyzacja 
nieplanowana  

(351)  10 256 

[+]  Koszty finansowe  20 331 20 79 6 

[=]  EBITDA  938 864  646 400  
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̣̫̪́ ̦Љ̪̦̔̚ ̟̝̫̪̒̒̚ ̨̤̜̒Ї̨̛̟̜̠̖̚ ̠̜̠̟̟̠̒̕ syntetycznej 
oceny sytuacji ekonomiczno - finansowej Grupy PCC Rokita. 
̪̣̟̖̈̓̒ ̫̠̤̥̒ϖ̪ ̡̨̨̠̤̥̠̖̒̕ ̨̤̜̒Ї̟̜̚̚ ̫ ̠̤̫̣̦̓̒ 
̨̣̖̟̥̠̟̠Ϭ̔̚˝ ̡ϖ̪̟̟̠Ϭ̔̚˝ ̡̨̤̣̟̠̒Ϭ̔̚ ̫̒̕̚ϖ̟̒̒̚ ˙̨̖̗̖̜̥̪̟̠Ϭ̔̚˚ 
̠̣̫̒ ̤̥̣̦̜̥̦̣̪ ̡̜̥̒̒̚ϖ̨̛̠̖ ˙̫̒̕ϖ̦Љ̖̟̒̚˚˟ 

̨̖̟̥̠̟̠̃ϬΧ  
̤̜̈̒Ї̟̜̚̚ ̨̣̖̟̥̠̟̠Ϭ̔̚ ̫̒ 2022 rok u ̥̜̖̒̚ ̛̜̒˫ ̨̣̖̟̥̠̟̠Ϭ̔̚ 
̛̞̒Υ̥̜̦ ˙̃̀˲˚ ̚ ̡̜̥̒̒̚ϖ̦ ̨ϖ̤̟̖̘̠̒ ˙̃̀˶˚˝ ̞̣̒Љ̒ ̟̖̥̥̠˝ ̞̣̒Љ̒ 
EBIT ̠ ̣̫̒ ̞̣̒Љ̒ ˶˳˺̅˵˲ ̠̤̚Υ̘̟ηϖ̪ ̡̠̫̠̞̪̚ w̪Љ̤̫̖ ̟ ̚Љ ̨ ̠̜̣̖̤̖̚ 
̡̠̣Β̨̨̟̫̪̞̒̔ ̣̠̜̦ ̦̖̘̓̚ϖ̖̘̠˟  

́ϖ̪̟̟̠ϬΧ ̚ ̫̒̕ϖ̦Љ̖̟̖̚ 
̤̜̈̒Ї̟̜̚̚ ̡ϖ̪̟̟̠Ϭ̔̚ ̖̓̚ЉὙ̛̖ ̠̣̫̒ ̡ϖ̪̟̟̠Ϭ̔̚ ̛̤̫̪̜̖̓̚ na koniec  
2022 ̣̠̜̦ ̠̤̚Υ̘̟ηϖ̪ ̡̠̫̠̞̪̚ ̨̪Љ̤̫̖ ̟̚Љ ̥̖ ̫ ̜̠Ϙ̔̒ ̣̠̜̦ 
̡̡̠̣̫̖̟̖̘̠̕̚˟ ̤̜̈̒Ї̟̜̚̚ ̡ϖ̪̟̟̠Ϭ̔̚ ̟̖̚ ̞̠̘Υ ̪̓Χ ̨̟̝̫̠̟̖̒̒̒̚ 
̨ ̨̠̖̣̟̦̒̕̚ ̠̕ ̡̤̖̪̗̜̔̚̚ ̡̣̫̖̤̕̚ἠ̨̠̣̤̥̒̚˟ ˼̒Љ̒̕ ̡̤Βϖ̜̒ 

̛̖̟̥̪̗̜̦̖̚̕̚ ̤̚η ̣ΒЉ̟̪̞̚ ̨̣̥̠̒Ϭ̞̔̒̚̚ ̡̛̠̫̪̔̚ ̨ bilansie 
̨̡ϖ̨̛̪̒Ὑ̪̞̚ ̟̒ ̛̖̘̠ ̨̖̝̜̠̚ϬΧ˟ ̛̖̟̀̔̒̚Ὑ ̡̤Βϖ̜η ̡̠̕ ̜Υ̥̖̞ 
̨̤̜̒Ї̟̜̒̚˝ ̟̝̖̒Љ̪ ̞̖̚Χ ̟̒ ̨̦̫̖̒̕ ̛̛̖ ̛̤̪̥̦̒̔η ̨̗̟̟̤̠̒̚Υ˝ 
̠̥̠̫̖̟̖̔̚ ̨̫̖̟η̥̣̫̟̖ ̚ ̨̨̖̟η̥̣̫̟̖ ̡̣̫̖̤̕̚ἠ̨̠̣̤̥̒̚˝ ̒ ̥̜̒Љ̖ 
̛̛̖ ̤̥̣̥̖̘̒̚η ̨̗̟̟̤̠̒̚Υ˟ 

Na koniec 2022 roku  ̕ϖg̦ netto w Grupie PCC Rokita wyn ̚Βϖ̤ 
114,5 ̞̝̟ ̫ϖ˝ ̟̥̠̞̤̥̒̒̚ ˶˳˺̅˵˲ ̫̒ ̠̜̣̖̤ ˢˣ ̞̖̤̚̚ἡ̪ ̨̪̟̠̤̚ϖ̒ 
1 016,1 ̞̝̟ ̫ϖ˟ ̤̜̈̒Ї̟̜̚ ̕ϖ̦̘ ̟̖̥̥̠ˠ˶˳˺̅˵˲ ̟̒ ̜̠̟̖̚c 2022 roku 
̨̪̟̚Β̤ϖ 0,1˟  ˻̖̤̥ ̥̠ ̡̠̫̠̞̚ ̨ ̡̖ϖ̟̚ ̡̖̫̖̫̟̪̓̔̚ ̚ akceptowalny 
przez instytucje finansowe.   

Grupa na koniec  2022 ̣̠̜̦ ̟̖̚ ̨̠̟̠̥̠̒̕ϖ̒ ̡̣̠̝̖̞̓Β̨ 
̨̫̚Υ̫̟̪̙̒̔ ̫ ̡ϖ̪̟̟̠Ϭ̔̚Υ˝ ̒ ̨̣̥̠̒ϬΧ ̠̤̥̕ἡ̡̟̪̙ ̝̞̥̚̚Β̨ 
̨̜̣̖̪̥̠̪̙̔̕ ̡̨̣̫̖̪Љ̤̫̒ϖ̒ ̠ 135,4 ̞̝̟ ̫ϖ ̙̔̚ ̨̪̜̠̣̫̪̤̥̟̖̒̚˟ 
̠̟̥̠́̒̕ ˸̡̣̦̒ ̨̨̪̘̖̟̖̣̠̒ϖ̒ ̨ miniony m  roku  dodatnie 
̡̡̣̫̖ϖ̨̪̪ ̫ ̫̒̕̚ϖ̝̟̠̒Ϭ̔̚ ̡̠̖racyjnej w kwocie 792,3 ̞̝̟ ̫ϖ˟  
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8.6.  ˵̛̠̥̖̒̔ ̚ ̘̣̟̥̪̒ ̟̒ ̨̛̟̖̤̥̪̖̔̚˝ ̟̓̒̒̒̕̚ ̚ ̨̣̠̫Β̛ 
Dofinansowanie Ь Instytut Nafty i Gazu  
̈ ˣˡˣˣ ̣˟ ̨̠̠̓̚Υ̨̫̪̒ϖ̪ ̨̫̣̥̖̒̒ ̨ ˣˡˢ˪ ̣˟ ̨̖̕̚ ̨̦̞̠̪ ̠ 
dofinansowanie w ramach Programu Operacyjnego 
˺̟̗̣̤̥̣̦̜̥̦̣̒̒ ̚ ϫ̨̣̠̠̤̜̠̕̚ ˣˡˢ˥ Ь ˣˡˣˡ˝ ̨ ̣̞̙̒̒̔ ̫̒̕̚ϖ̟̒̒̚ 
˨˟ˢ ̨̠̫̃Β̛ ̟̥̖̝̘̖̟̥̟̪̙̔̚̚ ̤̪̤̥̖̞Β̨ ̨̞̘̫̪̟̠̟̒̒̒̒̚˝ 
̡̣̫̖̤̪ϖ̦ ̚ ̛̪̤̥̣̪̦̓̔̕̚ ̖̟̖̣̘̚̚˫ 
- г˳̨̦̠̒̕ ̛̤̥̒̔̚ 110kV w technologii GIS (G -˨ˣ˚в ̟̖̋̒̒̕̚ 

̞̒ ̔̒ϖ̨̜̠̥̚Υ ̨̣̥̠̒ϬΧ ̟̒ ̡̠̫̠̞̖̚̚ ˤ˩ ̞̝̟ ̫ϖ˝ 
̨̠̗̟̟̤̠̟̖̒̒̕̚̚ ̨̤̥̟̠̒̚ ̠̜˟ ˥˥˖˝ ̠̔ ̛̖̒̕ ˢ˧˝ˣ ̞̝̟ ̫ϖ˝ 

- г˳̨̦̠̒̕ ̛̤̥̒̔̚ ˢˢˡ̜̇ ̨ ̥̖̙̟̠̝̠̘̔̚̚ ˸˺̄ ˙˹-ˤˢ˚в ̟̖̋̒̒̕̚ 
̞̒ ̔̒ϖ̨̜̠̥̚Υ ̨̣̥̠̒ϬΧ ̟̒ ̡̠̫̠̞̖̚̚ ˤ˪˝˥ ̞̝̟ ̫ϖ˝ 
a dofinansowanie ̨̤̥̟̠̒̚ ˦ˡ˖˝ ̠̔ ̛̖̒̕ ˢ˪˝˨ ̞̝̟ ̫ϖ. 

̛̣̠̖̜̥̪́ ̫̠̤̥̒ϖ̪ ̡̨̫̝̟̠̟̖̒̒̒ ̟̒ ̝̥̒̒ ˣˡˢ˩ -  2023. Celem 
̛̣̖̝̫̒̒̔̚̚ ̨̨˟ ̡̛̣̠̖̜̥Β̨ ̛̖̤̥ ̡̨̫̖̟̖̟̖̒̚̚ ̡̖̫̖̫̖̓̔̚Ϙ̨̤̥̒ 
energetycznego w zakresie rozwoju sieci dystrybucyjnej PCC 
̠̜̥̃̒̚ ̫ ̨̪̜̠̣̫̪̤̥̟̖̞̒̚ ̛̗̦̟̜̠̟̝̟̠̔̒Ϭ̔̚ ̤̖̔̚̚ ̟̥̖̚ligentnej 
i ̨̣̠̕Љ̖̟̖̚ ̤̪̤̥̖̞̦ ̞̣̥̄̒ ˸̣̚̕˟ ̛̥̖̄̒̔ ̓η̕Υ ̨̡̪̠̤̒Љ̠̟̖ ̨ 
̦̣̫Υ̫̖̟̒̕̚ ̠̕ ̫̝̟̖̘̠̒̕ ̨̤̥̖̣̠̟̒̒̚ ̨̛̪̜̠̣̫̪̤̥̦Ὑ̖̘̠ 
̥̖̝̖̞̖̥̣̚η˝ ̛̥̖̝̖̤̪̘̟̝̫̒̒̔̚η ̚ ̨̥̖̝̖̤̥̖̣̠̟̖̒̚ ̨̣̫̒ 
z ̟̗̣̤̥̣̦̜̥̦̣̒̚Υ ̛̥̣̟̤̞̤̪̟̒̚Υ ̠̣̫̒ ̡̨̠̚Υ̫̟̖̒̚ 
z ̡̨̠̣̠̘̣̞̠̟̖̞̒̒̚ ̄˴˲˵˲ ̡̠̖̣̥̠̣̒Β̨ ̀̄˵ ̚ OSP. 
̠̟̥̠́̒̕˝ ̡̨̣̫̖̫̟̠̒̚̕̚ ̨̪̞̟̒̚η ̝̟̚̚̚ ̡̨̟̠̖̥̣̫̟̪̙̒̔̚ ̟̒ ̝̟̖̚̚ 
̨̜̝̠̖̒̓ ̝̦̓ ̨̦̠̓̕η ̨̟̠̪̙̔ ̝̟̚̚̚ ̟̒ ̡̠̫̠̞̖̚̚ ̨̪̤̠̜̖̘̠̚ 
̡̟̒̚ἡ̒̚ ˢˢˡ kV. 

Dofinansowanie -  ˿̨̣̠̠̖̒̕ ˴̖̟̥̣̦̞ ˳̒̒̕Ϙ 
i  Rozwoju (NCBiR)  
˲̜̥̦̝̟̖̒̚ ̡̄Βϖ̜̒ ̛̣̖̝̫̦̖̒̚ ̡̛̣̠̖̜̥ ̨̫̪̓̒̒̔̕ г˺̨̛̟̟̠̪̟̖̒̔ 
oraz  ̡̛̣̫̪̫̟̖̒ ̝̒̕ Ϭ̨̣̠̠̤̜̒̕̚ ̨̤̦̣̠̖̔ ̚ ̠̥̜̒̕̕̚ ̝̒̕ 
̡̣̫̖̞̪̤ϖ̦ ̡̨̠̝̦̣̖̥̟̠̖̘̒̚oв ̨̡̤Βϖ̨̗̟̟̤̠̟̪̒̒̚ ̡̣̫̖̫ ˿˴˳̃̚ 
̫̖ Ї̣Β̖̕ϖ ̗̦̟̦̤̫̪̕ ̆˶˝ ̜̥Β̣̪ ̡̣̫̖̫ ̔̒ϖ̪ ˣˡˣˣ ̣̠̜ ̪̓ϖ ̨ ̥̣̜̖̒̔̚ 
̡̠̤̥η̡̦ ̨̣̫̖̫̠̖̘̠̔˟ ̈ ̫̜̣̖̤̖̒̚ ̨̦̞̠̪ ̠ ̨̠̗̟̟̤̠̟̖̒̒̕̚̚ 
̡̄Βϖ̜̒ ̤̜ϖ̒̒̕ϖ̒ ̨̪̞̘̟̖̒̒ ̡̣̠̣̥̪̒˝ ̨̟̠̤̜̚̚ ̠ ̡ϖ̥̟̠̒ϬΧ 
i ̨̣̖̝̫̠̟̖̒̒̚ ̪̓ϖ̪ ̨̡̪ϖ̥̪̒ ̥̣̟̤̫̒ ̛̠̥̒̔̕̚˟ 

Dofinansowanie Ь Ministerstwo Funduszy i 
̠̝̥̪̜́̚̚ ̛̖̘̠̟̝̟̖̃̒̚ ˙̨̫̖̔Ϭ̛̟̖̚˫ ˾̨̟̤̥̖̣̤̥̠̚̚ 
Inwestycji i  Rozwoju)  
W 2022 ̣̠̜̦ ̪̓ϖ̪ ̨̣̖̝̫̠̟̖̒̒̚ ̝̤̫̖̒̕ ̡̣̖̒̔ ̨̫̚Υ̫̟̖̒ 
z ̡̛̣̠̖̜̥̖̞ ̡̥˟ г˴̖̟̥̣̦̞ ˺̨̛̟̟̠̒̔̚ ̚ ̨̜̝̠̟̄̒̒̒̚ ̣̠̖̤́̔Β̨в˝ 
̨ ̨̫̚Υ̫̜̦ ̫ ̜̥Β̣̪̞ ̡̄Βϖ̜̒ ̨ ˣˡˢ˨ ̣˟ ̨̫̣̒̒ϖ̒ ̨̦̞̠η 
o ̨̠̗̟̟̤̠̟̖̒̒̕̚̚ ̚ ̦̫̪̤̜̒ϖ̒ ̨̠̗̟̟̤̠̟̖̒̒̕̚̚ ̨ ̨̪̤̠̜̠Ϭ̔̚ ˢ˥ 
̞̝̟ ̫ϖ˝ ̡̣̫̪̫̟̟̖̒ ̨ ̣̞̙̒̒̔ ̫̒̕̚ϖ̟̒̒̚ ̡̤̣̖̈̒̔̚ ̨̛̟̖̤̥̪̔̚̚ ̨ 
̟̗̣̤̥̣̦̜̥̦̣̒̚η ˳˜̃ ̡̣̫̖̤̕̚ἠ̨̠̣̤̥̚˟   

Dofinansowanie Ь ̜̣̄̒̓ ́̒Ϙstwa oraz 
Legnicka Specjalna Strefa Ekonomiczna  
̈ ˣˡˣˢ ̣˟ ̡̄Βϖ̜̒ ́˴˴ ˳˵ ̨̤̥̟̠̒̚Ὑ̒ ̛̠̟̥̚-̧̖̟̥̦̣̖ ̡̤Βϖ̖̜ 
́˴˴ ̠̜̥̃̒̚ ̠̣̫̒ ́˴˴ ˶̉̀˽ ̡̡̠̤̒̕̚ϖ̒ ̫̖ ̜̣̖̞̄̒̓ ́̒Ϙ̨̤̥̒ 
reprezentowanym przez Ministerstwo Rozwoju i Technologii 
̨̦̞̠η ̠ ̦̫̖̝̖̟̖̕̚̚ ̡̠̞̠̪̔ ̡̛̦̝̫̟̖̓̔̚ ̨ ̣̒mach 
Programu wspierania inwestycji o istotnym znaczeniu dla 
gospodarki polskiej na lata 2011 -ˣˡˤˡ ̠̣̫̒ ̠̥̣̫̪̞̒ϖ̒ ̠̕ 
˽̛̖̘̟̜̖̔̚̚ ̡̛̛̖̝̟̖̄̔̒ ̥̣̖̗̪̄ ˶̛̜̠̟̠̞̫̟̖̔̚ ̛̖̪̫̔̕η 
o ̨̡̤̣̦̒̔̚ ̨ ̣̞̙̒̒̔ ̛̠̝̤̜̖́̚ ̥̣̖̗̪̄ ˺̨̛̟̖̤̥̪̔̚ ̟̒ ̛̣̖̝̫̒̒̔̚η 
̨̛̟̖̤̥̪̔̚̚ ̡̛̠̝̖̘̒Ὑ̛̖ ̟̒ ̦̓dowie nowego uniwersalnego 
̫̜̒ϖ̦̒̕ ̡̛̣̠̦̜̔̕̚ ̝̜̠̜̤̪̝̥̒̒Β̨ ̚ ̟̟̪̙̔̚ ̨̫̚Υ̫̜Β̨ 
̙̖̞̫̟̪̙̔̔̔̚ ̟̒ ̥̖̣̖̟̖̚ ̡̣̜̦̒ ̡̣̫̖̞̪̤ϖ̨̠̖̘̠ ̨ ˳̣̫̖̘̦ 
˵̠̝̟̪̞˟ ̛̖̝̫̃̒̒̔̒̚ ̨̛̟̖̤̥̪̔̚̚ ̡̨̠̫̠̝̚ ̟̒ ̨̦̠̓̕η 
uniwersalnej Ь pierwszej takiej w Polsce -  instalacji 
przeznaczonej do produkcji  kilku grup produktowych  
̚ ̨̫̤̥̠̤̠̟̒̒̒̚ ̫̣ΒЉ̨̟̠̟̪̙̔̒̔̚ ̥̖̙̟̠̝̠̘̔̚̚˟ ˾̜̤̪̞̝̟̒̒̒ 
kwota przyznanej dotacji w ramach Programu wspierania 
inwestycji o istotnym znaczeniu dla gospodarki polskiej na 
lata 2011-ˣˡˤˡ ̨̪̟̠̤̚ ˥ˣ˝ˢˣ ̞̝̟ ̫ϖ˟ ˲̜̥̦̝̟̖̒̚ ̡̛̣̠̖̜̥ ̛̖̤̥ 
w tr̜̖̒̔̚ ̛̣̖̝̫̒̒̔̚̚ ̒ ̡̤Βϖ̜̒ ̤̜ϖ̒̒̕ ̨̪̞̘̟̖̒̒ ̡̣̠̣̥̪̒ 
i ̡̨̤̣̠̫̟̒̒̒̕̚ ̠̕ ̡̠̤̫̫̖̘̔Β̝̟̪̙̔ ̛̟̤̥̪̥̦̔̚̚˟ 

  



62 
˸̃̆́˲ ˼˲́˺̅˲ϕ̀̈˲ ́˴˴ ̃̀˼˺̅˲  
Skonsolidowany raport roczny za 2022 rok  
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8.7. ˸ϖΒ̨̟̖ ̫̪̟̟̜̔̚̚ ̨̫̖̟η̥̣̫̟̖ (makroekonomiczne)  ̚  ̨̨̖̟η̥̣̫̟̖ 
̨̡ϖ̨̛̪̒Ὑ̖ ̟̒ ̨̪̟̜̚̚ ̫̒̕̚ϖ̝̟̠̒Ϭ̔̚ ˸̡̣̦̪

˿̒ ̫̒̕̚ϖ̝̟̠̒ϬΧ ˸̡̣̦̪ ́˴˴ ̠̜̥̃̒̚˝ ̨ ̥̪̞ ̥̜̒Љ̖ ̨ ̛̜̠̝̖̟̪̙̔ 
̠̜̣̖̤̙̒̔˝ ̡̠̫̒ ̫̪̟̟̜̞̔̒̚̚ ̡̠̤̟̪̞̒̚̚ ̨̫̖̔Ϭ̛̟̖̚ ̨̡ϖ̨̪̒Χ 
̓η̕Υ ̞̚η̫̪̕ ̟̟̪̞̚̚ ̡̠̟̚Љ̤̫̖ ̡̤̖̜̥̪̒˝ ̛̜̒ ̣Β̨̟̖̚Љ ̪̟̞̜̒̒̕̚ 
i ̜̖̣̦̟̜̚̚ ̨̛̣̠̫̠̦ ̣̪̟̜Β̨˝ ̟̒ ̜̥Β̣̪̙̔ ̫̒̕̚ϖ̒ ˸̡̣̦̒˝ ̫̒̕̚ϖ̟̒̒̚ 
konkurencji czy regulacje  prawne.  

̨̛̣̅̒Ὑ̒ ̨̛̠̟̒ ̨ ̜̣̟̖̆̒̚̚ ̨̤̥̣̫̒̒ ̨̟̠̖ ̠̜̠̝̫̟̠̔̚Ϭ̔̚ ̝̒̕ 
̔̒ϖ̛̖ ̡̘̠̤̠̣̜̒̕̚˟ ̈ ̨̪̟̜̦̚ ̡̖̫̠̓Ϭ̣̖̟̙̔̕̚ ̚ ̡̠Ϭ̣̖̟̜̕̚Β̨ 
̤̜̦̥̜Β̨ ̨̛̠̟̪ ̨ ̜̣̟̖̆̒̚̚ ̫̜̒ϖΒ̠̟̖̔ ̫̠̤̥̒ϖ̪ ̞̚η̫̪̕ ̟̟̪̞̚̚ 
ϖ̒Ϙ̦̙̪̔̔ ̨̠̤̥̒̕ ̨ ̡̣̫̖̞̪Ϭ̝̖ ̡̖̥̣̠̙̖̞̫̟̪̞̔̔̚˝ ̨ ̥̪̞ 
̞̠Љ̖ ̥̠ ̠̥̪̫̪̔̕Χ ̥̝̖̟̜̦ ̖̥̪lenu oraz propylenu. Sytuacja ta 
̞̒ ̡̣̫̖ϖ̠Љ̖̟̖̚ ̟̒ ̨̫̣̠̤̥̪ ̖̟̔ ̨̤̦̣̠̔Β̨ ̨ ˶̡̦̣̠̖̚ ̚ ̟̒ 
Ϭ̨̖̖̔̚̚ ̒ ̝̤̫̖̒̕ ̡̛̠̥̖̟̝̟̖̔̒ ̤̖̟̣̦̤̫̖̔̒̚ ̛̛̖ ̨̛̣̠̫̠̦ ̤̥̠̥̟̖̚̚ 
̤̚η ̠̕ ̤̖̖̓̚̚ ̣ΒЉ̟̚Υ˟ 

Sytuacja w Ukrainie ma  ̨̡ϖ̨̪ ̟̒ ̝̠̘̤̥̪̜̚η ̨̠̤̥̒̕ ̚ ̨̪̤̪ϖ̜̚ 
realizowane w tamtym kieru nku .  

̃Β̨̟̠̝̖̘̝̖ ̨̛̠̟̒ ̨ ̜̣̟̖̆̒̚̚ ̨̡ϖ̨̪̒ ̟̒ ̦̕ЉΥ ̪̟̞̜̒̕̚η 
̫̞̟̒̚ ̜̦̣̤Β̨ ̨̝̦̥̒ ̚ ̛̖̤̥̝̫̦̖̒̓̕̚̚ ̣̪̟̜̚ ̨̗̟̟̤̠̖̒̚˟  

̈ ̛̣̖̠̟̙̒̔ ̫̟̘̒̒̒Љ̨̠̟̪̙̒̔ ̨ ̜̠̟̗̝̜̥̚ ˸̡̣̦̒ ́˴˴ ̠̜̥̃̒̚ 
̟̖̚ ̡̠̤̒̒̚̕ ̨̛̟̖̤̥̪̔̚̚ ̚ ̛̖̟̠̤̥̖̜̕ ̫̝̖̒Љ̟̪̙̔˟  

̈ ̨̫̚Υ̫̜̦ ̫ ̨̛̠̟Υ ̨ ̜̣̟̖̆̒̚̚ ̨̫̣osϖ ̠ ̥̜̒Љ̖ ̣̪̫̪̜̠ 
̪̖̣̥̜̔̓̒̒Β̨˟ 

Grupie  ̣̫̠̓̒̕ ̥̣̦̟̠̕ ̛̖̤̥ ̡̨̣̫̖̫̖̚̕̚Χ˝ ̨ ̛̜̒̚ ̡̤̠̤Β̓ 
̫̤̥̟̒̒̚̚ϖ̪ ̜̣̪̫̪̤ ̞̠Љ̖ ̞̖̚Χ ̡̣̫̖ϖ̠Љ̖̟̖̚ ̟̒ ̛̛̖ ̫̒̕̚ϖ̝̟̠̒ϬΧ 
w ̡̣̫̪̤̫ϖ̠Ϭ̔̚˟ 

Ostatnie 3 lata  ̡̠̜̫̒̒ϖ̪˝ Љ̖ ˸̡̣̦̒ ̡̠̣̫̒̕̚ϖ̒ ̤̠̖̓̚ 
w ̫̞̖̟̟̪̞̚ ̚ ̡̨̟̖̖̟̪̞̚ Ϭ̨̣̠̠̤̜̦̕̚˟ ̋ ̨̦̘̒Υ 
̨̟̝̫̠̟̒̒̒̒̚ ̛̖̤̥ ̖̓̚ЉὙ̒ ̛̤̪̥̦̒̔̒ ̚ ̠̜̕ϖ̟̖̒̒̕ ̤Υ ̨̤̫̖̝̜̖̚ 
̤̥̣̟̒̒̒̚ ̥̜̒˝ ̪̒̓ ̡̤̖ϖ̟̚Χ ̨̠̫̖̜̟̔̒̒̚̚ ˺̟̥̖̣̖̤̣̦̤̫̪̒̚ ˸̡̣̦̪˟ 

Po rozpoc ̫ἡ̦̚ ̨̛̠̟̪ ̨ ̜̣̟̖̆̒̚̚ ̡̠̝̤̜̚ ̫ϖ̠̥̪ ̛̜̠̒ ̨̝̦̥̒̒ 
̛̜̣̦̒ ̛̛̫̟̦̒̕Ὑ̖̘̠ ̤̚η ̨ ̡̠̝̓̚Љ̦ ̠̤̫̣̦̓̒ ̫̒̕̚ϖ̒Ϙ ̨̛̠̖̟̟̪̙̔ 
̫̫̒̔ηϖ̒ ̥̣̒̔̚Χ ̟̒ ̨̣̥̠̒Ϭ̔̚˟ ̠̝̤̜́̚ ̫ϖ̠̥̪ ̟̖̚ ̪̓ϖ ̨̛̪Υ̥̜̖̞̚ 
̨Ϭ̣Β̕ ̟̟̪̙̔̚ ̨̝̦̥̒ ̣̖̘̠̟̦̚˟ ̠̠̟̖́̓̕ ̠̤ϖ̖̟̖̒̓̚̚ ̪̓ϖ̠ 
̨̫̦̒̒Љ̝̟̖̒ ̟̒ ̥̜̙̒̔̚ ̨̝̦̥̙̒̒̔ ̛̜̒ ̗̠̣̟̥̚ ̨η̘̖̣̤̜̚̚ ̫̪̔ 
̜̠̣̠̟̒ ̫̖̤̜̔̒˟ ̡̖̜̄̒̕ ̡̠̝̤̜̖̘̠̚ ̫ϖ̠̥̖̘̠ ̪̓ϖ ̡̠̣Β̨̨̟̪̝̟̪̒ 
̠̕ ̡̤̜̒̕Β̨ ̨̝̦̥̪̒ ̨η̛̘̖̣̤̜̖̚̚ ̚ ̛̫̖̤̜̖̔̚˟ ̛̠̟̈̒ ̨ ̜̣̟̖̆̒̚̚ 
̡̣̫̖̜ϖ̒̒̕ ̤̚η ̨̟̖̘̥̪̟̖̒̚ ̟̒ ̨̟̠̥̠̟̒̒̚ ̨̝̦̥̒ ̡̡̠̣̫̖̫ 
̛̣̖̜̒̔η ̣̪̟̜̦˝ ̜̥Β̣̪ ̥̠ ̡̨̠̪̕Љ̤̫̒ ̡̣̖̞̚η ̫̒ ̣̪̫̪̜̠ 
trzymania walut kraj Β̨ ̨ ̤Υ̨̤̖̫̥̖̚̕̚ ̜̠̟̗̝̜̥̦̚ ̛̫̣̠̟̖̘̠̓˟  

̦̅Љ ̡̠ ̨̪̦̙̦̓̔ ̨̛̠̟̪ ̨ ̤̫̫̪̖̔̔̚ ̠̤ϖ̖̟̒̓̒̚̚˝ ̜̦̣̤ ˶̆̃ˠ́˽˿ 
̨̪̟̚Β̤ϖ ̠̜̠ϖ̠ ˥˝˪˝ ̛̖̟̜̒̕ ̡̠̥̖̞ ̠̤̫̕ϖ̠ ̠̕ ̛̤̫̪̜̖̓̚ ̜̠̣̖̜̥̪ ̚ 
̟̤̥̒η̡̟̖̚ ̨̠̤̪̝̠̔̒ϖ ̨ ̠̜̠̝̙̔̒̔̚ ̜̦̣̤̦ ˥˝˨˟ W ostatnich 
̞̖̤̚̚Ὑ̙̒̔ ̜̦̣̤ ̫ϖ̠̥̖̘̠ ̛̖̤̥ ̠̤̪̕Χ ̤̥̝̟̪̒̓̚ i oscyluje 
w okolicach 4,7 z odchyleniem w okolicach 0,05.   

̪̫̪̜̠̃ ̚ ̨̙̟̒̒̒̚ ̜̦̣̤̦ ̫ϖ̠̥̖̘̠ ̪̓ϖ̪ ̨̞̥̪̘̠̟̖̒̚ ̡̣̫̖̫ ̛̤̟̖̒ 
̡̣̫̖̜̫̪̒ ̫̖ ̤̥̣̠̟̪ ˿˳́ ̠ ̞̠Љ̨̝̪̙̔̚ ̨̛̟̥̖̣̖̟̙̔̒̔̚ ̟̒ ̣̪̟̜̦ 
̨̨̝̦̥̠̪̞̒˝ ̨ ̖̝̦̔ ̦̥̣̫̪̞̟̒̒̚ ̨̣̥̠̒Ϭ̔̚ ̨̝̦̥̪̒˟ ̡̄Βϖ̜̒ ̟̖̚ 
̞̒ ̨̡ϖ̨̪̦ ̟̒ ̣̪̫̪̜̒ ̨̜̦̣̤̠̖˟ ̣̫̖̅̓̒ ̞̖̚Χ ̟̒ ̨̦̫̖̒̕˝ Љ̖ 
̖̫̓ ̫̜̠̒Ϙ̫̖̟̔̒̚ ̨̛̠̟̪ ̟̒ ̨̤̙̠̫̖̔̕̚˝ ̨̙̟̒̒̒̚ ̜̦̣̤Β̨ ̨̝̦̥̒ 

̨ ̟̙̠̫̒̔̕̕Ὑ̪̞ ̫̤̖̔̒̚ ̞̠̘Υ ̪̓Χ ̡̨̨̟̖̣̫̖̪̝̟̖̒̚̚̕˝ 
w ̥̪̞ ̟̖̚ ̨̪̜̝̦̫̠̟̖̔˝ Љ̖ ̣̫̠̓̒̕ ̦̕Љ̖˟ 

Sytuacja makroekonomiczna w Polsce i poza jej 
granicami  
˿̒ ̛̤̪̥̦̒̔η ̨ ̠̝̤̖́̔ ̤̥̠̥̟̪̚ ̨̡ϖ̨̪ ̛̞̒Υ˫ ̡̤̥̠̒ ̨̫̣̠̤̥̦ ́˼˳˝ 
̡̠̫̠̞̚ ̛̟̗̝̒̔̚̚ ̠̣̫̒ ̨̪̤̠̜̠ϬΧ ̤̥Β̡ ̡̨̣̠̖̟̥̠̪̙̔̔˟ 

̖̈̕ϖ̦̘ ̡̨̠̣̠̟̒̔̒̒̚ ˸̆̄ ѓ̣̠̦̜̥̕ ̨̛̜̣̠̪̒ ̣̦̥̥̠̓ ̨ ˣˡˣˣ ̣˟ 
Ь ̤̫̦̟̖̜̒̔ ̨̤̥η̡̟̪в ̡̨̠̦̝̜̠̟̖̘̠̓̒̚ ˤˡ ̤̥̪̫̟̔̒̚ ˣˡˣˤ 
̣̠̜̦˝ г̡̣̠̦̜̥̕ ̨̛̜̣̠̪̒ ̣̦̥̥̠̓ ˙́˼˳˚ ̨ ˣˡˣˣ ̣˟ ̪̓ϖ ̣̖̝̟̖̒̚ 
̨̪Љ̤̫ ̪ ̠ ˥˝˪˖ ̨ ̡̠̣Β̨̟̟̦̒̚ ̫ ˣˡˣˢ ̣˟˝ ̨̠̖̓̔ ̨̫̣̠̤̥̦ ̠ ˧˝˩˖ 
w 2021 r. (w  ̖̟̙̔̒̔ ̤̥̒ϖ̪̙̔ ̣̠̜̦ ̡̡̠̣̫̖̟̖̘̠̕̚˚в˟ ̫̦̟̜̄̒̔̚ 
˸̆̄ ̡̛̠̜̫̦̒Υ˝ Љ̖ ̟̒ ̨̫̣̠̤̥ ́˼˳ ̨ ˣˡˣˣ ̣̠̜̦ ̨̡ϖ̪̟Υϖ  ̣̖̝̟̪̒ 
̨̫̣̠̤̥ ̡̡̠̪̥̦ ̨̛̜̣̠̖̘̠̒˝ ̜̥Β̣̪ ̦̜̤̫̥̒ϖ̨̥̠̒ϖ ̤̚η ̟̒ ̡̠̫̠̞̖̚̚ 
˦˝ˤ˖˝ ̨ ̡̠̣Β̨̟̟̦̒̚ ̫ ˣˡˣˢ ̣˟˝ ̨ ̜̥Β̣̪̞ ̨̫̟̠̥̠̟̠̒̒ ̨̫̣̠̤̥ 
o ˩˝˥˖˟ ̘̠̟̖̋̕̚ ̫ ̨̪Љ̛̖ ̨̪̞̖̟̠̟̪̞̚̚ ̡̨̠̣̠̟̖̞̒̔̒̚ ˸̆̄ 
̡̤̠Љ̪̖̔̚ ̠̘Βϖ̖̞ ̨ ˣˡˣˣ ̣˟ ̨̫̣̠̤ϖ̠ ̣̖̝̟̖̒̚ ̠ ˣ˝ˢ˖˝ ̨ ̥̪̞ 
̡̤̠Љ̪̖̔̚ ̨ ̤̖̜̥̠̣̫̖ ̡̨̘̠̤̠̣̤̥̒̕ ̨̠̞̠̪̙̔̕ ̠ ˤ˝ˡ˖ ˙̨ ˣˡˣˢ 
r. zanotowano wzrost odpowiednio o 5,9% oraz o 6,3%). 
Nat̠̞̤̥̒̚ ̟̜̒ϖ̪̒̕ ̣̦̥̥̠̓ ̟̒ Ϭ̣̠̜̕̚ ̨̥̣̒ϖ̖ ̨ ˣˡˣˣ ̣˟ 
w ̡̠̣Β̨̟̟̦̒̚ ̫ ̣̠̜̖̞̚ ˣˡˣˢ ̨̫̣̠̤ϖ̪ ̠ ˥˝˧˖ ˙̨̠̖̓̔ ̨̫̣̠̤̥̦ 
o 2,1% w 2021 r.). 

̘̠̟̖̋̕̚ ̫ ̠̤̥̥̟̒̚Υ ̡̛̦̝̜̓̒̔̚Υ ˿̨̣̠̠̖̘̠̒̕ ˳̟̜̦̒ ̠̝̤̜̖̘̠́̚ 
z ˢˡ ̞̣̒̔̒ ˣˡˣˤ ̣˟ ѓ̛̛̣̠̖̜̔̒ ̛̟̗̝̒̔̚̚ ̚ ̨̫̣̠̤̥̦ ̡̘̠̤̠̣̫̖̘̠̒̔̕ 
Narodowego Banku Polskiego na podstawie modelu 
˿˶˴˾̀˵в˝ ̡̨̡̣̠̠̠̟̖̒̓̕̕̚ ̡̥̖̞̠ ̨̫̣̠̤̥̦ ́˼˳ ̨ ̔̒ϖ̪̞ 
ˣˡˣˤ ̣̠̜̦ ̨̪̟̖̤̖̚̚ ˡ˝˪˖˟ ̫̘̝̈η̖̞̕ ̛̠̤̥̥̟̖̒̚ ̡̛̦̝̜̓̒̔̚̚ 
z listopada 2022 r., prognoza wzrostu gospodarczego w roku 
ˣˡˣˤ ̫̠̤̥̒ϖ̒ ̡̨̠̪̕Љ̤̫̠̟̒ ̫ ̨̫̖̔Ϭ̛̟̖̚ ̡̨̣̠̘̟̠̫̠̟̖̘̠̒ 
pozi̠̞̦ ˡ˝˨˖˟ ˻̖̟̠̫̖̔̕Ϭ̟̖̚ ˿˳́ ̡̛̣̠̘̟̠̫̦̖ ̨̫̣̠̤̥ ́˼˳ 
w 2024 roku na poziomie 2,1% oraz w 2025 roku na poziomie 
ˤ˝ˢ˖ ̣̠̜ ̠̕ ̣̠̜̦˟ ̈ ̡̠̣Β̨̟̟̦̒̚ ̫ ̡̡̠̣̫̖̟̕̚Υ ̡̛̦̝̜̓̒̔̚Υ 
z ̡̝̤̥̠̒̒̚̕ ˣˡˣˣ ̣̠̜̦˝ ̡̨̣̠̘̟̠̫̠̟̪̒ ̪̓ϖ ̨̫̣̠̤̥ ́˼˳ ̨ ˣˡˣ˥ 
̣̠̜̦ ̟̒ ̡̠̫̠̞̖̚̚ ̟̖̠̔̚ ̟̚Љ̤̫̪̞ -  2,0%. Prognoza na 2025 rok 
̟̖̚ ̦̝̖̘ϖ̒ ̫̞̟̖̒̚̚˟ ̘̠̟̖̋̕̚ ̫ ̡̛̦̝̜̓̒̔̚Υ ̫̪̟̟̜̔̚̚˝ ̜̥Β̣̖ 
w ̛̟̝̒̓̚Љ̤̫̪̙̔ ̨̜̣̥̒̒ϖ̙̒̔ ̓η̕Υ ̠̫̒̕̕̚ϖ̨̪̒Χ ̟̒ ̨̛̜̣̠̒Υ 
̜̠̟̦̟̜̥̦̣̚η ̥̠ ̞˟̟̚˟ г̤̝̟̖̚ ̨̟̖̘̥̪̟̖̒ ̤̫̠̜̚ ̡̠̒̕Љ̨̠̖˝ ̨ ̥̪̞ 
szok surowcowy, wzmocniony przez skutki agresji Rosji na 
Ukra̟̚ηв˝ г̨̪̣̒Ї̟̖ ̡̨̤̠̠̝̟̖̟̖̚̚ ̨̜̥̪̟̠̒Ϭ̔̚ ̡̛̘̠̤̠̣̫̖̒̔̕ 
̫̒ ̘̣̟̒̔̚Υв ̠̣̫̒ г̨̠̥̪̙̫̤̠̖̔̔̒̕ ̡̨̠̪̕Љ̜̚ ̤̥Β̡ 
̡̨̣̠̖̟̥̠̪̙̔̔ ˿˳́в. 

̘̠̟̖̋̕̚ ̫ ̡̛̦̝̜̓̒̔̚Υ ˸̆̄ ̫ ˢ˦ ̞̣̒̔̒ ˣˡˣˤ ̣˟ г̤̜̈̒Ї̟̜̚̚ ̖̟̔ 
̨̥̠̣̒Β̨ ̚ ̦̤ϖ̦̘ ̡̛̜̠̟̤̦̞̪̟̪̙̔̔ ̨ ̝̦̥̪̞ ˣˡˣˤ ̣˟в ̖̟̪̔ 
̨̥̠̣̒Β̨ ̚ ̦̤ϖ̦̘ ̡̛̜̠̟̤̦̞̪̟̔ych w styczniu 2023 r. 
w ̡̠̣Β̨̟̟̦̒̚ ̫ ̟̝̠̘̫̟̪̞̒̒̔̚ ̞̖̤̚̚Ὑ̖̞ ̦̖̘̓̚ϖ̖̘̠ ̣̠̜̦ 
̨̫̣̠̤ϖ̪ ̠ ˢ˩˝˥˖ ˙̡̣̫̪ ̨̫̣̠Ϭ̖̔̚ ̖̟̔ ̨̥̠̣̒Β̨ Ь ̠ ˣˡ˝ˣ˖ ̚ ̦̤ϖ̦̘ 
Ь ̠ ˢˤ˝ˤ˖˚˟ ̈ ̤̥̠̤̦̟̜̦ ̠̕ ̡̡̠̣̫̖̟̖̘̠̕̚ ̞̖̤̚̚Ὑ̒ ˙̤̥̪̫̟̔̒̚ 
ˣˡˣˤ ̣˟˚ ̖̟̪̔ ̨̥̠̣̒Β̨ ̚ ̦̤ϖ̦̘ ̨̫̣̠̤ϖ̪ ̠ ˢ˝ˣ˖ ˙̨ ̥̪̞ ̨̥̠̣̒Β̨ 
Ь ̠ ˢ˝ˢ˖ ̚ ̦̤ϖ̦̘ Ь o 1,6%)˟  ˻̖̤̥ ̥̠ ̨̪̤̠̜̚ ̡̠̫̠̞̚ ̠̣̓̚Ὑ ̡̠̕ 
̨̦̘̒η ̠̤̥̥̟̖̒̚ ̝̥̒̒˝ ̫̟̫̟̖̒̔̚ ̨̛̪̜̣̫̒̔̒Ὑ̪ ̡̠̫̒ ̡̛̣̫̪η̥̖ 
̡̤̞̠̒ ̖̝̦̔ ̛̟̗̝̪̟̖̘̠̒̔̚˟ ̋ ̡̠Ϭ̣Β̕ ̡̠̤̫̫̖̘̔Β̝̟̪̙̔ ̡̘̣̦ 
̨̥̠̣̒Β̨ ̚ ̦̤ϖ̦̘ ̨̛̟̒̚η̜̤̫̪ ̨̫̣̠̤̥ ̖̟̔ ̨̫̟̠̥̠̒̒ϖ̪ Љ̨̪̟̠ϬΧ 
̚ ̡̛̟̠̖̒ ̨̖̫̝̜̠̙̠̝̠̖̓̒ ˙̨̫̣̠̤̥ ̠ ˣ˥˝ˡ˖˚˝ ̦Љ̨̪̥̜̠̟̖̒̚ 
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̞̖̤̫̜̟̒̒̚̚ ̝̦̓ ̠̞̦̕ ̚ ̟̠Ϭ̟̜̚̚ ̖̟̖̣̘̚̚ ˙̨̫̣̠̤̥ ̠ ˣˣ˝˨˖˚ ̠̣̫̒ 
transport (wzrost o 23,7%). Z kolei najmniejszy wzrost w lutym 

̨ ̡̠̣Β̨̟̟̦̒̚ ̠̕ ̟̝̠̘̫̟̖̘̠̒̒̔̚ ̞̖̤̚̚Ὑ̒ ̣̠̜̦ 
̡̡̠̣̫̖̟̖̘̠̕̚ ̨̠̟̠̥̠̒̕ϖ̪ ̠̫̖̕̚Љ ̚ ̨̠̦̖̓̚ ˙̨̫̣̠̤̥ ̠ ˧˝˧˖˚˟ 

Zmiany ce ̟ ̨̥̠̣̒Β̨ i  ̦ ̤ϖ̦̘ ̡̛̜̠̟̤̦̞̪̟̪̙̔̔ ̨ ̤̥̠̤̦̟̜̦ do analogicznego okresu roku poprzedniego (w%)  

 

І̣Β̕ϖ̠ ̟̪̙̒̔̕˫ ˸̆̄˟ 

̈ ̛̟̝̒̓̚Љ̤̫̪̙̔ ̝̥̙̒̒̔ ̛̟̗̝̒̔̒̚ ˴́˺ ˙̠̟̤̦̞̖̣̔ ̡̣̖̔̚Ьindex -  
̟̖̜̤̚̕ ̫̞̟̪̒̚ ̖̟̔ ̨̥̠̣̒Β̨ ̚ ̦̤ϖ̦̘ ̡̛̜̠̟̤̦̞̪̟̪̙̔̔˚˝ 
̨̖̕ϖ̦̘ ѓ̛̣̠ekcji inflacji i wzrostu gospodarczego 
Narodowego Banku Polskiego na podstawie modelu 
˿˶˴˾̀˵в ̫ ˢˡ ̞̣̒̔̒ ˣˡˣˤ ̣˟˝ ̡̨̠̟̟̒̚ ̦̜̤̫̥̒ϖ̨̥̠̒Χ ̤̚η 
̡̨̠̪Љ̛̖ ̖̝̦̔ ̛̟̗̝̪̟̖̘̠̒̔̚ ˿˳́ ̨̪̟̠̤̫Ὑ̖̘̠ ˣ˝˦˖˟ ̘̠̟̖̋̕̚ 
̫̖ ̨̡̤̠̞̟̟̒̚Υ ̨̪Љ̛̖ ̡̛̦̝̜̓̒̔̚Υ ˿̨̣̠̠̖̘̠̒̕ ˳̟̜̦̒ 
Polskiego, sz acunkowa inflacja CPI prawdopodobnie 
̨̪̟̖̤̖̚̚ ̨ ˣˡˣˤ ̣˟ ˢˢ˝˪˖˝ ̠̔ ̠̫̟̫̒̔̒ ̡̠̫̠̞̚ ̨̪̣̒Ї̟̖̚ ̨̪Љ̤̫̪ 
̟̚Љ ̖̝̔ ̛̟̗̝̪̟̪̒̔̚ ˙ˣ˝˦˖˚˟ ̈ ˣˡˣ˥ ̣˟ ̞̒ ̨̪̟̖̚ϬΧ ˦˝˨˖˝ ̒ ̨ ˣˡˣ˦ 
r. 3,5%. Jest to zmiana prognozy dla lat 2023 i 2024 
w ̡̠̣Β̨̟̟̦̒̚ ̠̕ ̡̡̛̠̣̫̖̟̖̕̚ ̡̛̛̣̠̖̜̔̚ ̫ listopada 2022, 
̘̫̖̕̚ ̡̨̣̠̘̟̠̫̠̟̠̒ ̝̒̕ ̥̪̙̔ ̝̥̒ ̛̟̗̝̒̔̚η ̡̨̠̠̖̟̠̕̚̕̚ ̟̒ 
̡̠̫̠̞̖̚̚ ˢˤ˝ˢ˖ ̚ ˦˝˪˖˟ ̘̠̟̖̋̕̚ ̫ ̡̛̦̝̜̓̒̔̚Υ˝ ̟̒ Ϭ̖̔̚Љ̜η ̛̟̗̝̒̔̚̚ 
̨ ̙̠̣̪̫̠̟̖̔̚ ̡̛̛̣̠̖̜̔̚ ̨̡ϖ̨̪̒Χ ̓η̫̖̕̚ ̞˟̟̚˟ г̨̪̘̤̟̖̒̒̚ 
̫̪̟̟̜̔̚Β̨ ̡̨̠̪̕Љ̛̤̫̒Ὑ̪̙̔ ̛̟̗̝̒̔̚η ̨ ̡̡̠̣̫̖̟̙̔̕̚ ̝̥̙̒̒̔в˝ 
г̣̫Υ̨̠̖̕ ̫̒̕̚ϖ̟̒̒̚ ̠̤ϖ̨̠̟̠̖˝ ̨ ̥̪̞˫ ̫̞̣̠̒Љ̖̟̖̚ ̖̟̔ ̘̫̦̒˝ 
maksymalne ceny energii elektrycznej, ustawowe 
̠̘̣̟̫̖̟̖̒̔̚̚ ̨̫̣̠̤̥̦ ̥̣̪̗̒ ̫̒ ̡̖̔̚ϖ̠ ̨ ˣˡˣˤ ̣˟˝ ̦̥̣̫̪̞̟̖̒̚ 
̠̟̓̚Љ̠̟̪̙̔ ̨̤̥̖̜̒ ̡̠̥̜̦̒̕ ̇˲̅ ̟̒ Љ̨̪̟̠ϬΧв ̠̣̫̒ 
г̨̫̚η̜̤̫̠̟̒ ̡̛̖̣̤̪̤̥̖̟̔̒ ̛̟̗̝̒̔̚̚ ˙̡̨̠̪̕Љ̤̫̠̟̖ 
oczekiwa ̟̒̚ ̛̟̗̝̪̟̖̒̔̚ ̡̣̫̖̜ϖ̛̒̒̕Ὑ̖ ̤̚η ̟̒ ̛̤̝̟̖̤̫̚̚Υ ̡̛̣̖̤η 
̡ϖ̨̠̒̔Υ˝ ̨̫̚η̜̤̫̠̟̒ ̡̛̜̖̥̒̔̒̔̒ ̝̒̕ ̨̫̣̠̤̥̦ ̖̟̔˚в˟ 

˿̝̖̒Љ̪ ̡̞̒̚η̥̒Χ˝ Љ̖ ̨̤̫̪̤̥̜̖̚ ̡̣̠̘̟̠̫̪ ̠̣̫̠̟̖̓̒̔ ̤Υ 
̣̪̫̪̜̖̞̚˝ ̒ ̠̣̓̚Ὑ ̡̠̕ ̨̦̘̒η ̥̠̫̔ὙΥ ̤̚η wojnη w Ukrainie 
̠̣̫̒ ̟̝̒̒̕ ̨̛̥̣̒Ὑ̪ ̤̥̟̒ ̫̘̣̠̒Љ̖̟̒̚ ̡̖̖̞̚̕icznego 
̨̫̚Υ̫̟̖̘̠̒ ̫ COVID-ˢ˪˝ ̛̤̥̟̖̖̚̚ ̣̪̫̪̜̠ ̨̟̖̫̣̖̝̫̠̟̒̒̒̚̚̚ ̤̚η 
prognoz w  kolejnych okresach.  

̘̠̟̖̋̕̚ ̫ ̠̤̥̥̟̞̒̚ ̜̠̞̦̟̜̥̖̞̒̚ ̪̃̒̕ ̠̝̥̪̜́̚̚ ̖̟́̚̚ηЉ̛̟̖ 
(RPP) z dnia 8 marca 2023 r.:  

г̫̣̠̤̥̈ ̡̘̠̤̠̣̫̪̒̔̕ ̟̒ Ϭ̨̖̖̔̚̚ ̨ ˺̇ ̨̜˟ ˣˡˣˣ ̣˟ ̡̨̤̠̠̝̟̚ϖ˟ 
W strefie euro Ь mimo pewnej poprawy w ostatnich 
̞̖̤̚̚Ὑ̙̒̔ Ь koniunktura gospodarcza pozostaje 
̠̤ϖ̠̟̒̓̒̚˟ ˻̖̟̠̫̖̔̕Ϭ̟̖̚ ̡̣̠̘̟̠̫̪ ̛̤̪̘̟̝̫̦̒̚Υ ̨̪̣̒Ї̟̖ 
̡̨̤̠̠̝̟̖̟̖̚̚ ̨̫̣̠̤̥̦ ́˼˳ ̨ ˣˡˣˤ ̣˟ ˺̛̟̗̝̒̔̒ ̨ ̨̛̟̒̚ἡ̜̤̫̪̙ 

̡̘̠̤̠̣̜̙̒̒̔̕ ̨̣̠̫̟̚̚ἡ̥̪̙ ̠̟̓̚Љ̪ϖ̒ ̤̚η˟ ̈ ̨̚η̜̤̫̠Ϭ̔̚ 
gospodarek nadal jest ona jednak wysoka, do czego 
̡̛̣̫̪̫̪̟̔̒̚Υ ̤̚η ̨̥Β̣̟̖ ̖̗̖̜̥̪ ̨̫̖̔Ϭ̛̟̖̤̫̪̙̔̚ ̤̫̠̜Β̨ 
po̒̕Љ̨̠̪̙̔˝ ̨ ̥̪̞ ̟̒ ̣̪̟̜̦ ̖̟̖̣̘̚̚˝ ̒ ̥̜̒Љ̖ ̫̪̟̟̜̔̚̚ 
̡̡̨̠̪̥̠̖ ̚ ̣̠̤̟Ὑ̖ ̜̠̤̫̥̪ ̡̣̪̒̔˟ ̈ ̠̤̥̥̟̙̒̔̚ ̞̖̤̚̚Ὑ̙̒̔ 
̠̟̓̚Љ̪ϖ̪ ̤̚η ̖̟̪̔ ̨̤̦̣̠̔Β̨ ̖̟̖̣̘̖̥̪̫̟̪̙̔̔˝ ̠̔ ̨̣̫̒ 
z ̦̤̥η̡̨̠̟̖̞̒̚ ̡̟̒̚ηΧ ̨ ̘̝̠̝̟̪̙̓̒̔ ϖ̒Ϙ̦̙̙̔̔̒̔ ̨̠̤̥̒̕ 
̠̘̣̟̫̒̔̒̚ ̡̛̣̖̤η ̨̖̟̠̔Υ˟ ˻̖̤̥ ̥̠ ̨̠̫̟̖̔̚̕ 
w s̪̤̥̖̞̥̪̫̟̖̒̔̚ ̠̟̓̚Љ̛̒Ὑ̛̖ ̤̚η ̪̟̞̖̒̔̕̚ ̖̟̔ ̡̛̣̠̦̜̔̕̚˟ 
˻̖̟̠̫̖̔̕Ϭ̟̖̚ ̛̟̗̝̒̔̒̚ ̨̫̠̓̒̒ ̡̛̠̫̠̤̥̖̒ ̨̪̤̠̜̒˟ 

̨̖̫̖̣̃̒ ˷̖̖̣̝̟̒̒̕ ̥̟̄̒Β̨ ̛̖̟̠̫̠̟̪̙̋̔̔̕ ̚ ˶̡̛̦̣̠̖̤̜̚ ˳̟̜̒ 
˴̖̟̥̣̝̟̪̒ ̟̝̒̒̕ ̡̨̠̪̕Љ̛̤̫̒Υ ̡̤̥̠̪ ̡̨̣̠̖̟̥̠̖̔˟ ̋ ̜̠̝̖̚ 
̟̜̓̒̚ ̖̟̥̣̝̟̖̔̒ ̨ ˶̡̦̣̠̖̚ ϫ̨̣̠̜̠̠̕- Wschodnie j Ь po 
̨̫̖̔Ϭ̛̟̖̤̫̪̞̚ ̤̝̟̪̞̚ ̫̖̒̔̚Ϭ̟̖̟̦̚̚ ̡̠̝̥̪̜̚̚ ̡̖̟̚̚ηЉ̛̟̖ Ь 
̛̦̥̣̫̪̞̦Υ ̠̖̟̖̓̔̚ ̡̤̥̠̪ ̡̨̣̠̖̟̥̠̖̔ ̖̫̓ ̫̞̟̒̚˟ 

̈ ̨̣̦̟̜̙̒̒̔ ̠̤ϖ̖̟̒̓̒̚̚ ̨̫̣̠̤̥̦ ̡̘̠̤̠̣̫̖̘̠̒̔̕ ̟̒ 
Ϭ̨̖̖̔̚̚˝ ̣Β̨̟̖̚Љ ̨ ̠̝̤̖́̔ ̟̤̥̒η̡̛̦̖ ̡̨̤̠̠̝̟̖̟̖̚̚ 
̨̜̥̪̟̠̒Ϭ̔̚˟ ̈ ˺̇ ̨̜˟ ˣˡˣˣ ̣˟ ̣̖̝̟̒̒ ̪̟̞̜̒̒̕̚ ́˼˳ ̠̟̓̚Љ̪ϖ̒ 
̤̚η ̠̕ ˣ˝ˡ˖ ̣ˠ̣˟ ̈ ̜̖̣̦̟̜̦̚ ̠̟̓̚Љ̖̟̒̚ ̨̫̣̠̤̥̦ ̡̘̠̤̠̣̫̖̘̠̒̔̕ 
̠̫̒̕̕̚ϖ̛̦̖ ̠̘̣̟̫̖̟̖̒̔̚̚ ̡̡̠̪̥̦ ̡̛̜̠̟̤̦̞̪̟̖̘̠̔˟ 
˻̖̟̠̫̖̔̕Ϭ̟̖̚ ̟̝̒̒̕ ̣̠̤̟Υ ̨̛̟̖̤̥̪̖̔̚˟ ˾̞̠̚ ̡̨̤̠̠̝̟̖̟̒̚̚ 
̨̜̥̪̟̠̒Ϭ̔̚ ̡̛̘̠̤̠̣̫̖̒̔̕ ̛̦̥̣̫̪̞̦̖ ̤̚η ̠̣̓̒̕ ̛̤̪̥̦̒̔̒ ̟̒ 
rynku pracy, w tym niskie bezr ̠̠̖̓̔̚˟ ˽̫̔̓̒̚ ̡̛̣̦̒̔Ὑ̪̙̔ 
̡̛̠̫̠̤̥̖̒ ̡̣̫̪ ̥̪̞ ̨̪̤̠̜̒˝ ̙̠̔Χ ̨̠̫̟̪̔̚̕ ̛̖̤̥ ̛̛̖ ̡̤̖̜̒̕ 
w sektorze Prywatnym.  Inflacja CPI w styczniu 2023 r. Ь 
̨̖̕ϖ̦̘ ̨̤̥ἡ̡̟̪̙ ̟̪̙̒̔̕ ˸̆̄ Ь ̨̪̟̠̤̚ϖ̒ ˢ˨˝ˣ˖ ̣ˠ̣˟ ˵̠ 
̨̫̣̠̤̥̦ ̛̟̗̝̒̔̚̚ ̨̫̘̝η̖̞̕ ̘̣̦̟̒̕̚ ̡̣̫̪̫̪̟̔̚ϖ̠ ̤̚η ̨ ̛̤̥̠̥̟̖̚ 
mi̖̣̫̖ ̡̨̠̪̕Љ̤̫̖̟̖̚ ̨̤̥̖̜̒ ̇˲̅ ̟̒ ̡̣̠̦̜̥̪̕ ̖̟̖̣̘̖̥̪̫̟̖̔˟ 
˻̖̟̠̫̖̔̕Ϭ̟̖̚ ̟̒ ̡̠̫̠̞̚ ̛̟̗̝̒̔̚̚ Ь ̡̠̞̞̠̚ ̤ϖ̟̒̓Ὑ̛̖ 
dynamiki popytu Ь ̨̔̚ΥЉ ̠̫̒̕̕̚ϖ̨̪̒ϖ̠ ̡̣̫̖̟̠̤̫̖̟̖̚ ̟̒ 
̖̟̪̔ ̕Β̣̓ ̡̛̜̠̟̤̦̞̪̟̪̙̔̔ ̤̥̠̥̟̖̘̠̚ ̨̫̣̠̤̥̦ ̜̠̤̫̥Β̨˝ 
̨̫̚Υ̫̟̖̘̠̒ ̫ ̨̫̖̔Ϭ̛̟̖̤̫̪̞̚ ̤̝̟̪̞̚ ̨̫̣̠̤̥̖̞ ̖̔n 
̨̤̦̣̠̔Β̨ ̟̒ ̣̪̟̜̙̒̔ Ϭ̨̨̥̠̪̙̒̔̚ ̚ ̫̦̣̫̖̟̞̒̓̒̚̚ 
w ̘̝̠̝̟̪̙̓̒̔ ϖ̒Ϙ̦̙̙̔̔̒̔ ̨̠̤̥̒̕˟ ̀̕ ̜̝̜̦̚ ̞̖̤̚̚ἡ̪ 
̠̟̓̚Љ̛̒Υ ̤̚η ̛̖̟̜̒̕ ̖̟̪̔ ̨̤̦̣̠̔Β̨ ̠̣̫̒ ̛̟̗̝̒̔̒̚ ́́˺˝ ̠̔ 
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̛̤̪̘̟̝̫̦̖̒̚ ̡̨̤̥̠̟̠̖̚ ̠̤ϖ̟̖̒̓̒̚̚ ̤̚η ̨̫̖̟ἡ̥̣̫̟̪̙ ̤̫̠̜Β̨ 
̡̠̒̕Љ̨̠̪̙̔˟ ̣̫̈̒ ̫ ̠̤ϖ̖̟̖̞̒̓̚̚ ̨̜̥̪̟̠̒Ϭ̔̚ ̘̠̤podarczej 
̓η̫̖̕̚ ̥̠ ̠̫̒̕̕̚ϖ̨̪̒Χ ̨ ̜̖̣̦̟̜̦̚ ̠̟̓̚Љ̖̟̒̚ ̨̛̛̜̣̠̖̒ 
̪̟̞̜̒̕̚̚ ̖̟̔ ̕Β̣̓ ̡̛̜̠̟̤̦̞̪̟̪̙̔̔ ̨ ̛̜̠̝̖̟̪̙̔ 
̨̜̣̥̒̒ϖ̙̒̔˟ ̃̒̒̕ ̡̫̠̫̟̒̒ϖ̒ ̤̚η ̫ ̨̪̟̜̞̒̚̚ ̨̛̞̣̠̖̒̔ 
̡̛̛̣̠̖̜̔̚ ̛̟̗̝̒̔̚̚ ̚ ́˼˳ ̫ ̞̠̖̝̦̕ ˿˶˴˾̀˵˟ ̘̠̟̖̋̕̚ ̫ ̡̛̛̣̠̖̜̔Υ 
Ь ̡̨̣̫̪̘̠̥̠̟̒Υ ̡̣̫̪ ̫̒ϖ̠Љ̖̟̦̚ ̟̖̫̞̖̟̠̟̪̙̔̚̚̚ ̤̥Β̡ 
̡̨̣̠̖̟̥̠̪̙̔̔ ˿˳́ ̠̣̫̒ ̨̦̫̘̝η̛̟̒̕̚ὙΥ ̟̖̒̕ ̠̤̥̕η̡̟̖ ̠̕ 
28 lutego 2023 r. Ь ̣̠̫̟̔̒ ̪̟̞̜̒̒̕̚ ̖̟̔ ̛̫̟̫̖̒̕̚ ̤̚η ̫ ˦ˡ-
̡̨̣̠̖̟̥̠̪̞̔ ̡̨̡̣̠̠̠̖̒̓̕̕̚Ϙ̨̤̥̖̞ ̨ ̡̣̫̖̫̝̖̒̕̚ ˢˡ˝ˣ Ь 
13,5% w 2023 r. (wobec 11,1 Ь 15,3% w projekcji z listopada 2022 
r.), 3,9 Ь 7,5% w 2024 r. (wobec 4,1 Ь 7,6%) oraz 2,0 Ь 5,0% w 
2025 r. (wobec 2,1 Ь 4,9%). Z kolei roczne tempo wzrostu PKB 
̨̖̕ϖ̦̘ ̡̛̛̣̠̖̜̔̚ ̛̫̟̫̖̒̕̚ ̤̚η ̫ ˦ˡ- procentowym 
̡̨̡̣̠̠̠̖̒̓̕̕̚Ϙ̨̤̥̖̞ ̨ ̡̣̫̖̫̝̖̒̕̚ - 0,1 Ь 1,8% w 2023 r. 
(wobec - 0,3 Ь 1,6% w projekcji z listopada 2022 r.), 1,1 Ь 3,1% w 
2024 r. (wobec 1,0 Ь 3,1%) oraz 2,0 Ь 4,3% w 2025 r. (wobec 1,8 
Ь ˥˝˥˖˚˟̃̒̒̕ ̠̖̟̔̒̚˝ Љ̖ ̠̤ϖ̖̟̖̒̓̚̚ ̜̠̟̦̟̜̥̦̣̪̚ ̨ ̠̥̠̫̖̟̦̔̚ 
̡̛̠̝̤̜̖̚ ̡̘̠̤̠̣̜̒̕̚ ̨̣̫̒ ̫̖ ̡̤̜̖̞̒̕̚ ̖̟̔ ̨̤̦̣̠̔Β̨ ̓η̫̖̕̚ 
̟̝̒̒̕ ̨̡ϖ̨̪̒Χ ̛̠̘̣̟̫̒̔̒̚Ὑ̠ ̟̒ ̘̝̠̝̟̓̒Υ ̛̟̗̝̒̔̚η˝ ̠̔ 
̠̫̒̕̕̚ϖ̨̪̒Χ ̓η̫̖̕̚ ̣Β̨̟̖̚Љ ̨ ̜̖̣̦̟̜̦̚ ̟̚Љ̛̤̫̖ ̪̟̞̜̒̕̚̚ ̖̟̔ 
̨ ̠̝̤̖́̔˟ ˵̠ ̡̤̜̦̒̕ ̨̛̛̜̣̠̖̒ ̛̟̗̝̒̔̚̚ ̓η̫̖̕̚ ̤̚η ̡̣̫̪̫̪̟̔̒̚Χ 
̠̤ϖ̖̟̖̒̓̚̚ ̡̥̖̞̒ ̨̫̣̠̤̥̦ ́˼˳˝ ̨ ̥̪̞ ̡̛̜̠̟̤̦̞̔̚˝ 
̟̤̥̒η̡̛̦Ὑ̖ ̨ ̨̣̦̟̜̙̒̒̔ ̤̥̠̥̟̖̘̠̚ ̠̟̓̚Љ̖̟̒̚ ̪̟̞̜̒̕̚̚ 
̜̣̖̪̥̦̕˟ ̈ ̖̗̖̜̖̔̚ ̃̒̒̕ ̠̖̟̔̒̚˝ Љ̖ ̠̜̠̟̟̖̒̕ ̨̫̖̔Ϭ̛̟̖̚ ̤̝̟̖̚ 
̫̖̒̔̚Ϭ̟̖̟̖̚̚ ̡̠̝̥̪̜̚̚ ̡̖̟̚̚ηЉ̛̟̖ ˿˳́ ̓η̫̖̕̚ ̡̨̣̠̫̒̕̚Χ ̠̕ 
̠̟̓̚Љ̟̒̒̚ ̤̚η ̛̟̗̝̒̔̚̚ ̨ ̠̝̤̖́̔ ̨ ̜̖̣̦̟̜̦̚ ̖̝̦̔ ̛̟̗̝̪̟̖̘̠̒̔̚ 
˿˳́˟ ˻̖̟̠̫̖̔̕Ϭ̟̖̚ ̫̖ ̨̫̘̝η̦̕ ̟̒ ̤̜̝̒η ̚ ̨̥̣̒ϖ̠ϬΧ 
̠̫̒̕̕̚ϖ̨̪̟̒̒̚ ̨̫̖̔Ϭ̛̟̖̤̫̪̙̔̚ ̤̫̠̜Β̨˝ ̜̥Β̣̖ ̡̛̠̫̠̤̥̒Υ ̡̠̫̒ 
̨̡ϖ̨̪̖̞ ̨̛̛̜̣̠̖̒ ̡̠̝̥̪̜̚̚ ̡̖̟̚̚ηЉ̛̟̖˝ ̡̨̠̣Β̥ ̛̟̗̝̒̔̚̚ ̠̕ ̖̝̦̔ 
̛̟̗̝̪̟̖̘̠̒̔̚ ˿˳́ ̓η̫̖̕̚ ̟̤̥̒η̡̨̠̒ϖ ̡̨̤̥̠̟̠̠̚˟ ̜̅̒Υ ̠̖̟̔η 
wspiera marcowa projekcja inflacji i PKB. Szybszemu 
̠̟̓̚Љ̟̦̒̚ ̛̟̗̝̒̔̚̚ ̡̛̤̣̫̪̒ϖ̠̪̓ ̦̞̠̟̖̟̖̔̚̚ ̫ϖ̠̥̖̘̠˝ ̜̥Β̣̖ 
w ̠̖̟̖̔̚ ̪̃̒̕ ̪̓ϖ̠̪̓ ̡̤Β̛̟̖ ̫ ̗̦̟̕amentami polskiej 
̡̘̠̤̠̣̜̒̕̚˟ ˵̝̤̫̖̒ ̛̖̪̫̖̔̕ ̪̃̒̕ ̓η̕Υ ̫̝̖̒Љ̟̖ ̠̕ 
̡̟̒ϖ̨̛̪̒Ὑ̪̙̔ ̛̟̗̠̣̞̒̔̚̚ ̠̥̪̫̔̕Ὑ̪̙̔ ̡̡̨̖̣̤̖̜̥̪ ̛̟̗̝̒̔̚̚ ̚ 
̨̜̥̪̟̠̒Ϭ̔̚ ̡̛̘̠̤̠̣̫̖̒̔̕в 

̃̒̒̕ ̠̝̥̪̜́̚̚ ̖̟́̚̚ηЉ̛̟̖ ̟̒ ̡̠̤̖̫̖̟̦̚̕̚ ̨ ̟̦̕̚ ˦ 
̡̒Ї̫̖̣̟̜̒̕̚̚ ˣˡˣˣ ̣˟ oraz na posiedzeniu w dniu 9 listopa da 
2022 r. ̡̛̠̕ηϖ̒ ̛̖̪̫̔̕η ̠ ̦̥̣̫̪̞̟̦̒̚ ̤̥Β̡ ̡̨̣̠̖̟̥̠̪̙̔̔ ˿˳́ 
̟̒ ̟̖̫̞̖̟̠̟̪̞̚̚̚ ̡̠̫̠̞̖̚̚˝ ̜̥Β̣̖ ̫̠̤̥̒ϖ̪ ̦̤̥̝̠̟̖̒ ̟̒ 
posiedzeniu w dniach 7 - 8 marca 2023 r ̟̒ ̟̤̥̒η̡̛̦Ὑ̪̙̔ 
poziomach:  

- stopa referencyjna 6,75%  
- stopa lombardowa 7,25%;  
- stopa depozytowa  6,25%; 
- stopa redyskontowa weksli 6,80%;  
- stopa dyskontowa weksli 6,85%.  

˻̖̟̠̫̖̔̕Ϭ̟̖̚ ̡̤̥̠̒ ̨̣̖̫̖̣̪ ̨̠̠̓̚Υ̨̛̫̜̠̖˝ ̡̠̫̔Υ̨̤̫̪ ̠̕ 
̛̖̪̫̔̕̚ ̫ ̡̠̤̖̫̖̟̒̚̕̚ ̪̃̒̕ ̠̝̥̪̜́̚̚ ̖̟́̚̚ηЉ̛̟̖ ̫ ̟̒̕̚ ˩ ̝̦̥̖̘̠ 
2022 r., nadal wynosi 3,5%.  

̨̠̪́̕Љ̤̫̖̟̖̚ ̤̥Β̡ ̡̨̣̠̖̟̥̠̪̙̔̔ ̨ ˣˡˣˣ ̣̠̜̦ ̨̟̖̘̥̪̟̖̒̚ 
̨̡ϖ̨̪̒ ̟̒ ̨̪̟̜̚̚ ̨̗̟̟̤̠̖̒̚ ˸̡̣̦̪ ̡̡̠̣̫̖̫ ̨̫̚η̜̤̫̖̟̖̚ 
oprocentowania finansowania opartego na zmiennej stopie 
procentowej.  

˸̡̣̦̒ ̨̛̪̜̠̣̫̪̤̥̦̖ ̣ΒЉ̟̖ ̗̠̣̞̪ ̨̗̟̟̤̠̟̒̒̒̚̚ 
̨̫̖̟η̥̣̫̟̖̘̠ ̞˟̟̚˟ ̨ ̡̠̤̥̒̔̚ ̝̖̤̟̘̒̚Β̨˝ ̜̣̖̪̥̕Β̨ 
i ̡̠Љ̪̫̖̜̔ ̡̠̣̥̪̙̒̔ ̟̒ ̛̫̞̖̟̟̖̚ ̝̦̓ ̤̥̒ϖ̛̖ ̡̤̥̠̖̚ 
̡̨̛̣̠̖̟̥̠̖̔˝ ̛̜̒ ̚ ̛̠̝̘̓̒̔̚̚˝ ̛̫̦̓̒Ὑ̪̙̔ ̟̒ ̤̥̒ϖ̪̞ 
̡̨̠̣̠̖̟̥̠̟̦̔̒̚˟ ˵̫̚η̜̚ ̫̣ΒЉ̨̟̠̟̪̞̔̒̚ ̗̠̣̞̠̞ 
̨̗̟̟̤̠̟̒̒̒̚̚ ̠̣̫̒ ̕ΥЉ̖̟̦̚ ̠̕ ̨̪̕ϖ̦Љ̟̒̒̚ ̠̜̣̖̤Β̨ 
̡̫̝̟̠̒̒̒̕Ϭ̔̚˝ ˸̡̣̦̒ ̤̥̣̒̒ ̤̚η ̣Β̨̨̟̠̒Љ̪Χ ̤̥̣̦̜̥̦̣η 
̨̗̟̟̤̠̟̒̒̒̚̚ ̠̣̫̒ ̡̨̫̖̟̒̚Χ ̞̜̤̪̞̝̟̖̒̒ ̡̖̫̖̫̖̓̔̚Ϙ̨̤̥̠ 
̨̗̟̟̤̠̟̒̒̒̚̚ ̡̜̥̒̒̚ϖ̖̞ ̕ϖ̦Љ̟̪̞˟ ˻̖̟̠̫̖̔̕Ϭ̟̖̚ ̡̄Βϖ̜̒ ̟̖̚ 
̨̪̜̝̦̫̔̒ ̨̡̪̜̦Β̨ ̛̠̝̘̓̒̔̚̚ ̨̖ ̨̫̖̔Ϭ̛̟̖̤̫̪̙̔̚ ̥̖̣̞̟̙̒̔̚ 
̟̚Љ ̥̖ ̡̨̣̫̖̫̟̖̒̚̕̚ ̨ ̨̣̦̟̜̙̒̒̔ ̛̖̞̤̚̚˟ 

̥̣̦̜̥̦̣̄̒ ̡̤̣̫̖̒̕Љ̪ ˸̡̣̦̪ ̛̙̣̜̥̖̣̪̫̦̖̔̒̒ ̤̚η ̫̟̫̒̔nym 
̦̫̒̕̚ϖ̖̞ ̡̤̣̫̖̒̕Љ̪ ̡̨̛̖̜̤̠̣̥̠̖˟ ̥̄Υ̕ ̥̖Љ ̨̪̟̜̚̚ ̨̗̟̟̤̠̖̒̚ 
Grupy  ́˴˴ ̠̜̥̃̒̚ ̨ ̛̤̥̠̥̟̖̚ ̞̖̣̫̖̚ ̦̫̝̖̒Љ̟̠̟̖̚ ̤Υ ̠̕ 
sytuacji makroekonomicznej, nie tylko w Polsce, ale i na 
rynkach zagranicznych.  

̪̟̜̈̚̚ ̡̤̣̫̖̒̕Љ̪ ̤Υ ̣Β̨̟̖̚Љ ̦̫̝̖̒Љ̟̠̟̖̚ ̠̕ ̜̦̣̤Β̨ 
wymiany PLN  ̠̕ ˶̆̃ ̚ ̆̄˵˝ ̨̝̦̥̒ ̨ ̜̥Β̣̪̙̔ ̨̣̖̝̫̠̟̒̒̒̚ ̛̖̤̥ 
̨̪̞̟̒̒̚ ̨̙̟̝̠̒̒̕ ̫̣̒Β̨̟̠ ̠̕ ̤̥̣̠̟̪ ̡̤̣̫̖̒̕Љ̪ 
̡̨̛̖̜̤̠̣̥̠̖˝ ̛̜̒ ̚ ̡̫̜̦̦̒ ̡̨̨̠̤̥̠̪̙̒̔̕ ̨̤̦̣̠̔Β̨ 
̡̛̣̠̦̜̪̟̪̙̔̔̕˟ ˸̡̣̦̒ ̡̠̤̒̒̚̕ ̫̔ηϬΧ ̨̡ϖ̨̪Β̨ ̨ ̨̝̦̖̒̔̚ 
̛̠̖̓̔˝ ̒ ̥̜̒Љ̖ ̫̔ηϬΧ ̨̡̪ϖ̨̪Β̨ ̨ ̨̫̚Υ̫̜̦ ̫ ̨̟̪̟̪̞̒̓̒̚ 
̞̥̖̣̒̒̚ϖ̞̒̚ ̚ ̦̤ϖ̦̘̞̒̚ ̟̤̥̒η̡̛̦Ὑ̪̞̚ ̨ ̨̝̦̖̒̔̚ ̛̠̖̓̔˝ 
̡̣̫̖̫ ̠̔ ̫̔ηϬΧ ̡̡̣̫̖ϖ̨̪Β̨ ̛̖̤̥ ̟̥̦̣̝̟̖̒̒̚ ̡̫̖̫̖̫̠̟̒̓̔̒̚ 
̡̣̫̖̕ ̣̪̫̪̜̖̞̚ ̜̦̣̤̦ ̨̨̝̦̥̠̖̘̠̒˝ ̡̡̠̣̫̖̫ ̡̛̜̠̞̖̟̤̒̔η˟ 

˼̤̫̥̒ϖ̨̥̠̟̖̒̚ ̤̚η ̖̟̔ ̘ϖΒ̨̟̪̙̔ ̨̤̦̣̠̔Β̨ ̞̒ ̨̡ϖ̨̪ ̟̒ 
̜̠̤̫̥̪ ̨̨̪̥̠̣̫̖̟̒̚ ̡̣̠̦̜̥̕Β̨˝ ̒ ̨ ̨̫̚Υ̫̜̦ ̫ ̥̪̞ ̚ ̠̤̚Υ̘̟̖̒ 
̨̪̟̜̚̚ ̨̗̟̟̤̠̖̒̚˟ ˸̡̣̦̒ ́˴˴ ̠̜̥̃̒̚˝ ̪̒̓ ̠̘̣̟̫̪̒̔̚Χ ̣̪̫̪̜̠ 
̨̫̣̠̤̥̦ ̖̟̔ ̨̤̦̣̠̔Β̨˝ ̨ ̞̣̒̚η ̞̠Љ̨̝̠̚Ϭ̔̚ ̨̛̪̖̣̤̪̗̜̦̖̕̚ 
̨̤̠̙̔̚ ̨̠̤̥̒̔̕Β̨˟ ̈ ̡̨̖̟̪̞ ̡̤̥̠̟̦̚ ˸̡̣̦̒ ̛̖̤̥ ̥̜̒Љ̖ 
w ̤̥̟̖̒̚ ̡̣̫̖̟̖̚ϬΧ ̟̒ ̠̠̣̓̔̕̚Β̨ ̫̔ηϬΧ ̥̖̘̠ ̣̪̫̪̜̒ ̡̡̠̣̫̖̫ 
zmiany cen oferowanych ̡̣̠̦̜̥̕Β̨ ̥̜̒˝ ̪̒̓ ̡̠̕ΥЉ̒ϖ̪ ̫̒ 
̨̫̣̠̤̥̖̞ ̖̟̔ ̘ϖΒ̨̟̪̙̔ ̨̤̦̣̠̔Β̨˟ 

̣̋̒Β̨̟̠ ̟̒ ̜̦̣̤̪ ̨̪̞̟̪̒̚ ̨̝̦̥̒ ̛̜̒ ̚ ̜̤̫̥̒ϖ̨̥̠̟̖̒̚ ̖̟̔ 
̘ϖΒ̨̟̪̙̔ ̨̤̦̣̠̔Β̨ ̨̡ϖ̨̪ ̞̒ ̨̛̥̣̒Ὑ̒ ̨̛̠̟̒ ̨ ̜̣̟̖̆̒̚̚ 
̠̣̫̒ ̡̟̖̞̒̒̕̚˟ ̨̠̫̃Β̛ ̫̘̣̠̒Љ̖Ϙ˝ ̒ ̥̜̒Љ̖ ̡̨̛̠̖̞̠̟̖̒̕ 
̫̒̕̚ϖ̟̒̒̚ ̛̞̒Ὑ̖ ̟̒ ̖̝̦̔ ̛̖̝̞̟̖̒̔̚̚ ̙̔̚ ̤̜̦̥̜Β̨˝ ̓η̕Υ ̞̖̚Χ 
̨̜̝̦̫̠̪̔ ̨̡ϖ̨̪ ̟̒ ̛̤̪̥̦̒̔η ̞̜̣̠̖̜̠̟̠̞̫̟̒̔̚Υ ̨ ̠̝̤̖́̔ 
i poza jej granicami.  

˼̛̠̟̥̪̟̦̒̔̒ ̛̣̖̝̫̒̒̔̚̚ ̡̨̝̟̠̟̪̙̒̒̔ ̖̝̔Β̨ 
strategicznych Grupy  
̛̖̝̫̃̒̒̔̒̚ ̡̝̟̒Β̨ ̨̛̟̖̤̥̪̪̟̪̙̔̔̚˝ ̨ ̤̫̫̖̘̔Β̝̟̠Ϭ̔̚ 
̨̫̚Υ̫̟̪̙̒̔ ̫ ̣̠̫̤̫̖̣̫̖̟̖̞̚ ̛̤̥̟̖̚̚Ὑ̪̙̔ ̚ ̨̦̠̓̕Υ ̨̟̠̪̙̔ 
̛̟̤̥̝̒̒̔̚̚ ̡̛̣̠̦̜̪̟̪̙̔̔̕˝ ̞̒ ̨̜̝̦̫̠̪̔ ̨̡ϖ̨̪ ̟̒ ̡̛̠̫̪̔η 
̛̜̠̟̜̦̣̖̟̪̟̔Υ˝ ̪̟̞̜̒̕̚η ̨̛̣̠̫̠̦ ̚ ̨̣̖̟̥̠̟̠ϬΧ ̫̒̕̚ϖ̝̟̠̒Ϭ̔̚ 
̡̤Βϖ̖̜ ˸̡̣̦̪ ́˴˴ ̠̜̥̃̒̚˟ ̡̠̄Ϭ̣Β̕ ̨̤̫̪̤̥̜̙̔̚ ̞̠Љ̨̝̠̚Ϭ̔̚ 
̨̛̟̖̤̥̪̪̟̪̙̔̔̚ ˸̡̣̦̒ ̤̥̣̟̟̖̒̒̚ ̨̪̖̣̓̒̚ ̥̖˝ ̜̥Β̣̖ 
̛̙̣̜̥̖̣̪̫̦̔̒̒Υ ̤̚η ̡̨̠̠̖̟̞̕̚̕̚ ̡̠̫̠̞̖̞̚ ̡̠ϖ̝̟̠̒̔̒Ϭ̔̚ 
̠̣̫̒ ̡̨̠̫̠̝Υ ̨ ̕ϖ̦̘̞̚ ̥̖̣̞̟̖̚̚ ̟̒ ̨̫̚η̜̤̫̖̟̖̚ ̨̣̥̠̒Ϭ̔̚ 
̡̤Βϖ̖̜ ̨̙̠̫̔̕Ὑ̪̙̔ ̨ ̤̜ϖ̒̕ ˸̡̣̦̪ ́˴˴ ̠̜̥̃̒̚˟ ̛̛̠̖̞̦́̕Ὑ 
̛̖̪̫̖̔̕ ̨̛̟̖̤̥̪̪̟̖̔̚ ˸̡̣̦̒ ̨̦̫̘̝η̟̒̕̚ ̖̓̚ЉὙ̖ ̞̠Љ̨̝̠̚Ϭ̔̚ 
̨̗̟̟̤̠̟̒̒̒̚̚ ̡̛̣̠̖̜̥Β̨˟ ̛̪̜̠̣̫̪̤̥̦̖̈ ̫ ̛̛̖̟̖̕ ̤̥̣̠̟̪ 
̜̠̣̫̪Ϭ̔̚ ̨̛̪̟̜̒̚Ὑ̖ ̫ ̕Ї̨̘̟̚̚ ̨̛̗̟̟̤̠̖̒̚˝ ̡̞̒̚η̛̥̒Ὑ 
̛̖̟̠̫̖̔̕Ϭ̟̖̚ ̠ ̨̫̙̠̟̦̒̔̒̚ ̡̖̫̖̫̟̖̘̠̓̔̚ ̡̠̫̠̞̦̚ 
̫̒̕ϖ̦Љ̖̟̒̚˟ ̖̟̖̀̓̔̚ ̞̒ ̛̞̖̤̖̔̚ ̣̫̠̓̒̕ ̨̛̪̞̘̒̒Ὑ̖ 
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otoczenie Grupy , w tym ̞̠̘Ὑ̖ ̞̖̚Χ ̨̡ϖ̨̪ na 
̡̨̣̠̫̖̟̖̒̕̚ ̡̛̣̠̖̜̥Β̨ inwestyc yjnych .  

̈ ̠̤̫̣̫̖̓̒ ̨̛̟̖̤̥̪̔̚̚ ˸̡̣̦̒ ̡̛̛̠̖̞̦̖̕ ̫̒̕̚ϖ̟̒̒̚ ̨̫̚Υ̫̟̖̒ 
̫ ̨̛̟̖̤̥̪̔̚Υ ̨̦̠̪̓̕ ̨̟̠̖̘̠ ̨̦̟̖̣̤̝̟̖̘̠̒̚ ̫̜̒ϖ̦̒̕ ̨ 
˳̣̫̖̘̦ ˵̠̝̟̪̞˝ ̨̣̖̝̫̠̟̒̒̚Υ ̡̣̫̖̫ ̡̤Βϖ̜η ́˴˴ ˳˵˝ ̜̥Β̛̣̖ 
̨̡̤Β̝̟̜̞̒̚̚ ̤Υ ́˴˴ ̠̜̥̃̒̚ ̚ ́˴˴ ˶̉̀˽˝ ̠̖̓̚ ̡̛̠̤̒̒̚̕Ὑ̖ ̡̠ 
˦ˡ˖ ̦̫̒̕̚ϖΒ̨˟ ˿̒ ̨̛̟̠̖ ̛̟̤̥̝̒̒̔̚̚ ̞̒ ̪̓Χ ̡̨̣̠̦̜̠̟̒̒̕ 
̤̫̖̣̠̜̒ ̘̞̒̒ ̞̚η̫̪̕ ̟̟̪̞̚̚ ̖̥̠̜̤̪̝̥̒Β̨ ̠̣̫̒ ̡̠̝̠̝̚̚ 
̡̨̠̝̖̥̖̣̠̪̙̔̚˝ ̞̠̘Ὑ̪̙̔ ̞̖̚Χ ̤̫̖̣̠̜̖̚ ̨̫̤̥̠̤̠̟̖̒̒̚ 
w ̝̫̟̪̙̔̔̚ ̣̟̓̒Љ̙̒̔˟ ̈̚ἡ̛̖ ̟̒ ̥̖̞̥̒ ̡̨̛̣̠̫̠̟̖̒̕ 
inwestycji zawarte jest w punkcie 7.3 niniejszego 
Sprawozdania . 

̖̋ ̨̫̘̝η̦̕ ̟̒ ̥̠̫̔ὙΥ ̤̚η ̨̛̠̟η w Ukrainie, Grupie, bardzo 
̥̣̦̟̠̕ ̛̖̤̥ ̡̨̣̫̖̫̖̚̕̚Χ˝ ̨ ̛̜̒̚ ̡̤̠̤Β̓ ̫̤̥̟̒̒̚̚ϖ̪ ̜̣̪̫̪̤ ̞̠Љ̖ 
̞̖̚Χ ̡̣̫̖ϖ̠Љ̖̟̖̚ ̟̒ ̛̛̖ ̫̒̕̚ϖ̝̟̠̒ϬΧ ̨ ̡̣̫̪̤̫ϖ̠Ϭ̔̚, 
w ̤̫̫̖̘̔Β̝̟̠Ϭ̔̚ ̟̒ ̨̛̟̖̤̥̪̖̔̚˟  

˸̡̣̦̒ ̤̥̝̖̒ ̡̛̠̥̪̞̝̫̦̖̒̚ ̡̠̣̥̗̠̝̠̚ ̡̨̣̠̦̜̥̠̖̕ ̚ ̕ΥЉ̪ ̠̕ 
̨̫̣̠̤̥̦ ̡̤̣̫̖̒̕Љ̪ ̨̪̤̠̜̠̞̣̒Љ̨̠̪̙̔ ̡̣̠̦̜̥̕Β̨ 
̡̛̤̖̝̤̥̪̫̟̪̙̔̒̔̔̚ ̠̣̫̒ ̠̕ ̣Β̨̟̠̫̖̤̟̖̘̠̔ ̠̘̣̟̫̟̒̔̒̒̚̚ 
̦̫̒̕̚ϖ̦ ̡̣̠̦̜̥̕Β̨ ̨̞̤̠̪̙̒̔ ̠ ̦̕Љ̠ ̟̚Љ̤̫̪̙̔ ̞̣̒Љ̙̒̔˟ 
˵̫̚η̜̚ ̥̜̞̒̚ ̫̒̕̚ϖ̟̠̞̒̚ ̦̞̟̒̔̒̚ ̨̛̤̠Υ ̡̛̠̫̪̔η ̨̣̪̟̜̠Υ 
i poprawia relacje z klientami.   
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8.8.  ˼̣̖̪̥̪̕˝ ̡̠Љ̪̫̜̔̚˝ ̨̛̘̣̟̖̒̒̔ 
˼̣̖̪̥̪̕˝ ̡̠Љ̪̫̜̔̚ ̚ ̨̛̘̣̟̖̒̒̔ ̨̟̜̠̖̓̒ ̨ ˸̡̣̦̖̚ ́˴˴ ̠̜̥̃̒̚ 
W 202 2 ̣̠̜̦ ̡̤Βϖ̜̚ ̫ ˸̡̣̦̪ ˼̡̥̒̒̚ϖ̨̛̠̖˝ ̨ ̥̪̞ ̣Β̨̟̖̚Љ ́˴˴ ̠̜̥̃̒̚˝ ̡̡̨̠̤̪̒̕̚ϖ̪ ̝̦̓ ̡̣̫̖̕ϖ̦Љ̒ϖ̪ ̟̤̥̒η̡̛̦Ὑ̖ ̝̟̖̚̚ ̨̜̣̖̪̥̠̖̕˫ 

Tabela 19 ̋̒̔̚Υ̘̟̚η̥̖ ̚ˠ̝̦̓ ̡̣̫̖̕ϖ̦Љ̠̟̖ ̨̦̞̠̪ ̨̜̣̖̪̥̠̖̕ ˸̡̣̦̪ 
̋̒̔̚Υ̘̟̚η̥̖ ̜̣̖̪̥̪̕ Waluta kredytu  ˵̠̤̥η̡̟̖ ̤̝̠̒̕ 

   
PCC Rokita S.A Multilinia w  Santander Banku z terminem 
̡̫̝̟̠̒̒̒̕Ϭ̔̚ ˤˢ˟ˡˤ˟ˣˡˣˤ 

PLN 80  000 000  

   
PCC Rokita S.A linia na akredytywy i gwarancje w Santander 
˳̟̜̦̒ ̫ ̠̜̣̖̤̖̞ ̠̤̥̕η̡̟̠Ϭ̔̚ ̠̕ ˤˡ˟ˡ˧˟ˣˡˣˤ 

EUR 19 630 000  

   
PCC Rokita S.A kredyt inwestycyjny  w Banku Gospodarstwa 
Krajowego  ̫ ̥̖̣̞̟̖̞̚ ̡̫̝̟̠̒̒̒̕Ϭ̔̚ ˣˡ˟ˢˣ˟ˣˡˤ˥ 

PLN 139 647 000  

   
́˴˴ ˲̡̜̠̣̒ ̡̄˟ ̫ ̠˟̠˟ ̨̦̞̠̒ ̠ ̝̞̥̚̚ ̨̖̣̫̪̥̖̝̟̠̚Ϭ̔̚ w BNP Paribas 
Bank Polska  ̥̖̣̞̟̖̞̚ ̡̫̝̟̠̒̒̒̕Ϭ̔̚ ˡˢ˟ˡ˦˟ˣˡˣˤ 

PLN 12 000 000  

   
PCC Autochem  ̡̄˟ ̫ ̠˟̠˟ ̜̣̖̪̥̕ ̨ ̣̙̦̟̜̦̒̔ ̖̓̚ЉὙ̪̞ w BNP 
Paribas Bank Polska  ̫ ̥̖̣̞̟̖̞̚ ̡̫̝̟̠̒̒̒̕Ϭ̔̚ ˡˢ˟ˡ˦˟ˣˡˣˤ 

PLN 
4 000 000  

 
   
ZUS LabMatic Sp. z o.o. w BNP Paribas Bank Polska  z terminem 
̡̫̝̟̠̒̒̒̕Ϭ̔̚ ˡˢ˟ˡ˦˟ˣˡˣˤ 

PLN  3 500 000  

 
W dniu 31 marca 2022  ̣˟ ́˴˴ ̠̜̥̃̒̚ ̄˟˲˟ ̨̫̣̒̒ϖ̒ ̫ ̟̥̟̖̣̄̒̒̕ 
˳̟̜̒ ̠̝̤̜́̒ ̄˟˲˟ ̟̖̜̤̒ ̠̕ ̨̞̠̪̆ ̠ ˾̦̝̥̝̟̚̚̚η ̨ ̨̜̠̖̔̚ ˩ˡ 
mln PLN˟ ˲̟̖̜̤ ̨̪̕ϖ̦Љ̒ϖ ̠̜̣̖̤ ̠̤̥̕η̡̟̠Ϭ̔̚ ̝̞̥̦̚̚ ̠̕ ˤˢ 
marca 2023r.   

W dniu 13 czerwca 2022  ̣˟ ́˴˴ ̠̜̥̃̒̚ ̄˟˲˟ ̨̫̣̒̒ϖ̒ 
z ̟̥̟̖̣̄̒̒̕ ˳̟̜̒ ̠̝̤̜́̒ ̄˟˲˟ ̟̖̜̤̒ ̠̕ ̨̞̠̪̆ ̠ ˾̦̝̥̝̟̚̚̚η ̨ 
kwocie 10 mln EUR, w ̣̞̙̒̒̔ ̜̥Β̛̣̖ ̞̠Љ̟̒ ̨̠̥̖̣̒̚Χ 
̨̜̣̖̪̥̪̪̒̕ ̚ ̦̫̖̝̒̕̚Χ ̨̛̘̣̟̒̒̔̚. ˲̟̖̜̤ ̨̪̕ϖ̦Љ̒ϖ ̠̜̣̖̤ 
̠̤̥̕η̡̟̠Ϭ̔̚ ̝̞̥̦̚̚ ̠̕ ˤˡ ̨̫̖̣̔̔̒ ˣˡˣˤ̣˟ ˿̤̥̒η̡̟̖̚ w dniu 
28 czerwca 2022r. zawarto aneks ̨̫̚η̛̜̤̫̒Ὑ̪ ̝̞̥̚̚ ̠̕ ̨̜̠̥̪ 
17,05  mln  EUR̋  ̒ ̟̤̥̒η̡̟̖̚ ̨ ̟̦̕̚ ˣ˩ ̡̒Ї̫̖̣̟̜̒̕̚̚ ˣˡˣˣ̣. 
̟̖̜̤̒ ̨̫̚η̛̜̤̫̒Ὑ̪ ̝̞̥̚̚ ̠̕ ̨̜̠̥y 19,63 mln EUR. 

W dniu 21 listopada 2022  r. ́ ˴˴ ̠̜̥̃̒̚ ̄˟˲˟ ̨̫̣̒̒ϖ̒ ̫ ˳̟̜̖̞̒̚ 
˸̡̨̠̤̠̣̤̥̒̒̕ ˼̨̛̣̠̖̘̠̒ ̨̞̠̆η ˼̣̖̪̥̦̕ ˺̨̛̟̖̤̥̪̪̟̖̘̠̔ 
̟̒ ̨̜̠̥η ˢˤ˪,65 ̞̝̟ ́˽˿˝ ̫ ̥̖̣̞̟̖̞̚ ̡̤ϖ̥̪̒ ̠̕ ˣˡ˟ˢˣ˟ˣˡˤ˥̣˟ 

W dniu 25 lipca 2022  ̣˟ ̡̤Βϖ̜̒ ̫̝̖̒Љ̟̒ ́˴˴ ˲̡̜̠̣̒ ̡̄˟ ̫ ̠˟̠˟ 
̨̫̣̒̒ϖ̒ ̫ ˳˿́ ̣̤́̒̓̒̚ ˳̟̜̒ ̠̝̤̜́̒ ̄˟˲˟ ̟̖̜̤̒ ̠̕ ̦mowy 
o ̝̞̥̚̚ ̨̖̣̫̪̥̖̝̟̠̚Ϭ̔̚˝ ̟̒ ̡̨̠̤̥̖̒̕̚ ̜̥Β̣̖̘̠ ̨̪̕ϖ̦Љ̠̟̠ 
̥̖̣̞̟̚ ̡̤ϖ̥̪̒ ̝̞̥̦̚̚ ̠̕ ̟̒̕̚ ˡˢ ̛̞̒̒ ˣˡˣˤ r. oraz ̨̫̚η̜̤̫̠̟̠ 
limit z kwoty 10 mln PLN do kwoty 12 mln PLN.  

W dniu 19 lipca 2022  ̣˟ ̡̤Βϖ̜̒ ̫̝̖̒Љ̟̒ ́˴˴ ˲̦̥̠̙̖̞̔ ̡̄˟ ̫ 
̠˟̠˟ ̨̫̣̒̒ϖ̒ ̫ ˳˿́ ̣̤́̒̓̒̚ ˳̟̜̒ Polska S.A. aneks  do umowy 
̠ ̜̣̖̪̥̕ ̨ ̣̙̦̟̜̦̒̔ ̖̓̚ЉὙ̪̞˟ ˿̒ ̡̨̠̤̥̖̒̕̚ ̟̖̜̤̦̒ 
̨̪̕ϖ̦Љ̠̟̠ ̥̖̣̞̟̚ ̡̤ϖ̥̪̒ ̠̕ ̟̒̕̚ ˡˢ ̛̞̒̒ ˣˡˣˤ̣˟  

̈ ̟̦̕̚ ˢ˪ ̡̝̔̒̚ ˣˡˣˣ ̣˟ ̡̤Βϖ̜̒ ̫̝̖̒Љ̟̒ ̋̆̄ ˽̒̓˾̥̒̔̚ ̡̄˟ ̫ ̠˟̠˟ 
̨̫̣̒̒ϖ̒ ̫ ˳˿́ ̣̤́̒̓̒̚ ˳̟̜̒ ̠̝̤̜́̒ ̄˟˲˟  ̟̖̜̤̒ ̠̕ ̨̦̞̠̪ 
o kredyt w ̣̙̦̟̜̦̒̔ ̖̓̚ЉὙ̪̞˝ ̟̒ ̡̨̠̤̥̖̒̕̚ ̜̥Β̣̖̘̠ 
̨̪̕ϖ̦Љ̠̟̠ ̥̖̣̞̟̚ ̡̤ϖ̥̪̒ ̠̕ ̟̒̕̚ ˡˢ ̛̞̒̒ ˣˡˣˤ r. oraz 
̨̫̚η̜̤̫̠̟̠ ̝̞̥̚̚ ̫ kwoty 2,5 mln PLN do kwoty 3,5 mln PLN . 

̠̣́ἡ̫̖̟̒̚  
̈ ˣˡˣˣ ̣̠̜̦ ́˴˴ ̠̜̥̃̒̚ ̄˟˲˟ ̡̠̣ἡ̫̒ϖ̒ ̫̒ ̡̣̫̪̤̫ϖ̖ 
̨̫̠̠̓̚Υ̫̟̒̒̚ ̡̤Βϖ̖̜ ̫̝̖̒Љ̟̪̙̔ ̠̣̫̒ ̟̟̪̙̔̚ ̡̤Βϖ̖̜ ˸̡̣̦̪ 
PCC za zakup y ̨̤̦̣̠̔Β̨˝ ̞̥̖̣̒̒̚ϖΒ̨ ̚ ̦̤ϖ̦̘. N̒ ̫̖̕̚Ϙ 
31.12.2022 r. ϖὙ̫̟̒ ̨̜̠̥̒ ̦̫̖̝̠̟̪̙̔̕̚ ̡̠̣ἡ̫̖Ϙ ̨ynosi  
0,8 mln PLN.  

́˴˴ ̠̜̥̃̒̚ ̡̠̣ἡ̫̒ϖ̒ ̡̤ϖ̥̒η ̨̫̠̠̓̚Υ̫̒Ϙ ́˴˴ ˶̉̀˽ ̄˟˲˟ 
wobec PKN Orlen S.A. w przypadku niedokonania w terminie 
̡ϖ̥̟̠̒Ϭ̔̚ ̫̒ ̡̫̜̦̠̟̖̒̚ ̨̥̠̣̪̒ ̟̒ ̨̜̠̥η ˤˡ ̞̝̟ ́˽˿˟ 
̠̣́ἡ̫̖̟̖̚ ̥̠ ̞̒̚ϖ̠ ̨̫̚Υ̫̖̜ ̫ ̡̨̣̠̫̠̟̪̞̒̕̚ ̨̡̤Β̝̟̖̚˝ ̨ 
̛̦ἡ̦̚ ̨̫̟̖̤̠̪̞̓̚˝ ̡̫̜̦̞̒̒̚ ̥̝̖̟̜̦ ̖̥̪̝̖̟̦ ̚ ̨̠̠̓̚Υ̨̫̪̒ϖ̠ 
do dnia 31.12.2022 r. 

́˴˴ ̠̜̥̃̒̚ ̄˟˲˟ ̡̠̣ἡ̫̒ϖ̒ ̡̤ϖ̥̒η ̨̫̠̠̓̚Υ̫̒Ϙ PCC Autochem  
Sp. z o.o. wobec BNP Paribas Bank Polska S.A. w przypadku 
̟̖̚ ̨̪̜̠̟̟̒̒̚ ̨̫̠̠̓̚Υ̫̒Ϙ ̡̖̟̚̚ηЉ̟̪̙̔ ̨̛̪̟̜̒̚Ὑ̪̙̔ 
z ̨̦̞̠̪ ̨̛̜̣̖̪̥̠̖̕ ̟̒ ̨̜̠̥η ˧ ̞̝̟ ́˽˿ ̠̣̫̒ ̫ ̨̦̞̠̪ 
̨̛̜̣̖̪̥̠̖̕ ̟̒ ̨̜̠̥η ˣ,32 mln PLN. ̠̣́ἡ̫̖̟̒̚ ̨̠̠̓̚Υ̨̫̪̒ϖ̪ 
do dnia 30.12.2022  r. 

̠́Љ̪̫̜̔̚ 
Na dzieϘ ˤˢ˟ˢˣ˟ˣˡˣˣ ̣̠̜̦ ϖὙ̫̟̒ ̨̜̠̥̒ ̡̠Љ̪̫̖̜̔ ̦̫̖̝̠̟̪̙̔̕̚ 
̡̣̫̖̫ ̡̤Βϖ̜̚ ̫ ˸̡̣̦̪ ˙̨ ̥̪̞ ̡̤Βϖ̜̠̞ ̫ ˸̡̣̦̪˚ ̨̪̟̠̤̚ϖ̒ ˣ˦˟˨ˢ 
mln PLN i 3 ,41 mln EUR.  

˿̒ ̫̖̕̚Ϙ ˤˢ˟ˢˣ˟ˣˡˣˣ ̣̠̜̦ ϖὙ̫̟̖ ̫̒̕ϖ̦Љ̖̟̖̚ ̫ ̥̪̥̦ϖ̦ ̡̠Љ̪̫̖̜̔ 
̫̒̔̚Υ̘̟̚ἡ̥̪̙ ̡̣̫̖̫ ̡̤Βϖ̜̚ ̫ ˸̡̣̦̪ ˙̨ ̥̪̞ ̠̕ ̡̤Βϖ̖̜ 
z Grupy) ̨̪̟̠̤̚ϖ̠ ˣ˨,65 mln PLN i 3 ,41 mln EUR.  

̈ ̔̚Υ̘̦ ̠̜̣̖̤̦ ̡̨̨̤̣̠̫̫̖̘̠̒̒̔̕ ̡̤Βϖ̜̚ ̫ ˸̡̣̦̪ ̦̫̖̝̒̕̚ϖ̪ 
̟̤̥̒η̡̛̦Ὑ̪̙̔ ̡̠Љ̪̫̖̜̔˫ 
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Tabela 20 ̠́Љ̪̫̜̔̚ ̦̫̖̝̠̟̖̕̚ ̚ ̫̒̔̚Υ̘̟̚η̥̖ ̡̣̫̖̫ ̡̤Βϖ̜̚ ̫ ˸̡̣̦̪ ̨ ˣˡˣˣ ̣̠̜̦     

̠́Љ̨̪̫̜̠̔̒̔̒̕ ̠́Љ̪̫̜̠̠̣̔̓̔̒̚ Kwota  Waluta  % 
Termin 
̡̤ϖ̥̪̒ 

ChemiPark Technologiczny Sp. z o.o.  Chemia - Serwis Sp. z o.o. 115 000 PLN 6,07% 14.09.2022 

ChemiPark  Technologiczny Sp. z o.o.  FATE Sp. z o.o. w likwidacji  86 196 PLN 9,29% 29.12.2022 

ChemiPark Technologiczny Sp. z o.o.  HEBE Sp. z o.o. w likwidacji  94 863  PLN 9,29% 29.12.2022 

ChemiPark Technologiczny Sp. z o.o.  HEBE Sp. z o.o. w likwidacji  64 863  PLN 8,64% 29.12.2022 

ChemiPark Technologiczny Sp. z o.o.  Technochem Sp. z o.o.  23 000  PLN 4,36% 28.01.2023 

ChemiPark Technologiczny Sp. z o.o.  Technochem Sp. z o.o.  5 000  PLN 6,91% 30.06.2023  

ChemiPark  Technologiczny Sp. z o.o.  Logoport Sp. z o.o.  100 000 PLN 6,81% 30.06.2023  

Ekologistyka Sp. z o.o.  Labanalityka Sp z o.o.  1 250 000 PLN 7,06% 30.06.2023  

Ekologistyka Sp. z o.o.  Labanalityka Sp z o.o.  1 000 000  PLN 7,06% 30.06.2023  

Ekologistyka Sp. z o.o.  Labanalityka Sp z o.o.  750 000  PLN 7,06% 30.06.2023  

Ekologistyka Sp. z o.o.  Labanalityka Sp z o.o.  350 000  PLN 6,99% 30.06.2023  

Ekologistyka Sp. z o.o.  LocoChem Sp. z o.o.  250 000  PLN 8,36% 18.01.2023 

Ekologistyka  Sp. z o.o. Logoport Sp. z o.o.  275 000  PLN 8,36% 18.01.2023 

Ekologistyka Sp. z o.o.  MCAA SE* 300 000  PLN 8,21% 30.11.2022 

Ekologistyka Sp. z o.o.  MCAA SE*  50 000  PLN 8,21% 30.11.2022 

Ekologistyka Sp. z o.o.  MCAA SE* 30 000  PLN 8,24% 30.11.2022 

Ekologistyka Sp. z o.o.  MCAA SE* 100 000 PLN 8,29% 30.11.2022 

Ekologistyka Sp. z o.o.  MCAA SE* 560 000  PLN 10,05% 30.11.2023 

Ekologistyka Sp. z o.o.  PCC Apakor Sp. z o.o.  1 000 000  PLN 6,81% 25.08.2022  

Ekologistyka Sp. z o.o.  PCC Autochem Sp. z o.o.  3 300 000  PLN 7,34% 30.06.2023  

Ekologistyka Sp. z o.o.  PCC Autochem Sp. z o.o.  1 800 000  PLN 7,34% 30.06.2023  

Ekologistyka Sp. z o.o.  PCC Prodex Sp. z o.o.  2 000 000  PLN 9,49% 11.01.2023 

Ekologistyka Sp. z o.o.  PCC PU Sp. z o.o.  2 000 000  PLN 6,38% 22.04.2022  

Ekologistyka Sp. z o.o.  ZUS Labmatic Sp. z o.o.  1 500 000  PLN 8,36% 31.01.2023 

Elpis sp. z o.o. LocoChem Sp. z o.o.  250 000  PLN 3,79% 21.03.2022 

Elpis sp. z o.o. Logoport Sp. z o.o.  275 000  PLN 3,79% 21.03.2022 

Elpis sp. z o.o. PCC Autochem Sp. z o.o.  1 200 000 PLN 7,29% 12.07.2022 

Elpis sp. z o.o. PCC Prodex Sp. z o.o.  2 000 000  PLN 6,38% 22.03.2022  

Elpis Sp. z o.o. PCC SE* 2 500 000  PLN 4,71% 22.07.2022 

Elpis sp. z o.o. PCC SE* 4 500 000  PLN 4,71% 18.05.2022 

Elpis sp. z o.o. PCC SE* 3 000 000  PLN 4,71% 22.07.2022 

Elpis sp. z o.o. ZUS Labmatic Sp. z o.o.  2 000 000  PLN 6,81% 09.08.2022  

PCC Rokita S.A. ChemiPlan S.A. w likwidacji  65 000  PLN 8,36% 27.10.2022 

PCC Rokita S.A. distripark.com Sp. z o.o.  1 000 000  PLN 10,70% 29.12.2023 

PCC Rokita S.A. distripark.com Sp. z o.o.  500 000  PLN 10,62% 29.12.2023 

PCC Rokita S.A. distripark.com Sp. z o.o.  500 000  PLN 10,52% 29.12.2023 

PCC Rokita S.A. distripark.com Sp. z o.o.  500 000  PLN 10,52% 29.12.2023 

PCC Rokita S.A. distripark.com Sp. z o.o.  200 000  PLN 6,38% 20.12.2022 
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*̡̄Βϖ̜̚ ̡̤̠̫̒ ˸̡̣̦̪ ́˴˴ ̠̜̥̃̒̚ ̟̒ ̫̖̕̚Ϙ ̡̛̦̝̜̓̒̔̚̚ ̡̣̠̣̥̦̒ 

8.9.  Finansowanie inwestycji  
̝̟́̒ ̟̜̒ϖ̒̕Β̨ ̨̛̟̖̤̥̪̪̟̪̙̔̔̚ ̛̛̠̖̞̦̖̓ ̫̣̒Β̨̟̠ ̡̛̣̠̖̜̥̪ 
̨̫̥̖̣̫̠̟̖̒̚̕ ̠̕ ̛̣̖̝̫̒̒̔̚̚˝ ̛̜̒ ̣Β̨̟̖̚Љ ̡̣̫̖̤̕̚η̨̫̚ἡ̒̚ 
o ̙̣̜̥̖̣̫̖̔̒̒ ̨̤̥η̡̟̪̞˝ ̝̒̕ ̜̥Β̣̪̙̔ ̛̤̥̟̖̖̚̚ ̞̠Љ̨̝̠̚ϬΧ 
̡̣̫̖̤̦̟̚ἡ̒̚ ̨ ̫̤̖̔̒̚ ̔̒ϖ̠Ϭ̔̚ ̝̦̓ ̫̔ηϬ̔̚ ̟̜̒ϖ̒̕Β̨˟ 
̤̥̥̖̫̟̪̀̒̔ ̠̜̣̖̤ ̛̣̖̝̫̒̒̔̚̚ ̠̣̫̒ ̫̜̣̖̤̒ ̨̣̫̖̫̠̪̔ ̥̪̙̔ ̫̒̒̕Ϙ 
̦̫̝̖̒Љ̟̠̟̪̚ ̓η̫̖̕̚ ̞˟̟̚˟ ̠̕ ̠̤̥̕η̡̟̠Ϭ̔̚ Ї̣Β̖̕ϖ 
̨̗̟̟̤̠̟̒̒̒̚̚˟ ˵̝̒ ̡̛̣̠̖̜̥Β̨ ̨̫̥̖̣̫̠̟̪̙̒̔̚̕ ̠̕ ̛̣̖̝̫̒̒̔̚̚ 
́˴˴ ̠̜̥̃̒̚ ̡̛̠̕ηϖ̒ ̛̦Љ ̝̦̓ ̨ ̛̟̝̒̓̚Љ̤̫̪̞ ̫̤̖̔̒̚ ̡̛̠̖̞̖̕̚ 
̨̚ΥЉὙ̖ ̨̫̠̠̓̚Υ̫̟̒̒̚ ̨ ̡̠̤̥̒̔̚ ̡̡̠̤̟̒̒̕̚̚ ̦̞Β̨ 
o ̨̠̗̟̟̤̠̟̖̒̒̕̚̚˝ ̠̜̠̟̟̒̒̕̚ ̨̪̠̣̦̓ ̚ ̡̡̠̤̟̒̒̕̚̚ ̦̞Β̨ 
z wykonawcami prac projektowy ch, prac budowlanych oraz 
̨̠̤̥̞̒̔̒̕̚ ̞̥̖̣̒̒̚ϖΒ̨ ̨̦̠̝̟̪̙̓̒̔̕˝ ̞̤̫̪̟̒˝ ̦̣̫Υ̫̖̕Ϙ 
i ̟̟̪̙̔̚ ̨̜̝̦̫̠̪̙̔̔ ̖̝̖̞̖̟̥Β̨ ̡̛̣̠̖̜̥̦˟ 

˵̠ Ї̣Β̖̕ϖ ̨̗̟̟̤̠̟̒̒̒̚̚ ̡̨̝̟̠̟̪̙̒̒̔ ̫̒̒̕Ϙ 
̨̛̟̖̤̥̪̪̟̪̙̔̔̚ ̟̝̖̒Љ̖Χ ̓η̕Υ˫ 

- Ϭ̣̠̜̕̚ ̨ϖ̤̟̖̒˝ ̨̘̖̟̖̣̠̟̖̒ ̨ ̣̞̙̒̒̔ ̖̓̚ЉὙ̛̖ 
̫̒̕̚ϖ̝̟̠̒Ϭ̔̚ ̡̄Βϖ̜̚ ̚ ̔̒ϖ̛̖ ˸̡̣̦̪ ˼̡̥̒̒̚ϖ̨̛̠̖˝  

- ̜̣̖̪̥̪̕ ̚ ̡̠Љ̪̫̜̔̚ ̛̜̠̞̖̣̪̟̖̔˝ 
- ̡̠Љ̪̫̜̔̚ ̡̛̣̖̗̖̣̖̟̪̟̖̔˝ 

- obligacje,  
- ̛̠̥̖̒̔̕ ̫ ̗̦̟̦̤̫̪̕ ̆˶ ̝̦̓ ̦̓̕Љ̖̥Β̨ ̛̟̤̥̪̥̦̔̚̚ 

publicznych.  

̛̣̖̗̖̣̖̟̪̟̖́̔ ̡̠Љ̪̫̜̔̚ ̚ ̛̠̥̖̒̔̕  
̡̫̦̖̆ϖ̛̟̒̚Ὑ̪̞ Ї̣Β̕ϖ̖̞ ̨̗̟̟̤̠̟̒̒̒̚̚ ̫̔ηϬ̔̚ ̡̣̫̖̤̕̚η̨̫̚ηΧ 
̨̛̟̖̤̥̪̪̟̪̙̔̔̚ ̤Υ ̡̠Љ̪̫̜̔̚ ̡̛̣̖̗̖̣̖̟̪̟̖̔ ̠̣̫̒ ̨̖̫̫̣̠̥̟̖̓ 
̛̠̥̖̒̔̕ ̨ ̣̞̙̒̒̔ ̗̦̟̦̤̫̪̕ ̆˶ ̝̦̓ ̦̓̕Љ̖̥Β̨ ̛̟̤̥̪̥̦̔̚̚ 
publicznych.  

˵̨̠̥̜̠̠̒̕ ̡̄Βϖ̜̒ ̜̠̣̫̪̤̥̒ ̫ ̡̛̣̖̗̖̣̖̟̪̟̪̙̔̔ Ї̣Β̖̕ϖ 
finansowania w postaci p ̠Љ̪̫̖̜̔ ̠ ̟̤̜̞̚̚ ̡̠̫̠̞̖̚̚ 
̡̨̠̣̠̖̟̥̠̟̔̒̒̚ ˙̟̚Љ̤̫̪ ̠̕ ̨̣̪̟̜̠̖̘̠˚ ̠̣̫̒ ̕ϖ̦̘̞̚ ̠̜̣̖̤̖̚ 
̡̤ϖ̥̪̒˟ ̣̫̋̒Υ̕ ́˴˴ ̠̜̥̃̒̚ ̄˲ ̫̜̒ϖ̒̒̕ ̛̜̠̟̥̪̟̦̒̔η ̡̠̝̥̪̜̚̚ 
̡̨̠̫̪̤̜̟̒̒̚̚ ̨̡̤Βϖ̨̗̟̟̤̠̟̒̒̒̚̚ ̡̛̣̠̖̜̥Β̨ ̨ ̣̞̙̒̒̔ 
̛̠̥̒̔̕̚˝ ̡̠Љ̪̫̖̜̔ ̡̛̣̖̗̖̣̖̟̪̟̪̙̔̔ ̚ ̟̟̪̙̔̚ Ϭ̣̠̜̕Β̨ 
publicznych, d ̠̤̥ἡ̡̟̪̙ ̝̒̕ ̦̕Љ̪̙̔ ̡̣̫̖̤̕̚ἠ̨̠̣̤̥̚˟   

 

 

PCC Rokita S.A. distripark.com Sp. z o.o.  300 000  PLN 6,38% 20.12.2022 

PCC Rokita S.A. IRPC Polyol Company  2 500 000  EUR 4,20% 31.03.2023 

PCC Rokita S.A. New Better Industry Sp. z o.o.  w likwidacji  70 000  PLN 8,36% 28.12.2022 

PCC Rokita S.A. PCC ABC Sp. z o.o. w likwidacji  56 000  PLN 8,36% 28.02.2023  

PCC Rokita S.A. PCC Prodex Sp. z o.o.  10 000 000  PLN 10,23% 29.12.2023 

PCC Rokita S.A. PCC Prodex Sp. z o.o.  464 000  EUR 5,02% 29.12.2023 

PCC Rokita S.A. PCC Prodex Sp. z o.o.  450 000  EUR 5,02% 29.12.2023 

PCC Rokita S.A. PCC PU Sp. z o.o.  1 500 000  PLN 8,21% 13.06.2022 

PCC Rokita S.A. PCC PU Sp. z o.o.  2 000 000  PLN 8,21% 13.06.2022 

PCC Rokita S.A. PCC PU Sp. z o.o.  7 000 000  PLN 8,21% 13.06.2022 

PCC Rokita S.A. PCC PU Sp. z o.o.  17 500 000  PLN 8,21% 13.06.2022 

PCC Rokita S.A. PCC PU Sp. z o.o.  17 000 000  PLN 8,34% 13.06.2022 

PCC Rokita S.A. PCC PU Sp. z o.o.  15 000 000  PLN 8,34% 13.06.2022 

PCC Rokita S.A. PCC PU Sp. z o.o.  5 000 000  PLN 8,34% 13.06.2022 

PCC Rokita S.A. PCC PU Sp. z o.o.  5 000 000  PLN 8,34% 13.06.2022 

PCC Rokita S.A. PCC PU Sp. z o.o.  10 000 000  PLN 8,46% 13.06.2022 

PCC Rokita S.A. PCC PU Sp. z o.o.  6 000 000  PLN 8,46% 13.06.2022 

PCC Rokita S.A. PCC PU Sp. z o.o.  20 170 000 PLN 8,68% 13.06.2022 

PCC Rokita S.A. PCC SE* 5 500 000  EUR 3,84% 15.12.2022 

PCC Rokita S.A. PCC SE* 9 000 000  EUR 3,21% 02.06.2022 

PCC Rokita S.A. PCC SE* 6 500 000  EUR 3,21% 12.08.2022 

PCC Rokita S.A. PCC BD Sp. z o.o. 17 000 000  PLN 4,36% 13.05.2022 

PCC SE* distripark.com Sp. z o.o.  2 500 000  PLN 5,84% 31.12.2023 

PCC BD Sp. z o.o. PCC SE* 1 200 000 EUR 3,65% 24.05.2022  

PCC BD Sp. z o.o. PCC SE* 17 000 000  PLN 4,46% 24.05.2022  
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8.10. ̨̥̟̠̤̜̠̄̒̚ ̣̫̋̒Υ̦̕ ̠̟̠̕Ϭ̟̖̚ prognoz  ̠ ̣̫̒ ̠̖̟̔̒ ̫̣̫̒Υ̫̟̒̒̕̚ 
̫̤̠̞̒̓̒̚ ̨̗̟̟̤̠̪̞̒̚̚ ̚ ̛̣̖̝̫̒̒̔̚̚ ̫̞̖̣̫̖̒̚Ϙ ̨̛̟̖̤̥̪̪̟̪̙̔̔̚  

̣̋̒Β̨̟̠ ˸̡̣̦̒ ̟̒̚ ̡̄Βϖ̜̒ ̟̖̚ ̡̨̦̝̜̠̓̒̚ϖ̒ ̡̣̠̘̟̠̫ 
finansowych na 202 2 ̣˟˝ ̨ ̨̫̚Υ̫̜̦ ̫ ̫̪̞̔ ̛̠̓̒Ϭ̟̖̟̒̚̚ ̣ΒЉ̟̔̚ 
̡̠̞̚η̫̪̕ ̨̪̟̜̞̒̚̚ ̨̗̟̟̤̠̪̞̒̚̚ ̨̪̜̫̟̪̞̒̒̚ ̨ ̡̣̠̣̖̒̔̚ 
̣̠̫̟̪̞̔ ̒ ̨̫̖̔Ϭ̛̟̖̚ ̡̨̦̝̜̠̟̪̞̓̒̚̚ ̡̣̠̘̟̠̫̞̒̚ ̟̖̚ ̤Υ 
wymagane.  

̨̛̠̖̄ ̨̫̠̠̓̚Υ̫̟̒̒̚ ̫̣̒Β̨̟̠ ̡̄Βϖ̜̒ ̛̜̒ ̚ ˸̡̣̦̒ ̛̣̖̘̦̝̦̖ 
terminowo.  

̛̫̖̜̦̖̀̔ ̤̚η˝ Љ̖ ̨ ̛̜̠̝̖̟̪̙̔ ̝̥̙̒̒̔ ̫̣̒Β̨̟̠ ̡̄Βϖ̜̒ ̛̜̒ 
i ˸̡̣̦̒ ́˴˴ ̠̜̥̃̒̚ ̟̝̒̒̕ ̓η̫̖̕̚ ̨̘̖̟̖̣̠̒ϖ̒ ̡̡̣̫̖ϖ̨̪̪ 
̡̖̟̚̚ηЉ̟̖ ̫ ̫̒̕̚ϖ̝̟̠̒Ϭ̔̚ ̡̛̛̠̖̣̪̟̖̒̔˝ ̜̥Β̣̖ ̨ ̡̠ϖὙ̫̖̟̦̚ 
z ̡̣̫̪̙̠̞̔̒̕̚ ̨̦̫̪̤̜̟̪̞̒̚̚ ̫ ̨̜̥̪̒Β̨ ̨̗̟̟̤̠̪̙̒̔̚˝ 
̡̛̠̜̣̪Υ ̜̠̤̫̥̪ ̫̒̕̚ϖ̝̟̠̒Ϭ̔̚ ̡̛̛̠̖̣̪̟̖̒̔˝ ̟̜̒ϖ̪̒̕ 
̨̛̟̖̤̥̪̪̟̖̔̚ ̠̣̫̒ ̜̠̤̫̥̪ ̠̤̓ϖ̦̘̚ ̕ϖ̦̘̦˟  

˿̝̖̒Љ̪ ̛̖̟̜̒̕ ̨̤̜̫̒̒Χ˝ Љ̖ ̫̪̟̟̜̞̔̒̚̚ ̨̫̖̟η̥̣̫̟̪̞̚ 
̞̠̘Ὑ̪̞̚ ̨̡ϖ̨̪̒Χ ̟̒ ̫̣̫̒Υ̫̟̖̒̕̚ ̫̤̠̞̒̓̒̚ ̨̗̟̟̤̠̪̞̒̚̚˝ 
̨ ̥̪̞ ̟̒ ̫̠̝̟̠̕ϬΧ ̨̨̪̚Υ̨̫̪̟̒̒̚ ̤̚η ̫ ̫̒̔̚Υ̘̟̚ἡ̥̪̙ 
̨̫̠̠̓̚Υ̫̒Ϙ ̠̣̫̒ ̟̒ ̞̠Љ̨̝̠̚ϬΧ ̛̣̖̝̫̒̒̔̚̚ ̫̞̖̣̫̖̒̚Ϙ 
in̨̛̖̤̥̪̪̟̪̙̔̔˝ ̨ ̥̪̞ ̨̛̟̖̤̥̪̔̚̚ ̡̜̥̒̒̚ϖ̨̠̪̙̔˝ ̛̖̤̥ ̦̕Љ̒ 
̥̦̣̦̝̖̟̥̟̠̓ϬΧ ̣̪̟̜̦ ̠̣̫̒ ̫̟̫̟̒̔̒ ̝̠̚ϬΧ ̫̞̖̟̟̪̙̔̚ 
̨̡ϖ̨̛̪̒Ὑ̪̙̔ ̟̒ ̛̖̘̠ ̡̨̨̣̫̖̪̝̟̠̒̚̕ϬΧ˝ ̛̜̒ ̚ ̪̟̞̫̟̖̒̔̕̚̚ 
̛̫̞̖̟̒̚̚Ὑ̖ ̤̚η ̠̥̠̫̖̟̖̔̚ ̞̜̣̠̖̜̠̟̠̞̫̟̖̒̔̚˝ ̨ ̥̪̞ 
w ̡̡̣̫̪̜̦̒̕ ̜̣̖̪̥̕Β̨ ̡̨̛̣̫̖̦̚̕Ὑ̪̙̔ ̨̜̠̖̟̟̥̪̒˝ 
̞̠Љ̨̝̠̚ϬΧ ̨̡̨̪̠̖̫̖̟̒̚̕̚ ̦̞Β̨ ̨̜̣̖̪̥̠̪̙̔̕ ̫̪̔ ̥̖Љ 
̫̞̟̪̒̚ ̙̔̚ ̨̣̦̟̜̒Β̨˟  

̖̋ ̨̫̘̝η̦̕ ̟̒ ̥̠̫̔ὙΥ ̤̚η ̨̛̠̟η ̨ ̜̣̟̖̆̒̚̚˝ ˸̡̣̦̖̚ ̣̫̠̓̒̕ 
̥̣̦̟̠̕ ̛̖̤̥ ̡̨̣̫̖̫̖̚̕̚Χ ̨ ̛̜̒̚ ̡̤̠̤Β̓ ̫̤̥̟̒̒̚̚ϖ̪ ̜̣̪̫̪̤ ̞̠Љ̖ 
̞̖̚Χ ̡̣̫̖ϖ̠Љ̖̟̖̚ ̟̒ ̛̛̖ ̫̒̕̚ϖ̝̟̠̒ϬΧ ̨ ̡̣̫̪̤̫ϖ̠Ϭ̔̚˟ ˸̡̣̦̒ ̟̒ 
̖̓̚ЉὙ̠ ̛̟̝̫̦̖̒̒̚ ̠̤̥̕η̡̟̖ ̛̟̗̠̣̞̖̒̔̚ ̚ ̡̛̛̠̖̞̦̖̕ 
̤̥̣̟̒̒̒̚˝ ̪̒̓ ̨̣̫̒ ̫ ̨̛̣̠̫̠̖̞ ̨̪̣̫̖̒̕Ϙ ̨ ̞̣̒̚η ̞̠Љ̨̝̠̚Ϭ̔̚ 
̨̞̟̞̝̫̠̒̒̚̚̚Χ ̙̔̚ ̨̡ϖ̨̪ ̟̒ ̨̛̤̠Υ ̫̒̕̚ϖ̝̟̠̒ϬΧ˟ 

˴̫̪̟̟̜̚̚ ̨̫̖̟η̥̣̫̟̖˝ ̛̜̒ ̚ ̫̒̕̚ϖ̟̒̒̚ ̡̨̛̠̖̞̠̟̖̒̕ ̨ ̖̝̦̔ 
̡̫̠̖̘̟̒̓̒̒̚̚ ̞̚˝ ̡̨̛̠̜̣̪̒Υ ̤̚η ̨ ̫̔ηϬ̔̚ ̫ ̡̠̤̕tawowymi 
̣̪̫̪̜̞̒̚ ̡̄Βϖ̜̚ ̚ ˸̡̣̦̪ ́˴˴ ̠̜̥̃̒̚ opisanymi w punkcie 
12 niniejszego sprawozdania.  
























































































































































































































































































