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01 Podstawowe




O GRUPIE
KAPITALtOWE)J
PCC EXOL

PCC EXOL jest
niekwestionowanym liderem
w swojej branzy w Europie
Wschodniej i Srodkowo-
Wschodniej. Wigkszosc¢
zaktaddw produkcyjnych i
siedziba PCC EXOL znajduje
sie w Brzegu Dolnym. To
wiasnie tu projektowana,
testowana i produkowana
jest szeroka gama
anionowych, niejonowych i
amfoterycznych srodkow
powierzchniowo czynnych
oraz specjalistycznych
formulacji przemystowych.

GRUPA
W LICZBACH

1,09 ...

GK PCC EXOL
Przychody w 2025 r.

336

pracownikow

131 ...

sprzedanych produktow
w 2025 r.

>1000

klientow

ZDOLNOSCI
PRODUKCYJNE

>700

Produktow i formulacji

184 ....

Zdolnosci produkcyjne

3

Zaktady

produkcyjne
BRZEG
DOLNY
Gtéwne
instalacje

produkcyjne

NOWOCZESNA
PRODUKCJA

%

PETROCHEMIKALIA

SYNTETYCZNE ALKOHOLE
TLUSZCZOWE

=

=

AYAY,

OLEOCHEMIKALIA
NATURALNE OLEJE
(KOKOS, RZEPAK, ETC)

NATURALNE ALKOHOLE
TLUSZCZOWE

Akt

SURFAKTANTY ANIONOWE,
NIEJONIOWE, KATIONOWE,
AMFOTERYCZNE

* Potencjat produkcyjny Spdétki w Brzegu Dolnym i w Ptocku, w zaleznosci od wytwarzanego asortymentu
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Globalna obecnos¢

'PCC EXOL MIEDZYNARODOWO

ZAKEADY PRODUKCYJNE:

Brzeg Dolny (Polska)

Ptock (Polska)

PCC Chemax South Caroline
(USA)

LABORATORIA R&D:

Brzeg Dolny (Polska)

Ptock (Polska) w budowie
PCC Chemax South Caroline
(USA)

15

DZIALY SPRZEDAZY:

Polska, Wtochy, Turgja,

USA, Wielka Brytania, Francja,

Ukraina, Niemcy, MENA (kraje Bliskiego Wschodu i
Afryki Potnocnej),

kraje WNP: Uzbekistan, Kazachstan, Armenia,
Azerbejdzan, Motdawia, Kirgistan



Globalna siec

sprzedazy
GRUPA PCC EXOL

&=

Struktura
sprzedazy

6%
4%

w 2025 roku

Polska
B Europa Zachodnia
Bliski Wschod i Afryka
Europa Srodkowo-Wschodnia
B Ameryka pétnocna i reszta Swiata




PRODUKTY PCC EXOL - SURFAKTANTY

2 PODSTAWOWE GRUPY PRODUKTOW (KRYTERIUM ZASTOSOWANIA)

KOSMETYCZNO -
DETERGENTYCYJNA

APLIKACJE
PRZEMYStOWE

Dodatki do srodkéw higieny osobistej oraz kosmetykdw np.
kremdw, pozwalajace na lepsze rozprowadzenie i docieranie
do skéry substancji aktywnych. Dodatki do mydet i innych
produktow majacych kontakt z ludzka skora.

Bazy do detergentow uzywanych w gospodarstwach
domowych, substancje czyszczace w produktach takich jak:
ptyny do naczyn i proszki do prania.

Szerokie zastosowania przemystowe, w wiekszosci
specjalistyczne, szczegdtowo omdwione na kolejnych
slajdach.




Aplikacje przemystowe

1/2

TEKSTYLIAI
GARBARSTWO

Dodatki uzywane przy
farbowaniu tkanin
pozwalajace na
rébwnomierne
zafarbowanie tkanin i
bardziej efektywne
uzywanie barwnikéw.

CZYSZCZENIE
PRZEMYStOWE

Czyszczenie zbiornikéw

i powierzchni
przemystowych z
trudno usuwalnych
substancji. Uzywane réwniez
przez profesjonalne firmy
sprzatajace. Zazwyczaj
substancje o wiekszym
stezeniu niz do uzytku
domowego.

BUDOWNICTWO

Dodatki w produkgji ptyt
kartonowo gipsowych
pozwalajacych uzyskac
odpowiednia
wytrzymatosé przy
minimalnej ilosci gipsu.
Dodatek do betonow
pozwalajacy na jego
idealne, rownomierne
rozprowadzenie.

OBROBKA METALU |
SRODKI SMARNE

Srodki do mycia metalu przed
obrébka powodujace lepsze
nanoszenie farb, ocynku.
Dodatki do cieczy chtodzacych
w trakcie obrébki metali
nadajace wtasciwosci smarne
utatwiajace obrobke.

PRZEMYSt
PAPIERNICZY

Dodatki antypienne
utatwiajacy np. idealne,
réwnomierne wybielenie
papieru

w papierniach.




Aplikacje przemystowe Q) PCC
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POZARNICTWO ROLNICTWO FARBY | POWLOKI GORNICTWO, PRZEMYSt  FARMACEUTYKI
WIERTNICZY |
Dodatki do srodkow Dodatki do érodkow Dodatki do farb i r6znego Bé&émotj}’a\\gviajace wiercenie Substancje pomocnicze
gasniczych powodujace ochrony pozwalajace na rodzaju powitok oraz wymywanie materiatu w lekach pozwalajace np. na
wytworzenie piany o skuteczniejsze docieranie pozwalajace na skalnego. Pomagaja np. szybsze docieranie substancji
odpowiednich substancji do roélin oraz réwnomierne skutecznie oddzieli¢ wydobytag  aktywnych do organizmu.
parametrach, utrudniajgce zmywanie ich rozprowadzenie pigmentu rude zelaza od materiatu Substancje pozwalajace np.
pozwalajacych skutecznie przez deszcz. w substancji, zapobiegajac skalnego. Dodatek do utrzymacd syrop w postaci
gasi¢ pozary. opadaniu na dno substancji szczelinujgcych w jednorodnej zawiesiny.
i rozwarstwieniu. trakcie wydobycia,

pomagajacy na skuteczniejsze
wypchniecie gazu i ropy na
powiergchnie.




02 Inwestycje

GRUPA PCC EXOL




Rozbudowa zdolnosci
produkcyjnych

ROZWOJ GRUPY PCC EXOL

2020

2021

2024/2025

2028

= Siarczanowane |
= Siarczanowane Il

= Etoksylacjal, w
tym:

Betainy
= Etoksylacja I

= Formulacje
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Siarczanowane |

Siarczanowane |

Etoksylacja I, w tym:

= Betainy
= Oksyalkilaty
Etoksylacja Il

Formulacje

= Sjarczanowane |

= Siarczanowane Il

= Etoksylacja I, w tym:

Betainy

= Oksyalkilaty
= Homogenizator

= Etoksylacja I, w
tym:

Nowy ciag
w Plocku

= Formulacje

»
»

Siarczanowane |
Siarczanowane ||
Etoksylacja I, w tym:
= Betainy
= Oksyalkilaty
= Homogenizator

Etoksylacja I,
w tym:

= Nowy cigg
w Ptocku

Formulacje

Alkoksylaty
(PCC BD)

Q) PCC

Inwestycja w Plocku
SURFAKTANTY NIEJONOWE

Etoksylacja Il - rozbudowa
* Inwestycja zakonczona w 3Q2025

Poszerzenie portfela produktowego o produkty o szerokim spektrum
zastosowania, m.in.: w produkgji kosmetykow, srodkéw czystosci, farb
i powtok, lubrykantéw oraz w branzach: tekstylnej, obrobce metali,
agrochemicznej i farmaceutycznej. Nowe moce produkcyjne pozwola
Spotce wejs¢ na niedostepne do tej pory rynki oraz realizowac nowe
projekty sprzedazowe.

Inwestycja w Brzegu Dolnym

SURFAKTANTY NIEJONOWE/POLIOLE POLIETEROWE

Projekt inwestycyjny prowadzony przez PCC BD, spotke, w ktorej PCC
EXOL SA i PCC ROKITA SA maja po 50% udziatow

Alkoksylacja
» Zakonczenie inwestycji do konca 2028 roku

Produkcja szerokiej gamy etoksylatow, polialkilenoglikoli, polioli
polieterowych i innych produktow etoksylowanych, ktore beda mogty
stanowi¢ surowiec do dalszych proceséw chemicznych. Projekt ten nie
tylko zwiekszy nasze moce produkcyjne, ale takze otworzy nowe
perspektywy rozwoju na rynkach miedzynarodowych.
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GRUPA PCC EXOL
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Dane finansowe Q) PCC

[TYS. Zk]
2020 2021 2022 2023 2024 2025

Przychody 645 929 807 072 1180911 948 214 948 124 1 085 503
Zysk netto 40 216 58 046 119 634 42 192 35 592 37 933
EBITDA 69 962 90 669 176 394 82 333 74 684 83 155
Przeptywy
pieniezne 42 214 -42 651 12 089 -4 328 11 183 -13 507
netto
Aktywa razem 641 620 721 229 835 837 811 629 966 869 969 949
Kapitat wtasny 298 391 330476 434 448 453 785 475 019 505 498

=  RAPORT ROCZNY ZA 2025: https://www.pccinwestor.pl/pcc-exol/raporty/raporty-okresowe/raport-roczny-skonsolidowany-za-2025-rok

= RAPORT ROCZNY ZA 2024: https://www.pccinwestor.pl - -okresowe/raport-roczny-skonsolidowany-za-2024-rok




Podsumowanie
2025 roku

DANE FINANSOWE
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Grupa zakonczyta rok 2025 zyskiem EBITDA na
poziomie 83,2 mIn zt, wyzszym o 11,3% wobec
74,7 min zt z roku 2024

Skonsolidowany zysk netto uksztattowat sie na
poziomie 37,9 min zt. Byt 0 6,6% wyzszy od 2024 r.

W 2025 roku Grupa osiagneta przychody
ze sprzedazy na poziomie 1 085,5 miIn z, wyzszym
0 14,5% w stosunku do roku 2024

Wolumen sprzedanych produktow wzrést o 15 tys.

ton wzgledem 2024. Marza na sprzedazy Grupy
wyniosta 17,1%

Spétka zakonczyta rozbudowe instalac;i
w Ptocku

Kontynuowana jest inwestycja budowy
uniwersalnego zaktadu produkgji alkoksylatéw w
Brzegu Dolnym

Q) PCC

EBITDA - wzrost o0 11,3%

74,7 83,2

min PLN min PLN
2024 2025

Grupa PCC EXOL zakonczyta 2025 rok z
historycznie najwyzszym wolumenem
sprzedazy. Wolumen (131 tys. ton) przetozyt
sie na zwiekszenie przychoddéw i wyzsza o
ponad 19 mIn zt marze ze sprzedazy wobec
2024. Wynik EBITDA (83,2 min zt) Grupa
zamkneta wzrostem o 11,3% wobec 2024.
Zysk netto wynidst 37,9 min zt i byt 0 6,6%
wyzszy od 2024.




Rozwoj sprzedazy
DANE FINANSOWE

[tys. PLN]

1180911

948 214 948 124

807 072

645 929

625353 636052 638612
514848 539785

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

mmm Przychody [KPLN] —e—Marza brutto na sprzedazy [%]

1085 503

2025

Q) PCC

Rok 2025 Grupa PCC EXOL zakonczyta
przychodami ze sprzedazy w wysokosci 1 085,5
min zt, co stanowito wzrost o 137,4 min zt tj. o
14,5% wobec 2024. W przychodach
uwzgledniona zostata réwniez sprzedaz tlenku
etylenu do spotek z Grupy PCC, stanowigca
ponad 8% catosci przychodow. Wiekszosé¢
sprzedazy Grupy wygenerowata Spoétka PCC
EXOL, ktéra osiggneta przychody ze sprzedazy
w wysokosci 940,2 min zt.

Marza na sprzedazy (Grupa PCC EXOL)
wyniosta 17,1%.

Polska
M Europa Zachodnia
Bliski Wschéd i Afryka
Europa Srodkowo-Wschodnia
B Ameryka pétnocna i reszta Swiata




Struktura sprzedazy
WYNIKI ROCZNE

[tys. ton]

36,9% 37,4(y

34,0% 9
&% 32,4% ° [338% 1330
60,9 53,5 571 57,I 55I 631I 653I 659I 67I 72,

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Sprzedaz produktéw do zastosowan w detergentach i kosmetykach [tys. t]
mmm Sprzedaz produktéw do zastosowan przemystowych [tys. t]

=o— Udziat aplikacji przemystowych [%]
15

42,5%

75,3

2025

Q) PCC

W 2025 r. przychody ze sprzedazy produktéw do
zastosowan w detergentach i kosmetykach
wzrosty 0 82,3 min zt, tj. 0 21% wzgledem 2024, a
wolumen sprzedazy zwiekszyt sie o 2,7 tys. ton, tj.
0 3,7%. Przychody tej grupy produktowej
osiagnety wartosc¢ 474,1 min zt a wolumen
sprzedazy uksztattowat sie na poziomie 75,3 tys.
ton. Spolka aktywnie dziata w obszarze
rozszerzenia oferty o produkty postaciowane, w
formie pastylek, ptatkéw czy proszku. Znajduja
one zastosowanie gtéwnie w branzy
detergentowej. Obecnie prowadzone s prace nad
postaciowaniem kolejnych produktow, aby wejsc
w obszary, w ktérych Spétka nie byta dotad
aktywna.

W zakresie surfaktantow do zastosowan
przemystowych zanotowano wzrost sprzedazy
ilosciowej o 28,4% wobec 2024, do poziomu 55,6
tys. ton. Wzrost wolumenu sprzedazy przetozyt sie
réwniez na wzrost przychodéw w tej grupie
surfaktantow. Osiagnety one wartos¢ 467,3 min zi,
wzrastajac o 16,5% wobec 2024. Wigkszos¢
przychodéw w tej grupie produktéw stanowia
przychody Spotki PCC EXOL (69%). W tej grupie
znacznie poszerzylismy oferte skierowana do
rynku budowlanego, ktérej sprzedaz realizowana
jest zarbwno w Azji, na Bliskim Wschodzie, w
Afryce, jak i Ameryce Potnocnej. Spotka
rozszerzyta oferte i rozpoczeta sprzedaz szerszej
gamy wyrobéw przeznaczonych dla branzy
agrochemicznej. Branza ta zyskuje w ostatnim
czasie na znaczeniu w strategii rozwoju Grupy,
czego odzwierciedleniem jest rozwdj struktury
sprzedazy aplikacji agrochemicznej zaréwno we
Frangji i Hiszpanii, jak i na rynkach Ameryki
Potnocnej i Potudniowe;.




EBITDA, zysk netto, marza Q) PCC

WYNIKI ROCZNE

[tys. PLN] Grupa zakonczyta 2025 zyskiem EBITDA na
poziomie 83,1 min zt, wyzszym o 11,3% od
wyniku 74,7 min zt uzyskanego w 2024.
Skonsolidowany zysk netto uksztattowat sie na
poziomie 37,9 min zt. Byt 0 6,6% wyzszy od
wyniku 35,6 min zt osiggnietego w 2024.

176 394
Wypracowane wzrosty to gtéwnie efekt wiekszej

sprzedazy niejonowych surfaktantow na rynku
europejskim, realizowanej zaréwno przez PCC
EXOL, jak i spotki zalezne. Produkty te w duzej
mierze pochodza z instalacji w Ptocku, ktorej
rozbudowa zakonczyta sie w minionym roku. Do
rekordowego poziomu wzrosta réwniez sprzedaz

10.8% 11,2%
' 82 333 na rynku amerykanskim, realizowana przez spotke

83 155 PCC Chemax. Obecnie potencjat do dalszego
90 669 74 684 rozwoju Grupa PCC EXOL postrzega takze w
7.6% 7,8% / 77% krajach Ameryki Potudniowej, takich jak Brazylia

czy Argentyna, gdzie planuje zwiekszac swéj
udziat sprzedazy.

933

69 962
51775 046
39047 4199 40865 443715 216
295
I745 I1 472 I 218 487

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

mmm EBITDA [kPLN] Zysk netto [kPLN] == Marza EBITDA [%]




EBITDA, marza

WYNIKI KWARTALNE

[tys. PLN]

53129
49 815

43 086

32 855
31156 30 364

23052 22 46123 049

, 21757

20 658 20 242

18 12118 340 18 351 18 107

16 94716 02516 332 17 28814 54

b, 186 g,

1
1 7 9) 1
3%
1
1

1Q 2@ 3@ 4Q 1@ 2@ 3@ 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1@ 2@ 3@ 4Q 1@ 2Q 3Q 4Q: 1Q 2Q 3Q 4Q
2020 2020 2020 2020 2021 2021 2021 2021 2022 2022 2022 2022 2023 2023 2023 2023 2024 2024 2024 2024, 2025 2025 2025 2025

1
I EBITDA [kPLN] == Marza brutto na sprzedazy [%]

Q) PCC

W 2025 roku rynek charakteryzowat sie petna
dostepnoscia produktéw, co skutkowato
utrzymujaca sie nadpodaza, wzmocniong
réwniez importem surfaktantow z
dominujacych kierunkéw azjatyckich. Z kolei
zapotrzebowanie na surfaktanty utrzymywato
sie na standardowym poziomie, przy wysokiej
presji cenowej wywieranej przez rynek
detaliczny.

Na sytuacje na rynku surfaktantow miaty wptyw
réwniez ceny surowcéw, w tym naturalnych
utrzymujace sie przez wiekszos$¢ roku srednio

na wysokim poziomie oraz duza niepewnosc¢ —
szczegoblnie w drugiej potowie 2025 roku —
zwigzana z przesuwanym od dwoch lat
terminem wprowadzenia rozporzadzenia EUDR.

Niepewnosc¢ ta miata wptyw na duzg zmiennos¢
podazowo-popytowa i zmiennos¢ cen
surowcow oleochemicznych na europejskim
rynku. Zaréwno producenci surfaktantéw, jak i
producenci wyrobéw gotowych opartych na
surfaktantach, tworzyli w tym okresie zapasy.
Natomiast przesuniecie terminu wdrozenia
rozporzadzenia, ogtoszone w czwartym
kwartale 2025 r., o kolejny rok tj. na grudzien
2026 r., spowodowato spadek popytu oraz
korekte cen — szczegdlnie w ostatnim kwartale
2025 r. i miato wptyw na wyniki osiggniete w
tym okresie przez Grupe.




Zadtuzenie
DANE FINANSOWE

[tys. PLN]
173 000
162982
4,4
3,9
2015 2016

18

148 068

3,6

2017

239416

209 709

182576 182755
167 788
154 745 156776

3,5

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

= Diug netto [kPLN] == Dtug netto/EBITDA

258 243

2025

Struktura
zadtuzenia

2025

Obligacje M Kredyty i pozostate zadtuzenie




Wybrane skonsolidowane dane finansowe

[TYS. PLN]

2025 2024
Przychody ze sprzedazy 1085 503 948 124
Marza na sprzedazy 185 465 166 146
EBITDA 83 155 74684
Zysk na dziatalnosci operacyjnej (EBIT) 63 841 57 060
Zysk netto 37933 35592
Przeptywy pienieine netto z dziatalnosci operacyjnej 52940 67979
Przeptywy pienigine netto z dziatalnosci inwestycyjnej (50 029) (91 879)
Przepltywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (16 418) 35083
Przeptywy pieniezne netto (13 507) 11183
N.aklady |!|wes?ycyjne na rzeczowe aktywa trwate i wartosci 19994 43837
niematerialne i prawne
ROE 7,5% 7,5%
ROA 3,9% 3,7%
Stan na 31.12.2025 Stan na 31.12.2024
Aktywa trwate 674447 648 902
Aktywa obrotowe 295 502 317967
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 19 460 32943
Kapitat wtasny 505 498 475019
Zobowiazania dtugoterminowe 231754 233093
Zobowiazania krétkoterminowe 232697 258 757
Rotacja naleznosci od odbiorcéw [dni] 45 50
Rotacja zobowigzan wobec dostawcéw [dni] 49 70
Rotacja zapasow [dni] 54 66
Cykl rotacji gotowki (CCC) [dni] 50 46
Netdebt/EBITDA 3,1 3,2

RAPORT ROCZNY ZA 2025: https:

RAPORT ROCZNY ZA 2024: https:

Q) PCC
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ODWIEDZ NASZ
PORTAL PRODUKTOWY

Portal produktowy Grupy PCC to:

= c%(frowa platforma prezentujaca globalna oferte surowcow
chemicznych i specjalistycznych formulacji rozwijanych w spotkach
Grupy PCC, wspierajaca dostep klientow przemystowych do portfolio
produktowego

= baza obejmujaca ponad 1300 produktéw, opracowanych przez
zespoty badawczo-rozwojowe Grupy PCC i wykorzystywanych w
wielu segmentach przemystu, m.in. kosmetycznym, detergentowym,
budowlanym, tekstylnym i tworzyw sztucznych

= narzedzie utatwiajace identyfikacje i dobor produktow dzieki
wyszukiwarce opartej na numerach CAS oraz nazwach INCI,
wykorzystywanych przez technologéw i dziaty R&D klientéw na catym

swiecie ﬁ;

= element cyfrowego ekosystemu sprzedazy i komunikacji
produktowej Grupy PCC, zwiekszajgcy dostepnos¢ informacH'i
technologicznej oraz wspierajacy rozwdj relacji z klientami globalnymi

www.products.pcc.eu X




PCC EXOL SA

ul. Sienkiewicza 4
56-120 Brzeg Dolny
T: +48 71 794 2915

irexol@pcc.eu

#

https://www.pccinwestor.pl/pcc-exol/



