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List Zarzgdu

Szanowni Inwestorzy,

to byt dla Grupy PCC EXOL peten wyzwan, ale bardzo dobry rok. OsiggneliSmy
najwyzsze w historii wyniki finansowe i sprzedazowe. To byt kolejny rekordowy dla nas
rok. W stosunku do ubiegtego roku podwoili§my zyski, a przychdd przekroczyt pierwszy
miliard. Takie rezultaty tym bardziej cieszq, ze zostaty wypracowane w najtrudniejszym

makroekonomicznie okresie ostatnich lat.

Skonsolidowany zysk netto osiggngt wysoki poziom prawie 120 min zi, tym samym
zwigkszajgc o ponad 106% zesztoroczny rezultat. Z kolei skonsolidowany zysk EBITDA
uksztattowat sie na rekordowym poziomie ponad 176 min zt, co stanowi 95% wzrostu

w poréwnaniu do 2021 roku. Marza brutto na sprzedazy wyniosta blisko 22%.

Tak dobre wyniki zawdzigczamy bardzo wysokiemu popytowi na wyroby produkowane
przez Spoétke. JednoczesSnie w ubiegtym roku rynek odnotowat obnizong podaz ze
strony producentdw zachodnioeuropejskich. Sytuacja duzej nierbwnowagi
podazowo-popytowej oraz znaczqgcego wzrostu cen surowcdw, przede wszystkim
oleochemicznych, spowodowata wzrost cen surfaktantow. Wzrosty trwaty do konhca
trzeciego kwartatu. Co istotne, w 2022 roku najwigkszy wzrost sprzedazy eksportowej
odnotowaliSmy w Europie Zachodniej. Natomiast od czwartego kwartatu 2022 roku
obserwowana jest zmiana na rynku. Nastgpito spowolnienie popytu na surfaktanty
oraz znaczgcey wzrost ich podazy, a wraz z tym poczqgtki spadkédw cen tych produktéw.

Powyzsza sytuacja moze utrzymac sie w kolejnych okresach.

Wzrost sprzedazy odnotowany w 2022 roku w grupie produktdw do zastosowan
przemystowych to efekt poczynionych w poprzednich latach inwestycji. Mowa tu
o instalacji oksyalkilatéw, instalacji do produkcji estrow fosforowych oraz
zmodernizowanej instalacji do produkcji surfaktantéw z grupy wyrobdw
siarczanowanych. Readlizacja tych inwestycji umozliwita rozwdj sprzedazy

specjalistycznych wyrobdéw do zastosowan w przemysle budowlanym, detergentach

w tys. zt jesli nie podano inaczej
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do uzytku domowego i profesjonalnego oraz w lubrykantach. Poziom przychoddw
ze sprzedazy tej grupy wyrobdw wzrést o blisko potowe w stosunku do roku

poprzedniego, przekraczajqgc wartoS¢ 450 min zt.

Bardzo dobre rezultaty odnotowali§my réwniez w grupie produktow do zastosowanh
w kosmetykach i detergentach, zwiekszajgc przychody o ponad 60% i zamykajgc
je poziomem blisko 538 min zt. Na wyniki miat wptyw przede wszystkim wzrost cen
surfaktantdw na rynku globalnym, w tym na rynku detergentdéw i kosmetykow.
Dodatkowo odnotowaliSmy znaczgcy rozwdj sprzedazy surfaktantéw niskopiennych
przeznaczonych do detergentéw do zmywarek, a takze wzrost sprzedazy tagodnych

surfaktantdw pochodzenia naturalnego przeznaczonych do kosmetykoéw.

Obok sukcesébw sprzedazowych, efektywnie realizujemy planowe inwestycje.
Uruchomienie w potowie ubiegtego roku reaktora do produkciji estrow fosforowych

w Brzegu Dolnym istotnie wsparto rozwdj tej dobrze rokujgcej grupy produktowe;.

Z kolei w Ptocku w 2022 roku oddaliSmy do uzytkowania baze magazynowgq, stuzgcej
tamtejszej Wytworni Etoksylatédw. Jednoczesnie potrzeby sprzedazowe przyczynity sie
do decyzji o rozbudowie tej wytworni o drugq linig technologiczng. Obecnie, po etapie
projektowania, trwajg prace wykonawcze. Inwestycja ma wptyngé na istotne
zwigkszenie wolumenu oferowanych wyrobdw oraz poszerzenie portfela
produktowego Spotki w zakresie etoksylatow o szerokim spektrum zastosowania. Po jej
ukonczeniu zaktadane Srednie roczne potencjalne zdolnosci produkcyjne wytworni w
Ptocku majg zosta¢ podwojone i wynieS€ okoto 80 tys. ton, w zaleznosci od

wytwarzanego asortymentu.

Jednoczes$nie Grupa jest zaangazowana w inwestycje prowadzong w Brzegu Dolnym
przez spbtke powigzang PCC BD Sp. z 0.0., ktérej wspdlnikami sq PCC EXOL i PCC Rokita,
kazdy po 50% udziatdbw. W ramach tej inwestyciji realizowana jest budowa nowego
uniwersalnego zaktadu, ktéry ma pozwoli€¢ na produkcje szerokiej gamy wyrobdw,

migdzy innymi etoksylatéw oraz polioli polieterowych.

w tys. zt jesli nie podano inaczej
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Inwestycja pozostaje obecnie na etapie projektowania poszczegdlinych elementéw
instalacji, rownolegle trwajg pierwsze prace budowlane. Na obecnym etapie prac
jeszcze nie wszystkie aspekty projektowe zostaty ustalone. Biorgc pod uwage
niestabilne otoczenie makroekonomiczne, prowadzone sq analizy potencjalnych
scenariuszy w rdéznych hipotetycznych wariantach kosztowych. Wszystkie te
okoliczno$ci powodujqg przekonanie, ze ostateczne koszty inwestycji bedq wyzsze od
wstepnych szacunkdéw. Mimo tego, obecnie inwestycja realizowana jest zgodnie
z harmonogramem. Natomiast nie jest wykluczone, ze mogq pojawic sig okolicznosci,
ktére potencjalnie mogg wptyngé na modyfikacje harmonogramu jak i zakresu
przedsiewziecia lub wolumendw produkcji. Aktualnie Spétka nie zaktada, aby obecnie

znane jej warunki mogty uniemozliwi¢ realizacjg inwestycji.

Z kolei na rynku surowcdéw, w ostatnich latach swiat mierzyt sie z réznymi wyzwaniami
dla globalnego tancucha dostaw, ktére w ubiegtym roku dodatkowo wzmocnita wojna
w Ukrainie. Sytuacja ta miata wptyw na znaczng zmienno$S¢ kosztéw, z ktérg
poradzilimy sobie, dziatajgc w oparciu o sprawdzony juz model biznesowy. Staramy
sie odchodzi€ od niskomarzowych produktéw na rzecz innowacyjnych rozwigzan

produktowych.

Nasza strategia biznesowa sprawdza sig, co potwierdzajg wypracowywane wyniki.
Inwestujemy w zdolno$ci produkcyjne, angazujemy sie w rozwdj wysokomarzowych
produktéw oraz podejmujemy dziatania prowadzqce do dywersyfikacji geograficzne;.
Pozwala to mitygowaé wptywy zwigzane ze spowolnieniem gospodarczym

i niepewnosciq rynkowaq.

Pragniemy podzigkowa¢ za miniony okres naszym Inwestorom, Klientom jak

i Pracownikom. Zachgecamy do lektury petnego raportu.

Rafat Zdon Dariusz Ciesielski

Wiceprezes Zarzqdu Prezes Zarzqdu

w tys. zt jesli nie podano inaczej
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Jezelininiejszy raport odwotuje sie do pojecia Grupy Kapitatowej PCC EXOL (dalej: Grupa, Grupa PCC EXOL, GK PCC EXOL), pojecie obejmuje rowniez swoim zakresem jednostke
dominujgcg PCC EXOL S.A. (dalej: PCC EXOL, Spétka, Spétka Dominujgca, Jednostka Dominujgca). W obszarach wyraznie wskazanych, raport odwotuje sie bezposrednio do
jednostki dominujgcej PCC EXOL S.A.

Przy analizie wszelkich informaciji zawartych w niniejszym raporcie trzeba mie¢ na uwadze, iz ze wzgledu na toczqcg sie wojne w Ukrainie, Grupie bardzo trudno jest
przewidzie¢ w jaki sposob zaistniaty kryzys moze mie¢ przetozenie na jej dziatalno$¢ w przysztosci. Grupa analizuje dostgpne informacje i podejmuje starania aby wraz z
rozwojem wydarzefn w miarg mozliwosci minimalizowa¢ ich wptyw na swojq dziatalnosé.

w tys. zt jesli nie podano inaczej
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1. PODSUMOWANIE 2022 ROKU

1.1 Wybrane skonsolidowane dane finansowe

Przychody ze sprzedazy

Zysk na dziatalnosci operacyjnej

Zysk przed opodatkowaniem

Zysk netto

EBITDA

Pozostate dochody catkowite netto

Catkowite dochody ogétem

Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci operacyjnej
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej*
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej
Przeptywy pienigzne netto

Naktady inwestycyjne na rzeczowe aktywa trwate i
wartosci niematerialne**

Srednia wazona liczba akcji zwyktych (tys. szt.)

Zysk na akcje zwyktg (w PLN/ w EUR)

Aktywa trwate

Aktywa obrotowe

Kapitat wtasny

Kapitat akcyjny

Zobowiqgzania dtugoterminowe

Zobowiqzania krétkoterminowe

Warto§¢ ksiegowa na jedng akcje (w PLN/ w EUR)

2022 2021 2022 2021
tys. PLN tys. EUR

1180 91 807 072 251885 176 313
160 061 76 302 34141 16 669
147 453 72 316 3145] 15798
19 634 58 046 25518 12 681
176 394 90 669 37624 19 808
4494 2592 959 566
124128 60 638 26 476 13 247
120 473 20 006 25 697 4371
(56169) (36 592) (1 98r1) (7 994)
(52 215) (26 065) (11137) (5 694)
12 089 (42 651) 2579 (9318)
34525 37338 7364 8157
174137 173 476 174137 173 476
0,69 0,33 0,15 0,07
Stan na Stan na Stan na Stan na
31.12.2022 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2021
521143 472 044 mi2l 102 632
314 694 249185 67100 54178
434 448 330476 92635 71852
174137 173 476 37130 37717
191723 146 803 40 880 31918
209 666 243 950 44706 53 040
2,49 1,91 0,53 0,42

w tys. zt jesli nie podano inaczej
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1.2 Wybrane jednostkowe dane finansowe

2022 2021 2022 2021
tys. PLN tys.EUR

Przychody ze sprzedazy 1050 296 714 815 224 025 156 158
Zysk na dziatalnosci operacyjnej 154 713 71461 33000 15 611
Zysk przed opodatkowaniem 141036 65 993 30083 14 417
Zysk netto 16 18 53 628 24768 1716
EBITDA 169 771 84 750 36 212 18 514
Pozostate dochody catkowite netto (95) (1076) (20) (235)
Catkowite dochody ogétem 116 023 52 552 24747 11481
Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci operacyjnej 113 591 16 066 24229 3510
Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci inwestycyjnej* (49 005) (32228) (10 453) (7 041)
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (51338) (25 625) (10 950) (5598)
Przeptywy pieniezne netto 13 248 (41787) 2826 (9129)
\l;lvzl:izzllilggizg?;igi rzeczowe aktywa trwate i 34128 36 399 7979 7952
Srednia wazona liczba akcji zwyktych (tys. szt.) 174137 173 476 174137 173 476
Zysk na akcje zwyktg (w PLN/ w EUR) 0,67 0,31 0,14 0,07
Stan na Stan na Stan na Stan na

31.12.2022 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2021

Aktywa trwate 520 166 474 034 110 912 103 064
Aktywa obrotowe 276 019 211440 58 854 45 971
Kapitat wtasny 405 766 309899 86 519 67378
Kapitat akcyjny 174137 173 476 37130 37717
Zobowiqzania dtugoterminowe 189 641 144 254 40 436 31364
Zobowiqgzania krétkoterminowe 200 778 231321 42 811 50294
Wartoéé ksiegowa na jedng akcje (w PLN/ w EUR) 2,33 1,79 0,50 0,39

* Przeptywy pieniezne netto z dziatalno$ci inwestycyjnej - wptywy i wydatki zaliczane do dziatalnosci inwestycyjnej, rozumianej jako nabywanie lub zbywanie sktadnikéw aktywéw
trwatych i aktywéw finansowych oraz wszystkie z nimi zwigzane pieniezne koszty i korzysci

** Naktady inwestycyjne na rzeczowe aktywa trwate i wartosci niematerialne - nabycia rzeczowych aktywéw trwatych i wartosci niematerialnych, nie zawsze tozsame z
ptatnosciami za rzeczowe aktywa trwate i wartosci niematerialne

Dla celéw sporzgdzenia wybranych danych finansowych zastosowano zasady przeliczeh ustalone w § 64.2 Rozporzgdzenia Ministra
Finanséw z dnia 29 marca 2018 roku (Dz. U. z 2018 r. poz. 757), w sprawie informaciji biezgcych i okresowych przekazywanych przez
emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunké4w uznawania za rbwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa
niebedgcego panstwem cztonkowskim:
- pozycje aktywoéw i pasywdw sprawozdania z sytuacji finansowej, przeliczono na EURO wedtug kursu Sredniego NBP
obowiqzujgcego na zadany dzieh bilansowy:

Waluta 2022 2021
Euro 4,6899 4,5994

- pozycje sprawozdania z dochoddw catkowitych oraz sprawozdania z przeptywdw pienigznych przeliczone zostaty na EUR
wedtug kursu, stanowigcego $rednig arytmetyczng $rednich kurséw ustalonych przez NBP dla EUR, obowigzujgcych na
ostatni dzieh kazdego zakohczonego miesigca wchodzgcego w sktad prezentowanego okresu. Zastosowane do przeliczenia
kursy ksztattujq sie nastepujgco:

Waluta 2022 2021

Euro 4,6883 4,5775
w tys. zt jedli nie podano inaczej
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1.3 Wybrane dane Grupy Kapitatowej PCC EXOL i Spotki PCC EXOL

Tabela1 Podstawowe dane Grupy Kapitatowej PCC EXOL za 2022 rok

[wtys. zt] 2022 2021 Zmiana w %

Przychody ze sprzedazy 1180 91 807 072 46,3%
Wynik brutto ze sprzedazy 259197 150 514 72,2%
Marza na sprzedazy w % 219% 18,6% 3,3 p.p.
Wynik na dziatalnosci operacyjnej 160 061 76 302 109,8%
EBITDA 176 394 90 669 94,5%
Zysk netto 19 634 58 046 106,1%
Stopa zwrotu z aktywow w % 14,3% 8,0% 6,3 p.p.
Stopa zwrotu z kapitatu w % 27,5% 17,6% 10 p.p.
Srednie zatrudnienie 322 301 7,0%
2022 2021 Zmiana

wskaznik zadtuzenia ogélnego 48,0% 54,2% -6,2 p.p.
wskaznik zadtuzenia oprocentowanego 25,0% 31,0% -6,1 p.p.
wskaznik diug netto/EBITDA 1,0 2,3 -13

Tabela 2 Podstawowe dane PCC EXOL za 2022 rok

[wtys. zt] 2022 2021 Zmianaw %

Przychody ze sprzedazy 1050 296 714 815 46,9%
Wynik brutto ze sprzedazy 222 257 124167 79,0%
Marza na sprzedazy w % 212% 17,4% 3,8 p.p.
Wynik na dziatalnoSci operacyjnej 154 713 71461 116,5%
EBITDA 169 771 84 750 100,3%
Zysk netto 16 118 53 628 16,5%
Stopa zwrotu z aktywow w % 14,6% 7,8% 6,8 p.p.
Stopa zwrotu z kapitatu w % 28,6% 17,3% 11,3 p.p.
Srednie zatrudnienie 286 269 6,3%
2022 2021 Zmiana

wskaznik zadtuzenia ogélnego 49,0% 54,8% -5,8 p.p.
wskaznik zadtuzenia oprocentowanego 25,9% 32,2% -6,3 p.p.
wskaznik diug netto/EBITDA 11 2,5 -1,4

w tys. zt jedli nie podano inaczej
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2. GRUPA KAPITALOWA PCC EXOL

2.1 Dziatalnosé Grupy

Grupa PCC EXOL jest grupg spotek, na czele ktérej stoi PCC
EXOL S.A, petnigc funkcje jednostki dominujgcej.

Od sierpnia 2012 roku PCC EXOL S.A. jest notowana na Gietdzie
Papieréw Wartosciowych w Warszawie. Od 2016 roku Spétka
jest réwniez emitentem obligacji, notowanych na rynku
Catalyst.

Spoétka powstata w 2008 roku, ale momentem przetomowym
dla jej rozwoju byt rok 2011, w ktérym aportem wniesiono do
Spotki zorganizowanq czgs¢ przedsigbiorstwa PCC Rokita S.A,,
obejmujgcqg Kompleks Srodkéw Powierzchniowo Czynnych.
Tym samym Spoétka rozpoczeta produkcje i sprzedaz srodkéw
powierzchniowo czynnych  (surfaktantéw), kontynuujgc
dziatalno$¢ prowadzong od 50 lat w ramach dzisiejszej spotki
PCC Rokita S.A. (dalej: PCC Rokita) z siedzibg w Brzegu Dolnym.

PCC EXOL zajmuje wiodgcq pozycje w zakresie produkcii
srodkdébw powierzchniowo czynnych w Polsce oraz w Europie
Srodkowo-Wschodniej.

Gtéwnym obszarem dziatalnosci handlowej Grupy ze wzgledu
na podziat geograficzny jest teren Polski. Najwigkszym
odbiorcq zagranicznym, na ktoéry Grupa PCC EXOL dostarcza
swoje produkty, jest rynek Europy Zachodniej, gtéwnie do
Niemiec, Wtoch, Francji oraz Wielkiej Brytanii.

PCC EXOL S.A.

PCC EXOL jest producentem surfaktantéw znajdujgcych
zastosowanie zarbwno w branzach przemystowych jak w
branzy chemii gospodarczej i kosmetycznej, a swoje produkty
kieruje przede wszystkim na rynek polski oraz europejski.
Oferta Spétki obejmuje blisko 700 produktéw i formulacji
chemicznych.

Surfaktanty wykorzystywane sq w nastepujgcych branzach
przemystowych:

- budownictwo,

- farby i lakiery,

- agrochemikalia,

—  obrobka metali,

- farmacja,

- mycie i pielegnacja samochododw,
- przemyst spozywczy,

- garbarstwo,

- pozarnictwo,

- przemyst wydobywczy.

Natomiast surfaktanty wykorzystywane w branzy chemii
gospodarczej i kosmetycznej stuzqg do wytwarzania takich
produktow jak:

- $rodki higieny osobistej: mydta w ptynie, zele pod prysznic,
szampony,

- biata kosmetyka: kremy, maski, balsamy do rgk i ciata,

- proszki i ptyny do prania, ptyny do ptukania tkanin, ptyny i
balsamy do mycia naczyh i inne produkty z grupy

detergentéw do uzytku indywidualnego i
profesjonalnego,

- preparaty chemiczne do mycia i czyszczenia
przemystowego.

Wyroby oferowane przez Spotke to nie tylko sktadniki réznego
rodzaju produktow gotowych. Jako samodzielne substancje
petniq rowniez role reagentdéw, ptyndéw funkcyjnych i cieczy
roboczych w przemystowych procesach technicznych
i technologicznych.

Spétka  wytwarza zaréwno surfaktanty o charakterze
masowym jak i projektuje i produkuje wyroby specjalistyczne
na indywidualne zaméwienia klientéw, a dzieki modyfikacjom,
ktére dostosowujg produkty do ich unikalnych potrzeb, spetnia
oczekiwania nawet najbardziej wymagajgcych odbiorcéw.
Réwnolegle PCC EXOL buduje oferte produktéw wpisujgcych
sie w trend zielonej chemii, proponujgc klientom nowy
segment o nazwie PCC GREENLINE®.

Z kolei dzigki rozwojowi zaawansowanych technologicznie
produktéw, w tym surowcdw o tagodnym oddziatywaniu na
srodowisko, Spoétka wspbtpracuje z miedzynarodowymi
koncernami  produkujgcymi  kosmetyki i detergenty,
oczekujgcymi najwyzszych standardow jakoSciowych. Warto
zauwazy¢, ze globalni producenci bedqgcy odbiorcami Spotki,
decydowali sie dotqd na zwigkszanie mocy produkcyjnych
swoich zaktadéw zlokalizowanych w Polsce, a takze w innych
krajach Europy Srodkowo-Wschodniej i Wschodniej. Potozenie
geograficzne Spoétki i dostgpnos¢ jej produktdw w poblizu
zaktadéw produkcyjnych klientéw jest dla nich niewgtpliwg
zaletgq, a dla PCC EXOL stanowi istotng przewage
konkurencyjng.

Do strategicznych surowcéw wykorzystywanych przez PCC
EXOL w produkcii surfaktantéw nalezq petrochemikalia (tlenek
etylenu) oraz oleochemikalia (alkohole ttuszczowe i oleje).

Spotka PCC EXOL prowadzi produkcje w dwbdch lokalizacjach,
tj. w Brzegu Dolnym i Ptocku, tgcznie na pigciu wytwérniach
Etoksylacja | i I, Siarczanowane | i Il oraz Formulacje
Przemystowe. Obecny potencjat  produkcyjny  Spotki
szacowany jest na 139-144 tys. t/r, w tym ok. 104 tys. ton w
Brzegu Dolnym i ok. 35-40 tys. ton w Ptocku, w zaleznosci od
wytwarzanego asortymentu. W przypadku produkcji bardziej
skomplikowanych i specjalistycznych produktéw, wydajnosé

w tys. zt jesli nie podano inaczej
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instalacji ulega zmniejszeniu. Biorqgc pod uwage strukture
produkcji w ostatnich latach, instalacje pracujq na poziomach
zblizonych do maksymalnych.

PCC ChemaxInc.

PCC Chemax nalezy do Grupy PCC od 2006 roku, natomiast
do Grupy Kapitatowej PCC EXOL zostat wigczony w 2013 roku,
kiedy to nastgpito nabycie przez PCC EXOL udziatdéw tej spotki
od PCC SE.

PCC Chemax jest spotkg dziatajgcg na rynku Srodkdéw
powierzchniowo czynnych od ponad 40 lat. Jej siedziba
znajduje sie w Piedmont w Karolinie Potudniowej w USA. Spotka
zajmuje sie rozwijaniem i dystrybucjq surfaktantéw
specjalistycznych do zastosowan przemystowych, ktére
wykorzystywane sq jako dodatki w réznych gateziach
przemystu, takich jak branza rafineryjno-wydobywcza, obrébki
metalu, budowlana i widkiennicza. PCC Chemax operuje na
rynkach obu Ameryk oraz Europy i Azji.

PCC EXOL Kimya Sanayi Ve Ticaret Limited Sirketi (PCC EXOL
Kimya), w thtumaczeniu na jezyk polski PCC EXOL Przemyst
Chemiczny i Handel sp. z o.0. (dalej: PCC EXOL Kimya)

Spétka z siedzibg w Stambule (Turcja) dziata w strukturach
Grupy PCC EXOL od 2013 roku. W 2020 r. Spétka PCC EXOL
sprzedata 50% udziatbw w PCC EXOL Kimya spotce PCC Rokita.

Dziatania PCC EXOL Kimya koncentrujq sie na pozyskiwaniu
nowych klientéw operujgcych w branzy budowlanej,
farmaceutycznej i dezynfekcji, agrochemikalidw, Srodkéw
gasniczych, farb i lakierébw oraz tekstylidw. Spdtka stopniowo
robwniez poszerza swojg dziatalnoS€ o sprzedaz polioli
polieterowych i poliestrowych na rynku poliuretanéw,
chloroalkaliéw oraz kwasu MCAA produkowanych przez inne
spotki z Grupy PCC.

PCC BD Sp. z0.0. (dalej: PCC BD)

Spoétka nalezy do Grupy PCC EXOL od czerwca 2021 roku. PCC
EXOL wraz z PCC Rokita posiadajg po 50% udziatow i 50%
gtoséw na zgromadzeniu wspolnikdw, przy czym wspdlnicy nie
wykluczajg w przysztoéci réznego poziomu, innego od
obecnego, zaangazowania w te spotke.

Spotka prowadzi projekt inwestycyjny polegajgcy na
utworzeniu nowego uniwersalnego zaktadu  produkcji
alkoksylatéw oraz innych zwigzkéw chemicznych w Brzegu
Dolnym.

Elpis Sp. z 0.0. (dalej: Elpis)

Spoétka nalezy do Grupy PCC EXOL od lipca 2016 roku. PCC EXOL
posiada 50% udziatbw i 50% gtosébw na zgromadzeniu
wspolnikéw. Do gtéwnych zadan spdtki nalezato rozpoczecie
przygotowan do realizacji projektu zwigzanego z potencjalng
inwestycjq produkcji oksyalkilatdow w Malezji, jok i nastepnie
sama realizacja tego projektu. Aktywnosci te przejeta spotka
celowa, PCG PCC Oxyalkylates Malaysia Sdn. Bhd.
dedykowana do realizacji tego projektu, bedgca w strukturach
grupy kapitatowej PCC SE.

Obecnie spoétka Elpis prowadzi ograniczonq dziatalnos¢.

w tys. zt jedli nie podano inaczej
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2.2 Sktad Grupy Kapitatowej

Na dzien publikaciji raportu sktad Grupy Kapitatowe] przedstawia sie nastepujgco:

Rysunek 1 Struktura Grupy Kapitatowej PCC EXOL

PCCEXOL S.A.

jednostka dominujaca

100% 50%

PCC Chemax Inc.*
Piedmont, USA

Elpis Sp.z 0.0. **
Brzeg Dolny, Polska

kapitat zakfadowy kapital zaklfadawy
1 USD 11.005.000 zt
100 akeji 220100 udziatdw

* spitka konsolidowana metod; pefng
** spétka konsolidowana metoda pran wilasnoici

PCC EXOL Kimya, PCC BD oraz Elpis sq wspolnymi
przedsiewzigciami PCC EXOL i PCC Rokita, w ktorych te spotki
posiadajg  wspodtkontrole w  postaci  50%  udziatu
wiasnosciowego.

W 2022 roku nie zaszty zadne zmiany w zasadach zarzqdzania
Spoétkg PCC EXOL ani jej Grupq Kapitatowq.

Struktura Grupy Kapitatowej PCC EXOL stwarza warunki do
integracji poprzez dostep do know-how, poszerzenie
potencjatu produkcyjnego oraz nowe rynki zbytu.

PCC EXOL nie dokonywata zadnych inwestycji kapitatowych
w inne podmioty, poza grupgq jednostek powigzanych.

W 2022 roku Zgromadzenie Wspdlnikbw PC BD czterokrotnie
dokonato podwyzszenia kapitatu zaktadowego spotki:

- 24maja2022r.z kwoty 8 210 000 zt do kwoty 20 000 000 zt,

- 30 czerwca 2022 r. z kwoty 20000000 zt do kwoty
30 000 000 z,

- 21 wrzesnia 2022 r. z kwoty 30000000 zt do kwoty
40 000 000 zt oraz

- 21 grudnia 2022 r. z kwoty 40000000 zt do kwoty
60 000 000 zt.

Udziaty w podwyzszonym kapitale zaktadowym zostaty objete
proporcjonalnie przez dotychczasowych wspoélnikéw spotki tj.
PCC EXOL i PCC Rokita. Wszystkie podwyzszenia zostaty
zarejestrowane  w rejestrze przedsigbiorcéow KRS.
Dokapitalizowanie spétki przeprowadzane jest w celu realizacji
projektu inwestycyjnego polegajgcego na utworzeniu nowego
uniwersalnego zaktadu produkcji alkoksylatéw oraz innych
zwiqzkébw chemicznych w Brzegu Dolnym.

Ve Ticaret Limited Sirketi**

50% 50%
PCC EXOL Kimya Sanayi PCC BD Sp. 2 0.0. **

Stambil T Brzeg Dolny, Polska

kapitat zakladowy kapitat zaktadowy
2.750.900TL 60000000 z
110,036 udziatow 600.000 udziatdw

W grudniu 2022 roku Zgromadzenie Wspdlnikbw PCC EXOL
Kimya réwniez dokonato podwyzszenie kapitatu kapitatowego
tej spotki z kwoty 101 000 TL (liréw tureckich) do kwoty 2 750 900
TL. Podwyzszenie zostato zarejestrowane w odpowiednim
rejestrze, zgodnie z przepisami obowigzujgcymi spotke
turecka.

Inwestorem wigkszosciowym PCC EXOL jest PCC Chemicals
GmbH (,PCC Chemicals”) z siedzibqg w Duisburgu (Niemcy),
ktoérej jedynym udziatowcem jest PCC SE z siedzibg
w Duisburgu, dziatajgca na migedzynarodowych rynkach
w obszarze chemii, energii i logistyki.

w tys. zt jedli nie podano inaczej
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2.3 Strategiarozwoju

Nadrzednym celem strategicznym PCC EXOL jest budowanie
wartoéci  firmy poprzez zrbwnowazone  wykorzystanie
posiadanego  potencjatu  oraz  realizacje  projektow
inwestycyjnych, w szczegdlnosci zwigkszajgcych zdolnosci
produkcyjne instalaciji.

PCC EXOL jest liderem w zakresie produkcji Srodkoéw
powierzchniowo czynnych w Polsce, gdzie lokuje ponad
potowe rocznej sprzedazy. W obszarze szczegdlnego
zainteresowania Spoétki pod wzgledem ekspansji znajduje sie
region Europy Srodkowo-Wschodniej, gdyz tamtejsze rynki
charakteryzujg sie duzqg dynamikq rozwoju. Jednocze$nie
celem PCC EXOL jest umacnianie pozycji wiarygodnego
partnera dla kontrahentéw z Europy Zachodniej, czyli na
dojrzatych, rozwinigtych rynkach. Zwiekszenie udziatu w tym
regionie Spoétka ma zamiar osiggnq¢ poprzez dywersyfikacje
portfolio o nowe, specjalistyczne i wysokomarzowe produkty
oraz rozwdj sieci dystrybuciji.

Ponadto Grupa kontynuuje rozwdj na rynkach Bliskiego
Wschodu i Afryki, a takze ekspansje na rynku Potudniowo-
Wschodniej Azji, ze wzgledu na duze tempo wzrostu tego
regionu. Strategiczny jest takze dalszy rozwdj spdtki PCC
Chemax na terenie Ameryki Pétnocne.

Grupa dqzy do optymalizowania sprzedazy produktéw
specjalistycznych wzgledem produktéw masowych, ktére sqg
podatne na koniunkture rynkowq. Jednocze$nie celem PCC
EXOL jest maksymalne wykorzystanie synergii z innymi
spbétkami  grupy PCC, co umozliwi  zwiekszenie
konkurencyjnosci i atrakcyjnosci Spotki na rynku.

Realizujgc przyjetg strategie PCC EXOL dopuszcza mozliwose
reorganizacji Grupy. Spoétka zaktada dalszy rozwdj organiczny
oraz nie wyklucza akwizyciji.

Perspektywy rozwoju dziatalnosci

Zgodnie z analizami rynkowymi Fortune Business Insights
(Wielkosé rynku surfaktantéw, udziat, wzrost | Raport globolny)
oczekuje sig, ze rynek Srodkdw powierzchniowo czynnych
bedzie wzrastat do roku 2028 i odnotuje tempo wzrostu CAGR
4,9% w latach 2021-2028. Rosngce wykorzystanie surfaktantéw
do uzytku domowego, a takze w zakresie higieny osobistej
tekstyliach, zywnoéci i napojach a takze rozwdj tych sektoréw
prawdopodobnie bedzie miat pozytywny wptyw na wzrost
tego rynku w okresie prognozy. Branza Srodkdéw higieny
osobistej posiada istotny udziat w $wiatowym rynku srodkéw
powierzchniowo czynnych, a jej znaczenie zostato
wzmochione pandemiq COVID-19 i wyzszym popytem na
Srodki ochrony osobistej w postaci mydet, zeli i ptynéw
dezynfekcyjnych. Nalezy zaznaczy€, iz rosnie takze
zapotrzebowanie na specjalistyczne Srodki powierzchniowo
czynne w rbéznych zastosowaniach, dlatego w opinii Spotki
rynek ten bedzie intensywnie si¢ rozwijal, zapewniajgc
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mozliwosci wprowadzania innowacji w produktach do
konkretnych zastosowan.

Bardzo istotny wptyw na rynek surfaktantéw, a przez to naich
producentéw, bedqg miaty w najblizszych latach kwestie
Srodowiskowe. Dotyczqg one kluczowych probleméw, takich jak
szkodliwos¢, biodegradowalnosé, eutrofizacja i analiza cyklu
zycia. Jednym z najwigkszych wyzwan stojgcych przed branzq
srodkébw powierzchniowo czynnych jest poziom wptywu na
Srodowisko spowodowany stosowaniem réznych produktéw
zawierajgcych w swoim sktadzie surfaktanty, np. detergentéw.

Produkty specjalistyczne

Strategia  Spdétki  zaktada  rozwdj  wysokomarzowych,
specjalistycznych produktéw, ktorymi sg w wiekszosci
surfaktanty  do  zastosowan  przemystowych.  Dzigki
zakoficzonej w 2021 roku inwestycji w instalacje oksyalkilatow
Spotka  zwiekszyta  wolumen  produkcji  surfaktantow
specjalistycznych przeznaczonych m.in. do takich branz jok:
czyszczenie  przemystowe,  produkcja  papieru  czy
przetworstwo spozywcze.

Dziatania w zakresie sprzedazy produktéw specjalistycznych
prowadzi rowniez spodtka PCC Chemax, a jej aktywnos$€ na
rynku amerykafskim skupia sie miedzy innymi na rozwijaniu
rynku srodkéw do obrébki metalu, czyszczenia przemystowego
oraz dodatkdéw do tworzyw sztucznych.

Jednocze$nie udziat produktéw masowych w ofercie PCC
EXOL jest nadal istotny. Dajq one Spétce mozliwo$€ posiadania
komplementarnego  portfolio, a  takze pozwalajq
optymalizowaé  koszty  produkcji poprzez efektywne
wykorzystanie potencjatu produkcyjnego. Stgd tez Spotka
stale dqzy do poprawy rentownosci tej grupy produktéw, w
tym gtébwnie poprzez dywersyfikacje Zrédet surowcow,
optymalizacje procesébw zakupowych, a takze synergie
surowcowq w obrebie Grupy PCC. Ten kierunek rozwoju
wspierajg takze realizowane inwestycje. Niemniej jednak
nalezy zaznaczyg, iz w portfolio surfaktantéw do zastosowan w
kosmetykach i detergentach znajdujq sie réwniez wysoce
zaawansowane technologicznie produkty, ktére zaliczane sg
do kategorii produktéw specjalistycznych.

Plany inwestycyjne

Majgc na wzgledzie wymagajgce otoczenie, w tym intensywne
dziatania konkurencji, Grupa na biezgco dokonuje analizy
poziomu naktadéw inwestycyjnych, biorgc pod uwage ich
optacalnos$¢, dostgpnose zroédet finansowania oraz biezgcg
sytuacje finansowq. Realizujgc przyjetq strategie biznesowq,
Grupa PCC EXOL dqzy do rébwnowagi miedzy rentownoscig
ekonomiczng biznesu a szeroko pojetym interesem
spotecznym oraz odpowiedzialnym zarzqgdzaniem
organizacjq.

w tys. zt jedli nie podano inaczej
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W najblizszych latach Spoétka bedzie prowadzi¢ dwie duze
strategiczne inwestycje.

- budowa drugiego ciggu produkcyjnego etoksylatéw
w Ptocku,

- budowa nowego uniwersalnego zaktadu produkcji
alkoksylatéw oraz innych zwigzkbw chemicznych
w Brzegu Dolnym, ktéra jest prowadzona wraz z PCC
Rokita poprzez spotke powigzang PCC BD.

Inwestycja budowy drugiej blizniaczej linii technologicznej na
Wytworni ETE-2 w Ptocku ma umozliwi€ zwiekszenie wolumenu
oferowanych  wyrobdébw  oraz  poszerzenie  portfela
produktowego Spétki. Planowana przez PCC EXOL produkcja
ma obejmowa¢ surfaktanty niejonowe (etoksylaty) o szerokim
spektrum zastosowania m.n. w produkcji: kosmetykow,
srodkoéw czystosci, farb i powtok, lubrykantéw oraz w branzach:
srodkéw higieny osobistej, tekstylnej, obrébce metali, Srodkéw
ochrony roélin i farmaceutyczne;j.

Druga inwestycja zwigkszy znaczqgco wolumen mozliwych do
zaoferowania wyrobéw. Nowa instalacja ma  stuzy¢
wytwarzaniu produktow, ktére bedq mogty mie¢ szerokie
zastosowanie w licznych branzach i bedg stanowi¢ surowiec
do dalszych procesébw przemystowych. Bedzie na niej
wytwarzana szeroka gama etoksylatow, polialkilenoglikoli,
polioli polieterowych i innych produktéw alkoksylowanych.

Zréwnowazony rozwéj w perspektywie 2024 r.

PCC EXOL traktuje kwestie zrbwnowazonego rozwoju jako
istotny element swojej strategii biznesowej. Wzmacniajgc
konkurencyjnq pozycje na rynku surfaktantéw, Spotka podjeta
zobowiqzanie do promowania odpowiedzialnej produkcji
i konsumpcji w  calym  tancuchu  wartosci.  Idea
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zbilansowanego rozwoju jest kluczowym aspektem we
wszystkich obszarach zarzgdzania i w kazdym procesie
operacyjnym Spotki.

W najblizszych latach dziatania PCC EXOL, szczegdlnie
uwzgledniajgce kwestie zrbwnowazonego rozwoju,
realizowane bedq w obszarach takich jok: emisje do
Srodowiska, idea zréwnowazonej produkcji i konsumpciji czy
spoteczna odpowiedzialno$¢ biznesu.

Emisje do Srodowiska:

— energia elektryczna: dgzenie do pokrycia 100% energii
elektrycznej zuzywanej w PCC EXOL pochodzgcq z
odnawialnych zrédet energii,

- coroczne raportowanie
weglowego,

- utrzymanie oceny B w zakresie zmian klimatycznych
,Climate Change” (w Carbon Disclosure Project),

- redukcja emisji: osiggnigcie neutralnosci klimatycznej
netto do 2050 r.

korporacyjnego Sladu

Idea zrobwnowazonej produkcji i konsumpciji:

-~ wzrost sprzedazy produktébw PCC  GREENLINE® (np.
biobetainy, BIOSLES),

- opracowywanie nowych proekologicznych (biobased)
biodegradowalnych produktow w ramach
prowadzonych prac badawczo-rozwojowych,

— wzrost $Swiadomosci marki PCC GREENLINE® dzieki
intensyfikacji dziatan marketingowych.

Spoteczna odpowiedzialno$¢ biznesu:
- utrzymanie wysokiej pozycji konkurencyjnej w obszarze
CSR, co bedzie weryfikowane podczas oceny EcoVadis.

w tys. zt jedli nie podano inaczej



GRUPA KAPITALOWA PCC EXOL
Skonsolidowany raport roczny za 2022 roku

Sprawozdanie Zarzqgdu z dziatalnosci GK PCC EXOL i PCC EXOL S.A.

3. DZIALALNOSC OPERACYJNA W 2022R.

Miniony rok 2022 byt dla Grupy PCC EXOL kolejnym, najlepszym
w historii okresem, pomimo wielu wyzwan, ktére wystgpity na
rynku. Grupa osiggneta rekordowe rezultaty zaréwno pod
wzgledem poziomu sprzedazy, jok i wygenerowanych
wynikébw. Wzrost przychoddéw byt wynikiem zaréwno
wzrastajgcych cen na rynku chemicznym jok réwniez
zwigkszonego wolumenu sprzedazy, ktéry w poréwaniu do
poziomu z 2021 roku, wzrdst o ponad 600 ton.

W minionym roku kontynuowano dalszy rozwéj Spotki poprzez
inwestycje, stwarzajgce potencjat zaréwno dla zwigkszenia
mocy  produkcyjnych  jak i rozszerzenia  portfolio
produktowego. Spoétka kontynuuje rozbudowe instalacji
w Ptocku, ktérej ukonczenie planowane jest na 2024 rok. Z kolei
spotka PCC BD, ktérej wspdlnikami sg PCC EXOL i PCC Rokita,
rozpoczeta  proces inwestycyjny  budowy instalacji
produkcyjnej w ramach utworzenia nowego uniwersalnego
zaktladu  produkcji  alkoksylatéw i innych  zwiqgzkéw
chemicznych w Brzegu Dolnym. Finalizacja tej inwestycji
zaplanowana jest na 2026 rok.

Grupa PCC EXOL podejmuje dziatania ukierunkowane na
dbato$¢ o Srodowisko i o cziowieka. Miedzy innymi dzieki
wykorzystaniu  nowych technologii, cze§€ produktow
wytwarzanych na nowej instalacji w Brzegu Dolnym, moze
charakteryzowaé sie nizszqg emisjg lotnych zwiqzkoéw
organicznych, krétszym i niskoodpadowy procesem produkcji
oraz nizszym Sladem weglowym.

W 2022 roku Grupa osiggneta rekordowe wyniki, do czego
przyczynit si¢ wysoki popyt na wyroby produkowane przez
Spotke przy jednoczesnej obnizonej podazy ze strony
producentéw zachodnioeuropejskich. Duza rozbieznos¢
pomigdzy popytem a podazqg wplyneta na wzrost cen
sprzedazy, ktéry trwat do konca trzeciego kwartatu 2022 roku.

Skonsolidowany zysk netto za 2022 r. osiggngt wartosé
119,6 min zt i byt wyzszy o 61,6 miIn zt w stosunku do zysku netto
w 2021 roku. Wynik EBITDA uksztattowat sie na poziomie 176,4
min z, wzrastajgc tym samym o 945% wzgledem
zesztorocznego rezultatu. Poziom przychodéw ze sprzedazy
wzrdst 0 46,3% wobec roku 2021. Grupa rozwija swojg obecnosé
w krajach Europy Zachodniej, gdzie w 2022 roku zrealizowata
blisko 23% swoich przychoddéw ze sprzedazy, natomiast na
rynku polskim okoto 53%.

Grupa osiggneta bardzo dobre wyniki sprzedazowe
i finansowe, pomimo utrzymujgcej sie trudnej sytuacji na
rynku surowcowym, w szczegdlnosci w pierwszej potowie
ubiegtego roku. Mozna byto zaobserwowaé¢ dwa wyrazne
czynniki majgce wptyw na caty sektor chemiczny. Pierwszy
znich to silnie wzrastajgce ceny podstawowych surowcéw
takich jak gaz ziemny, nafta i jej podstawowe pochodne -

etylen i tlenek etylenu, propylen oraz cata gama surowcoéw
oleochemicznych takich jak olej z ziaren palmowych, alkohole
i kwasy ttuszczowe. Z kolei drugim czynnikiem byty rosngce
ceny energii, powigzane takze z cenami gazu ziemnego, co
zkolei spowodowato istotne wzrosty cen podstawowych
chemikaléw takich jak amoniak, wodorotlenek sodu czy
wodorotlenek potasu. Wciqz utrzymywata sie¢ ograniczona
dostepnos¢ wielu surowcdéw chemicznych, jednak na
mniejszq skale niz w roku 2021. Skutkiem byty podwyzki cen
prawie wszystkich grup produktowych. Pomimo tych
negatywnych uwarunkowahn Spétka utrzymata ciagtose
produkciji i dostaw w 2022 r., zwiekszajgc zardwno wartos¢ jak
i wolumen sprzedazy. Szczegdlnie korzystne dla Grupy PCC
EXOL byty trzy pierwsze kwartaty 2022 roku.

Od ostatniego kwartatu 2022 roku obserwowany jest znaczqgcy
wzrost podazy oraz ostabienie  popytu. Wiekszosé
producentdw europejskich ma juz za sobq problemy zwigzane
z przerwami w tancuchach dostaw. Ponadto spadek cen
frachtéw morskich z Azji spowodowat znaczgcey wzrostimportu
chemikalidw, w tym surfaktantéw z Chin i Indii na rynek
europejski. Czynniki te wptywajg na zwiekszong podaz
surfaktantéw na rynku europejskim, a w rezultacie na spadek
ich cen. Sytuacja ta moze utrzymaé sie w kolejnych
kwartatach 2023 roku.

Podobnie jak w poprzednich latach Grupa nieprzerwanie
kontynuowata strategie dywersyfikacji portfela klientéw,
wyrobéw oraz rynkéw sprzedazy. W efekcie tych dziatan
zrealizowata sprzedaz prawie 700 zréznicowanych produktéw
do ponad 1100 aktywnych klientéw na niemal wszystkich
kontynentach.

Spoétka PCC EXOL zrealizowata w ostatnich latach szereg
inwestycji zarbwno na terenie parku przemystowego w Brzegu
Dolnym jak i w Plocku. Intensywnie realizowane
przedsigwzigcia nie tylko zwigkszajq zdolnosci produkcyjne,
ale roéwniez istotnie uwzgledniajg kwestie Srodowiskowe.
Wdrazane sq dobre praktyki w zakresie efektywnego
planowania proceséw produkcyjnych oraz wykorzystywania
nowoczesnych  technologii. Podqzajgc za  trendem
zrbwnowazonej chemii, Spdtka regularnie wprowadza do
oferty Srodki powierzchniowo czynne nalezgce do
dynamicznie rozwijajgcej sie grupy PCC GREENLINE®. Bogate
i zréznicowane portfolio produktéw z tej serii poprawia pozycje
rynkowq Spétki wiasnie w kategorii zrbwnowazonej produkciji.
Co wazne, zuzywana w procesach wytwarzania produktéw
PCC GREENLINE® energia elektryczna, dzigki OZE, jest w catosci
zielona.

W minionym roku pojawito si¢ wiele niespodziewanych
czynnikbw zewnetrznych w postaci wysokich cen transportu, w
tym frachtéw morskich, probleméw w tahcuchach dostaw
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wielu surowcéw oraz ich rosngcych cen, bardzo wysokich cen
energii oraz niekorzystnych uwarunkowah geopolitycznych
wynikajgcych z wybuchu wojny w Ukrainie. Spoétka zdotata
jednak ograniczy¢ negatywny wptyw tych czynnikbw na swojq
dziatalnose.

Zastosowania przemystowe

W zakresie produktéw do zastosowah przemystowych w 2022
roku Grupa zrealizowata wyzszg sprzedaz wartosciowo o 42,6%
w stosunku do 2021 roku, uzyskujgc przychody w tej grupie
surfaktantéw na poziomie 4521 min zt. Jednocze$nie
osiggnieto zblizony wolumen sprzedazy w poréwnaniu do 2021
roku, tj. 33,6 tys. ton.

Wigkszo$€ zaktaddw produkcyjnych z rynku aplikacji
przemystowych takich jak branza budowlana, agrochemiczna,
czyszczenia przemystowego czy produkcji lubrykantéw
mierzyto sie w 2022 roku z problemami w zakresie dostaw
surowcdéw chemicznych, w tym surfaktantéw  przy
jednoczesnym wysokim popycie ze strony swoich klientow.
Wzrost zapotrzebowania z tych branz widoczny byt od
poczqtku ubiegtego roku do korca 3 kwartatu 2022 r. Z powodu
braku ciggtosci w tancuchach dostaw wielu konkurentéow
Spoiki zlokalizowanych gtéwnie w Europie Zachodniej miato
problemy z utrzymaniem ciggtosci dostaw. Sytuacja ta
pozytywnie wptyneta na zwigkszone zainteresowanie klientow
ofertq Spotki. Przetozyto sie to na znaczny wzrost przychoddw
ze sprzedazy produktdébw do zastosowah przemystowych w
poréwnaniu do roku poprzedniego.

Istotnym i pozytywnym czynnikiem, ktéry wptyngt na
osiqgnigcie w zakresie zastosowan przemystowych tak
dobrych wynikéw, byto kontynuowanie produkcji na
instalacjach oddanych do uzytku w 2021 i 2022 roku tzn.
instalacji  oksyalkilatbw dedykowanej do wytwarzania
specjalistycznych surfaktantéw niejonowych, instalacji do
produkcji specjalistycznych surfaktantéw anionowych z grupy
estrow fosforowych oraz zmodernizowanej instalacji do
produkcji surfaktantéw z grupy wyrobdéw siarczanowanych.
Zakonczenie tych inwestycji umozliwito rozwdj sprzedazy
specjalistycznych, wysokomarzowych wyroboéw do
zastosowan takich jak przemyst budowlany, detergenty do
uzytku domowego i profesjonalnego oraz lubrykanty.

W 2022 r. w ofercie Spotki pojawity sie nowe produkty
wspierajgce gtdbwnie branze obrébki metalu. Wprowadzono do
sprzedazy az cztery nowe wyroby specjalistyczne z grupy
estrow fosforowych dedykowane jako sktadniki formulacii
stosowanych przy obrébce metalu. Produkty te posiadajg
takie atuty jak ochrona antykorozyjna metali, bardzo dobre
wiasSciwosci  przeciwzuzyciowe — oraz  wspomagajgce
czyszczenie metali.

Surfaktanty z rodziny estrow fosforowych sq silnie rozwijajgcg
sie grupqg produktowq. W pierwszym pétroczu 2022 r. Spotka
PCC EXOL przeprowadzita rozruch technologiczny i rozpoczeta

produkcje na nowej instalacji, dedykowanej witasnie estrom
fosforowym. Pozwala to na dalszy wzrost sprzedazy, a co za
tym idzie, wptynie na mozliwos¢ obstugiwania kolejnych
rynkébw sprzedazowych. Jednym z celéw geograficznego
rozwoju Grupy jest zwigkszenie sprzedazy estréw fosforowych
na rynku Stanéw Zjednoczonych poprzez amerykanskq spotke
zalezng PCC Chemax. W ubiegtym roku do regularnej oferty
wprowadzono sumarycznie sze$¢ nowych estréw fosforowych
przezaczonych gtéwnie do aplikacji obrébki metalu oraz jako
dodatki do farb i lakierow.

Spotka opracowata takze pierwszy niesilikonowy Srodek
odpieniajgcy w formie emulsji. Wyréb charakteryzuje sie
wysokq skutecznosciq w redukcji piany, stanowigc doskonatqg
alternatywe w formulacjach, gdzie uzycie silikonowych
srodkdéw nie jest preferowane ze wzgledéw Srodowiskowych
jak np. procesy oczyszczania sciekow.

Kolejnym produktem wprowadzonym przez Spdtke na rynek
jest nowy dodatek do farb, lakierdbw ikoncentratow
pigmentowych bazujgcych na rozpuszczalnikach
organicznych. Jest to pierwszy skomercjalizowany wyréb w
ofercie  Spotki przeznaczony  do  produkcji  farb
rozpuszczalnikowych. Wdrozono réwniez drugi dodatek
antykorozyjny, przeznaczony do stosowania
w rozciehczalnych w wodzie farbach antykorozyjnych.
Kolejnym produktem jest Srodek przeznaczony dla przemystu
naftowego.

PCC EXOL rozwija takze produkty o wiasnosciach
antypiennych. Wprowadzony do sprzedazy nowy produkt z tej
grupy znajduje zastosowanie w wielu gateziach przemystu
takich jak przemyst spozywczy, papierniczy, drukarski czy
obrébki metalu. PCC EXOL opracowat i wdrozyt takze nowe
srodki dedykowane dla brazny agrochemikalibw oraz nowy
Srodek pianotwoérczy dedykowany dla pozarnictwa.

Jednym z wazniejszych wdrozeh w 2022 roku byto
wprowadzenie na skale produkcyjng kolejnego surfaktantu
stosowanego jako Srodek napowietrzajgcy dla przemystu
budowlanego. W kolejnych kwartatach Spétka zamierza
intensyfikowa¢ prace w ramach tej aplikaciji.

w tys. zt jedli nie podano inaczej
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Wykres 1 Sprzedaz surfaktantéw do zastosowan przemystowych

[w min z]
4521
3169 I
2021 2022

Wykres 2 Sprzedaz surfaktantéw do zastosowan przemystowych

[w tys. ton]
33,6 33,6
2021 2022

Zastosowania kosmetyczno-detergencyjne

W obregbie surfaktantéw do zastosowan kosmetyczno-
detergencyjnych w 2022 roku Grupa odnotowata wzrost
wartosci sprzedazy o 2019 min zt w poréwnaniu z rokiem
poprzednim, osiggajqc przychody na poziomie 537,6 min zt.
Pod wzgledem wartoSciowym to historycznie rekordowa
sprzedaz. Istotne jest, ze Grupa wygenerowata wyzsze
przychody o ponad 60%, przy podobnym poziomie wolumenu
jak rok wczesniej, ktory wzrést 0 1% r/r.

Podobnie jak w zastosowaniach przemystowych, najlepszym
okresem w minionym roku byty pierwsze 3 kwartaty.
W czwartym kwartale miat juz miejsce mocno spadajgcy
popyt na rynku detergentéw, co wynikato gtdéwnie
z ograniczania poziomu zapasdw przez producentdédw oraz
zdecydowanie lepszej podazy na rynku.

Na wyniki sprzedazy miata wptyw przede wszystkim
ograniczona dostepnos¢ surfaktantéw na rynku europejskim
oraz znaczqcy wzrost cen surowcdw, przede wszystkim
oleochemicznych, majqcy miejsce do potowy 2022 roku. Te
dwa czynniki spowodowaty wzrost cen surfaktantédw na rynku
globalnym, wliczajgc w to rynek detergentéw i kosmetykow.
Dodatkowymi czynnikami majgcymi wptyw na osiggniecie tak
dobrych wynikébw byt dalszy znaczgcy rozwdj sprzedazy
surfaktantéw niskopiennych przeznaczonych jako detergenty
do zmywarek, a takze wzrost sprzedazy tagodnych,
surfaktantéw pochodzenia naturalnego przeznaczonych do
kosmetykow.

PCC EXOL stale rozszerza oferte wyrobdéw skierowanych do
kosmetykéw. Spotka kontynuuje projekt anionowych zwigzkéw
powierzchniowo czynnych o wysokim indeksie pochodzenia
naturalnego, a takze takich, ktére wykazujq bardzo tagodne
oddziatywanie na skére. W 2022 roku dodatkowo do tych
wymagan dodano takze wyréb o bardzo niskim poziomie
zanieczyszczeh, co jest odpowiedzig na nowe, restrykcyjne
regulacje wprowadzone na rynku amerykanskim.

W 2022 roku Spétka wdrozyta nowy typ surfaktantu z grupy
betain o lepszych wiaSciwosciach  zageszczajgcych
w porébwnaniu ze standardowymi produktami. PCC EXOL
podqgzajgc za trendami rynkowymi, stale rozszerza grupe
anionowych zwiqzkoéw powierzchniowo czynnych
pochodzenia  naturalnego, ktére  wykazujg tagodne
oddziatywanie na skére. W prezentowanym okresie Spotka
wdrozyta do sprzedazy nowy produkt, ktéry wykazuje bardzo
dobre witasciwosci myjgce, generuje efektywnq piane, jest
tagodny dla skéry oraz posiada zdolno$€ zmniejszania
draznigcego dziatania na skére produktéw typu SLES/SLS.
Nowy produkt moze byE stosowany w kosmetykach
sptukiwalnych do ciata i wloséw, jako sktadnik szamponoéw,
zeldéw do kgpieli czy ptynnych mydet. Ponadto jest stosowany
w sprayach do wiosdéw, preparatach przeznaczonych do
prostowania wioséw, a takze w szamponach koloryzujgcych,
gdzie zmniejsza efekt ciemnienia wioséw po farbowaniu.
Produkt polecany jest réowniez do srodkéw piorgcych i chemii
gospodarczej. Jego tagodne oddziatywanie na skore sprawia,
ze poleca sige go do zastosowan w ptynach do naczyn i innych
detergentach do prania recznego.

Istotnym dla tej grupy produktowej byto wdrozenie kolejnego
surfaktantu niskopiennego przeznaczonego do zastosowan
detergencyjnych - gtébwnie w detergentach do zmywarek.
Spétka od kilku lat koncentruje swojg uwage na tym
zastosowaniu, ktére jest jednym z intensywniej rosngcych
segmentow rynku i regularnie uzupetnia swojq oferte o nowe,
dostosowane do potrzeb klientéw produkty skierowane do tej
aplikaciji.

Kolejnymi produktami wprowadzonym przez Spétke na rynek
sq dwa niejonowe Srodki powierzchniowo czynne stanowiqce
sktadnik srodkéw do mycia i pielegnacji ciata i wtosow, takich
jak szampony, odzywki, balsamy, zele pod prysznic, preparaty
do stylizacji i koloryzacji wioséw, preparaty nawilzajgce do
twarzy, kremy przeciwstoneczne, przeciwzmarszczkowe.

Rok 2022 to takze dalszy rozwdj sprzedazy wyrobdéw do
zastosowan farmaceutycznych. W tym zakresie Spétka staje
sie zauwazalnym partnerem na rynku polskim oraz
europejskim. Rozwéj tej branzy znajduje sie wcigz na
poczqgtkowym etapie i obejmuje dalszy rozwoj produktowy dla
tego sektora rynku. W 2022 roku w zakresie zastosowan
farmaceutycznych Spétka zwigkszyta przychody ze sprzedazy
o prawie 50% w stosunku do roku 2021.

w tys. zt jedli nie podano inaczej
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Wykres 3 Sprzedaz surfaktantéw do zastosowan w kosmetykach
i detergentach [min zt]

537,6

335,7

2021 2022

Wykres 4 Sprzedaz surfaktantéw do zastosowan w kosmetykach
i detergentach [tys. ton]

65,3 65,9

2021 2022

Badania i rozwoj

W 2022 roku najwazniejszym kierunkiem dziatan byto
wzmochnienie pozycji rynkowej poprzez ochrone nowatorskich
technologii, kontynuacja strategii rozbudowy portfolio o nowe,
wysokospecjalistyczne wyroby i przyczynianie sie do poprawy
efektywnosci i wydajnosci proceséw prowadzonych na liniach
produkcyjnych réznych gatezi przemystowych.

Istotnym obszarem dziatalnosci Spdtki PCC EXOL jest
projektowanie nowych produktéw, realizowane we wiasnych
laboratoriach badawczo - rozwojowych. Gtownym celem jest
opracowywanie i wdrazanie nowych wyrobdw, istotne
usprawnianie jakosci obecnie wytwarzanych produktow
a takze optymalizacja proceséw produkcyjnych, nakierowana
na obnizanie emisyjnosci, oszczednos§¢ surowcoéw czy energii.
Zespdt badawczy stanowig specjalisci i eksperci chemicy,
wspierani pracq laborantéw i technikéw. Zatrudnionych jest tu
45 os6b, w tym 6 z tytutem doktora. Dziat posiada
profesjonalne wyposazone, laboratoria, systematycznie
inwestuje w specjalistyczng aparature, umozliwiajgcg rozwoj
produktowy Spotki.

W pracowniach technologii surfaktantow prowadzone sq
syntezy chemiczne szerokiej gamy zwigzkéw powierzchniowo
- czynnych, ktére nastgpnie precyzyjnie sq analizowane w
pracowni analizy surfaktantéw. Strategiczne dziatania
realizowane sg w dziale aplikacji surfaktantéw, gdzie

nastepuje weryfikacja uzytecznosci gotowych produktow
w réznych branzach i procesach przemystowych.

W 2022 roku najwazniejszym kierunkiem dziatah byto
wzmochienie pozycji rynkowej Spoétki poprzez ochrone
nowatorskich technologii, opracowanych przez dziat R&D.
W ciqgu ostatnich 12 miesiecy do Urzedu Patentowego zostato
ztozonych 5 wnioskébw patentowych, a kolejnych 5 jest
w trakcie przygotowania. Z kolei dziatajgc w konsorcjum z PCC
MCAA Sp. z 0.0, Spétka uzyskata decyzje Urzedu Patentowego
RP do prawa wiasciciela rozwigzania technicznego do
6 wynalazkébw w obszarze surfaktantéw polimerowych
o wtasciwosciach plastyfikujgcych. Obecnie, przy
nieustajgcym wspétzawodnictwie na rynku producentéw
sektora chemicznego, patenty nie tylko chroniq interesy firmy,
dzigki wytgcznosci na stworzone rozwigzanie, ale takze
doprowadzajg do wzrostu wartosci Spoétki oraz ograniczajq
dziatalno$¢ potencjalnych konkurentéw.

Ponadto PCC EXOL w minionym roku kontynuowat strategie
rozbudowy portfolio o nowe, wysokospecjalistyczne wyroby.
Zespoty specjalistow branzowych systematycznie opracowujq
unikalne, wysokiej jakosci produkty, ktore spetniajq najwyzsze
standardy. Stworzone w laboratoriach surfaktantowe dodatki
funkcyjne w potgczeniu z doradztwem technicznym ekspertow
przyczyniajq sie do poprawy efektywnosci i wydajnosci
procesdw prowadzonych na liniach produkcyjnych réznych
gatezi przemystowych klientéw docelowych.

Rok 2022 to intensywny rozwoj nowych produktéw do branzy
farb i lakieréw, polimeryzaciji emulsyjnej oraz poligrafii. Do
sprzedazy zostaty wdrozone nowe $rodki utatwiajgce
rozprowadzanie pigmentow, dodatki antykorozyjne
dedykowane do pro $Srodowiskowych, rozcienczalnych
w wodzie wyrobow farbiarskich, ktérych funkcjq jest ochrona
przed korozjg. Wdrozono takze komponenty do syntezy
bezemisyjnych lakierébw UV, stosowanych w drukarstwie, m.in.
etykiet czy ulotek promocyjnych, katalogéw, oktadek,
kalendarzy oraz popularnych ostatnimi laty - ekskluzywnych
torebek papierowych z nadrukiem. Wyroby konsumenckie,
w ktérych druk jest uszlachetniony lakierem UV, sg
zdecydowanie bardziej wytrzymate, odporne na uszkodzenia
oraz $cieranie.

Jednoczes$nie rozpoczgto prace badawcze majgce na celu
rozszerzenie palety wyrobéw stosowanych do produkcji
specjalistycznych ~ powtok  polimocznikowych,  inaczej
nazywanych membranami izolacyjnymi, ktére cechujg sie
wysokq odpornoécig na wszelkiego rodzaju obcigzenia
konstrukcji, odpornoscig na dziatanie czynnikbw chemicznych
oraz na uszkodzenia mechaniczne. Te specjalistyczne powtoki
przeznaczone sqg do zabezpieczania przed wilgociq,
dziataniem Swiatta, uszkodzeniami mechanicznymi i korozjq
powierzchni betonowych, stalowych i drewnianych.
W przemysle budowlanym powtoki polimocznikowe
wykorzystywane sq do hydroizolacji ptyt fundamentowych,
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posadzek, taraséw, basendw, dachéw czy rur. Walory te
pozwalajg na  wieloletniq  eksploatacje = materiatow
konstrukcyjnych.

W 2022 roku branza budowlana byta wspierana réwniez przez
kolejne, nowe produkty, ktére znajdujg zastosowanie m.in. jako
dodatki funkcyjne do past aluminiowych przy wytwarzaniu
betonu czy Srodki spieniajgce przy produkciji ptyt kartonowo-
gipsowych. Ponadto, Spoétka zamierza intensywnie rozwija¢
produkty serii XPEG, stosowanych w wielotonazowych iloéciach
jako surowce do syntezy superplastyfikatorow betonu nowej
generaciji. Ich zastosowanie powoduje zmniejszenie zuzycia
wody zarobowej, co przektada sie bezposrednio na
podwyzszenie wytrzymatosci betonu, przez co staje sig on
bardziej szczelny. Dodatkowo podwyzsza sig¢ jego odpornosé
na dziatanie substancji agresywnych i mrozu oraz odpornos¢
na Scieranie. CzgsS¢ opracowanych produktow typu xPEG
zostata juz pozytywnie oceniona w testach aplikacyjnych
przeprowadzonych przez wiodgcych producentéw z branzy
budowlane;j.

Prace nad produktami do branzy Srodkéw smarowych
i lubrykantoéw w 2022 roku koncentrowaty sig przede wszystkim
na poszerzeniu gamy produktéw z serii EXOfos, tj. anionowych
produktéw nalezgcych do grupy estrow fosforowych. Nowe
produkty wprowadzone do sprzedazy charakteryzujg sig
specyficznymi wiasciwosciami nakierowanymi na
przeciwdziatanie zatarciu i zmniejszenie zuzycia sprzetu
pracujgcego w atmosferze wysokich cisniefi procesowych.
Opracowano réwniez produkty na bazie zneutralizowanych
estrow fosforowych, ktérych funkcjq jest prewencja przed
korozjg metali takich jak stal, miedz czy aluminium.

W 2022 roku bardzo mocny nacisk potozono na dziatania
ukierunkowane na ochrone srodowiska naturalnego i zdrowie
cztowieka. W branzy chemicznej kierunki realizacji tych celow
zawsze muszq by¢ wielowymiarowe. Dlatego w PCC EXOL
optymalizowane sq procesy syntetyczne z naciskiem na
tworzenie niskoemisyjnych technologii, zwiekszenie
zastosowania surowcéw o tagodnym oddziatywaniu na
cztowieka i srodowisko naturalne z linii green oraz bio, czy tez
wykorzystywanie do produkcji energii elektrycznej z OZE.
Weryfikowany jest Slad weglowy organizacji oraz proceséw
produkcyjnych Spétki. W efekcie, w zesztym roku wprowadzono
kilka nowych usprawnief, dzieki ktérym Spétka dostarczyta
swoim klientom innowacyjne rozwiqzania zgodne z zasadami
zrbwnowazonego rozwoju.

Te dziatania wpisujqg sie w ogdlny trend na kontynencie
europejskim w tym zakresie. Spetnienie oczekiwan klientow
jest uwierzytelniane odpowiednimi certyfikatami
i odwiadczeniami, zapewniajgcymi o .Zielonych”
wiasciwosciach produktu kohcowego.

Warto podkresli€, ze czes¢ projektow badawczych, szczegblnie
w obszarach rozwoju niszowych technologii, realizowana jest
w formie kooperaciji z uczelniami wyzszymi, przede wszystkim
we wspbipracy z wydziatem chemicznym Politechniki
Wroctawskiej. Oprécz wspdlnych projektéw, wspdtpraca wigze
sie takze ze stazami stypendialnymi, podczas ktérych studenci
realizujgc prace naukowe, zdobywajg doswiadczenie
branzowe a Spétka pozyskuje mtode talenty. PCC EXOL buduje
efektywne relacje z ekspertami i pracownikami naukowymi
sektora uczelnianego.

Inwestycje
W 2022 roku Grupa PCC EXOL realizowata zaréwno projekty
inwestycyjne o charakterze rozwojowym, jak i modernizacyjne.

W lipcu 2022 roku zakohczyta sig rozbudowa wytworni
Etoksylatdw I w Piocku w zakresie poszerzenia bazy
magazynowej. Posadowiono oraz podtgczono  zbiorniki
magazynowe na nowo wybudowanej misie.

Réwnolegle, po etapie projektowania poszczegdlinych
elementdéw instalacji, w trakcie prac wykonawczych jest
inwestycja w budowe drugiej linii technologicznej wytworni
Etoksylatow Il w Ptocku, w zwiqzku z podjetg w 2021 r. decyzjq
o rozbudowie tej wytworni. Ma ona istotnie zwigkszy¢ wolumen
oferowanych wyrobéw oraz poszerzy¢ portfel produktowy
Spoiki. Planowana przez PCC EXOL produkcja ma obejmowaé
surfaktanty niejonowe (etoksylaty) o szerokim spektrum
zastosowania m.in. w produkcji: kosmetykéw, Srodkow
czystosci, farb i powtok, lubrykantéw oraz w branzach: srodkéw
higieny osobistej, tekstylnej, obrébce metali, Srodkédw ochrony
rodlin i farmaceutycznej. Przewidywany termin zakohczenia
inwestycji to 2024 roku. Po ukonczeniu budowy drugiej linii
technologicznej zaktadane $rednie roczne potencjalne
zdolnoéci produkcyjne wytwérni w Ptocku majg zostaé
podwojone i wynie$¢ okoto 80 tys. ton, w zaleznosci od
wytwarzanego asortymentu.

Jednocze$nie zakohczono rozruch technologiczny reaktora do
produkcji estrow fosforowych. Inwestycja ta pozwolita na
zwiekszenie zdolnosci produkcyjnych do 2 tys. ton. Instalacja
ta umozliwia wytwarzanie bardzo szerokiej grupy produktowej,
stosowanej w branzy obrébki metalu, jak réwniez w branzy
czyszczenia przemystowego i instytucjonalnego.
Jednocze$nie rozpoczeto przygotowania do inwestycji w
zakresie drugiego reaktora do produkcji estréw fosforowych,
co pozwoli dodatkowo zwiekszyé moce produkcyjne dla tej
grupy wyrobow.

W dalszym ciggu kontynuowane sq prace projektowe budowy
staciji filtracji, ktéra umozliwi zwigkszenie potencjatu instalacji
oksyalkilatow.

W 2022 roku PCC BD, spétka powigzana, ktérej wspdlnikami po
50% udziatbw sq PCC Rokita i PCC EXOL, skupiata sig na
pracach przygotowawczych do projektu inwestycji budowy
nowego, uniwersalnego zaktadu produkcji alkoksylatéw oraz

w tys. zt jedli nie podano inaczej
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innych zwigzkéw chemicznych w Brzegu Dolnym, w tym polioli
polieterowych. Na nowej instalacji ma by¢ produkowana
szeroka gama miedzy innymi etoksylatéworaz polioli
polieterowych, mogqgcych mie¢ szerokie zastosowanie w
licznych branzach. Czgs§¢ produktdw pochodzgcych z tej
instalacji moze charakteryzowaé sie nizszq emisjg lotnych
zwiqzkéw organicznych, krétszym i nisko odpadowym
procesem produkciji, oraz nizszym $ladem weglowym.

Przy podejmowaniu decyzji inwestycyjnej w grudniu 2021 roku
nie miaty miejsca takie okolicznosci jak wojna w Ukrainie,
kryzys energetyczny oraz szybko pogarszajgca @ sie
konkurencyjno§¢  europejskich  producentéw  wobec
producentéw z Azji lub Ameryki Pétnocnej. Prowadzone sq
analizy dostgpnych informaciji i podejmowane sqg starania,
aby wraz z rozwojem wydarzeh w miarge mozliwosci
minimalizowa¢ ich wptyw na inwestycje.

Inwestycja pozostaje obecnie na etapie projektowania
poszczegdlnych elementéw instalacji, réwnolegle trwajg
pierwsze prace budowlane. Czg§ciowo zamoéwione zostaty juz
zbiorniki na surowce oraz aparatura procesowa. W trakcie
przygotowania jest réwniez projekt bazowy. Dopiero jego
nastepstwem bedzie projekt wykonawczy. Na obecnym etapie
prac jeszcze nie wszystkie aspekty projektowe zostaty
ustalone. Jest to istotne takze pod kgtem trudnosci w
aktualnym szacowaniu kosztéow inwestycji. Biorgc pod uwage
niestabilne otoczenie makroekonomiczne, prowadzone sq
analizy potencjalnych scenariuszy w réznych hipotetycznych
wariantach kosztowych. Wszystkie te okolicznosci powodujq
przekonanie, ze ostateczne koszty inwestycji bedqg wyzsze od
wstepnych szacunkéw.

Mimo tego, obecnie inwestycja realizowana jest zgodnie z
harmonogramem. Natomiast nie jest wykluczone, ze mogq
pojawic sig okolicznosci, ktére potencjalnie mogg wptyngé na
modyfikacje harmonogramu jak i zakresu przedsiewziecia lub
wolumenéw produkcji. Aktualnie Spétka nie zaktada, aby
obecnie znane jej warunki mogty uniemozliwi¢ realizacje
inwestycji.

Bardzo duzq niewiadomq jednak wciqgz pozostaje faktyczny
poziom wzrostu kosztébw inwestycji. Niespéjne informacje
ptynace z rynku oraz od dostawcéw co do ewentualnych cen
materiatéw i ustug nabywanych w ramach realizacji inwestyciji
powodujqg, ze na obecnym etapie nie jest mozliwe
oszacowanie o ile te koszty wzrosng. Zgodnie z powszechnie
dostgpnymi informacjami sytuacja na rynku materiatéw i
ustug (w tym budowlanych) powoduje niestabilnosé cen,
ktére w wigkszosci rosng. Wzrosty dotyczqg cen potproduktdw,
materiatdéw budowlanych, komponentéw, maszyn i urzqdzen,
a w konsekwencji powodujg zwigkszenie kosztéw wykonania
instalaciji niezbednych do realizacji inwestycji. Cze$¢ zakupow
zwiqgzanych z inwestycjq realizowana bedzie w walucie innej
niz PLN, co dodatkowo zwigksza niepewnos€¢, co do
ewentualnych szacunkéw. Nie jest jednoczes$nie wykluczone,
ze po okresie dynamicznych wzrostdw cen materiatéw i ustug,
w nastepnych latach moze pojawi¢ sie wyhamowanie tego
trendu.

Dodatkowo inwestycja ma bardzo ztozony charakter, co
wptywa miedzy innymi na sposoéb jej realizacji. Jak wiekszos¢
inwestycji w Grupie PCC, rébwniez i ta inwestycja jest
realizowana bez udziatu generalnego wykonawcy, przy
zaangazowaniu wewnetrznych wyspecjalizowanych stuzb.

Bardziej szczegbtowe wyliczenie szacowanej wartosci
inwestycji bedzie mozliwe dopiero na dalszych etapach
realizacji inwestycji, w tym miedzy innymi na podstawie
wykonawczej dokumentacji projektowej i ostatecznych decyzji
odnosnie zakresu inwestycji.

Ponadto skutki trwajgcej wojny w Ukrainie powodujq, ze
bardzo trudno jest przewidzie¢, w jaki sposdb ta sytuacja
wptynie na dziatalno§¢ Grupy PCC EXOL w przysztosci, w tym
na inwestycje.

tqczne naktady Grupy poniesione w 2022 roku na inwestycje
wyniosty 34,5 min zt.

w tys. zt jedli nie podano inaczej
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4. ZROWNOWAZONA CHEMIA W PCC EXOL

PCC EXOL koncentruje swoje dziatania na zréwnowazonej
produkciji i konsumpciji. Spétka ktadzie bardzo duzy nacisk na
takie aspekty jak na przyktad zielona energia z odnawialnych
zrodet, projektowanie nowych wyrobéw z myslg o ich zdolnosci
do biodegradaciji, czy tez korzystanie z surowcoéw pochodzenia
naturalnego.

Na uwage zastuguje fakt, ze energia elektryczna zuzyta do
produkcji w PCC EXOL w catosci znajduje pokrycie
w gwarancjach pochodzenia energii elektrycznej wytwarzane;j
z odnawialnych Zrédet energii. Gwarancje pochodzenia
umozliwiajg odbiorcy potwierdzenie dbatosci o Srodowisko
i potwierdzenie ze energia wprowadzona do  sieci
dystrybucyjnej w iloSci wskazanej w tych gwarancjach
pochodzi z odnawialnych zrédet energii.

Ponadto  PCC EXOL  proponuje  klientom  oferte
zrbwnowazonych produktdéw, ktére powstaty w oparciu o idee
zielonej chemii i stanowig odpowiedz na potrzeby wielu firm
operujgcych w réznych branzach przemystowych. Obechie
oferta ta zawiera 166 pozyciji produktowych nalezgcych do linii
PCC GREENLINE® oraz 16 zrobwnowazonych produktéow
spetniajgcych  muin. kryteria o rozktadzie biologicznym
ustanowione w Rozporzqdzeniu (WE) Nr 648/2004
o detergentach. Zostaly wytworzone na bazie surowcodw
pochodzenia naturalnego i posiadajq certyfikat RSPO MB,.
Sprzedaz wymienionych wyrobéw wygenerowana przez
Spotke w 2022 r. wyniosta w ujeciu iloSciowym 63,6 tys. ton, czyli
prawie 67,2% wolumenu sprzedazy PCC EXOL, natomiast w
ujeciu wartosciowym uksztattowata sie na poziomie 561,6 min
74, tj. blisko 65,4% przychoddw ze sprzedazy produktow Spoiki.

Produkty, ktére wygenerowaty najwyzszq sprzedaz, to gtdwnie
substancje wytworzone na bazie naturalnych alkoholi
tluszczowych o wysokim stopniu biodegradowalnosci.
W przewazajqcej czesci sq to surowce bazowe i dodatki do
kosmetykéw, chemii gospodarczej oraz chemii profesjonalnej
do zastosowanh przemystowych.

Spotka proponuje swoim klientom produkty o zréznicowanych
cechach. Do przyktadowych cech nalezg gtéwnie: naturalny
sktad surowcowy i wysoki indeks pochodzenia naturalnego,
wysoki stopiefi biodegradowalnoéci, niska zawartos§¢ lotnych
zwiqzkéw  organicznych, brak zawartosci parabendw,
alkilofenoli i rozpuszczalnikéw, brak testdw na zwierzetach,
brak zawartosci alergendéw i wiele innych. Spétka oferuje
produkty hypoalergiczne jok i produkty stanowigce
alternatywe dla surfaktantéw typu SLES/SLS.

Wyroby oferowane przez Spétke mogg by¢ z powodzeniem
wykorzystywane jako sktadniki produktéw weganskich
i wegetarianskich. Spetniajg réwniez wymagania halal oraz
w wielu przypadkach posiadajg certyfikaty koszernosci.

Zielona chemia na platformie produktowej Grupy PCC
Bardzo szeroki wachlarz 1300 opublikowanych produktow
i formulacji przemystowych spétek Grupy PCC obejmuje
surowce, dodatki, specjalistyczne, formulacje przemystowe
i wyroby gotowe wykorzystywane przez producentow
i dystrybutoréw reprezentujgcych 32 rézne branze.

Oprocz surowcdw i dodatkdédw do kosmetykédw i detergentdw,
na platformie produktowej Grupy PCC, uzytkownicy
zainteresowani branzg chemiczng znajdq specjalistyczne
surowce chemiczne wykorzystywane m.n. w przemysle
wibkienniczym i tekstylnym, metalurgicznym, energetycznym,
budowlanym, meblarskim, samochodowym, spozywczym czy
farmaceutycznym.

Portal Produktowy generuje miesiecznie ponad 400 tys. wejs¢,
a jego wyszukiwarka daje dostgp do informacji na temat
produktéw i formulacji przeznaczonych dla kilkudziesieciu
branz. Grupa PCC obserwuje znaczny wzrost zapytan
o produkty za poSrednictwem Portalu Produktowego.
Posiadanie witasnej, dobrze funkcjonujgcej wyszukiwarki
produktowe]j przektada sie na bardzo dobrg dostepnosé
informacji o produktach i ich zastosowaniach, a takze na
zwiekszenie  sprzedazy w  poszczegdlnych  spotkach.
Widoczno§¢ Grupy PCC i jej produktdw w sieci, jest
zdecydowanie lepsza niz u kilku znaczqcych, zachodnich
konkurentéw. Portal Produktowy Grupy PCC jest uznawany
przez $Srodowiska branzowe za jedng z najlepszych
i najbardziej przyjaznych wyszukiwarek produktow
chemicznych, a petna oferta produktowa Grupy PCC
prezentowana jest w az 16 jezykach, obok jezykéw
europejskich, réwniez w tajskim, malajskim czy koreanskim.
W 2022 roku Portal Produktowy kilkukrotnie uzyskat ztotg
odznake od Google, za dynamiczne wzrost liczby wejs¢
generowanych przez internautéw. Tym samym zostat on
uznany za jedno z najlepszych zroédet ofert oraz informacii
w wyszukiwarce Google.

Obecnie Portal Produktowy jest rowniez wzbogacony o nowe,
multimedialne narzedzia prezentujgce oferte Grupy PCC dla
przemystu  kosmetycznego i auto-care. Showroom
kosmetyczny przedstawia caty zbidér propozycji formulacji
kosmetycznych opartych na Srodkach powierzchniowo
czynnych wytwarzanych na instalacjach Spétki PCC EXOL.
Narzedzie to dedykowane jest producentom kosmetykéw
gtébwnie z grupy Srodkdéw higieny osobistej. Prezentuje wybrane
propozycje formulacji  kosmetycznych  zawierajgcych
w sktadzie surowce produkowane w Grupie PCC. Producenci
kosmetykébw  majg réwniez mozliwos¢  skorzystania
z rozbudowane;j ksigzki formulacji, w ktérej zawarte jest ponad
100 propozycji réznego rodzaju receptur bazujgcych na
surfaktantach ~ Spétki.  Podobnie  funkcjonuje  réwniez

w tys. zt jedli nie podano inaczej
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showroom dedykowany branzy auto-care. Prezentuje on
przyktady preparatéw do mycia i pielegnacji pojazdéw, do
ktérych wytwarzania mozna zastosowaé surowce z oferty PCC
EXOL.

Szczegbtowy opis wszystkich produktéw dostgpny jest na
Portalu Produktowym www.products.pcc.eu.

Surfaktanty certyfikowane

PCC EXOL jest aktywnym uczestnikiem rynku produktow
certyfikowanych, objetych specyficznymi standardami,
certyfikatami czy atestami, w zaleznosci od branz
i zastosowafh do ktérych sq dedykowane. Posiadanie
rekomendacji w postaci spetniania wymagan standardéw dla
certyfikatébw czy atestdéw znaczqco skraca proces kwalifikacji
Spotki PCC EXOL jako dostawcy i sprawia, ze firma postrzegana
jest jako wiarygodna i rzetelna organizacja, realizujgca
strategie zrbwnowazonej produkcji i konsumpciji.

Grupa produktéw Spotki dedykowanych branzy kosmetycznej
posiada europejski znak ekologiczny Ecocert Cosmetics,
Ecocert Cosmos oraz Ecocert Detergents witasciwy dla
wyrobow detergentowych. PCC EXOL oferuje rowniez produkty
spetniajqce bardzo rygorystyczne kryteria certyfikacji Ecolabel
czy Nordic Swan.

Warto zaznaczy€, ze PCC EXOL jest pierwszq i jedynq w Polsce
firmq, ktéra wdrozyta i certyfikowata system Dobrych Praktyk
Produkcyjnych, zgodny z wytycznymi Europejskiej Federaciji ds.
Sktadnikéw  Kosmetycznych  (GMP  EFfCI).  Utrzymanie
standardéw GMP EFfCI nie jest procesem tatwym, ze wzgledu
na restrykcyjne wymagania normy opracowanej przez
Europejskq Federacje ds. Skiadnikbw Kosmetycznych.
Kazdego roku Spoétka podlega zewnetrznemu audytowi
nadzoru. Realizuje réwniez szereg audytéw wewnetrznych,
ktére pozwalajg na doskonalenie w obszarze wdrazania
i utrzymania standardéw Dobrych Praktyk Produkcyjnych
GMP.

Jednqg z istotnych norm weryfikacyjnych dla produktow
dostarczanych do przemystu spozywczego jest certyfikat
koszernoSci. Mogg go otrzymaé wytqgcznie produkty
wytwarzane z odpowiednich surowcdw, w Scisle okreSlonych
i kontrolowanych  warunkach zgodnie z wymaganiami
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koszernosci. Spétka dysponuje tym certyfikatem dla
niektérych produktéw z grupy kopolimeréw blokowych.
Z uwagi na stale rozwijajgcy sie rynek produktéw stosowanych
w przetworstwie spozywczym Spotka w 2020 roku rozpoczeta
proces uzyskiwania certyfikatu koszernosci dla kolejnych
produktéw. Proces ten byt kontynuowany w 2022 roku. Ich
uzyskanie wymaga spetnienia szeregu rygorystycznych
wymogow oraz potwierdzenia zrédet pochodzenia surowcow
iich przeptywu w catym tancuchu dostaw, wiqgczajgc
wymagania zwigzane z transportem produktéw do klienta.

Kolejnym niezwykle waznym z punktu widzenia handlowego
certyfikowanym systemem, ktéry Spoétka wdrozyta do
stosowania jest RSPO w modelu MB (Mass balance - bilans
masy). Dzieki niemu moze sprzedawaé surfaktanty, ktére sq
produkowane na bazie naturalnych alkoholi ttuszczowych,
gdzie surowcem jest naturalny olej palmowy pochodzqcy
z certyfikowanych upraw palmy olejowej. Odbiorcami tego
typu produktéw sg gtébwnie globalni producenci operujgcy
w branzy kosmetycznej i spozywczej. Klienci ci, realizujgc
strategie uwzgledniajgcq $Sledzenie przeptywu surowcéw
w catym tafcuchu dostaw, wymagajg od dostawcédw takich
jak PCC EXOL potwierdzenia zrownowazonej produkcji
i konsumpcji na bazie surowcéw stanowiqgcych pochodne
oleju palmowego, w oparciu o wytyczne i kryteria organizaciji
RSPO.

Spotka PCC EXOL z sukcesem rozszerza rowniez swojq oferte
handlowq o  produkty dedykowane dla  branzy
farmaceutycznej. Niezaleznie od zastosowania, wszystkie te
produkty muszq spetnia¢ bardzo wysokie wymagania
jakosciowe, ktére okresla tzw. farmakopea, urzedowy spis
lekéw dopuszczonych do obrotu w danym kraju lub na danym
terenie zawierajgcy obowigzujgce normy dotyczqce ich
sktadu, dawkowania, przygotowywania i przechowywania
oraz sposoby badania ich jakosci.

Warto zaznaczy€, ze PCC EXOL obecnie realizuje kolejne
projekty wdrozeniowe, ktérych efektem bedzie dynamiczny
rozwoj zielonej oferty surfaktantéw dedykowanych dla réznych
branz przemystowych.

w tys. zt jedli nie podano inaczej
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5. PRODUKTY IRYNKI

5.1 Podstawowe grupy produktow

Spotki z Grupy PCC EXOL produkujq i sprzedajg surfaktanty,
zwane réwniez Srodkami powierzchniowo czynnymi. Dzigki
réznorodnoéci  swojej budowy, determinujgcej szerokie
spektrum ich funkcji, sg wykorzystywane praktycznie w kazdej
dziedzinie zycia.

Surfaktanty to wyroby chemiczne, ktére mogqg by¢ zaréwno
sktadnikami  formulacji przemystowych, detergentowych
i kosmetycznych, jak i samodzielnymi substancjami,
wykorzystywanymi jako sktadniki lub reagenty w wielu
procesach technologicznych.

Do najwazniejszych obszaréw wykorzystania surfaktantow
nalezg w szczegdlnosci: detergenty, kosmetyki i Srodki higieny
osobistej, profesjonalne srodki czyszczqce, farby, lakiery, kleje
oraz tusze, tworzywa sztuczne, tekstylia, Srodki gasnicze,
agrochemikalia i $rodki smarne. Znajdujg one szerokie
zastosowanie takze w produkcji wyrobéw spozywczych,
farmaceutycznych, budowalnych skérzanych i metalowych.

Dzieki surfaktantom mozliwe jest rowniez spienianie,
odpienianie, emulgowanie, zwilzanie czy tez usuwanie
zanieczyszczeh np. ztkanin lub powierzchni twardych.
Surfaktanty pomagajq tez tqczy¢ i uzyskiwac stabilne
mieszaniny réznych substancji chemicznych, np. mieszanina
oleju z wodq.

5.1.1 Surfaktanty do zastosowan przemystowych

Surfaktanty do zastosowan przemystowych to sktadniki
formulacji chemicznych oraz substancje uczestniczqce
wrdéznych procesach  wytwérczych lub  obrébczych.
Usprawniajg wiele proceséw technologicznych, ograniczajgc
np. zuzycie energii lub poprawiajgc wydajno$¢ maszyn
i urzgdzefh mechanicznych. Sq réwniez sktadnikami réznego
rodzaju produktéw np. farb i lakieréw, ptynéw funkcyjnych,
pestycydow, Srodkéw gasniczych, Srodkéw pomochiczych dla
tekstylibw, domieszek do betonu i gipsu, polimerdw i wielu
innych. Kluczowa dla jakoSci i atrakcyjnosci produktoéw
specjalistycznych jest technologia wytwarzania. Przede
wszystkim jednak liczy sie tu innowacyjnos¢, specjalizacja
aplikacji oraz indywidualne podejscie do potrzeb klientow.
Stalg strategig grupy jest ciggte rozszerzanie mozliwosci
aplikacyjnych produkowanych surfaktantow.

Surfaktanty specjalistyczne, to czesto produkty ,szyte na
miarg” (ang. tailor made). Sq one projektowane przy Scistej
wspbtpracy z klientami reprezentujgcymi rézne branze
przemystowe. Wdrozenie tego typu produktéw poprzedzajq
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Produkty oferowane przez Grupe obejmujg substancje
o zréznicowanej budowie chemicznej, wsréd  ktérych
wyrézniamy surfaktanty anionowe, niejonowe, kationowe
i amfoteryczne. PCC EXOL i jej spotki zalezne specjalizujg sie w
produkcji i sprzedazy wszystkich tych grup zwigzkéw
powierzchniowo czynnych. Dzieki doskonatej znajomosci
specyficznych wiasciwosci surfaktantéw, dziatania Spotki
obejmujq réwniez projektowanie specjalistycznych mieszanin
tych zwigzkoéw, o wielu funkcjach i zastosowaniach. Rezultatem
tych dziatan jest poszerzenie oferty o nowe formulacje
skierowane do mniejszych producentéw. Stanowiqg one
gotowq baze miedzy innymi do produkcji szamponow, mydet,
zeli pod prysznic czy odzywek do wtosdw.

Duzg cze$¢ produkcji Grupy PCC EXOL stanowiqg surfaktanty
o charakterze masowym. Jednakze nieprzerwanie spoétka
intensywnie rozwija oferte wyrobow specjalistycznych, czesto
wytwarzanych na indywidualne zaméwienia klientéw. Grupa
PCC EXOL prezentuje swoje wyroby w oparciu o zastosowania
branzowe i funkcje w poszczegélnych aplikacjach. W zwigzku z
tym, produkty oferowane przez Grupe dzielg sie na dwie
gtowne grupy: surfaktanty dedykowane do kosmetykow
i detergentoéw oraz surfaktanty przeznaczone do zastosowan
przemystowych.

czgsto dtugotrwate badania, testy i proby w skali
pbtprodukcyjnej.

Taka specyfika przektada sie na mniejsze wolumeny
sprzedazy, przy atrakcyjniejszych marzach w poréwnaniu do
produktéw masowych. Ceny surfaktantéw specjalistycznych,
w poréwnaniu do masowych, w znacznie mniejszym stopniu
uzaleznione sq od cen surowcow. Surfaktanty do zastosowan
przemystowych  sq  wykorzystywane  zarbwno  jako
komponenty do produkcji pdtwyrobdéw oraz wyrobow
gotowych, jak ireagenty oraz ptyny funkcyjne w wielu
procesach technologicznych i wytwérczych.

Do  najwazniejszych  wiasciwosSci  grupy  wyrobdw
przeznaczonych do zastosowan przemystowych nalezq:

- doskonate wiasciwosci detergencyjne,

- Swietne wiasciwosci odtiuszczajqgce,

- wilaSciwosci odpieniajgce,

- odporno$¢ na twardqg wode,

- optymalne zdolnosci pianotwércze, zwilzajgce
i emulgujgce, w zaleznosci od rodzaju zastosowania,

w tys. zt jedli nie podano inaczej



GRUPA KAPITALOWA PCC EXOL
Skonsolidowany raport roczny za 2022 roku

Sprawozdanie Zarzqgdu z dziatalnosci GK PCC EXOL i PCC EXOL S.A.

- wilaSciwosci dyspergujqgce,

- wiaSciwosci modyfikujgce powierzchnie,
- wilaSciwosci smarowe i antykorozyjne,

- wiaSciwosci emulgujqce.

Najwazniejsze zastosowania tej grupy produktéw to:

- sktadniki ptynnych i proszkowych formulacji piorgcych,
myjgcych i czyszczgcych w  wyrobach — chemii
profesjonalne;j,

- $rodkébw pomocniczych w przemysle widkienniczym,

- komponenty cieczy obrébczych i smarnych — Srodki
zwilzajgce, smarujgce, odttuszczajgce, zmniejszajqce
pienienie, emulgatory, dyspergatory, regulatory pH,

- dodatki do polimeryzacji, dyspergatory, emulgatory i inne
dodatki do produkciji farb, lakieréw i klejow,

— dodatki do przemystu celulozowo-papierniczego, jako
srodki zwilzajgce, reduktory piany, Srodki, dyspergujgce
i zmiekczajqce,

- sktadniki agrochemikalibw - nawozéw, pestycydow
i adjuwantéw jako emulgatory, Srodki zwilzajgce,
dyspergujqgce i obnizajgce piane,

- Srodki spieniajgce do  produkcji  prefabrykatow
budowlanych,

- emulgatory w produkcji polimerow,

—  sktadniki domieszek do betonu,

- sktadniki srodkéw gasniczych.

Wyjgtkowe mozliwosci surfaktantéw sprawiajq, ze stanowiq
one warto$¢ dla réznorodnych zastosowan aplikacyjnych
wykraczajgcych poza wspomniane powyzej.

Przez ostatnie kilka lat PCC EXOL intensyfikuje dziatania
w obrebie rozbudowy portfolio produktowego skierowanego
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do zastosowan przemystowych, co jest zgodne ze strategig
ukierunkowang na rozwdj produktéw specjalistycznych. Dzigki
wspbtpracy z odbiorcami na poziomie technicznym, a takze
rozbudowie dziatu badawczo-rozwojowego mozliwe jest state
wprowadzanie  nowych, zaawansowanych technicznie
i technologicznie wyrobow.

Ciggty postep i rosngce wymagania w branzach, w ktérych
stosowane sq surfaktanty specjalistyczne wymaga od
producentébw opracowywania coraz bardziej innowacyjnych,
wydajnych i specjalistycznych rozwigzafh chemicznych.
Producenci zaangazowani w wytwarzanie tej kategorii
surfaktantébw muszg inwestowaé w dziatalnosé badawczo-
rozwojowq, nowe technologie oraz innowacyjne rozwiqzania
procesowe, by nadqzy¢ za dynamicznym rozwojem przemystu
i jego potrzebami w  zakresie  specjalistycznych
i zrownowazonych surowcoéw chemicznych.

Spoétka w swoich dziataniach wdrozeniowych i sprzedazowych
skupia sie na produktach specjalistycznych dla takich branz
jak czyszczenie przemystowe, przemyst budowlany, dodatki do
farb i lakieréw, srodki smarowe i ptyny funkcyjne, przemyst
papierniczy i spozywczy oraz farmaceutyczny. Sq to gtdwne
kierunki rozwoju w obrebie zastosowanh przemystowych, ktére
Spoétka nadal bedzie konsekwentnie rozwijac. Do zwigkszaniu
udziatu w wyzej wymienionych rynkach przyczynito sie takze
oddanie w 2021 roku inwestycji w instalacje oksyalkilatow,
dzieki  ktérej mozliwe byto zwiekszenie sprzedazy
specjalistycznych surfaktantéw niejonowych w 2022 roku.
Zkolei zakonczona inwestycja w instalacje pilotazowq
surfaktantéw anionowych umozliwita wprowadzenie do oferty
nowych, specjalistycznych produktéw z tej grupy, ktérych
udziat w sprzedazy zwiekszyt sie w 2022 roku.

w tys. zt jedli nie podano inaczej
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5.1.2 Surfaktanty do zastosowan w kosmetykach i detergentach

Surfaktanty do zastosowan w kosmetykach i detergentach to
podstawowe sktadniki aktywne tej gamy wyrobow.
Stosowane sq one na szerokq skale i generujg wiekszg czese
przychoddéw Grupy. Proces produkcyjny tej grupy wyrobow
charakteryzuje  sie  powtarzalnoscig, wedtug  Scisle
okreS§lonego schematu technologicznego i wymagan
jakosciowych. W sprzedazy tych produktéw kluczowq role
odgrywa cena i powtarzalna joko$¢ oraz terminowo$c
i szybko$¢ dostaw. WigkszoS¢ tych wyrobéw nalezy do grupy
produktéw o nizszej marzowosci. Ich cena uzalezniona jest w
duzej mierze od cen surowcoéw. Odbiorcami produktéw
masowych sq gtébwnie producenci chemii gospodarczej,
Srodkéw higieny osobistej oraz preparatdw do czyszczenia
przemystowego. Rynek ten jest zdominowany przez duze
migdzynarodowe koncerny, posiadajgce zasoby
i kompetencje do wyznaczania trendéw i ksztattowania
Swiadomoséci konsumentéw. Do globalnych koncernéw
obecnych na polskim rynku mozna zaliczy€: Unilever, RB
Polska, Henkel, Procter & Gamble, McBride, L'Oreal, Avon, Cetes
Cosmetics (Oriflame), Colgate - Palmolive oraz PZ Cussons.
Kluczowymi producentami lokalnymi sq m.in. Gold Drop, Inco
Veritas, Ziaja, Oceanic, Joanna czy Dr Irena Eris.

Najwazniejsze  wtasciwosci  surfaktantéw  stosowanych
w kosmetykach i detergentach to:

- funkcja detergencyjna (usuwanie zabrudzen),

- doskonata pianotwoérczos¢ i zwilzalnose,

- zdolnos¢ budowania lepkosci formulacii,

- zdolno$¢ solubilizacji  (zwiekszanie rozpuszczalnosci
substancii),

- wiasciwosci emulgujgce (np. fgczenie oleju z wodq),

- wspdtdziatanie z innymi rodzajami surfaktantéw,

- wysoka biodegradowalnos¢ (rozktad surfaktantéw
w §rodowisku),

- wiasciwosci dyspergujqce (rozpraszanie czgstek statych
w cieczy iich stabilizowanie),

- wiasciwosci antyelektrostatyczne
usuwanie tadunku z tkanin),

- wiasciwosci kondycjonujgce (pozostawiajgce warstwe
ochronng na skérze, gtbwnie w ptynach do naczyh
i produktach higieny osobiste;j),

- wiaSciwosci higroskopijne (wigzqce wodeg,
nawadniajgce).

(zmigkczajqce,

Najwazniejsze zastosowania surfaktantéow jako sktadnikéw
kosmetykach i detergentéw to:

—  sktadniki ptynnych i proszkowych formulacji piorgcych,
myjgcych i czyszczqcych  w  wyrobach  chemii
gospodarczej,

—  sktadniki sSrodkéw higieny osobistej — szampony, zele pod
prysznic, ptyny do kqgpieli, preparaty do higieny jamy
ustnej itp.,

— skiadniki wspomagajgce w kosmetykach biatych
i kolorowych (jako emulgatory),

- gtéwne sktadniki ptynéw zmiekczajgcych do ptukania
tkanin,

—  sktadniki aktywne preparatéw kondycjonujgcych do
pielegnacji wioséw,

—  preparaty do czyszczenia twardych powierzchni oraz
o dziataniu bakteriostatycznym.

Wptyw regulacji i zwigkszajgce sig oczekiwania klientéw
wymagajg od  producentdw  podnoszenia  jakosci
produkowanych wyrobow. Stqd tez dziatania Spotki w zakresie
rozszerzania portfolio surfaktantéw do produkcji kosmetykoéw
i detergentdw o specjalistyczne i wysokomarzowe produkty,
delikatne dla skéry, ktére pozycjonujg Spoétke jako
nowoczesnego i innowacyjnego dostawce rozwigzan
w zakresie chemii kosmetycznej. Do takich produktéw nalezg
gtébwnie tagodne surfaktanty na bazie surowcéw naturalnych
m.in. sole amonowe, sole magnezowe i cynkowe, betainy czy
sarkozyniany.

Innowacyjno$¢ tej klasy zwiqzkdbw polega gtéwnie na
zastosowaniu  naturalnych  komponentéw w  procesie
produkcji, co  warunkuje ich  delikatnos¢, wysokg
biodegradowalnos¢ i niski profil toksykologiczny. Wszystkie te
aspekty przektadajg sie na tagodne dziotanie, przy
jednoczesnym  zachowaniu  najlepszych  parametrow
uzytkowych produktéw finalnych.

Zaréwno sole amonowe, betainy, jak i sarkozyniany wpisujq sie
w coraz popularniejszy na $wiecie trend rozwijania
i produkowania kosmetykdéw naturalnych i ekologicznych.

w tys. zt jedli nie podano inaczej
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5.2 Otoczenie rynkowe

5.2.1 Kluczowe czynniki makroekonomiczne

Na dziatalno$¢ Grupy PCC EXOL, w tym takze w kolejnych
okresach, poza czynnikami opisanymi wczesniej wptywaé
bedq migdzy innymi ponizsze aspekty, jak rowniez dynamika
i kierunki rozwoju rynkéw, na ktérych dziata Grupa, dziatania
konkurenciji czy regulacje prawne.

W wyniku bezposrednich i posrednikéw skutkéw wojny
w Ukrainie zaktécone zostaty miedzy innymi tancuchy dostaw
w przemysle petrochemicznym, w tym moze to dotyczy¢
tlenku etylenu oraz propylenu. Sytuacja ta ma przetozenie na
wzrosty cen surowcdw w Europie i na Swiecie adalsze
potencjalne scenariusze jej rozwoju sq trudne do
przewidzenia.

Sytuacja w Ukrainie ma wptyw na logistyke dostaw i wysytki
realizowane w tamtym kierunku.

Réwnolegle wojna w Ukrainie wptywa na duzg dynamike
zmian kurséw walut i destabilizuje rynki finansowe.

W  zwiqzku z wojng w Ukrainie wzrasto takze ryzyko
cyberatakdw i dezinformacji.

W rejonach zaangazowanych w konflikt Grupa PCC EXOL nie
posiada inwestycji i jednostek zaleznych.

Grupiebardzo trudno jest przewidzie¢, w jaki sposéb zaistniaty
kryzys moze mie¢ przetozenie na jej dziatalnos¢ w przysztosci.

Okres ostatnich trzech lat pokazat, ze Grupa poradzita sobie w
zmiennym i niepewnym Srodowisku. Z uwagq analizowana jest
biezgca sytuacja i doktadane sq wszelkie starania tak, aby
spetni¢ oczekiwania Interesariuszy Grupy.

Po rozpoczeciu wojny w Ukrainie polski ztoty jako waluta kraju
znajdujgcego sie w poblizu obszaru dziatah wojennych
zaczeta traci€ na wartosci. Polski ztoty nie byt wyjgtkiem wsréd
innych walut regionu. Podobne ostabienie byto zauwazalne na
takich walutach jak forint wegierski czy korona czeska. Spadek
polskiego ztotego byt poréwnywalny do spadkéw waluty
wegierskiej i czeskiej. Wojna w Ukrainie przektada sie
negatywnie na notowania walut poprzez reakcje rynku, ktéry
to podwyzsza premie za ryzyko trzymania walut krajow
w sqgsiedztwie konfliktu zbrojnego.

Tuz po wybuchu wojny w szczycie ostabienia, kurs EUR/PLN
wynidst okoto 4,9, jednak potem doszto do szybkiej korekty
i nastepnie oscylowat w okolicach kursu 4,7. W ostatnich
miesiqcach kurs ztotego jest dosy¢ stabilny oscyluje
w okolicach 4,7 z odchyleniem w okolicach 0,05.

Ryzyko i wahania kursu ztotego byty mitygowane przez jasne
przekazy ze strony NBP o mozliwych interwencjach na rynku
walutowym, w celu utrzymania wartosci waluty. Spétka nie ma
wptywu na ryzyka kursowe. Trzeba mie¢ na uwadze, ze bez

25

zakohczenia wojny w Ukrainie, wahania kurséw walut
w nadchodzqgcym czasie mogq by¢ nieprzewidywalne,
a zarazem bardzo duze.

Sytuacja makroekonomiczna w Polsce i poza jej granicami
Na sytuacje w Polsce istotny wptyw majqg: stopa wzrostu PKB,
poziom inflacji oraz wysoko$¢ stép procentowych.

Wedtug opracowania GUS ,Produkt krajowy brutto w 2022 r. —
szacunek wstepny” opublikowanego 30 stycznia 2023 roku,
Jprodukt krajowy brutto (PKB) w 2022 r. byt realnie wyzszy
04,9% w poréwnaniu z 2021 r,, wobec wzrostu o 6,8% w 2021 .
(wcenach statych roku poprzedniego)”. Szacunki GUS
pokazujg, ze na wzrost PKB w 2022 roku wptyngt realny wzrost
popytu krajowego, ktory uksztattowat sie na poziomie 5,3%,
w poréwnaniu z 2021 r,, w ktérym zanotowano wzrost o 8,4%.
Zgodnie z wyzej wymienionym opracowaniem GUS spozycie
ogbtem w 2022 r. wzrosto realnie o 2,1%, w tym spozycie
w sektorze gospodarstw domowych o 3,0% (w 2021 r.
zanotowano wzrost odpowiednio o 59% oraz o 6,3%).
Natomiast naktady brutto na Srodki trwate w 2022 r.
w poréwnaniu z rokiem 2021 wzrosty o 4,6% (wobec wzrostu
02]1%w 2021r.).

Zgodnie z ostatniq publikacjg Narodowego Banku Polskiego
z10 marca 2023 r. ,Projekcja inflacji i wzrostu gospodarczego
Narodowego Banku Polskiego na podstawie modelu
NECMOD”, prawdopodobnie tempo wzrostu PKB w catym 2023
roku wyniesie 0,9%. Wzgledem ostatniej publikaciji z listopada
2022 r, prognoza wzrostu gospodarczego w roku 2023 zostata
podwyzszona z wczesniej prognozowanego poziomu 0,7%.
JednoczeSnie NBP prognozuje wzrost PKB w 2024 roku na
poziomie 2,1% oraz w 2025 roku na poziomie 3,1% rok do roku. W
poréwnaniu z poprzedniq publikacjq z listopada 2022 roku,
prognozowany byt wzrost PKB w 2024 roku na poziomie nieco
nizszym - 2,0%. Prognoza na 2025 rok nie ulegta zmianie.
Zgodnie z publikacjq czynniki, ktére w najblizszych kwartatach
bedqg oddziatywa¢ na krajowq koniunkture to m.in. ,silne
negatywne szoki podazowe, w tym szok surowcowy,
wzmocniony przez skutki agresji Rosji na Ukraing”, ,wyrazne
spowolnienie aktywnoSci gospodarczej za granicq” oraz
~dotychczasowe podwyzki stép procentowych NBP".

Zgodnie z publikacjqg GUS z 15 marca 2023 r. ,Wskazniki cen
towaréw i ustug konsumpcyjnych w lutym 2023 r.” ceny
towaréw i ustug konsumpcyjnych w styczniu 2023 r. w
poréwnaniu z analogicznym miesigcem ubiegtego roku
wzrosty o 18,4% (przy wzroscie cen towaréw — 0 20,2% i ustug —
013,3%). W stosunku do poprzedniego miesigca (stycznia 2023
r.) ceny towardw i ustug wzrosty 0 1,2% (w tym towaréw — 0 11%
i ustug — o 1,6%). Jest to wysoki poziom biorgc pod uwage
ostatnie lata, znacznie wykraczajgcy poza przyjete pasmo

w tys. zt jedli nie podano inaczej
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celu inflacyjnego. Z posréd poszczegdlnych grup towardw
i ustug najwigkszy wzrost cen zanotowaty zywno$¢ i napoje
bezalkoholowe (wzrost o 24,0%), uzytkowanie mieszkania lub
domu i noéniki energii (wzrost o 22,7%) oraz transport (wzrost
0 23,7%). Z kolei najmniejszy wzrost w lutym w poréwnaniu do
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analogicznego miesiqca roku poprzedniego odnotowaty
odziez i obuwie (wzrost 0 6,6%).

Zmiany cen towaréw i ustug konsumpcyjnych w stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego (w%)
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Zrédto danych: GUS.

W najblizszych latach inflacja CPI (consumer price—index -
indeks zmiany cen towaréw i ustug konsumpcyjnych), wedtug
JProjekciji inflacji i wzrostu gospodarczego Narodowego Banku
Polskiego na podstawie modelu NECMOD” z 10 marca 2023 r.,
powinna uksztattowac sie powyzej celu inflacyjnego NBP
wynoszqcego 2,5%. Zgodnie ze wspomniang wyzej publikacjg
Narodowego Banku Polskiego, szacunkowa inflacja CPI
prawdopodobnie wyniesie w 2023 r. 1,9%, co oznacza poziom
wyraznie wyzszy niz cel inflacyjny (2,5%). W 2024 r. ma wynie$¢
5,7%, a w 2025 r. 3,5%. Jest to zmiana prognozy dla lat 2023 i
2024 w poréwnaniu do poprzedniej projekcji z listopada 2022,
gdzie prognozowano dla tych lat inflacje odpowiednio na
poziomie 13,1% i 5,9%. Zgodnie z publikacjg, na sciezke inflacji w
horyzoncie projekcji wptywaé bedzie m.n. ,wygasanie
czynnikébw podwyzszajqgcych inflacje w poprzednich latach”,
.rzgdowe dziatania ostonowe, w tym: zamrozenie cen gazu,
maksymalne  ceny  energii  elektrycznej,  ustawowe
ograniczenie wzrostu taryf za ciepto w 2023 r, utrzymanie
obnizonych stawek podatku VAT na zywno$¢” oraz
.zwiekszona persystencja inflacji (podwyzszone oczekiwania
inflacyjne przektadajgce sie na silniejszq presje ptacowq,
zwiekszona akceptacja dla wzrostu cen)”.

Nalezy pamietaé, ze wszystkie prognozy obarczone sq
ryzykiem, a biorgc pod uwage toczqcq sie wojng w Ukrainie
oraz nadal trwajgcy stan zagrozenia epidemicznego
zwiqzanego z COVID-19, istnieje ryzyko niezrealizowania sig
prognoz w kolejnych okresach.

Zgodnie z ostatnim komunikatem Rady Polityki Pienigznej
(RPP) z dnia 8 marca 2023 r.:

2022 2023

Wzrost gospodarczy na Swiecie w IV kw. 2022 r. spowolnit.
W strefie euro — mimo pewnej poprawy w ostatnich
miesigcach — koniunktura gospodarcza pozostaje ostabiona.
JednoczeSnie prognozy sygnalizujg wyrazne spowolnienie
wzrostu PKB w 2023 r. Inflacja w najwiekszych gospodarkach
rozwinietych obnizyta sie. W wigkszosci gospodarek nadal jest
ona jednak wysoka, do czego przyczyniajg sie wtorne efekty
wczesniejszych szokéw podazowych, w tym na rynku energii, a
takze czynniki popytowe i rosngce koszty pracy. W ostatnich
miesiqgcach obnizyty sie ceny surowcéw energetycznych, co
wraz z ustepowaniem napig¢é w globalnych tancuchach
dostaw ogranicza presje cenowq. Jest to widoczne
w systematycznie obnizajgcej sie dynamice cen produkciji.
Jednoczesnie inflacja bazowa pozostaje wysoka.

Rezerwa Federalna Standw Zjednoczonych i Europejski Bank
Centralny nadal podwyzszajg stopy procentowe. Z kolei banki
centralne w  Europie  Srodkowo-Wschodniej -  po
wczesniejszym  silnym  zacieSnieniu polityki pienieznej -
utrzymujq obecnie stopy procentowe bez zmian.

W warunkach ostabienia wzrostu gospodarczego na $wiecie,
réwniez w Polsce nastgpuje spowolnienie aktywnosci. W IV kw.
2022 r. realna dynamika PKB obnizyta si¢ do 2,0% r/r.
W kierunku obnizenia wzrostu gospodarczego oddziatuje
ograniczenie popytu konsumpcyjnego. Jednoczesnie nadal
rosng inwestycje. Mimo  spowolnienia  aktywnosci
gospodarczej utrzymuje sie dobra sytuacja na rynku pracy,
w tym niskie bezrobocie. Liczba pracujgcych pozostaje przy
tym wysoka, cho¢ widoczny jest jej spadek w sektorze
Prywatnym.

w tys. zt jedli nie podano inaczej
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Inflacja CPI w styczniu 2023 r. — wedtug wstepnych danych
GUS — wyniosta 17,2% r/r. Do wzrostu inflacji wzgledem grudnia
przyczynito sie w istotnej mierze podwyzszenie stawek VAT na
produkty energetyczne. Jednoczesnie na poziom inflacji —
pomimo stabnqcej dynamiki popytu — wcigz oddziatywato
przenoszenie na ceny doébr konsumpcyjnych istotnego
wzrostu kosztéw, zwiqzanego z wczesniejszym silnym
wzrostemm cen surowcdéw na rynkach  Swiatowych
i zaburzeniami w globalnych taficuchach dostaw. Od kilku
miesigcy obnizajq sie jednak ceny surowcdw oraz inflacja PP,
co sygnalizuje stopniowe ostabianie sig zewnetrznych szokéw
podazowych. Wraz z ostabieniem aktywnosSci gospodarczej
bedzie to oddziatywa¢ w kierunku obnizenia krajowej dynamiki
cen débr konsumpcyjnych w kolejnych kwartatach.

Rada zapoznata sie z wynikami marcowej projekcji inflacji i PKB
z modelu NECMOD. Zgodnie z projekcjq — przygotowanq przy
zatozeniu niezmienionych stép procentowych NBP oraz
uwzgledniajgcq dane dostepne do 28 lutego 2023 r. — roczna
dynamika  cen  znajdzie sie z  50-procentowym
prawdopodobienstwem w przedziale 102 - 135% w 2023 r.
(wobec 111 - 15,3% w projekcii z listopada 2022 r.), 3,9 — 7,5%
w 2024 r. (wobec 4,1 - 7,6%) oraz 2,0 — 5,0% w 2025 r. (wobec
2] — 4,9%). Z kolei roczne tempo wzrostu PKB wedtug projekcii
znajdzie sie z 50-procentowym prawdopodobienstwem
w przedziale -0, - 1,8% w 2023 r. (wobec -0,3 - 1,6% w projekciji
z listopada 2022 r.), 1,1 = 3,1% w 2024 r. (wobec 1,0 - 3,1%) oraz
2,0 — 4,3% w 2025 r. (wobec 1,8 — 4,4%).

Rada ocenia, ze ostabienie koniunktury w otoczeniu polskiej
gospodarki wraz ze spadkiem cen surowcdw bedzie nadal
wptywaé ograniczajgco na globalng inflacje, co oddziatywaé
bedzie réwniez w kierunku nizszej dynamiki cen w Polsce.
Do spadku krajowej inflacji bedzie sie przyczynia¢ ostabienie
tempa wzrostu PKB, w tym konsumpcji, nastepujgce
w warunkach istotnego obnizenia dynamiki kredytu. W efekcie
Rada ocenia, ze dokonane wczesniej silne zaciesSnienie polityki
pienieznej NBP bedzie prowadzi€ do obnizania sig inflacji
w Polsce w kierunku celu inflacyjnego NBP. Jednocze$nie ze
wzgledu na skale i trwato$€ oddziatywania wczesniejszych
szokéw, ktére pozostajg poza wptywem krajowej polityki
pienigznej, powrdt inflacji do celu inflacyjnego NBP bedzie
nastepowat stopniowo. Takqg ocene wspiera marcowa
projekcja inflacji i PKB. Szybszemu obnizaniu inflacji
sprzyjatoby umochienie ztotego, ktére w ocenie Rady bytoby
spéjne z fundamentami polskiej gospodarki.

Dalsze decyzje Rady bedqg zalezne od naptywajgcych
informacji dotyczgcych perspektyw inflacji i aktywnosci
gospodarczej”

Rada Polityki Pienigznej na posiedzeniu w dniach 7-8 marca
2023 r. oraz na posiedzeniu w dniu 9 listopada 2022 r. podjeta
decyzjg o utrzymaniu stdép procentowych NBP na
niezmienionym poziomie, ktére zostaly ustalone na
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posiedzeniu w dniu 7 wrzednia 2022 r. na nastepujgcych
poziomach:

- stopa referencyjna 6,75%

- stopa lombardowa 7,25%;

- stopa depozytowa 6,25%;

- stopa redyskontowa weksli 6,80%;
- stopa dyskontowa weksli 6,85%.

Jednocze$nie stopa rezerwy obowigzkowej, poczgwszy od
decyzji z posiedzenia Rady Polityki Pienieznej z dnia 8 lutego
2022 r.,, nadal wynosi 3,5%.

Podwyzszenie stop procentowych w 2022 roku negatywnie
wptywa na wyniki finansowe Grupy poprzez zwigkszenie
oprocentowania finansowania opartego na zmiennej stopie
procentowe;j.

Grupa wykorzystuje rézne formy finansowania zewnetrznego
m.in. w postaci leasingéw, kredytéw i pozyczek opartych na
zmiennej lub statej stopie procentowej, jak i obligaciji,
bazujgcych na statym oprocentowaniu. Dzigki zréznicowanym
formom finansowania oraz dgzeniu do wydtuzania okreséw
zapadalnoéci, Grupa stara sie réwnowazy¢ strukture
finansowania oraz zapewni¢ maksymalne bezpieczehstwo
finansowania kapitatem dtuznym. Jednocze$nie Spdtka nie
wyklucza wykupow obligacji we wczesniejszych terminach niz
te przewidziane w warunkach emisji.

Struktura sprzedazy Grupy charakteryzuje sie znacznym
udziatem sprzedazy eksportowej. Stqd tez wyniki finansowe GK
PCC EXOL w istotnej mierze uzaleznione sq od sytuacji
makroekonomicznej, nie tylko w Polsce, ale i na rynkach
zagranicznych.

Wyniki sprzedazy sq rowniez uzaleznione od kurséw wymiany
PLN do EUR i USD, walut w ktérych realizowana jest wymiana
handlowa zaréwno od strony sprzedazy eksportowej, jak
i zakupu podstawowych surowcéw produkcyjnych. Grupa
posiada czes¢ wptywdw w walucie obcej, a takze czesc
wyptywow w zwigzku z nabywanymi materiatami i ustugami
nastepujgcymi w walucie obcej, przez co czes¢ przeptywodw
jest naturalnie zabezpieczona przed ryzykiem kursu
walutowego, poprzez kompensacije.

Ksztattowanie sie cen gtdwnych surowcéw ma wptyw na
koszty wytworzenia produktow, a w zwiqzku z tym i osiggane
wyniki finansowe. Grupa PCC EXOL, aby ograniczy€ ryzyko
wzrostu cen surowcéw, w miare mozliwosci dywersyfikuje
swoich dostawcéw. W pewnym stopniu Grupa jest takze
w stanie przenie$¢ na odbiorcoéw czes¢ tego ryzyka poprzez
zmiany cen oferowanych produktéw tak, aby podgzaty za
wzrostem cen gtéwnych surowcow.

Zarébwno na kursy wymiany walut jak i ksztattowanie cen
gtéwnych surowcéw wptyw ma trwajgca wojna w Ukrainie
oraz stan zagrozenia epidemicznego. Rozwéj zagrozen, a takze
podejmowane dziatania majgce na celu eliminacje ich
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skutkbw, bedqg mie¢ kluczowy wptyw na sytuacje
makroekonomiczng w Polsce i poza jej granicami.

Kontynuacja realizacji planowanych celéw strategicznych
Grupy

Wsréd czynnikdw wewnetrznych majgcych istotny wptyw na
rozwdj przedsigbiorstwa Spétka definiuje m.in. kontynuacje
realizacji  planowanych celéw  strategicznych  Grupy,
terminowgq realizacje planéw inwestycyjnych czy rozbudowe
dziatu badawczo-rozwojowego.

Grupa konsekwentnie realizuje przyjetq strategie rozwoju
wysokomarzowych produktéw specjalistycznych, przede
wszystkim poprzez wsparcie grupy produktowej do
zastosowan przemystowych. Ktadzie tez nacisk na zwigkszanie
rentownoséci produktdw masowych. Poprzez takie dziatania
umacnia swojg pozycje na obstugiwanych rynkach a takze
rozwija sprzedaz na nowych rynkach zagranicznych. Z kolei
rozwéj bazy badawczo-rozwojowej ma na celu zwigkszanie
potencjatu  Spoétki  w  zakresie mozliwosci i tempa
opracowywania oraz wdrazania nowych produktow.

Readlizacja  planéw inwestycyjnych, w  szczegdlnosci
zwiqzanych z rozszerzeniem istniejgcych i budowq nowych

5.2.2 Rynek srodkéw powierzchniowo czynnych

Rynek surfaktantdw jest waznym sektorem gospodarki
w Polsce i na $Swiecie, ze wzgledu na niezwykle szerokie
zastosowanie tych  zwiqzkbw chemicznych w  wielu
dziedzinach przemystu. Wptywajg one na poprawe jakosci
zycia, a takze umozliwiajq zwiekszenie efektywnosci produkciji
z wykorzystaniem surowcow pochodzqgcych ze
zrobwnowazonych zrédet. Rynek ten stanowi jeden z najbardziej
perspektywicznych i zaawansowanych technologicznie
obszaréw przemystu chemicznego.

W dalszym ciggu pozostaje on domenq firm z najbardziej
rozwinietych gospodarczo regionédw Swiata. Od lat przewage
w tej dziedzinie ma Europa Zachodnia, cho¢ trend ten
stopniowo zmienia sie w kierunku Azji. O pozycji branzy
surfaktantéw  decyduje fakt, iz jest to dziatalno$¢
technologicznie do§¢ skomplikowana. Wymaga posiadania
specyficznego know-how oraz duzych naktadéw na
inwestycje w nowoczesne technologie, pozwalajgce na
wdrazanie innowacji. Odbiorcy branzy surfaktantéw to z reguty
przedstawiciele réznych sektoréw przemystowych, zaréwno
tych dojrzatych, stabilnych jak i charakteryzujgcych sie
potencjatem rozwoju. Rynek surfaktantéw tworzy dzi§
kilkudziesigciu czotowych producentdw, a o sukcesie w branzy
decydujg przede wszystkim integracja surowcowa, silne
zaplecze R&D, korzystanie z nowych i wydajnych technologii
produkciji, multifunkcjonalno$é produktow oraz
dostosowywanie oferty do indywidualnych potrzeb klientow.

Branza Srodkéw powierzchniowo czynnych jest stosunkowo
odporna na zmieniajgce sie cykle koniunkturalne, co rzutuje
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instalacji produkcyjnych, w tym z inwestycjg budowy nowego
uniwersalnego zaktadu w Brzegu Dolnym, realizowanq przez
spoétke PCC BD, ktérej wspdlnikami sq PCC Rokita i PCC EXOL,
obie posiadajgce po 50% udziatdw, ma kluczowy wptyw na
pozycje konkurencyjng, dynamike rozwoju i rentownosc
dziatalnosci spdtek Grupy PCC EXOL. Sposréd wszystkich
mozliwosci inwestycyjnych Grupa starannie wybiera te, ktére
charakteryzujq sie odpowiednim poziomem optacalnoéci oraz
pozwolg w diugim terminie na zwigkszenie wartosci spotek
wchodzqcych w sktad Grupy PCC EXOL. Podejmujqc decyzje
inwestycyjne  Grupa uwzglednia biezgce  mozliwosci
finansowania projektow. Wykorzystuje z jednej strony korzysci
wynikajgce z dzwigni finansowej, pamigtajgc jednoczesnie
o zachowaniu bezpiecznego poziomu zadtuzenia.

Obecnie ma miejsce bardzo wymagajgce otoczenie Grupy,
wtym moggce mie¢ wptyw na prowadzenie projektow
inwestycyjnych.

Ze wzgledu na toczqgcq sie wojne w Ukrainie, Grupiebardzo
trudno jest przewidzie¢, w jaki sposéb zaistniaty kryzys moze
mieC przetozenie na jej dziatalno$¢ w przysztosci, w
szczegblnosci na inwestycje.

na jej wzglednq stabilno$¢ na tle wielu innych gatezi przemystu
czy nawet obszaréw sektora chemicznego.

Jednym z gtéwnych motoréw rozwoju rynku surfaktantow jest
rosnqcy popyt na kosmetyki i detergenty wytwarzane na bazie
surfaktantéw ekologicznych. Trend ten nabiera w ostatnich
latach na sile i rynek przyjaznych Srodowisku surfaktantéw
jest silnie rozwijajgcq sie czesciq rynku. Spétka spodziewa sie
dalszego rozwoju tego segmentu w kolejnych latach. Rozwoj
rynku surfaktantéw ekologicznych dotyczy:

- tzw. bio-surfaktantéw-  wyrobdéw  otrzymywanych
w procesach bio-fermentacyjnych,

- zastgpowaniu w procesie produkcji surfaktantow
surowcow petrochemicznych surowcami odnawialnymi,

- ograniczeniu §ladu weglowego surfaktantéw,

- rozwoju surfaktantéw o podwyzszonej
biodegradowalnoéci  oraz  obnizonej  klasyfikacji
Srodowiskowej,

Powyzsze trendy sq coraz bardziej widoczne na rynku, co
wida¢ chociazby po nowych inwestycjach lideréw rynkowych
w produkcje bio-surfaktantéw lub w zastepowanie surowcow
petrochemicznych.

Ponadto badania rynkowe dotgd podawaty, ze globalny rynek
surfaktantéw ma przed sobg dobre perspektywy rozwoju.

Potwierdzajg to analizy rynkowe prowadzone przez PCC
w oparciu o zrodia pierwotne (tj. bezposrednie wywiady
z obecnymi klientami i innymi przedstawicielami branzy).
Wskazujg one na znacznie bardziej rosngcy popyt, zwitaszcza
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w branzy detergentdw, srodkéw higieny osobistej i w branzy
budowlanej. Obecnie na rynku obserwowane sq roéwniez
zmiany globalne zwiqzane z przeptywem i transportem
towardw. Zmiany te sktaniajg klientéw Spoétki do regionalizaciji
zakupow, co zapewnia im bezpieczenstwo dostaw.

Rynek surfaktantéw w Europie

Produkcja surfaktantéw stanowi od lat domeneg producentéw
zachodnioeuropejskich. W  ostatnich latach  jednostki
produkcyjne  zlokalizowane w Europie Zachodniej sq
przejmowane przez firmy azjatyckie, dla ktérych taka strategia
jest naturalnym przedtuzeniem tafcucha dostaw dla
produkowanych przez nie oleochemikalidw, co jest szerzej
opisane w dalszej czesci. Ponadto rosngce koszty produkcji w
Europie powodujq, ze rynek europejski staje sie takze coraz
bardziej atrakcyjny dla gotowych surfaktantéw pochodzenia
azjatyckiego. Spoétka spodziewa sig wzrostu konkurencyjnosci
ze strony producentéw azjatyckich w momencie istotnego
spadku cen frachtéw morskich. Tendencje takg mozna
zaobserwowaé od poczqtku czwartego kwartatu 2022 roku.
Dzigki temu produkcja surfaktantéw w Unii Europejskiej
stanowi istotng cze$¢ Swiatowego wolumenu. Jednocze$nie
nalezy podkreslic, iz europejska produkcja jest najbardziej
zaawansowanq technologicznie. Jednym z gtéwnych
motoréw rozwoju unijnego rynku jest rosngcy popyt na
surfaktanty ekologiczne na bazie certyfikowanych surowcow
ze zrédet odnawialnych o wysokim indeksie naturalnosci.

Z opracowania firmy badawczej Fortune Business Insights
(wielkos¢ rynku surfaktantéw, udziat, wzrost | Raport globalny
[2028]) wynika, ze rynek europejski w ciggu ostatnich lat
odnotowuje znaczny wzrost, co jest podyktowane
zwiekszonym popytem ze strony m.in. branzy higieny osobistej.
Rozwijajgcy sie przemyst kosmetyczny i tekstylny roéwniez
powinien mie€ wptyw na wzrost rynku.

Europejska produkcja Srodkéw powierzchniowo czynnych jest
silnie skoncentrowana pod wzgledem geograficznym.
Zdecydowanym  liderem i gtbwnym  producentem
detergentdw, Srodkéw czyszczqeych i innych produktow, ktére
wykorzystujq surfaktanty jako surowiec, sq Niemcy. Kolejne
udziaty w produkcji surfaktantéw w Europie przypadajg
Niderlandom Wtochom, Francji i Hiszpanii.

Rynek surfaktantéw w Polsce

Zgodnie z raportem rynkowym Market Study: Surfactants,
Ceresana 2017 przewidywano, ze w Polsce popyt na
surfaktanty w kolejnych latach bedzie rosng¢.

Podstawowym  obszarem  zastosowania  surfaktantow
w Polsce jest branza chemii gospodarczej oraz kosmetykéw
(w tym érodkéw higieny osobiste;).

Pozostate branze wykorzystujgce najwigcej Srodkow
powierzchniowo czynnych to: czyszczenie przemystowe,
przemyst tekstylny, przemyst farbiarski, przemyst tworzyw
sztucznych oraz agrochemikalia, przemyst budowlany
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i metalurgiczny. Strukture rynku chemii gospodarczej w Polsce
tworzq zaréwno migdzynarodowe koncerny, jak i wiele matych
i Srednich przedsigbiorstw. Do globalnych koncernéw
obecnych na polskim rynku mozna zaliczy¢: Unilever, RB
Polska, Henkel, Procter & Gamble, McBride, L'Oreal, Avon, Cetes
Cosmetics (Oriflame), Colgate - Palmolive oraz PZ Cussons.
Kluczowymi producentami lokalnymi sq m.in. Gold Drop, Inco
Veritas, Ziaja, Oceanic, Joanna czy Dr Irena Eris.

Istnieje wiele czynnikdbw wptywajgcych na atrakcyjnos€ Polski
jako regionu do prowadzenia dziatalnosci w obszarze chemii
gospodarczej i kosmetykdéw. Jest to przede wszystkim wzrost
popytu na rynku lokalnym, niskie koszty produkcji, centralne
potozenie wobec rynkéw Europy Zachodniej i Wschodniej oraz
korzystne warunki biznesowe.

Jak przewidujq analitycy banku PKO BP dla sektora
kosmetycznego, branza kosmetyczna jest relatywnie odporna
na zawirowania rynkowe i osigga korzystne wyniki finansowe,
cho¢ oczekiwane jest spowolnienie dynamiki wzrostu rynku.

Zgodnie z powyzszg analizg perspektywy krajowej branzy w
najblizszych latach, mimo wielu wyzwan stojgcych przed
producentami kosmetykéw, pozostajg dobre. W 2022 roku
oczekiwany jest wzrost rynku o 2,2% do 4 mid euro, natomiast
w latach 2022-2026 na poziomie 5,5% $redniorocznie. Wedtug
Cosmetics Europe Polska z rynkiem detalicznym o wartosci 4
mld euro jest sz6stym rynkiem w Europie, ustepujgc Niemcom,
Francji, Wiochom, Brytyjczykom i Hiszpanom.

Konkurencja

Grupa PCC EXOL dostarcza swoje produkty migedzy innymi na
rynek charakteryzujqcy sie popytem ksztattowanym przez
ostatecznych konsumentéw detergentéw i Srodkéw higieny
osobistej. Wyroby te stanowiq dobra pierwszej potrzeby.
Rosngca liczba Iudnosci powoduje state zwigkszanie
zapotrzebowania, zwtaszcza na produkty do higieny osobistej
i artykuty gospodarstwa domowego, ktére sq waznymi
segmentami zastosowan surfaktantow.

Rozwdj technologii oraz wdrazanie innowacyjnych produktow
w tych branzach sprzyja wzrostowi zapotrzebowania na
specjalistyczne srodki powierzchniowo czynne, projektowane i
wytwarzane dla wymagajgcych specjalizacji przemystowych.
Jest to niewqtpliwie szansa dla takich producentéw jok PCC
EXOL, ktérych istotng przewagq konkurencyjng jest
elastycznos¢ produkciji i zdolno$¢ do projektowania rozwigzan
dedykowanych bardzo wqgsko sprecyzowanym aplikacjom.

Na przestrzeni ostatnich dwéch dekad obraz sytuacji
konkurencyjnej w Swiatowej branzy surfaktantéw ulegt dos¢
powaznym zmianom. Jeszcze pod koniec ubiegtego stulecia
branza miata regionalny charakter, a poszczegdlne rynki
zdominowane byty przez lokalnych dostawcéw. Dzi§ wiodgcq
role odgrywaijq firmy globalne, jednakze wciqz istotnq funkcje
petnig producenci lokalni.

w tys. zt jedli nie podano inaczej
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W Europie wytwarzaniem Srodkéw powierzchniowo czynnych
zajmuje sig ok. 50 producentéw. Do czotowych graczy zaliczajg
sie duze, miedzynarodowe i zintegrowane pionowo koncerny,
dla ktérych produkcja surfaktantéw stanowi wprawdzie zrédto
niewielkiej czesci przychodéw, ale jest ona tez czesto
wkomponowana w diuzsze tahcuchy produkcyjne, jako jedno
z ich kluczowych ogniw.

Obecnos¢ w branzy surfaktantéw wymaga posiadania dosé
specyficznego know-how, co znajduje odzwierciedlenie w
fakcie, iz w gronie najwazniejszych przedstawicieli tego
sektora na Starym Kontynencie dominujg koncerny
zachodnie, w tym m.in. niemiecki BASF, Clariant, Evonik, Sasol
Olefins&Surfactants, KLK Kolb, Croda, Stepan, Wilmar a takze
belgijski potentat sodowy Solvay, ktérego spoétkg zalezng jest
francuska Rhodia. Silng pozycjg rynkowq w Europie cieszq sie
takze producenci amerykancy, m.in. Dow Chemical oraz
Stepan  Corporation.  Ponadto  produkcjq  Srodkéw
powierzchniowo czynnych zajmujg sie firmy znane bardziej
zbranzy rafineryjnej czy petrochemicznej, jak np.
holendersko-brytyjski Shell czy hiszpanska Cepsa. Niektore z
wymienionych koncernéw specjalizujg sie w wytwarzaniu
surowcoéw wykorzystywanych do produkcji surfaktantéw np.
tlenku etylenu czy alkoholi ttuszczowych.

W zakresie ogélnoswiatowych trendéw zauwazalna staje sie
tendencja do przeprowadzania fuzji i akwizycji producentow
(Nouryon/Akzo Nobel, BASF/Cognis, KLK /Dr KOLB [Tensachem
[Elementis, Vertrand Specialities [Solvay [Rhodia [Erca
Quimica’s  Sepciality ~Chemicals, Innospec/Huntsman,
Wilmar/Huntsman). Sq to przede wszystkim procesy
konsolidacji producentéw surfaktantdw bqgdz surowcow
wykorzystywanych do ich wytwarzania. W mniejszym stopniu
do  konsolidacji dochodzi pomiedzy  producentami
surfaktantéw o producentami  wyrobéw finalnych (np.
srodkow czystosci). Na europejskim rynku obserwuije sie takze
zaostrzenie i poszerzenie zakresu regulacji w zakresie
produkcji chemikalibw w kontekscie ochrony zdrowia
i srodowiska naturalnego (prawodawstwo UE oraz US).
Istotnym aspektem jest réwniez wprowadzanie restrykcji
handlowych w niektérych regionach Swiata, co istotnie
wptywa na konkurencyjnos¢ spotek europejskich.

Obok globalnych koncernéw funkcjonuje réwniez grupa
mniejszych producentéw, ktérych dziatalno§€ ma charakter
bardziej regionalny. Jednym z nich jest PCC EXOL, ktory jest
najwiekszym producentem tych wyrobéw w Polsce, a takze
jednym z najwiekszych w Europie Srodkowo-Wschodniej.
Nalezy zaznaczy¢, iz istotnq przewagqg konkurencyjng Spotki
jest elastyczno$¢ produkcji, mozliwa dzieki posiadaniu
zréznicowanej  wielkosci  reaktoréw, co pozwala na
wytwarzanie wysoce specjalistycznych surfaktantow w
matych partiach produkcyjnych. Ponadto, Spétka moze
ptynnie zmienia¢ nie tylko wielkosci partii produkcyjnych, ale
irodzaj produkowanych wyrobéw, co stanowi istotng
przewage wobec globalnych producentéw surfaktantow.
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Wiekszos¢ duzych koncernéw chemicznych produkuje swoje
wyroby na rozbudowanych i mato elastycznych instalacjach,
dzigki czemu uzyskujg ekonomiczne korzysci w przypadku
duzych wolumenéw. Jednak przezbrojenie (zmiana instalacii
w celu przygotowania do produkcji innego rodzaju produktu)
oraz produkcja matych partii wyrobéw na tych instalacjach
jest bardzo utrudniona i nieefektywna ekonomicznie.
W przypadku wyroboéw specjalistycznych zwykle
zaprojektowanych  pod konkretnego klienta, operacje
przezbrajania instalacji sq czesto wymagane, dlatego
dysponowanie matqg i elastyczng instalacjq jest przewagq
rynkowq. Kolejnym atutem Spétki jest stale powiekszajgca sie
oferta produktowa, ktéra zawiera juz ponad 700 produktéw,
dzigki czemu mozliwa jest kompleksowa obstuga klientéw
z réznych dziedzin.

Perspektywa rozwoju Spotki moze by¢€ uzalezniona od wptywu
dziatan konkurencyjnych, szczegoélnie w zakresie inwestyciji.
Najmniej korzystne dla Spoétki sq inwestycje w zdolnosci
wytwércze  producentdw  surfaktantdow  zlokalizowane
w promieniu okoto 1000 km od zaktadu Spoétki. Obecnie
realizowane sq inwestycje konkurencji takie jak rozbudowa
instalacji produkcyjnej tlenku etylenu oraz jego pochodnych
firmy BASF w Anwerpii oraz inwestycja w rozwdj produkcji
polioli  polieterowych  wegierskiego  koncernu MOL
w miejscowosci Tiszaljvaros na Wegrzech. Z drugiej strony
wptyw na poziom konkurencji majq takze juz istniejgce
a zrealizowane niedawno inwestycje takie jok instalacja
sulfonacji potozona w niemieckim Genthin Sinarmas-Cepsa
czy instalacja dedykowana do produkcji surfaktantéw
specjalistycznych firmy Solvay Novecare (Bernburg, Niemcy).

Mniej istotne dla dziatalnosci PCC EXOL bedg natomiast
inwestycje zlokalizowane w wigkszej odlegtosci od zaktadow
PCC EXOL, chyba ze dotyczy¢ bedq one inwestycji globalnych
koncernéw chemicznych, ktérych nowe zdolnosci produkcyjne
kierowane bedqg na rynki, gdzie obecne sq produkty Grupy.

Przyktadem jest zakohczona inwestycja firmy Sabic
w instalacje etoksylacji w Arabii Saudyjskiej, zintegrowang
z produkcjg alkoholi ttuszczowych. Produkcja z tej instalacji
przeznaczona jest na eksport do Europy, krajow Afryki oraz
Turcji, a jej zdolnosci produkcyjne szacowane sqg na 50 tys. ton.
Innym przyktadem jest duza, zakonczona juz inwestycja firmy
Shell Chemicals w produkcje etoksylatbw w Singapurze,
o szacowanej zdolnosci produkcyjnej 400 tys. ton. Kolejng
inwestycjq oddziatujgcqg na rynki regionalne i moggcq
przyczyni¢ sig do ograniczenia eksportu z Europy jest
instalacja etoksylacji wybudowana przez firme Reliance
w Indiach o zdolnosci 50 tys. ton. Wptyw na dziatalno$¢ PCC
EXOL moze mie€ réwniez zakoficzona inwestycja firmy Kolb,
nalezqcej do malezyjskiej grupy KLK, zwigkszajgca zdolnos¢
produkcyjng istniejgcej instalacji etoksylacji w Moerdijk
(Holandia). Istotng jest takze instalacja — etoksylagji
w Terneuzen (Holandia) zintegrowanego producenta Musim

w tys. zt jedli nie podano inaczej
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Mas pod nazwg ICOF o zdolnosci produkcyjnej szacowanej na
60 tys. ton.

5.2.3 Rynki surowcow

Do strategicznych surowcdw kupowanych przez PCC EXOL
nalezq petrochemikalia (tlenek etylenu) oraz oleochemikalia
(alkohole tluszczowe i oleje).

W najblizszych okresach biezqcego roku, z punktu widzenia
Grupy, sytuacja na rynku surowcoéw powinna by¢ lepsza niz w
2022 roku. Pomimo wciqz stosunkowo wysokich cen gazu,
kolejnej fali zwigkszonej liczby zachorowah na COVID-19 w
Chinach, ktéra moze ponownie przyczynic si¢ do ograniczenia
dostepnosci lub okresowych brakéw wybranych grup
surowcowych to recesja, widoczne spowolnienie konsumpciji,
wzrost zapasdw po stronie producentdw, silna presja cenowa
ze strony konsumentéw a przede wszystkim spadajgce
notowania nafty oraz olejéw naturalnych wptywajg na obnizki
cen surowcdw zarébwno pochodzenia petrochemicznego jak
i naturalnego. Rynek jest jednak jeszcze doS¢ niestabilny
aceny w wielu przypadkach mocno zréznicowane. Wielu
dostawcoéw realizuje polityke jok najdtuzszego utrzymywania
stosunkowo wysokich marz, hamujqc lub spowalniajgc obnizki
cen.

Analizujgc wptyw wybuchu konfliktu zbrojego pomigdzu Rosjg
a Ukraing mozna stwierdzi¢, ze Spdtka nie odczuta
bezposredniego wptywu tego zdarzenia na zakupy surowcow.
Na rok 2022 Spétka nie planowata bezposrednich zakupéw
surowcdw z Rosji oraz przewidywata zmniejszenie udziotu
zakupdw posrednich, co zostato w petni zrealizowane. Spotka
zaznaczaq, ze bardzo trudno jest jednoznacznie zidentyfikowaé
w catym taficuchu dostaw ewentualne posrednie powigzania
w zakresie pochodzenia surowcdw z Rosji. Jednak z catg
pewnosciq, w takim samym stopniu jak pozostali uczestnicy
rynku, Spotka odczuta posredni wptyw wojny na dostgpnosc
oraz ceny surowcdw w 2022 roku.

Wptyw pandemii COVID-19 na Spdtke w 2022 roku réwniez nie
byt juz tak odczuwalny jak w ubiegtych latach i mimo kolejnych
fal zwigkszonej liczby zachorowah w Azji, nie oczekuje sig juz
istotnego wptywu pandemii na sytuacje surowcowqg w 2023
roku. Podjete dziatania zapobiegawcze a takze dostosowanie
sie rynku do nowej sytuacji powodujqg, ze czynnik ten z kazdym
rokiem traci na znaczeniu.

Tlenek etylenu

Strategia zakupowa PCC EXOL S.A. w zakresie zaopatrzenia w
strategiczny surowiec, jakim jest tlenek etylenu, bazuje na
dtugoterminowym  kontrakcie zakupowym z gtdwnym
dostawcg PKN ORLEN S.A. z dnia 10.09.2014 r. oraz na umowach
krétkoterminowych z  innymi kontrahentami. Warto$¢
szacunkowa umowy z PKN ORLEN S.A. przekracza 10% rocznych
przychodébw Grupy, przy czym warto$¢ tej umowy
skalkulowana jest zgodnie z przyjetq przez Spoétke praktykg w
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zakresie szacowania umoéw wieloletnich, tj. w okresie
najblizszych 5 lat.

PKN ORLEN S.A. jest wiodgcym dostawcq tlenku etylenu dla
PCC EXOL, majgcym wigkszo$€¢ udziatu w dostawach tego
surowca do Spoétki. W przypadku krétkotrwatych postojow u
gtbwnego dostawcy Spoétki, zachowanie ciggtosci dostaw
zapewnia dywersyfikacja zrédet zaopatrzenia. W 2021 r. Spotka
zawarta z PKN Orlen umowe dostawy i odbioru tlenku etylenu.
Dostawy tlenku etylenu na podstawie nowo zawartej umowy
majg rozpoczg¢ sig od 1 stycznia 2024 r., to jest bezposrednio
po wygasnieciu obecnie wigzqcej Spotke i PKN ORLEN umowy.
Okres dostaw bedzie wynosit 25 lat (2024-2048).

Czes¢ zakupodw tlenku etylenu jest realizowana na potrzeby
innej spotki z Grupy PCC — PCC Rokita, na podstawie zawartej
pomiedzy Spétkg a PCC Rokita wieloletniej umowy o
wspbtpracy w zakresie dostaw tlenku etylenu. W 2021 r. Spotka
zawarta z PCC Rokita nowq umowe o wspotpracy w tym
zakresie, a dostawy do PCC Rokita na podstawie tej nowej
umowy bedq realizowane od 1 stycznia 2024 do 31 grudnia
2048 roku. Umowa przewiduje zwigkszanie dostaw tlenku
etylenu wobec ilosci dotychczas nabywanych przez PCC
Rokita. Spotki PCC EXOL i PCC Rokita prowadzq de facto
wspblne zakupy tego surowca, przy czym formalnie nabywcqg
od gtéwnego dostawcy, PKN Orlen, jest Spotka PCC EXOL.

Ceny tlenku etylenu sq uzaleznione od cen kontraktowych
etylenu, przy czym istotny wptyw na poziom cen etylenu ma
sytuacja na rynku ropy naftowej. Stgd tez gtownym
elementem uzgodnionej formuty cenowej tlenku etylenu sq
notowania ICIS etylenu. Taka metoda kalkulacji zapewnia
utrzymanie poziomu cen surowca zgodnie z trendem
rynkowym.

Do poczqtku 2022 roku ceny etylenu kontynuowaty wzrostowy
trend z 2021 roku, by w kwietniu 2022 roku osiqgng¢
historycznie rekordowy poziom. Przetamanie nastgpito w maju
i do konca ubiegtego roku ceny spadty o 23% w stosunku do
najwyzszego punktu z kwietnia 2022 r.

Alkohole ttuszczowe

Zakupy alkoholi ttuszczowych w 2022 roku realizowane byty na
bazie kontraktéow krétkoterminowych. Dostawcami tego
surowca na potrzeby Spotki sq gtéwnie producenci z Europy
Zachodniej, ale réwniez z Azji Potudniowo-Wschodnie;.
Pozwala to na zachowanie bezpieczenstwa zakupowego
poprzez dywersyfikacje zrédet dostaw oraz optymalizacje
kosztéw surowcow.

Znaczna czes¢ surfaktantdw wytwarzanych przez PCC EXOL
jest produkowana na bazie naturalnych alkoholi ttuszczowych,
ktére sg pochodnymi oleju z ziaren palmowych, oleju
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palmowego lub oleju kokosowego. Oleje te sg surowcami
naturalnymi, mniej lub bardziej przetworzonymi w catym
tafcuchu dostaw, poczqwszy od plantacji, a skohczywszy na
licznych wyrobach gotowych, trafiajgcych do koncowych
uzytkownikéw.

Ceny wszystkich rodzajow alkoholi naturalnych bazujg w
gtéwnej mierze na notowaniach CPKO (Crude Palm Kernel Oil
| surowy olej z ziaren palmowych), publikowanych przez m.in.
Malaysian Palm Oil Board.

Olej z ziaren palmowych, stanowiqcy surowiec do produkciji
alkoholu laurylowego, bedqgcego surowcem
wykorzystywanym przez Spoétke, w pierwszym kwartale 2022
notowany byt nadal na bardzo wysokim poziomie i rost az do
osiggniecia historycznie rekordowego poziomu. Od tego
momentu sytuacja sig zmienita, a ceny zaczety powoli spadag.
Do konca 2022 ceny CPKO w Malezji spadty o ok. 60% w
stosunku do najwyzszego punktu z marca 2022 r.

Oleje naturalne
W produkcji srodkéw powierzchniowo czynnych na szerokg
skale wykorzystuje sie oleje naturalne i ich pochodne. Dostawy

5.2.4 Rynkisprzedazy

Gtéwnym obszarem dziatalno$ci handlowej Grupy ze wzgledu
na podziat geograficzny jest teren Polski z blisko 53% udziatem
w sprzedazy oraz kraje Europy Zachodniej z prawie 23%
udziatem. Pozostata sprzedaz jest realizowana w obszarze
Ameryki Poétnocnej, Bliskiego Wschodu i Afryki, Europy
Srodkowo-Wschodniej oraz Reszty Swiata.

Najwigkszg czeS€ sprzedazy zagranicznej, tj. 74%,
wygenerowaty w 2022 roku regiony Europy Zachodniej oraz
Ameryki Pétnocnej i Reszty Swiata.

Najwigkszym odbiorcq zagranicznym jest rynek Europy
Zachodniej, na ktéry Grupa PCC EXOL dostarcza swoje
produkty gtéwnie do Niemiec, Wioch, Francji oraz Wielkiej
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olejéow naturalnych iich pochodnych w 2022 roku realizowane
byty na bazie kontraktéw krétkoterminowych, podobnie jak
dostawy alkoholi ttuszczowych naturalnych, przy czym Spoétka
zuzywa kilkanascie razy wigcej alkoholi niz olejow.

Dostawcami olejow i ich pochodnych na potrzeby Spétki byty
przede wszystkim firmy z Europy Zachodniej. W celu
zachowania bezpieczehstwa zakupowego oraz uzyskania
konkurencyjnych cen, PCC EXOL readlizuje polityke
dywersyfikacji zrédet zaopatrzenia.

Ceny olejow naturalnych bazujg odpowiednio na
notowaniach: CNO (Coconut Oil / olej kokosowy), PO (Palm Oil
| olej palmowy) oraz PKO (Palm Kernel Oil / olej z ziaren
palmowych).

taficuch dostaw w zakresie przeptywu surowcéw na
przyktadzie olejéw palmowych

Od 2013 roku PCC EXOL realizuje wytyczne organizacji RSPO
(Roundtable on Sustainable Palm Oil). Oznacza to, ze
wykorzystywane do produkcji surowce na bazie palmy
olejowej pochodzq z certyfikowanych zréodet dostaw.

Brytanii, z czego w samej Europie Zachodniej najistotniejszy
wartosciowo, ponad 31%, jest rynek niemiecki.

Regiony Bliskiego Wschodu i Afryki oraz Europy Srodkowo-
Wschodniej generujq tgcznie 26% wartoSci sprzedazy
zagranicznej w tym okresie.

W 2022 roku warto$¢ sprzedazy Grupy do Rosji, Biatorusi
i Ukrainy wyniosta 2,0% catkowitych skonsolidowanych
przychoddw ze sprzedazy. Natomiast ilo§¢€ sprzedazy do tych
krajéw w minionym roku to 2,9% catego wolumenu sprzedazy
Grupy. Sprzedaz do Rosji i Biatorusi dotyczyta okresu sprzed
wybuchu wojny w Ukrainie.

Wykres 5 Przychody ze sprzedazy Grupy wg obszaréw geograficznych w 2022 roku

! 4

= 52,8% Polska

m 22,9% Europa Zachodnia

m 5% Bliski Wschod i Afryka

= 7,3% Europa Srodkowo-Wschodnia

12% Ameryka Pétnocna i Reszta Swiata
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Znacznqg czeS¢ sprzedazy Grupy PCC EXOL stanowig
surfaktanty produkowane w wiekszosci na skale masowaq. Ich
odbiorcami sq gtébwnie producenci marek wtasnych oraz
koncerny o profilu produkciji private label, dziatajgce w branzy
kosmetykoéw i detergentow.

Réwnolegle oferta produktowa PCC EXOL jak i PCC Chemax
jest systematycznie rozbudowywana o nowe wyroby
specjalistyczne, wykorzystywane w réznych aplikacjach
przemystowych. Ich odbiorcami sq firmy zlokalizowane na
catym Swiecie. Produkty specjalistyczne charakteryzujqg sie
mniejszq dostgpnoscig na rynku. Wytwarza je niewielu
producentéw, czesto ukierunkowanych na produkcje matych
partii w wgskich specjalizacjach przemystowych.

W Srodkowo-wschodniej czesci Europy PCC EXOL jest
wiodgcym producentem kluczowych rozwigzan dla wielu
branz, w tym branzy produkcji detergentow i kosmetykow.
Istotne jest, by PCC EXOL byt postrzegany jako lider rozwigzan
specjalistycznych. Elastyczno$¢ produkcji specjalistycznych
srodkéw  powierzchniowo czynnych oraz  mozliwosé
dostosowania ich parametréw do indywidualnych potrzeb
klientéw stanowi jedng z gtéwnych, rynkowych przewag
konkurencyjnych PCC EXOL. Spétka projektuje i wdraza do
swojej oferty od kilku do kilkunastu nowych produktéw rocznie.
Sq to czesto produkty tzw. tailor made, czyli szyte na miare
potrzeb odbiorcow.

PCC EXOL orientujgc sie na indywidualne potrzeby klientow,
poszukujgcych uniwersalnych i ekonomicznych sktadnikow
formulacji, stale rozbudowuje swoje portfolio produktowe,
rbwniez o gotowe mieszaniny produktdw bazowych.
Szczegdtowo  wyselekcjonowany i opracowany  sktad
mieszanin zapewnia kohcowemu produktowi wyjgtkowe
wiasciwosci poszukiwane przez klientbw na catym $Swiecie.
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PCC EXOL buduje swojq pozycje juz nie tylko joko producent
pojedynczych substancji chemicznych, ale tez jako partner
handlowy posiadajgcy w ofercie gotowe formulacje
przemystowe.

Oprécz branzy kosmetykdw i detergentdw, produkty z oferty
Grupy PCC EXOL znajdujg odbiorcow wérdd firm dziatajgcych
w branzy energetycznej, przemysle wydobywczym, obrobce i
czyszczeniu metali, przemysle agrochemicznym,
budownictwie, czyszczeniu przemystowym, pozarnictwie,
branzy farb i lakieréw, branzy polimeryzacji emulsyjnej, myciu
i czyszczeniu przemystowym, w przemysle celulozowo-
papierniczym, w procesach uzdatniania wody czy tez
wibkiennictwie i garbarstwie.

Istotng branzq, w ktérej PCC EXOL rozwija swoje portfolio
produktowe jest farmacja. Spdtka juz pozyskata nowych
klientow, z ktérymi wspotpracuje w zakresie dostaw dodatkow
do formulacji farmaceutycznych. Z kolejnymi kontrahentami
prowadzone sq obecnie nowe projekty rozwojowe
i wdrozeniowe.

Dla Grupy odbiorcq, z ktérym zostat przekroczony prog 10%
rocznych przychoddéw ze sprzedazy ogdtem, jest PCC Rokita
SA. Spétki tgczy umowa o wspdtpracy, okreslajgca warunki
odsprzedazy przez PCC EXOL oraz zarzqdzanie transportem
tlenku etylenu do magazynéw PCC Rokita, kupowanego przez
Spotke od PKN ORLEN S.A.

W pazdzierniku 2021 r. Spétka zawarta z PCC Rokita nowq
umowe o wspbdtpracy w zakresie dostaw tlenku etylenu.
Dostawy na podstawie tej umowy bedq realizowane od
1 stycznia 2024 do 31 grudnia 2048 roku. Umowa przewiduje
zwiekszanie dostaw tlenku etylenu wobec ilosci dotychczas
nabywanych przez PCC Rokita.

w tys. zt jedli nie podano inaczej
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6. SYTUACJAFINANSOWA GRUPY KAPITALOWEJ

6.1 Naijistotniejsze czynniki wptywajgce na wyniki finansowe Grupy

Na rezultaty finansowe Grupy PCC EXOL w 2022 roku, w
odniesieniu do roku 2021, miaty wptyw przede wszystkim
nastepujgce czynniki:

—  wzrost przychodéw ze sprzedazy o 373,8 min zt (tj. 0 46,3%
r/r) do poziomu 1180,9 min zt, w wyniku:
= zwiekszenia przychodéw ze sprzedazy produktéw o
337,0 min z (tj. 0 51,6% r/r), wynikajgcego zaréwno ze
wzrostu przychodéw w grupie produktéw do
zastosowan w detergentach i kosmetykach o 201,9
min zt (tj. o 60,1% r/r), jak i w grupie produktéow do
zastosowan przemystowych o 135,2 min zt (tj. 0 42,6%
r/r),

®  wyzszych przychoddéw ze sprzedazy towardw
i materiatéw o 29,5 min zt (tj. 0 22,0% r/r), ktére sq
spowodowane zaréwno wyzszq sprzedazg towaréw
handlowych do klientéw zewnetrznych, jok i tlenku
etylenu do spétki z Grupy PCC,

— wzrost poziomu kosztow wtasnych sprzedazy o 265,2 min
7t (tj. 0 40,4% r[r), zwigzany przede wszystkim ze wzrostem
cen gtbwnych surowcéw tj. tlenku etylenu i alkoholi
ttuszczowych,

Wykres 6 Zrédta kreacji zysku Grupy PCC EXOL w 2022 roku [min zi]

wzrost kosztéw sprzedazy o 12,4 min zt (tj. o 35,9% r/r)
gtdbwnie w zwiqzku z wyzszymi kosztami transportu oraz
kosztami Swiadczeh pracowniczych,

wzrost kosztéw ogélnego zarzqdu o 14,1 min zt (tj. o 35,6%
r/r) wynikajgcy gtéwnie z wyzszych kosztéw Swiadczeh
pracowniczych,

wzrost wyniku na pozostatej dziatalnosci operacyjnej o 1,5
min zi, zwiqzany gtdéwnie z rozpoznaniem w 2022 roku
zysku z tytutu réznic kursowych na poziomie 1,6 min zi,
gdzie w analogicznym okresie roku ubiegtego
zanotowano strate na poziomie 0,6 min zi,

wyzsze 0 8,2 min zt (1j.146,3% r/r) koszty finansowe gtownie
z powodu wzrostu kosztdw z tytutu odsetek, co jest
konsekwencjq podniesienia przez Rade Polityki Pienieznej
stop procentowych,

nizszy o 0,4 min zt (tj. 24,6% r/r) udziat w wyniku jednostek
stowarzyszonych PCC Kimya Sanayi Ve Ticaret Limited
Sirketi, Elpis oraz PCC BD,

wyzszy o 13,5 min zt podatek dochodowy w nastepstwie
wyzszego zysku brutto.

Na wyniki finansowe Grupy nie miaty istotnego wptywu
zdarzenia jednorazowe.

-265,2
-12,4 2
-14,1 -8, -
’ 0.4 -13,5
Zysk netto Przychody ze  Koszt wtasny Koszty Koszty Pozostata Koszty Udziat w wyniku Podatek Zysk netto
2021 sprzedazy sprzedazy sprzedazy ogblnego dziatalnose finansowe  jed.stowarzy. dochodowy 2022
zarzqdu operacyjna

w tys. zt jedli nie podano inaczej
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Tabela 3 Rachunek wynikéw Grupy PCC EXOL w ujeciu syntetycznym za 2022 rok.
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[wtys. zt] 2022 2021 Zmianaw %
Przychody ze sprzedazy 1180 91 807 072 46,3%
Koszt wiasny sprzedazy (921 714) (656 558) 40,4%
Koszty sprzedazy (46 725) (34 375) 35,9%
Koszty ogélnego zarzqdu (53737) (39 616) 35,6%
Pozostate przychody i koszty operacyjne 1326 (221) 700,0%
EBITDA 176 394 90 669 94,5%
Wynik na dziatalnoéci operacyjnej (EBIT) 160 061 76 302 109,8%
Koszty finansowe (13 837) (5 617) 146,3%
Udziat w wyniku finansowym jednostek stowarzyszonych 1229 1631 -24,6%
Zysk brutto 147 453 72316 103,9%
Zysk netto 119 634 58 046 106,1%
Tabela 4 Rachunek wynikéw Spotki PCC EXOL w ujeciu syntetycznym za 2022 rok.
[wtys. zt] 2022 2021 Zmianaw %
Przychody ze sprzedazy 1050 296 714 815 46,9%
Koszt wtasny sprzedazy (828 039) (590 648) 40,2%
Koszty sprzedazy (41 960) (30220) 38,8%
Koszty ogélnego zarzqdu (34 760) (26179) 32,8%
Pozostate przychody i koszty operacyjne 9176 3693 148,5%
EBITDA 169 771 84750 100,3%
Wynik na dziatalnoéci operacyjnej (EBIT) 154 713 71461 116,5%
Koszty finansowe (13 677) (5 468) 150,1%
Zysk brutto 141 036 65 993 113,7%
Zysk netto 116 118 53628 116,5%

w tys. zt jesli nie podano inaczej
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Tabela 5 Wyniki Grupy Kapitatowej PCC EXOL za 4 kwartat 2022 r. vs 3 kwartat 2022 r.

[wtys. zt] 4Q 2022 3Q2022 Zmianaw %
Przychody ze sprzedazy 278165 294 976 -5,7%
Koszt wtasny sprzedazy (224 015) (233 087) -3,9%
Wynik brutto ze sprzedazy 54150 61889 -12,5%
Koszty sprzedazy (12 073) (11602) 4%
Koszty ogélnego zarzqdu (13221) (14186) -6,8%
Pozostate przychody i koszty operacyjne (2.826) 2871 -198,4%
EBITDA 30364 43086 -295%
Wynik na dziatalnoéci operacyjnej (EBIT) 26 030 38972 -332%
Koszty finansowe (4 543) (4 463) 1,8%
Udziat w wyniku finansowym jednostek stowarzyszonych 68 263 -741%
Zysk brutto 21555 34772 -38,0%
Zysk netto 19 220 27720 -30,7%

Tabela 6 Wyniki Grupy Kapitatowej PCC EXOL za 4 kwartat 2022 r. vs 4 kwartat 2021 r.

[wtys. zt] 4Q 2022 4Q 2021 Zmianaw %
Przychody ze sprzedazy 278165 232235 19,8%
Koszt wtasny sprzedazy (224 015) (184 799) 21,2%
Wynik brutto ze sprzedazy 54150 47 436 14,2%
Koszty sprzedazy (12 073) (9mo) 32,5%
Koszty ogdlnego zarzgdu (13 221) (n588) 14,1%
Pozostate przychody i koszty operacyjne (2 826) 384 -835,9%
EBITDA 30364 31156 -2,5%
Wynik na dziatalnoéci operacyjnej (EBIT) 26 030 27122 -4,0%
Koszty finansowe (4 543) (755) 501,7%
Udziat w wyniku finansowym jednostek stowarzyszonych 68 544 -87,5%
Zysk brutto 21555 26 9N -19,9%
Zysk netto 19 220 22803 -15,7%

6.2 Analiza wybranych danych finansowych i operacyjnych

6.2.1 Przychody ze sprzedazy

W 2022 roku Grupa PCC EXOL osiqgneta przychody ze stanowigca okoto 11,56% catosci przychodéw. Wigkszo$¢
sprzedazy w wysokoSci 1180,9 min zt, tj. wyzsze o 46,3% w sprzedazy Grupy wygenerowata Spdtka PCC EXOL, ktéra
stosunku do roku ubiegtego. W przychodach uwzgledniona osiqgneta przychody ze sprzedazy w wysokos$ci 1050,3 min zt.

zostata réwniez sprzedaz tlenku etylenu do spoétki z Grupy PCC,

w tys. zt jedli nie podano inaczej
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Przychody ze sprzedazy produktéw Grupy wzrosty o 337,0 min
zt, tj. o 51,6% w poréwnaniu do roku 2021 i osiggnety wartos¢
989,7 min zt.

Przychody ze sprzedazy towaréw i materiatéw Grupy wzrosty o
29,5 min zt, do poziomu 163,7 min zi. Wynikato to zaréwno z
wyzszej sprzedazy towaréw handlowych jak i tlenku etylenu do
spotki z Grupy PCC.

Wykres 7 Przychody [min zt] i marza na sprzedazy [%] w 2022 roku

219%

lS,V

2021 2022

. Przychody Marza na sprzedazy [%]

W roku 2022 utrzymywato sie wysokie zapotrzebowanie na
surfaktanty do zastosowan w detergentach i kosmetykach
bedgcych sktadnikami m.in. mydet oraz Srodkéw myjgco-
czyszczqcych stosowanych w gospodarstwach domowych
oraz obiektach uzytecznosci publicznej. W poréwnaniu do 2021
roku, osiqgnieto poziom sprzedazy wyzszy o 201,9 min zt
notujgc przychody o wartosci 537,6 min zt (j. 60,1% r/r) oraz
ilosci 65,9 tys. ton.

Udziat tej grupy w strukturze przychodéw ze sprzedazy
produktow wzrdst 0 2,9 p.p. i w ujeciu wartoSciowym osiggnat
poziom 54,3%. W ujeciu iloSciowym udziat w strukturze
sprzedazy utrzymat sie na podobnym poziomie co rok
wczesniej, tj. 66,2% (wzrost 0 0,3 p.p.).

W zakresie surfaktantéw do zastosowan przemystowych
zanotowano réwniez utrzymujqgce sie zainteresowanie
klientbw na produkty Grupy PCC EXOL, m.in. w branzy
czyszczenia przemystowego. Przychody ze sprzedazy za 2022
rok wyniosty 452,1 min zti wzrosty 0 135,2 min zt (tj. 42,6% r/r). Byt

6.2.2 Koszty dziatalnosci

tgczne koszty podstawowe]j dziatalnosci operacyjnej Grupy
PCC EXOL w 2022 roku uksztattowaty sie na poziomie 1 022,2
min zt i byty wyzsze o 39,9% w odniesieniu do roku ubiegtego.
Do kosztéw tych Grupa zalicza koszt wiasny sprzedazy, koszty
sprzedazy oraz koszty ogélnego zarzgdu. Spodtka PCC EXOL
poniosta  koszty dziatalnosci operacyjnej w  wysokosci
904,8 min z, tj. wyzsze o0 39,8% w poréwnaniu do 2021 roku.

Koszt wiasny sprzedazy Grupy w 2022 roku wyniést 921,7 min zt
i byt wyzszy 0 265,2 min zt (tj. 0 40,4% r/r). Zmiana ta wynikata
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to efekt zaréwno wyzszych cen sprzedazy jak i rozszerzenia
portfolio produktowego. Sprzedaz w ujeciu iloSciowym
utrzymata sie na podobnym poziomie, tj. 33,6 tys. ton.
Wiekszo$¢ przychodédw w tej grupie produktow stanowig
przychody Spétki PCC EXOL ktérej udziat w sprzedazy Grupy
wyniost 68,6%.

Spotka PCC Chemax zamkneta 2022 rok sprzedazq produktow
wyzszq 0 42,2 min zt w poréwnaniu z rokiem 2021 tj. w wysokosci
1418 min zt. PCC Chemax odnotowata zwiekszone
zapotrzebowanie na produkty dedykowane przede wszystkim
do branzy czyszczenia przemystowego.

Wykres 8 Przychody ze sprzedazy w podziale na grupy produktow w
2022 roku w ujgciu wartosciowym [min zt]
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Wykres 9 Przychody ze sprzedazy w podziale na grupy produktow w
2022 roku w ujeciu ilo§ciowym [tys. ton]
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z wyzszego kosztu wytworzenia sprzedanych produktow
0240,4 min zt (tj. 0 46,0% r/r) gtdwnie w wyniku wzrostu cen
surowcow oraz niewielkiego wzrostu wolumenu sprzedazy,
a takze wyzszego o 24,8 min zt (tj. 0 18,5% r/r) kosztu zakupu
towardéw i materiotow.

Wynik brutto na sprzedazy wyniost 259,2 min zt i byt wyzszy
0108,7 min zt w poréwnaniu do roku 2021 (tj. 72,2% r/r).

w tys. zt jedli nie podano inaczej
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Wykres 10 Wynik brutto na sprzedazy [min zt] i marza na sprzedazy [%]

w 2022 roku
18,6% _219%
2021 2022

I \Wynik brutto na sprzedazy Marza na sprzedazy [%]

Grupa PCC EXOL osiggneta wysokq rentowno$¢ marzy brutto
ze sprzedazy na poziomie 21,9% odnotowujgc tym samym
wzrost o 3,3 p.p. wzgledem marzy roku poprzedniego.
W trzecim kwartale 2022 Grupa osiggneta rentowno$¢ na
poziomie 210%. W kwartale czwartym utrzymywato sie
wyhamowanie wzrostu cen sprzedazy w efekcie spowolnienia
podwyzek cenowych na rynku surowcoéw. Jednoczesnie koszt
zakupionych surowcéw utrzymywat sie wcigz na podobnym
poziomie wzgledem kwartatu poprzedniego. Przetozyto sig to
na spadek rentowno$ci czwartego kwartatu wzgledem
trzeciego 0 1,5 p.p. do poziomu 19,5%.

Tabela 7 Podstawowe rodzaje kosztéw za 2022 rok — Grupa PCC EXOL
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W 2022 roku Grupa PCC EXOL poniosta koszty sprzedazy
w wysokoséci 46,7 min zi, tj. 0 12,4 min zt wyzsze w poréwnaniu
do roku ubiegtego (. o 359% r/r). Wzrost kosztéw to
konsekwencja zarébwno wyzszych kosztéw zwigzanych
z transportem, jak i kosztéw Swiadczeh pracowniczych.

Koszty ogdlnego zarzqgdu osiqgnety poziom 53,7 min zt
i zanotowaty wzrost o 141 min zt w poréwnaniu do roku
ubiegtego (tj. 0 35,6% r/r), gtownie w wyniku wyzszych kosztéw
Swiadczen pracowniczych oraz ustug obcych.

W przekroju rodzajowym, sytuacja w zakresie kosztéw za 2022
rok przedstawiata sie nastepujgco:

— gtéwnqg pozycje kosztéow stanowity wydatki na materiaty
i energie, ktore wyniosty 686,2 min zti byty wyzsze 0 202,3
min zt (t. o 41,8% r/r), co wynikato przede wszystkim
z wyzszych cen surowcow,

—  koszty ustug obcych wyniosty 96,6 min zt i wzrosty o 33,3
min zt (tj. 0 52,7% r/r), w efekcie wyzszych kosztéw ustug
zwiqzanych z biezqcq dziatalnoscig, w tym ustug
dotyczgcych transportu,

— na Swiadczenia pracownicze Grupa przeznaczyta 62,9
min zt, czyli 0 13,3 min zt wigcej niz w roku ubiegtym (tj. o
26,8% rfr), w wyniku wyzszych wynagrodzen oraz
zwiekszonego zatrudnienia.

[wtys. zt] 2022 2021 Zmiana
Zuzycie materiatéw i energii (686 222) (483 942) 41,8%
Ustugi obce (96 572) (63 262) 52,7%
Koszty §wiadczen pracowniczych (62 895) (49 610) 26,8%
Amortyzacja (16 234) (13 948) 16,4%
Odpisy z tytutu utraty wartosci srodkéw trwatych i wartoéci niematerialnych (20) (20) 0,0%
Pozostate koszty (17 474) (11 494) 52,0%
Tabela 8 Podstawowe rodzaje kosztéw za 2022 rok — Spotka PCC EXOL
[wtys. zt] 2022 2021 Zmiana
Zuzycie materiatéw i energii (600 612) (413 029) 45,4%
Ustugi obce (89 841) (59 231) 51,7%
Koszty $wiadczen pracowniczych (44 383) (34 501) 28,6%
Amortyzacja (14 959) (12 870) 16,2%
Odpisy z tytutu utraty wartosci Srodkdéw trwatych i wartoéci niematerialnych (20) (20) 0,0%
Pozostate koszty (13 9086) (9272) 50,0%

w tys. zt jedli nie podano inaczej
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6.2.3 Pozostate dochody oraz dziatalnosé finansowa

Wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej za 2022 rok
wynosit 1,3 min zt i byt wyzszy 01,56 min zt w poréwnaniu do 2021
roku. Na wzrost ten wptyneta w duzej mierze sytuacja na rynku
walutowym i ostabienie ztotego wynikajgce ze Swiatowej
sytuacji zwigzanej m.in. z wojnq w Ukrainie. Skutkiem tych
okolicznosci byto rozpoznanie zysku z tytutu réznic kursowych
w 2022 roku na poziomie 1,6 min zt, w poréwnaniu ze stratq w
wysokosci 0,6 min zt osiggnietg za 2021 r.

Wynik na dziatalnosci operacyjnej osiggnat poziom 160,1 min zi,
co oznacza wzrost o 83,8 min zt w poréwnaniu do rezultatéw
2021 roku. Jest to efekt przede wszystkim wyzszego 0 108,7 min
zt wyniku brutto na sprzedazy. Najwigkszy wptyw na rezultat
Grupy miata Spdtka PCC EXOL, ktéra osiggneta wynik na
dziatalnoéci operacyjnej za 2022 rok na poziomie 154,7 min zt
wobec 71,5 min zt w roku poprzednim (tj. wzrost o 116,5% r/r).
Spotka PCC Chemax wypracowata EBIT w wysokosci 13,8 min
zt, ktéry byt wyzszy o 4,9 min zt w poréwnaniu do roku
ubiegtego.

Wptyw na wynik brutto Grupy miat rowniez udziat w wyniku
finansowym jednostek stowarzyszonych PCC BD, Elpis oraz
PCC EXOL Kimya w wysokosci 1,2 min zi, ktéry byt nizszy o 0,4
min zt wzgledem roku 2021.

6.2.4 Sprawozdanie z sytuacji finansowej

Gtéwne zmiany w pozycjach aktywéw:

- wyzszy 019,3 min zt poziom rzeczowych aktywoéw trwatych,

- wyzszy o 22,1 min zt poziom zapaséw wynikajgcy gtéwnie
zwyzszych cen na rynku surowcéw wzgledem roku
poprzedniego,

- wyzszy o 30,8 min zt poziom naleznosci od odbiorcow,
aktywa z tyt. umoéw z klientami oraz pozostatych
naleznosci, gtdéwnie w wyniku wzrostu wartosci sprzedazy,

- wyzszy 0 12,0 min zt poziom Srodkéw pienieznych.
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Odnotowany zysk brutto Grupy w analizowanym okresie
osiggnat poziom 147,5 min zt, tym samym byt wyzszy o 75,1 min
zt wobec wyniku za 2021 rok.

Wzrost wyniku na dziatalnoéci operacyjnej jak i EBITDA miat
wptyw na znaczng poprawe rentownosci na kazdym z tych
poziomow.

Wykres 11 EBIT [min zt] i marza EBIT [%] za 2022 rok
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Gtéwne zmiany w pozycjach pasywow:

-  wyzszy 0104,0 min zt kapitat wiasny,

- nizszy o0 15,2 min zt poziom zobowiqzan z tytutu kredytow,
emisji obligacji oraz pozostatego zadtuzenia,

- wyzszy o 7,2 min poziom zobowigzah wobec dostawcow,
w zwiqzku z wysokimi cenami na rynku surowcow,

- wyzsze o 187 min zt pozostate zobowigzania
dtugoterminowe i krotkoterminowe oraz rezerwy.

Na dzieh 31 grudnia 2022 roku Spoétka i Grupa nie
zidentyfikowaty aktywow warunkowych, natomiast
zidentyfikowane zobowiqzania warunkowe zostaty opisane
w nocie 11.6 skonsolidowanego sprawozdania finansowego za
2022 rok.

w tys. zt jedli nie podano inaczej
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Tabela 9 Gtéwne pozycje aktywow i pasywoéw na dzief 31 grudnia 2022 r. - Grupa PCC EXOL

[wtys. zt] 2022 2021 Zmiana
Rzeczowe aktywa trwate 270 410 251092 7,7%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 26 005 14 043 85,2%
:Z::;:Z:z; od odbiorcow, aktywa z tyt. umow z klientami oraz pozostate 169 537 138 700 222%
Zapasy 114 239 92131 24,0%
Wartosci niematerialne 206 304 204105 11%
Pozostate aktywa 49 342 21158 133,2%
AKTYWA RAZEM 835 837 721229 15,9%
Kapitat witasny 434 448 330 476 31,5%
Dtugoterminowe kredyty i obligacje 165 482 121748 35,9%
Pozostate zobowigzania diugoterminowe i rezerwy 26 057 24 922 4,6%
Zobowigzania wobec dostawcoédw, zobowigzania z tytutu umow z klientami 127 213 120 058 6,0%
Krotkoterminowe kredyty i obligacje 43 099 102 004 -57,7%
Pozostate zobowigzania krétkoterminowe i rezerwy 39538 22 021 79,5%
PASYWA RAZEM 835 837 721229 15,9%
Tabela 10 Gtéwne pozycje aktywoéw i pasywodw na dzieh 31 grudnia 2022 r. - Spétka PCC EXOL
[wtys. zt] 2022 2021 Zmiana
Rzeczowe aktywa trwate 255 823 236 914 8,0%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 23748 10 627 123,5%
:lezzz:zz;l od odbiorcéw, aktywa z tyt. umoéw z klientami oraz pozostate 153 698 126 290 207%
Zapasy 94214 70730 33,2%
Wartosci niematerialne 183 268 182 839 0,2%
Pozostate aktywa 85 434 58 074 471%
AKTYWA RAZEM 796 185 685 474 16,2%
Kapitat wtasny 405 766 309 899 30,9%
Dtugoterminowe kredyty i obligacje 163 451 119 271 37,0%
Pozostate zobowigzania dtugoterminowe i rezerwy 26 006 24 850 4,7%
Zobowigzania wobec dostawcéw, zobowigzania z tytutu umow z klientami 120 423 109 516 10,0%
Krétkoterminowe kredyty i obligacje 42 444 101352 -58,1%
Pozostate zobowigzania krotkoterminowe i rezerwy 38 095 20 586 85,1%
PASYWA RAZEM 796 185 685 474 16,2%

6.2.5 Analiza przeptywow pienieznych

Stan srodkéw pienieznych na dzien 31 grudnia 2022 roku
w Grupie PCC EXOL wynibst 26,0 min zt i zwiekszyt sie 0 12,0 min
zt w stosunku do kofca roku 2021. W tym okresie Grupa
osiggneta dodatnie saldo przeptywdw pienigznych netto
z dziatalnoSci operacyjnej, ktére wyniosto 120,5 min zt.

Istotne znaczenie miaty zmiany w kapitale obrotowym na
dzien 31 grudnia 2022 roku. Zwigkszeniu ulegt zaréwno poziom
zapasbéw, jak i naleznosci od odbiorcéw oraz saldo zobowigzarh
wobec dostawcdw. Wynikato to gtéwnie z wyzszych cen na

rynku surowcoéw jak i wyzszych cen sprzedazy produktow
wzgledem roku poprzedniego.

W analizowanym okresie 2022 roku Grupa osiggneta ujemne
saldo przeptywdw pienigznych z dziatalnosci inwestycyjnej,
ktére wyniosto 56,2 min zt wobec 36,6 min zt w 2021 roku.
Przeptywy w 2022 roku dotyczyty poniesionych wydatkow
inwestycyjnych.

Grupa PCC EXOL wykazata za 2022 rok ujemne saldo
przeptywéw srodkéw pienigznych z dziatalnosci finansowej w
wysokosci 52,2 min zt. W okresie objetym raportem Grupa PCC

w tys. zt jedli nie podano inaczej
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EXOL posiadata ptynnos¢ finansowq i wykazywata petng
zdolnos¢ do wywigzywania sie z zaciggnigtych zobowigzan
wobec innych podmiotdéw, zarbwno z tytutu dostaw i ustug, jak
i z tytutu kredytow.
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Zarzqd Jednostki Dominujgcej oczekuje, ze w kolejnych
okresach Grupa PCC EXOL bedzie generowata przeptywy
pieniezne z dziatalnosci operacyjnej, ktére pokryjq koszty
dziatalnoéci operacyjnej, naktady inwestycyjne Grupy oraz
koszty obstugi dtugu.

6.3 Wybrane wskazniki finansowe oraz Alternatywne Pomiary Wynikow

W celu kompleksowego przedstawienia sytuaciji finansowej
i operacyjnej Spotki, zostaty zastosowane alternatywne
pomiary wynikéw. Dostarczajg one istotnych informacji na
temat  sytuacji  finansowej,  efektywnosci  dziatania,
rentownosci oraz przeptywdéw gotéwkowych.

Alternatywne pomiary wynikéw nie sq miernikiem wynikow
finansowych zgodnie z Migdzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci  Finansowej, ani nie powinny by¢
traktowane joko mierniki  wynikéw finansowych lub
przeptywdw pienigznych. Wskazniki te nie sq jednolicie
definiowane i mogg nie by¢ poréwnywalne do wskaznikéw
prezentowanych przez inne spotki, w tym spotki prowadzqce
dziatalnod¢ w tym samym sektorze co Grupa PCC EXOL.
Alternatywne pomiary wynikbw powinny by€ analizowane
wytqcznie joko dodatkowe, nie za$ zastepujqce informacje
finansowe prezentowane w skonsolidowanych
sprawozdaniach finansowych Grupy PCC EXOL. Dane te
powinny by¢ rozpatrywane tqcznie ze skonsolidowanymi
sprawozdaniami finansowymi.

PCC EXOL prezentuje wybrane wskazniki APM, poniewaz w jego
opinii sq one zrédtem dodatkowych (oprécz danych
prezentowanych w sprawozdaniach finansowych),
wartosciowych informacji o sytuacji finansowej i operacyjne;j
Grupy, jak réwniez utatwiajq analize i oceng osigganych przez
Grupe wynikéw finansowych na przestrzeni poszczegdlnych
okreséw sprawozdawczych. Spétka prezentuje te konkretne
alternatywne pomiary wynikdw, poniewaz stanowiq one
standardowe miary i wskazniki powszechnie stosowane
w analizie finansowej. Dobdér Alternatywnych pomiaréw
wynikéw zostat poprzedzony analizq ich przydatnosci pod
kgtem dostarczenia inwestorom przydatnych informacji na
temat sytuacji finansowej, przeptywdw  pienigznych
i efektywnoSsci finansowej Grupy PCC EXOL i w opinii Spotki
pozwala na optymalng ocene osigganych wynikéw
finansowych.

Spoétka ponadto zaznacza, ze wskazanym alternatywnym
pomiarom wynikéw nie nalezy nadawa¢ wigkszego znaczenia
niz pomiarom bezposrednim, wynikajgcym ze sprawozdania
finansowego.

w tys. zt jesli nie podano inaczej
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Tabela 11 Alternatywne pomiary wynikéw i ich definicje — Grupa PCC EXOL

[wtys. zt] 2022 2021 Zmiana
EBIT 160 061 76 302 109,8%
EBITDA 176 394 90 669 94,5%
marza brutto ze sprzedazy 219% 18,6% 3,3 p.p.
marza EBITDA 14,9% 1,2% 3,7 p.p.
marza EBIT 13,6% 9,5% 41 p.p.
marza netto 10,1% 7,2% 2,9 p.p.
2022 2021 Zmiana
wskaznik zadtuzenia ogélnego 48,0% 54,2% -6,2 p.p.
wskaznik zadtuzenia oprocentowanego 25,0% 31,0% -6,1 p.p.
wskaznik dtug netto/EBITDA 10 23 -13
Tabela 12 Alternatywne pomiary wynikéw i ich definicje — Spétka PCC EXOL
[wtys. zt] 2022 2021 Zmiana
EBIT 154 713 71461 116,5%
EBITDA 169 771 84 750 100,3%
marza brutto ze sprzedazy 21,2% 17,4% 3,8 p.p.
marza EBITDA 16,2% 1,9% 4,3 p.p.
marza EBIT 14,7% 10,0% 4,7 p.p.
marza netto 1,1% 75% 3,6 p.p.
2022 2021 Zmiana
wskaznik zadtuzenia ogélnego 49,0% 54,8% -5,8 p.p.
wskaznik zadtuzenia oprocentowanego 25,9% 32,2% -6,3 p.p.
wskaznik dtug netto/EBITDA 11 2,5 -4

Kierujgc sie wytycznymi ESMA ,Alternatywne pomiary wynikéw” - 05/10/2015 ESMA/2015/1415pl, ponizej przedstawiono ich definicje
oraz sposoéb obliczania Alternatywnych Pomiaréw Wynikow.

Nazwa Alternatywnego Pomiaru
Wynikow

Definicja

EBIT

EBITDA

marza brutto ze sprzedazy
marza EBITDA

marza EBIT

marza netto

wskaznik zadtuzenia ogdlnego

wskaznik zadtuzenia oprocentowanego

wskaznik ditug netto/EBITDA

zysk z dziatalnoSci operacyjnej tj. zysk przed odsetkami i opodatkowaniem

Zysk lub strata netto za okres ustalony zgodnie z MSSF, z wytgczeniem podatku
dochodowego (biezqcego i odroczonego), kosztéw finansowych oraz amortyzacii
skorygowanej o odpisy z tytutu utraty wartoéci Srodkéw trwatych i wartoSci
niematerialnych / amortyzacja nieplanowa oraz udziotu w wyniku finansowym
jednostek stowarzyszonych

zysk brutto ze sprzedazy/przychody ze sprzedazy

EBITDA/przychody ze sprzedazy

EBIT/przychody ze sprzedazy

zysk netto/przychody ze sprzedazy

zobowigzania ogétem/pasywa ogbtem

(kredyty i pozostate zadtuzenie + zobowigzania z tytutu wyemitowanych obligacii)/
pasywa ogétem

(kredyty i pozostate zadtuzenie + zobowigzania z tytutu wyemitowanych obligacji -
Srodki pienigzne i ich ekwiwolenty)/EBITDA (liczona narastajgeo za 12 miesigcy)

w tys. zt jedli nie podano inaczej
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Tabela 13 Uzgodnienie dtugu netto — Grupa PCC EXOL
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[wtys. zt] 2022 2021
A. Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 26 005 14 043
B. Ptynnosé 26 005 14043
C. Krétkoterminowe kredyty i pozostate zadtuzenie 42 970 76 737
D. Krétkoterminowe zobowigzania z tyt. wyemitowanych obligaciji 129 25 267
E. Krétkoterminowe zadtuzenie finansowe (C+D) 43099 102004
F. Krétkoterminowe zadtuzenie finansowe netto (C+D-B) 17094 87961
G. Dtugoterminowe kredyty i pozostate zadtuzenie 120 828 77 228
H. Dlugoterminowe zobowiqzania z tyt. wyemitowanych obligacji 44 654 44520
I. Dtugoterminowe zadtuzenie finansowe (G+H) 165 482 121748
Zadtuzenie finansowe netto (F+l) 182576 209709
Tabela 14 Uzgodnienie diugu netto — Spétka PCC EXOL
[wtys. zt] 2022 2021
A. Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 23748 10 627
B. Ptynnosé 23748 10 627
C. Krétkoterminowe kredyty i pozostate zadtuzenie 42 315 76 085
D. Krétkoterminowe zobowigzania z tyt. wyemitowanych obligacji 129 25 267
E. Krétkoterminowe zadtuzenie finansowe (C+D) 42444 101352
F. Krétkoterminowe zadtuzenie finansowe netto (C+D-B) 18 696 90725
G. Dlugoterminowe kredyty i pozostate zadtuzenie 118 797 74 751
H. Dtugoterminowe zobowigzania z tyt. wyemitowanych obligacji 44 654 44520
1. Dlugoterminowe zadtuzenie finansowe (G+H) 163 451 no2n
Zadtuzenie finansowe netto (F+I) 182147 209 996
Tabela 15 Uzgodnienie EBITDA za 12 miesiecy 2022 roku - Grupa PCC EXOL
[wtys. zt] 01.01.2022 - 01.01.2021 -
31.12.2022 31.12.2021
Zysk netto 119634 58 046
[+] Podatek dochodowy biezqgcy i odroczony 27 819 14 270
[+] Amortyzacja ujeta w wyniku finansowym 16 234 13 948
[+] Jednorazowy odpis aktualizujgcy/amortyzacja nieplanowa 99 419
[+] Koszty finansowe 13 837 5 617
[+] udziat w wyniku finansowym jednostek stowarzyszonych (1229) (1631)
[=] EBITDA 176 394 90 669

w tys. zt jedli nie podano inaczej
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Tabela 16 Uzgodnienie EBITDA za 12 miesiecy 2022 roku — Spétka PCC EXOL
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[wiys. 2] 01.01.2022 - 01.01.2021 -

31.12.2022 31.12.2021

Zysk netto nens 53628
[+] Podatek dochodowy biezqcy i odroczony 24 918 12 365
[+] Amortyzacja ujeta w wyniku finansowym 14 959 12 870
[+] Jednorazowy odpis aktualizujgcy/amortyzacja nieplanowa 99 419
[+] Koszty finansowe 13 677 5 468
[=] EBITDA 169 771 84750

Rentownosé Wykres 12 Wskazniki rentownosci kapitatu i aktywéw za 2022 rok —

W 2022 roku wskazniki bedgce pochodng dziatalnosci
operacyjnej tj. rentownos$¢ na sprzedazy brutto i netto
osiqgnety znacznie wyzsze poziomy niz w roku poprzednim.
Wskazniki rentownosci majgtku (ROA) i kapitatu wiasnego
(ROE)  osiqgnety  réwniez  wyzsze  poziomy  niz
w porébwnywalnym okresie 2021 roku. Wskazniki ROA i ROE
wyliczane sq w oparciu o wynik finansowy netto osiggniety
z ostatnich 12 miesiecy odpowiednio przed 3112.2022, jak
i 31.12.2021.

Ptynnos¢ i zadtuzenie

Wskazniki ptynnoSci biezqcej oraz szybkiej, osiggnety na 31
grudnia 2022 roku wyzsze poziomy w poréwnaniu do danych
z kofca roku poprzedniego.

Grupa na koniec 2022 roku nie zidentyfikowata istotnego
ryzyka ptynnosci.

Grupa PCC EXOL finansowata swoje aktywa trwate Srodkami
z kapitatu wtasnego oraz Srodkami z kredytéw i obligacji. Na
koniec 2022 roku dtug netto Grupy PCC EXOL wyni6st 182,6 min
zt. Relacja dtugu netto do EBITDA uksztattowata sie na poziomie
1,0.

Wszystkie serie obligacji charakteryzujg sie statq stopg
procentowq w wysokosci 5,5% w stosunku rocznym. Na dzien
publikacji raportu Spétka posiada dwie serie obligacii
z terminem zapadalnosci przypadajgcym na 2024 i 2025 rok.

Grupa PCC EXOL

N
Q.
~
N

ROA ROE
| 2021 2022

Wykres 13 Wskazniki ptynnosci za 2022 rok - Grupa PCC EXOL

Biezgca ptynnos¢
m2021 m2022

Szybka ptynnosé

w tys. zt jesli nie podano inaczej
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Wykres 14 Ogéine zadtuzenie, dtug netto oraz wskaznik diug netto/EBITDA - Grupa PCC EXOL

33 32 32 31
22 2,6 27 23

— 17 14 12
— o E—— !

1Q 2020 2Q 2020 3Q2020 4Q2020 1Q2021 2Q2021 3Q2021 4Q2021 1Q2022 2Q2022 3Q2022 4Q2022

I Diug netto I Ogodlne zadtuzenie e Diug Netto/EBITDA
Sprawnosé dziatania 50 dni i spadt o 10 dni wzgledem kohca 2021 roku. Rotacja
Dane w zakresie przychoddéw i kosztow, wykorzystywane zobowigzan wobec dostawcow wyniosta 45 dni i spadta o 14
w kalkulacji wskaznikdéw, liczone sq narastajqco za ostatnie 12 dni. Wskaznik rotacji zapaséw uksztattowat sie na poziomie 45
miesiecy odpowiednio przed 31.12.2022, jak i przed 31.12.2021. Na dni, co stanowito spadek o 6 dni.

koniec 2022 roku cykl rotacji naleznosci od odbiorcow wynidst

Wykres 15 Wskazniki sprawnosci dziatania (w dniach) na 31 grudnia 2022 roku - Grupa PCC EXOL

Rotacja naleznosci od odbiorcéw

Rotacja zobowigzah wobec dostawcow

Rotacja zapasow

| 2021 W 2022

w tys. zt jesli nie podano inaczej
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6.4 Finansowanie dziatalnosci

Do gtéwnych Zzrédet finansowania, z ktérych korzysta Grupa,
nalezq: kredyty bankowe, obligacje, faktoring, Srodki pienigzne
Grupy. Ich celem jest pozyskanie $rodkéw finansowych na
dziatalno$¢ Grupy, w tym na inwestycje.

Grupa dopuszcza mozliwos€ zawierania transakcji z udziatem
instrumentéw pochodnych, przede wszystkim kontraktéw na
zamiane stép procentowych (swap procentowy) oraz
walutowych kontraktéw terminowych typu forward. Majq one
na celu zarzqdzanie ryzykiem stopy procentowej oraz ryzykiem
walutowym, ktére powstajg w toku dziatalnosci Grupy oraz
wynikajqg ze stosowanych przez niq zrédet finansowania.

Z uwagi na ryzyko wzrostu stép procentowych i wolumenu
kredytéw opartych na zmiennej stopie procentowej, Spotka
zastosowata w poprzednich okresach strategie
zabezpieczajgce w formie transakcji IRS. Niezaleznie od tego
faktu, Grupa monitoruje stopien narazenia na ryzyko stopy
procentowej oraz analizuje prognozy stop procentowych i nie
wyklucza podjecia dalszych dziatah zabezpieczajgcych
w przysztodci. Poza obligacjami opartymi na statej stopie
procentowej i kredytami, dla ktérych zostaty zawarte
transakcje zabezpieczajgce stope procentowq, Grupa
posiada réwniez zobowiqzania z tytutu kredytéw bankowych,
dla ktoérych odsetki liczone sg na bazie zmiennej stopy
procentowej, w zwigzku z czym narazona jest na wzrost
kosztébw finansowania w  przypadku  wzrostu  stop
procentowych.

Gtéwnym zatozeniem polityki Grupy PCC EXOL w zakresie
zarzqdzania jest zapewnienie silnej bazy kapitatowej,
umozliwiajgcej poszczegdinym spoédtkom jak icatej Grupie
Kapitatowej stabilny rozwdj, przy zapewnieniu dbatosci
o interesy beneficjentdw wewnetrznych i zewnetrznych.

Zaciggniete kredyty i pozyczki

W dniu 28 kwietnia 2022 r. Spétka zawarta z Bankiem Ochrony
Srodowiska Umowe Kredytu Odnawialnego do kwoty
35 000 000 PLN, z przeznaczeniem na finansowanie biezqgcych
potrzeb zwigzanych z prowadzona dziatalnoéciq gospodarczq.
Kredyt jest oprocentowany wedtug stawki WIBOR 3M
powigkszonej o marze banku. Dzief ostatecznej sptaty kredytu
t0 27.04.2024 .
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Udzielone pozyczki

W dniu 13 lipca 2022 r. PCC EXOL SA (Pozyczkodawca) zawart
z PCC BD Sp. z 0.0. (Pozyczkobiorca) umowe pozyczki do kwoty
20 min PLN, ktérej uruchomienie miato nastgpi¢ na pisemny
whiosek Pozyczkobiorcy. Wskazane w umowie
oprocentowanie pozyczki wynosito 7,29% w stosunku rocznym.
Umowa pozyczki wygasta z dniem 15 grudnia 2022 r..

Gwarancje i porgczenia

W 2022 roku Spétka PCC EXOL S.A. otrzymata poreczenia sptaty
zobowigzan wobec PKN ORLEN S.A. w przypadku niedokonania
w terminie ptatnosci za zakupione towary na kwote 30 000 000
71, udzielone przez PCC Rokita, obowigzujgce w ponizszym
okresach:

— od 01 stycznia 2022 roku do 30 czerwca 2022 roku oraz

— od 0llipca 2022 roku do 31 grudnia 2022 roku.

W 2022 roku nie miaty miejsca transakcje w zakresie udzielenia
przez PCC EXOL lub przez jednostke od niej zaleznaq:

—  poreczen kredytu lub pozyczki,

— udzielenia gwarancji,

tgcznie jednemu podmiotowi lub jednostce zaleznej od tego
podmiotu, jezeli tgczna wartos¢€ istniejgcych poreczeh lub
gwarancji stanowi rownowarto$€ co najmniej 10% kapitatéw
wtasnych Spofki.

Emisja obligaciji

W 2022 roku Spoétka sporzqdzita prospekt V Programu Emisji
Obligacji, ktéry zostat zatwierdzony przez Komisje Nadzoru
Finansowego. Prospekt jest czynny do 23 czerwca 2023 roku
i na jego podstawie Spdtka moze wyemitowaé obligacje do
tgcznej wartosci 100 min zt.

Nalezy podkresli€, iz Spotka utrzymuje pozytywne relacje
z podmiotami i instytucjami udostepniajgcymi kapitat,
decydujgc o wyborze konkretnego zrédta finansowania
w zalezno$ci od aktualnej sytuacji na rynku.

Struktura gtéwnych lokat
Grupa PCC EXOL nie posiadata w 2022 roku znaczgcych lokat.

w tys. zt jedli nie podano inaczej
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7. INNEISTOTNE ZDARZENIA | INFORMACJE

7.1 Znaczgce umowy i zdarzenia

Transakcje na akcjach

W dniach 26 i 31 stycznia 2022 r. Spétka otrzymata od Cztonka
Rady Nadzorczej Wiestawa Klimkowskiego powiadomienia
o transakcjach na akcjach Spétki. Tres¢ powiadomieh Spotka
przekazata w zatgczeniu do raportéw biezqcych 02/2022
i 06/2022. Stan posiadania akcji Spétki przez Cztonka Rady
Nadzorczej zostat ujawniony w punkcie 6.1 raportu.

Transakcje na akcjach

W dniach 26 i 31 stycznia 2022 r,, 3 lutego 2022 r,, 15 oraz 23
czerwca 2022 r. Spétka otrzymata od Wiceprezesa Zarzqdu
Rafata Zdona powiadomienia o transakcjach na akcjach
Spotki. Tre§¢ powiadomien Spoétka przekazata w zatgczeniu do
raportéw biezgcych 03/2022, 07/2022, 08/2022, 20/2022 oraz

7.2 Inne zdarzenia

Zastawy na akcjach

W dniu 27 stycznia 2022 r. zostat ustanowiony zastaw
rejestrowy i zastaw cywilny na 13 408 977 akcjach PCC EXOL na
rzecz PCC Rokita S.A, zgodnie z notyfikacjq otrzymang przez
Spotke w dniu 28 stycznia 2022 r.

W dniu 28 marca 2022 r. zostat ustanowiony zastaw rejestrowy
i zastaw cywilny na 24 290 971 akcjach PCC EXOL na rzecz PCC
Rokita S.A., zgodnie z notyfikacjqg otrzymang przez Spotke
w dniu 29 marca 2022 r.

W zwiqzku ze sptatg zobowiqgzan, ktérych zabezpieczeniem
byty powyzsze zastawy, zastawy wygasty.

Dywidenda

W dniu 12 kwietnia 2022 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie
Jednostki Dominujqgcej podjeto uchwate w sprawie podziatu
zysku za 2021 rok. pkt 8.2 niniejszego sprawozdania zarzqdu z
dziatalno$ci za 2022 rok.

Umowa kredytu zBOS S.A.

W dniu 28 kwietnia 2022 roku Jednostka Dominujgca zawarta
z BOS S.A. umowe kredytu odnawialnego na kwote 35 min zt,
zterminem sptaty do 27.04.2024 r. Zgodnie z umowg
kredytowq, zabezpieczeniem kredytu jest m.in. Gwarancja PLG
FGP Banku Gospodarstwa Krajowego, stanowigca pomoc
publiczng w rozumieniu przepisbw Komunikatu Komisji
Europejskiej ,Tymczasowe ramy srodkéw pomocy pafstwa w
celu wsparcia gospodarki w kontekscie trwajqcej epidemii
COVID-19" (2020/c 911/01) (Dz. Urz. UE C 911z 20.03.2020).

Wykup obligacji serii Bl
W dniu 16 maja 2022 roku PCC EXOL dokonata terminowego
wykupu obligacji serii Bl w iloSci 250 tys. szt. o fgcznej wartosci

21/2022. Stan posiadania akcji Spétki przez Wiceprezesa
Zarzgdu zostat ujawniony w punkcie 6.1 raportu.

Transakcja na akcjach

W dniach 1, 6, 8, 1 lipca 2022, 2,5, 6,7, 12, 14,15, 19, 22, 26 i 30
wrze$nia 2022 r. oraz 3 pazdziernika 2022 r. Spétka otrzymata
od akcjonariusza wigkszosciowego PCC Chemicals GmbH
powiadomienia o transakcjach na akcjach Spoétki. Tresé
powiadomien Spoétka przekazata w zatqczeniu do raportdw
biezqcych 22 - 25/2022 oraz 31 — 42/2022. Aktualny stan
posiadania akcji Spoétki przez PCC Chemicals GmbH zostat
ujawniony w punkcie 10.3 raportu.

nominalnej 25 min ziotych wyemitowanych przez Spotke
w ramach Il Programu Emisji Obligaciji.

Oswiadczenie o objeciu akcji w zamian za warranty
subskrypcyjne

W dniu 7 czerwca 2022 r. Cztonek Rady Nadzorczej Spotki Pan
Mirostaw Siwirski, petnigcy do 31 sierpnia 2020 r. funkcje
Prezesa Zarzqdu Spdiki, ztozyt oSwiadczenie o objeciu 660 908
akcji  zwyklych na okaziciela serii F w warunkowo
podwyzszonym kapitale zaktadowym Spoétki o wartosci
nominalnej i cenie emisyjnej wynoszqgcej 1 zt kazda akcja w
zamian za warranty, ktére Spétka oferowata w ramach
Programu Motywacyjnego. Akcje zostaly zasymilowane
z istniejgcym numerem ISIN i wprowadzone do obrotu w dniu
10 sierpnia 2022 r.

Rejestracja, asymilacja, wprowadzenie do obrotu, wydanie
akcji serii F, rejestracja zmian w Statucie

W dniu 10 sierpnia 2022 r. nastgpita asymilacja z istniejgcym
kodem ISIN PLPCCO00010 i wprowadzenie do obrotu 660 908
akcji  zwyklych na okaziciela serii F w warunkowo
podwyzszonym kapitale zaktadowym Spoétki o wartosci
nominalneji cenie emisyjnej wynoszqgcej 1zt kazda akcja, ktére
Spoétka oferowata w ramach Programu Motywacyjnego
w zamian za warranty.

W ramach warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego
Spotki uchwalonego na podstawie uchwaty
nr 4 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia
10 listopada 2015 r, w dniu 10 sierpnia 2022 r. doszto do
wydania 660 908 sztuk akcji zwyktych na okaziciela serii F
o wartoéci nominalnej 1 zioty kazda akcja, uprawniajgcych
tgcznie do 660 908 gtosdw na Walnym Zgromadzeniu Spotki.

w tys. zt jedli nie podano inaczej
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Po wydaniu akcji wysoko$§¢ kapitatu zakiadowego Spotki
wynosi 174136 643 ziotych i dzieli sie na 174136 643 akcje,
o wartosci nominalnej 1zt kazda.

W dniu 4 pazdziernika 2022 r. Sgd Rejonowy dla Wroctawia -
Fabrycznej zarejestrowat powyzszg zmiane, dokonujgc wpisu
do rejestru przedsigbiorcéw Krajowego Rejestru Sgdowego
zmiany statutu Spotki aktualizujgcej wysokoS€  kapitatu
zaktadowego Spotki.

Zatwierdzenie prospektu emisyjnego

W dniu 24 czerwca 2022 roku Komisja Nadzoru Finansowego
zatwierdzita prospekt emisyjny V Programu Emisji Obligacji
o fgcznej wartosci nominalnej nie wigkszej niz 100 min zt.

7.3 Zdarzenia po dniu bilansowym

Transakcja na akcjach

W dniach 18, 19 i 23 stycznia 2023 r. Spoétka otrzymata od
akcjonariusza wigkszoSciowego PCC Chemicals GmbH
powiadomienia o transakcjach na akcjach Spotki. Trese
powiadomien Spoétka przekazata w zatgczeniu do raportéw
biezqgcych 1-3/2023. Aktualny stan posiadania akcji Spétki
przez PCC Chemicals GmbH zostat ujawniony w punkcie 10.3
raportu.

7.4 Pozostate informacje

Poreczenia kredytow i pozyczek, gwarancje

W 2022 roku nie miaty miejsca transakcje w zakresie: udzielenia
przez PCC EXOL lub przez jednostke od niej zaleznq poreczen
kredytu lub pozyczki Ilub udzielenia gwarancji - tgcznie
jednemu podmiotowi lub jednostce zaleznej od tego podmiotu,
gdzie tgczna wartos¢ istniejgcych poreczen lub gwaranciji jest
znaczqcal.

Transakcje z podmiotami powigzanymi

Zarzqd PCC EXOL oceniq, ze wszystkie transakcje, jakie sg
zawierane pomigdzy podmiotami powigzanymi, byty i sg
zawierane wytgcznie na warunkach rynkowych. Transakcje
z podmiotami powiqgzanymi sq pod tym kgtem analizowane
wewngqtrz Spétki, a w niektérych przypadkach dodatkowo
weryfikowane przez firmy zewnetrzne.

Szczegbtowe informacje na temat transakcji pomiedzy
podmiotami powigzanymi ujete sq w nocie nr 1110
skonsolidowanego  sprawozdania  finansowego  Grupy
Kapitatowej PCC EXOL za rok 2022.

Postepowania sqdowe

Spoétka PCC EXOL ani zadna spoétka z Grupy Kapitatowe] nie
toczy przed sgdem, organem wiasciwym dla postgpowania
arbitrazowego ani organem administracji publicznej, istotnego
postepowania, dotyczqgcego zobowiqzah oraz wierzytelnosci
PCC EXOL lub jego jednostki zaleznej.
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Umorzenie postepowania

W dniu 28 pazdziernika 2022 r. Spbtka PCC EXOL otrzymata od
petnomocnika informacje o braku wptywu do Sqdu
Okregowego we Wroctawiu zazalenia na postanowienie tego
Sqgdu z dnia 12102022 r. o umorzeniu postgpowania
prowadzonego w zwiqzku z pozwem ztozonym przez HH
Technology Corp., 500 Cummings Center STE 3470 Beverly, MA
01915, Stany Zjednoczone, o ktérym to postepowaniu PCC EXOL
informowat w raporcie biezgcym nr 25/2019 z dnia 05.09.2019
r. Tym samym zostaje zakoficzone postgpowanie wszczgte w
wyniku pozwu HH Technology.

Zastawy na akcjach

W dniu 26 stycznia 2023 r. zostata podpisana umowa zastawu
rejestrowego i zastawu cywilnego na 47 918 190 akcjach PCC
EXOL na rzecz PCC Rokita S.A,, zgodnie z notyfikacjg otrzymang
przez Spotke w dniu 26 stycznia 2023 r. oraz umowa zastawu
rejestrowego i zastawu cywilnego na 5 657 709 akcjach PCC
EXOL na rzecz Elpis Sp. z 0.0. zgodnie z notyfikacjq otrzymang
przez Spbétke w dniu 26 stycznia 2023 r.

Stanowisko Zarzgdu odnosnie prognoz oraz ocena
zarzqgdzania zasobami finansowymi i realizacji zamierzen
inwestycyjnych

Grupa ani Spoétka nie publikowata prognoz finansowych na
2022r, w zwigzku z czym nie podaje sig objasnienia réznic
pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w niniejszym
raporcie a wczesniej publikowanymi prognozami.

Swoje zobowiqgzania zaréwno Spoétka jak i Grupa reguluje
terminowo i na dzieh publikacji niniejszego sprawozdania nie
ma zagrozeh w wywigzywaniu sie z zaciggnietych zobowigzan.
Oczekuije sig, ze w kolejnych latach zaréwno Spétka jak i Grupa
PCC EXOL nadal bedzie generowata przeptywy pienigzne
z dziatalnosci operacyjnej, ktére w potqczeniu z przychodami
uzyskiwanymi z aktywéw finansowych, pokryjg koszty
dziatalnosci operacyjnej, naktady inwestycyjne oraz koszty
obstugi dtugu.

W 2022 r. w grupie surfaktantéw do zastosowah w
detergentach oraz Srodkach myjgco-czyszczqcych osiggnigto
najwyzsze w historii wyniki w zakresie zaréwno wolumenu jak i
przychodoéw ze sprzedazy. Na wyniki miat wptyw przede
wszystkim wzrost cen surfaktantéw na rynku globalnym, w tym
na rynku detergentéw i kosmetykéw. Wzrost sprzedazy do
rekordowego poziomu w grupie produktéw do zastosowan
przemystowych to efekt kontynuowania produkcji na
instalacjach oddanych do uzytku w 2021 2022 roku.

w tys. zt jedli nie podano inaczej
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Zarzqd PCC EXOL na dziefi publikacji niniejszego raportu
przewiduje utrzymanie prawidtowej sytuacji finansowej,
zachowanie bezpiecznej struktury majgtkowo-kapitatowej
i utrzymanie zdolnosci do regulowania zobowigzan.

Nalezy jednak wskazaé, ze czynnikami zewnetrznymi
moggcymi wptywaé na zarzqdzanie zasobami finansowymi,
wtym na zdolno$¢ wywiqgzywania sie z zaciggnietych
zobowigzan oraz na mozliwo$¢ realizacji zamierzeh
inwestycyjnych, w tym inwestycji kapitatowych, jest duza
turbulentno$¢ rynku oraz znaczna ilo¢ zmiennych
wptywajgcych na jego przewidywalno$¢, jak i dynamicznie
zmieniajgce sie otoczenie makroekonomiczne, w tym w
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przypadku kredytéw przewidujgcych liczne kowenanty,
mozliwos¢ wypowiedzenia umoéw kredytowych czy zmiany ich
warunkéw. Informacje  dotyczgce  wptywu  czynnikow
zewnetrznych na dziatalno$¢ Grupy PCC EXOL zostaty
przedstawione w pkt 5.2 Otoczenie rynkowe.

Ze wzgledu na toczgcq sie wojne w Ukrainie, Grupie bardzo
trudno jest przewidzie¢ w jaki sposéb zaistniaty kryzys moze
mie€ przetozenie na jej dziatalno$¢ w przysziosci. Grupa na
biezqgco analizuje dostepne informacje i podejmuje starania,
aby wraz z rozwojem wydarzeh w miare mozliwosci
minimalizowa¢ ich wptyw na swojq dziatalnos¢.

w tys. zt jedli nie podano inaczej
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8.

8.1 Obecnho$é na GPW

Spoétka PCC EXOL zadebiutowata na Gietdzie Papieréw
WartoSciowych w Warszawie w dniu 3 sierpnia 2012 roku.
Przedmiotem publicznego obrotu sq akcje serii C2, D i F.

Na koniec 20221 roku warto§¢ rynkowa Spoétki PCC EXOL
wynosita 548,56 min zt. Natomiast relacja ¢ Ceny do wWartosci
kksiegowej (C/WK) uksztattowata sie na poziomie 1,35.

W lipcu 2016 roku PCC EXOL zadebiutowat na rynku Catalyst.
Obecnie na parkiecie notowane sq 2 serie obligacji Spoétki: Cl
oraz C2.

PCC EXOL, joko spétka notowana na Gietdzie Papierow
WartoSciowych w Warszawie S.A, na biezqgco informuje
inwestorow o swojej dziatalnoSci oraz o waznych
wydarzeniach w Grupie. Regularnie sporzqdzane sq raporty,
zarébwno biezgce jak iokresowe, ktére obejmujqg wszelkie
aspekty dziatalnosci Spotki. Obszar relacji inwestorskich to
jednak nie tylko dziatania o charakterze obligatoryjnym, ktére

Tabela 17 Podstawowe dane dotyczqce akcji PCC EXOL S.A.
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INFORMACJE DLA INWESTOROW

wynikajg wprost z przepisbw prawa. Jest to réwniez szereg
réznorodnych dziatan, za pomocq ktérych Spotka stara sie
sprostaé wysokim oczekiwaniom ze strony wszystkich
uczestnikéw rynku.

Spotka pozostaje w kontakcie z mediami, zaréwno
ogélnopolskimi, jak i branzowymi. O istotnych zdarzeniach
Spotka informuje akcjonariuszy, inwestoréw, analitykow
i dziennikarzy za pomocq raportéw biezgcych, komunikatéow
prasowych czy newsletterébw. Spdtka ceni sobie réwniez
bezposredni  kontakt z akcjonariuszami, inwestorami,
analitykami i dziennikarzami.

Osobq odpowiedzialng za relacje inwestorskie i kontakt
zmediami w PCC EXOL SA jest Marlena Matusiak (e-mail:
marlena.matusiak@pcc.eu; irexol@pcc.ey, tel. 71794 2915).

Ticker GPW PCX

Kod ISIN PLPCCEX00010

Rynek notowan Podstawowy

Przynalezno$¢ do sektora branzowego WIG-Chemia

IPO 3 sierpnia 2012 r.

Animator Dom Maklerski BDM SA; Dom Maklerski PKO BP SA

Tabela 18 Obligacje wyemitowane przez PCC EXOL

seria stata stopa wartoSé ku tgczna wartosé
. . P nominalna wy p“ < . - ISIN nazwa na Catalyst
obligacji procentowa .. obligaciji nominalna emisji
1obligacji w zt

AT* 5,50% 100,00 24.06.2020 20 minzt PLPCCEX00036 PCX0620
A2* 550% 100,00 15.09.2020 25 minzt PLPCCEX00044 PCX0920
B1* 5,50% 100,00 15.05.2022 25 minzt PLPCCEX0005I PCX0522
Cl 550% 100,00 27.11.2024 20 minzt PLPCCEX00069 PCX1124
C2 550% 100,00 24.09.2025 25 minzt PLPCCEX00077 PCX0925

obligacje wykupione* 70 min zt

obligacje w obrocie 45 min zt

w tys. zt jedli nie podano inaczej
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8.2 Polityka dywidendowa

Spotka w zakresie wyptaty dywidendy od pierwszego roku
obecnosci na gietdzie realizuje wyptaty stosownie do wielkosci
wypracowanego zysku i mozliwosci finansowych. Zarzqd,
zgtaszajgc  propozycje dotyczqce wyptaty dywidendy,
uwzglednia biezgcq dynamike rozwoju  Spdtki  oraz
przewidywany poziom ptynnosci finansowej, a takze kieruje sie
koniecznoscig zapewnienia mozliwosci realizacji biezgcych
i przysztych inwestycji, osiggnigcia odpowiedniego poziomu
wskaznikéw finansowych czy standingu finansowego Spotki.

W dniu 12 kwietnia 2022 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie
Jednostki Dominujqcej podjeto uchwate w sprawie podziatu
zysku za 2021 rok.

Zgodnie z uchwatq, zysk netto za rok obrotowy 2021 w kwocie
53 627 886,72 zt zostat przeznaczony na:

- wyptate dywidendy w kwocie 20 817 088,20 zt (0,12 zt na
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- podwyzszenie kwocie

32 810 798,52 zt.

kapitatu ~ zapasowego  w

Dzieh dywidendy zostat ustalony na dzief 21 kwietnia 2022 r.
Termin wyptaty dywidendy okreslono na:

— 28 kwietnia 2022 r. - wyptata w kwocie 17 347 573,50, to
jest w wysokosci 0,10 zt na jednq akcjg;

— 19 lipca 2022 r. — wyptata w kwocie 3 469 514,70 z, to jest
w wysokosci 0,02 zt na jedng akcje.

Dywidenda zostata wyptacona terminami

okreslonymi w uchwale.

zgodnie z

Wyptatg dywidendy objete sqg wszystkie akcje Spotki w liczbie
173 475 735.

jedng akcje),
Tabela 19 Dywidenda wyptacona z zysku PCC EXOL za lata 2017-2021

2021 2020 2019 2018 2017
Zysk netto PCC EXOL w zt 53 627 887 37 607 689 26198 600 2119 398 18103 502
Wyptacona dywidenda w zt 20 817 088 29 378 521 8 632 480 15538 934 15 523 594
% zy'sku wyptacony wformie 38,82 78,12 32,95 73,57 85,75
dywidendy
Dywidenda na 1 akcje w zt 0,12 0,17 0,05 0,09 0,09

w tys. zt jedli nie podano inaczej
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9. ZARZADZANIE RYZYKIEM

Dziatalno$¢ Spotki oraz spotek z Grupy PCC EXOL jest narazona
na rézne rodzaje ryzyk, takich jak np. ryzyka prawne,
operacyjne, finansowe .Nie mozna wykluczy€, ze mogq istnie¢
jeszcze dodatkowe ryzyka, ktérych na obecnym etapie nie
zidentyfikowano. Opis ryzyk obejmuje wszystkie przyszte
wydarzenia oraz mozliwe wewnetrzne i zewnetrzne
nastepstwa, ktére mogg wptynqé negatywnie na osiggniecie
oczekiwanych rezultatébw przedsigbiorstwa lub powodujg
odchylenia od oczekiwanych stanéw. Zgodnie z metodykq
stosowanq przez Spoétke, klasyfikuje sie stopien ryzyka
w podziale na niskie, Srednie oraz wysokie w oparciu o oceng
prawdopodobienstwa wystgpienia zdarzenia oraz jego
skutkébw na dziatalno$¢ Grupy PCC EXOL.

Z uwagi na m.n niezmiernie szeroki zakres prowadzonej
dziatalnoéci gospodarczej, otoczenie biznesowe, w ktérym
dziola Grupa PCC EXOL uwarunkowania techniczne
i technologiczne, skomplikowany i innowacyjny proces
produkcyjny, dziatalno§¢ podejmowang przez konkurencje, a
takze mozliwos¢ dziatania sity wyzszej, czeste zmiany prawne,
w tym podatkowe i konieczno$¢ przestrzegania przez Grupe
nie tylko ustawodawstwa polskiego, ale réwniez unijnego oraz

Tabela 20 Rodzaje ubezpieczeh w Spdtce

Segmenty ubezpieczenia Majgtek

odpowiedzialnosé
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prawa migdzynarodowego, ponizej wskazane rodzaje dziatan
podejmowanych przez Grupg oraz stosowane mechanizmy
zabezpieczajgce mogq wytgcznie stuzy€ ograniczeniu ryzyka
prowadzonej dziatalno$ci gospodarczej, nie mogq go jednak
catkowicie wykluczy€. Dlatego niniejszego sprawozdania nie
nalezy traktowac jako formy jakiegokolwiek zapewnienia ani
gwarancji, zarébwno o charakterze wyraznym, jak
i dorozumianym.

W zwigzku z narazeniem dziatalnosci spdtek Grupy PCC EXOL
na szereg ryzyk zwigzanych ze zdarzeniami nadzwyczajnymi
czy niezaleznymi od Spotki, w tym proceséw produkcyjnych, na
wystgpienie réznego rodzaju szkéd, a takze z zagrozeniem
wystqgpienia zniszczenia mienia, poprzez odpowiednie umowy
ubezpieczenia Spoétka ogranicza ekonomiczne skutki ryzyka,
jakie mogqg wystqpi¢ w jej dziatalnoSci. Nalezy zaznaczy€, ze
umowy ubezpieczeniowe zawierajg réwniez szereg wytgczeh
oraz franszyzy redukcyjne. Nie ma pewnosci, ze posiadane
ubezpieczenia  wystarczq na pokrycie  wszystkich
ewentualnych strat i utraconych zyskéw.

Polisy ubezpieczeniowe Grupy obejmujg nastepujqce
segmenty (obszary ryzyka):

Transport Pozostate

cywilna

Ubezpieczenie mienia (w tym
inwestycji) od wszystkich
ryzyk zniszczenia,
uszkodzenia bqdz utraty z
wigczeniem ubezpieczenia
awarii maszyn i sprzetu
elektronicznego.
Ubezpieczenie utraty zysku w
nastepstwie zniszczenia,
uszkodzenia bqdz utraty
mienia z wigczeniem awarii
maszyn i sprzetu
elektronicznego.
Ubezpieczenie od ryzyka
terroryzmu i sabotazu

Rodzaj ubezpieczenia

Okres ubezpieczenia

Spotka PCC EXOL posiada trzy, najbardziej istotne z punktu
widzenia prowadzonej dziatalnoéci, rodzaje ubezpieczefi:

-  ubezpieczenie mienia od wszystkich ryzyk zniszczenia,
uszkodzenia bqdz utraty z wiqgczeniem awarii maszyn

Ubezpieczenie

Ubezpieczenia Ubezpieczenie

odpowiedzialnoSci mienia w naleznosci
cywilnej firmy transporcie handlowych
(podstawowe i krajowym i
nadwyzkowe) migdzynarodowym Ubezpieczenie
ryzyk
cybernetycznych

Ubezpieczenie
odpowiedzialnoSci
Cztonkoéw Wtadz lub
Dyrekcji Spotki
Kapitatowej

Umowy ubezpieczenia zawierane sq na okres 12 miesiecy

i sprzetu elektronicznego oraz ubezpieczenie utraty zysku;
limit ubezpieczenia na kazde zdarzenie w tym zakresie
wynosi 650 000 000 EUR; ubezpieczeniem objete sq
szkody w ubezpieczonym mieniu powstate w wyniku
zaistnienia  zdarzen losowych  (rozumianych jako

w tys. zt jesli nie podano inaczej
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niezalezne od woli ubezpieczajgcego/ubezpieczonego
zdarzenia przyszte i niepewne o charakterze nagtym),
z zastrzezeniem  wytgczen okreSlonych w umowie
ubezpieczenia;

- ubezpieczenie odpowiedzialnosci cywilnej za szkody
wyrzgdzone osobom trzecim w zwigzku z prowadzong
dziatalnoéciq, posiadanym mieniem oraz wytwarzanymi
produktami - to ubezpieczenie jest gwarantowane
dwiema polisami — polisq podstawowq i nadwyzkowq —
ztgczng sumaq gwarancyjng na poziomie 250 000 000 zt
na jedno i wszystkie zdarzenia w rocznym okresie
ubezpieczeniq,

- ubezpieczenie Cztonkébw Wiadz Iub Dyrekcji Spotki
Kapitatowej (D&O), w ramach ktérego ubezpieczona jest
odpowiedzialno$¢ wiadz spdtki, to ubezpieczenie jest
gwarantowane trzema polisami z tgcznym  limitem
odpowiedzialnosci 270 000 000 zt.

Spoétka zawarta wyzej wymienione polisy w celu zachowania
ciggtosci okresu ochrony ubezpieczeniowe;.

Nalezy zaznaczy¢, ze zadne ubezpieczenie nie daje absolutnej
ochrony, z uwagi na istniejgce wytqczenia, ograniczenia i oraz
franszyzy redukcyjne. Stany faktyczne bedqce podstawq dla
danego zdarzenia ubezpieczeniowego mogq by¢ tez
przedmiotem sporu pomiedzy ubezpieczonym

9.1 Ryzyka prawne

Grupa PCC EXOL, z uwagi na bardzo szeroki zakres
prowadzonej dziatalnosci gospodarczej, podlega w wielu
obszarach regulacjom prawnym Obecne otoczenie prawne
cechuje sig znaczng dynamikg oraz coraz wigkszg
nieprzewidywalnosciq. Dodatkowo, Grupa PCC EXOL zauwaza
negatywny trend skracania okreséw vacatio legis, co czesto
wymusza znaczng intensyfikacje prac w celu szybkiego
dostosowania sig¢ do zmieniajgcego sig otoczenia prawnego.
Dodatkowo, zrédta prawa obowigzujgcego Grupe Kapitatowq
wykraczajq poza zrédta krajowe, ale obejmujq tez przepisy
umoéw migdzynarodowych oraz akty prawne organizacji
ponadnarodowych (Unii  Europejskiej). Kolejnym zrodtem
prawa, do ktérego przepisbw Grupa PCC EXOL musi sig
dostosowaé sq regulacje sankcyjne poszczegdlnych krajow
obcych (w szczegolnosci USA), ktére podlegajq statym
zmianom.

ZgodnoS§¢ z przepisami prawa wymaga nie tylko podqgzania za
ich literalnym brzmieniem, ale rdéwniez dokonywania
permanentnej wyktadni przepisbw, ktéra réwniez ulega
zmianie z czasem. Dlatego tez konieczne jest state
monitorowanie i adaptowanie do biezgcej tresci i wyktadni
przepisbw prawa. W tym celu Grupa PCC EXOL podejmuje
szereg dziatah, zmierzajgcych do zapewnienia petnej
zgodnosci z obowigzujgcymi regulacjami korzystajgc zarébwno
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i ubezpieczycielem co moze znacznie utrudni¢ lub odwlec
uzyskanie odszkodowania.

Wsréd wytgeczeh w ramach warunkéw ubezpieczeniowych
istniejg réwniez wyiqczenia dotyczgce dziatah wojennych.
Zdarzenia zwiqzane z wszelkimi dziotaniami militarnymi sq
wytgczone. Co jest bardzo wazne i nalezy to podkreslic, na
rynku jest to standardowe wytgczenie i nie jest oferowane
przez ubezpieczycieli.

Ponadto dodatkowe ryzyko moze wynikac¢ z okresu jaki uptywa
od momentu zaistnienia szkody do czasu jej likwidacji. Czas
potrzebny do uzyskania odszkodowania, przektiada sie
bezposrednio na okres likwidacji szkody ipowrotu do
normalnego funkcjonowania przedsiebiorstwa. Moze to rodzi¢
rowniez  koniecznoS¢  czasowego  pokrycia  kosztow
przywrécenia dziatalnosci ze $Srodkéw wtasnych i dopiero
nastepczego ich odzyskania z sumy ubezpieczeniowej, przez
co mie¢ potencjalnie negatywny wplyw na ptynnosé
finansowq Grupy Kapitatowej PCC EXOL.

Pozostate spétki z  Grupy réwniez zawarty umowy
ubezpieczenia, gtébwnie w segmencie ubezpieczenia
posiadanego mienia oraz ubezpieczenia odpowiedzialnosci
cywilnej.

z wewnetrznych zasobdéw jak i zewnetrznych doradcow.
System wypracowany w Grupie PCC EXOL, jak kazdy nie
gwarantuje jednak absolutnej pewnosci co do catkowitej
zgodnosci z kazdym elementem porzgdku prawnego. Grupa
PCC EXOL podejmuje jednak wszelkie racjonalne i mozliwe
dziatania, aby takg zgodnos¢ zapewnic.

Niezaleznie wskazane tempo zmian legislacyjnych powoduije,
ze przysztos¢ jest niemozliwa do okreslenia i nie sposéb ocenic
jest ryzyka wystgpienia takiej niezgodnosci w perspektywie
Srednio lub ditugoterminowej. Zapewnienie takiej zgodnosci
moze tez wymagac nieprzewidzianych obecnie naktaddw
finansowych., co w rezultacie moze réwniez mie€ wptyw na jej
wynik finansowy.

Ryzyko zwigzane z negatywnymi konsekwencjami zmian
regulacji prawnych, w szczegélnosci podatkowych oraz w
zakresie pomocy publicznej

Czeste zmiany przepisébw oraz ich niejednolite interpretacje,
charakterystyczne dla polskiego systemu prawnego, mogg
spowodowaé brak terminowego dostosowania sie¢ Spoétki do
tych wymagahn albo realizacje tych przepisbw w sposéb
odmienny od oczekiwan ustawodawcy. Ponadto, zmiany w
przepisach niejednokrotnie wptywajg na poniesienie przez
Spoétke znacznych naktadéw finansowych

w tys. zt jedli nie podano inaczej
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Obecnie interpretacja przepisdbw dokonywana jest nie tylko
przez polskie sqdy oraz organy administracji publicznej, ale
rébwniez przez sqdy i organy Unii Europejskiej. Powyzsza
sytuacja moze by¢ przyczyng probleméw wynikajgcych z
braku jednolitej wyktadni prawa czy tez stosowania wyktadni
prawa z pominieciem wykiadni wspdlnotowej. Poniewaz
organy administracji, czy réwniez sqdy RP, nie zawsze stosujg
wyktadnie wspdlnotowq, moze dojs¢ do sytuacji, kiedy wyrok
wydany w Polsce zostanie uchylony jako niezgodny z prawem
unijnym. Zmiany lub wprowadzenie nowych regulacji prawa
krajowego i unijnego mogq wptyngé na sytuacje i
perspektywy rozwoju Spoiki lub spotek z Grupy PCC EXOL, w
tym na wynik finansowy. W konsekwencji zaistnieje
konieczno$¢  poniesienia  dodatkowych  kosztéw  na
dostosowanie dziatalnosci Spoétki lub spotek z Grupy PCC EXOL
do nowych lub zmienionych regulacji prawnych.

Takze polski system podatkowy odznacza sie duzq
zmiennosciq. Wiele przepisbw zostato sformutowanych w
sposoéb nieprecyzyjny, co implikuje wieloznaczne interpretacje.
Interpretacja przepiséw podatkowych przez organy skarbowe
oraz sqdy nie jest jednolita. W takiej sytuaciji przedsiebiorstwa
dziatajgce w Polsce sg narazone na wieksze ryzyko
popetnienia btedu w swoich zeznaniach i rozliczeniach
podatkowych niz przedsigbiorstwa prowadzgce dziatalnos¢ w
krajach o ustabilizowanym systemie podatkowym. Odmienna
interpretacja przepisow podatkowych dokonana przez organ
podatkowy lub sqd administracyjny, inna niz dokonana przez
Spotke lub spotki z Grupy PCC EXOL, moze wywrze¢ negatywny
wptyw na dziatalno§¢ Spétki lub spoétek z Grupy PCC EXOL, ich
sytuacje finansowq oraz perspektywy rozwoju. Istotne zmiany
dokonywane sq z roku na rok w ramach podatkow
dochodowych. Dynamicznie zmieniajq sie takze przepisy na
gruncie podatku VAT, podatku akcyzowego, czy tez w systemie
i podejsciu do sposobu przeprowadzenia kontroli
podatkowych/skarbowych.

Wprowadzane przez ustawodawce klauzule generalne, w tym
w szczegdlnosci tzw. duze i mate klauzule antyabuzywne
(przeciwko unikaniu opodatkowania), chronigc system
podatkowy, przenoszq na przedsiebiorce ryzyko oceny
prawno-podatkowego stanu faktycznego i mozliwych Sciezek
postgpowania. W tej sytuacji Spoétka, nawet przy dochowaniu
nalezytej starannosci, nie jest w stanie wykluczyé odmiennej
kwalifikacji prawno-podatkowej rozliczen dokonywanych
przez Spoétke ze strony organu podatkowego w razie
ewentualnej kontroli.

Wobec wielu zmian przepisbw dotyczgcych pomocy
publicznej, w tym ustawy o wspieraniu nowych inwestycji,
zmieniajgce] przepisy ustawy o specjalnych strefach
ekonomicznych, jak i m.in. ustawy o podatku dochodowym od
osbb prawnych, istnieje réwniez ryzyko zakwestionowania
wykorzystanej przez Spétke pomocy publicznej. Powyzsze
zmiany legislacyjne mogqg tez mie¢ wptyw na podejmowane
przez Grupe dziatania inwestycyjne w przysztosci. Zaréwno na
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poziomie Unii Europejskiej, jak i Polski podejmowanych jest
szereg inicjatyw nowelizujgcych czy doprecyzowujqcych
brzmienie poszczegdlnych przepiséw lub sposdéb ich
rozumienia. Niejednokrotnie tego rodzaju odmienne od dotgd
stosowanych wyktadni przepisbw wprowadzane sq w drodze
wytycznych Komisji Europejskiej stanowigcych tzw. ,soft-low”
czy niesformalizowanych praktyk organéw panstwowych.
Spoétka na biezgco Sledzi i stara sie adaptowaé do
zmieniajgcych sig oczekiwah w zakresie sposobu realizacji
inwestycji czy dziatan objetych dofinansowaniami, czy to w
ramach zezwolefi strefowych czy innych form pomocy
publicznej. Nie ma jednak gwarancji, ze sposéb dokonanej
przez niq kwalifikacji prawnej czy prawno-podatkowej nie
zostanie  odmiennie  potraktowany  przez instytucje
wdrazajgce/ udzielajgce pomocy publicznej.

Stopien ryzyka zostat oceniony na poziomie wysokim w
zakresie negatywnych  konsekwencji zmian  regulacji
prawnych oraz na poziomie $Srednim w zakresie
nieprawidtowoséci w naliczaniu podatkéw. Powyzsza ocena nie
wynika z zaistniatej i zidentyfikowanej niezgodnosci i jej
konsekwencji, ale z potencjalnie negatywnego wptywu braku
takiej zgodnosci na dziatalnose.

Grupa PCC EXOL podejmuje szereg dziatan zmierzajgcych do
zapewnienia petnej zgodnosci z obowigzujgcymi regulacjami
oraz $ledzi w sposéb ciqgly powstajgce regulacje prawne,
ktére potencjalnie mogqg dotyczyé Grupy. Spotki Grupy
podnoszq kwalifikacje pracownikéw, zasiegajq konsultacji
iopinii u zewnetrznych doradcdéw, tworzq i aktualizujg
procedury  wewnetrzne, wystepujg o  indywidualne
interpretacje przepisbw prawa podatkowego, wnioskujq
O zawarcie porozumienia cenowego czy o wydanie opinii
o stosowaniu preferencji w podatku dochodowym u zrodta.
Pomimo podejmowania szeregu dziatah adaptacyjnych
i dochowania nalezytej starannosci nie mozna jednak w petni
przyjq¢, ze Grupa PCC EXOL bedzie w stanie w kazdym czasie
iw petnym zakresie spetnia¢ wszystkie wymogi wynikajgce
znowych regulacji prawnych, w szczegélnosci z uwagi na
tempo wprowadzania niektérych zmian. Niezaleznie, kazda
zmiana przepiséw lub wprowadzenie nowych regulaciji mogg
wptyngé na dalszy rozwdj Grupy PCC EXOL i obszary jej
dziatalnosci, co w rezultacie moze réwniez mie¢ wptyw na jej
wynik finansowy np. w zwigzku z koniecznoécig dostosowania
dziatalnosci do zmodyfikowanych wymogow.

Ryzyko zwigzane z negatywnymi konsekwencjami zmian
regulacji prawnych dotyczqcych korzystania ze Srodowiska
Dziatalno$¢ gospodarcza Grupy Kapitatowej PCC EXOL jest
dziatalnoscig mogqcq zawsze znaczgco oddziatywaé na
srodowisko naturalne. W zwigzku z powyzszym spotki Grupy
muszq posiadac odpowiednie zezwolenia na korzystanie ze
srodowiska naturalnego, przestrzegac okreslonych
przepisami prawa standardéw korzystania ze Srodowiska
dotyczqcych w szczegélnosci emisji substanciji do powietrza,
prowadzenia gospodarki wodno-$ciekowej i gospodarowania

w tys. zt jedli nie podano inaczej
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wytworzonymi odpadami. Grupa Kapitatowa PCC EXOL musi
rébwniez zapewni¢ odpowiednie dziatania prewencyjne i
dorazne w obszarze ochrony Srodowiska i ratownictwa
chemicznego na wypadek awarii.

Aktualnie PCC EXOL dysponuje wszystkimi koniecznymi dla
swojej dziatalnosSci  pozwoleniami, tj.  pozwoleniami
zintegrowanymi na korzystanie ze Srodowiska dla instalacji
objetych wymaganiami Dyrektywy IED (Industrial Emission
Directive), obowigzujgcymi bezterminowo oraz
dwoma pozwoleniami  wodnoprawnymi na  szczegdlne
korzystanie z wod, obejmujgcymi wprowadzanie do urzqgdzen
kanalizacyjnych innego podmiotu Sciekdéw przemystowych
zawierajgcych  substancje szczegdlnie szkodliwe dla
Srodowiska wodnego, ktére obowigzujg do 2023 i 2025 r. oraz
jednym pozwoleniem na wprowadzanie gazéw i pytow do
srodowiska obowiqzujgcym do 2032 r.

Nie mozna jednak wykluczy€ sytuaciji, w ktorej:

- ustawodawca zaostrzy wymogi dotyczgce ochrony
srodowiska, w szczegodlnosci na skutek wprowadzania lub
wdrozenia przepisbw prawa unijnego,

- na spotki Grupy PCC EXOL zostang natozone nowe
obowiqzki z zakresu ochrony Srodowiska lub

- polski ustawodawca bedzie zmuszony dokona¢ zmian w
interpretacji aktéw prawnych zwigzanych z korzystaniem
ze Srodowiska na skutek uznania za niezgodnq z prawem
unijnym.

Zgodnie z wymogami Dyrektywy IED, spdtka PCC EXOL
zobowigzana jest pod rygorem cofniecia pozwolenia
zintegrowanego do przestrzegania wymogow tzw. konkluzji
BAT, ktére okreslajg standardy emisyjne dla poszczegdlnych
proceséw. W przypadku instalacji PCC EXOL zastosowanie
majq 3 z dotychczas opublikowanych dokumentéw: konkluzje
dotyczqce najlepszych dostepnych technik (BAT) w
odniesieniu  do  wspdlnych  systemdw  oczyszczania
sciekow/gazéw odlotowych i zarzqdzania nimi w sektorze
chemicznym (Bref CWW) - Decyzja Wykonawcza Komisji (UE)
2016/902 z dnia 30 maja 2016 r, konkluzje dotyczqce
najlepszych dostepnych technik (BAT) w odniesieniu do
produkcji  wielkotonazowych  organicznych  substanciji
chemicznych (Bref LVOC) — Decyzja Wykonawcza Komisji (UE)
2017/2117 z dnia 21 listopada 2017 r. oraz konkluzje dotyczqce
najlepszych dostepnych technik (BAT) w sprawie emisji
przemystowych, w odniesieniu do wspoélnych systemow
gospodarowania gazami odlotowymi i oczyszczania gazéw
odlotowych w sektorze chemicznym — Decyzja Wykonawcza
Komisji (EU) 2022/2427 z dnia 6 grudnia 2022 r. Weryfikacja
pozwoleh zintegrowanych Spétki przez Urzgd Marszatkowski
Wojewddztwa Dolnoslgskiego wykazata spetnienie wymogow
Konkluzji CWW bez koniecznosci dodatkowych inwestycji
dostosowawczych. Roéwniez konkluzje LVOC, majqgce
zastosowanie do jednej instalacji Spoétki sq spetnione.
Dodatkowym  obowiqgzkiem jest jednak zwigkszenie
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czestotliwosci wykonywania niektérych pomiaréw emisji do
powietrza z pomiaréw pétrocznych na miesieczne - nie
generuje to jednak znaczqcych kosztéw dla  Spotki.
W przypadku konkluzji dotyczqcych emisji przemystowych,
ktére zostaty wydane 6 grudnia 2022 roku przeprowadzona
zostanie weryfikacja spetnienia ich  wymagah przez
poszczegdlne instalacje. Jezeli dotychczasowa praktyka Biura
IPPC nie ulegnie zmianie, to ewentualnej aktualizacji tych
dokumentéw mozna oczekiwaé ok. 2030 roku, natomiast
terminem spetnienia warunkéw konkluzji bytby termin ok. roku
2035.

Ponadto, z uwagi na trwajgcy od kwietnia 2022 roku proces
nowelizacji Dyrektywy IED, nie mozna wykluczy¢ zaostrzenia
podejscia do wielkosci tzw. granicznych wartosci emisyjnych
okreslanych w konkluzjach BAT.

Dodatkowe obowigzki w zakresie ochrony Srodowiska dla
Grupy mogq takze powsta¢ w zwigzku z przyjeciem przez
Komisje Europejskqg w grudniu 2019 roku pakietu inicjatyw
politycznych, ktérego celem jest skierowanie UE na droge
transformaciji ekologicznej, a ostatecznie - osiggniecie
neutralnosci klimatycznej do 2050 roku (Europejski Zielony tad,
Green Deal). Przyjecie przez Komisje Europejskq w pazdzierniku
2020 roku strategii CSS (strategia dla zrébwnowazonych
chemikaliéw) bedqcej czesciq Europejskiego Zielonego tadu
oraz oczekiwane nowelizacje przepisow REACH (rejestracja,

ocena, udzielanie zezwolen | stosowanych ograniczeh
w zakresie chemikaliéw) i CLP (klasyfikacja, oznakowanie
i pakowanie substancji i mieszanin) mogq spowodowaé

zaostrzenie podejscia do mozliwosci stosowania i produkciji
niektérych substancji chemicznych. Taka sytuacja moze
przetozy€ sie na zwigkszenie obowigzkéw sprawozdawczych
Grupy w zakresie spetniania wyznaczonych wymagan oraz
pociqgng¢ za sobqg konieczno$¢ zwigkszonych wydatkow
inwestycyjnych.

Spotka nie wprowadza Sciekdéw bezposrednio do wod.
Instalacja w Ptocku odprowadza Scieki do kanalizacji PKN Orlen
na podstawie umowy na odbiér Sciekdéw. Natomiast Scieki
z instalacji produkcyjnych zlokalizowanych w Brzegu Dolnym
Spotka odprowadza do oczyszczalni spotki siostry PCC Rokita
SA, ktéra posiada pozwolenie wodnoprawne wazne do 30
grudnia 2024 r. Dlatego w opinii Spotki istotnym czynnikiem
ryzyka w zakresie wymagan zwigzanych z ochrong srodowiska
sq takze krajowe i unijne przepisy regulujgce obszar czystosci
wod.

Wymagania odnoénie jakosci wody w Odrze okreslone sq
w rzqdowych i unijnych dokumentach takich jok Plany
Gospodarowania Wodami, dalej ,PGW” uchwalone przez Rade
Ministréw w 2011 roku i aktualizowane co 6 lat oraz Ramowa
Dyrektywa Wodna, a takze w krajowych przepisach poprzez
ustawe Prawo wodne z dnia 20 lipca 2017 roku wraz z aktami
wykonawczymi Zgodnie z ostatniq aktualizacjg PGW, ktéra
weszta w zycie 24.02.2023 roku , na obszarze dorzecza Odry, dla

w tys. zt jedli nie podano inaczej
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jednolitej czesci wod, do ktérej spodtka PCC Rokita odprowadza
oczyszczone Scieki, obnizono cel srodowiskowy oraz ustalono
mniej rygorystyczny dopuszczalny poziom zasolenia wéd
rzeki. Natomiast odnosnie zmian w zakresie Ramowej
Dyrektywy Wodnej w pazdzierniku 2022 roku Komisja
Europejska przedstawita pakiet propozyciji ~Zero
zanieczyszczen”. Centralna Oczyszczalnia Sciekéw PCC Rokita
podlega réwniez  przepisom  Dyrektywy  dotyczgcej
oczyszczalni komunalnych (UWWT Dir.), ktérej proces zmiany
zakonczy sig w 2023 roku. Nie mozna wykluczy€, ze w wyniku
wprowadzenia ewentualnych zmian, z powodu koniecznosci
poniesienia odpowiednich kosztow dostosowawczych przez
PCC Rokita wzrosng koszty oczyszczania Sciekéw a tym
samym moze to mie¢ negatywny wptyw na wyniki finansowe
Grupy Kapitatowej PCC EXOL.

PCC EXOL podlega przepisom Ustawy o odpadach, ktéra
w znowelizowanym ksztatcie obowigzuje od wrzesnia 2018
roku. Ewentualne zmiany przepisbw Ustawy o odpadach w
kierunku ich dalszego zaostrzenia generowa¢ bedq dla Spotki
nowe obowigzki, co z kolei moze przetozy€ sie na nowe koszty
i moze negatywnie wptyng¢ na wyniki finansowe.

Przepisy z zakresu prawa ochrony Srodowiska podlegajq
ciqgtym zmianom, a tendencjq ostatnich lat w zakresie
regulacji unijnych dotyczgcych prawa ochrony Srodowiska
jest zaostrzanie standardéw regulujgcych kwestie ochrony
srodowiska. W opinii Spotki, w perspektywie najblizszych kilku
lat nie nalezy oczekiwa€ zmian legislacyjnych konkluzji BAT,
ktére na dzien publikacji dotyczq dziatalnosci Spotki. Niemniej
jednak ryzykiem dla Spoétki sg nowe konkluzje BAT, ktore
mogtyby dotyczy¢ sektora jej dziatalnosci oraz zaostrzenie
podejscia do wielkosci tzw. granicznych wartosci emisyjnych
okreSlanych w konkluzjach BAT w trwajgcym procesie
nowelizacji Dyrektywy IED.

Ryzykiem dla Grupy w przyszto§ci moze by¢ takze koniecznos¢
dostosowania sig do nowych obowigzkéw i ograniczeh
wynikajgcych z Europejskiego Zielonego tadu oraz nowelizacji
przepisdbw w zakresie REACH i CLP. Ponadto nalezy mie¢ na
uwadze, ze wiadze krajowe mogg w szczegblnych
przypadkach zaostrzyé normy emisyjne ustalone w
konkluzjach BAT lub innych przepisach unijnych. Ewentualne
zaostrzenie przepiséw unijnych i krajowych w obszarze
ochrony Srodowiska moze skutkowaé dla Grupy dodatkowymi
obowiqzkami  sprawozdawczymi, zmianami w zakresie
warunkéw pozwoleh, koniecznoscig poniesienia dodatkowych
naktaddéw inwestycyjnych, a nawet w skrajnych przypadkach
pewnymi ograniczeniami produkcji, co tym samym moze
mie¢ negatywny wptyw na wyniki finansowe Grupy
Kapitatowej PCC EXOL.

W celu ograniczenia opisanego powyzej ryzyka Grupa
sukcesywnie unowoczesnia prowadzone procesy
technologiczne i instalacje oraz inwestuje
w najnowoczesniejsze technologie.
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Stopien ryzyka zostat oceniony na poziomie wysokim.

Ryzyko zwigzane z mozliwoscig dokonania przez organy
podatkowe odmiennej oceny transakcji Spotki oraz spétek z
Grupy PCC EXOL z podmiotami powigzanymi

Spoétka oraz spétki z Grupy PCC EXOL zawierajq transakcje z
podmiotami powigzanymi, ktére mogqg zosta¢ poddane
badaniu przez organy administracji skarbowej. Podstawowa
ocena takich transakcji opiera sie na sprawdzeniu, czy sq one
zawierane na warunkach rynkowych. Na Spétce spoczywa nie
tylko  obowigzek przygotowania dokumentacji cen
transferowych, ale takze przeprowadzenia analizy danych
porébwnawczych,  jak  réwniez  ztozenia  odrgbnych
szczegbtowych  informacji  podatkowych  dla  celéw
sprawozdawczoéci w obszarze cen transferowych. Na Spétce
spoczywajq zatem szerokie obowiqzki w obszarze cen
transferowych, ktére ulegajg wcigz zmianom, w tym
rozszerzeniu, a podejscie i praktyka organéw podatkowych nie
jest w tym obszarze jednolita i w petni mozliwa do
przewidzenia.

Spoétka ocenia, ze transakcje, jaokie Spotka oraz spoétki z Grupy
PCC EXOL zawierajg z podmiotami powigzanymi, byty w
badanym roku sprawozdawczym zawierane na warunkach
rynkowych. Nie mozna jednak wykluczy¢, iz ocena transakcji
Spotki z podmiotami powigzanymi przez organy podatkowe
bedzie odmienna, co mogtoby pociggngé za sobg
konsekwencje w postaci odmiennie ustalonego dochodu
podatkowego i koniecznosci zaptaty dodatkowych obcigzen
podatkowych wraz z odsetkami za zwioke, co w efekcie
miatoby wptyw na wynik finansowy Spotki oraz Grupy
Kapitatowe;.

Stopien ryzyka zostat oceniony w powyzszym obszarze jako
wysokie. Grupa PCC EXOL, w celu zminimalizowania ryzyka
podatkowego w tym zakresie, przeprowadza przy
wspbtudziale zewnetrznych doradcéw analizy rynkowosci
transakcji. Ponadto, Spoétka skorzystata z mozliwosci zawarcia
tzw. uprzedniego porozumienia cenowego w odniesieniu do
transakcji  dystrybucji  wyrobdéw  za  posrednictwem
dystrybutoréw prostych i wystgpita w grudniu 2020 r. do
Krajowej Administracji Skarbowej z wnioskiem o zawarcie
uprzedniego porozumienia cenowego W odniesieniu do
wybranej transakcji towarowej realizowanej pomiedzy
spotkami w Grupie PCC. Ztozony wniosek dotyczy uzyskania
ochrony na transakcje realizowane w okresie 5 lat, liczqc od
roku 2020. Postgpowanie jest nadal w toku.

Ryzyko zwigzane z postepowaniami sgdowymi lub innymi
postepowaniami pozasgdowymi

W zwigzku z prowadzongq dziatalnosciq oraz specyfikqg branzy,
spétki z Grupy PCC EXOL sqg narazone na wszczecie przeciwko
nim postgpowan cywilnych, administracyjnych, karnych,
arbitrazowych lub innych wynikajgcych ze wspdtpracy
z klientami, kontrahentami, pracownikami, akcjonariuszami
oraz innymi osobami i podmiotami. Wszelkiego rodzaju
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postepowania mogqg skutkowa¢ brakiem mozliwosci
oszacowania czasu oraz kosztdéw, ktére bedqg sie wiqzaty
z postepowaniami przed- i sgdowymi. Ponadto niekorzystny
wynik ww. kontroli czy postgpowah moze generowac
dodatkowe obcigzenie finansowe dla spotek z Grupy PCC EXOL
(poprzez koniecznosé zaspokojenia w szczegdlnosci roszczen
pienigznych oraz kosztéw sgdowych), co finalnie moze
wptyngé na wynik finansowy Grupy.

Stopien ryzyka zostat oceniony na poziomie wysokim. W celu
zmniejszania negatywnych aspektéw tego ryzyka Spoétka
korzysta z ustug doSwiadczonego zespotu radcéw prawnych
wewnetrznych izewnetrznych, monitoruje przepisy prawa
ioceng zgodnosci. Rowniez posiadanie wiasnego dziatu
ochrony Srodowiska, bezpieczefistwa i prewencji, pomocy
publicznejczy zatrudnianie wykwalifikowanej kadry
minimalizuje oddziatywanie ryzyka.

Przyktadem postepowania sqdowego zwigzanego
z prowadzonq przez PCC EXOL dziatalnosciq jest postgpowanie
dotyczqcy roszczenia wobec Spétki zgtoszonego przez firme
HH Technology Corp., 500 Cummings Center STE 3470 Beverly,
MA 01915, Stany Zjednoczone Ameryki (dalej: ,HH Technology”).

W dniu 5 wrze$nia 2019 r. PCC EXOL otrzymat od petnomocnika
Spotki informacijeg, iz do Sgdu Okregowego we Wroctawiu zostat
Ztozony pozew przez HH Technology Corp. (dalej: ,Pozew”),
w ktoérym HH Technology wnosi o:

- nakazanie PCC EXOL zaniechania naruszania zastrzezenh
patentu nr 210255 ,Sposéb wytwarzania alkoksylatow
i urzqdzenie do realizacji tego sposobu” (dalej: ,Patent”), w
tym w szczegdlnoSci zakazanie PCC EXOL oferowania
i wprowadzania do obrotu alkoksylatéw opartych na
alkoholach ttuszczowych (dalej: ,Alkoksylaty”) oraz nakazanie
PCC EXOL wycofania z obrotu Alkoksylatow lub produktow
powstatych przy wykorzystaniu tych Alkoksylatow,

- nakazanie PCC EXOL wydania do rgk HH Technology
znajdujgcych sie w jej posiadaniu Alkoksylatow,

- zasqdzenie od PCC EXOL na rzecz HH Technology zaptaty
kwoty odpowiadajgcej wysokosci poniesionej przez HH
Technology szkody w wyniku bezprawnego korzystania
z Patentu ustalonej w toku postepowania wraz z odsetkami,

- nakazanie PCC EXOL podania do publicznej wiadomosci
sentencji wyroku uznajgcego w catosci bqdz w czesci
powodztwo, poprzez publikacje w dzienniku Rzeczpospolita lub
upublicznienie wyroku na koszt PCC EXOL, jezeli Spotka by tego
nie zrobita.

W Pozwie HH Technology nie wskazuje wartosci przedmiotu
sporu uzasadniajgc takie dziatanie argumentem, iz
wsprawach z  zakresu naruszenia praw  witasnosci
intelektualnej ustalenie wartosci przedmiotu sporu moze
nastreczac istotne trudnosci. HH Technology swoje stanowisko
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w  kwestii braku wskazania wartosci przedmiotu sporu
uzasadnia praktykq sgdéw oraz gtosami doktryny.

Postepowanie zostato zawieszone, a nastgpnie umorzone
przez Sqd Okregowy we Wroctawiu

PCC EXOL niezaleznie od wykazania bezzasadnosci roszczen
HH Technology w toku postepowania sgdowego dotyczgcego
Whniosku, wystqgpit takze o uniewaznienie Patentu do Urzedu
Patentowego RP. Postgpowanie o uniewaznienie Patentu jest
w toku.

PCC EXOL nie wyklucza dochodzenia od HH Technology
w przysztoéci roszczeh dotyczgcych szkody wyrzqgdzonej
Spoice przez bezpodstawne dziatania HH Technology.

w tys. zt jedli nie podano inaczej
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9.2 Ryzyka operacyjne

Ryzyko wystqgpienia powaznej awarii przemystowej, brak
ciggtosci produkcji

Podstawowa dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej PCC EXOL polega
na wytwarzaniu i przerobie substancji chemicznych. Czesé
surowcow wykorzystywanych w produkcji ma  wiasciwosci
palne, wybuchowe Iub toksyczne, ktére mogg stwarzaé
zagrozenie dla $rodowiska naturalnego, zdrowia oraz zycia
pracownikébw Grupy, a takze mieszkahcoéw pobliskich
miejscowosci. Zgodnie z przepisami ustawy Prawo o Ochronie
Srodowiska, PCC EXOL zostat zaliczony do zaktaddéw
stwarzajgcych duze ryzyko wystgpienia powaznej awarii
przemystowej. Za powazng awarie przemystowq uznaje sie
zdarzenie w zakiadzie, w szczegélnoSci emisjg, pozar lub
eksplozje, powstate w trakcie procesu przemystowego,
magazynowania lub transportu, w ktérych wystepuje jedna
lub wiece] niebezpiecznych substancji, prowadzgce do
natychmiastowego powstania zagrozenia zycia lub zdrowia
ludzi lub Srodowiska bqdZz powstania takiego zagrozenia
z opbznieniem. Zakidécenia proceséw produkcyjnych mogg
nastgpi¢ w wyniku szeregu zdarzef niezaleznych od Spotki, w
tym probleméw z dostawami medidw, a takze wystgpienia
takich zdarzef jak katastrofy naturalne, strajki, ataki
terrorystyczne czy pandemie.

Substancjami niebezpiecznymi w zaktadzie PCC EXOL sg m.in.:
tlenek etylenu, tlenek propylenu, tlenki siarki, kwas
monochlorooctowy czy siarczan dimetylu. W przypadku Spoiki
awaria przemystowa moze mie€ posta¢ pozaru, wybuchu,
emisji toksycznych substancji do powietrza oraz wycieku
medidéw procesowych.

Wyciek substancji chemicznych moze mie€¢ miejsce
w przypadku btedu operatora (np. przelanie cysterny) lub
wystgpienia stanéw awaryjnych (np. w sytuaciji wystgpienia
nieszczelnoéci armatury procesowej). W PCC Rokita
najbardziej niebezpieczne sq wycieki wodoru, tlenku etylenu
i tlenku propylenu, gdyz mogq one prowadzi¢ do wystgpienia
atmosfery wybuchowej i w rezultacie, przy wystgpieniu innych
czynnikéw, do eksplozji. Istotnym ryzykiem jest rowniez wyciek
chloru, ktéry moze powodowaé zagrozenie toksyczne dla
zatogi  Spdétki i innych zaktadéw na terenie parku
przemystowego oraz mieszkancéw Brzegu Dolnego, a takze
Srodowiska.

Konsekwencjami wystgpienia powaznej awarii przemystowej
w PCC EXOL dla cztowieka mogq by¢ takie zagrozenia jak
promieniowanie cieplne, fala nadci$nienia, stezenia toksyczne
w postaci chmury gazéw i pary cieczy. Narazenie na
wymienione czynniki moze prowadzic do powadznego
uszczerbku na zdrowiu, a w najgorszym przypadku nawet do
S§mierci. Konsekwencje wystgpienia powaznej awarii
przemystowej w PCC EXOL dla Srodowiska to mozliwose
znacznego zniszczenia Srodowiska lub pogorszenia jego stanu
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poprzez skazenie powietrza, wody i gleby. Zagrozenia powstate
w wypadku awarii przemystowej mogq réwniez spowodowaé
straty materialne w postaci zniszczenia mienia i infrastruktury.

Powyzsze konsekwencje wystqgpienia powaznej awarii
przemystowej skutkowaé mogq koniecznosciq wstrzymania
produkcji przez diuzszy okres czasu, co wptynie negatywnie na
wielko$¢ realizowanych w tym czasie przychodéw, a takze
moze doprowadzi¢ do zakonczenia wspdtpracy przez
niektérych  kontrahentéw  (zaréwno  dostawcéw  jak
i odbiorcéw). Negatywny wptyw na wyniki finansowe Spoki
bedqg miaty takze koszty odtworzenia i przywrdcenia zdolnosci
operacyjnych instalacji, odszkodowania i kary natozone na
Spotke w zwigzku z wyrzgdzonymi szkodami osobowymi
i majgtkowymi oraz koniecznosciq przywrécenia stanu
pierwotnego.

Czegs¢ instalacji PCC EXOL znajduje sie na terenie parku
przemystowego PCC Rokita, gdzie swojq dziatalno$¢ prowadzq
takze inne spoétki Grupy PCC wykorzystujgce substancje
niebezpieczne jako surowce lub tez wytwarzajgce produkty,
ktére klasyfikowane sq joko substancje niebezpieczne,
moggce stanowi¢ zagrozenie w przypadku wystgpienia na ich
terenie awarii przemystowej. Réwniez sqgsiedztwo innych
przedsigbiorstw takich jak ADAMA Manufacturing Poland, Air
Products, VITA Polymers Poland czy STEPAN Polska Sp. z o.o.
zlokalizowanych  na terenie Ilub w poblizu parku
przemystowego PCC Rokita moze stwarzaé
niebezpieczenstwo w przypadku wystgpienia na ich terenie
awarii przemystowej, gdyz takze w tych firmach stosowane sq
niebezpieczne substancje chemiczne, w tym substancje
palne. W razie awarii powstatej w tych zaktadach istnieje
ryzyko przeniesienia pozaru, wybuchu czy wycieku na
instalacje Spétki, co skutkowaé¢ bedzie poniesieniem przez
niego strat materialnych oraz mozliwym zagrozeniem dla
zdrowia i zycia pracownikow.

Spotka posiada systemy i procedury bezpieczenstwa
dziatajgce na wszystkich poziomach technologicznych
i organizacyjnych, w tym te dotyczqce bezpieczenstwa i
higieny pracy czy ochrony przed wystgpieniem powaznych
awarii przemystowych. Sygnaty pochodzqgce z urzgdzeh AKPIA
trafiajg do komputerowego systemu wizualizacji i sterowania
DCS (Distributed Control System), ktéry steruje procesem
poprzez automatyczng regulacje wszystkich parametrow
(dajagcych  sterowaé sie automatycznie) lub  poprzez
podawanie odpowiednich komunikatéw ostrzegawczych i
alarméw. System DCS odpowiedzialny jest réwniez za
automatyczne wytgczenie instalacjilub jej czesci w przypadku,
gdy wysterowanie parametréw do wartosci przewidzianych
programem nie jest mozliwe lub jest nieskuteczne.

w tys. zt jedli nie podano inaczej
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Stopien ryzyka zostat oceniony na poziomie Srednim.
Czynnikami ograniczajgcymi ryzyko wystgpienia powaznych
awarii sg m.in.: codzienne przeglqdy instalacji dokonywane
przez doswiadczony dziat utrzymania ruchu, rozwiniety system
aparatury kontrolno-pomiarowej i czujnikbw sygnalizujgcy
nietypowe  zachowanie instalacji lub  powodujgcy
automatyczne wytqczenie instalacji, nowoczesny system
zraszaczy uruchamianych automatycznie oraz fakt, iz
instalacje Spoétki sg potgczone zcentrum dysponowania
strazy pozarnej dziatajgcej na terenie parku przemystowego w
Brzegu Dolnym.

Ponadto, PCC EXOL jako odpowiedzialny podmiot w zakresie
bezpieczefstwa posiada certyfikat na zgodnos¢ z normgq ISO
45001, ktéra stanowi potwierdzenie zaangazowania Spotki w
utrzymywanie i ciqgtq poprawe bezpieczenstwa i higieny
pracy oraz podnosi standardy pracy wszystkich pracownikow
Spotki oraz pracownikdéw spoétek zewnetrznych, wykonujgcych
prace na jej terenie.

Dla zachowania ciqgtosci produkcji konieczne jest
utrzymywanie odpowiedniej ilosci czeSci zamiennych dla
urzgdzef, ktére w zwigzku ze specyfikg wymagah
technicznych produkowane sq na specjalne zamodwienie,
aczas dostawy wynosi kilka miesiecy. Dlatego tez Spétka
posiada w swoim magazynie zapas strategicznych czesci
zamiennych do urzgdzen, ktérych awaria wstrzymataby catq
prace instalacji. W wielu przypadkach sq to urzgdzenia
gotowe do zamontowania natychmiast, przez co ewentualny
przestdj skraca sig do kilku dni. Jednoczes$nie dzigki mozliwosci
korzystania z magazynu wyrobdéw gotowych PCC EXOL moze
w tym czasie realizowa¢ sprzedaz swoich produktow.

Ryzyko zwigzane 2z zagrozeniem bezpieczenstwa
energetycznego

Spoétka narazona jest na brak biezgcego dostepu do
kluczowych mediéw energetycznych w odpowiedniej iloSci
i jakosci wymaganej do produkcji, m.in. w wyniku uzaleznienia
od matej liczby dostawcow (dominujgca  pozycja
negocjacyjna dostawcédw, dotyczy to dystrybucji energii
elektrycznej, produkcji czystego azotu i dystrybucji gazu
ziemnego), braku kontroli nad funkcjonowaniem infrastruktury
logistycznej dostaw opartej o aktywa stron trzecich (energia
elektryczna, gaz ziemny), jak i awarii urzqdzen wytwérczych,
sieci i  systembébw  dystrybucyjnych ~ wewnetrznych
i zewnetrznych.

Stopieh ryzyka zwiqzanego z bezpieczefstwem
energetycznym zostat oceny na poziomie wysokim, gdyz
w razie braku dostaw energii elektrycznej produkcja Spotki
moze zosta¢ zaktdcona. Aby zapobiegag¢ realizacji tego ryzyka
w obszarze bezpieczenstwa energetycznego Spoétka wdrozyta
certyfikowany system zarzgdzania energiq wg I1SO 50001 oraz
procedury Systemu Zarzqgdzania Energiq.

Ryzyko zwigzane z ograniczong liczbg dostawcéw oraz
zakiéceniami w dostawach surowcow
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Ze wzgledu na specyfike branzy chemicznej, w przypadku
wiekszosci surowcdw wykorzystywanych przez PCC EXOL i PCC
Chemay, istnieje ryzyko wystgpienia ograniczonej dostepnosci
lub nawet jej braku spowodowanej niewielkq liczbqg
dostawcé4w na rynku. Dodatkowym czynnikiem ryzyka jest
takze mozliwa niestabilno$€ rynku surowcédw w zwigzku
z wojng w Ukrainie.

Gtobwnym  surowcem  wykorzystywanym w  wigkszosci
procesdw produkcyjnych Spétki z ilosciowym udziatem w
zakupach surowcéw na poziomie powyzej 40% jest tlenek
etylenu. Spdtka jest w znacznym stopniu uzalezniona
surowcowo od PKN ORLEN S.A, ktory jest kluczowym dostawcqg
tego materiatu. Nalezy jednak zaznaczy¢, iz cze$€ zakupodw
Spoiki jest realizowana na potrzeby innej spotki z Grupy PCC,
PCC Rokita.

W przypadku pozostatych surowcdw miedzy innymi takich jak
alkohole naturalne i syntetyczne czy oleje naturalne spotki
zGrupy PCC EXOL nie sqg kluczowymi ani strategicznymi
odbiorcami u zadnego z dostawcéw. Sytuacja ta moze
skutkowaé zaktéceniami w dostawach kluczowego dla Grupy
surowca, a co za tym idzie, w zapewnieniu ptynnosci produkc;ji
i zabezpieczeniu sprzedazy produktéow do klientow.

W razie wystgpienia awarii bqdz nieplanowanych przestojow
na instalacjach dostawcoéw spdtek Grupy, bedq one musiaty
czesciej realizowaé dostawy surowcdw z alternatywnych
zrédet bqdz czeSciowo Ilub nawet catkowicie ograniczy¢
produkcje niektorych wyrobéw. Grupa nie moze zapewnic, ze
dostawy  wszystkich  surowcéw, a takze mediéw
energetycznych bedq odbywaé sie w przysziosci w sposéb
ciqgty, ani ze wszystkie dostawy od producentow bedq
realizowane terminowo. Przerwy w dostawach do spoétek
Grupy lub ograniczenie wielkosci dostaw mogq spowodowaé
przerwy w produkcji bgdz wstrzymanie produkcji. Mogg one
rowniez wptyng¢ na wzrost kosztdw produkcji, zmniejszenie
produkcji i wielkosci dostaw produktow do klientéw lub
opbznienia w dostawach produktéw. W konsekwencji moze to
mie¢ negatywny wptyw na dziatalno$¢ oraz wyniki finansowe
Grupy.

Spotka odpowiadajgc na potrzeby rynku oferuje czesé
produktéw z certyfikatem RSPO, dlatego Spotka wykorzystuje w
produkcji certyfikowane surowce, ktére stanowig okoto 8%
ilosciowego wsadu surowcow. Istnieje ryzyko, iz ktorys
z wiodqcych dostawcéw PCC EXOL w zakresie alkoholi
ttuszczowych utraci certyfikat RSPO, a w konsekwencji nie
bedzie mogt oferowaé certyfikowanego alkoholu. Moze to
spowodowaé ograniczenie dostgpnosci certyfikowanego
materiatu, co z kolei moze przetozy¢ sie na zaktdcenia
w ciggtoéci dostaw iflub produkcji. Taka sytuacja moze
negatywnie wptywa¢ na sprzedaz surfaktantow z certyfikatem
RSPO do strategicznych klientéow Spétki, a w szczegdlnosci na
ograniczenie sprzedazy produktéw z certyfikatem RSPO,
zmniejszenie ilosci zamoéwien innych produktow z oferty Spotki,

w tys. zt jedli nie podano inaczej
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obnizenie oceny w systemie kwalifikacji dostawcéw u
strategicznych klientdw Spétki, a w najgorszym wariancie
nawet utrate klienta. Powyzej opisane zdarzenia mogg mie¢
negatywny wptyw na dziatalno$¢ oraz wyniki finansowe Grupy.

W zwiqgzku z wojng w Ukrainie oraz obowiqzujgcymi
i wprowadzanymi sankcjami dla Rosji i Biatorusi, Spétka w
obszarze surowcoéw identyfikuje dodatkowy element ryzyka.
Moze on sig przejawiac we wzroscie cen oraz w zakidceniach
tahcuchéw dostaw, w szczegblnosci w zakresie surowcoéw
petrochemicznych. Kluczowy dla Spétki surowiec, tlenek
etylenu, jest pochodng ropy naftowej dlatego w razie
ewentualnego zaprzestania dostaw ropy naftowej z Rosji do
Europy, na rynku mogq wystgpi¢ jego braki skutkujgce
podwyzkami cen oraz trudnosciami w dostawach. W zwigzku
z takg sytuacjg Grupa narazona bedzie na wyzsze koszty
produkcji, a takze problemy w zakresie utrzymania ciggtosci
produkcji, co w obydwu scenariuszach przetozy sie
negatywnie na wyniki finansowe Grupy. Niemniej jednak
efektem sytuacji na rynku surowcéw moze by¢ wzrost cen
czesci surfaktantdw podqzajqgey w diuzszym okresie czasu za
wzrostem cen surowcoéw. W przypadku Grupy silna korelacja
cenowa dotyczy Srodkdéw  powierzchniowo czynnych
stosowanych do produkcji detergentoéw i kosmetykow, ktérych
udziat w przychodach ze sprzedazy produktéw oscyluje wokot
50%, co powinno pozwoli€ na czesSciowq rekompensate
kosztow Grupy wynikajgcych z drozejgcych surowcow.

Spotka szacuje, ze w przypadku wystgpienia problemow
z dostawami tlenku etylenu od PKN Orlen, bytby w stanie
prawdopodobnie zastgpi¢ okoto potowy dostaw tego surowca
realizowanych obecnie przez kluczowego dostawce poprzez
dostawy od innych producentdéw, przy czym poziom
zastgpienia zalezny bedzie od ogblnej dostepnosci surowca
na rynku w danym momencie.

Ponadto ze wzgledu na elastycznos¢ linii produkcyjnych oraz
zdywersyfikowane  portfolio, Spétka  ma  mozliwosé
dynamicznie zmieni¢ rodzaj wytwarzanych produktéw na
produkty mniej ,tlenkochtonne”. Nie mozna jednak wykluczy¢
sytuacji, w ktérej ograniczenia w dostgpnosci tlenku etylenu
lub w skrajnych przypadkach jego tymczasowy brak bedq
powodowaé problemy z utrzymaniem ciggtosci produkciji.
Jednocze$nie, ewentualne ograniczenia w dostepnosci
surowca naturalnie bedq przektadac sie na jego wyzsze ceny,
co bedzie miato negatywny wptyw na wyniki finansowe Spotki.
Sytuacja taka wptynie negatywnie na ptynnos¢ finansowq
Spotki i moze spowodowac obnizenie jej zdolnosci w zakresie
wywigzywania sie ze zobowigzah wynikajgcych
z wyemitowanych jak i planowanych do wyemitowania
w przysztosci obligacii.

Stopien ryzyka zostat oceniony na poziomie wysokim. W celu
ograniczenia tego ryzyka, Grupa nieustannie poszukuje
alternatywnych  mozliwosci zaopatrzenia surowcowego
i poprawy swojej pozycji negocjacyjnej wobec dostawcow.
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Ryzyko utraty kluczowego odbiorcy

Ze wzgledu na szerokie portfolio produktowe Grupy PCC EXOL,
obejmujgce wyroby masowe oraz specjalistyczne, Spotka
posiada liczng grupe odbiorcéw dziatajgcych zaréwno
w obszarze produkcji detergentéw i kosmetykow, jak i w wielu
specjalistycznych branzach przemystowych. WSsréd nich
istnieje kilkunastu kluczowych klientdw, ktérych utrata
w krotkim okresie mogtaby istotnie wptyngé na obnizenie
przychoddw ze sprzedazy produktéow, a tym samym na wynik
finansowy Grupy PCC EXOL.

W 2022 roku warto$¢ przychoddw generowanych przez pieciu
najwazniejszych odbiorcow spoza Grupy (bez sprzedazy do
spotki powigzanej) wyniosta tgcznie prawie 31% przychodow
jednostkowych PCC EXOL w tym okresie. Udziat kazdego
z pozostatych klientéw Spotki w przychodach jednostkowych
byt mniejszy niz 15%. Dziesigciu najwigkszych klientow
wygenerowato w2022 roku ponad 52% przychodow
jednostkowych Spofki.

Jednym z gtéwnych klientdw PCC EXOL S.A. jest spdtka z Grupy
PCC, tj. PCC Rokita do ktérej PCC EXOL odsprzedaje tlenek
etylenu kupowany od PKN Orlen oraz innych kontrahentéw.
Wartos¢ sprzedazy do tej spotki w 2022 roku osiggneta tgcznie
poziom 13% jednostkowych przychodéw ze sprzedazy Spotki.
PCC EXOL caty czas dqgzy do takiego uksztattowania struktury
sprzedazy, ktéra zapewnia odpowiedni stopief dywersyfikacji
klientobw i zminimalizuje wptyw ewentualnej utraty
pojedynczego, znaczgcego odbiorcy.

Stopien ryzyka zostat oceniony na poziomie wysokim.
Szczegdblng uwage Spoétka poswigeca matym i srednim firmom,
wymagajgcym wigkszego wsparcia technicznego
w odréznieniu do duzych odbiorcow o zasiggu globalnym.
Dzigki zwiekszaniu ich udziatu w portfelu klientéw Spétka
stabilizuje grono odbiorcéw, a ryzyko utraty pojedynczego
klienta staje sie mniej dotkliwe, co w rezultacie ma
minimalizowa¢ wyptyw utraty klienta na wynik finansowy
Grupy Kapitatowej PCC EXOL. Spétka dgzy do oferowania
lepszego niz rynkowy serwisu obstugi klienta, logistyki,
wsparcia technicznego niz oferuje konkurencja.

Ryzyko zaangazowania w nieoptacalne lub zbyt ryzykowne
inwestycje, ryzyko niewykorzystania mozliwosci rozwoju
Jednym z kluczowych elementéw strategii rozwoju Spotki
i Grupy Kapitatowej sqg inwestycje, w tym miedzy innymi:
rozbudowa wytworni etoksylatéw ETE-2 w Ptocku o druggq linie
technologiczng oraz budowa nowego uniwersalnego zaktadu
produkcji alkoksylatéw oraz innych zwigzkéw chemicznych
w Brzegu Dolnym, ktéra jest realizowana przez spotke
powigzang, PCC BD, ktérej wspdlnikami sg PCC Rokita i PCC
EXOL, obie posiadajgce po 50% udziatdw. Na nowej instalacji
ma by€ produkowana szeroka gama miedzy innymi
etoksylatéw oraz polioli polieterowych, moggcych mie¢
szerokie zastosowanie w licznych branzach.

w tys. zt jedli nie podano inaczej
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W przypadku inwestycji w Brzegu Dolnym, przy podejmowaniu
decyzji inwestycyjnej w grudniu 2021 roku nie miaty miejsca
takie okolicznoéci jok wojna w Ukrainie, kryzys energetyczny
oraz szybko pogarszajgca sie konkurencyjnos¢ europejskich
producentéw wobec producentéw z Azji lub Ameryki
Pétnocnej. Prowadzone sq analizy dostgpnych informacii
i podejmowane sq starania, aby wraz z rozwojem wydarzen
w miare mozliwosci minimalizowa¢ ich wptyw na inwestycje.

Inwestycja pozostaje obecnie na etapie projektowania
poszczegdlnych elementéw instalacji, réwnolegle trwajq
pierwsze prace budowlane. Na obecnym etapie prac jeszcze
nie wszystkie aspekty projektowe zostaty ustalone. Jest to
istotne takze pod kgtem trudnosSci w aktualnym szacowaniu
kosztdw inwestycji. Biorgc pod uwage niestabilne otoczenie
makroekonomiczne, prowadzone sq analizy potencjalnych
scenariuszy w roéznych hipotetycznych  wariantach
kosztowych. Wszystkie te okolicznosci powodujg przekonanie,
ze ostateczne koszty inwestycji bedq wyzsze od wstepnych
szacunkow.

Mimo tego, obecnie inwestycja realizowana jest zgodnie
z harmonogramem. Natomiast nie jest wykluczone, ze mogq
pojawic sig okolicznosci, ktére potencjalnie mogg wptyngé na
modyfikacje harmonogramu jak i zakresu przedsiewziecia lub
wolumenéw produkcji. Aktualnie Spétka nie zaktada, aby
obecnie znane jej warunki mogty uniemozliwi¢ realizacje
inwestycji.

Bardzo duzg niewiadomq jednak wciqz pozostaje faktyczny
poziom wzrostu kosztéw inwestycji. Niespéjne informacje
ptynqce z rynku oraz od dostawcodw co do ewentualnych cen
materiatéw i ustug nabywanych w ramach realizacji inwestycji
powodujqg, ze na obecnym etapie nie jest mozliwe
oszacowanie o ile te koszty wzrosng. Zgodnie z powszechnie
dostepnymi informacjami sytuacja na rynku materiotow
i ustug (w tym budowlanych) powoduje niestabilnosé cen,
ktére

w wiekszosci rosng. Wzrosty dotyczg cen potproduktow,
materiatdow budowlanych, komponentéw, maszyn i urzqdzen,
a w konsekwencji powodujqg zwigkszenie kosztow wykonania
instalacji niezbednych do realizacji inwestycji. Czes€ zakupow
zwiqzanych z inwestycjqg realizowana bedzie w walucie innej
niz PLN, co dodatkowo zwigksza niepewnos¢, co do
ewentualnych szacunkéw. Nie jest jednoczesnie wykluczone,
ze po okresie dynamicznych wzrostéw cen materiatéw i ustug,
w nastepnych latach moze pojawi¢ sie wyhamowanie tego
trendu.

Dodatkowo inwestycja ma bardzo ztozony charakter, co
wptywa miedzy innymi na sposoéb jej realizacji. Jak wiekszos¢
inwestycji w Grupie PCC, réwniez i ta inwestycja jest
realizowana bez udziatu generalnego wykonawcy, przy
zaangazowaniu wewnetrznych wyspecjalizowanych stuzb.
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Bardziej szczegbtowe wyliczenie szacowanej wartosci
inwestycji bedzie mozliwe dopiero na dalszych etapach
realizacji inwestycji, w tym miedzy innymi na podstawie
wykonawczej dokumentacji projektowej i ostatecznych decyzji
odnos$nie zakresu inwestyciji.

W zwigzku z realizacjq inwestycji pod nazwq ,Budowa nowego
uniwersalnego zaktadu produkcji alkoksylatéw oraz innych
zwiqzkéw chemicznych” spbétka PCC BD podpisata ze Skarbem
Panstwa umowe o udzielenie pomocy publicznej w ramach
Programu wspierania inwestycji o istotnym znaczeniu dla
gospodarki polskiej na lata 2011-2030 oraz otrzymata od
Legnickiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej decyzje o wsparciu
w ramach Polskiej Strefy Inwestycji. Dotacja celowa, po
spetnieniu  warunkéw okre$lonych w umowie, zostanie
wyptacona w formie rat w latach 2023-2026, w maksymalnej
tgcznej kwocie 42,1 min zt. Wsparcie udzielone przez Legnickg
Strefe Ekonomiczng bedzie miato posta¢ zwolnienia
podatkowego przez okres 15 lat. Warunkiem otrzymania
dotacji oraz  mozliwosSci  wykorzystania  zwolnienia
podatkowego jest spetnienie przez PCC BD okreSlonych
zobowigzan w zakresie terminu zakonczenia inwestycji
najpozniej do dnia 30 czerwca 2026 roku, utworzenia w zwigzku
z przedsiewzieciem do 30 czerwca 2026 i utrzymania przez
okres 5 lat 55 miejsc prac, poniesienia kosztow inwestycji
w wysokosci co najmniej 351 min zt przy zatozeniu kosztow
kwalifikowanych na poziomie 270 min zt, a takze utrzymania
inwestycji przez okres co najmniej 5 lat od dnia zakohczenia jej
realizacji. Ponadto, PCC BD zobowigzana jest do przedktadania
informacji i sprawozdah oraz do poddania sig kontroli
dotyczqcych realizacji. W przypadku niezrealizowania
inwestycji pomoc publiczna nie zostanie skonsumowana, tzn.
nie realizujgc wydatkéw spoétka PCC BD nie pozyska wyptat
refundacyjnych z tytutu dotacji oraz nie bedzie miata
uprawnienia do skorzystania ze zwolnienia z podatku
dochodowego. Natomiast brak zakonczenia realizacji
inwestycji w przewidzianym w umowie terminie lub
niedotrzymanie pozostatych warunkéw udzielenia dotacji
i przyznania zwolnienia podatkowego moze spowodowag, iz
PCC BD bedzie zobowiqgzana do zwrotu wyptaconej kwoty
pomocy publicznej wraz z odsetkami lub kwota ta zostanie
obnizona.

PCC EXOL prowadzi dziatalno$€ na bardzo konkurencyjnym
rynku, gdzie duze koncerny poprzez konsolidacje proceséw
i akwizycje korzystajq z efektéow wiekszej skali produkcji oraz
integracji surowcowej. Korzysci te pozwalajq im podejmowaé
decyzje o kolejnych inwestycjach celem zwiekszenia swoich
zdolnosci produkcyjnych,  udoskonalenia produktow
i procesoéw, a takze poszerzenia oferty handlowej. W sytuacii
kiedy Spoétka nie bedzie zwiekszata swoich zdolnosci
produkcyjnych jej udziat rynkowy bedzie ulegat zmniejszeniu.
Ponadto, bez rozwoju nowych produktéw, oferta handlowa
PCC EXOL stanie sig dla klientdbw mniej atrakcyjna, co przetozy
sie na spadek przychodéw ze sprzedazy. Dlatego tez stale
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dgzy do rozwoju swojej dziatalnosci, zarbwno poprzez
zwiekszanie zdolnoSci produkcyjnych jak i poszerzanie
portfolio produktowego, a érodkiem do uzyskania tych celéw
sq decyzje o realizacji nowych inwestycji. Kazdorazowo przed
podjeciem takiej decyzji, PCC EXOL analizuje szczegbtowo
zasadno$¢ oraz optacalnose przedsigwzigcia inwestycyjnego,
a nastepnie na biezgco monitoruje postep realizacji projektu.
Obecnie PCC EXOL nie widzi przestanek, ktére mogtyby
uniemozliwi¢ realizacje prowadzonych obecnie inwestyciji.

Materializacja ryzyka w postaci ostatecznych kosztow
projektdw znacznie odbiegajgcych, w zwigzku z obecnqg
zmiang sytuacji makroekonomicznej i geopolitycznej, od
naktadéw szacowanych przy podejmowaniu  decyzji
o inwestyciji, lub tez w postaci koniecznosci zwrotu czesci lub
catosci dotacji lub tez koniecznoSci zaptaty podatku
dochodowego wraz z odsetkami, bedzie miata negatywny
wptyw sytuacje finansowqg Grupy. Spowoduje to powstanie
dodatkowych kosztéw, a ponadto w razie opdznien
w uruchomieniu instalacji, Grupa zacznie realizowaé
przychody z nowych inwestycji w poézniejszym czasie niz
pierwotnie zaktadano.

Stopien powyzszego ryzyka Spoétka ocenia jako Sredni
W przypadku zmaterializowania sie tego ryzyka, skala
negatywnego wptywu na sytuacje finansowq i operacyjng
Spoétki moze by¢ znaczqca.

Ryzyko zwigzane z magazynowaniem towaréw

Grupa oferuje bardzo szerokg game produktéw i dgzy do
ciqgtego zapewnienia ich dostepnosci dla klientéw. Duza
czes¢ (okoto 30%) produkowanych przez Spotke wyrobow
sprzedawana jest w  opakowaniach  jednostkowych,
wymagajqcych magazynowania. z procesem
magazynowania moze wigza¢ sie ryzyko niewtasciwych
warunkéw przechowywania — zbyt niska lub zbyt wysoka
temperatura przechowywania. Dodatkowym ryzykiem jest
zbyt mata ilos¢ powierzchni magazynowych, ktéra moze
negatywnie wptywa¢ na jakoS¢ opakowan. Efektem tego
mogq by¢ reklaomacje produktu ze strony odbiorcy, co
spowoduje konieczno$¢ poniesienia przez Grupe kosztow
z tego tytutu.

Stopien ryzyka zostat oceniony na poziomie Srednim. Spotki
Grupy PCC EXOL zabezpieczajq sie przed wyzej opisanym
ryzykiem poprzez zwigkszanie powierzchni wynajmowanych
magazyndéw  oraz  optymalizacje  ich  wykorzystania
i dostosowania warunkéw, w taki sposéb, aby nie wptywaty
one negatywne na jako$¢ wyrobdéw oraz opakowan.
Wprowadzona zostata réwniez kontrola jakosci opakowan
przy wydawaniu produktéw z magazynu wyrobéw gotowych,
celem ograniczenia ryzyka otrzymania przez klienta towaru
o nieakceptowalnej jakosci.

Ryzyko zwigzane z wadliwym produktem
Grupa dgzy do osiggniecia jakosci swoich wyrobéw,
spetniajgcych oczekiwania klientdw m.in. poprzez zachowanie
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odpowiednich  standardéw  procesu produkcyjnego,
kilkuetapowq kontrole jakosci (od surowca po wyréb
koncowy), dbatosé o kompetencje personalne, jak réwniez
nalezyty stan techniczny instalacji i aparatury kontrolno-
pomiarowej. Pomimo funkcjonujgcego systemu zapewnienia
jakosci, nie mozna jednak wykluczy€ powstania wadliwej partii
produktu z przyczyn wynikajgcych, np. z btedu ludzkiego, wady
surowca, awarii urzqdzen wykorzystywanych w procesie
produkcji czy kontroli jakosci, jak réwniez uszkodzenia
produktu w trakcie transportu. Konsekwencjqg powyzszego
moze by¢ ziozenie reklamacji przez klienta, co moze
spowodowaé konieczno$€ poniesienia przez Spotke kosztéw
zwigzanych  z  wymiang  wadliwego  towaru na
petnowartosciowy, skutkujgc kosztami dodatkowej produkciji,
zmniejszeniem marzy czy tez utratq zaufania klienta.

Stopien ryzyka zostat oceniony na poziomie srednim. W celu
zmniejszenia oddziatywania tego ryzyka, Spoétka: stale
monitoruje proces produkcji m.in. poprzez kilkuetapowq
kontrole jakosci, cyklicznie ocenia swoich dostawcoéw, realizuje
audyty wewnetrzne, bada satysfakcje klienta oraz wdrozyta
i doskonali certyfikowany system zarzqgdzania jakoscig 1SO
9001 i system GMP Dobrych Praktyk Produkcyjnych zgodny
zwytycznymi  Europejskiej  Federacji ds.  Surowcow
Kosmetycznych  wraz ze  zdefiniowanymi  zasadami
postepowania w procedurach i instrukcjach.

Ryzyko zwiqgzane z incydentami w obszarze logistyki,
nieefektywnym procesem logistycznym oraz zwigzane ze
szkodami powstatymi podczas transportu surowcow i
towarow

Wigkszo$¢ surowcow wykorzystywanych w produkgiji (ponad
80%) oraz czes¢ produktéw finalnych (ponad 5%) to towary
niebezpieczne o wiasciwosciach palnych, wybuchowych,
toksycznych, zrqcych i niebezpiecznych dla $rodowiska, co
znacznie podwyzsza ryzyko zwigzane z ich transportem. Ryzyko
to minimalizowane jest poprzez fakt, iz w przypadku okoto 70-
75% surowcow kupowanych przez Spoétke, organizacja
transportu lezy po stronie Spoétki. Zapewnia to mozliwose
monitorowania tancucha dostaw oraz doboru tylko
sprawdzonych i rzetelnych podwykonawcéw. Wystgpienie
awarii, pozaréw, wybuchdéw czy innych podobnych zdarzeh na
terenie jaok i poza terenem zaktadu Spoétki skutkujgcych
szkodami na mieniu i zdrowiu oséb trzecich moze oznaczac
dla Grupy konieczno$¢ poniesienia dodatkowych kosztéw np.
w postaci kar, odszkodowanh izado$cuczynienia czy tez
przywrécenia do stanu poprzedniego srodowiska lub mienia.
Spotki Grupy zabezpieczajg sie przed tym ryzykiem poprzez
zlecanie ustug transportu niebezpiecznych substancji tylko
zaufanym i solidnym  kontrahentom, posiadajgcym
wymagane uprawnienia i polisy, a takze poprzez umowy
ubezpieczenia odpowiedzialnosci cywilnej za  szkody
wyrzgdzone osobom trzecim.

Jednak w sytuacji, kiedy wramach uméw ubezpieczen
wykorzystane zostanq limity lub kiedy umowy te nie bedg
w tys. zt jedli nie podano inaczej
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miaty zastosowania z racji réznych wyilqgczen lub tez
w przygotowaniu produktu, jego zatadunku izabezpieczeniu
zostaty popetnione btedy, po stronie Grupy PCC EXOL istnie¢
bedzie konieczno$¢ poniesienia kosztdw zwigzanych z utratq
produktu oraz zqgdaniem naprawienia szkody przez klienta
Grupy, co moze przetozy¢ sie negatywnie na jej wyniki
finansowe.

Dodatkowo w wyniku awarii lub zdarzen losowych powstaje
ryzyko utraty ciggtosci w tafncuchu dystrybucji i ryzyko braku
odpowiednich metod dziatania na wypadek takiego
zdarzenia. Moze to skutkowaé nieterminowqg dostawqg lub
brakiem dostawy istotnego surowca, co moze z kolei mie¢
wptyw na ciggtos€ produkciji.

Ponadto materializacja ryzyka nieefektywnego procesu
transportowego moze skutkowaé nieoptymalnymi
zdolnosciami transportowymi, zatadunkowymi
i roztadunkowymi, btedami lub opdéznieniami w dostawie
towarébw czy surowcdw, ograniczonym dostepem do
infrastruktury  transportowej oraz kolejowej. Istotnymi
czynnikami zewnetrznymi, ktére wptywajq na to ryzyko sg mu.in.
sytuacja geopolityczna oraz zmiany w przepisach prawnych,
natomiast do czynnikdbw wewnetrznych nalezy zarzqdzanie
procesem.

Trwajgca wojna w Ukrainie ma wptyw na logistyke dostaw
i wysyiki reazliwoane w tamtym kierunku. Stopien ryzyka zostat
oceniony na poziomie srednim.

Ryzyko zwiqgzane z nastepstwami wypadkéw przy pracy
i choréb zawodowych

W zwigzku z prowadzonq dziatalnoscig oraz specyfikg branzy,
w ktorej dziata Grupa Kapitatowa PCC EXOL, czesc
pracownikéw zatrudnionych jest na stanowiskach narazonych
na czynniki rakotworcze, szkodliwe i ucigzliwe. Istnieje ryzyko
wystgpienia choréb zawodowych u pracownikéw, a takze
szczegoblne ryzyko wypadkéw Smiertelnych czy wypadkow
powodujqcych trwatg niezdolno$¢ do pracy. W Grupie PCC
EXOL nie odnotowano dotqgd wypadku S$miertelnego przy
pracy, choréb zawodowych oraz nie odnotowano réwniez
wypadku, ktérego konsekwencjami bytaby trwata niezdolnosé
do pracy.

W przypadku  zwigkszenia  wymogoéw  zwigzanych
z bezpieczenstwem i higienq pracy, spotki z Grupy PCC EXOL
mogtyby by¢ zobowigzane do poniesienia dodatkowych
kosztobw. Mogtoby to miec istotny negatywny wptyw na
dziatalno$¢, sytuacije finansowq lub wyniki dziatalnosci Grupy.

Stopien ryzyka zostat oceniony na poziomie Srednim. Spotki
Grupy zabezpieczajq sie przed wyzej opisanym ryzykiem
poprzez ciggte doskonalenie w nastepujgcych obszarach:

— utrzymanie w ciggtej walidacji systemoéw detekciji
substancji niebezpiecznych,

— wykonywanie zgodnie z ustalonym harmonogramem
pomiardéw srodowiska pracy,
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— stosowanie metodologii oceny bezpieczefistwa instalacji
i jej kluczowych elementéw za pomocg metody HAZOP,

— ocena ryzyka zawodowego,

—  przeglqdy i kontrola bhp,

— ocena nowych wyrobdéw w zakresie bezpieczehstwa,

—  badania profilaktyczne pracownikéw,

— dodatkowe szkolnia z zakresu bezpiecznych metod pracy.

Ryzyko awarii systeméw OT (Operational Technology)
i systemoéw informatycznych oraz cyberataki

Dziatalno$¢ spotek z Grupy PCC EXOL wigze sie
z wykorzystaniem systemoéw informatycznych koniecznych
zaréwno dla prowadzonej dziatalnosci operacyjnej, jak i do
zadan zwiqzanych z zarzgdzaniem Spotkg oraz spotkami
z Grupy. Spotki Grupy PCC EXOL ponadto wykorzystujg
zaawansowane programy informatyczne stuzqgce do
nadzorowania procesdéw produkciji.

Obszar teleinformatyki w zakresie obstugi informatycznej oraz
telekomunikacyjnej,  utrzymywania  serweréw, domen
internetowych oraz udostepniania sprzetu dla czesci spotek
jest obstugiwany przez PCC IT SA z siedzibq w Brzegu Dolnym,
bedqcq spotkg zalezng od PCC SE. Spétka ta petnirole centrum
kompetencyjnego IT, Swiadczqc ustugi teleinformatyczne dla
czesci spodtek z Grupy PCC EXOL.

Wystqgpienie awarii systemow informatycznych i systemow OT
wykorzystywanych w spétkach z Grupy PCC EXOL mogtoby
skutkowaé czasowym przestojem w produkcji oraz mogtoby
mie€ negatywny wptyw na dziatalnos¢, sytuacje finansowqg
lub wyniki dziatalnosci Grupy.

Ponadto wystqgpienie zaktbcen zwigzanych z cyberatakami na
systemy stuzqgce do nadzorowania proceséw produkcii,
mogtoby skutkowaé niekontrolowanymi reakcjami
chemicznymi i spowodowaé powazne w skutkach zniszczenia
instalacji produkcyjnych (np. pozaru lub wybuchu) lub tez
emisje substancji chemicznych. Skutkiem cyberataku mogq
by¢ szkody osobowe, zniszczenie majqtku trwatego o duzej
wartosci, utrata mozliwosci produkcji oraz w efekcie utrata
zwiqzanego z niqg zysku.

W procesie zarzqdzania przedsigbiorstwem PCC EXOL
wykorzystuje zintegrowany system informatyczny. W toku
dziatalnosci nie mozna wykluczy€ powstania takiej sytuacii,
w ktoérej awarii ulegnie caty lub istotny element systemu.
Ryzyko takie wprawdzie istnieje w nieduzym zakresie, ale jego
powstanie moze ograniczy¢ lub utrudnic¢ realizacje zatozonych
celéw ekonomicznych w okreslonym czasie.

Stopien ryzyka zostat oceniony na poziomie wysokim w
zakresie awarii systemoéw OT oraz cyberatakédw oraz na sredni
poziomie dla awarii systeméw informatycznych. Poprzez
rozwoj wykorzystywanych technologii informatycznych Spotka
przeciwdziata wystgpieniu tego ryzyka. Dodatkowo Spotka
posiada ubezpieczenie szkéd zwiqzanych z  ryzykami

w tys. zt jedli nie podano inaczej
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cybernetycznymi, ktére w istotnej czesci chroni przed skutkami
opisanych ryzyk.

W zwiqzku z wojng w Ukrainie na catym Swiecie wzrosto ryzyko
cyberatakoéw.

Ryzyko zwiqgzane 2z wigkszoSciowym akcjonariuszem
iz powigzaniem z podmiotami z Grupy Kapitatowej PCC
Podmiotem dominujgcym w stosunku do PCC EXOL jest PCC
Chemicals GmbH. Dzieki posiadaniu wigkszosci gtoséw na
Walnym Zgromadzeniu PCC EXOL SA, PCC Chemicals GmbH
moze wywiera¢ istotny wptyw na decyzje w zakresie
najwazniejszych  spraw  korporacyjnych  dotyczgcych
funkcjonowania  Spétki, takich jok zmiana  Statutu,
podwyzszenia czy obnizenia kapitatu zaktadowego Spoiki,
emisji obligacji zamiennych, wyptaty dywidendy i innych
czynnosci, ktére zgodnie zKodeksem Spoétek Handlowych
wymagajq wiekszosci gtosow (zwyktej lub kwalifikowanej) na
Walnym Zgromadzeniu. PCC Chemicals GmbH posiada
rowniez wystarczajgcq liczbe gtosbw do powotywania
cztonkéw Rady Nadzorczej, ktéra z kolei powotuje wszystkich
cztonkéw Zarzqdu. W zwigzku z posiadanymi uprawnieniami,
PCC Chemicals GmbH posiada zdolno$¢ do sprawowania
znaczqcej kontroli nad dziatalnosciq Spotki.

W zwiqgzku z tym istnieje ryzyko, ze przy wykonywaniu
uprawnien korporacyjnych, PCC Chemicals GmbH moze
dziata¢ w sposbéb sprzeczny zinteresami Spditki lub innych
akcjonariuszy.

Grupa PCC EXOL jest silnie powigzana z podmiotami z Grupy
Kapitatowej PCC SE. Powigzania te obejmujg miedzy innymi
sprzedaz produktow Spétki do podmiotéw z Grupy Kapitatowej
PCC SE oraz dokonywanie przez podmioty z Grupy Kapitatowej
PCC SE na rzecz PCC EXOL dostaw surowcoéw, a takze
Swiadczenie na rzecz Spotki oraz spoétek z Grupy PCC EXOL
ustug koniecznych dla wykonywania przez nie biezgcej
dziatalnosci. Szczegblnie silne powigzanie dotyczy spotki PCC
IT  SA, w zakresie obstugi informatycznej oraz
telekomunikacyjnej,  utrzymywania  serweréw, domen
internetowych oraz udostepniania sprzetu oraz spétki PCC
Rokita w zakresie korzystania z infrastruktury i mediow.

Istnieje ryzyko, ze w sytuacji ewentualnego wyjscia PCC EXOL
zGrupy Kapitatowej PCC SE, zaistnieje koniecznos¢
zaangazowania alternatywnych dostawcoéw ustug i surowcow
swiadczonych/dostarczanych  aktualnie przez  podmioty
z Grupy Kapitatowej PCC SE, co moze mie¢ istotny negatywny
wptyw na dziatalno$¢, sytuacje finansowq lub  wyniki
dziatalnosci Spoétki. Stopien ryzyka zostat oceniony na poziomie
Srednim.

Ryzyko utraty kluczowych pracownikow

Jednym z gtébwnych czynnikéw warunkujgcych sukces
w dziatalnosci Spotki oraz spétek z Grupy PCC EXOL jest
zdolnos¢ do utrzymania wysoko wykwalifikowanej kadry
zaréwno zarzgdzajqgcej jak i pracownikéw produkcyjnych. Nie
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ulega watpliwosci, ze obecna pozycja rynkowa i sytuacja
finansowa PCC EXOL SA oraz Grupy sq w duzym stopniu
efektem wiedzy i dosSwiadczenia obecnego kierownictwa
Spotki oraz spdtek z Grupy PCC EXOL, ale réwniez wynikiem
rzetelnej pracy pracownikédw produkcyjnych wykonujgcych
zadania bezposrednio na instalacjach chemicznych. Utrata
najlepszych menedzeréw oraz wykwalifikowanych
pracownikéw produkcyjnych posiadajgcych odpowiednie
kompetencje oraz uprawnienia do wykonywania danego
rodzaju prac na instalacjach moze si¢ wiqza¢ z ryzykiem
pogorszenia jakosci zarzqdzania oraz  wystgpieniem
czasowych  opéznieh w readlizacji zaméwien, co
w konsekwencji mogtoby spowodowa¢ okresowe zaktécenie
funkcjonowania PCC EXOL lub spétek z Grupy PCC EXOL
i negatywnie  wptyng¢é na tempo readlizacji plandéw
rozwojowych.

PCC EXOL jest spotkq dziatajgcqg w ramach Grupy PCC, ktéra
podejmuje skoordynowane dla catej grupy dziatania zwigzane
z systemem edukacji i dostosowaniem  kwalifikaciji
absolwentéw do potrzeb rynku pracy. Grupa PCC prowadzi
programy na kazdym poziomie edukacji rozpoczynajgc od
wspotpracy ze szkotami podstawowymi a kohczqgc na
uczelniach wyzszych.

W ostatnich latach system szkolnictwa branzowego
odnotowuje znaczny spadek zainteresowania zawodami
zwiqzanymi z pracq na produkcji, m.in. w zawodzie operator
urzqdzen przemystu chemicznego, co w konsekwencji
przektada sie na likwidacje klas oraz kierunkéw ksztatcenia w
zawodach okotoprodukcyjnych. Nastepstwem takiej sytuacii
jest  niedostepnos¢  wykwalifikowanych  pracownikéw
produkcyjnych na rynku pracy i zwigkszona konkurencja wéréd
pracodawcéw o pracownika.

Spotka podejmuje szereg dziatah majgcych na celu
zachecenie miodych ludzi do podjecia decyzji o wyborze
ksztatcenia w zawodach okotoprodukcyjnych m.in. poprzez
wspotprace z lokalnymi szkotami zawodowymi w ramach
ksztatcenia dualnego oraz rozbudowanq oferte sytemu premii
i nagroéd skierowanych dla mtodocianych pracownikéw czy
tez gwarancje zatrudnienia po zakohczeniu ksztatcenia.
Dualne ksztatcenie zawodowe jest dla Spoétki waznym
elementem dziatah rekrutacyjnych. Dzigki temu PCC EXOL co
roku moze zaoferowa¢ zatrudnienie pracownikom, ktérzy
posiadajg kwalifikacje i wstepne doswiadczenie w pracy dla
Spotki zdobyte podczas obowigzkowych praktyk szkolnych.

Oprécz niedostgpnosci  wykwalifikowanych  pracownikéw
produkcyjnych na rynku pracy, dodatkowym czynnikiem
wptywajgcym na ryzyko utraty pracownikéw produkcyjnych
sq rotacje pracownicze, ktérych poziom w Spoéice za ostatnie
12 miesiecy (styczen 2022 r. do grudzieh 2022 r.) roku wyniost
13,3% Jednym z czynnikéw wptywajgcym na poziom rotaciji
byty odejscia mtodych i niedoSwiadczonych pracownikéw

w tys. zt jedli nie podano inaczej
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produkcyjnych, ktérzy sq najmniej stabilng grupq na rynku
pracy.

Przy prowadzeniu procesu produkcyjnego bardzo wazne jest
posiadanie wykwalifikowanych pracownikéw produkcyjnych.
Przy matej ilosci doswiadczonych pracownikéw istnieje ryzyko
ich nadmiernej eksploatacji (wykonywanie obowigzkéw,
nadzér nad procesem, szkolenie mitodych pracownikéw
i nadzér nad ich pracq), co w konsekwencji moze prowadzié
do ich wypalenia zawodowego i rezygnacji z pracy.
W momencie zatrudnienia mtodzi pracownicy bardzo czesto
nie posiadajg uprawnien, ktére dopuszczajg ich do
wykonywania czynnoéci na stanowisku aparatowy (RID i ADR,
uprawnienia energetyczne, uprawnienia na wozki widtowe)
i nabywajq je dopiero w trakcie nauki.

Ewentualna utrata pracownikbw produkcyjnych wigze sie
z koniecznoscig poniesienia kosztow zwiqzanych
z wyszkoleniem pracownikéw na produkcji bez kwalifikacji w
danym zawodzie. Dlatego tez w celu ograniczenia tego ryzyka
Spotka prowadzi na biezgco wiele dziatah zapobiegawczych
wptywajgcych na pozyskanie i utrzymanie pracownikow
produkcyjnych poprzez rozwdj systemu premii, dodatkéw
stazowych, dodatkébw za dyspozycyjnoS€ oraz bogaty
program szkolen i uprawnien.

Ponadto nie ma pewnosci, ze Spoétce oraz spbétkom z Grupy
PCC EXOL uda sie w przysziosci zatrzymac¢ cztonkédw wyzszego
kierownictwa i kluczowego personelu czy tez wprowadza¢ do
kadry zarzgdzajgcej nowych pracownikbw o wysokich
kompetencjach i niezbednej wiedzy. Ewentualna utrata
kluczowych pracownikéw wiqzataby sie z koniecznosciq
poniesienia  dodatkowych  kosztéw  zwigzanych  ze
znalezieniem  nowych  wykwalifikowanych  kluczowych
pracownikéw. Jednakze dotychczasowa analiza pokazuje, ze
przypadki  odejs¢  czlonkdbw  wyzszego  kierownictwa
i kluczowego personelu sq sporadyczne.

Stopien ryzyka zostat oceniony na poziomie wysokim. W celu
ograniczenia tego ryzyka Spotka oraz spétki z Grupy PCC EXOL
prowadzq szereg dziatah majgcych na celu utrzymanie
i pozyskanie najlepszych pracownikéw poprzez rozwdj
motywacyjnego systemu wynagrodzeh i szeroki program
szkolef. W tym celu Spoétka systematycznie weryfikuje swojg
oferte zatrudnienia w stosunku do rynku pracy poprzez
benchmark dolnosigskich ofert pracy, udziat w raportach
ptacowych oraz badaniach kluczowych wskaznikbw HR.
Z pracownikami odchodzqcymi z pracy przeprowadzane sq
Exit Interview, majgce na celu wskazanie obszaréw, ktore
pracodawca moze poprawi¢ aprzez to zminimalizowaé
ryzyko odejs¢ pracownikow.

Dla pracownikéw nieprodukcyjnych Spétka oferuje programy
rozwojowe dostosowane do potencjatu pracownikow.

Wsréd personelu spétek Grupy PCC EXOL nie ma osoéb
pochodzqcych z Ukrainy, stqd nie wystepuje ryzyko zwigzane
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zewentualng utratqg pracownikbw w zwigzku z mobilizacjg
wojskowq w kraju objetym wojnq.

Ryzyko bezpieczenstwa fizycznego

Dziatalno$¢ produkcyjna PCC  EXOL i innych spotek
produkcyjnych wchodzqcych w skitad Grupy w obszarze
procesow syntezy chemicznej zwigzana jest

z magazynowaniem i stosowaniem substancji
o wtasciwosciach  palnych, wybuchowych, toksycznych,
zrgcych i niebezpiecznych dla $rodowiska. Zaréwno ta
dziatalnos$¢ jak i infrastruktura spétek mogg stac sie celem
dziatah o charakterze sabotazu lub aktéw terrorystycznych.
Istnieje  réwniez ryzyko wilamania lub  wtargnigcia
nieupowaznionych osdéb na teren parku przemystowego
nalezqcego do PCC Rokita w Brzegu Dolnym, na terenie

ktérego zlokalizowana jest czes$¢ instalacji Spotki.

Stopien ryzyka zostat oceniony na poziomie Srednim.
Wramach  systemu ochrony obszaru  prowadzenia
dziatalnosci chemicznej zostaty wdrozone, zatwierdzone przez
wiasciwe stuzby, plany ochrony wymagane obowigzujgcymi
przepisami. Teren parku przemystowego jest ogrodzony
i chroniony przez wyspecjalizowang stuzbe ochrony. Teren
parku przemystowego oraz poszczegdlne obiekty na jego
terenie objete sq systemem kontroli dostepu oraz monitoringu
CCTV. Obszar parku przemystowego objety jest réwniez
zakazem przelotoéw statkdw powietrznych.

Ryzyko braku dostosowania sig do potrzeb rynku

W zwigzku z duzg zmiennoscig rynku, istnieje ryzyko
niedostosowania zdolnosci produkcyjnych do aktualnych
potrzeb rynku, czy to w zakresie wolumenu czy rodzaju
produkcji. Ryzyko dotyczy zaréwno zbyt matych zdolnosci
produkcyjnych wzgledem popytu rynkowego jak i tego, ze
wolumen  produkcji nie dostosuje sie do spadku
zapotrzebowania na rynku i bedzie miata miejsce sytuacja
niewykorzystanych zdolnosci produkcyjnych.

Stopien ryzyka zostat oceniony na poziomie Srednim. Aby
uchroni€ sie przed materializacjq ryzyka Spoétka wykorzystuje
mozliwosci produkowania szerokiej gamy produktdw na
jednej instalacji, a z drugiej strony, posiada kilka instalacji, na
ktérych mozna wytwarza¢ te same wyroby, co zwieksza
elastycznos¢ produkcji. Ponadto instalacje produkcyjne sq
stale modernizowane i dostosowywane do mozliwosci
produkcji nowych wyrobéw. Spétka utrzymuje réwniez
bezpieczne poziomy magazynowe produktédw. Na biezgco tez
przeprowadza analize zdolnosci produkcyjnych, potrzebe ich
zwigkszania w odpowiedzi na wymagania rynku oraz analizuje
potrzeby zwiekszania bazy magazynowej, celem zapewnienia
dostepnosci produktéw i podejmuje decyzje o ewentualnych
inwestycjach.

Ryzyko ciggtosci produkcji i dostepnosci produktu

Oprécz nieplanowanych przestojow produkcji na  skutek

awarii, zaktécenia procesoéw produkcyjnych mogqg nastqpi¢ w

wyniku szeregu zdarzef niezaleznych od Spéiki, takich jak
w tys. zt jedli nie podano inaczej
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strajki, akcje protestacyjne, spory zbiorowe, wypadki przy
pracy, brak dostepnosci zasobdéw ludzkich, braki lub
opbéznienia w dostawach surowcoédw, braki lub opdznienia
w dostawach czesci zamiennych maszyn i urzgdzeh
niezbednych do utrzymania ruchu poszczegélnych instalaciji
technologicznych, zaktécenia w dostawach energii lub innych
medidéw, a takze w wyniku wystgpienia takich zdarzen jak:
kleski zywiotowe, ataki terrorystyczne, akty sabotazy,
pandemie. Zaktécenia procesédw produkcji skutkowaé bedq
rébwniez mozliwym obnizeniem przychodbéw ze sprzedazy,
co negatywnie wptynie na wyniki finansowe.

Ryzyko zaktécenia ciggtosci produkcji moze w efekcie
spowodowaé, ze wolumen produkcji lub jej elastycznosé¢,
atakze dostgpnos¢ produktu dla odbiorcy koncowego
spadnie ponizej oczekiwanego poziomu. Moze to nastqpi¢
w efekcie  nieodpowiedniego  zarzqdzania  ciggtoscig
produkcji, w tym w szczegdlnosci w rezultacie niewtasciwego
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procesu usuwania szkéd, usterek czy zarzqgdzania
incydentami lub z uwagi na dtuzszy od przewidywanego okres
przestoju zwiqzany z remontami i usprawnianiem pracy
instalacji lub w zwigzku z nieefektywnym procesem napraw
i biezgcego utrzymania ruchu.

Stopien ryzyka zostat oceniony na poziomie wysokim. Aby
uchroni¢ sie przed materializacjg ryzyka prowadzone sq
regularne przeglgdy aparatébw, urzgdzeh i aparatury
kontrolno-pomiarowej.  Dzieki codziennym  obchodom
instalacji mozliwe jest szybsze zauwazenie pojawiajgcych sie
oznak niewtasciwej pracy urzqdzeh oraz wczesniejsze wykrycie
usterek. Spdtka stosuje réwniez redundancje kluczowych
urzgdzen, celem zapewnienia ciggtosci pracy instalacji w
sytuacjach awaryjnych. Stan magazynu czgsci zapasowych
dla strategicznych urzqdzen jest uzupetniany na biezgco oraz
analizowany pod wzgledem awaryjnosci urzqdzef.

w tys. zt jedli nie podano inaczej
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9.3 Ryzyka finansowe

Ryzyko spadku marz

Spotki Grupy, w tym w szczegdlnoSci PCC EXOL, dziatajg na
rynkach, ktére wykazujg cykliczne wahania popytu oraz cen.
W zwiqzku z tym uzyskiwane marze mogq ulega¢ istotnym
zmianom, w szczegblnosci mogq ulegaé¢ istotnemu obnizeniu
w czasach dekoniunktury. Moze to powodowaé niepewnosé
co do oczekiwah Grupy i wptyngé na pogorszenie wynikow
finansowych.

Natomiast utrzymywanie wysokich cen produktéw spotek
Grupy lub niewystarczajgca jako$¢ produktu przy danym
poziomie ceny moze w pewnych okresach powodowag utrate
niektoérych odbiorcéw, co rébwniez moze wptyng¢ na sytuacje
finansowq i osiggane wyniki Grupy.

Obecnie wystepujg duze dysproporcje pomiedzy firmami
majgcymi dostep do surowcdw bgdz produkceji w krajach Azji
lub Ameryki Pétnocnej, gdzie koszty wytworzenia sq aktualnie
zasadniczo nizsze od tych, ktére musza ponosic¢
przedsigbiorstwa europejskie. PCC Rokita nie bedqgc tak
globalnie  zintegrowang firmg nie ma  mozliwosci
wykorzystywaé warunkéw na planie globalnym i tym samym
optymalizowaé w tym zakresie kosztéw produkciji. To oznacza,
ze firmy globalne mogq podejmowac dziatania intensyfikacji
lub ograniczania produkcji w poszczegdlnych rejonach swiata
w zaleznosci od potrzeb i warunkéw panujgcych na danych
rynkach. Taka sytuacja zwigksza ich przewage konkurencyjng
i bezposrednio przektada sie na rbéznice w marzowosci
uzyskiwanej przez koncerny globalne i przedsigbiorstwa
europejskie.

Stopien ryzyka zostat oceniony na poziomie wysokim. Grupa
ogranicza to ryzyko poprzez skracanie termindw wazno$ci
ofert  handlowych, kontrole  kosztdw  operacyjnych
i utrzymywanie ich na jak najnizszym poziomie oraz przez
zwiekszanie mocy produkcyjnych i dywersyfikacje portfela
produktéw. Dzigki temu osigga poziom efektywnosci
umozliwiajgcy generowanie zadowalajgcych wynikéw takze
w czasie niekorzystnej fazy cyklu koniunkturalnego. czasie
niekorzystnej fazy cyklu koniunkturalnego. Grupa prowadzi
rébwniez staty monitoring czynnikbw makroekonomicznych,
monitoring rynku i serwiséw rynkowych, aby odpowiednio
szybko reagowa¢ na zmiany zachodzgce w otoczeniu
makroekonomicznym. Dziatania w zakresie poszukiwania
zastosowan niszowych do obecnych produktéw czy
poszerzanie portfela klientdbw o nowe aplikacje i branze, w
ktérych obecne lub nowe produkty majg wyzsze marze, to
kolejne dziatania, ktére ograniczajg ryzyko obnizenia marz
czasie niekorzystnej fazy cyklu koniunkturalnego.

Ryzyko kredytowe
Grupa PCC EXOL prowadzi sprzedaz produktéw i ustug
z odroczonym terminem ptatnoSci, w zwigzu z czym istnieje
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ryzyko nieotrzymania od kontrahentéw naleznosci za
dostarczone produkty i ustugi

Wolne $rodki pieniezne Grupa lokuje w bankach (lokaty
terminowe oraz lokaty overnight na rachunkach biezqgcych),
zczym zwigzane jest niskie ryzyko kredytowe, gdyz sq to
instytucje o duzej wiarygodnosci.

Jednocze$nie w ramach optymalizacji obszaru zarzqgdzania
ptynnoscig w Grupie Kapitatowej PCC SE prowadzony jest
program udzielania pozyczek wewngtrzgrupowych. Spotki
dysponujgce nadwyzkami finansowymi udzielajq pozyczek
spétkom, ktére posiadajg niewystarczajgcq iloS€ gotowki.
Z racji, iz srodki te inwestowane sq wewnqtrz Grupy PCC SE,
PCC EXOL postrzega ryzyko kredytowe w tym zakresie jako
nieistotne.

Stopien ryzyka zostat oceniony na poziomie niskim. W celu
zminimalizowania ryzyka kredytowego Grupa prowadzi
biezgcy monitoring nalezno$ci, stosujgc  procedure
windykacyjng, procedure odsetkowq oraz procedure
przyznawania limitdw kredytowych, jak réwniez ubezpiecza
przewazajgcq cze$€ naleznosci handlowych. Jednocze$nie
wiekszo$¢ odbiorcéw to dtugoletni kontrahenci, co istotnie
zmniejsza ryzyko kredytowe.

Z uwagi na stan wojny na terytorium Ukrainy, stopien ryzyka
moze ulec podwyzszeniu.

Ryzyko kursowe

Spotki Grupy PCC EXOL narazone sq na ryzyko zmiany kurséw
walutowych EUR i USD, w ktérych rozliczany jest import i
eksport.

W 2022 roku prawie 45% dostaw towardw, materiatdow i ustug
wykorzystywanych przez Grupe PCC EXOL do produkcji
pochodzito z importu. Biorgc pod uwage roéwniez zakupy
towardéw, materiatéw i ustug kwotowanych w walucie obcej, za
ktére Grupa ptaci w PLN, mozna przyjg¢, ze okoto 90% kosztéw
narazona jest na ryzyko kursowe. Oprécz kosztéw sktadnikow
wykorzystywanych do  produkcji, Grupa, w zwigzku
z posiadaniem  spétek  zagranicznych, ponosi  koszty
dziatalnoéci biezqcej tych podmiotéw w walutach obcych,
dotyczy to kosztdéw zatrudnienia, kosztéw wynajmu, mediéw,
podatkdw i optat, etc.

Sprzedaz eksportowa w 2022 roku stanowita ponad 47%
skonsolidowanych przychodéw ze sprzedazy Grupy, przy czym
réwniez sprzedaz krajowa jest kwotowana w walucie obcej. W
zwiqzku z tym mozna przyjq¢, ze okoto 95% sprzedazy jest
narazona na ryzyko kursowe. Mechanizm, ktéry PCC EXOL
wykorzystuje w relacjach handlowych na rynku polskim
polega na kwotowaniu (ofertowaniu) produktéw i ustug w EUR,
co umozliwia klientom poréwnywanie cen z ofertami

w tys. zt jedli nie podano inaczej



GRUPA KAPITALOWA PCC EXOL
Skonsolidowany raport roczny za 2022 roku

Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnoéci GK PCC EXOL i PCC EXOL SA

konkurenciji. Faktury dla polskich odbiorcoéw wystawiane sq w
PLN, po przeliczeniu ceny po kursie z dnia poprzedzajgcego
wycene oferty.

Jednocze$nie nalezy zaznaczy€, iz ze wzgledu na fakt,
ze zarbwno wiekszo$¢ przychododw ze sprzedazy Grupy jak i
czgs¢ jej kosztow jest uzalezniona od kurséw walutowych,
wahania kursowe walut czesciowo si¢ kompensujg, a ich
ostateczny wptyw na wyniki Grupy zalezny jest od wielkosci
zmian kurséw oraz skali importu i eksportu w danym okresie.

Spotka PCC EXOL zwykle narazona jest na ryzyko aprecjacii
Ztotego wzgledem euro oraz dolara (przychody w walucie sq
wyzsze niz koszty w walucie). Nalezy zaznaczyé, iz PCC EXOL
minimalizuje ryzyko walutowe bez stosowania instrumentéw
finansowych, a jedynie poprzez hedging naturalny polegajgcy
na dopasowaniu strumieni naleznoSci i zobowigzanh
realizowanych lub kwotowanych w walucie obcej. Ze wzgledu
na fakt, ze zarbwno wiekszos¢ przychodoéw ze sprzedazy Grupy
jak i istotna czes¢ jej kosztow zalezy od kurséw walutowych,
wahania kursowe walut w duzej mierze sig¢ kompensujq, a ich
ostateczny wptyw na wyniki Grupy zalezny jest od wielkoSci
zmian kurséw oraz poziomu sprzedazy i kosztow kwotowanych
w walucie obcej w danym okresie.

W 2022 roku Grupa osiggneta zysk z tytutu réznic kursowych w
kwocie 1,6 min zi, co stanowito prawie 1% zysku na dziatalnosci
operacyjnej, natomiast w tym samym okresie 2021 roku wynik
na réznicach kursowych byt ujemny i wyniést 0,6 min zi, co
odpowiadato réwniez za prawie 1% zysku na dziatalnosci
operacyjne;j.

Na dzien publikacji raportu rocznego Grupa nie posiada
otwartych pozycji zabezpieczajqcych ryzyko kursowe.

Stopien ryzyka zostat oceniony na poziomie Srednim, gdyz w
ramach wykorzystania mechanizmmu hedgingu naturalnego
mozliwe sq rozbieznosci w kwotach i terminach przeptywow
pienigznych z tytutu sptaty naleznosci oraz zobowigzan, co
skutkuje otwartg pozycjq walutowq po stronie PCC EXOL w
pewnych przedziatach czasowych.

Ponadto sytuacja zwigzana z wojng w Ukrainie destabilizuje
rynki finansowe i wptywa na duzg dynamike zmian kursow
walut.

Ryzyko wzrostu kosztow finansowania

Spotki wehodzqce w sktad Grupy Kapitatowej PCC EXOL sq
stronami umoéw finansowych, z ktérych cze$¢ oparta jest na
zmiennej stopie procentowej. W zwigzku z powyzszym spotki te
narazone sq na ryzyko zmiany stop procentowych, muin.
w odniesieniu do juz zaciggnigtych kredytow, jak réwniez
w przypadku  zaciggania nowego lub  refinansowania
istniejgcego zadtuzenia.

Ewentualny wzrost stép procentowych moze spowodowaé
wzrost kosztdw finansowych, a tym samym wptyngé
negatywnie na wyniki osiggane przez Grupe. Analogicznie
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ewentualny spadek stép procentowych moze wptyng¢ na
spadek kosztéow finansowych, a tym samym wywrzeé
pozytywny wptyw na jej wyniki finansowe.

Ponadto emitowane przez Spotke obligacje charakteryzujq sie
statym oprocentowaniem.

Stopien ryzyka zostat oceniony na poziomie srednim. W celu
ograniczenia ryzyka wzrostu stép procentowych Spétka PCC
EXOL zdecydowata sig zastosowac strategie zabezpieczajgce,
zawierajgc transakcje IRS (Swap stopy procentowej).
Niezaleznie od tego faktu, Grupa w dalszym ciggu monitoruje
stopien narazenia na ryzyko wzrostu stopy procentowej i nie
wyklucza w przysztosci  podjecia dalszych  dziatah
ograniczajgcych to ryzyko. Do wzrostu kosztéw finansowania
bankowego moze réwniez przyczyni€ sie niespetnienie
niektoérych warunkéw umow kredytowych, co w konsekwencji
daje kredytodawcom mozliwos¢ podwyzszenia marzy.

Ryzyko pogorszenia ptynnosci

Grupa PCC EXOL narazona jest na ryzyko zwigzane z mozliwym
pogorszeniem ptynnosci finansowej. Przyczyny utraty
zdolnosci ptatniczej mogg mie¢€ charakter zewnetrzny, tzn. by¢
niezalezne od Grupy oraz wewnetrzny pozostajgcy w obszarze
jej wptywoéw. Do czynnikdbw zewnetrznych nalezy migdzy
innymi gwattowny, niemozliwy do przetozenia na ceny
produktow, wzrost cen surowcow, niekorzystna zmiana kursow
walutowych, niespodziewany wzrost stép procentowych,
wysoki koszt dostepu do kapitatu lub innych Zzrédet
finansowania, ryzyko przekroczenia kowenantéw i innych
warunkéw umoéw finansowych co w konsekwencji moze
spowodowa¢ wypowiedzenia umoéw przez banki, ryzyko
zwiqzane z wymogami stawianymi przez banki wynikajgcymi
z ESG, agresywne dziatania konkurencji, czy tez zmiany w
przepisach prawa. Wewnetrznymi przyczynami mogq by¢
w szczegoblnosci trudnosci w Scigganiu naleznosci, nadmierny
wzrost zapasdéw, niewtasciwe relacje miedzy aktywami
obrotowymi a zobowigzaniami krétkoterminowymi, zbyt
wysokie zadtuzenie w odniesieniu do wysokosci kapitatow
wiasnych,  niedostateczna  kontrola  kosztéw,  mato
konkurencyjna strategia rozwoju, duze naktady na nietrafione
inwestycje. ewentualna utrata ptynnosci moze negatywnie
odbi¢ sie na relacjach z kontrahentami, Spétka nie bedzie w
stanie terminowo zrealizowa¢ wymaganych zobowigzan,
pomimo iz bedzie w stanie zrealizowaé je w przysziosci.
Analogicznie wystgpiq takze problemy z zacigganiem
kredytow, wzrosnie takze ich cena. Catkowita utrata ptynnosci
finansowej moze spowodowaé bankructwo Spotki lub spotek z
Grupy PCC EXOL.

Spétki z Grupy, w tym PCC EXOL, posiadajg obecnie petng
zdolno$¢ do regulowania swoich zobowigzan, jednakze nie
mozna wykluczyé potencjalnego pogorszenia tej sytuacii
W przysztosci.

Stopien ryzyka zostat oceniony na poziomie $rednim. W celu
minimalizacji tego ryzyka PCC EXOL oraz spdtki z Grupy na
w tys. zt jedli nie podano inaczej
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biezgco monitorujg zewnetrzne i wewnetrzne czynniki
ewentualnego pogorszenia zdolnosci  ptatniczej oraz
podejmujg dziatania w kierunku maksymalizacji udziatu
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kapitatu dlugoterminowego w finansowaniu Spoétki oraz spotek
z Grupy PCC EXOL. Ponadto w PCC EXOL stosowany jest
faktoring w celu regulowania ptynnosci.

9.4 Ryzyka zwigzane z otoczeniem organizacji

Ryzyko silnej konkurencji cenowej

Znaczna cze$¢ produktdéw Grupy PCC EXOL jest wytwarzana na
skale masowaq. Ich odbiorcami sq migdzy innymi producenci
dziatajgcy na rynkach europejskich, gdzie konkurencja jest
bardzo duza. Najwieksza czg$¢ przychoddw Grupy jest osiggana
poprzez sprzedaz produktéw na krajowym rynku. W 2022 roku
udziat Polski wynidst blisko 53% skonsolidowanych przychodéw.
Europa Zachodnia byta drugim rynkiem zbytu Grupy z udziotem
na poziomie prawie 23%. Niemniej jednak zgodnie z dtugofalowq
strategig PCC EXOL rynkami docelowymi dla spétek Grupy sg
miedzy innymi rynki Europy Srodkowo-Wschodniej. PCC EXOL w
swojej strategii nie zdefiniowat docelowego udziatu tych rynkéw
w przychodach ani tez terminu na realizacje tego dziatania, ale
regiony te lezq w obszarze duzego zainteresowania, gdyz
charakteryzujq sie wigkszqg dynamikq wzrostu przy mniejszej
liczbie konkurentéw w poréwnaniu do rynku Europy Zachodniej.
W przypadku produkcji Srodkébw powierzchniowo czynnych,
istotne znaczenie ma integracja surowcowaq, lokalizacja, skala
i elastyczno$§¢ produkciji oraz terminowos$¢ dostaw. W zakresie
ogblnodwiatowych trendébw zauwaza sie tendencje do
konsolidacji i akwizycji producentéw Srodkéw powierzchniowo
czynnych oraz surowcow wykorzystywanych do ich produkcji, co
wptywa na mozliwos¢ oferowania atrakcyjnych cen finalnych
produktéw. Nie mozna zapewni€, ze spdtki z Grupy PCC EXOL bedq
miaty mozliwo$¢ zaoferowania takich cen, jak gtéwni konkurenci,
korzystajgcy w wigkszej skali z efektu integracji i konsolidacji
proceséw.

W ocenie Grupy PCC EXOL moce produkcyjne konkurentow,
zwiaszcza tych dziotajgecych na rynkach Europy i Azji mogg
wzrosng€. Najwiekszym zagrozeniem dla Spotki sg inwestycje w
zdolnosci wytwércze producentédw surfaktantéw zlokalizowane w
promieniu okoto 1000 km od jej zaktadu, w tym prowadzone
obecnie inwestycje konkurentéw w Antwerpii (Belgia) oraz
TiszaGjvaros (Wegry), a takze zrealizowane projekty inwestycyjne
firm takich jak Sinarmas-Cepsa w niemieckim Genthin czy
inwestycja firmy Solvay Novecare w Bernburg (Niemcy). Mniej
istotne dla dziotalnosci PCC EXOL bedq natomiast inwestycje
zlokalizowane w wigkszej odlegtosci od zaktaddw Grupy, chyba ze
dotyczy¢é bedq one inwestycji globalnych koncernow
chemicznych, ktérych nowe zdolnoSci produkcyjne kierowane
bedq na rynki, gdzie obecne sq produkty Grupy.

Znaczny wzrost podazy bez odpowiednio wysokiego wzrostu
popytu moze spowodowaé spadek cen produktdéw atym samym
pogorszenie sytuacji finansowej Grupy PCC EXOL.

Stopien ryzyka zostat oceniony na poziomie wysokim. Grupag,
aby zmniejszyé oddziotywanie tego ryzyka prowadzi staty

monitoring oraz analize rynku. Waznym elementem jest tez
dywersyfikacja produktéw i klientdw oraz integracja surowcowa
w ramach Grupy PCC, ktéra przejaowia sig np. wspdlnymi
zakupami w ramach Grupy PCC czy tez zakupami surowca od
spotek z Grupy PCC.

Jednocze$nie strategiq Grupy PCC EXOL jest systematyczne
zwigkszanie udziatu produktow specjalistycznych w sprzedazy
ogdétem, co pozwoli na uzyskiwanie wyzszej rentownosci
prowadzonej dziatalnodci. Przyjecie takiej strategii nie
gwarantuje jednak, ze pozycja Grupy PCC EXOL na rynku
zostanie utrzymana lub polepszy sie, w zwigzku z czym
materializacja niniejszego ryzyka moze mie¢ wptyw na wynik
finansowy Spoiki i Grupy.

Ryzyko zmian cen rynkowych surowcéw

W ramach dziatalnosci spétek Grupy PCC EXOL istotng czgs¢
kosztéw wytworzenia sprzedanych produktéw i ustug stanowi
koszt materiatdbw bezposrednich, ktérymi sg surowce
chemiczne. Rynki surowcédw chemicznych charakteryzujq sie
duzqg zmiennoSciqg zwiqgzanqg z wahaniami koniunktury
w gospodarce Swiatowej. Wybuch wojny w Ukrainie w lutym
2022 roku spowodowat jeszcze wigkszqg niestabilnos¢
i nieprzewidywalno$¢ w zakresie rynku surowcédw. Produkcja
Srodkédw powierzchniowo czynnych odbywa sie w oparciu o trzy
podstawowe kategorie surowcow: oleochemikalia,
petrochemikalia oraz inne grupy surowcowe.

Surowcem bardzo podatnym na wahania cen jest tlenek
etylenu, ktory jest pochodng ropy naftowej. Wahania cen ropy
naftowej majg bezposredni wptyw na zmiang notowan
etylenu, z ktérego produkuje sig tlenek etylenu. lloSciowy udziat
tlenku etylenu w zakupach surowcowych Spétki wynosi okoto
50% dostaw surowcow, przy czym okoto potowa zakupdw
tlenku etylenu jest realizowana na potrzeby innej spotki z
Grupy PCC, PCC Rokita. Wieloletnia umowa wspbtpracy
pomigedzy PCC EXOL a PCC Rokita dotyczgca zakupu tlenku
etylenu reguluje rozliczenie kosztoéw zakupodw w taki sposéb, iz
obydwa podmioty ponoszqg konsekwencje zmiany ceny
surowca. W przypadku wzrostu notowan ropy, a co za tym idzie
wzrostu ceny tlenku etylenu, zaréwno Spétka jak i PCC Rokita
ponoszq wyzsze koszty. Jednocze$nie adekwatne rozwigzanie
stosowane jest do obnizek ceny surowca - obydwie spotki
uzyskujq dzigki temu nizsze koszty wsadu do produkcji.

W zwiqzku z wybuchem wojny w Ukrainie §rednioroczna cena
ropy ulegta w 2022 roku istotnej zwyzce, wzrastajgc o ponad
39% w stosunku do &redniorocznej ceny ropy w 2021 roku i
osiggajgc 8 marca 2022 roku rekordowy poziom od poczqtku
2010 roku. W kolejnych okresach cena tego surowca

w tys. zt jedli nie podano inaczej
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naprzemiennie wzrastata oraz spadata z duzq dynamikq i
obecnie ksztattuje sie powyzej poziomdéw sprzed wybuchu
wojny. W zwiqzku z prowadzonymi dziataniami wojennymi oraz
wprowadzanymi sankcjami gospodarczymi dla  Rosji i
Biatorusi mozliwe sq dalsze wzrosty cen, ograniczenia w
dostepnosci tego surowca lub nawet jego okresowe braki.
Istnieje ryzyko, ze w razie zaprzestania dostaw ropy z Rosji do
Europy, sytuacja na rynku tego surowca ulegnie pogorszeniu.
Ograniczenia w dostgpnosci tlenku etylenu lub w skrajnych
przypadkach jego tymczasowy brak mogqg spowodowaé
problemy z utrzymaniem ciggtosci produkciji. Utrzymujqce sie
wysokie ceny tego surowca bedqg negatywnie wptywaé na
wyniki finansowe Grupy, a dodatkowo w sytuacji szczegbinie
wysokich cen i w razie niemozliwosci cho¢by czeSciowego
przetozenia podwyzek cen na klientdw, Spdtka moze podjqc
decyzje o wstrzymaniu zakupdw surowca, co moze skutkowaé
przerwami w produkcji (w zaleznosci od biezgcego stanu
zaopatrzenia magazynowego oraz okresu utrzymywania sie
wysokich cen tlenku etylenu).

Surowcami réwniez charakteryzujgcymi sie  znacznymi
wahania cen sq w przypadku Spétki alkohole ttuszczowe i oleje
naturalne odpowiadajgce za okoto 25% dostaw surowcdw. Ich
ceny zalezne sg od notowan CPKO (Crude Palm Kernel Oil /
surowy olej z ziaren palmowych) w Malezji, ktére to sq mocno
podatne na spekulacje i zmiany pogodowe. Ich wahania
bywajg gwattowne i znaczqce, nawet kilkanascie lub
kilkadziesigt procent w przeciqgu kroétkiego okresu czasu, np.
ceny oleju w 2016 roku wzrosty o ponad 85%, w 2017 roku w
ciggu zaledwie 3 miesiecy spadty o 46%, a w 2021 w okresie 5
miesiecy wzrosty o ponad 90%. W 2022 notowania CPKO
odnotowaty ponownie znaczny spadek, o 63%.

Wahania cen surowcow Spotki majq szczegdline znaczenie dla
surfaktantéw do zastosowan w detergentach i kosmetykach,
gdyz dla tej kategorii istnieje silna zaleznos€ cen surowcow
z cenami produktow.

Wysokie ceny surowcéw moggq réwniez wptywac na obnizenie
sprzedazy spowodowane utratqg klientéw lub koniecznosciq
rezygnacji przez Grupe z nierentownych kontraktow.

Grupa PCC EXOL nie jest w stanie wykluczy¢ sytuaciji, w ktérej
bedzie pozyskiwata surowce po cenach wyzszych niz
konkurenci. Nie moze réwniez zapewni€, ze w kazdej sytuacji
bedzie w stanie przenieS¢ wzrost cen surowcé4w na odbiorcow
swoich produktéw. Jednoczes$nie w obszarze surowcoéw PCC
EXOL oraz spétki z Grupy PCC EXOL mogq by¢ narazone na
dodatkowe koszty w przypadku ich sprowadzania spoza Unii
Europejskiej. Od momentu przystgpienia Polski do Unii
Europejskiej w 2004 roku, Polska podlega wspoélnotowej
polityce handlowej. Jednym z narzedzi ochrony rynku UE sq cta
importowe. Wysoko$¢ cta nie wptywata dotgd w sposéb
istotny na koszty produkcji w Grupie, istnieje jednakze ryzyko, iz
w przysztosci, wcelu ochrony intereséw europejskich
producentéw surowcéw stosowanych przez Grupg, mogg
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zosta¢ wszczete postepowania, ktérych skutkiem moze byé
zwiekszenie ceny bqdz nawet ograniczenie importu surowcow
z krajow objetych postepowaniem.

Stopien ryzyka zostat oceniony na poziomie wysokim. W celu
ograniczenia wptywu zmian cen surowcoéw na wyniki oraz w
celu uniezaleznienia od dotychczasowych dostawcoéw, Grupa
PCC EXOL prowadzi dziatania zmierzajgce do dywersyfikacii
zrédet dostaw strategicznych surowcdw. Poprawa pozycji
negocjacyjnej wobec dostawcdw zmniejsza ryzyko wptywu
wyzszych cen na wyniki Spotki oraz ryzyko przerw w ciggtosci
produkcji. Wysokie ceny surowcéw mogg wplyngé na sytuacje
finansowq firmy oraz ciggto$¢ dziatania.

W najblizszych okresach biezgcego roku, z punktu widzenia
Grupy, sytuacja na rynku surowcéw moze byE wciqz
utrudniona i mozliwe sq dalsze wzrosty cen, ograniczenia
dostgpnoSci  lub  okresowe braki wybranych  grup
surowcowych. Znaczna zmienno$¢ obserwowana przez Spotke
na rynku surowcéw od momentu wybuchu pandemii COVID-
19, jest takze dodatkowym czynnikiem ryzyka dla Spotki.

Konsekwencje zmian klimatycznych

Dziatalno$¢ gospodarcza Grupy PCC EXOL moze negatywnie
wptywaé na klimat, jednocze$nie zmiany klimatu mogg
negatywnie wptywaé na przedsiebiorstwa Grupy. Ryzyko
zwigzane z negatywnym wptywem dziatalnoSci na klimat
zwigzane jest z emisjg gazéw cieplarnianych do atmosfery,
zakupem energii wytworzonej z paliw kopalnych, korzystania z
floty samochodowej oraz maszyn napedzanych benzyng,
olejem napedowym. Ograniczanie wptywu na Srodowisko
nastepuje poprzez biezgce monitorowanie tego wptywu oraz
podejmowanie dziatah minimalizujgcych ten wptyw tj.
prowadzenie proceséw produkcyjnych w odpowiednim
rezimie  technologicznym, zgodnie z  posiadanymi
pozwoleniami srodowiskowymi.

Przejscie na gospodarke niskoemisyjng, zwigzane z odejsciem
od paliw kopalnych w procesach wytwarzania energii, $cisle
zwiqzane jest z politykq Panstwa i UE w tym zakresie.

Europejski Zielony tad jest z jednej strony wyzwaniem, a z
drugiej szansq dla dalszego, zrbwnowazonego rozwoju. Grupa
PCC EXOL analizuje potencjalny wptyw zagadnien
dotyczqcych ochrony klimatu na dziatalno$¢ Grupy i catej
branzy chemicznej. Analiza ta bedzie podstawqg do
wypracowania odpowiedniej strategii. Grupa juz od diuzszego
czasu aktywnie realizuje inicjatywy zwigzane z poprawq
efektywnosSci energetycznej, w tym min. wdraza nowe
produkty o obnizonym $§ladzie weglowym w ramach serii PCC
GREENLINE®.

Ryzyko zwiqzane z negatywnym wptywem zmian klimatu na
dziatalno$¢ Grupy PCC EXOL zwigzane jest z ryzykiem
fizycznym w postaci zmian w temperaturze powietrzq,
ograniczonej dostepnosci wod, wzrostem temperatury woéd
powierzchniowych, nagtych zjawisk pogodowych w postaci
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silnych wiatréw, burz, powodzi, pozardéw, fal upatbw moze
wptyngé na ograniczenie zdolnosci wytwarzania produktéw
przez przedsigbiorstwo.

Gwattowne zjawiska pogodowe zwigzane ze zmianami
klimatu mogq zakiéci€ ciggtos€ proceséw logistycznych
dostaw surowcéw i materiatdéw niezbednych do produkciji.
Konsekwencjq zaktdécen bedq opdznienia w realizacji planéw
produkcji i dostaw produktéw do klientdw Spotki. Ryzyko
przerwania ciggtosci w tancuchu dostaw mitygowane moze
by¢ przez zakup surowcodw i materiatdéw od innych dostgpnych
w danym czasie dostawcdw, po wiekszych kosztach niz u
dotychczasowych. Sytuacja ta moze wptyngé na zwiekszenie
kosztéw produkcji. Ryzyko to jest rbwnoczeénie szansq dla
Spotki do prowadzenia ciggtego procesu penetracji rynku i
dywersyfikacji kierunkéw dostaw surowcoédw i materiatow.

Wzrost temperatury otoczenia, moze bezposrednio wptyngé
na procesy produkcyjne Spoétki. Wiekszos¢ procesdw
produkcyjnych chtodzonych jest z wykorzystaniem wody
rzecznej. Kryzys wodny, powodowany zmniejszonq iloscig
opaddéw moze doprowadzi¢ do zmniejszonej dostepnosci
wody. Spétka od wielu lat bierze pod uwage to ryzyko i
utrzymuje zamknigety obieg wéd do celdéw chtodniczych,
dodatkowo w zaktadzie montowane sqg uktady chtodzenia
niezalezne od wody lub potrzebujgce jej w mniejszej ilosci.
Niemniej jednak fale upatdow zwigkszq zapotrzebowanie na
energie do wyprodukowania chtodu. Spétka powotata grupe
roboczqg, ktéra przeprowadzita analize stanu obecnego
systemu wod pochtodniczych z uwzglednieniem ryzyka
wzrostu temperatury otoczenie o 2° C oraz powyzej. W
kolejnych latach na biezqco bedzie monitorowana sytuacja w
tym obszarze i wdrazane dziatania  doskonalgce,
minimalizujgce negatywny wptyw ryzyka na procesy
produkcyjne. Szansg w tym obszarze jest zmiana technologii
produkcji lub systeméw chtodniczych na mniej wrazliwe na
dostepnos¢ wody oraz ekoprojektowanie realizowane przez
dziaty badawczo-rozwojowe Spétki zmierzajgce do obnizenia
$ladu weglowego produktéw bedgcych w ofercie Spotki.

Gwattowne, krétkotrwate opady mogg powodowaé problemy
z retencjq wody deszczowej co z kolei moze doprowadzi¢ do
lokalnych podtopien. Ryzyko to rozpatrywane jest w kategorii
szansy i analizowana jest zmiana systemu odprowadzania
wod deszczowych.

Grupa PCC EXOL na biezgco monitoruje zmiany w klimacie iich
wpltyw na swojq dziatalno§¢ oraz podejmuje dziatania
minimalizujgce ryzyko zmniejszenia zdolnoSci produkcyjnych
w zwigzku ze zmiang klimatu. Stopief ryzyka zostat oceniony
na poziomie Srednim.

Ryzyko wystqpienia zdarzen ekstraordynaryjnych

W ramach prowadzonej dziatalnosci spotki Grupy sg
uczestnikiem rynku globalnego. W zwiqzku z globalizacjq
szereg wydarzeh nieprzewidywalnych, nietypowych i bardzo
mato prawdopodobnych moze mie¢ kluczowy wptyw na
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prowadzenie dziatalnosci przez spoétki Grupy. Zdarzenia te
mogqg wykraczaé poza sfere regularnych zdarzen,
a wydarzenia historyczne nie wskazywaty na mozliwos¢ ich
wystqgpienia. W przypadku materializacji ryzyka wystgpienia
tych zdarzeft ich globalny wptyw miatby charakter
ekstremalny. Przyktadem takiego zdarzenia jest pandemia
COVID-19 lub wojna.

Ryzyko to obejmuje réwniez zewnetrzne zdarzenia
o charakterze losowym, takie jak np. powddz, trzgsienie ziemi,
uderzenie pioruna, ataki terrorystyczne czy wojna, ktére mogq
spowodowaé¢ straty materialne  (szkody —majgtkowe)
i niematerialne (zagrozenie utraty zdrowia, czy zycia).

Stopiefn ryzyka zostat oceniony na poziomie wysokim. Aby
cho¢ czesciowo chroni¢ Grupe przed nastepstwami
nieprzewidzianych zdarzef, Spétka korzysta z pogodowego
systemu ostrzegania, prowadzi monitoring burz i alertéw
pogodowych oraz Rzgdowego Centrum Bezpieczehstwa, ma
dostep do systemu monitoringu Wojewody Dolno§lgskiego.

Wptyw wojny w Ukrainie

Wojna w Ukrainie stwarza dynamicznie zmieniajgcq sie
i nieprzewidywalng ekonomicznie sytuacje dla catej
gospodarki. W 2022 roku warto$S¢ sprzedazy Grupy do Rosji,
Biatorusi i Ukrainy wyniosta 2,0% catkowitych
skonsolidowanych przychodéw ze sprzedazy, z kolei ilos¢
sprzedazy do tych krajow to 2,9% catego wolumenu sprzedazy
Grupy. Sprzedaz do Rosji i Biatorusi dotyczyta okresu sprzed
wybuchu wojny w Ukrainie. Od poczgtku marca 2022 r. Grupa
PCC EXOL wstrzymata sprzedaz produktéw do tych krajéw i na
dzien 31.12.2022 nie wykazuje naleznosci od odbiorcéw z tego
rejonu.

Wedtug najlepszej wiedzy Spotki zidentyfikowane poSrednie
zakupy surowcdw z Rosji zuzytych na potrzeby PCC EXOL
stanowity szacunkowo w 2022 roku 0,2% kosztdw zuzycia
materiatéw i energii. Na rok 2022 PCC EXOL nie planowata
bezposrednich zakupdw oraz przewidywata zmniejszenie
udziatu posrednich zakupdéw surowcdw z Rosji, co tez miato
miejsce. Spotka PCC EXOL zaznacza, ze obecnie bardzo trudno
jest jednoznacznie zidentyfikowa¢ w catym tancuchu dostaw
ewentualne posrednie powigzania w zakresie pochodzenia
surowcow z Rosiji.

W  wyniku bezpoSrednich i posrednich skutkéw wojny
w Ukrainie mogq by¢ zakiécone miedzy innymi tafcuchy
dostaw w przemysle petrochemicznym, w tym moze to
dotyczy€ tlenku etylenu oraz propylenu. Sytuacja ta miata i ma
przetozenie na wzrosty cen surowcow w Europie i na $wiecie a
dalsze potencjalne scenariusze jej rozwoju sq trudne do
przewidzenia.

Ponadto sytuacja zwigzana z wojng w Ukrainie destabilizuje
rynki finansowe i wptywa na duzg dynamike zmian kurséw
walut.

w tys. zt jedli nie podano inaczej
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Spotka nie posiada inwestycijii jednostek zaleznych w rejonach
zaangazowanych w konflikt.

Sytuacja w Ukrainie ma wptyw na logistyke dostaw i wysyiki
realizowane w tamtym kierunku.

Dodatkowo w zwigzku z wojng w Ukrainie wzrosto na catym
Swiecie ryzyko cyberatakow.

Réwnolegle wsréd personelu spbtek Grupy PCC EXOL nie ma
osbb pochodzgcych z Ukrainy, stgd nie wystepuje ryzyko
zwiqzane z ewentualng utratg pracownikéw w zwigzku
z mobilizacjq wojskowq w kraju objetym wojnaq.

W zwigzku z wojng w Ukrainie wzrastajq ryzyka w zwigzku z
sankcjami gospodarczymi natozonymi na Republike Biatorusi
i Federacje Rosyjskq oraz podmioty z tych krajow. Spétka na
biezqgco §ledzi i analizuje ich mozliwy wptyw na swojg
dziatalnoé¢. Z uwagi jednak na bardzo szeroki zakres
prowadzonej przez Grupe dziatalnosci gospodarczej, w tym
wréznych  porzgdkach — prawnych, duzqg  dynamike
w naktadaniu sankcji oraz mozliwe rézne podejscie do ich
interpretacji, pomimo podejmowania szeregu dziatah
adaptacyjnych i dochowania nalezytej starannosci nie mozna
jednak w petni przyjq¢, ze Grupa bedzie w stanie w kazdym
czasie w petnym zakresie spetnia¢ wszystkie wymogi
wynikajgce z nowych sankcji, zwtaszcza gdy naruszenie
sankcji gospodarczych moze nastgpi¢ bez wiedzy i woli Spotki
bqgdz nieumysinie przez kontrahentéw Spotki.

Ze wzgledu na toczgcq sie wojne w Ukrainie bardzo trudno jest
przewidzie¢ Grupie, w jaki sposéb zaistniaty kryzys moze miec
przetozenie na jej dziatalnoS¢ w przysztosci. Grupa na biezgco
analizuje dostepne informacje i podejmuje starania aby wraz
zrozwojem wydarzei w miare mozliwosci minimalizowac
wptyw zaistniate] sytuacji na swojq dziatalno$¢. Okres
ostatnich trzech lat pokazat, ze Grupa poradzita sobie w
zmiennym i niepewnym Srodowisku. Z uwagq analizowana jest
biezqgca sytuacja i doktadane sq wszelkie starania tak, aby
spetni¢ oczekiwania Interesariuszy Grupy.

COVID-19

Przyktadem ekstraordynaryjnego ryzyka jest pojawienie sie
wirusa wywotujgcego chorobe COVID-19. Potencjalnymi
ryzykami, w zwiqzku z ewentualng eskalacjq sytuacji, mogq
byé m.in: problem z dostgpnoscig personelu, potencjalne
utrudnienia logistyki surowcéw oraz produktéw, wzrost
kosztéow produkcji, problemy z ptynnosciq finansowg,
ograniczone mozliwosci sprzedazy ze wzgledu na nizszy
poziom zamoéwieh od kontrahentéw z réznych branz, jok i brak
dostepnosci surowcéw na rynkach migdzynarodowych. W
chwili obecnej Grupa bezposrednio nie odczuwa istotnych
zmian spowodowanych przez COVID-19. Stopief ryzyka zostat
oceniony na poziomie niskim.

Ryzyko sankcji gospodarczych
W zwiqzku z sytuacjq polityczng w réznych rejonach $wiata,
Spoétka dostrzega ryzyko wynikajgce ze skutkdw znacznej

72

modyfikacji istniejgcych lub wprowadzenia ewentualnych
nowych sankcji gospodarczych. Sankcje gospodarcze
naktadane przez Rade Bezpieczenstwa ONZ, Unie Europejskq
oraz Stany Zjednoczone na poszczegodlne kraje mogqg mieé
wptyw na ograniczenie eksportu wyrobéw chemicznych m.in.
na rynki wschodnie. Spétka implementowata i stosuje
procedure weryfikacji kontrahentéw przy uwzglednieniu
przepisbw naktadajgcych sankcje gospodarcze, jednak
dostrzega takze ryzyko zwigzane z nieumysinym naruszeniem
sankcji gospodarczych, ktére moze pociqggac za sobq dotkliwe
kary finansowe, a takze konsekwencje zwigzane z
ograniczeniaomi w handlu, jak réwniez konsekwencje
wizerunkowe, co moze negatywnie wpltyngé na sytuacje
finansowq Grupy PCC EXOL. Stopien ryzyka zostat oceniony na
poziomie Srednim. W celu zmniejszania negatywnych
aspektow tego ryzyka, Spotka, poprzez doswiadczony zespot
radcoéw prawnych wewnetrznych idoraznie zewnetrznych,
szkolenie i zaangazowanie pracownikéw, monitoruje przepisy
prawa i ocene zgodnosci oraz implementuje je i aktualizuje w
ogdinych warunkéw sprzedazy oraz zakupdw spoétek z Grupy
PCC, a takze w wewnetrznej procedurze PCC EXOL S.A. Rdwniez
korzystanie z profesjonalnych programéw wywiadowczych
stuzgcych do analizy potencjalnych klientéw czy dostawcéw,
zatrudnianie wykwalifikowanej kadry i ograniczenie Ilub
wyeliminowanie relacji biznesowych w krajach wysokiego
ryzyka (m.in. Kuba, Syrig, Iran, Korea Pétnocna) minimalizuje
oddziatywanie ryzyka.

Aktualnie wzrastajg ryzyka w  zwiqzku z  sankcjami
gospodarczymi natozonymi na Republike Biatorusi i Federacje
Rosyjskqg. Spétka na biezqco $ledzi i analizuje ich mozliwy
wptyw na swojq dziatalno§¢ oraz podejmuje odpowiednie
dziatania dostosowawcze wraz ze zmieniajgcymi  sie
restrykcjami wobec tych krajow. Spotka zrezygnowata z
obstugi rynkéw znajdujgcuch sie w tych krajach w lutym 2022
r. Z uwagi jednak na bardzo szeroki zakres prowadzonej przez
Grupe dziatalnosci gospodarczej, w tym w rdznych
porzqdkach prawnych, duzq dynamike w naktadaniu sankciji
oraz mozliwe rézne podejscie do ich interpretacji, pomimo
podejmowania szeregu dziatah adaptacyjnych i dochowania
nalezytej starannosci nie mozna jednak w petni przyjq¢, ze
Grupa bedzie w stanie w kazdym czasie w petnym zakresie
spetnia¢ wszystkie wymogi wynikajgce z nowych sankcji,
zwtaszcza gdy naruszenie sankcji gospodarczych moze
nastgpi€¢ bez wiedzy i woli Spétki bqdz nieumysinie przez
kontrahentéw Spotki.

Ryzyka zwigzane z rynkiem kapitatowym

W zwiqzku z obecnoscig Spétki na rynku kapitatowym jako
emitenta akcji i obligacji, mogq wystgpi¢ ryzyka zwiqzane
ztym rynkiem, w tym w szczegdlnoSci GPW moze zawiesic¢
obrét papierami  wartosciowymi wyemitowanymi przez
Spotke. Niedopetnienie lub nienalezyte wykonywanie przez
Spoétke obowigzkéw wynikajgcych z przepiséw prawa moze
spowodowaé  wykluczenie papieréw Spoétki z  obrotu.

w tys. zt jedli nie podano inaczej
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Niedopetnienie lub nienalezyte wykonywanie przez Spotke
obowiqzkéw wynikajgcych z  przepisbw prawa moze
spowodowaé natozenie na PCC EXOL kary finansowej przez
Komisje Nadzoru Finansowego. Zwigkszanie poziomu
zadtuzenia lub pogorszenie wynikéw finansowych Grupy PCC
EXOL moze mie¢ przetozenie na zdolnos¢ Spdiki do obstugi
zobowigzan z tytutu obligacji. Powyzsze ryzyka majg ogdélny
charakter, poniewaz dotyczq kazdego z emitentdw obecnych
na rynku kapitatowym. Dodatkowo, trwajgca wojna w Ukrainie
moze negatywnie wptyng¢ na zainteresowanie inwestoréw
rynkiem kapitatowym.

Stopien ryzyka zostat oceniony na poziomie $rednim. W celu
zmniejszania negatywnych aspektéw tego ryzyka, Spétka, przy
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zaangazowaniu  wyspecjalizowanych i doswiadczonych
pracownikéw dziatu Relacji Inwestorskich oraz wewnetrznych
i zewnetrznych doradcéw prawnych, na biezgco monitoruje
przepisy prawa oraz wytyczne i komentarze organéw nadzoru
i praktykbw. Zmiany regulacji oraz rekomendacje Spétka
implementuje do regulacji wewnetrznych oraz organizuje
szkolenia dla szerokiego grona pracownikdw w celu
informowania z wyprzedzeniem o nadchodzgcych zmianach
regulacji a takze w celu przypomnienia o wymogach
obowiqzujqcych spotki gietdowe.

w tys. zt jedli nie podano inaczej
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10. tAD KORPORACYJNY
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10.1 Zbioér zasad stosowanych przez Jednostke Dominujgcqg

Od dnia debiutu na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w
Warszawie w 2012 roku PCC EXOL S.A. stosuje zasady tadu
korporacyjnego wyrazone w dokumencie Dobre Praktyki
Spoétek Notowanych na GPW (,Dobre Praktyki”), z wytgczeniami
opisanymi w Informacjach na temat stanu stosowania przez
spoétke rekomendaciji i zasad zawartych w Zbiorze Dobre
Praktyki Spétek Notowanych na GPW i Oswiadczeniach Spoiki
o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego w danym roku.

Od dnia 1lipca 2021 roku Spétka stosuje Dobre Praktyki Spotek
Notowanych na GPW 2021 z nastepujgcymi wytqczeniami.

1.4. W celu zapewnienia nalezytej komunikacji z
interesariuszami, w zakresie przyjetej strategii biznesowej
spotka zamieszcza na swojej stronie internetowej informacije
na temat zatozen posiadanej strategii, mierzalnych celéw, w
tym zwiaszcza celéw diugoterminowych, planowanych
dziatan oraz postepdw w jej realizacji, okreslonych za pomocq
miernikbw, finansowych i niefinansowych. Informacje na
temat strategii w obszarze ESG powinny m.in.:

Wyjasnienia Spotki:

Spoétka rozwaza skompilowanie informacji i dziatanh
prowadzonych w ramach strategii w obszarze ESG oraz ich
prezentacje na swojej stronie internetowe;.

1.4.1. objasnia¢, w jaki sposdb w procesach decyzyjnych w
spéitce i podmiotach z jej grupy uwzgledniane sq kwestie
zwigzane ze zmiang klimatu, wskazujgc na wynikajqce z tego
ryzyka;

Wyjasnienia Spotki:

Spoétka rozwaza skompilowanie informacji wyjasniajgcych, w
jaki sposdb w procesach decyzyjnych uwzgledniane sq
kwestie zwigzane ze zmiang klimatu.

1.4.2. przedstawiaé wartose wskaznika réwnosci
wynagrodzef wyptacanych jej pracownikom, obliczanego
jako procentowa réznica pomiedzy Srednim miesiecznym
wynagrodzeniem (z uwzglednieniem premii, nagréd i innych
dodatkéw) kobiet i mezczyzn za ostatni rok, oraz przedstawiaé
informacje o dziataniach podjetych w celu likwidaciji
ewentualnych nierdwnosci w tym zakresie, wraz z prezentacjq
ryzyk z tym zwiqzanych oraz horyzontem czasowym, w ktérym
planowane jest doprowadzenie do rownosci.

Wyjasnienia Spotki:
Spotka przeanalizuje dostgpne dane i rozwazy ich prezentacje

w wyzej opisanym zakresie w przysztosci.

1.5. Co najmniej raz w roku spdtka ujawnia wydatki
ponoszone przez niq i jej grupe na wspieranie kultury, sportuy,

instytucji charytatywnych, mediéw, organizacji spotecznych,
zwiqzkéw  zawodowych itp. Jezeli w roku objetym
sprawozdaniem spoétka lub jej grupa ponosity wydatki na tego
rodzaju cele, informacja zawiera zestawienie tych wydatkow.
Wyjasnienia Spétki:

Zasada nie jest stosowana z uwagi na to, ze wartos¢
ponoszonych wydatkéw na wspieranie kultury, sportu,
instytucji charytatywnych, mediéw, organizacji spotecznych,
zwiqzkéw zawodowych itp. nie jest istotnq pozycjg kosztéw
spotki ani jej grupy.

2.1 Spoétka powinna posiadac polityke réznorodnosci
wobec zarzqdu oraz rady nadzorczej, przyjetg odpowiednio
przez rade nadzorczq lub walne zgromadzenie. Polityka
réznorodnosci okresla cele i kryteria r6znorodnosci m.in. w
takich obszarach jaok pte¢, kierunek wyksztatcenia,
specjalistyczna wiedza, wiek oraz doswiadczenie zawodowe, a
takze wskazuje termin i sposdb monitorowania realizacji tych
celow. W zakresie zréznicowania pod wzgledem pici
warunkiem zapewnienia réznorodnosci organdéw spotki jest
udziat mniejszosci w danym organie na poziomie nie nizszym
niz 30%.

Wyjasnienia Spotki:

Spoétka posiada polityke réznorodnosci zatwierdzong przez
Zarzqd, ktéra umozliwia wyboér zapewniajgcy réznorodnosé
wiadz spotek oraz jej kluczowych menedzeréw szczegdlnie w
obszarze pici, kierunkéw wyksztatcenia, wieku i doswiadczenia
zawodowego. Decydujgcym aspektem sq tu przede wszystkim
wysokie kwalifikacje oraz merytoryczne przygotowanie do
petnienia okresSlonej funkcji. Jednak polityka réznorodnosci
spotki nie zostata zatwierdzona przez Rade Nadzorczg i Walne
Zgromadzenie oraz nie zawiera wszystkich elementéow
opisanych w ww. zasadzie. Rbwniez obecnie w organach spotki
nie jest spetnione kryterium réznorodnosci ptci.

2.2, Osoby podejmujgce decyzje w sprawie wyboru
cztonkébw zarzqdu lub rady nadzorczej spdtki powinny
zapewni¢ wszechstronno$¢ tych organéw poprzez wybér do
ich sktadu oséb zapewniajgcych réznorodnos¢, umozliwiajgc
m.in. osiggniecie docelowego wskaznika minimalnego udziatu
mniejszosci okre$lonego na poziomie nie nizszym niz 30%,
zgodnie z celami okreSlonymi w przyjetej polityce
réznorodnosci, o ktérej mowa w zasadzie 2.1.

Wyjasnienia Spotki:

Osoby podejmujgce decyzje w sprawie wyboru cztonkéw
zarzgdu lub rady nadzorczej spoétki majg mozliwosé dokonania
wyboru zapewniajgcego wszechstronno$¢ i réznorodnose¢,
szczegdlnie w obszarze pici, kierunkéw wyksztatcenia, wieku i

w tys. zt jedli nie podano inaczej
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doswiadczenia zawodowego. Jednak obecnie nie osiggnieto
docelowego wskaznika minimalnego udziatu mniejszosci
okreSlonego na poziomie nie nizszym niz 30%.

2.11.5. ocene zasadnosci wydatkéw, o ktérych mowa w
zasadzie 1.5;

Wyjasnienia Spétki:
Zasada nie jest stosowana ze wzgledu na niestosowanie przez
spotke zasady 1.5.

2.11.6. informacje na temat stopnia realizacji polityki
réznorodnosci w odniesieniu do zarzgdu i rady nadzorczej, w
tym realizacji celéw, o ktérych mowa w zasadzie 2.1.

Wyjasnienia Spétki:
Zasada nie jest stosowana ze wzgledu na niestosowanie przez
spotke zasady 2.1.

3.5. Osoby odpowiedzialne za zarzqdzanie ryzykiem i
compliance podlegajg bezposrednio prezesowi lub innemu
cztonkowi zarzgdu.

Wyjasnienia Spétki:

Osoba odpowiedzialna za zarzgdzanie ryzykiem podlega
bezpoSrednio prezesowi zarzqdu. Jednak nadzér nad
zgodnoséciq z  prawem  poszczegdlnych  jednostek
organizacyjnych spotki jest sprawowany przez osoby
odpowiedzialne za funkcjonowanie tych jednostek wspierane
przez obstuge prawnq i audytoréw. System ten funkcjonuje w
oparciu o zapisy wewnetrznych aktdw normatywnych oraz
ogélne zasady prawne. Osoby odpowiedzialne za zarzgdzanie
ryzykiem oraz compliance majg zapewniong mozliwos¢
raportowania bezposrednio do Rady Nadzorczej oraz
Komitetu Audytu.

3.6. Kierujgcy  audytem  wewnetrznym podlega
organizacyjnie  prezesowi  zarzqdu, a  funkcjonalnie
przewodniczgcemu komitetu audytu lub przewodniczgcemu
rady nadzorczej, jezeli rada petni funkcje komitetu audytu.

Wyjasnienia Spotki:

Zasada nie jest stosowana, poniewaz w spodtce nie powotano
osoby kierujgcej audytem wewnetrznym. Mimo braku
wskazania jednej osoby, spdétka w ramach rozproszonej
formuty realizuje funkcje zwiqgzane z audytem wewnetrznym,
stgd audyt ten jest realizowany przez osoby znajdujgce sie w
réznych miejscach struktury organizacyjnej oraz poza nig, nie
zawsze podlegajqgce bezposrednio prezesowi zarzqdu. Osoby
odpowiedzialne za audyt wewnetrzny majq zapewniong
mozliwo$¢ raportowania bezposrednio do Rady Nadzorczej
oraz Komitetu Audytu.

3.7. Zasady 3.4 - 3.6 majq zastosowanie réwniez w
przypadku podmiotéw z grupy spotki o istotnym znaczeniu dla
jej dziatalnosci, jesli wyznaczono w nich osoby do
wykonywania tych zadah. Zasada nie dotyczy spotki.
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Wyjasnienia Spotki:
90% przychoddbw rocznych Grupy jest generowane przez
Jednostke Dominujgcq.

3.10. Co najmniej raz na pie¢ lat w spdtce nalezqcej do
indeksu WIG20, mWIG40 lub sWIG80 dokonywany jest, przez
niezaleznego audytora wybranego przy udziale komitetu
audytu, przeglgd funkcji audytu wewnetrznego.

Zasada nie dotyczy spoiki.

Wyjasnienia Spotki:

Spotka nie nalezy do indeksu WIG20, mWIG40 lub sWIGS80.

4.1 Spotka powinna umozliwié akcjonariuszom udziat w
walnym  zgromadzeniu  przy  wykorzystaniu  Srodkow
komunikacji  elektronicznej (e-walne), jezeli jest to
uzasadnione z uwagi na zgtaszane spdice oczekiwania
akcjonariuszy, o ile jest w stanie zapewni¢ infrastrukture
technicznq niezbednq dla przeprowadzenia takiego walnego
zgromadzenia.

Wyjasnienia Spotki:

Nie zidentyfikowano potrzeby organizowania walnych
zgromadzef umozliwiajgcych udziat w walnym zgromadzeniu
przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej (e-
walne). Obowigzujgce w spétce zasady udziatu w walnych
zgromadzeniach umozliwiajg wiasciwgq i efektywnq realizacje
praw wynikajgcych z akcji i wystarczajgco zabezpieczajq
interesy wszystkich akcjonariuszy.

4.3. Spoétka zapewnia powszechnie dostepng transmisje
obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym.
Wyjasnienia Spotki:

Obowigzujgce w spdtce zasady udziatu w walnych
zgromadzeniach umozliwiajq wiasciwgq i efektywnq realizacje
praw wynikajgcych z akcji i wystarczajgco zabezpieczajq
interesy wszystkich akcjonariuszy, w tym mniejszoSciowych,
stqd spotka aktualnie nie prowadzi transmisji z obrad Walnego
Zgromadzenia w czasie rzeczywistym. Jednak niezwtocznie po
zakohczeniu posiedzenia tre$¢ uchwat podjetych przez Walne
Zgromadzenie oraz zapis audio z obrad Walnego
Zgromadzenia sq udostgpniane na stronie internetowej spotki.

4.4. Przedstawicielom mediéw umozliwia sie obecnosé
na walnych zgromadzeniach.

Wyjasnienia Spotki:

Spoétka nie przewiduje mozliwosci uczestnictwa mediéw na
walnych zgromadzenia. Spoétka zgodnie z obowigzujgcymi
przepisami, wyczerpujgco i rzetelnie realizuje obowiqgzki
informacyjne spodtek gietdowych oraz prowadzi polityke
informacyjng adekwatng do prowadzonej dziatalnosci.
Niezwtocznie po zakohczeniu posiedzenia tre$¢ uchwat
podjetych przez Walne Zgromadzenie oraz zapis audio z obrad
Walnego Zgromadzenia sg udostgpniane na stronie
internetowej spotki.

w tys. zt jedli nie podano inaczej
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4.1 Cztonkowie zarzqdu i rady nadzorczej biorqg udziat w
obradach walnego zgromadzenia, w miejscu obrad lub za
posrednictwem srodkéw dwustronnej komunikaciji
elektronicznej w  czasie rzeczywistym, w  skiadzie
umozliwiajgcym  wypowiedzenie sie na temat spraw
bedgcych przedmiotem obrad walnego zgromadzenia oraz
udzielenie merytorycznej odpowiedzi na pytania zadawane w
trakcie  walnego zgromadzenia. Zarzgd  prezentuje
uczestnikom zwyczajnego walnego zgromadzenia wyniki
finansowe spdtki oraz inne istotne informacje, w tym
niefinansowe, zawarte w sprawozdaniu finansowym
podlegajgcym zatwierdzeniu przez walne zgromadzenie.
Zarzqgd omawia istotne zdarzenia dotyczgce minionego roku
obrotowego, porébwnuje prezentowane dane z latami
wczesniejszymi i wskazuje stopien realizacji planéw minionego
roku.

Wyjasnienia Spétki:

Cztonkowie organdw spotki biorg udziat w obradach Walnego
Zgromadzenia w sktadzie umozliwiajgcym wypowiedzenie sig
na temat spraw bedqcych przedmiotem obrad walnego
zgromadzenia oraz udzielenie merytorycznej odpowiedzi na
pytania zadawane w trakcie walnego zgromadzenia.
Natomiast Zarzqd nie prezentuje podczas zwyczajnego
walnego zgromadzenia wynikow spoétki oraz innych informacii
dotyczqcych sprawozdania finansowego. Spdtka prowadszi
przejrzystq polityke informacyjng. Materiaty przedstawiane
Walnemu Zgromadzeniu sq dostgpne na stronie internetowej
Spotki, a wyniki finansowe Spoétki oraz inne istotne informacije
zawarte w  sprawozdaniu  finansowym, podlegajgce
zatwierdzeniu przez walne zgromadzenie, sq dostepne na
stronie internetowej Spétki od dnia ich publikacji przez system
ESPI. Co istotne, niezwiocznie po publikacji sprawozdania
finansowego a przed terminem zwyczajnego walnego
zgromadzenia  Zarzqd podejmuje  starania  w  celu
zorganizowania otwartych spotkan z inwestorami oraz
interesariuszami spotki, w ramach ktérych prezentowane sq
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wyniki finansowe oraz inne istotne informacje. Podczas tych
spotkan mozliwe jest zadawanie pytah dotyczqce wszystkich
obszaréw dziatalnosci spoiki.

6.3. Jezeli w spétce jednym z programdéw motywacyjnych
jest program opcji menedzerskich, woéwczas realizacja
programu opcji winna by¢ uzalezniona od spetnienia przez
uprawnionych, w przeciggu co najmniej 3 lat, z gory
wyznaczonych, realnych i odpowiednich dla spdtki celéw
finansowych i niefinansowych oraz zrébwnowazonego rozwoju,
a ustalona cena nabycia przez uprawnionych akcji lub
rozliczenia opcji nie moze odbiega¢ od wartosci akcji z okresu
uchwalania programu.

Wyjasnienia Spétki:

W spobtce nie funkcjonuje program motywacyjny oparty o
program opcji menadzerskich. Na chwile obecnqg spoétka nie
moze zagwarantowaé stosowania tej zasady w przypadku
decyzji o wprowadzeniu takiego programu.

6.4. Rada nadzorcza realizuje swoje zadania w sposéb
ciqgty, dlatego wynagrodzenie cztonkéw rady nie moze by¢
uzaleznione od liczby odbytych posiedzen. Wynagrodzenie
czionkdw komitetdw, w szczegdlnosci komitetu audytuy,
powinno uwzglednia¢ dodatkowe naktady pracy zwigzane z
pracq w tych komitetach.

Wyjasnienia Spotki:

Zasada jest stosowana czesciowo. Wynagrodzenie cztonkow
rady nadzorczej nie jest uzaleznione od liczby posiedzen.
Obecnie cztonkowie rady, w szczegdlnosci komitetu audytu,
nie otrzymujg dodatkowego wynagrodzenia za prace w
komitetach.

Tekst zbioru Dobrych Praktyk Spoétek Notowanych 2021 jest
dostepny publicznie na stronie internetowej Spotki: www.pcc-
exol.eu oraz www.pccinwestor.pl.

w tys. zt jedli nie podano inaczej
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10.2 System kontroli wewnetrznej i zarzgdzania ryzykiem w procesie
sporzgdzania sprawozdan finansowych i skonsolidowanych

sprawozdan finansowych

System kontroli wewnetrznej i zarzgdzania ryzykiem PCC EXOL
w odniesieniu do procesu sporzqgdzania sprawozdan
finansowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych
oparty jest na przejrzystym podziale zadan i obowigzkéw oséb
odpowiedzialnych za przygotowanie oraz sprawdzenie
sprawozdan finansowych Spotki oraz skonsolidowanych
sprawozdan finansowych Grupy Kapitatowej PCC EXOL
(zadania te swiadczone sq na rzecz PCC EXOL przez firme
zewnetrzng — Centrum Wspierania Biznesu ,Partner” Sp.z 0.0.).

System kontroli wewnetrznejizarzgdzania ryzykiem w procesie
sprawozdawczoéci finansowe] przebiega poprzez (gtéwne
cechy stosowanych systemoéw):

— weryfikacje stosowania jednolitej polityki
sprawozdawczosci w PCC EXOL w kwestii ujawnien, ujecia
i wyceny zgodnie z Migdzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF),

— procedure opiniowania i zatwierdzania sprawozdah
finansowych PCC EXOL oraz skonsolidowanych
sprawozdan finansowych Grupy Kapitatowej PCC EXOL
przez Gtbwnego Ksiggowego,

— przeglgd lub badanie pétrocznych oraz badanie rocznych
sprawozdan PCC EXOL oraz skonsolidowanych
sprawozdan finansowych Grupy Kapitatowej PCC EXOL
przez niezaleznego audytora,

— monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej
oraz  procesu  skutecznoSci  systemdéw  kontroli
wewnetrznej i audytu wewnetrznego przez Rade
Nadzorczg oraz Komitet Audytuy,

— monitorowanie przez Rade Nadzorczq oraz Komitet
Audytu wykonywania czynnosci rewizji finansowej,

— monitorowanie przez Komitet Audytu i Rade Nadzorczqg
obszaréw zwigzanych z zarzgdzaniem ryzykiem,

— monitorowanie przez Komitet Audytu i Rade Nadzorczqg
niezaleznosci biegtego rewidenta,

— przedstawianie rocznych sprawozdan finansowych PCC
EXOL oraz skonsolidowanych sprawozdan finansowych
Grupy Kapitatowej PCC EXOL do zatwierdzenia przez
Walne Zgromadzenie,

— wspieranie Rady Nadzorczej przez Komitet Audytu w
wykonywaniu jej statutowych obowigzkéw kontrolnych i
nadzorczych.

Rada Nadzorcza powotata Komitet Audytu w sktadzie trzech
Cztonkédw Rady Nadzorczej, sposrédd ktdrych minimum potowa,
w tym Przewodniczqcy Komitetu, spetnia  kryteria
niezaleznoSci, zgodnie z  przepisami  powszechnie
obowiqzujgcego prawa, oraz przynajmniej jeden z cztonkéw
posiada wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub
badania sprawozdah finansowych, jak rowniez przynajmniej
jeden z cztonkdbw posiada wiedze i umiejgetnosci z zakresu
branzy, w ktérej dziata Spétka, zgodnie z wymogami ustawy z
dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach
audytorskich oraz nadzorze publicznym. Komitet Audytu petni
state funkcje konsultacyjno-doradcze dla Rady Nadzorczej i
jest powotywany migdzy innymi w celu zwiekszenia
efektywnosci wykonywania przez Rade Nadzorczq czynnosci
nadzorczych ~ w  zakresie badania prawidtowosci
sprawozdawczoséci finansowej, efektywnosci systemu kontroli
wewnetrznej, w tym audytu wewnetrznego oraz systemu
zarzqdzania ryzykiem.

10.3 Kapitat zaktadowy, znaczgcy akcjonariusze, akcje bedgce w
posiadaniu os6b zarzqgdzajgcych oraz nadzorujgcych PCC EXOL

Kapitat zaktadowy PCC EXOL na dzieh publikacji raportu dzieli
sie na 174 136 643 akcje o wartosci nominalnej 1zt kazda. Akcje
serii A, B, C1 i E sq akcjami imiennymi, nienotowanymi na
Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie. Akcje serii A, B
i Cl1 nalezq do PCC Chemicals i sq to akcje uprzywilejowane co
do gtosu, w ten sposdb, ze na kazdqg z nich przypadajg dwa
gtosy na Walnym Zgromadzeniu. Akcje serii E, réwniez
nalezqgce do PCC Chemicals, sg akcjami imiennymi zwyktymi.
Akcje serii C2, D i F sq akcjami zwykltymi na okaziciela i sq
notowane na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie.

Nie istniejg zadne ograniczenia w wykonywaniu prawa gtosu
dla zadnej z akcji Spétki PCC EXOL.

Nie istniejg zadne ograniczenia w przenoszeniu praw
wilasnoéci  wyemitowanych  przez  Spdtke  papieréw
wartosciowych.

Akcjonariuszem  wigkszoSciowym PCC EXOL jest PCC
Chemicals, ktoéry na dzien publikacji raportu posiadat 151 648
640 akcji PCC EXOL, stanowigce 87,09% udziatu w kapitale
zaktadowym oraz dajgce 275 714 640 gtosdbw na Walnym
Zgromadzeniu Spétki, co stanowi 92,46% udziatu w ogdlinej

w tys. zt jedli nie podano inaczej
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liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu (w tym wszystkie
akcje serii A, B, C1i E).

PCC Chemicals jest podmiotem zorganizowanym na prawie
niemieckim, w catosci i wytqgcznie kontrolowanym przez PCC
SE, a w szczegdblnosci 100% udziatdw w kapitale zaktadowym
PCC Chemicals jest witasnoscig PCC SE. Wiascicielem
wszystkich akcji PCC SE jest Waldemar Preussner i tym samym
faktycznie sprawuje kontrole nad PCC EXOL.

PCC Chemicals posiadajgc wigkszo$€ gtosdw na Walnym
Zgromadzeniu moze wywiera¢ istotny wptyw na decyzje
w zakresie najwazniejszych spraw korporacyjnych
dotyczqgcych funkcjonowania Spotki, takich jak zmiana Statutu,
podwyzszenia czy obnizenia kapitatu zaktadowego Spoiki,

Tabela 21 Struktura akcjonariatu PCC EXOL S.A. na dzien 10 listopada 2022 .
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emisje obligacji zamiennych, wyptaty dywidendy i innych
czynnosci, ktére zgodnie z Kodeksem Spétek Handlowych
wymagaijq wigkszosci gtosow (zwyktej lub kwalifikowanej) na
Walnym Zgromadzeniu. PCC Chemicals posiada réwniez
wystarczajgcq liczbe gtoséw do powotywania cztonkéw Rady
Nadzorczej, ktéra z kolei powotuje wszystkich cztonkéw
Zarzqdu. W  zwiqzku z posiadanymi  uprawnieniami,
PCC Chemicals posiada zdolnoé¢ do sprawowania znaczgcej
kontroli nad dziatalnoscig PCC EXOL.

W zwiqzku z tym istnieje ryzyko, ze przy wykonywaniu
uprawnieh korporacyjnych, PCC Chemicals moze dziata¢
w sposbb sprzeczny z interesami Spétki, Grupy Kapitatowej lub
innych akcjonariuszy.

. . . Liczba akcji . . . ) Udziat gtosow
Akcjonariusz Seria Udziat w kapitale Liczba gtoséw
[szt.] na WzA
P hemical H
C(? c emlcsl S il A, B, Cl 124 066 000 71,25% 248132 000 83,21%
akcje uprzywilejowane
P hemical H
C(? Chemicals Gmb C2,D,E 27 478 820 15,78% 27 478 820 9,21%
akcje zwykte
P hemicals GmbH
CC Chemicals Gmb 151544 820 87,03% 275 610 820 92,42%
razem
Pozostall C2,D,F 22 591 823 12,97% 22 591 823 7,58%
akcje zwykte
Razem 174136 643 100% 298 202643 100%
Tabela 22 Struktura akcjonariatu PCC EXOL S.A. na dzien publikacji raportu
. A . Liczba akcji . . . B Udziat gtoséw
Akcjonariusz Seria ] Udziat w kapitale Liczba glosow 9
[szt.] na WzA
PCC Ch icals GmbH
- hemicals &m A B,CI 124 066 000 71,25% 248132 000 83,21%
akcje uprzywilejowane
PCC Ch icals GmbH
- hemicals &m C2,D,E 27 582 640 15,84% 27 582 640 9,25%
akcje zwykte
PCC Chemicals GmbH
151648 640 87,09% 275714640 92,46%
razem
Pozostali
. C2,D,F 22 488 003 12,91% 22 488 003 7,54%
akcje zwykte
Razem 174136 643 100% 298 202 643 100%

W okresie od przekazania poprzedniego raportu okresowego
tj. od dnia 10 listopada 2022 roku do dnia publikacji niniejszego
raportu zaszty zmiany w strukturze witasnosci pakietow akcji.

W wyniku transakcji zakupu akcji PCC Chemicals GmbH
zwigkszyt zaangazowanie w Spétce o 103 820 akcji zwyktych na
okaziciela.

Strukture akcjonariatu po wyzej opisanych zmianach
prezentuje Tabela 19.

Na dzieh publikacji raportu Spoétka nie posiada informaciji, aby
w grupie pozostatych akcjonariuszy, poza PCC Chemicals, byt
akcjonariusz przekraczajgcy préog 5% ogoélnej liczby gtoséw.

Akcjonariuszom  mniejszosciowym  przystugujq  prawa
okreSlone w  obowigzujgcych  przepisach,  stuzqce
zapobieganiu naduzywaniu kontroli takie jak: uprawnienie do
wyboru cztonkéw Rady Nadzorczej w drodze gtosowania

oddzielnymi grupami (uprawnienie przystugujgce
akcjonariuszom reprezentujgcym co najmniej 1/5 kapitatu
zaktadowego), uprawnienie zqdania zwotania

nadzwyczajnego walnego zgromadzenia oraz umieszczenia

w tys. zt jedli nie podano inaczej
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okreslonych spraw w porzgdku obrad najblizszego walnego
zgromadzenia (uprawnienie przystuguje akcjonariuszowi lub
akcjonariuszom reprezentujgcym co najmniej 1/20 kapitatu
zaktadowego), prawo sprawdzenia listy obecnosci przez
wybrang wtym celu komisje (na wniosek akcjonariuszy
reprezentujgcych 1/20  kapitatu  zaktadowego), prawo
zgtaszania przed terminem walnego zgromadzenia projektéw
uchwat dotyczgcych spraw wprowadzonych do porzgdku
obrad walnego zgromadzenia, lub spraw, ktére majg by¢
wprowadzone do porzgdku obrad walnego zgromadzenia
(uprawnienie akcjonariuszy posiadajgcych co najmniej 1/20
kapitatu  zaktadowego) oraz  przystugujgce  kazdemu
akcjonariuszowi  prawo  zgtaszania projektdw  uchwat,
dotyczgcych spraw wprowadzonych do porzqdku obrad
podczas obrad walnego zgromadzenia.
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Ochronie interesdw akcjonariuszy mniejszosciowych stuzy
rébwniez okreslona w przepisach kwalifikowana wiekszo$é
gtoséw do podjecia okreslonych decyzji przez walne
zgromadezenie lub okreslone kworum niezbedne dla podjecia
decyzji (np. pozbawienie prawa poboru, emisja obligacji
zamiennych i z prawem pierwszenstwa, zmiana statuty,
umorzenie  akcji, zbycie przedsigbiorstwa lub  jego
zorganizowanej czgéci, rozwigzanie Spotki).

Wedtug najlepszej wiedzy Spotki nie istniejqg zadne ustalenia,
ktérych realizacja mogtaby w pdzniejszej dacie spowodowaé
zmiany w sposobie jej kontroli.

Wedtug najlepszej wiedzy Spoétki nie istniejq takze zadne znane
Spotce umowy, w tym zawarte po dniu bilansowym, w wyniku
ktérych mogg w przysztosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach
posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy
i obligatariuszy.

Tabela 23 Akcje Spotki bedgce w posiadaniu oséb zarzqgdzajgeych i nadzorujgcych PCC EXOL S.A. na dzief 10 listopada 2022 r.

10.11.2022

Osoba
Liczba akcji [szt.]

Nominalna wartos§é

akejiw 2t Udziat w kapitale zaktad.

Rada Nadzorcza

Waldemar Preussner za posrednictwem

A I 151544 820 151 544 820 87,03%

Wiestaw Klimkowski 3080122 3080122 177%

Mirostaw Siwirski 1487 542 1487 542 0,85%
Zarzqgd

Rafat Zdon 2134 828 2134828 123%

Tabela 24 Akcje Spotki bedgce w posiadaniu oséb zarzqdzajgeych i nadzorujgcych PCC EXOL S.A. na dzien publikacji raportu

20.03.2023

Osoba
Liczba akcji [szt.]

Nominalna warto§é

akejiwzt Udziat w kapitale zaktad.

Rada Nadzorcza

Waldemar Preussner za posrednictwem

o e oE 151 648 640 151 648 640 87,09%

Wiestaw Klimkowski 3080122 3080122 1.77%

Mirostaw Siwirski 1487 542 1487 542 0,85%
Zarzqgd

Rafat Zdon 2134 828 2134828 123%

W okresie od przekazania poprzedniego raportu okresowego
tj. od dnia 10 listopada 2022 roku do dnia publikacji niniejszego
raportu zaszty zmiany w ilosci akcji posiadanych przez osoby

zarzgdzajgce i nadzorujgce Spotkq, w zwiqzku z zakupami akcji
przez PCC Chemicals GmbH. W wyniku transakcji zakupu akcji
Pan Waldemar Preussner poprzez PCC Chemicals GmbH

w tys. zt jedli nie podano inaczej
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zwigkszyt zaangazowanie w Spoétce o0 103 820 akcji zwyktych na
okaziciela.

Ponadto osoby zarzgdzajqce i nadzorujgce Spoétkg na dzien
publikacji raportu posiadajq akcje i udziaty w nastepujgcych
podmiotach powiqgzanych z PCC EXOL:

1. Waldemar Preussner:

— za posrednictwem PCC Chemicals i PCC SE posiada
akcje i udziaty w spétkach z Grupy PCC, wykazanych
w sprawozdaniu rocznym PCC SE za rok 202],
opublikowanym na stronie https://www.pcc.eu/wp-
content/uploads/2022/07/PCC-Group-Annual-
Report-2021-1.pdf

— posiada 25 udziatdéw w spbdtce Brama Pomorza Sp. z
0.0. z siedzibg w Gdansku, o wartosci nominalnej
50 000 z,

2. Wiestaw Klimkowski posiada:

— 99902 akcje PCC Rokita S.A. o wartosci nominalnej
99 902 zt;

— 27626 udziatbw PCC MCAA Sp. z o0.0. o wartosci
nominalnej 1381 300 z,

3. Rafat Zdon posiada:

— 66635 akcji PCC Rokita S.A. o wartoéci nhominalnej
66 635 zi;

— 18 417 udziatbw PCC MCAA Sp. z 0.0, O wartosci
nominalnej 920 850 zt.

Spotka  wskazuje informacyjnie, ze dzieci bedgce na
utrzymaniu Waldemara Preussnera posiadajg tgcznie 3100
zdematerializowanych nieuprzywilejowanych akcji PCC Rokita
(na wspoélnym rachunku), o tgcznej wartosci nominalnej 3 100
ztotych.

Spotka oraz spdtki z Grupy nie nabywaty akcji ani udziotéw
wtasnych.

PCC EXOL nie posiada systemu kontroli akcji pracowniczych.

Nie istniejg umowy zawarte miedzy spotkami Grupy PCC EXOL
a osobami zarzqgdzajgcymi, przewidujgce rekompensate w
przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego
stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich odwotanie lub
zwolnienie nastgpuje z powodu potgczenia emitenta przez
przejecie.

Nie istniejg zadne zobowigzania wynikajgce z emerytur i
Swiadczef o podobnym charakterze dla bytych oséb
zarzqdzajgeych, nadzorujgcych oraz nie istniejg zadne
zobowigzania zaciggniete w zwiqzku z tymi emeryturami.
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w tys. zt jedli nie podano inaczej
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10.4 Zasady zmiany Statutu

Zmiana  Statutu  nalezy do kompetencji Walnego
Zgromadzenia i wymaga powziecia uchwaty wigkszosciq 3/4
gtosow.

Uchwaty w przedmiocie zmian statutu zwigkszajgcych
Swiadczenie akcjonariuszy lub uszczuplajgcych prawa

10.5 Organy spoétki dominujgcej

Walne Zgromadzenie

Sposéb dziatania Walnego Zgromadzenia PCC EXOL wraz z
jego uprawnieniami reguluje Statut Spdtki, Regulamin
Walnego Zgromadzenia Spoiki, a takze przepisy powszechnie
obowiqzujgcego prawa. Dokumenty te dostgpne sg publicznie
na stronie internetowej Spoétki: www.pcc-exol.eu w sekcjach:
Relacje Inwestorskie, Spétka, a nastepnie w zaktadce: tad
Korporacyjny. Od momentu dopuszczenia akcji Spotki do
obrotu na rynku regulowanym i tak dtugo jak akcje Spotki
pozostawa¢ bedqg w tym obrocie, Walne Zgromadzenie
respektuje zasady wynikajgce ze stosowanych przez Spbtke
aktualnie  obowiqzujgcych  Dobrych  Praktyk  Spoétek
Notowanych na Gietdzie Papierdw WartoSciowych w
Warszawie S.A.

Walne Zgromadzenie obraduje jako zwyczajne albo
nadzwyczajne. Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzgd Spotki.
Walne Zgromadzenie odbywa sig w siedzibie Spotki lub w
Warszawie, Ptocku lub we Wroctawiu.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzgd Spotki i
odbywa sie ono w terminie szeSciu miesiecy po zakohczeniu
kazdego roku obrotowego.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzqd Spoiki z
wiasnej inicjatywy lub na pisemny wniosek Rady Nadzorczej,
akcjonariusza lub akcjonariuszy przedstawiajgcych co
najmniej jedng dwudziestq cze$¢ kapitatu zaktadowego.

Zwotanie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia na
wniosek Rady Nadzorczej lub akcjonariuszy, reprezentujqgcych
przynajmniej jedng dwudziestqg cze$¢ kapitatu zaktadowego,
powinno nastgpi€ w ciggu dwbéch tygodni od daty ztozenia
wniosku.

Rada Nadzorcza moze zwota¢é Zwyczajne  Walne
Zgromadzenie w przypadku, gdy Zarzgd Spotki nie zwotat
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia w terminie okre$lonym
przez przepisy Kodeksu spétek handlowych lub Statut. Rada
Nadzorcza moze zwotaé Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie
gdy uzna to za wskazane.

Prawo zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
przystuguje réwniez:
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przyznane  osobiScie  poszczegblnym  akcjonariuszom,
wymagajq zgody wszystkich akcjonariuszy, ktérych dotyczq.
Zmiany statutu wymagajg wpisu do Krajowego Rejestru
Sqgdowego.

- Akcjonariuszom, reprezentujgcym jedng dwudziestq
kapitatu zaktadowego, ktorzy bezskutecznie zgdali jego
zwotania przez Zarzgd i zostali upowaznieni do zwotania
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia przez sqd
rejestrowy. W takim wypadku funkcje przewodniczgcego
Walnego Zgromadzenia petni osoba wyznaczona przez
sqd rejestrowy;

- Akcjonariuszom, reprezentujgcym co najmniej potowe
kapitatu zaktadowego lub co najmniej potowe ogdétu
gtosébw w Spoétce. W takim wypadku akcjonariusze,
zwotujgcy Walne Zgromadzenie wyznaczajq
przewodniczqgcego Walnego Zgromadzenia.

Walne Zgromadzenie zwotuje sie na co najmniej 26 dni przed
terminem Walnego Zgromadzenia przez ogtoszenie na stronie
internetowej Spétki  oraz  w  sposdb  okreSlony dla
przekazywania informacji biezgcych, zgodnie z przepisami o
ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o
spétkach publicznych.

Walne Zgromadzenie moze podejmowaé uchwaty jedynie w
sprawach objetych porzgdkiem obrad, chyba ze caty kapitat
zaktadowy jest reprezentowany na Walnym Zgromadzeniu, a
nikt z obecnych nie wnibst sprzeciwu co do odbycia Walnego
Zgromadzenia ani co do postawienia poszczegdlnych spraw
w porzqdku obrad.

Akcjonariusz lub akcjonariusze przedstawiajgcy co najmniej
jednq dwudziestq czes¢ kapitatu zaktadowego mogqg zgdac
umieszczenia poszczegdlnych spraw na porzgdku obrad
najblizszego Walnego Zgromadzenia. Porzqgdek obrad
Walnego Zgromadzenia ustala podmiot zwotujgcy Walne
Zgromadzenie.

Walne Zgromadzenie moze podejmowaé uchwaty bez
wzgledu na liczbe obecnych akcjonariuszy i liczbe
reprezentowanych akcji, jezeli przepisy prawa lub Statutu
Spotki nie stanowiqg inaczej. Uchwaty Walnego Zgromadzenia
zapadajq zwyktg wigkszoscig gtoséw oddanych, jezeli przepisy
Kodeksu spétek handlowych lub Statutu Spotki nie stanowiq
inaczej.

w tys. zt jedli nie podano inaczej
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Gtosowanie jest jawne. Tajne gtosowanie zarzgdza sie przy
wyborach oraz nad wnioskami o odwotanie czionkéw
organdw Spdiki lub likwidatoréw Spdtki, bqdz o pociggniecie
ich do odpowiedzialnosci, jak rbwniez w sprawach osobowych.
Ponadto gtosowanie tajne zarzgdza sie na wniosek chocby
jednego z akcjonariuszy obecnych lub reprezentowanych na
Walnym Zgromadzeniu.

Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczqgcy Rady
Nadzorczejlub osoba przez niego wskazana. W przypadku gdy
Przewodniczqcy Rady Nadzorczej nie bedzie obecny na
Walnym Zgromadzeniu lub nie wskaze osoby uprawnionej do
jego otwarcia, Walne Zgromadzenie bedzie otwarte przez
Prezesa Zarzqdu bqdz osobe przez niego wskazang, a w braku
i tych osébb Walne Zgromadzenie bedzie otwarte przez
akcjonariusza lub osobe reprezentujgcq akcjonariusza,
posiadajgcego akcje dajgce najwigkszq liczbe gtosdw na tym
Walnym  Zgromadzeniu.  Sposréd  uprawnionych  do
uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu wybiera sie
Przewodniczgcego  Walnego  Zgromadzenia.  Zgodnie
zRegulaminem Walnego Zgromadzenia Spotki  kazdy
akcjonariusz ma prawo kandydowaé¢ na Przewodniczgcego
Walnego Zgromadzenia oraz zgtosi€ do protokotu nie wiecej
niz jedng kandydature na stanowisko Przewodniczgcego.
Walne Zgromadzenie moze powotaé z grona uczestnikéw
Zgromadzenia trzyosobowe komisje, w tym ,Komisje
Skrutacyjng”. Kazdy akcjonariusz (przedstawiciel
akcjonariusza osoby prawnej) ma prawo kandydowaé do
sktadu komisji oraz zgtosi¢ do protokotu nie wigcej niz jedng
kandydature do sktadu komisji. Kazdy akcjonariusz ma prawo
zadawania pytan w kazdej sprawie objetej porzgdkiem obrad.
Kazdy akcjonariusz uczestniczgcy w Walnym Zgromadzeniu
ma prawo zgtasza¢ kandydatury na kazdq z obieralnych
funkcji, w szczegélnosci Akcjonariusz moze zgtasza¢ swojg
osobe.

Prawo uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu
(w szczegblnosci) obejmuje  prawo  akcjonariusza  do
gtosowania, zgtaszania wnioskéw i innych wypowiedzi w toku
obrad walnego Zgromadzenia oraz prawo zgtaszania
sprzeciwdéw do uchwat Walnego Zgromadzenia.

Zgodnie z Regulaminem Walnego Zgromadzenia Spotki
odwotanie Walnego Zgromadzenia, w ktérego porzqdku obrad
na wniosek uprawnionych podmiotéw umieszczono okreslone
sprawy lub ktére zwotane zostato na taki wniosek, mozliwe jest
tylko za zgodq wnioskodawcéw. W innych przypadkach Walne
Zgromadzenie moze by¢ odwotane, jezeli jego odbycie
napotyka na nadzwyczajne przeszkody (sita wyzsza) lub jest
oczywiscie bezprzedmiotowe. Odwotanie Walnego
Zgromadzenia nastgpuje w taki sam sposoéb, jak zwotanie,
zapewniajqc przy tym jak najmniejsze ujemne skutki dla Spotki
i dla Akcjonariuszy, w kazdym razie nie pdzniej niz na trzy
tygodnie przed pierwotnie planowanym terminem. Zmiana
terminu odbycia Walnego Zgromadzenia nastepuje w tym
samym trybie, co jego odwotanie, cho¢by proponowany
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porzgdek obrad nie ulegt zmianie. Przy czym odwotanie lub
zmiana terminu Walnego Zgromadzenia nie uniemozliwi ani
nie ograniczy Akcjonariuszowi wykonywania prawa do
uczestniczeniu w Walnym Zgromadzeniu.

Kompetencje Walnego Zgromadzenia
Do kompetenciji Walnego Zgromadzenia nalezq
w szczegblnosci:

- rozpatrywanie i zatwierdzanie sprawozdah Zarzgdu z
dziatalnosci Spdtki oraz sprawozdania finansowego za
ubiegty rok obrotowy,

- powzigcie uchwaty o podziale zysku albo o pokryciu straty
oraz udzieleniu czitonkom organéw Spotki absolutorium z
wykonania przez nich obowigzkéw,

- tworzenie i znoszenie funduszéw celowych,

- przy uwzglednieniu postanowien § 17 ust. 4 i 5 Statutu
Spotki, wybér i odwotanie cztonkéw Rady Nadzorczej oraz
ustalanie ich wynagrodzenia,

- zmiana Statutu Spotki, w tym podwyzszanie lub obnizanie
kapitatu  zaktadowego oraz zmiana  przedmiotu
dziatalnosci Spétki,

- potqczenie, przeksztatcenie, podziat Spoiki,

- likwidacja Spotki i wybér likwidatorow,

- umorzenie akcji,

- emisja obligacji zamiennych na akcje, obligacji z prawem
pierwszenstwa lub warrantéw subskrypcyjnych,

- zbycie i wydzierzawienie przedsigbiorstwa Spotki lub jego
zorganizowanej czeSci oraz ustanowienie na nich
ograniczonego prawa rzeczowego,

- postanowienia dotyczqce roszczen o naprawienie szkody
wyrzqgdzonej przy zawigzaniu Spotki lub sprawowaniu
zarzqgdu albo nadzoru.

Oprécz wyzej wymienionych kwestii, uchwaty Walnego
Zgromadzenia wymagajg inne sprawy okreslone w Statucie
oraz w przepisach  Kodeksu spotek  handlowych,
w szczegoblnosci o emisji lub wykupie akcji.

Zgody Walnego Zgromadzenia nie wymaga nabycie i zbycie
nieruchomosci, uzytkowania wieczystego Iub udziatu
w nieruchomosci lub w uzytkowaniu wieczystym.

Rada Nadzorcza

Rada Nadzorcza PCC EXOL sktada sig z pigciu do siedmiu osbb,
powotywanych na wspdlng kadencje. Kadencja cztonkéw
Rady Nadzorczej trwa trzy lata. Mandaty czionkéw Rady
Nadzorczej wygasajg najpdzniej z dniem odbycia Walnego
Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe
Spotki za ostatni petny rok obrotowy wspdlinej kadencii.
Mandat cztonka Rady Nadzorczej powotanego przed uptywem
danej wspdlnej kadencji wygasa rébwnoczesnie
z wygasnieciem mandatéw pozostatych czionkéw Rady
Nadzorczej.

Cztonkdédw Rady Nadzorczej powotuje Walne Zgromadzenie,
przy czym jezeli wygasnie mandat cztonka Rady Nadzorczej

w tys. zt jedli nie podano inaczej
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wybranego przez Walne Zgromadzenie z powodu jego $mierci
albo wobec ztozenia rezygnaciji przez cztonka Rady Nadzorczej
pozostali cztonkowie Rady Nadzorczej, w drodze uchwaty
podjetej zwyktg wiekszoscig gtoséw, mogg w drodze kooptacii
powotaé nowego cztonka Rady Nadzorczej, ktéry swoje
czynnosci bedzie sprawowaé do czasu dokonania wyboru
cztonka Rady Nadzorczej przez Walne Zgromadzenie, nie diuzej
jednak niz przez okres trzech miesigecy od daty kooptaciji albo
do dnia uptywu kadencji Rady Nadzorczej, w zaleznosci ktéry z
tych terminéw uptynie jako pierwszy. Rada Nadzorcza wybiera
ze swego grona Przewodniczqcego i Wiceprzewodniczgcego
Rady Nadzorczej, a w miarg potrzeby takze Sekretarza Rady
Nadzorczej. Przewodniczgcy Rady Nadzorczej, a w razie jego
nieobecnosci Wiceprzewodniczqcy, zwotuje posiedzenia Rady
Nadzorczej i im przewodniczy.

W dniu 20 maja 2020 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie
powotato 5 Cztonkébw Rady Nadzorczej na nowq kadencje w
osobach: Pana Alfreda Pelzera, Pana Waldemara Franza
Preussnera, Pana Wiestaw Klimkowskiego, Pana Roberta
Pabicha oraz Pana Arkadiusza Szymanka. Uchwaty w tej
sprawie weszty w zycie z dniem 28 czerwca 2020r. W dniu 30
wrze$nia 2020 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie powotato
Cztonka Rady Nadzorczej w osobie Pana Mirostawa
Siwirskiego.

W roku 2022 Rada Nadzorcza odbyta cztery protokotowane
posiedzenia.Na dzief 31 grudnia 2022 roku oraz na dzieh
publikacji raportu w sktad Rady Nadzorczej PCC EXOL
wchodzili:

- Waldemar Preussner — Przewodniczqcy Rady Nadzorczej,

- Wiestaw Klimkowski - Wiceprzewodniczqgcy Rady
Nadzorczej,

- Alfred Pelzer — Cztonek Rady Nadzorczej,

-  Robert Pabich — Cztonek Rady Nadzorczej,

- Arkadiusz Szymanek — Cztonek Rady Nadzorczej,

- Mirostaw Siwirski - Cztonek Rady Nadzorcze;j.

Waldemar Preussner ukoficzyt Uniwersytet w Bielefeld
(Niemcy) na kierunku Ekonomia. Od pazdziernika 1993 roku
zwigzany jest z Grupq PCC, poczgtkowo jako wiasciciel i
zarzqdzajgey Petro Carbo Chem Rohstoffhandelsgesellschaft
GmbH w Duisburgu (Niemcy). Po wydzieleniu z jej struktur w
1998 roku spétki PCC AG (od 2007 roku PCC SE) objagt funkcje
Prezesa Zarzgdu. Waldemar Preussner jest jedynym
akcjonariuszem PCC SE i obecnie petni funkcje
Przewodniczgcego Rady Administrujgcej PCC SE.

Jest cztonkiem Rad Nadzorczych wielu spotek z Grupy PCC, w
tym PCC Rokita SA (Zostepco Przewodniczqcego), PCC
Consumer Products S.A. (Przewodniczqcy), PCC Synteza S.A,
MCAA SE oraz jest cztonkiem Rad Nadzorczych w spoétkach
zaleznych PCC Rokita SA, w tym distripark.com Sp. z 0.0.i PCC
Prodex Sp. z 0.0.
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W 2009 r. podczas Dolnoslgskiego Forum Politycznego
i Gospodarczego w Krzyzowej zostat uhonorowany Polsko-
Niemieckg Nagrodg Gospodarczq za szczegblne zastugi
w rozwoju polsko-niemieckiej wspotpracy gospodarczej.

W Radzie Nadzorczej Spotki zasiada od 17 maja 2012 r.

Wiestaw Klimkowski wyksztatcenie wyzsze uzyskat na
Uniwersytecie Wroctawskim na Wydziale Prawa i Administracii,
kierunek Prawo oraz kierunek ZzZarzgdzanie, Administracja
Publiczna.

Z Grupq PCC zwiqzany od czerwca 1999 r. Poczgtkowo
pracowat na stanowisku Kierownika Projektu w PCC Rokita S.A.
W tej samej spoice, w 2002 roku objgt stanowisko Dyrektora
Biura Nadzoru Wtascicielskiego i Rozwoju Grupy Kapitatowej, a
od 2005 r. dodatkowo petnit funkcje Cztonka Zarzgdu. Posiada
dtugoletnie doswiadczenie w kierowaniu i zarzqdzaniu spotkg
chemicznqg. W 2010 roku zostat powotany na stanowisko
Dyrektora Generalnego i Prezesa Zarzqdu spotki PCC Rokita
S.A, bedqcej najwigkszq spotkg chemiczng na Dolnym Slgsku
i jednq z wiekszych w Polsce.

Jednoczesnie nalezy zaznaczyg¢, iz dziatalnos¢ spotki PCC EXOL
do 2011 roku umiejscowiona byta w strukturach spétki PCC
Rokita S.A. i funkcjonowata jako jej wydzielony kompleks. W 2011
roku wniesiono aportem zorganizowanq czesc
przedsiebiorstwa PCC Rokita S.A. do spdtki PCC EXOL. Tym
samym PCC EXOL S.A. rozpoczeta produkcje i sprzedaz
srodkdébw powierzchniowo czynnych, kontynuujgc dziatalno$é
prowadzonqg od 50 lat w ramach PCC Rokita S.A.

Pan Wiestaw Klimkowski jest aktywnym uczestnikiem dziatah
podejmowanych przez rézne stowarzyszenia i organizacje
dziatajgce w branzy chemicznej (np. Polska Izba Przemystu
Chemicznego czy Stowarzyszenie Zachodniopomorski Klaster
Chemiczny ,Zielona Chemia”). Bierze aktywny udziat w
konferencjach organizowanych przez branze chemiczng (np.
Il Forum Kampanii ,Polska Chemia”, Kongres Polska Chemia
czy Forum Ekonomiczne w Krynicy).

Od 26 marca 2008 r. zasiada w Radzie Nadzorczej PCC EXOL

Alfred Pelzer wyksztatcenie wyzsze uzyskat na Wyzszych
Studiach Zarzgdzania na Uniwersytecie w Siegen, Niemcy.
Dodatkowe Studia Jezyka Rosyjskiego dla ekonomistow
ukonczyt z tytutem doktora nauk ekonomicznych na Akademii
Politechnicznej w MifAsku (obecnie Biatoruski Narodowy
Uniwersytet Techniczny), Biatorus.

Od 2000 roku petnit funkcje Cztonka Zarzgdu PCC AG (obecnie
PCC SE). Od roku 2007 jest Dyrektorem Zarzqdzajgcym PCC SE
oraz Wiceprezesem Rady Administrujgcej PCC SE.

Dr Alfred Pelzer petni funkcje Przewodniczqcego Rad
Nadzorczych wielu spodtek z Grupy PCC, w tym m.in. PCC Rokita
SA., PCC Intermodal S.A, PCC Synteza S.A.i PCC IT S.A. oraz jest
cztonkiem Rad Nadzorczych m.in. w PCC MCAA Sp. z o0.0.

w tys. zt jedli nie podano inaczej
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W Radzie Nadzorczej Spotki zasiada od 17 maja 2012 r.

Robert Pabich ukonczyt Uniwersytet Ekonomiczny we
Wroctawiu w zakresie specjalizacji Zarzgdzanie finansami. W
latach 2001-2014 pracowat w dziatach audytu i doradztwa
gospodarczego spdtek  Arthur  Andersen  (2001-2002),
Ernst&Young (2002-2003) oraz Deloitte (2003-2014), gdzie od
2006 roku zajmowat stanowiska menadzerskie, a od 2011 roku
stanowisko dyrektora w dziale audytu. W roku 2007 uzyskat
uprawnienia biegtego rewidenta i byt zaangazowany miedzy
innymi  w badanie sprawozdaf  finansowych  grup
kapitatowych notowanych na gietdzie oraz spétek z branzy
chemicznej, jak réwniez projekty optymalizacyjne oraz
zwigzane z pozyskiwaniem kapitatu. Od roku 2014 prowadzi
wiasng dziatalno$¢ konsultingowq w zakresie ustug biegtego
rewidenta. Jest cztonkiem zarzqdu i udziatowcem w spdice
fintank sp. z 0.0, ktéra specjalizuje sie w wycenach
instrumentéw finansowych.

Funkcje cztonka Rady Nadzorczej w PCC EXOL petni od
9 stycznia 2018 roku.

Arkadiusz Szymanek od 2010 r. jest profesorem
nadzwyczajnym Politechniki Czgstochowskiej, z ktérq zwigzany
jest od 1995 r. Obecnie jest pracownikiem Instytutu Maszyn
Cieplnych, Wydziatu Inzynierii Mechanicznej i Informatyki na
Politechnice Czestochowskiej. Stopieh doktora
habilitowanego uzyskat w 2009 r. na Uniwersytecie w Zylinie, a
stopien doktora w 2000 r. na Politechnice Wroctawskiej w
Instytucie Techniki Cieplnej i Mechaniki Ptynébw. Natomiast
tytut magistra inzyniera uzyskat w 1995 roku na Politechnice
Czestochowskiej na Wydziale Budownictwa i Inzynierii
Srodowiska, kierunek Inzynieria sanitarna.

Prof. Arkadiusz Szymanek w okresie 2001-2010 byt zastepcq
kierownika Katedry Ogrzewnictwa, Wentylacji i Ochrony
Atmosfery Politechniki Czestochowskiej. W latach 2010-2012
petnit funkcje zastepcy Dyrektora Instytutu Zaawansowanych
Technologii Energetycznych Politechniki Czestochowskiej, a w
okresie 2014-2016 Dyrektora Centrum Innowacji w Energetyce
Politechniki Czestochowskiej. Od 2016 do 2018 roku byt
Przewodniczqgcym Zespotu interdyscyplinarnego do spraw
dziatalnoséci upowszechniajgcej nauke przy Ministerstwie
Nauki i Szkolnictwa Wyzszego.

W latach 2004-2006 petnit funkcje Przewodniczqcego Rady
Nadzorczej WKG Sp. z 0.0. w Raciszynie. Od 2007 roku do chwili
obecnej jest Cztonkiem Rady Nadzorczej spotki Ekologistyka
Sp. z 0.0, spdtki zaleznej od PCC Rokita. Funkcje cztonka Rady
Nadzorczej w PCC Rokita petni od 11 stycznia 2017 roku.

Prof. Arkadiusz Szymanek posiada dorobek naukowy w postaci
ponad 120 publikacji naukowych jako autor monografii i autor
lub wspétautor publikacji w czasopismach naukowych. Jest
wspbtautorem 10 patentédw i wielu zgtoszeh patentowych. Jest
takze autorem ponad 100 niepublikowanych prac dla
polskiego przemystu. Jest cztonkiem wielu organizacji, m.in.
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Polskiego Zwigzku Inzynieréw i Technikéw czy Zrzeszenia
Audytordéw Energetycznych.

0Od 18 grudnia 2017 r. zasiada w Radzie Nadzorczej PCC EXOL.

Mirostaw Siwirski wyksztatcenie wyzsze uzyskat na Akademii
Rolniczej we Wroctawiu (obecnie Uniwersytet Przyrodniczy) na
Wydziale Rolnym, Specjalizacja: Genetyka i hodowla roslin.

W okresie od 12 listopada 2013 r. do dnia 31 sierpnia 2020 r.
petnit funkcje Prezesa Zarzgdu PCC EXOL S.A. Natomiast, od 11
kwietnia 2013 r. do 12 listopada 2013 r. petnit funkcje Cztonka
Zarzqdu Spoiki.

W latach 1995 - 2003 pracowat w szeregu spoétek na
stanowiskach kierowniczych w pionach handlowych, w tym
miedzy innymi w Star Foods SA i w Browarach Dolnoslgskich
Piast SA. W latach 2003-2004 petnit funkcje Prezesa Zarzgdu w
Dolnoslgskim Centrum Dystrybucyjnym Sp. z 0.0. W 2004 roku
objagt stanowisko Dyrektora Sprzedazy Krajowej w spdtce
Rokita Agro SA, ktéra nalezata w tamtym czasie do Grupy
Kapitatowej PCC. W roku 2006 zostat powotany na stanowisko
Cztonka Zarzqdu Rokita Agro S.A. (obecnie ADAMA
Manufacturing Poland S.A.), a funkcje te petnit do 2012 roku,
obejmujqgc w latach 2008-2009 oraz 2010-2012 stanowisko
Prezesa Zarzqdu tej spotki.

Od 30 wrze$nia 2020 roku zasiada w Radzie Nadzorczej Spotki.

Sposoéb dziatania Rady Nadzorczej

Sposdb dziatania Rady Nadzorczej PCC EXOL wraz z jej
uprawnieniomi reguluje Statut Spoétki oraz Regulamin Rady
Nadzorczej Spotki, a takze przepisy powszechnie
obowiqzujgcego prawa. Dokumenty te dostepne sq publicznie
na stronie internetowej Spoétki: www.pcc-exol.eu w sekcjach:
Relacje Inwestorskie, Spoétka, a nastgpnie w zaktadce: tad
Korporacyijny.

Kompetencje Rady Nadzorczej
Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzér nad dziatalnosciq
Spotki.

Zgodnie ze Statutem Spétki, do kompetencji Rady Nadzorczej
nalezy miedzy innymi monitorowanie procesu
sprawozdawczoéci  finansowej, skutecznoSci  systeméw
kontroli wewnetrznej, audytu wewnetrznego oraz zarzqdzania
ryzykiem, monitorowanie wykonywania czynnosci rewizji
finansowej, monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i
podmiotu  uprawnionego do  badania  sprawozdan
finansowych, wyrazanie zgody na nabycie i zbycie
nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w
nieruchomosci bgdz w uzytkowaniu wieczystym, wyrazenie
zgody na zawarcie umowy handlowej, zawieranej przez Spotke
w ramach realizacji jej podstawowej dziatalnosci, o wartosci
przekraczajqcej 15% przychoddw zrealizowanych przez Spotke
w  poprzednim roku obrotowym, wyrazenie zgody na
dokonanie czynnosci prawnej, jezeli skutkiem jej jest
rozporzqdzenie prawem lub zaciggniecie zobowiqzania o

w tys. zt jedli nie podano inaczej
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wartosci przekraczajgcej 10% kapitatdw witasnych Spoiki, z
wytgczeniem czynnosci prawnych przewidzianych w budzecie
Spotki zatwierdzonym na dany rok obrotowy przez Rade
Nadzorczg, wyrazanie zgody na zawarcie przez Spotke umowy
z podmiotem powigzanym, w rozumieniu rozporzgdzenia
Ministra Finanséw wydanego na podstawie art. 60 ust. 2
Ustawy o Ofercie Publicznej, w okresie gdy papiery
wartosciowe wyemitowane przez Spotke bedqg dopuszczone
do obrotu na rynku regulowanym.

W ramach swoich obowiqzkébw Rada Nadzorcza ocenia
ponadto sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Spoétki, wnioski
Zarzqdu dotyczqce podziatu zysku albo pokrycia straty oraz
sprawozdania  finansowe, a takze sktada pisemne
sprawozdanie z wynikéw tej oceny. Rada Nadzorcza powotuje
i odwotuje cztonkdéw Zarzgdu oraz ustala wysokoS¢ ich
wynagrodzen, zawiesza z waznych powoddw cztonkéw
Zarzqdu Spotki, a takze deleguje swoich czionkéw do
czasowego wykonywania czynnosci cztonkéw Zarzqdu, ktorzy
zostali odwotani lub nie mogq sprawowaé swoich czynnosci.

Sposéb funkcjonowania Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza dziata na podstawie uchwalonego przez
siebie regulaminu, zatwierdzonego przez Walne
Zgromadzenie. Od momentu dopuszczenia akcji Spotki do
obrotu na rynku regulowanym i tak dtugo jak akcje Spotki
pozostawa¢ bedg w tym obrocie, Rada Nadzorcza Spoiki
dziata¢ bedzie takze na podstawie aktualnie obowigzujqgcych
i stosowanych przez Spoétke Dobrych Praktyk Spoétek
Notowanych na Gietdzie Papierow Wartosciowych w
Warszawie S.A.

Posiedzenia Rady Nadzorczej zwotuje Przewodniczgcy w miare
potrzeb, a w razie jego nieobecnosci Wiceprzewodniczgcy
Rady, nie rzadziej niz raz w kazdym kwartale roku obrotowego.
Zarzgd Spotki lub cztonek Rady Nadzorczej mogq wystgpic z
zgdaniem zwotania posiedzenia Rady, z jednoczesnym
podaniem proponowanego porzqdku obrad posiedzenia. W
takim przypadku posiedzenie powinno zosta¢ zwotane w
ciqgu dwéch tygodni od dnia otrzymania zgdania.

Uchwaty zapadajq zwykiq wigkszoscig gtoséw oddanych przez
cztonkébw Rady, chyba Zze Statut stanowi inaczej. Rada
Nadzorcza jest zdolna do podejmowania uchwat na
posiedzeniu, jezeli na posiedzenie Rady zostali zaproszeni
wszyscy jej cztonkowie i na posiedzeniu jest obecna co
najmniej potowa cztonkéw Rady. Cztonkowie Rady Nadzorczej
mogq uczestniczy¢ w posiedzeniu rowniez przy wykorzystaniu
srodkdéw bezposredniego porozumiewania si¢ na odlegtose.
Cztonkowie Rady Nadzorczej mogq bra¢ udziat w
podejmowaniu uchwat Rady oddajgc swoéj gtos na pismie za
posrednictwem innego cztonka Rady Nadzorczej. Oddanie
gtosu na pismie nie moze dotyczy¢ spraw wprowadzonych do
porzgdku obrad na posiedzeniu Rady Nadzorczej. Rada
Nadzorcza moze podejmowa¢ uchwaty réwniez w trybie
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pisemnym oraz przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego
porozumiewania sie na odlegtos¢.

Cztionkowie Rady Nadzorczej wykonujg swoje prawa i
obowiqzki osobiscie. Rada Nadzorcza wykonuje swoje
obowiqzki kolegialnie, moze jednak delegowa¢ swoich
cztonkéw do samodzielnego petnienia okreslonych czynnosci
nadzorczych i ustanawia¢ dorazny lub staty komitet Rady
Nadzorczej, sktadajgcy sie z cztionkéw Rady Nadzorczej, do
petnienia okreslonych czynnosci nadzorczych (Komitet Rady
Nadzorczej).

Wyb6ér firmy audytorskiej

Rada Nadzorcza w dniu 19 kwietnia 2022 r. podjeta uchwate w
sprawie wyboru firmy audytorskiej UHY ECA Audyt Sp.z 0.0. do
badania jednostkowego sprawozdania finansowego PCC
EXOL SA oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Grupy Kapitatowej PCC EXOL za rok 2022 i 2023 oraz
przeprowadzenia badania i przeglgdu jednostkowych oraz
skonsolidowanych $§rédrocznych sprawozdarh finansowych.
Umowa o badanie i oceng sprawozdan finansowych zawarta
24 maja 2022 roku dotyczy badania jednostkowego oraz
skonsolidowanego sprawozdania finansowego za lata
obrotowe 2022 i 2023.

Wynagrodzenie Rady Nadzorczej

Szczegdtowe informacje na temat wynagrodzehn cztonkoéw
Rady Nadzorczej znajdujq sie w nocie nr 1110
skonsolidowanego  sprawozdania  finansowego  Grupy
Kapitatowej PCC EXOL za rok 2022 oraz w nocie 9.10
jednostkowego sprawozdania finansowego Spotki za rok 2022.

Komitet Audytu

W Radzie Nadzorczej PCC EXOL od 2013 roku funkcjonuje
Komitet Audytu. Komitet wykonuje czynno$ci przewidziane
Regulaminem Rady Nadzorczej, Regulaminem Komitetu
Audytu, przepisami ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych
rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym
(.ustawa o bieglych rewidentach”), Rozporzqdzeniem
Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 537/2014 i
regulacjami z zakresu spdtek publicznych oraz wynikajgcymi z
uchwat Rady Nadzorcze;.

Regulamin Komitetu Audytu jest dostepny publicznie na
stronie internetowej Spotki: www.pcc-exoleu w sekcjach:
Relacje Inwestorskie, Spoétka, a nastgpnie w zakiadce: tad
Korporacyijny.

Do zadan Komitet Audytu nalezqg miedzy innymi zadania
wynikajgce z art. 130 ust. 1 ustawy o biegtych rewidentach tj.:

1) monitorowanie:
a) procesu sprawozdawczosci finansowe;,

b) skutecznosci systemow kontroli wewnetrznej i systemow
zarzqdzania ryzykiem oraz audytu wewnetrznego, w tym w
zakresie sprawozdawczosci finansowej,

w tys. zt jedli nie podano inaczej
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¢) wykonywania czynnosci rewizji finansowej, w szczegélnosci
przeprowadzania przez firme audytorskqg badania, z
uwzglednieniem wszelkich wnioskéw i ustalef Polskiej Agencii
Nadzoru Audytowego wynikajgcych z kontroli
przeprowadzonej w firmie audytorskiej;

2) kontrolowanie i monitorowanie niezaleznosci biegtego
rewidenta i firmy audytorskiej, w szczegélnosci w przypadku,
gdy na rzecz jednostki zainteresowania publicznego
Swiadczone sq przez firme audytorskq inne ustugi niz badanie;

3) informowanie rady nadzorczej o wynikach badania oraz
wyjasnianie, w jaki sposbb badanie to przyczynito si¢ do
rzetelnoSci  sprawozdawczosci finansowej w jednostce
zainteresowania publicznego, a takze jaka byta rola komitetu
audytu w procesie badania;

4) dokonywanie oceny niezaleznosci biegtego rewidenta oraz
wyrazanie zgody na Swiadczenie przez niego dozwolonych
ustug niebedqcych badaniem w jednostce zainteresowania
publicznego;

5) opracowywanie polityki wyboru firmy audytorskiej do
przeprowadzania badania;

6) opracowywanie polityki §wiadczenia przez firme
audytorskg przeprowadzajgcg badanie, przez podmioty
powiqzane z tg firmg audytorskq oraz przez cztonka sieci firmy
audytorskiej dozwolonych ustug niebedgcych badaniem;

7) okreslanie procedury wyboru firmy audytorskiej przez
jednostke zainteresowania publicznego;

8) przedstawianie radzie nadzorczej rekomendacii, o ktérej
mowa w art. 16 ust. 2 rozporzgdzenia nr 537/2014, zgodnie z
politykami, o ktérych mowa w pkt 5 i 6;

9) przedktadanie zalecen majgcych na celu zapewnienie
rzetelnoSci procesu sprawozdawczosci finansowej w
jednostce zainteresowania publicznego.

W okresie sprawozdawczym od 1 stycznia 2022 r. do 31 grudnia
2022 r. oraz na dzieh publikacji raportu rocznego dziatat
Komitet Audytu PCC EXOL S.A. IV kadencji w nastepujgcym
sktadzie:

-  Robert Pabich — Przewodniczgcy Komitetu Audytu,
- Arkadiusz Szymanek - Cztonek Komitetu Audytu,
- Mirostaw Siwirski - Cztonek Komitetu Audytu.

Robert Pabich i Arkadiusz Szymanek spetniajg ustawowe
wymogi niezaleznoSci okreslone w ustawie o biegtych
rewidentach.

Robert Pabich posiada wiedze i umiejetnosci w zakresie
rachunkowosci lub badania sprawozdanh finansowych.

Arkadiusz Szymanek i Mirostaw Siwirski posiadajg wiedze
iumiejetnosci z zakresu branzy, w ktérej dziata PCC EXOL.
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Swiadczenie przez firme audytorskg ustug dozwolonych
niebedqgcych badaniem

W 2022 r. na rzecz Spotki Swiadczone byly przez firme
audytorskq badajgcqg sprawozdanie finansowe Spotki za 2022
r. oraz skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy
Kapitatowej za 2022 r. nastepujgce dozwolone ustugi
niebedqce badaniem:

- ustluga przeglgdu poétrocznego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Spotki za okres 01.01.2022 r. -
30.06.2022r.,,

- ustuga weryfikacji poétrocznego pakietu konsolidacyjnego
sporzqdzanego na dziehn 30.06.2022r.,

- ustuga weryfikacji rocznego pakietu konsolidacyjnego
sporzgdzanego na dzien 3112.2021r,,

- ustluga sprawdzenia zgodnosci skonsolidowanego
sprawozdania finansowego za rok 2021 sporzqdzonego w
jednolitym elektronicznym formacie raportowania z
wymogami rozporzgdzenia o standardach technicznych
dotyczgcych specyfikacji jednolitego elektronicznego
formatu raportowania wraz z przedtozeniem opinii
biegtego rewidenta,

- ustuga oceny sprawozdania o wynagrodzeniach za lata
2021 w oparciu o KSUA 3000, zgodnie z art. 90g. ust. 10
Ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentéw  finansowych do  zorganizowanego
systemu obrotu oraz o spétkach publicznych wraz z
przedtozeniem raportu atestacyjnego.

W roku 2022 firma audytorska $wiadczyta na rzecz Spotki
rébwniez ustuge badania poétrocznego jednostkowego
sprawozdania finansowego Spétki za okres 01.01.2022 r. -
30.06.2022 r.

W okresie do dnia publikacji niniejszego raportu firma
audytorska swiadczyta na rzecz Spoiki:

- ustuge weryfikacji rocznych pakietow konsolidacyjnych
sporzqdzanych na dzien 3112.2022 r.;

- ustuge sprawdzenia zgodnosSci skonsolidowanego
sprawozdania finansowego za rok 2022 sporzqdzonego w
jednolitym elektronicznym formacie raportowania z
wymogami rozporzgdzenia o standardach technicznych
dotyczqgcych specyfikacji jednolitego elektronicznego
formatu raportowania wraz z przedtozeniem opinii
biegtego rewidenta.

Komitet Audytu po dokonaniu oceny niezaleznosci firmy
audytorskiej wyrazit zgode na $wiadczenie wszystkich ww.
ustug.

Informacja o wynagrodzeniu firmy audytorskiej prezentowana
jest w nocie 111 skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowej PCC EXOL za 2022 rok.

w tys. zt jedli nie podano inaczej
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Gtéwne zatozenia polityk opracowanych i przyjetych przez
Komitet Audytu

Polityka wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia
badania, zgodnie ze Statutem Spoiki, przewiduje, ze wyboru
podmiotu uprawnionego do badania ustawowego dokonuje
Rada Nadzorcza. Przyjeta Polityka ma zapewni€ wyboér takiej
firmy audytorskiej, ktéra przeprowadzi badanie ustawowe
Spotki z zachowaniem zasad bezstronnosci, niezaleznosci,
niedyskryminacji, zasad etyki zawodowej oraz standardéw
obowiqzujgcych w zakresie przeprowadzania badania, oraz
przy poszanowaniu praw firm audytorskich umieszczonych w
wykazie publikowanym przez Polskiej Agencji Nadzoru
Audytowego na podstawie art. 91 ustawy o biegtych
rewidentach.

Z zastrzezeniem sytuaciji, gdy nastepuje przedtuzenie umowy
o badanie, Komitet Audytu przedstawia Radzie Nadzorczej
rekomendacje sporzqgdzonq w nastepstwie procedury wyboru
zawierajgcq przynajmniej dwie mozliwosci wyboru firmy
audytorskiej wraz z uzasadnieniem oraz wskazaniem
uzasadnionej preferencji Komitetu Audytu wobec jednejz nich,
zawierajgcq oswiadczenie, ze rekomendacja jest wolna od
wptywdw stron trzecich oraz zawierajgcq stwierdzenie, ze
Spotka nie zawarta umoéw zawierajgcych klauzule, o ktérych
mowa w art. 66 ust. 5a ustawy o rachunkowosci. Natomiast w
przypadku, gdy wybor firmy audytorskiej zwigzany jest z
przedtuzeniem umowy o badanie z dotychczasowq firmqg
audytorskg, rekomendacja Komitetu Audytu zawiera
wskazanie firmy audytorskiej, ktérej proponuje ponownie
powierzy¢ badanie, oswiadczenie, ze rekomendacja jest
wolna od wptywoéw stron trzecich oraz stwierdzenie, ze Spétka
nie zawarta umoéw zawierajqcych klauzule, o ktérych mowa w
art. 66 ust. 5a ustawy o rachunkowosci.

Komitet Audytu na etapie przygotowania rekomendacji, a
Rada Nadzorcza na etapie wyboru firmy audytorskiej, moze
bra¢ pod uwage m.in. nastepujqce kryteria: dotychczasowe
doswiadczenie firmy audytorskiej w badaniu sprawozdah
finansowych oraz skonsolidowanych sprawozdah
finansowych jednostek; dotychczasowe doswiadczenie firmy
audytorskiej w badaniu sprawozdan finansowych spotek
publicznych; zdolnos¢, w tym kadrowg i organizacyjng,
zapewnienie Swiadczenia petnego zakresu ustug okreslonych
przez Spoétke w zapytaniu ofertowym przy uwzglednieniu
zawodowego charakteru tej dziatalnosci; bezstronnos¢ i
niezalezno$¢ firmy audytorskiej wzgledem Spotki i Grupy
Kapitatowej, spetnienie warunkéw w zakresie rotacji firmy
audytorskiej oraz kluczowego biegtego rewidenta zgodnie z
ustawq o biegtych rewidentach oraz rozporzgdzeniem
537/2014, przestrzeganie przez firme audytorskq standardéw
w zakresie badania sprawozdah  finansowych, inne
uzasadnione kryteria, w zaleznosci od uznania Komitetu
Audytu oraz Rady Nadzorczej.

Rada Nadzorcza przy wyborze firmy audytorskiej zobowigzana
jest kierowa¢ sig: zasadq rotacji firmy audytorskiej, zgodnie z
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ktérg maksymalny czas nieprzerwanego trwania zlecen
badan ustawowych, przeprowadzonych przez tqg samq firme
audytorskg lub firme audytorskqg powigzang z tg firmg
audytorskg lub jakiegokolwiek cztonka sieci dziatajgcej w
panstwach Unii Europejskiej, do ktoérej nalezg te firmy
audytorskie, nie moze przekracza¢ 10 lat, zasadq karencji firmy
audytorskiej, zgodnie z ktérg po uptywie maksymalnego
okresu nieprzerwanego trwania zlecenia, dotychczasowa
firma audytorska nie podejmuje badania ustawowego Spotki
w okresie kolejnych 4 lat, zasadq rotaciji kluczowego biegtego
rewidenta, zgodnie z ktérg kluczowy biegty rewident nie moze
przeprowadza¢ badania ustawowego w Spéice przez okres
dtuzszy niz 5 lat, kluczowy biegty rewident moze ponownie
przeprowadzi¢ badanie ustawowe Spoétki po uptywie co
najmniej 3 lat od zakohczenia ostatniego badania
ustawowego oraz zasadq wyboru firmy audytorskiej na okres
minimum 2 lat.

Organizacja procedury przetargowej nie wyklucza z udziatu w
procedurze wyboru firm, ktére uzyskaty mniej niz 15% swojego
catkowitego wynagrodzenia z tytutu badan od jednostek
zainteresowania publicznego w danym panstwie  Unii
Europejskiej w poprzednim roku kalendarzowym,
zamieszczonych w wykazie firm audytorskich, o ktérych mowa
w art. 91 ustawy o biegtych rewidentach. Spoétka oraz Komitet
Audytu uwzgledniajg w procedurze wyboru wszelkie ustalenia
lub wnioski zawarte w rocznym sprawozdaniu Polskiej Agencji
Nadzoru Audytowego, o ktérym mowa w art. 90 ust. 5 ustawy
o biegtych rewidentach, mogqce wptyngé na wybdr firmy
audytorskiej, o ile takie sprawozdanie zostato opublikowane
przez Polskg Agencje Nadzoru Audytowego.

Polityka Swiadczenia przez firme audytorskq
przeprowadzajgcg badanie, przez podmioty powigzane z tq
firmqg audytorskq oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej
dozwolonych ustug niebedqcych badaniem przewiduje, ze
Komitet Audytu wydaje decyzje na Swiadczenie ustug
niebedqcych badaniem po dokonaniu oceny, czy dana
ustuga jest dozwolona, czy dana ustuga nie jest zabroniona
oraz czy nie istniejg zagrozenia niezaleznoSci firmy
audytorskiej. O swojej decyzji Komitet Audytu zawiadamia
niezwtocznie Rade Nadzorczq oraz Zarzqd Spotki. Swiadczenie
ustug dozwolonych mozliwe jest jedynie w zakresie
niezwigzanym z politykg podatkowq Spoétki oraz  po
przeprowadzeniu przez Komitet Audytu oceny zagrozen i
zabezpieczen niezaleznoSci. Biegly rewident lub firma
audytorska wykonujgca badanie ustawowe Spétki, oraz
czionkowie ich sieci ani podmioty powigzane z biegtym
rewidentem lub firmqg audytorskqg, nie mogqg wykonywaé na
rzecz Spoiki, jej jednostki dominujgcej, ani zadnej spotki z Grupy
Kapitatowej Spétki w ramach Unii  Europejskiej ustug
zabronionych niebgedgcych czynnosciami rewizji finansowej w
nastepujgcych okresach: w okresie od rozpoczecia badanego
okresu do wydania sprawozdania z badania oraz w roku
obrotowym bezposrednio poprzedzajgcym ww. okres, w
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odniesieniu do ustug opracowywania i wdrazania procedur
kontroli wewnetrznej lub procedur zarzqdzania ryzykiem
zwigzanych z  przygotowywaniem lub kontrolowaniem
informaciji finansowych lub opracowywania i wdrazania
technologicznych ~ systeméw  dotyczgcych  informaciji
finansowej.

Rekomendacja dotyczgca wyboru firmy audytorskiej

W 2022 roku Spotka postanowita przedtuzy¢ wspotprace z UHY
ECA Audyt Sp. z 0.0. Sp. k. w zakresie badania jednostkowego
sprawozdania  finansowego PCC  EXOL SA  oraz
skonsolidowanego  sprawozdania  finansowego  Grupy
Kapitatowej PCC EXOL za rok 2022 i 2023. Zgodnie z zasadami
Polityki i procedury wyboru firmy audytorskiej do
przeprowadzania badania jednostkowych oraz
skonsolidowanych sprawozdaf finansowych, w zwiqzku z
przedtuzeniem umowy z dotychczasowq firma audytorskq nie
przeprowadzono procedury wyboru firmy audytorskiej.
Komitet Audytu przedstawit Radzie Nadzorczej rekomendacje
dotyczqcej przedtuzenia wspbétpracy z firmqg audytorskg w
zakresie badania jednostkowego sprawozdania finansowego
PCC EXOL SA oraz skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowej PCC EXOL za rok 2022 i 2023
zgodnie z zasadami ww. Polityki i procedury wyboru firmy
audytorskie;.

Zarzqd

Zgodnie ze Statutem w sktad Zarzgdu Spétki wehodzi od jednej
do trzech oséb, w tym Prezes Zarzqdu. Zarzqd Spotki powotuje
Rada Nadzorcza na okres wspdlnej trzyletniej kadenciji.

Liczbe cztonkdbw Zarzgdu okresla Rada Nadzorcza. Do Zarzgdu
mogqg by¢ powotywane osoby sposréd akcjonariuszy lub
spoza ich grona. Nowo powotany cztonek Zarzqdu kontynuuje
kadencje cztonka Zarzqgdu, w miejsce ktérego zostat powotany.
Cztonkowie Zarzgdu mogqg by¢ odwotani przed uptywem
kadencji przez Rade Nadzorczq oraz przez Walne
Zgromadzenie.

Na dzien 31 grudnia 2022 roku i na dzieri publikacji raportu
rocznego w sktad Zarzqdu wchodzq:

—  Dariusz Ciesielski — Prezes Zarzqgdu
- Rafat Zdon — Wiceprezes Zarzgdu

Dariusz Ciesielski ukonczyt Nottingham Trent University i
Wielkopolskg Szkote Biznesu przy Akademii Ekonomicznej w
Poznaniu uzyskujgc tytut Executive MBA. Ponadto ukohczyt
studia  podyplomowe na Politechnice  Warszawskiej,
Materiatoznawstwo produktéw rafineryjnych i
petrochemicznych oraz na Uniwersytecie im. Mikotaja
Kopernika w Toruniu, Organizacja i zarzgdzanie.

W okresie 1994-2005 byt zatrudniony w Pepsi Cola General
Bottlers Poland, gdzie petnit wiele réznych funkcji w obszarze
sprzedazy. W latach 2005-2007 jako Dyrektor Sprzedazy w
Royal Unibrew Polska odpowiadat za integracje przejetych
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browaréw polskich w ramach Grupy Royal Unibrew. W okresie
2007-2012 pracowat w Grupie Selena, w ktérej jako Dyrektor
Zarzqdzajgey i Cztonek Zarzqdu SELENA CO, odpowiadat za
rozwdj biznesu w Europie, Azji Srodkowej, Turciji oraz na Bliskim
Wschodzie. W latach 2012-2018 zwiqzany byt z sektorem ropy i
gazu, m.n. jako Dyrektor Wykonawczy ds. Handlu Produktami
Petrochemicznymi w PKN ORLEN S.A.

W tym czasie petnit takze funkcje w organach spoétek prawa
handlowego jako Cztonek Rady Nadzorczej w firmach: ANWIL
S.A. (w latach 2014-2018), Basell Orlen Polyolefins Sp. z 0.0. (w
okresie Il-V 2018) oraz Czlonek Zarzgdu Unipetrol RPA w
Republice Czeskiej (w latach 2013-2015) i Cztonek Zarzqdu
Europejskiego Stowarzyszenia Petrochemicznego (European
Petrochemical Association / EPCA) z ramienia PKN ORLEN S.A.
(w okresie VIl 2017-V 2018). W latach 2019-2020 ponownie
zwiqzany z Grupq Selena petnigc funkcje Wiceprezesa Zarzgdu
ds. Sprzedazy w Selena FM S.A.

Od 01 stycznia 2021 r. petni funkcje Prezesa Zarzgdu PCC EXOL
S.A.

Rafat Zdon wyksztatcenie wyzsze uzyskat na Akademii
Ekonomicznej we  Wroctawiu  (obecnie  Uniwersytet
Ekonomiczny) na Wydziale Zarzgdzania i Informatyki, kierunek:
Finanse i Bankowos§¢. Dodatkowo ukofczyt Maastricht School
of Management na Wyzszej Szkole Biznesu w Nowym Sqczu -
National Louis University (MBA, Industrial Policy & Corporate
Strategy).

Z Grupq PCC zwiqzany jest od 2008 roku, gdzie poczgtkowo
petnit funkcje Dyrektora Finansowego w PCC Rokita S.A. W
styczniu 2010 r. objgt dodatkowo funkcje Cztonka Zarzgdu tejze
spotki, a w pazdzierniku zostat powotany na stanowisko
Wiceprezesa Zarzqdu.

We weczesniejszych latach pracowat miedzy innymi na
stanowiskach Zastgpcy Dyrektora Finansowego w Zaktadach
Przemystu Ttuszczowego w Warszawie S.A. w Bunge Group Ltd;
Dyrektora Finansowego oraz Czionka Komitetu Dyrekcyjnego
w ICC Pastgk Sp. z o.0. w Bongrain Soparind Group; oraz
Dyrektora Finansowego i Cztonka Zarzqdu w Jaroma S.A.

Rafat Zdon jest Wiceprezesem Zarzgdu w PCC Rokita SA. oraz
petni funkcje w innych spétkach Grupy PCC, w tym m.in: PCC
BD Sp. z 0.0, CWB ,Partner” Sp. z 0.0, LabAnalityka Sp. z 0.0,
LabMatic Sp. z 0.0, ChemiPark Technologiczny Sp. z 0.0, PCC
Consumer Products Kosmet Sp. z 0.0, PCC Therm Sp. z 0.0,
distripark.com Sp. z 0.0, PCC Prodex Sp. z 0.0. czy Elpis Sp.z 0.0.
oraz prowadzi jednoosobowq dziatalno§¢ gospodarczg.

Od wrzesnia 2010 r. do sierpnia 2011 r. petnit funkcje prokurenta
PCC EXOL S.A. W okresie od 18 sierpnia 2011 r. do 01 lutego 2012
r.oraz od 31 sierpnia 2020 r. do 31 grudnia 2020 r. petnit funkcje
Prezesa Zarzqdu Spoétki, a od 1 lutego 2012 r. do 31 sierpnia
2020 r. funkcje Wiceprezesa Zarzqdu PCC EXOL S.A.

w tys. zt jedli nie podano inaczej
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Od 1 stycznia 2021 roku petni funkcje Wiceprezesa Zarzgdu
Spotki.

Sposoéb dziatania Zarzgdu

Spos6b dziatania Zarzqdu PCC EXOL wraz z jego
uprawnieniami reguluje Statut Spotki oraz Regulamin Zarzqdu
Spotki. Dokumenty te dostepne sq publicznie na stronie
internetowej Spotki: www.pcc-exol.eu w sekcjach: Relacje
Inwestorskie, Spoétka, a nastgpnie w zaktadce: tad
Korporacyijny.

Kompetencje Zarzqdu

Zarzqd prowadzi sprawy Spofki i reprezentuje jg na zewnqtrz.
Zarzqd dziata zgodnie ze Statutem Spétki, przepisami Kodeksu
Spotek Handlowych oraz regulaminami wewnetrznymi Spotki.
Od momentu dopuszczenia akcji Spoétki do obrotu na rynku
regulowanym i tak dtugo jak akcje Spoétki pozostawaé bedqg w
tym obrocie, Zarzqd dziota¢ bedzie takze na podstawie
aktualnie obowiqzujgcych i stosowanych przez Spotke
Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na Gietdzie Papierow
Wartosciowych w Warszawie S.A.

Do kompetencji Zarzqdu nalezq wszystkie sprawy zwigzane z
prowadzeniem Spoétki niezastrzezone dla innych organéw
Spotki przez przepisy prawa lub Statut Spotki. Do szczegdinych
zadah  Zarzgdu nalezg miedzy innymi:  prowadzenie
przedsiebiorstwa Spétki i jego przedstawicielstw w kraju i za
granicq, niezwioczne powiadamianie Rady Nadzorczej o
nadzwyczajnych zmianach sytuacji finansowej i prawnej
Spotki lub istotnych naruszeniach umow, ktérych strong jest
Spotka, sporzgdzanie sprawozdan finansowych Spétki zgodnie
z wymogami przepisbw ustawy o rachunkowosci i
sprawozdan z dziatalnoéci Spoétki w roku obrotowym.

Podjecie przez Zarzqd uchwaty jest wymagane miedzy innymi
w przypadku zaciggania zobowiqzan inwestycyjnych w
wysokosci przekraczajgcej 200 tys. zt, zaciggania zobowigzah
w zakresie zakupu surowca niezbednego do produkcji Spotki w
wysokosci wyzszej niz 3 min zt oraz zaciggania innych
zobowigzan w wysokosci przekraczajqcej 400 tys. zt.

10.6 Opis polityki roznorodnosci

Petne  wykorzystanie = potencjatu  pracownikéw, ich
réznorodnych umiejetnosci, doswiadczefi i talentow w
atmosferze szacunku i wsparcia to cele, jakie stawia Polityka
R6znorodnosci. Wszystkie jej zapisy stanowiq integralng czes¢
Kodeksu Postepowania obowigzujgcego w PCC EXOL SA.
Polityka Réznorodnosci w PCC EXOL zostata oparta o zapisy
Karty Ré6znorodnosci, ktérq Spdtka przyjeta do stosowania w
roku 2015 i od tego momentu jest jej formalnym
Sygnatariuszem.
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Sposob funkcjonowania Zarzqdu
Zarzqd dziota na podstawie uchwalonego przez siebie
regulaminu, ktéry zatwierdza Rada Nadzorcza Spofki.

Dziatalnoséciqg Zarzqgdu kieruje jego Prezes Zarzqdu. W
przypadku Zarzqdu jednoosobowego jest on upowazniony do
sktadania osSwiadczen woli i podpisywania dokumentéw w
imieniu  Spoétki  samodzielnie. W  przypadku  Zarzqdu
wieloosobowego do  sktadania oswiadczeft  woli i
podpisywania w imieniu Spotki wymagane jest wspotdziatanie
dwéch cztonkéw Zarzqdu albo jednego czionka Zarzgdu
tgcznie z prokurentem. Prezes Zarzgdu zwotuje i kieruje
posiedzeniami Zarzgdu lub upowaznia w tym celu innego
czionka Zarzgdu. Posiedzenia Zarzgdu powinny odbywac¢ sie w
miare potrzeb, jednakze nie rzadziej niz raz w miesigcu.
Uchwaly Zarzqdu mogqg by¢ powzigte, jezeli wszyscy
cztonkowie Zarzqdu zostali prawidiowo zawiadomieni o
posiedzeniu oraz przynajmniej potowa cztonkdéw Zarzgdu jest
obecna na posiedzeniu. Uchwaty Zarzgdu wieloosobowego
zapadajqg wigkszoscig gtosoéw, przy czym w przypadku
réwnego wyniku gtosowania, gtos decydujgcy ma Prezes
Zarzqdu. Gtosowanie na posiedzeniach jest jawne, ale kazdy z
cztonkéw Zarzqgdu moze wnioskowaé o gtosowanie tajne.

W sporach miedzy Spétkg a cztonkami Zarzqdu Spoétke
reprezentuje Rada Nadzorcza, ktérg moze reprezentowac
cztonek Rady Nadzorczej, na podstawie upowaznienia
udzielonego przez Rade Nadzorczq, albo petnomocnicy
powotani uchwatq Walnego Zgromadzenia.

Nie istniejg umowy zawarte miedzy Spoétkg PCC EXOL a
osobami zarzqgdzajgcymi, przewidujgce rekompensate w
przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego
stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich odwotanie lub
zwolnienie nastgpuje z powodu potgczenia Spodtki przez
przejecie.

Wynagrodzenie cztonkéw Zarzgdu

Szczegdtowe informacje na temat wynagrodzehn cztonkoéw
Zarzqdu znajdujg sie w nocie nr 1110 skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej PCC EXOL oraz
w nocie 9.10 jednostkowego sprawozdania finansowego Spotki
za rok 2022.

PCC EXOL wdrozyta zasady zarzgdzania réznorodnosciq i
polityke  rébwnego traktowania, majgc  na uwadze
poszanowanie dla  zréznicowanego,  wielokulturowego
spoteczefistwa oraz ktadqc szczegdlny nacisk na réwne
traktowanie bez wzgledu na pte¢, wiek, niepetnosprawnosg¢,
stan zdrowia, rasg, narodowos$¢, pochodzenie etniczne, religie,
wyznanie, bezwyznaniowo$¢, przekonania  polityczne,
przynalezno§€ zwiqzkowq, orientacje psychoseksualng,
tozsamos¢ piciowq, status rodzinny, styl zycia, forme, zakres i
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podstawe zatrudnienia lub wspbtpracy oraz inne przestanki
narazajgce na dyskryminacije.

Kluczowym dziataniem w zakresie realizacji  Polityki
R6znorodnosci jest tworzenie wiasciwej atmosfery w pracy,
ktéra sprawia, ze pracownicy czujqg sie szanowani i doceniani
oraz majqg poczucie, ze mogqg rozwijac sig i w petni realizowac
swoj potencjat zawodowy. W PCC EXOL kreowana jest kultura,
w ktérej panuje atmosfera dialogu, otwartosci, tolerancji i
pracy zespotowej, a takze podejscie minimalizujgce ryzyka
zwiqzane z utratqg wartosciowych pracownikow.

Przy wyborze wtadz spotek oraz jej kluczowych menedzeréw
Spotka  dgzy do  zapewnienia  wszechstronnoSci i
réznorodnoéci  szczegdlnie w obszarze pici, kierunkéw
wyksztatcenia, wieku i doSwiadczenia zawodowego.
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Decydujgcym aspektem sq tu przede wszystkim wysokie
kwalifikacje oraz merytoryczne przygotowanie do petnienia
okreslonej funkciji.

Zagadnienia dotyczqce zachowan antymobbingowych i
antydyskryminacyjnych zostaty ujete w opisywanym szerzej w
Kodeksie Postgpowania w Grupie PCC. W PCC EXOL i w
spétkach nalezgcych do Grupy nie stwierdzono przypadkéw
dyskryminacji, mobbingu, molestowania seksualnego, itp.

Spoétka nie wykonywata audytéw pod kgtem przeciwdziatania
dyskryminaciji u podwykonawcow.

Zarbwno w 2022 jak i w 2021 roku w Radzie Nadzorczej i
Zarzqgdzie Spotki PCC EXOL zasiadato 100% mezczyzn.

10.7 Raport na temat systemu wynagrodzen

0Ogélna informacja na temat przyjetego w spéice systemu
wynagrodzen

W dniu 31 sierpnia 2020 roku Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie podjeto uchwate w sprawie przyjecia Polityki
Wynagrodzen Czionkéw Zarzqdu oraz Czionkdw Rady
Nadzorczej Spdtki PCC EXOL S.A. Polityka ma na celu
przyczynienie sie do realizacji strategii biznesowej Spofki, jej
dtugoterminowych intereséw oraz stabilnosci Spétki, m.in.
poprzez motywowanie cztonkdw ww. organéw do efektywnej
pracy na rzecz Spotki, zachecenie ich do dtugoterminowe;j
wspbtpracy oraz powigzanie ich intereséw z interesami Spofki.

Poziom wynagrodzenia cztonkéw Zarzqdu i Rady Nadzorczej
oraz kluczowej kadry kierowniczej jest wystarczajgcy dla
pozyskania, utrzymania i motywacji oséb o kompetencjach
niezbednych dla wiasciwego kierowania Spotkg
i sprawowania nad nig nadzoru.

Wynagrodzenie  jest adekwatne do  powierzonego
poszczegdlnym osobom zakresu zadan.

Informacje na temat warunkoéw i wysokosci wynagrodzenia
kazdego z cztonkéw zarzqdu, w podziale na state i zmienne
sktadniki wynagrodzenia

Informacje na temat warunkéw i wysokosci wynagrodzenia
kazdego z cztonkéw Zarzgdu oraz cztonkéw Rady Nadzorczej,
prezentowana jest w nocie 1110, skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej PCC EXOL oraz
w nocie 9.10 jednostkowego sprawozdania finansowego Spotki
za rok 2022.

Wskazanie istotnych zmian, ktére w ciggu ostatniego roku
obrotowego nastqpity wpolityce wynagrodzen lub
informacje o ich braku

w ciggu ostatniego roku obrotowego nie miaty miejsca
zmiany w polityce wynagrodzen.

w tys. zt jedli nie podano inaczej
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11. PCC EXOL ODPOWIEDZIALNA SPOLECZNIE

Wiasciwe wykorzystanie potencjatuy, innowacje i
zrobwnowazona gospodarka surowcowa decydujg dzis o
przewadze konkurencyjnej na rynkach chemicznych.
Wyzwania, przed ktérymi stojqg wspbtczesne przedsigbiorstwa,
a takze rzgdy poszczegélnych krajéw pokazujg, ze nie mozna
rozwija¢ gospodarki bez rozwoju spotecznego i troski o
Srodowisko. W celu zwiekszania tej przewagi Spétka decyduje
sie na wdrazanie najwyzszych standardéw dyktowanych przez
migdzynarodowe koncerny, z ktérymi wspodtpracuje lub chce
podjg¢ wspdtprace. Do zapewnienia stabilnego rozwoju Spotki
niezbedne jest odpowiedzialne dziatanie, a wigc dziatanie
zapewniajgce rozwdj ekonomiczny przedsigbiorstwa, ale nie
wyrzqdzajgce nadmiernej szkody Srodowisku naturalnemu i
uwzgledniajqce potrzeby spotecznosci lokalnej.
Odpowiedzialny biznes dla Spdtki oznacza przyjecie
odpowiedzialnosci za wptyw jej decyzji i dziotanh na
spoteczefistwo oraz Srodowisko poprzez transparentne i
etyczne zachowanie. Zgodnie z tg definicjq, PCC EXOL bierze
pod uwage opinig interesariuszy.

Odpowiedzialne podejscie do prowadzonego biznesu sprawia,
ze PCC EXOL jest solidnym i wiarygodnym partnerem
biznesowym dla migdzynarodowych organizacji o zasiegu
globalnym. Taka strategia umozliwia réwniez Spodtce
wchodzenie na nowe rynki sprzedazy i zdobywanie nowych,
wymagajqgcych klientow.

Zasady odpowiedzialnego biznesu przejawiajg sie¢ m.in. we
wdrazaniu wytycznych dotyczqgcych ograniczania emisji
gazdw cieplarnianych do atmosfery, certyfikowaniu tahcucha
przeptywu surowcéw w oparciu o wytyczne RSPO (The
Roundtable on Sustainable Palm Oil), wytwarzaniu produktéw
zgodnie z Dobrymi Praktykami produkcyjnymi GMP EFfCI czy
rozszerzaniu istniejgcych systemoéw zarzgdzania i wdrazaniu
kolejnych, utatwiajgcych pozyskiwanie nowych klientow.
Spoétka  koncentruje sie  réwniez na  zrébwnowazonej
gospodarce surowcowej, optymalizacji zuzycia zasobdéw
naturalnych czy skutecznym zarzqdzaniu gospodarkq
odpadami.

Aby sprosta¢ wyzwaniom, jakie stawiajg globalne trendy
zrbwnowazonego rozwoju, Spétka podlega licznym audytom
oraz systemom okresowej certyfikacji. Potwierdzajg one, ze
Spoétka moze dostarcza¢ certyfikowane surfaktanty do
globalnych, bardzo wymagajgcych odbiorcéw operujgcych
m.in. w przemysle farmaceutycznym, kosmetycznym oraz
spozywczym. Swiadczy réwniez o petnej gotowosci Spotki do
wytwarzania i dostarczania odbiorcom produktéw oraz
formulacji chemicznych, ktére spetniajqg najwyzsze standardy
jakosci i bezpieczehstwa niezbedne réwniez w innych
branzach przemystowych.

Efektem potqczenia biznesu z odpowiedzialnosciq wobec ludzi
i srodowiska, jest pozyskanie przez Spdtke certyfikatu RSPO
(The Roundtable on Sustainable Palm Oil),
ktory pozwala na zbilansowane
wykorzystywanie surowcédw na bazie
certyfikowanego oleju palmowego i
Sledzenie ich przeptywu w tahcuchu
dostaw. W listopadzie 2022 roku uznana,
migdzynarodowa  firma  audytorska
przeprowadzita w PCC EXOL kolejny audyt
nadzoru w zakresie respektowania zasad i kryteridw systemu
RSPO, ktory zakohczyt sie pozytywnym wynikiem i Swiadczy o
spetnieniu wszystkich wymagan standardu.

"RspO

RSPO- 1106221

Jednq z gtéwnych grup produktowych wytwarzanych na
instalacjach  produkcyjnych PCC EXOL sq surowce
kosmetyczne, czyli sktadniki oraz formulacje chemiczne
stosowane w produkcji  Srodkéw  higieny  osobistej,
kosmetykéw biatych i kolorowych oraz innych. Jednym z
najwazniejszych kryteridw kwalifikacji dostawcdédw surowcodw
kosmetycznych, obok  aspektéw  ekonomicznych i
Srodowiskowych, jest certyfikowany, system Dobrych Praktyk
Produkcyjnych GMP EFfCI.

PCC EXOL jest pierwszg w Polsce firmq, ktéra wdrozyta i
certyfikowata ten system. Ma on bezposredni wptyw na relacje
biznesowe z odbiorcami produktéow Spoétki, dziatajgcymi w
obszarze produkcji i sprzedazy wyrobédw kosmetycznych w
Europie i na $wiecie. W 2022 roku firma audytorska
przeprowadzita w PCC EXOL kolejny audyt w obszarze
implementacji i stosowania wytycznych normy GMP dla
surowcdw kosmetycznych, podczas ktérego nie stwierdzono
zadnych niezgodnoéci i nie zalecono dziatan korygujqcych.

Jednym z  kluczowych

‘ . wymagan w procesie
kwalifikacji dostawcow,

CDP prowadzonym przez

DRIVING SUSTAINABLE ECONOMIES  klientdw nalezqcych do
grona migdzynarodowych

producentéw kosmetykdw i detergentdw, jest raportowanie
wptywu na srodowisko w ramach projektu Carbon Disclosure

Project (CDP). Od kilku juz lat szczegdlnej uwadze podlega
raportowanie w zakresie emisji gazéw cieplarnianych.

PCC EXOL podejmuje liczne inicjatywy majgce na celu
redukcje wptywu Grupy na srodowisko naturalne. Jednym z
nich jest udziat w CDP (Carbon Disclosure Project), w ramach
ktérego Grupa rokrocznie przedstawia szczegdtowy raport
emisyjny. Sprawozdanie podlega ocenie ekspertéw
kierujgcych sie &cisle okre$lonymi kryteriomi, tj. jakoS¢ i
kompleksowo$§¢ danych czy skuteczno$¢ dziatah w zakresie

w tys. zt jedli nie podano inaczej
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ograniczania  emisji w  poszczegdlnych  obszarach
funkcjonowania firmy.

Kluczowy cel obejmuje redukcje catosciowych emis;ji
dwutlenku  wegla ze zidentyfikowanych zrédet oraz
optymalizacje istniejgcych procesow, réwniez
technologicznych. Realizacja celéw odbywa sie migdzy innymi
poprzez wdrozenie odpowiednich systemoéw zarzgdzania oraz
implementacje  wewnetrznych  procedur  dotyczgcych
gospodarki energetycznej i cieplnej. Przystgpienie do
inicjatywy CDP oraz znaczqcy progres w ocenie PCC EXOL w
kolejnych latach wptywa na zacie$nienie wspbtpracy z
klientami strategicznymi. Aktualnie PCC EXOL jest jedng z
nielicznych firm w Polsce posiadajgcq wysoki ranking CDP oraz
wieloletnie doswiadczenie w raportowaniu w tym standardzie.
W 2022 roku PCC EXOL kolejny raz raportowat do CDP réwniez
swoje dziatania w zakresie gospodarki wodnej. Ocena
kwestionariusza Spoétki w CDP Water osiggneta zadowalajgcy
wynik.

W ramach obszaru emisje Spétka ma ambicje w najblizszych
latach dgzy¢ do podejmowania w poszczegodlnych obszarach
nastepujgcych dziatan:

-  OZE: Spoétka bedzie dgzy¢, aby 100% energii elektrycznej
zuzywanej w PCC EXOL pochodzito z odnawialnych zrodet
energii,

- coroczne
weglowego,

- utrzymanie oceny B w zakresie zmian klimatycznych
,Climate Change” (w Carbon Disclosure Project),

- utrzymanie oceny B w zakresie gospodarki wodnej w
panelu CDP Water (w Carbon Disclosure Project),

- redukcja emisji: PCC EXOL bedzie dgzy¢ do osiggnigcia
neutralnosci klimatycznej netto do 2050 .

sg%

Odpowiedzialnos¢ i Troska®

raportowanie korporacyjnego Sladu

Spotka od 2014 roku jest
uczestnikiem programu
,Odpowiedzialno§¢ i Troska”,
gdzie wspdlnie z innymi
przedstawicielami  przemystu
chemicznego poszukuje
solidnych i wiarygodnych
podstaw zrobwnowazonego rozwoju, by nastgpnie wdraza¢ je
we wiasnych strukturach. Dziatania Spétki w ramach
programu opierajg sie na implementacji trendow
~Zrbwnowazonego rozwoju”, prowadzgcego do dobrobytu z
zachowaniem sprawiedliwosci i poczucia bezpieczenstwa
oraz trwatosci funkcji ekologicznych. PCC EXOL podejmuje
wysitek w obszarze wprowadzenia nowoczesnych programoéw
Srodowiskowego  zarzgdzania, wdrazania  czystych i
bezpiecznych technologii, a co najistotniejsze otwartej
komunikacji spotecznej na temat swojej dziatalnosci. Wszelkie
dziatania w tym zakresie sq kazdego roku raportowane do
sekretariatu programu "Odpowiedzialno$¢ i Troska". Spoétka
ustala roczne cele i wyznacza priorytety dziatan, ktore realizuje
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W wyznaczonym okresie czasu. Ich realizacja jest nastepnie
raportowana i komunikowana w rocznym sprawozdaniu, ktére
majq obowiqzek sktada€ wszyscy realizatorzy programu.

Kreujgc zrbwnowazong chemieg i promujgc jej idee w polskim
przemysle chemicznym, PCC EXOL podejmuje szereg inicjatyw
i uczestniczy w projektach realizowanych w ramach
spotecznej odpowiedzialnosci biznesu. Przejawia sie to m.in.
we wdrozeniu Karty Réznorodnosci, Kodeksu Postgpowania,
Kodeksu Etycznego Dostawcé4w czy zatozeh Programu
,Odpowiedzialnos¢ i Troska”. PCC EXOL realizujgc swoje cele w
zakresie CSR i Zrbwnowazonego Rozwoju identyfikuje cztery
najbardziej istotne filary swojej dziatalnosci. Nalezq do nich:
rynek, organizacja, srodowisko i spoteczefistwo. Zobowigzania
Spotki w ramach tych filaréw wpisujg sie w gtdwne cele
Agendy na Rzecz Zrébwnowazonego Rozwoju 2030,
ustanowionej przez panstwa cztonkowskie ONZ w roku 2015.

W zwigzku z cztonkostwem w United
Nations Global Compact Spoétka jest
zobowigzana do eliminowania wszelkich
przypadkéw tamania praw cztowieka,
efektywnego przeciwdziatania
dyskryminacji w sferze zatrudnieniaq,
stosowania i rozpowszechniania
WE SUPPORT przyjaznych Srodowisku technologii czy

przeciwdziatania korupcji.
zobowiqzanie do propagowania

I I zakazu dyskryminacji w miejscu
KA R | A pracy oraz promowania
zagadnienia  réznorodnosci  w

ROZNORODNOSCI sSpoice i jej  otoczeniu

zewnetrznym.

PCC EXOL bedgc sygnatariuszem
Karty Ro&znorodnosci, przyjmuje

Etyczne postepowanie wobec wszystkich interesariuszy
odgrywa bardzo wazng role w systemie wartosci Spotki i
Grupy. Naruszenie tych zasad jest nie tylko sprzeczne z tymi
wartosciami, ale rébwniez szkodzi reputacji catej organizaciji i
moze mie¢ powazne konsekwencje prawne. Stqd tez PCC EXOL
przyjeta i opublikowata w 2017 roku Polityke Spotecznej
Odpowiedzialnoéci Biznesu i Zrbwnowazonego Rozwoju, ktéra
propaguje wsréd wszystkich interesariuszy dziatania na rzecz
réwnowagi pomiedzy ekonomiczng optacalnosciq biznesu a
szeroko pojetym interesem spotecznym i odpowiedzialnym
zarzqdzaniem organizacjq.

W Spéitce oraz w Grupie od 2015 roku funkcjonuje réwniez
zaktualizowany w 2017 r,, Kodeks Postepowania, ktory stuzy
ksztattowaniu wtasciwych postaw pracowniczych, a takze
budowaniu pozytywnych relacji z otoczeniem, w ktérym
funkcjonuje organizacja.

Kodeks definiuje wazne normy postgpowania, dotyczqce
odpowiedzialnosci korporacyjnej oraz wiasciwego

w tys. zt jedli nie podano inaczej
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zachowania w miejscu pracy, ktérymi majg obowigzek
kierowa¢ sige wszyscy pracownicy, realizujgc biezgce zadania
oraz podejmujqgc strategiczne decyzje biznesowe. W Kodeksie
Postepowania zostaty jasno wyrazone wartosci, odnoszqgce sig
do uczciwosci, transparentnosci i etycznego postgpowania w
kazdym obszarze dziatalnoSci. Okreslono przystugujgce
pracownikom prawa oraz obowigzki, ktérym nalezy sprostac w
dgzeniu do utrzymania wysokiego poziomu kultury i etyki
biznesowej. Tre§¢ Kodeksu bedzie ulegata ewaluaciji, zgodnie
ze zmianami i rozwojem nastepujgcym w Grupie PCC, poprzez
dostosowanie zapiséw do nowych uwarunkowan prawnych i
spotecznych.

PCC EXOL bedqgc organizacjg zorientowang na $wiadome
przestrzeganie standardéw spotecznych, srodowiskowych i
etycznych, promuje wprowadzanie powyzszych standardéw
nie tylko wsréd pracownikéw, ale rowniez wsréd pozostatych
interesariuszy. W zwigzku z tym w 2017 roku wdrozyta i
opublikowata Kodeks Etyczny Dostawcdw, stanowigcy
fundament, na ktérym budowane sq relacje oparte na
zaufaniu, uczciwosci, poszanowaniu praw cztowieka i
przestrzeganiu prawa.

Spoétka PCC EXOL coraz lepiej rozumie kwestie szeroko pojetej
odpowiedzialnosci  biznesowej. Zdobywa doswiadczenia,
uczestniczgc zaréwno w krajowych jak i migdzynarodowych
inicjatywach CSR.

Dziatania podjete w obszarze spotecznej odpowiedzialnosci
biznesu (ang. Corporate Social Responsibility, CSR) corocznie
weryfikowane sq przez EcoVadis. EcoVadis to platforma
stuzgca do oceny spotecznej odpowiedzialnosci biznesu i
zrbwnowazonych zakupdédw. Celem oceny jest pomiar jakosci
systemu zarzqdzania zréwnowazonym rozwojem firmy
poprzez jej polityki, dziatania i wyniki. Ocena skupia sie na
kryteriach zrbwnowazonego rozwoju, ktére sg pogrupowane w
cztery tematy: srodowisko, praca i prawa cztowieka, etyka i
zrownowazone zakupy. Kryteria te opierajg sie na
miedzynarodowych standardach zréwnowazonego rozwoju,
takich Cele Agendy ONZ 2030, konwencje Migedzynarodowej
Organizacji Pracy (MOP), standardy Global Reporting Initiative
(GRI), norma 1SO 26000, mapa drogowa CERES oraz wytyczne
i zasady ONZ dotyczqce biznesu i praw cztowieka. Raportujgc
dziatania na miedzynarodowej platformie EcoVadis Spoétka
PCC EXOL w ubiegtych latach osiggneta kilkukrotnie ztoty
poziom Spotecznej Odpowiedzialnosci Biznesu. PCC EXOL jest
jednym z nielicznych polskich przedsigbiorstw, ktére dokonaty
kompleksowej samooceny w ramach dziatalnosci CSR. Spotka
korzysta z rozwiqzania EcoVadis na poziomie Premium, co
umozliwia firmie dzielenie sige kartq oceny na zewnaqtrz jak
robwniez ocenianie swoich niefinansowych kompetencji.
Ewaluacja odbywa sie w nastepujgcych obszarach:
Srodowisko, aspekty socjalne, etyka i tancuch dostaw.
Kluczowe czynniki sukcesu PCC EXOL z Ecovadis to:
komunikacja, procesy i organizacja, ktére to odbywajq sie na
jednej spojnej platformie internetowej udostgpnionej przez
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Ecovadis. PCC EXOL korzysta réwniez z najlepszych praktyk
Ecovadis w obregbie sektora chemicznego poprzez inicjatywe
TfS. (Together for Sustainability).

W najblizszych latach dziatania Spoétki skupiajg sie na
utrzymaniu wysokiej pozycji konkurencyjnej w obszarze CSR,
co bedzie weryfikowane poprzez uzyskanie certyfikatu
platynowego w ocenie EcoVadis:

-~  Srodowisko. Dziatania  doskonalgce w  zakresie
minimalizacji wptywu na $rodowisko naturalne zostang
wprowadzone poprzez m.in. optymalizacje gospodarki 2
wodnej, odpadowej i energetycznej zgodnie z normq ISO
14001:2015,

- Etyka. Wysokie standardy etyczne bedq sie
manifestowaty poprzez zwalczanie dyskryminacji i
nekania, wspieranie  réznorodnosci, otwarto$¢ i
inicjowanie dialogu spotecznego, organizacje szkolen,
poszanowanie praw cziowieka a takze egzekwowanie
przestrzegania zasad bezpieczehstwa i higieny pracy
zgodnie z normg ISO 45001:2018, Spdtka nadal bedzie
zapewnia¢ bezpieczne warunki pracy,

- Prawa pracownicze i prawa cziowieka. Kluczowq
wartosciq organizacji sq prawa cziowieka i prawa
pracownicze. Spétka bedzie odpowiedzialne zarzgdzac
informacjg nie dopuszczajgc do tapdwkarstwa, praktyk
antykonkurencyjnych i korupcji. Wszyscy pracownicy,
zobowigzani sg do przestrzegania przyjetych zasad, dzieki
ktérym eliminuje sie zjawisko korupcji i przekupstwa,

- tancuch dostaw. W nadchodzqgcych latach Spétka bedzie
sprawowa¢ nadzér nad kwestiami  spotecznymi i
Srodowiskowymi dostawcoéw. Jednq z inicjatyw, jakie PCC
EXOL planuje zrealizowa¢ w tym obszarze jest wsparcie
dostawcow w uzyskaniu certyfikatu RSPO (ang. The
Roundtable on Sustainable Palm Oil, Okrqgty stét dla
zrownowazonej produkciji oleju palmowego).

Idea zrébwnowazonego rozwoju jest wigc kluczowym aspektem
we wszystkich obszarach zarzqdzania i w kazdym procesie
operacyjnym PCC EXOL. Spotka doskonale rozumie fakt, ze dla
stabilnej i bezpiecznej przysztoSci  konieczny  jest
zrownowazony rozwdj. Poszukiwanie sposobéw na zwiekszanie
wydajnosci ekologicznej surfaktantéw, poprzez prowadzenie
prac badawczych, innowacje, nowe technologie oraz
inwestycje, to dzi§ konieczno$¢ réwniez z punktu widzenia
rosngcych wymagan klientéw, szczegolnie zas tych o zasiegu
globalnym. To oni bowiem wyznaczajq trendy Swiatowej
gospodarki.

W ramach dziatalnoSci charytatywnej, PCC EXOL wspiera
migdzynarodowe programy takie, jak UN Global Compact,
optacajgc sktadki przeznaczone na rozwdj organizacji i
realizowane przez nig programy, oraz stuzqc wiedzqg i
doswiadczeniem swoich pracownikdéw, ktorzy biorq udziat w
ogdlnopolskich i migdzynarodowych projektach na rzecz
zrbwnowazonego  rozwoju  w  zakresie  wolontariatu
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kompetencyjnego. Spotka uczestniczy rdwniez w inicjatywach
tematycznych wspierajgcych dziatalno$¢ organizacji na
réznych ptaszczyznach, takich jak np. zrbwnowazony przeptyw
surowcow na bazie oleju palmowego, program SDG dla Polski,
czy Polska Karta R6znorodnosci.

Dziatalnos¢ spoteczna

PCC EXOL prowadzi swojg dziatalnos¢, uwzgledniajqc interes
spoteczny, aspekty ekonomiczne i Srodowiskowe. Waznym
elementem rozwoju Spdtki w strategii biznesowej jest
budowanie wizerunku przedsigbiorstwa spotecznie
odpowiedzialnego.

Pracownicy Spoétki uczestniczg w réznego rodzaju inicjatywach
sportowych takich jak Bieg Firmowy, Runmageddon oraz
eventy rowerowe i inne wydarzenia sportowe. Spoétka
przeznacza réwniez Srodki na optaty wpisowe i pokrywa koszty
dojazdu.

PCC EXOL wspbtpracuje z uczelniomi w obszarze edukacji,
stazy i praktyk zawodowych. W 2022 roku Spétka byta obecna
na studenckich targach pracy oraz spotkaniach z
pracodawcq organizowanych w lokalnych szkotach. Dziatania
Spétki PCC EXOL nastawione na wspotprace pomigdzy
pracodawcqg, a szkotg wpisujg sie w  aktualne
zapotrzebowanie organizacji na wykwalifikowang kadre
pracowniczg na rynku pracy. Wspdtpraca w obszarze edukacji
przyjmuje takie formy, jak:

Klasy patronackie

W ramach wspotpracy ze szkotami i dwéch projektow: Klasa
patronacka w zawodzie technika mechatronika” oraz
.Chemiczno-biologiczne partnerstwo edukacyjne” PCC EXOL
objgt patronatem uczniéw klas o profilu mechatronika w
Technikum nr 1 im. T. KoSciuszki w Wotowie, klasy o profilu
matematyczno-przyrodniczym w Liceum Ogélnoksztatcgcym
im. KEN w ZSZ w Brzegu Dolnym oraz klasy o profilu
chemicznym w Liceum Ogodlnoksztatlcgcym im. JM
Ossolinskiego w Brzegu Dolnym oferujqc stypendia, praktyki
oraz docelowe zatrudnienie dla absolwentéw. Dzieki
wspblnym dziataniom promocyjnym, kolejnych kilkunastu
ucznidéw podjeto nauke w wymienionych klasach we wrze$niu
2022 r. Celem wspbipracy z klasami patronackimi jest
zwiekszenie poziomu umiejetnosci w zakresie przedmiotéw
przyrodniczych i $&cistych oraz rozwijanie u ucznidw
umiejetnosci zastosowania zdobytej wiedzy w praktyce.

W 2022 r. PCC EXOL rozpoczqt wspotprace z Zespotem Szkot
Zawodowych w Brzegu Dolnym. Jej rezultatem ma by¢
utworzenie klasy technikum chemicznego. W ramach akcji
promocyjnej pracownicy Spoétki przygotowali i przeprowadzili
warsztaty chemiczne w ramach lekcji chemii w lokalnych
szkotach podstawowych w Brzegu Dolnym i Wotowie. Ich
odbiorcami byli uczniowie klas 6smych szkét podstawowych.
Dla ucznidw technikum chemicznego przewidziana jest
specjalna oferta benefitdw. Ich sponsorami bedzie Grupa PCC.
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Program poznaj PCC EXOL

W ramach akcji ,Poznaj naszg firme i specyfike pracy
chemika” zorganizowano wycieczki dla uczniéw szkét Srednich
Uczniowie zwiedzili instalacje chemiczne na wydziatach
produkcyjnych oraz technologie i zapoznali si¢ z narzedziami
pracy stosowanymi w laboratoriach analitycznych.

Ksztatcenie dualne

W ostatnich latach system szkolnictwa branzowego
odnotowuje znaczny spadek zainteresowania zawodami
zwigzanymi z pracg na produkcji, m.in. w zawodzie operator
urzgdzefh przemystu chemicznego, co w konsekwenciji
przektada sige na likwidacje klas oraz kierunkéw ksztatcenia w
zawodach okotoprodukcyjnych. Nastgpstwem takiej sytuacii
jest  niedostgpno$¢  wykwalifikowanych  pracownikéw
produkcyjnych na rynku pracy i zwigkszona konkurencja wéréd
pracodawcow o pracownika.

W zwiqgzku z tym Spdtka podejmuje szereg dziatah majgcych
na celu zachecenie miodych ludzi do podjecia decyzji o
wyborze ksztatcenia w zawodach okotoprodukcyjnych m.in.
poprzez wspdtprace z lokalnymi szkotami zawodowymi w
ramach ksztatcenia dualnego oraz rozbudowang oferte
sytemu premii i nagréd skierowanych dla mtodocianych
pracownikéw czy tez gwarancje zatrudnienia po zakonczeniu
ksztatcenia.

Dualne ksztatcenie zawodowe polega na Scistej wspoétpracy
Spotki oraz szkoty zawodowej w zakresie podziatu obowigzkow
zwiqzanych  z  ksztatceniem  ucznidw. Spoétka  jest
odpowiedzialna za ksztatcenie praktyczne, natomiast do
szkoty deleguje ucznia celem uzupetnienia  wiedzy
teoretycznej. Dualne ksztatcenie zawodowe jest dla Spotki
waznym elementem dziatah rekrutacyjnych. Dzigki temu PCC
EXOL co roku moze zaoferowa¢ zatrudnienie pracownikom,
ktorzy posiadajq kwalifikacje i wstepne doswiadczenie w
pracy dla Spétki zdobyte podczas obowigzkowych praktyk
szkolnych.

Akademia Chemiczna Grupy PCC

Pod koniec roku 2022 Grupa PCC uruchomita nowy projekt
edukacyjny pt. ,Akademia Chemiczna Grupy PCC”. Celem
tego projektu jest promowanie wiedzy chemicznej jako $ciezki
nauki i rozwoju dla ucznidéw szkdt podstawowych i Srednich
oraz studentéw wyzszych uczelni. Publikacje, ktére proponuje
Akademia, pozwalajg pozna¢ podstawy chemii, ale takze
mogq uzupetni¢ wiedze dotyczqcq réznych jej obszaréw na
poziomie uczelnianym.

Akademia Chemiczna jest wcigz rozwijana w oparciu o
potrzeby uzytkownikébw oraz ich preferencje. Dzieki temu
powstat m.in. pierwszy, wtasny interaktywny uktad okresowy
pierwiastkéw Grupy PCC, prezentujgcy modele atomoéw w
technologii 3D.
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Wspétpraca z uczelniami wyzszymi

W ramach programu stypendialnego PCC EXOL oferuje roczne
stypendia dla studentdbw z Wydziatu Chemicznego,
Elektrycznego i Mechaniczno-Energetycznego Politechniki
Wroctawskiej oraz Wydziatu Chemicznego Politechniki Slgskie;.
We wrze$niu 2022 r. w ramach programu nowi stypendysci
rozpoczeli realizacje prac magisterskich w dziatach badawczo
- rozwojowych i technicznych w Spéice — w spdtce PCC EXOL
tgcznie 3 osoby.

PCC EXOL co roku jest organizatorem programu praktyk
letnich, ktory jest skierowany dla studentéw uczelni wyzszych
W 2022r. praktykantami byli zaréwno studenci kierunkéw
chemicznych, jak i technicznych, czy ekonomicznych.

Spotka aktywnie wspiera finansowo kota naukowe Politechniki
Wroctawskiej.  Sponsoruje réznego rodzaju inicjatywy
studenckie w ramach dziatan prowadzonych przez Grupe PCC.

Od dziewieciu lat Spoétki Grupy PCC organizujq Dni Otwarte dla
studentdw, w ramach ktérych pracownicy tych Spotek
prowadzq wyktady merytoryczne oraz wycieczki po
wydziatach produkcyjnych, laboratoriach oraz dziatach
badawczo - rozwojowych. W 2022 r. zorganizowano 4 dni,
podczas  ktérych  studenci  Politechniki ~ Wroctawskiej,
Uniwersytetu Wroctawskiego i Politechniki Slgskiej mieli okazje
zobaczy¢, jok w rzeczywistosci wyglgda praca w nowoczesnej
firmie chemicznej. tqcznie odwiedzito nas okoto 200
studentow, a spotkania cieszyty sie sporym
zainteresowaniem.

Co roku PCC EXOL uczestniczy réwniez w spotkaniach ze
studentami organizowanych przez uczelnie i organizacje
studenckie. W 2022 r. Spétka goscita na Akademickich Targach
Pracy na Politechnice Wroctawskiej, gdzie podczas
bezposredniego spotkania ze studentami mogliSmy
przedstawiane byty aktualne oferty pracy i inne mozliwosci
rozwoju dedykowane tej grupie docelowej. Dodatkowo w
ramach spotkan online, takich jak Jobicon - targi Grupy
Pracujpl oraz Targi Pracy i Praktyk Uniwersytetu
Wroctawskiego, promowane sq oferty pracy w spbdtce PCC
EXOL.

Aspekty Srodowiskowe

Prowadzenie biznesu w sposéb zrbwnowazony jest integralng
czgscig misji Spotki PCC EXOL. Stgd tak istotne jest state
czuwanie nad wszystkimi etapami wytwarzania produktéw,
identyfikowanie i monitorowanie dziatan, ktére mogq mie¢
wptyw na  Srodowisko. Spdétka  w  diugoterminowych
zobowigzaniach uwzglednia:

— minimalizowanie  negatywnego oddziatywania na
otoczenie,

— poddawanie sie niezaleznym audytom, weryfikacji i
certyfikacji,
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—  rozwdj Swiadomosci
interesariuszy,

prosrodowiskowej wséréd

— dobér dostawcdw propagujgcych w swoich dziataniach
zrobwnowazone wykorzystanie zasobéw naturalnych.

Emisje

PCC EXOL przeprowadzit badanie Sladu weglowego
organizacji zgodnie z metodologig opisanqg w GHG Protocol.
Gtoéwnym zrédtem emisji gazéw cieplarnianych w PCC EXOL
jest dziatalnos¢ podmiotéw trzecich sklasyfikowanych w
zakresie 3, to jest emisja zwigzana z zakupionymi przez PCC
EXOL ustugami i surowcami (kategoria 1 wg GHG Protocol).
Poziom emisji ekwiwalentu CO> z tego obszaru oscyluje w
granicach 80% ogoélnego Sladu weglowego PCC EXOL. Kolejny
istotny emisyjnie obszar to skonsumowana energia cieplna i
elektryczna (Zakres 2 skalkulowany metodq rynkowg wg
Protokotu GHG) stanowigca prawie 8% catosci emisji
ekwiwalentu dwutlenku wegla Spétki. Ostatni istotny obszar to
transportu wykonany na rzecz funkcjonowania Spotki we
wszystkich jej obszarach, ktéry jest znikomy w stosunku do
pozostatych obszarébw. Emisje zwigzane z dziatalnosciq
administracyjng sq marginalne.

Woda

Woda jest niezwykle waznym zasobem w dziatalnosci PCC
EXOL z uwagi na fakt, ze jest niezbedna w procesach
wytwarzania surfaktantéw. W Brzegu Dolnym jest dostarczana
Spodtce przez PCC Rokita, natomiast w Ptocku przez PKN Orlen.

Wode stosuje sig réwniez do celdw chtodniczych, a takze jako
zaopatrzenie  socjalne dla  pracownikébw. Do celéw
przemystowych wykorzystywana jest woda z uje€ rzecznych,
do celéw socjalno-bytowych ze studni gtebinowych. Spotka
stale dgzy do bardziej racjonalnego jej wykorzystywania,
majqc na uwadze fakt, iz pobdr oraz jej oczyszczanie, zwigzane
jest ze zuzyciem energii, a tym samym wytwarzaniem
dodatkowych emisji CO, do powietrza.

Energia

PCC EXOL stosuje w swojej dziatalnoSci najlepsze dostgpne
techniki (BAT - Best Available Techniques), propaguje wéréd
pracownikébw dobre praktyki dotyczqce zuzycia energii,
wdrazane sqg energooszczedne rozwigzania w budynkach
administracyjnych. W 2017 roku Spétka wdrozyta, certyfikuje,
utrzymuje oraz doskonali System Zarzqdzania Energiq (SZE)
zgodnie z ISO 50001:2018. System ten ma na celu ustanowienie
systemow i procesdw niezbednych do ciggtej poprawy wyniku
energetycznego, w tym efektywnosci energetycznej,
wykorzystania energii i jej zuzycia. System wspiera kulture
organizacyjng w obszarze poprawy wyniku energetycznego, w
ktérymm zaangazowani sg pracownicy na  wszystkich
poziomach organizacji, zwtaszcza na poziomie najwyzszego
kierownictwa.

W ramach systemu SZE przeprowadzany jest cyklicznie, raz w
roku przeglgd energetyczny, ktéry ma na celu okreslenie
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wynikébw energetycznych Spoétki oraz analiza danych i
informacji, prowadzqgcych do ustalenia  mozliwosci
doskonalenia tych wynikébw energetycznych. Analizuje sig
wykorzystanie i zuzycie energii na podstawie pomiaréw i
innych danych, tj. identyfikacji obecnych zrédet energii oraz
oceny przesztego i terazniejszego wykorzystania i zuzycia
energii.

Istotnym  ogniwem w  komunikowaniu  standarddéw
dotyczqcych zarzqdzania energiq stata sie opracowana w
2017 roku Polityka Zarzqgdzania Energiq. Zasadniczg jej
wartoéciq jest mocne zorientowanie na podnoszenie
efektywnosci energetycznej. Okresla réwniez dziatania
ukierunkowane na zapewnienie zrbwnowazonego
wykorzystywania energii oraz stanowi deklaracje statego
doskonalenia i osiggania coraz lepszych efektow dziatah
organizacji w zakresie zarzgdzania energig. W ramach dziatah
wyznaczane sq cele oraz zadania energetyczne, ktére majg na
celu poprawe efektywnosci energetycznej organizacji.

Produkcja PCC EXOL w catosci znajduje pokrycie w zielonej
energii pochodzqgcej z odnawialnych zrédet, w tym z energii
stonecznej lub wiatrowej. Efekt ten realizowany jest dzigki
zakupom gwarancji pochodzenia OZE. Wydatki Spotki na
zakup energii elektrycznej w 2022 roku stanowity okoto 1,4%
catkowitej sumy zakupdéw materiotdéw i surowcow.

$ciekiiodpady

Gospodarka Sciekowa Spoétki opiera sie na dziataniach, ktére
nie prowadzq do pogorszenia stanu ekologicznego wod i
ekosysteméw zaleznych od przedsiebiorstwa.

Procesy produkcyjne zwigzane z dziatalnosciq Spotki generujq
m.in. Scieki przemystowe. W obszarach administracyjnych
powstajqg Scieki socjalno-bytowe.

Rafat Zdon

Wiceprezes Zarzqdu

Brzeg Dolny, 20 marca 2023 r.

Dariusz Ciesielski

Prezes Zarzqdu
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Scieki pochodzqce z dziatalnosci na terenie Grupy PCC w
Brzegu Dolnym, kierowane sq systemem kanalizacji zbiorczej
do Zaktadowej Oczyszczalni Sciekéw PCC Rokita. Wszystkie
Scieki oczyszczane sg w procesach mechanicznych oraz
biologicznych, a nastgpnie kierowane do rzeki Odry. Scieki
generowane przez wydziat produkcyjny w Ptocku, kierowane
sq do kanalizacji oczyszczalni Sciekdw nalezgcej do PKN ORLEN
S.A, gdzie sq oczyszczane w procesach mechaniczno-
chemicznych oraz biologicznych, a nastgpnie kierowane do
rzeki Wisty.

Dziatalno$¢ produkcyjna generuje odpady, ktére Spoétka stara
sie ograniczac juz na etapie projektowania, uwzgledniajgc ten
aspekt rébwniez w trakcie wytwarzania produktéw.
Inwestowanie w nowoczesne technologie oparte na
ztozeniach BAT stuzy ograniczaniu powstajgcych odpadow.

Z gospodarkg odpadami zwigzana jest rowniez Swiadomosé
pracownikéw budowana w oparciu o ustalone wewnetrznie
zasady regulowane procedurami czy aktami normatywnymi
oraz szkolenia. Dokonywane jest selektywne magazynowanie
odpaddéw w wyznaczonych i oznakowanych do tego celu
miejscach oraz przekazywane podmiotom posiadajgcym
wymagane przepisami prawa zezwolenia. Spoétka wywigzuje
sie z obowiqzku zapewnienia wymaganego prawem odzysku i
recyklingu odpaddéw opakowaniowych poprzez umowe z
Branzowq Organizacjq Odzysku SA.

Transportowanie odpaddéw odbywa sie przy wspdtpracy z
wyspecjalizowanymi firmami, Swiadczgcymi ustugi
logistyczne, posiadajgcymi  wymagane pozwolenia na
przyjmowanie i obrét odpadami oraz dysponujgcymi
srodkami  transportu  dedykowanymi do przewozenia
odpadéw.
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