SPRAWO/ZDANIE ZARZADU
Z DZIALALNOSCI GRUPY
KAPITALtOWEJ PCC EXOL

| PCC EXOL S.A.

PCC

Exol Group




GRUPA KAPITALOWA PCC EXOL
Skonsolidowany raport roczny za 2020 rok
Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci GK PCC EXOL i PCC EXOL S.A.

List Zarzgdu

Szanowni Panstwo, Drodzy Inwestorzy.

Przedstawiamy Panstwu wyniki wypracowane przez Grupg PCC EXOL w roku 2020. Byt to dla nas pomysiny okres, mimo

wielu niepewnosci i istotnego spowolnienia swiatowej gospodarki.

W minionym roku Grupa wypracowata bardzo dobre rezultaty, w tym historycznie najwyzszy zysk netto i najwigkszq
sprzedaz produktoéw. Zysk EBITDA byt na poziomie 70 min zi, az o 35,1% wyzszy od zysku EBITDA osiggnigetego w 2019 roku.
W konsekwencji zysk netto zamknat sie kwotq 40,2 min zt, poprawiajgc zesztoroczny wynik o 42%. Na pozytywne rezultaty
wptyneta przede wszystkim wyzsza o 2,5 p.p. marza brutto na sprzedazy osiggajgc poziom 20%. Jest to konsekwencjg
miedzy innymi nizszych cen surowcodw oraz zwigkszonego zapotrzebowania w grupie produktéw do zastosowan w

kosmetykach i detergentach.

Wyniki ostatniego kwartatu 2020 r.,, zaréwno jesli chodzi o zysk EBITDA, jak i zysk netto, byty znacznie wyzsze wobec
czwartego kwartatu roku 2019. Zysk EBITDA wynidst 16,3 min zt i byt wyzszy o 56,5%, a zysk netto osiggnagt poziom 9,3 min
zt i byt wyzszy o 109%. Porébwnujgc sytuacje w czwartym kwartale 2020 roku w stosunku do trzeciego kwartatu tego

samego roku, osiggniete wyniki byty na poréwnywalnym poziomie.

Grupa PCC EXOL odnotowata w minionym roku istotny, ponad 12% wzrost sprzedazy produktéw przeznaczonych do
kosmetykdw i detergentdéw wobec ich sprzedazy w roku 2019. Sq to kluczowe sktadniki migdzy innymi mydet w ptynie
czy innych Srodkéw myjgcych i czyszczgcych. Pandemia spowodowata zwiekszenie zapotrzebowania na te grupe
produktéw, w wyniku czego nastgpita rowniez zmiana ich udziatu w portfolio. Jednoczesnie produkty te znacznie zyskaty
na rentownosci ze wzgledu na spadajgce w pierwszej potowie 2020 roku ceny surowcow, gtdwnie tlenku etylenu.
Obecnie zainteresowanie produktami dedykowanymi do kosmetykdw i detergentéw jest wciqz wysokie, a sprzedaz

Spoiki jest zblizona do sprzedazy z konca ubiegtego roku.

Réwnolegle w zwigzku z pandemiqg zmniejszyt sie popyt w kilku istotnych branzach przemystowych, co wigzato sie z
obnizeniem produkcji przez niektoérych odbiorcéw. Warto zauwazy¢, ze poczgwszy od trzeciego kwartatu ubiegtego roku
nastepowato ozywienie ze strony czesci klientdw z tych branz, zwiaszcza z Europy Zachodniej. W czwartym kwartale
2020 roku w tej grupie produktow, odnotowany zostat wzrost sprzedazy o 8,3% w poréwnaniu do trzeciego kwartatu
2020 roku. Sytuacja generalnie ulegta poprawie, przy czym ze strony niektérych klientéw, zwigzanych min. z branzq
hotelarskq i gastronomiczng, popyt nie powrécit jeszcze do poziomu sprzed pandemii. Aktualnie sprzedaz do aplikacji

przemystowych utrzymuje sie na poziomie poréwnywalnym do odnotowywanego pod koniec minionego roku.
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Strategia Grupy zaktada dywersyfikacje produktéw i klientow. Stale rozszerzamy baze klientéw, w tym takze o matych i
Srednich odbiorcéw, jednoczesnie ktadziemy duzy nacisk na niszowe, wysokomarzowe produkty. Dziatalnos¢ zespotdéw
badawczo-rozwojowych pozwolita w 2020 roku wprowadzi¢ kilkkanascie nowych produktéw, ktdrych wiasciwosci
spetniajq oczekiwania najbardziej wymagajgcych klientéw o migedzynarodowej renomie. Sq to produkty tagodne dla

Srodowiska, biodegradowalne oraz tworzone na bazie naturalnych sktadnikow.

Przyjety przez Grupe kierunek rozwoju wspierajq inwestycje. W minionym roku byty prowadzone prace zwigzane z
najwigkszq inwestycjq, instalacjg oksyalkilatow wysokomolowych. Zakohczenie inwestycji zaplanowane jest na potowe
tego roku. Nowa instalacja pozwoli na produkcje specjalistycznych wyrobdéw przeznaczonych miedzy innymi do takich
branz jak: czyszczenie przemystowe, produkcja papieru czy przetwoérstwo spozywcze. Tym samym wptynie na
poszerzenie portfolio wysoce specjalistycznych produktow, ktore cieszqg sie w ostatnich latach rosngcym
zainteresowaniem. Na ostatnim etapie jest takze budowa instalaciji pilotazowej surfaktantéw anionowych, dzigki ktorej
mozliwy bedzie duzo szybszy rozwdj nowych, innowacyjnych produktéw. Elastyczno$¢ naszych linii produkcyjnych
powoduje, ze jestedmy w stanie szybko reagowa¢ na oczekiwania klientdw i dostosowywaé produkcje do ich

réznorodnych wymaganh.

Chcemy podziekowaé naszym Inwestorom i Partnerom za miniony okres oraz zaufanie, jakim nas obdarzacie. W
szczegoblnosci wdzigeczni jesteSmy naszym Pracownikom, ktérzy mimo gwattownie zmieniajgcych sie warunkdéw pracy i

otoczenia w czasie pandemii, niezmiennie angazowali sie w biezgce obowiqzki i dbali o stabilny rozwoj Spéiki.

Rafat Zdon Dariusz Ciesielski

Wiceprezes Zarzqdu Prezes Zarzqgdu
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Jezeli niniejsze sprawozdanie odwotuje sie do pojgcia Grupy Kapitatowej PCC EXOL, pojecie obejmuje rowniez swoim zakresem jednostke dominujgcq PCC EXOL S.A. W obszarach
wyraznie wskazanych, sprawozdanie odwotuje sie bezposrednio do jednostki dominujgcej PCC EXOL S.A. Przy analizie wszelkich informaciji zawartych w niniejszym sprawozdaniu,
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powodujgcego chorobe COVID-19 jest aktualnie przedmiotem rozwazan i analiz zaréwno Grupy PCC EXOL, jak i catego jej otoczenia.
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1. PODSUMOWANIE 2020 ROKU

1.1 Wybrane skonsolidowane dane finansowe

Przychody ze sprzedazy

Zysk na dziatalnosci operacyjnej

Zysk przed opodatkowaniem

Zysk netto

EBITDA

Pozostate dochody catkowite netto

Catkowite dochody ogbtem

Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci
operacyjnej

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci
inwestycyjnej*

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci
finansowej

Przeptywy pienigzne netto

Naktady inwestycyjne na rzeczowe aktywa trwate
i wartosci niematerialne**

Srednia wazona liczba akcji zwyktych (tys. szt.)
Zysk na akcje zwykiq (w PLN/ w EUR)

Aktywa trwate

Aktywa obrotowe

Kapitat wtasny

Kapitat akcyjny

Zobowiqgzania dtugoterminowe
Zobowigzania krotkoterminowe

Warto$é ksiegowa na jednqg akcje (w PLN/ w EUR)

2020 2019 2020 2019
tys. PLN tys. EUR
645 929 638 612 144 367 148 452
58 500 41021 13 075 9536
49 391 32803 11039 7625
40 216 28 295 8988 6 577
69 962 51775 15 637 12 036
(641) 417 (143) 97
39575 28712 8845 6674
64191 55 812 14 347 12974
(35 343) (43 384) (7 899) (10 085)
13 366 (14 234) 2987 (3309)
42214 (1806) 9435 (420)
30383 41486 6791 9644
172 650 172 650 172 650 172 650
0,23 016 0,05 0,04

Stan na 31.12.2020

443 386
198 234
298 391
172 650
195 581
147 648

1,73

Stan na 31.12.2019

424 041
146 003
266 196
172 650
143 462
160 386

1,54

Stan na 31.12.2020

96 079
42 956
64 660
37 412

42 381

31994
0,37

Stan na 31.12.2019

99 575
34 285
62509
40542
33688
37 663

0,36
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1.2 Wybrane jednostkowe dane finansowe

Przychody ze sprzedazy

Zysk na dziatalno$ci operacyjnej

Zysk przed opodatkowaniem

Zysk netto

EBITDA

Pozostate dochody catkowite netto

Catkowite dochody ogbtem

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci
operacyjnej

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci
inwestycyjnej*

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci
finansowe;j

Przeptywy pieniezne netto

Naktady inwestycyjne na rzeczowe aktywa trwate
i wartoSci niematerialne**

Srednia wazona liczba akcji zwyktych (tys. szt.)

Zysk na akcje zwyktq (w PLN/ w EUR)

Aktywa trwate

Aktywa obrotowe

Kapitat witasny

Kapitat akcyjny

Zobowiqzania dtugoterminowe

Zobowigzania krétkoterminowe

Warto$é ksiegowa na jednqg akcje (w PLN/ w EUR)

2020 2019 2020 2019
tys.PLN tys. EUR
566 253 563 432 126 560 130 976
55199 40 291 12 337 9366
45632 30 642 10199 7123
37608 26199 8 406 6 090
65 544 49 359 14 649 1474
36 (15) 8 (27)
37 644 26 084 8414 6 064
57 951 53 329 12 952 12 397
(33128) (42 910) (7 404) (9 975)
13 983 (12 982) 3125 (3018)
38 806 (2563) 8673 (596)
29 871 41077 6 676 9546
172 650 172 650 172 650 172 650
0,22 0,15 0,05 0,03
Stan na 31.12.2020 Stan na 31.12.2019 Stan na 31.12.2020 Stan na 31.12.2019
448294 429 072 97143 100 757
172 402 122 002 37358 28 649
285 902 255 638 61 953 60 030
172 650 172 650 37 412 40 542
192 839 140 295 41787 32945
141 955 155 141 30761 36 431
1,66 1,48 0,36 0,35

* Przeptywy pieniezne netto z dziatalnos$ci inwestycyjnej - wptywy i wydatki zaliczane do dziatalnosSci inwestycyjnej, rozumianej jako nabywanie lub

zbywanie sktadnikéw aktywoéw trwatych i aktywdw finansowych oraz wszystkie z nimi zwigzane pieniezne koszty i korzysci

** Naktady inwestycyjne na rzeczowe aktywa trwate i warto$ci niematerialne - nabycia rzeczowych aktywéw trwatych i warto$ci niematerialnych, nie

zawsze tozsame z ptatnosciami za rzeczowe aktywa trwate i wartosci niematerialne

Dla celéw sporzqdzenia wybranych danych finansowych (skonsolidowanych i jednostkowych) zastosowano zasady przeliczef

ustalone w § 64.2 Rozporzqgdzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 roku, w sprawie informacji biezgcych i okresowych

przekazywanych przez emitentéw papieréw warto§ciowych oraz warunkédw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych

przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim':

'Dz. U.z 2018 1. poz. 757
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- pozycje aktywdw i pasywéw sprawozdania z sytuacji finansowej, przeliczono na EURO wedtug kursu Sredniego NBP

obowiqzujgcego na zadany dzief bilansowy:

Waluta 2020 2019
Euro 4,6148 4,2585

- pozycje sprawozdania z dochoddéw catkowitych oraz sprawozdania z przeptywdw pienigznych przeliczone zostaty na EUR
wedtug kursu, stanowigcego $redniq arytmetycznq Srednich kurséw ustalonych przez NBP dla EUR, obowigzujgcych na
ostatni dzien kazdego zakoficzonego miesigca wchodzgcego w sktad prezentowanego okresu. Zastosowane do przeliczenia

kursy ksztattujq sie nastepujgco:

Waluta 2020 2019
Euro 4,4742 4,3018
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1.1 Podsumowanie sytuacji finansowej

Grupa Kapitatowa PCC EXOL (Grupa, Grupa PCC EXOL, Grupa
Kapitatowa, GK PCC EXOL) w 2020 roku osiggneta zysk EBITDA
w wysokosci 70,0 min zt, ktéry byt 0 18,2 min zt (+35,1%) wyzszy
od zysku EBITDA wypracowanego w 2019 roku. W konsekwenciji
zysk netto zamknat sie historycznie rekordowq kwotq 40,2 min

zt, poprawiajgc zesztoroczny wynik o 11,9 min zt (+421%).

Z kolei PCC EXOL Spétka Akcyjna (Spétka, PCC EXOL, PCC EXOL
S.A, Jednostka Dominujgca, Spétka Dominujgca) jako
jednostka dominujgca w 2020 roku osiggneta zysk EBITDA na
poziomie 65,5 min z, ktéry wzrést o 16,2 min zt (+32,8%).
Jednocze$nie wynik netto uksztattowat sie na poziomie 37,6

min zt i wzrést o 11,4 min zt (+43,5%) w poréwnaniu do 2019 roku.

Grupa zrealizowata przychody ze sprzedazy w wysokosci 645,9
min zt (+1,1%) oraz marzg na sprzedazy na poziomie 20,0%,
wyzszq o 2,5 p.p. w poréwnaniu do roku 2019. Przychody ze
sprzedazy produktoéw uksztattowaty sie na poziomie 515,2 min
zt i wzrosty o 7,7 min z, tj. o 156% w stosunku do okresu
poréwnawczego. Nalezy podkresli€, ze istotny wptyw na wyniki
czterech kwartatéw minionego roku miat nizszy niz w 2019 roku
poziom cen surowcdw, w szczegdlnosci tlenku etylenu,

bedgcego pochodng cen ropy naftowe;.

Analizujgc wynik tylko czwartego kwartatu ubiegtego roku
nalezy zaznaczy¢, iz Grupa wypracowata istotnie wyzszy zysk
netto niz w czwartym kwartale 2019 roku tj. na poziomie 9,3 min
7t (+109,0%). W wyniku wzrostu sprzedazy o 11,1% oraz poprawy
rentownosci o 1,4 p.p. zysk brutto na sprzedazy wzrést o 5,3
min zt. Wptyw na osiggniete wyniki miaty nizsze poziomy cen

surowcdw niz w analogicznym okresie 2019 roku.

Nalezy takze zaznaczy€, iz w czwartym kwartale 2020 roku
w poréwnaniu do trzeciego kwartatu 2020 roku wynik brutto na
sprzedazy wzrbést o 4,4%, przy wzroScie wartosci sprzedazy
08,9%. W efekcie rentownos$¢ sprzedazy spadia o 0,8 p.p.
zuwagi na stopniowy wzrost cen surowcow, ktory w krétkim

okresie nie zostat przeniesiony na wzrost cen sprzedazy.

Od poczgtku roku 2020, w zwigzku z pandemiq, nastgpita
zmiana w udziale grup produktowych w sprzedazy ogétem.

Odnotowane zostato wieksze zapotrzebowanie na produkty
zgrupy surfaktantéw do zastosowahn w detergentach
i kosmetykach, bedgce sktadnikami  profesjonalnych
detergentdéw, stosowanych do mycia i odkazania obiektow
uzytecznosci publicznej, jak i mydet. Dziatania sprzedazowe

podejmowane przez Spodtke w poprzednich okresach daty

w czwartym kwartale 2020 roku efekt w postaci wyzszych
przychoddw ze sprzedazy w tej grupie produktowej o 25,2%
w poréwnaniu do czwartego kwartatu roku 2019 oraz o 11,1%
w poréwnaniu do trzeciego kwartatu roku 2020. Tym samym
w2020 roku sprzedaz produktow do  zastosowan
w detergentach i kosmetykach wobec sprzedazy w 2019 roku
wzrosta warto$ciowo o 12,6%, tj. 0 29,3 min zt i zamkneta sie

w kwocie 260,9 min zt.

W zwigzku z kryzysem epidemicznym, cze$¢ zaktaddw,
bedqcych odbiorcami produktéw Spbtki do zastosowan
przemystowych, ograniczyto swojg produkcje. W konsekwencji
zmniejszyto sie zapotrzebowanie na produkty w takich
branzach przemystowych, jak tekstylia, garbarstwo, a takze na
produkty do  wytwarzania polimeréw oraz  mycia
instytucjonalnego. W rezultacie sprzedaz surfaktantéw do
zastosowah przemystowych spadta w 2020 roku o 7,8%
w poréwnaniu do 2019 roku, osiggajqc poziom 254,3 min zt.

Jednocze$nie warto zauwazy€, iz od poczqtku wrzesnia do
konca 2020 roku Spétka obserwowata wzrost aktywnosci
klientéw i zwigkszanie popytu w zakresie produktéw do
zastosowan przemystowych. W szczegdlnosci odnotowana
zostata poprawa nastrojow  wsréd  klientdbw z  Europy
Zachodniej. Sprzedaz w czwartym kwartale 2020 r. wzrosta o
8,3% w poréwnaniu do poprzedniego kwartatu. Natomiast
w poréwnaniu do czwartego kwartatu roku 2019, uksztattowata
sie na podobnym poziomie (-0,7%). Sytuacja ulegta
stopniowej poprawie, poza wyjqgtkami w wybranych grupach
klientéw, zwigzanych m.n. z branzqg hotelarskq i
gastronomiczng.

Pozytywny wptyw na wynik pozostatej dziatalnosci operacyjnej
miato ostabienie kursu ziotego w stosunku do euro, ktére
wptyneto na wyzszy o 2,2 min zt w poréwnaniu do 2019 r. zysk z
tytutu réznic kursowych z dziatalnosci operacyjne;j.

Ponadto, w 2020 roku Spoétka wykorzystata w catosci ulge
podatkowq, wynikajgcg z zezwolenia z dnia 07.06.2016 r. na
prowadzenie  dziatalnodci  gospodarczej na  terenie
Watbrzyskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej ,INVEST — PARK”

w Podstrefie Brzeg Dolny.

Wptyw na zaprezentowane rezultaty Spétki miaty analogiczne

czynniki, jak przedstawione wyzej w opisie Grupy Kapitatowe;.

Sytuacja zwigzana z COVID-19 byta i jest od Spoiki niezalezna

a mimo, ze sie dynamicznie zmieniata, Grupa nie odnotowata
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dotgd bezposrednio jej istotnych skutkébw. Grupa nie ma
mozliwosci dokonania miarodajnej i jednoznacznej oceny

wptywu pandemii na swojq dziatalno$¢ w przysztosci.

Tabelal Podstawowe dane Grupy Kapitatowej PCC EXOL w 2020 roku

[wtys.zt] 2020 2019 Zmianaw %
Przychody ze sprzedazy 645 929 638 612 11%
Wynik brutto ze sprzedazy 129 393 1m770 15,8%
Marza na sprzedazy w % 20,0% 17,5% 2,5 p.p.
Wynik na dziatalno$ci operacyjnej 58 500 41021 42,6%
EBITDA 69 962 51775 35,1%
Zysk netto 40 216 28 295 42,1%
Stopa zwrotu z aktywow w % 6,3% 5,0% 1.3 p.p.
Stopa zwrotu z kapitatu w % 13,5% 10,6% 2,8 p.p.
Srednie zatrudnienie 286 284 0,8%

Tabela 2 Podstawowe dane PCC EXOL w 2020 roku

[wtys.zt] 2020 2019 Zmianaw %
Przychody ze sprzedazy 566 253 563 432 0,5%
Wynik brutto ze sprzedazy 108 283 94769 14,3%
Marza na sprzedazy w % 19,1% 16,8% 2,3 p.p.
Wynik na dziatalnosci operacyjnej 55199 40 291 37,0%
EBITDA 65 544 49 359 32,8%
Zysk netto 37608 26199 43,5%
Stopa zwrotu z aktywoéw w % 6,1% 4,8% 1,3 p.p.
Stopa zwrotu z kapitatu w % 13,2% 10,2% 29 p.p.
Srednie zatrudnienie 253 248 2,0%



GRUPA KAPITALOWA PCC EXOL

Skonsolidowany raport roczny za 2020 rok

Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci GK PCC EXOL i PCC EXOL S.A.

2.GRUPA KAPITALOWA PCC EXOL

2.1 Dziatalno§¢ Grupy

Grupa PCC EXOL jest grupq spoétek, na czele ktérej stoi PCC
EXOL S.A,, petnigc funkcje jednostki dominujqce;.

Od sierpnia 2012 roku PCC EXOL jest notowana na Gietdzie
Papieréw WartoSciowych w Warszawie. Od 2016 roku Spoétka
jest réwniez emitentem obligacji, notowanych na rynku

Catalyst.

Spoétka powstata w 2008 roku, ale momentem przetomowym
dla jej rozwoju byt rok 2011, w ktérym aportem wniesiono do
Spotki zorganizowanq cze$¢ przedsigbiorstwa PCC Rokita S.A,,
obejmujgcq Kompleks Srodkéw Powierzchniowo Czynnych.
Tym samym Spbétka rozpoczeta produkcije i sprzedaz srodkow
powierzchniowo  czynnych,  kontynuujgc  dziatalno$¢
prowadzong od 50 lat w ramach dzisiejszej spotki PCC Rokita
S.A. (,PCC Rokita") z siedzibg w Brzegu Dolnym.

Obecnie dziatalnos¢ Spoétki prowadzona jest na czterech
wytwérniach zlokalizowanych w Brzegu Dolnym oraz jednej
znajdujqcej sie w Ptocku.

Zastosowania przemystowe

PCC EXOL zajmuje wiodgcq pozycje w zakresie produkciji
srodkéw powierzchniowo czynnych (surfaktantéw) w Polsce
oraz w Europie Wschodniej i Srodkowo-Wschodniej.

Rynek surfaktantéw jest waznym sektorem gospodarki
w Polsce i na Swiecie, ze wzgledu na niezwykle szerokie
zastosowanie tych zwigzkéw chemicznych w  wielu
dziedzinach przemystu. Wptywajg one na poprawe jakosci
zycia, a takze umozliwiajg zwigkszenie efektywnosci produkciji
z wykorzystaniem surowcodw pochodzgcych ze
zrownowazonych zrédet. Rynek ten stanowi jeden z najbardziej
perspektywicznych i zaawansowanych technologicznie
obszaréw przemystu chemicznego. Pozostaje on w dalszym
ciggu domengq firm dziatajgcych w najmocniej rozwinietych
gospodarczo regionach Swiata, takich jak Europa Zachodnia,
Azja i Ameryka Pétnocna.
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PCC EXOLS.A.
Oferta Spétki obejmuje kilkaset réznych produktéw i formulacii
chemicznych. Produkty PCC EXOL znajdujg zastosowanie
zarbwno w branzach przemystowych, jak i kosmetyczno-
detergencyjnych. Do najwazniejszych obszaréw
wykorzystania surfaktantéw nalezg w szczegélnosci artykuty
chemii gospodarczej i przemystowej, kosmetyki (w tym srodki
higieny osobistej), farby i lakiery, tworzywa sztuczne,
agrochemikalia czy artykuty budowlane. Znajdujg one szerokie
zastosowanie takze w produkcji wyrobéw spozywczych,
farmaceutycznych, widkienniczych, skérzanych i metalowych.
Surfaktanty to nie tylko sktadniki réznego rodzaju produktéw
gotowych. Jako samodzielne substancje petnig réwniez role
reagentéw, ptynéw funkcyjnych i cieczy roboczych
w przemystowych

procesach technicznych

i technologicznych.

Spoétka projektuje i produkuje surfaktanty rowniez na specjalne
zambwienie klientéw, a dzigki modyfikacjom, ktére
dostosowujq produkty do ich unikalnych potrzeb, spetnia

oczekiwania nawet najbardziej wymagajqcych odbiorcow.

Spoétka PCC EXOL prowadzi produkcje w dwéch lokalizacjach,
tj. w Brzegu Dolnym i Ptocku, tgcznie na pigciu wytwoérniach
Etoksylacja | i I, Siarczanowane | i Il oraz Formulacje
Przemystowe. Obecny potencjat produkcyjny Spotki wynosi
ok.127 tys. t/r, w zaleznosci od wytwarzanego asortymentu.
W przypadku produkciji bardziej skomplikowanych
i specjalistycznych produktéw, wydajnos¢ instalacji ulega

zmniejszeniu.

PCC ChemaxInc.

PCC Chemax nalezy do Grupy PCC od 2006 roku, natomiast
do Grupy Kapitatowej PCC EXOL zostat wigczony w 2013 roku,
kiedy to nastgpito nabycie przez PCC EXOL udziatéw od PCC SE.
PCC Chemax jest spotkg dziatajgcg na rynku Srodkéw

powierzchniowo czynnych od ponad 40 lat. Jej siedziba

znajduje sie w Piedmont w Karolinie Potudniowej w USA. Spotka
zajmuje sie¢ rozwijaniem i dystrybucjg surfaktantow
specjalistycznych do zastosowan przemystowych, ktore
wykorzystywane sq jaoko dodatki w réznych gateziach
przemystu, takich jak branza rafineryjno-wydobywcza, obrébki
metalu, budowlana i witdkiennicza. PCC Chemax operuje na
rynkach obu Ameryk oraz Europy i Azji.

PCC EXOL Kimya Sanayi Ve Ticaret Limited Sirketi (PCC EXOL
Kimya), w ttumaczeniu na jezyk polski PCC EXOL Przemyst
Chemiczny i Handel sp.z o.o.

Spétka z siedzibq w Stambule (Turcja) dziata w strukturach
Grupy PCC EXOL od 2013 roku. W dniu 17 czerwca 2020 r. Spotka
PCC EXOL sprzedata 50% udziatdw w PCC EXOL Kimya Sanayi
Ve Ticaret Limited Sirketi spbdtce PCC Rokita.

Dziatania PCC EXOL Kimya koncentrujq sie na pozyskiwaniu
nowych klientdbw operujgcych w branzy budowlanej,
farmaceutycznej i dezynfekcji, agrochemikaliéw, Srodkéw
gasniczych oraz farb i lakierébw. Spétka bedzie réwniez
stopniowo poszerza¢ swojq dziatalnoS€ o sprzedaz polioli
polieterowych i poliestrowych na rynku poliuretandw,
chloroalkaliéw oraz kwasu MCAA produkowanych przez inne
spbtki z Grupy PCC.

Elpis Sp.z0.0.

Spotka nalezy do Grupy PCC EXOL od lipca 2016 roku. PCC EXOL
posiada 50% udziatdw i 50% gtosébw na Zgromadzeniu
Wspblnikdéw. Do gtdwnych zadah spdtki nalezato rozpoczecie
przygotowan do realizacji projektu zwigzanego z potencjalng
inwestycjq produkcji oksyalkilatébw w Malezji, jak i nastepnie

sama realizacja tego projektu.

Aktywnosci te przejeta spodtka celowa, PCC Oxyalkylates
Malaysia Sdn. Bhd. dedykowana do realizacji projektu, ktérej
wiascicielem jest obecnie PCC SE.
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2.2 skiad Grupy Kapitatowej

Na dzien 31 grudnia 2020 roku i na dzief publikacji raportu sktad Grupy Kapitatowej przedstawia sie nastepujgco:

Rysunek 1 Struktura Grupy Kapitatowej PCC EXOL

PCCEXOLS.A.

jednostka dominujgca

100% 50% 50%
PCC Chemax Inc.* Elpis Sp.z 0.0. ** PC.C EXOL.Klrnya S_anaytl
Biad USA Beed Dol Polsks Ve Ticaret Limited Sirketi**
fagi izl 9 Y Stambut, Turcja
kapitat zakladowy kapitat zaktadowy kapitat zaktadowy
1 USD 11.005.000 zt 50.500TRY
100 akcji 220.100 udziatéw 2.020 udziatow

* spotka konsolidowana metoda petng
** gpdlka konsolidowana metoda praw whasnosci

PCC EXOL Kimya, podobnie jak spétka Elpis, jest wspdlnym
przedsiewzigciem, w ktérym PCC EXOL posiada wspbtkontrole
w postaci 50% udziatu witasnosciowego. W zwigzku z
planowanym rozwojem dziatalnosci, spdtka ta zostata
wigczona do konsolidacji GK PCC EXOL. W latach poprzednich
spbtka PCC EXOL Kimya byta nieistotna z punktu widzenia
sprawozdania finansowego GK PCC EXOL i nie byta objeta

konsolidacjq.

W ciggu 2020 roku nie zaszty zadne zmiany w zasadach

zarzgdzania Spétkg PCC EXOL ani Grupg Kapitatowaq.

W ciggu 2020 roku zaszty zmiany organizacji Grupy
Kapitatowej PCC EXOL w wyniku potqgczenia lub uzyskania
kontroli nad jednostkami zaleznymi oraz inwestycji
dtugoterminowych, a takze w wyniku podziatu, restrukturyzacji
lub zaniechania dziotalnosci. W dniu 17 czerwca 2020 r.
nastgpita sprzedaz 50% tj. 2.020 szt. udziotéw w spbdice PCC

EXOL Kimya na rzecz spotki PCC Rokita S.A. Warto$¢ transakciji
wyniosta 291 950,00 TRY.

Spotka ani spotki z Grupy nie posiadajg oddziatdw.

Struktura Grupy Kapitatowej PCC EXOL stwarza warunki do
integracji poprzez dostgp do know-how, poszerzenie
potencjatu produkcyjnego oraz nowe rynki zbytu.

PCC EXOL nie dokonywata zadnych inwestycji kapitatowych

w inne podmioty, poza grupq jednostek powigzanych.

Inwestorem wiekszoSciowym PCC EXOL S.A. jest firma PCC
Chemicals GmbH (,PCC Chemicals”) z siedzibqg w Duisburgu
(Niemcy), ktorej jedynym udziatowcem jest PCC SE z siedzibg
w Duisburgu, dotychczasowy akcjonariusz wiekszo$ciowy
Spoiki, dziatajgcy na migedzynarodowych rynkach w obszarze

chemii, energii i logistyki.
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2.3 Strategia rozwoju

Nadrzednym celem strategicznym PCC EXOL jest budowanie
wartosci  firmy poprzez zrébwnowazone  wykorzystanie
posiadanego  potencjatu  oraz  realizacje  projektow
inwestycyjnych, w szczegoélnosci zwigkszajgcych zdolnosci
produkcyjne instalaciji.

PCC EXOL jest liderem w zakresie produkcji Srodkéw
powierzchniowo czynnych (surfaktantéw) w Polsce oraz
w Europie  Wschodniej i  Srodkowo-Wschodniej,  ktére
charakteryzujg sie duzg dynamikg rozwoju. Jednoczesnie
celem PCC EXOL jest umacnianie pozycji wiarygodnego
partnera dla kontrahentéw z Europy Zachodniej, czyli na
dojrzatych, rozwinigtych rynkach. Zwigkszenie udziatu w tym
rynku Spétka ma zamiar osiggnq¢ poprzez dywersyfikacje
portfolio o nowe, specjalistyczne i wysokomarzowe produkty.

13

Ponadto Grupa kontynuuje rozwdj na rynkach Bliskiego
Wschodu i Afryki, a takze ekspansje na rynku Potudniowo-
Wschodniej Azji, ze wzgledu na duze tempo wzrostu tego
regionu. Strategiczny jest takze dalszy rozwéj spdtki PCC
Chemax na terenie Ameryki Pétnocne;.

Grupa dgzy do optymalizowania sprzedazy produktow
specjalistycznych wzgledem produktéw masowych, ktoére sqg
podatne na koniunkture rynkowq. Jednocze$nie celem PCC
EXOL jest maksymalne wykorzystanie synergii z innymi
spbétkami  grupy PCC, co umotzliwi  zwiekszenie

konkurencyjnosci i atrakcyjnosci Spoétki na rynku.

Realizujgc przyjetqg strategie PCC EXOL dopuszcza mozliwo$e
reorganizacji Grupy. Spotka zaktada dalszy rozwdéj organiczny

oraz nie wyklucza akwizyciji.

2.4 Perspektywy rozwoju dziatalnosci

Nalezy zauwazy€, iz perspektywy rozwoju $wiatowego rynku

surfaktantéw byty dotqgd oceniane jako bardzo dobre.

Jak podaje w swoich badaniach rynkowych firma
Markers&Markets  oczekuje sie, ze rynek  Srodkéw
powierzchniowo czynnych bedzie wzrastat do roku 2025 i

odnotuje CAGR powyzej 3% (w ujeciu ilosciowym).

Srodki higieny osobistej i detergenty do uzytku domowego to
najwiekszy obszar pod wzgledem zastosowania Srodkéw
powierzchniowo czynnych, ktére sq stosowane jako sktadniki
réznych produktéw. Spetniajg one funkcje takie jak miedzy
innymi Srodki spieniajgce, dyspergatory, emulgatory, Srodki
solubilizujgce, $rodki czyszczqce i odzywki. Branza Srodkow
higieny osobistej miata znaczny udziat w Swiatowym rynku,

zwiekszajgc tym samym wzrost rynku.

Bardzo istotny wptyw na rynek surfaktantéw, a przez to na ich
producentéw, bedq miaty w najblizszych latach kwestie
Srodowiskowe. Trend ten zostat dodatkowo wzmocniony przez
pandemie COVID-19. Kwestie Srodowiskowe dotyczg
kluczowych probleméw,  takich  jok toksycznos¢,
biodegradowalnos¢, eutrofizacja i analiza cyklu zycia. Jednym
z najwiekszych wyzwan stojgcych przed branzq Srodkow
powierzchniowo czynnych jest poziom wptywu na srodowisko
spowodowany  stosowaniem réznych  produktéw, np.

detergentow.

Poniewaz zapotrzebowanie na  specjalistyczne  Srodki
powierzchniowo czynne w réznych zastosowaniach roénie,
przewiduje sig, ze rynek ten intensywnie rozwinie sig,
zapewniajgc  mozliwoSci  wprowadzania  innowacji  w

produktach do konkretnych zastosowan.

W dobie kryzysu epidemiologicznego poczgtkowo spadto
zainteresowanie  grupg  produktébw do  zastosowan
przemystowych  (gtéwnie  rynek mycia i  prania
instytucjonalnego - wynik mniejszej aktywnosci hoteli i
gastronomii oraz rynek tekstylny) na rzecz produktéw do
zastosowan w Srodkach higieny, w tym do mydet w ptynie, do
produkciji ktérych surowcem sq przede wszystkim surfaktanty.
Od trzeciego kwartatu 2020 r. popyt na aplikacje do przemystu

powoli roénie.

Wptyw pandemii COVID-19 na rynek jest stale przedmiotem
rozwazan i analiz zarébwno Grupy PCC EXOL, jak i catego jej
otoczenia. Stqd wszystkie prognozy i szacunki wynikajgce z
dotychczasowych raportéw rynkowych obarczone sg
pewnym ryzykiem.

Zgodnie z wieloletniq strategiq, Grupa rozwija sprzedaz takze
wséréd matych i Srednich klientdw. Dzieki duzej liczbie wyrobow
i odbiorcéw produktéw, mozliwa jest dywersyfikacja kanatéw
sprzedazy i jednoczes$nie obniza sie ryzyko znaczgcego jej
spadku.
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Produkty specjalistyczne

Grupa PCC EXOL konsekwentnie optymalizuje sprzedaz
wyrobéw specjalistycznych i formulacji przemystowych,
wzgledem produktéw masowych. W coraz wiekszym stopniu
Grupa skupia sie na niszowych, wysokomarzowych
produktach. Umozliwiajg to zaréwno inwestycje w rozbudowe
i modernizacje wytworni, jok i intensywnie prowadzone prace
rozwojowe w laboratoriach aplikacyjnych. Spétka jest na
ukonczeniu najwiekszej w ostatnich latach inwestycji w
instalacje  oksyalkilatdw. Pozwoli ona na zwiekszenie
wolumenu surfaktantéw specjalistycznych przeznaczonych
min. do takich branz jak: czyszczenie przemystowe, produkcija
papieru czy przetwérstwo spozywcze. Bedzie miata réwniez
znaczny wptyw na poszerzenie portfolio innych, wysoce
specjalistycznych produktéw, ktore cieszq sie w ostatnich

latach rosngcym zainteresowaniem.

Dziatania  Grupy w  zakresie sprzedazy  produktéw
specjalistycznych prowadzi réwniez spoétka PCC Chemax.
Aktywno$¢ PCC Chemax na rynku amerykanskim skupia sie
migdzy innymi na rozwijaniu wspodlnie z PCC EXOL rynku
Srodkéw do obrébki metalu, czyszczenia przemystowego oraz
dodatkéw do polimeréw.

W 2020 roku widoczne byto obnizenie zainteresowania ze
strony klientéw z kilku istotnych branz przemystowych, co byto
wynikiem trudnej sytuacji makroekonomicznej, zwigzanej z
pandemiq COVID-19, w szczegdlnosci w drugim kwartale
2020r. Pozytywnym sygnatem rynkowym jest fakt, iz od
poczatku wrzesnia Spbétka obserwuje wzrost aktywnosci
klientébw i zwigkszenie popytu w zakresie produktéw do
zastosowan przemystowych, w szczegdlnosci z Europy
Zachodniej. Sytuacja ulegta stopniowej poprawie poza
wyjgtkami w wybranych grupach klientéw, zwigzanych m.in. z

branzq hotelarskq i gastronomiczng.

Strategia  Spotki  zaktada  rozwdj  wysokomarzowych,
specjalistycznych produktéw, ktérymi sg w wiekszosci
surfaktanty do zastosowan przemystowych. Jednocze$nie
udziat produktéw masowych w ofercie PCC EXOL jest nadal
istotny. Dajg one Spbéice mozliwos€  posiadania
komplementarnego portfolio, a takze pozwalajg
optymalizowaé  koszty  produkcji poprzez efektywne
wykorzystanie potencjatu produkcyjnego. Stqd tez Spotka
stale dgzy do poprawy rentownosci tej grupy produktow, w

tym gtébwnie poprzez dywersyfikacje zrédet surowcow,

optymalizacje proceséw zakupowych, a takze synergie
surowcowq w obrebie Grupy PCC. Ten kierunek rozwoju
wspierajqg takze realizowane inwestycje. Niemniej jednak
nalezy zaznaczy¢, iz w portfolio surfaktantéw do zastosowah w
kosmetykach i detergentach znajdujq sie réwniez wysoce
zaawansowane technologicznie produkty, ktére zaliczane sg
do kategorii produktéw specjalistycznych.

Rynek surfaktantow

Gtéwnym obszarem dziatalno$ci handlowej Grupy, ze wzgledu
na podziat geograficzny, jest teren Polski z 51,7% udziatem w
sprzedazy, kraje Europy Zachodniej z udziatem 19,2% oraz
Ameryka Pétnocna i Reszta Swiata z 13,5% udziatem w 2020 .
Pozostata sprzedaz jest realizowana w obszarze Bliskiego
Wschodu i Afryki oraz Europy Srodkowo-Wschodniej. Grupa
PCC EXOL przy analizie nowych perspektyw rozwoju
uwzglednia m.in. dywersyfikacje geograficzng, a takze

produktowq i aplikacyjnq.

PCC EXOL jest najwigkszym producentem surfaktantow w
Polsce i zarazem jednym z najwigkszych w Europie Srodkowo-
Wschodniej.

Grupa dostarcza swoje produkty miedzy innymi na rynek
charakteryzujgcy sie¢  popytem  ksztattowanym  przez
ostatecznych konsumentoéw detergentéw i srodkédw higieny
osobiste]. Wyroby te stanowig dobra pierwszej potrzeby.
Rosnqca liczba ludnosci powoduje state zwigkszanie
zapotrzebowania, zwtaszcza na produkty do higieny osobistej
i artykuty gospodarstwa domowego, ktére sq waznymi
segmentami zastosowah surfaktantow.

Rozwéj technologii oraz wdrazanie innowacyjnych produktow
w tych branzach sprzyja wzrostowi zapotrzebowania na
specjalistyczne srodki powierzchniowo czynne, projektowane i
wdrazane dla wgskich specjalizacji przemystowych.

Jest to niewqtpliwie szansa dla takich producentéw jak PCC
EXOL, ktérych istothqg przewagg konkurencyjng jest
elastycznos¢ produkciji i zdolno$¢ do projektowania rozwigzan
dedykowanych bardzo wgsko sprecyzowanym aplikacjom.
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Oczekuje sig, ze Ameryka Pétnocna, na ktérej dziata spbtka z
Grupy PCC EXOL - PCC Chemax Inc, bedzie miata najwiekszy
udziat w Swiatowym rynku surfaktantéw w okresie prognozy
pod wzgledem wartosci, ze wzgledu na wyzsze ceny i
stosowanie biopochodnych surfaktantéw Prowadzi to do
wigkszego udziatu w rynku Ameryki Pothocnej pod wzgledem

warto§ci w poréwnaniu z regionem APAC (Azja i Pacyfik).

Ponadto rosngca Swiadomo$¢  higieniczna  zwigzana
z koniecznosciq stosowania produktéw, takich jak Srodki do
dezynfekcji rgk czy mydta i Srodki czystosci, spowodowana
przede wszystkim COVID-19, to kolejny czynnik napedzajqcy
popyt na tego typu produkty. Jednak trend ten byt
obserwowany juz wczesniej, w 2019 roku anionowe Srodki
powierzchniowo czynne byty liderem na rynku surfaktantéw.
Wynikato to z ich niskich kosztéw i tatwej dostepnosci. Ponadto
sq uzywane w wielu réznych zastosowaniach, w tym w zakresie

czyszczenia i higieny.

Zwigkszajgcq sie SwiadomosSE higieny osobistej i otoczenia
potwierdza réwniez fakt, iz w 2019 roku na rynku Srodkéw
powierzchniowo czynnych prym wiodta aplikacja do
pielegnacji domowej. Aplikacja ta obejmuje miedzy innymi
zastosowania takie jak Srodki do zmywania naczyn, srodki do

prania, mydta, Srodki do czyszczenia dywanéw i podtog.

Moéwigc o rynku surfaktantdw, nalezy wskaza¢ jeden z
najdynamiczniej rozwijajgcych sie trendéw. Mozemy tu Smiato
moéwi€ nawet o transformaciji rynku chemikaliéw w kierunku
rozwoju zielonych technologi, a co za tym idzie -
zrobwnowazonych produktéw. Majgca miejsce pandemia
COVID-19 znaczgco wzmaga ten trend, pokazujqgc jak wazne
jest czyste Srodowisko i jego wptyw na zdrowie cztowieka.
Prowadzone od dawna przez ONZ dziatania na rzecz
zrbwnowazonej produkcji i konsumpciji, znalazty poparcie w UE
np. w postaci wprowadzanego przez niq Zielonego tadu
(Green Deal) dotyczgcego zmian klimatycznych.

W kontekscie produkcji surfaktantéw, zielony trend oznacza
nie tylko ograniczanie emisji gazéw cieplarnianych czy
odpadéw, ale réwniez wprowadzania do oferty nowych,
przyjoznych Srodowisku produktéw. Juz dzi§ bogate i

zréznicowane portfolio  produktéw zakwalifikowanych do

oferty GREENLINE™, pozwala Grupie PCC EXOL cieszy¢ sie
pozycjq lidera takze w kategorii zréwnowazonej produkcji.

W Polsce, wedtug raportu Market Study: Surfactants, Ceresana
2017, zapotrzebowanie na surfaktanty w latach 2014-2024
miato rosngé. Wielko$¢ produkcji wynoszgca 226 tys. ton w
2016 roku odpowiadata 42,1% catkowitej produkcji w Europie
Wschodniej i tym samym Polska zajeta drugie miejsce w

zakresie produkciji.

Natomiast obecnie Unia Europejska jest wcigz najwigkszym na
Swiecie producentem i konsumentem surfaktantéw. Aktualnie
sprzedaije sie tu ponad 3,2 min ton surfaktantéw rocznie. Rynek
Unii Europejskiej jest rozwinigty i bardzo wymagajgcy. Na rynku
unijnym PCC EXOL lokuje, z wytqgczeniem Polski i Wielkiej
Brytanii, okoto 27% sprzedazy swoich produktow.

Spotka, dzigki rozwojowi zaawansowanych technologicznie
produktéw, w tym surowcédw o tagodnym oddziatywaniu na
Srodowisko, wspotpracuje z miedzynarodowymi koncernami
produkujgcymi  kosmetyki i detergenty, oczekujgcymi

najwyzszych standardéw jakosciowych.

Warto zauwazy¢, ze globalni producenci bedqcy odbiorcami
Spotki, decydowali sie dotgd na zwiekszanie mocy
produkcyjnych swoich zaktadéw zlokalizowanych w Polsce, a
takze w innych krajach Europy Srodkowo-Wschodniej i
Wschodniej. Potozenie geograficzne Spétki i dostepnosé jej
produktéw w poblizu zaktaddw produkcyjnych klientéw jest dla
nich niewqtpliwg zaletq, a dla PCC EXOL stanowi istotng

przewage konkurencyjnq.

Pojawienie sig i rozprzestrzenianie wirusa wywotujgcego
chorobe COVID-19 spowodowato szereg wyzwanh, a takze
przyczynito sig do zmian w gospodarce, w tym w decyzjach
odbiorcow produktéw Spotki, w szczegdlnosci pochodzgceych z

branz przemystowych.

Plany inwestycyjne

Nalezy podkreslic, ze w najblizszym czasie decyzje
inwestycyjne mogq zaleze¢ od uwarunkowan rynkowych
niezaleznych od Grupy. Nalezg do nich m.in. czynniki zwigzane
z otoczeniem makroekonomicznym, w ktérym dziata Grupa, w
tym wydarzenia zwigzane z pandemig COVID-19 i jej wptywem

na rynek.
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3.DZIALALNOSC OPERACYJNA W 2020 R.

Rok 2020, mimo wielu zawirowar i zmian, byt dla Grupy bardzo
dobry  zarbwno  pod  wzgledem  sprzedazy, jak

i wygenerowanego zysku.

Pomimo utrzymujgcych sie niesprzyjajgcych uwarunkowan
zewnetrznych, spowodowanych cze$ciowym zamrozeniem
gospodarki i mimo problemdéw wystepujgcych w wielu
sektorach przemystu, Grupa zamkneta ten okres historycznie
rekordowo wysokim poziomem sprzedazy oraz znaczgco

wyzszym poziomem zysku netto i zysku EBITDA nizw 2019 r.

Skonsolidowany zysk netto za 2020 r. osiggngt poziom 40,2 min
zt i byt wyzszy o 11,9 min zt w stosunku do zysku netto w 2019
roku. Z kolei wynik EBITDA uksztattowat sig na poziomie 70,0 min
zt, wzrastajgc o 35,1%. Poziom sprzedazy wzrést o 1,1% wobec
roku 2019. Grupa rozwija swojg obecnos¢ w krajach Europy
Zachodniej, gdzie w 2020 roku sprzedata ponad 19% swoich
produktéw. Natomiast na rynku polskim zrealizowata prawie
52% swojego obrotu.

Osiggniete wyniki w samym czwartym kwartale minionego
roku uksztattowaty sie na duzo wyzszym poziomie w stosunku
do czwartego kwartatu 2019 r. Grupa wypracowata istotnie
wyzszy zysk netto tj. na poziomie 9,3 min zt (+109,0%). Wyniki
czwartego kwartatu 2020 roku byty rowniez wyzsze wobec
trzeciego kwartatu 2020 roku, wynik brutto na sprzedazy wzrost
0 4,4%, przy wzroscie wartosci sprzedazy o 8,9%. Jednoczesnie
wolumen sprzedazy wzrést o ponad 8%, a rentownosc
sprzedazy spadta z uwagi na stopniowy wzrost cen surowcow,
ktéry w krtékim okresie nie zostat przetozony na wzrost cen

sprzedazy.

Ponadto osiggnietym przez Grupe wynikom sprzyjata sytuacija
na rynku surowcodw. Ceny ropy naftowej, a wraz z niq etylenu
i surowcdw petrochemicznych, w tym tlenku etylenu, po
okresie spadkéw odnotowanych w pierwszej potowie 2020 r.,
poczqwszy od maija, zaczety rosnq€. Wptyw na taki stan miato
ustabilizowanie sig sytuacji pandemicznej. Z kolei ceny olejow
naturalnych, jak i alkoholi ttuszczowych przez wigkszq czes€
roku utrzymywaty sie w lekkim trendzie wzrostowym bez
gwattownych wahan, co umozliwiato stabilne zakupy.
W czwartym kwartale ubiegtego roku sytuacja na rynku olejow
i alkoholi drastycznie sie zmienita, a ceny zaczety gwattownie
wzrastaé, aby w tym czasie zwigkszy¢ swojq warto$¢ o blisko
70%.

W najblizszych okresach, z punktu widzenia Grupy, sytuacja na
rynku surowcoéw zalezna bedzie m.in. od tego, w jaki sposob i
w jakim tempie gospodarka Swiatowa i poszczegdlne kraje

bedq reagowac¢ na pandemie.

Co wazne, pomimo zawirowan rynkowych zwigzanych z
pandemiq, w 2020 roku Grupa nie odnotowata bezposrednio
jej istotnych negatywnych skutkbw. W poczqtkowej fazie
pandemii ograniczone zostato funkcjonowanie wielu duzych
przedsigbiorstw, co przetozyto sig na zauwazalny dla PCC EXOL
stabszy popyt na aplikacje dla przemystu, ktory rozpoczqt sie
w drugim kwartale. W kolejnych okresach sytuacja na rynku
produktéw dla przemystu ulegta poprawie, przy czym ze strony
niektorych klientéow, zwigzanych min. z branzg hotelarskqg i
gastronomiczng, popyt nie powrécit jeszcze do poziomu

sprzed pandemii.

Réwnolegle bardzo istotnie rosta sprzedaz w grupie produktéw
do detergentdw oraz kosmetykdéw i obecnie zainteresowanie

nimi jest wcigz wysokie.

Ponadto do dnia dzisiejszego obowiqzuje szereg ograniczen
zwiqzanych z pandemiq wprowadzonych jeszcze pod koniec
2020 r. Majg one catly czas wptyw takze na decyzje spdtek
Grupy, m.n. utrzymywana jest rotacyjna praca zdalna
pracownikbw  administracyjnych,  rygorystyczny  rezim
sanitarny na instalacjach produkcyjnych czy ograniczenia
dotyczgce wizyt na terenie firmy.
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Zastosowania przemystowe

W zakresie produktéw do zastosowah przemystowych w 2020
roku Grupa zrealizowata nizszq sprzedaz wartoSciowo o 7,8%
w stosunku do 2019 roku, uzyskujqc przychody w tej grupie na
poziomie 254,3 min z. Przyczyny tego spadku to przede
wszystkim obnizenie popytu ze strony rynku, spowodowane

pandemiq.

Od wrze$nia 2020 roku obserwowane jest ozywienie sprzedazy,
wsréd czeSci klientdw, zwitaszcza z Europy Zachodniej.
W samym czwartym kwartale 2020 r. sprzedaz w tej grupie
produktéw wzrosta o 8,3%, w stosunku do trzeciego kwartatu
2020, a w poréwnaniu do czwartego kwartatu 2019 roku

uksztattowata sie na podobnym poziomie (-0,7%).

Trudna sytuacja makroekonomiczna zwigzana z pandemiqg
COVID-19, w szczegblnosci w drugim kwartale 2020 r,
spowodowata widoczne obnizenie zainteresowania ze strony
klientébw z przemystu tekstylnego, garbarskiego, polimeréw
oraz mycia i prania instytucjonalnego. W drugiej potowie
ubiegtego roku wiele zaktadéw w dalszym ciggu mierzyto sie
z trudnosciami w zakresie braku zapotrzebowania ze strony
klientébw kohcowych, a co za tym idzie, braku zapotrzebowania
na surowce chemiczne. Z kolei pozytywnym sygnatem
rynkowym stat sie fakt, iz od poczgtku wrzes$nia do konca roku
2020 roku Spétka obserwowata wzrost aktywnosci klientéw
i zwigkszanie popytu w zakresie produktéw do zastosowan
przemystowych. W szczegélnoSci odnotowana zostata
poprawa nastrojow wsrdéd klientdbw z Europy Zachodniej.
Sytuacja ulegta stopniowej poprawie poza wyjgtkami
w wybranych grupach klientéw, zwigzanych m.in. z branzg

hotelarskg i gastronomiczng.

Pomimo trudnosci zwigzanych z pandemiq, Spoétka przez caty
2020 rok intensywnie wspierata rozwéj grupy produktowej do
zastosowah przemystowych i wdrozata kolejne produkty.

Wsparciem dla PCC EXOL byta strategia zaktadajgca
dywersyfikacje produktowq. Spétka rozwijata z powodzeniem
sprzedaz Srodkéw smarowych i ptynéw obrébczych dla
przemystu. Dzigki tego typu produktom zmniejsza sie tarcie
pomigedzy dwoma znajdujgcymi sie¢ w ruchu powierzchniami.
Produkty te zabezpieczajg urzqdzenia przed naprezeniami
obrabianego materiatu, potegujq efektywne dziatanie oleju
oraz zabezpieczajq przed zatarciem. Poza minimalizacjg
tarcia, ich funkcjq jest tez zwigkszenie odpornosci na korozje.

W ramach jednej z grup produktowych, PCC EXOL ma réwniez

w swojej ofercie szerokq game komponentéw zwilzajgcych,
odpieniajgcych i emulgujgcych, ktére stanowiq sktadniki
ptynéw chtodzgco-smarujgcych. Zadaniem tego typu ptynéw
jest chtodzenie obrabianego materiatu, minimalizowanie jego
uszkodzenia czy tez odprowadzanie wraz z cieczg chtodzqcq

zanieczyszczenh z obrabianej powierzchni.

W obrebie bardzo szerokiego portfolio Srodkéw smarowych
i ptynébw obrébczych oraz komponentéw do ich produkcii,
Spotka z powodzeniem opracowuje rowniez produkty zgodne
z ekologicznymi trendami rynkowymi, a mianowicie
charakteryzujgce sie¢ niskim indeksem §rodowiskowym
Atrakcyjnos€ i szeroka gama wyrobdw w tej grupie
produktowej spowodowata znaczqcey wzrost sprzedazy w 2020
roku w stosunku do roku 2019. Duze zaangazowanie Spotki
wrozwdj tej gamy produktowej powinien wzmochic
w biezgcym okresie wolumen sprzedazy w branzy obrobki
metali oraz w innych branzach przemystowych, gdzie

wykorzystuje sie Srodki smarowe i ciecze obrébcze.

W ubiegtym roku Spétka rozwijata réwniez z powodzeniem
potprodukty do produkcji farb i lakieréw oraz do produkciji
pigmentéw i tuszéw. Srodki te petnig kilka bardzo istotnych
funkcji, ktére przektadajq sie na uzyteczno$¢ produktow
finalnych. Powodujg zwigkszenie stabilnoSci mieszanin, co
oznacza brak koniecznosci czestego mieszania, poniewaz
pozwalajg zawiesi¢ czqstki pigmentdéw w cieczy. Potprodukty
do wytwarzania farb czy lakierbw stabilizujgc zawiesine
finalnego produktu sprawiajg, ze produkt sig nie rozwarstwia i
jednocze$nie mozliwe jest osiggniecie wigkszej gtebi koloru
farby. Potprodukty te stanowiq tez zabezpieczenie
antykorozyjne. Regulujg réwniez czas schnigcia farby w taki
sposbb, aby uzyska¢ jednorodnq powierzchnie oraz
skutecznie zwiekszajg odpornos¢ farby na wielokrotne
czyszczenie na mokro pomalowanej powierzchni. Dziatania
podjete przez Spétke w roku 2020 w obrebie tych grup
produktowych powinny przetozy¢ sie na ich dalszy rozwéj
w roku biezgcym.

Co réwnie wazne, w zwigku z planowang na czerwiec 2021 r.
finalizacjg inwestycji w instalacje oksyalkilatow, Spotka
rozwijata portfolio produktéw petnigcych funkcje Srodkéw
redukujqcych piang, czyli odpieniaczy. Celem dynamicznych
dziatan w tym zakresie jest petne wykorzystanie potencijatu
instalacji od momentu rozpoczecia jej funkcjonowania.
Opracowywane oksyalkilaty sq produktami przeznaczonymi
migdzy innymi do czyszczenia przemystowego, produkciji
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papieru czy przetwérstwa spozywczego. W minionym roku
prowadzono wiele projektéw w zakresie nowych produktéw i
technologii, ktére aktualnie czekajg na wdrozenie do czasu
uruchomienia instalacii.

Réwnolegle Spoétka kontynuowata rozwdj kolejnej, nowej grupy
produktowej, w ramach ktérej rozwijona jest rodzina
surfaktantéw typu estréw fosforowych. Jest to bardzo szeroka
grupa produktowa, stosowana w branzy obrébki metalu. Te
produkty  wykazujq  dziatania przeciwzuzyciowe i
przeciwzatarciowe oraz chronig przed korozjq. Estry fosforowe
wykorzystywane sqg réwniez w branzy czyszczenia
przemystowego i instytucjonalnego.

Dodatkowo w roku 2020 w ofercie Spoétki pojawity sie nowe
produkty miedzy innymi wspierajgce branze budowlang oraz
branze wydobycia ropy i gazu. Produkty wspierajqg wydobycie
ropy w zakresie deemulgaciji, a wigc wydzielenia wody i soli z
wydobytej ropy. Sq to produkty niszowe a fakt ich posiadania
w portfolio Swiadczy o elastycznosci produkciji Spoétki i
mozliwoSciach przestawiania instalacji na mate szarze

réznorodnych produktéw.

W minionym roku odnotowano wieksze zapotrzebowanie na
produkty bedqgce sktadnikami profesjonalnych detergentéw,
stosowanych m.n. do mycia i odkazania obiektow

uzytecznosci publiczne;j.

Efektem zaangazowania Spétki w 2020 roku w rozbudowe
oferty byto wprowadzenie do sprzedazy produkty,
znajdujgcego zastosowanie gtéwnie jako wewnetrzny i
zewnetrzny $rodek antystatyczny. Produkt ten jest polecany
takze joko dodatek antyelektryczny do folii wykonanych z
polietylenui polipropylenu, ktére sq bardzo szeroko stosowane

m.in. jako folie $niadaniowe, streczowe czy budowlane.

Dziatania PCC EXOL w minionym roku zaowocowaty takze
wdrozeniem do sprzedazy produktu bedacego emulgatorem
dedykowanym do  produkcji  poliuretanowych  pian
natryskowych.  Produkt ten jest zamiennikiem dla
etoksylowanych nonylofenoli, ktérych obrét na rynku
europejskim zostat ograniczony na mocy regulacji REACH.

Produkt Spotki jest bardziej przyjazny dla srodowiska.

Natomiast w obszarze branzy agrochemicznej w 2020 roku
opracowano  miedzy innymi  mieszaniny  substancji

emulgujqcych przeznaczonych do $rodkéw owadobbjczych.

Przygotowane blendy sg obecnie w fazie testow

laboratoryjnych u klientow Spotki.

Wykres 1 Sprzedaz surfaktantéw do zastosowan przemystowych
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Zastosowania kosmetyczno-detergencyjne

W obrebie surfaktantéw do zastosowan kosmetyczno-
detergencyjnych w 2020 roku Grupa odnotowata istotny
wzrost wartosci sprzedazy o 29,3 min zt tj. o 12,6%, osiqgajqc
przychody na poziomie 260,9 min zt. Zaréwno pod wzgledem
warto§ciowym, jak i iloSciowym, byta to historycznie

rekordowa sprzedaz.

W  minionym roku wdrozono do sprzedazy produkty
dedykowane do ciektych i proszkowych detergentéw, m.in do
zmywarek, ptynéw do mycia naczyn i srodkéw czyszczqcych
dla gospodarstw domowych, jak i do technicznych srodkéw
czystoSci oraz Srodkdéw do czyszczenia rgk. W efekcie wptyneto
to na znaczqcy wzrost udziatu przychoddw w tej grupie
produktéw do 50,6% w 2020 r. wzgledem 45,6% w 2019 r.
Jednocze$nie produkty te znacznie zyskaty na rentownosci ze
wzgledu na spadajgce w | pdtroczu 2020 r. ceny surowcow,

gtébwnie tlenku etylenu.

W samym tylko czwartym kwartale Grupa odnotowata wyzsze
0252% przychody ze sprzedazy produktéw z tej grupy
surfaktantéw niz w czwartym kwartale roku 2019 oraz wyzsze o
11,1% niz w trzecim kwartale ubiegtego roku.

Na wyniki sprzedazy, szczegdlnie w czwartym kwartale, wptyw
miato miedzy innymi rozpoczecie sprzedazy u nowych
klientébw oraz rozszerzenie wspotpracy z dotychczasowymi
kontrahentami w zakresie sprzedazy produktow
niskopiennych, przeznaczonych do zmywarek i cieszgcych sie

rosnqcym popytem.

Spoétka w2020 roku intensywnie rozwijota sprzedaz
surfaktantéw amfoterycznych. Ze wzgledu na swoje tagodne
wiasciwosci myjgce, naturalne pochodzenie oraz doskonate
wiasciwoSci aplikacyjne sq one jedng z najszybciej
rozwijajgcych  sie  grup  produktowych PCC  EXOL
Zapotrzebowanie na nie stale rodnie, zas Spoétka jest coraz
bardziej rozpoznawalna na rynku w zakresie tej gamy
wyrobow. Rok 2020 przyniést najwyzszq w historii sprzedaz
surfaktantéw amfoterycznych a w kolejnych kwartatach

Spoétka zamierza kontynuowac rozwéj tej grupy produktow.

PCC EXOL, podgzajqgc za trendami rynkowymi, stale rozszerza
rébwniez grupe anionowych zwiqzkéw powierzchniowo
czynnych pochodzenia naturalnego. Spétka wdrozyta
w minionym roku do sprzedazy nowy wyréb z grupy mydet

potasowych, bedqcy skutecznym i zarazem delikatnym

Srodkiem czyszczgcym i myjgcym o bardzo dobrych
wiasciwosciach pianotwérczych oraz zageszczajgcych. Co
istotne, produkt ten zgodnie z normg ISO 16128 jest w 100%
pochodzenia naturalnego, na co szczegdlng uwage zwracajq
dzi§ producenci kosmetykéw i detergentéw. Kolejnym nowym
wyrobem wprowadzonym w ubiegtym roku do oferty byta
bardziej stezona wersja tagodnego surfaktantu do
zastosowah w szamponach i delikatnych kosmetykach
myjgcych.

Dodatkowo w 2020 roku Spotka wdrozyta nowy wyréb z grupy
zwiqzké4w niejonowych dedykowany do branzy kosmetycznej,
stosowany w produktach do pielegnacji skéry, gtéwnie
w §rodkach czyszczgcych i nawilzajgcych jako sktadnik
zmiekczajqcey skoére oraz w dezodorantach
i antyperspirantach. Opracowany zostat réwniez surfaktant
niejonowy znajdujgcy zastosowanie dla szerokiej gamy
substanciji, takich jak oleje roslinne i syntetyczne, naturalne
ekstrakty czy perfumy. Produkt jest prosty w uzyciu, ptynny w

niskiej temperaturze i tatwo rozpuszczalny w wodzie.

W ostatnim kwartale 2020 r. wdrozono réwniez nowe wyroby
do zastosowan w detergentach, w tym produkt znajdujgcy
zastosowanie w popularnych preparatach do prania. Jest on
dostepny réwniez w wersji RSPO MB, dzigki czemu moze by¢
stosowany w certyfikowanych preparatach ekologicznych
Ecolabel. Inny wdrozony w prezentowanym okresie wyrob
znajduje zastosowanie w detergentach przeznaczonych do
uzytku  domowego, ale rdéwniez do  czyszczenia
przemystowego. Produkt ma miedzy innymi zdolno$¢ do
dyspergowania osadéw i zabrudzeh w kqgpieli czyszczqcej,
dzigki czemu zapobiega ich osadzaniu sie na czyszczonych

powierzchniach i wiéknach, a takze na szkle i naczyniach.

Z kolei w zakresie portfolio dla aplikacji farmaceutycznych rok
2020 zaowocowat rozpoczeciem akceptacji u nowych klientéw
z obszaru producentéw formulacji koncowych. Sq to zaréwno
producenci polscy, jak i miedzynarodowi. Wzbogacenie oferty
Spotki produktami do zastosowan farmaceutycznych jest
elementem strategii dywersyfikacji zastosowahn wyroboéw
wytwarzanych przez Spotke. Jednoczesnie nalezy podkreslic,
ze spetnienie przez Spoétke bardzo restrykcyjnych wymagan
jaokosci  farmaceutycznej potwierdza, iz w procesie
produkcyjnym PCC EXOL jest w stanie sprostac tym niezwykle
trudnym rygorom. Surowce farmaceutyczne produkowane
przez Spbtke znajdujg zastosowanie jako dodatki do lekéw,
masci, czy dermokosmetykdédw. Wymagajg one wigkszej
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kontroli liczby parametréw jakoSciowych w poréwnaniu do
produktéw o jakosci technicznej. Dotychczasowa bliska i
owocna wspbtpraca na polskim rynku farmaceutycznym
stwarza potencjat zacie$niania relacji biznesowych oraz
mozliwo$¢ rozwijania oferty PCC EXOL w dostawach na 2021
rok. Dobrym relacjom Spoétka zawdzigcza partycypowanie w
nowych projektach swoich klientéw juz na bardzo wczesnym

etapie formutowania preparatu leczniczego.

Warto zauwazy¢, ze w zakresie zastosowan farmaceutycznych
Spotka staje sie zauwazalnym partnerem na rynku polskim, jak
i partnerem do rozméw z koncernami o migdzynarodowym
zasiegu. Osiggniety status stwarza potencijat, ktory Spotka
bedzie w dalszym ciggu rozwijac.

Wykres 3 Sprzedaz surfaktantéw do zastosowan w kosmetykach

i detergentach [min zt]

260,9

231,6

2019 2020

Wykres 4 Sprzedaz surfaktantéw do zastosowan w kosmetykach
i detergentach [tys. ton]

55,8
63,1

2019 2020
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Badania i rozwéj

Miniony rok przynibst Spétce poszerzenie katalogu produktéw
o  kilkanascie  nowych  surfaktantéw  niejonowych,
dedykowanych gtéwnie do detergentdw i czyszczenia
przemystowego. Wiele znich produkowanych jest przy
wykorzystaniu skomplikowanej technologii wytwarzania ze
wzgledu na waqskq specyfikacje kluczowych parametrow,
trudnych do osiggnigcia w standardowych procesach
produkciji. Stale powigkszajgca sie ilos€ oferowanych przez
Spoétke surfaktantéw umozliwia specjalistom z dziatu Badan
iRozwoju lepszy dobér bardziej spersonalizowanych

rozwigzanh dla klientow.

W roku 2020 PCC EXOL wzbogacita réwniez portfolio
produktowe kierowane do aplikacji przemystowych. Dzigki
zaawansowanej dziatalnodci badawczo-rozwojowej, Spotka
przeprowadzita swoisty chemiczny ,upcykling”, poprzez
odnalezienie nowej aplikacji dla istniejgcych produktow.
Produkty wyodrebniono z gamy instniejgcych juz surfaktantéw
niejonowych PCC EXOL. Osiggniecie to jest nie mniejszym
sukcesem niz stworzenie od nowa produktu i Swiadczy o
uniwersalnosci wyrobéw i wcigz bardzo duzym potencjale
badawczo-rozwojowym Spétki.

Ubiegty rok zaowocowat wdrozeniem Srodka pianotwoérczego
dla aplikacji do budownictwa, dedykowanego na rynek
Bliskiego Wschodu. Aktywno$¢ dziatu Badan i Rozwoju
pozwolita réwniez na zwigkszenie sprzedazy Srodkéw
pianotwérczych ~ w  technologii  piany  pétstabilnej
wykorzystywanej  podczas  produkcji  ptyt  gipsowo-
kartonowych.

Ponadto wprowadzono do sprzedazy wyréb do formulacji
antyadhezyjnej stosowanej przy produkcji betonu, ktéry
bardzo dobrze stabilizuje emulsje oraz nadaje gtadkq postaé
materiatowi po jego odformowaniu.

Rok 2020 ze wzgledu na pandemig COVID-19, przyniost szereg
nowych wyzwan dziatowi Badan i Rozwoju, gdyz wielu klientéw
ze wzgledu na nowq sytuacje potrzebowato w tym czasie
szczegblnie  intensywnego  doradztwa  technicznego

i produktowego.

Warto zauwazy€, ze minionym roku Spoétka zrealizowata kilka
inwestycji, ktére stanowity wsparcie technologiczne. Zostaty
zakupione urzqdzenia specjalistyczne, m.in. homogenizator

prézniowy, mityn peretkowy do testowania surfaktantéw
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w formulacjach farb, agrochemikalibw czy kosmetykow
biatych i  kolorowych. Pozwoli to na  wigkszq
aktywnos¢ prowadzonych badandla wyzej wymienionych
branz w nadchodzqcych latach.

Ponadto w minionym roku na wytwérni Siarczanowane |l
sfinalizowano inwestycje w instalacje pilotazowg, tzw.
miniplant do siarczanowania. Wprawdzie syntezy testowe
i optymalizacje proceséw wciqz trwajqg, jednak wyniki sq juz
obiecujgce a Spoétka ma plany zwigzane ze znacznym
poszerzeniem portfolio  surfaktantéw  siarczanowanych.
W ramach tej grupy surfaktantéw PCC EXOL opracowata nowy
produkt dla przemystu drukarskiego. Ma on bardzo dobre
wiasciwosci zwilzajgce oraz silng tendencje do obnizania
napigcia migdzyfazowego. Z tego wzgledu znajduje on
zastosowanie jako pomocniczy Srodek  dyspergujgcy
i zwilzajgcy w wyrobie tuszy drukarskich, dedykowanych

zwtaszcza do pokrywania trudno zwilzalnych powierzchni.

Obecnie dziatania PCC EXOL w obszarze badaf i rozwoju
koncentruja sie na poszerzniu portfela produktowego
oprodukty do zastosowan specjalistycznych,  ktére
usprawniajqg, a niejednokrotnie umozliwiajq zajscie proceséw
technologicznych. Mimo, ze ich udziat jest niewielki (czesto
ponizej 1% wagi w przeliczeniu na calg formulacje),
zastosowanie surfaktantdw w znaczqcy sposdb definiuje
wiasciwosci  uzytkowe wyrobu gotowego, wptywajqc

jednoczesnie na efekty ekonomiczne i ekologiczne procesu.

Inwestycje
W 2020 r. Grupa PCC EXOL realizowata zarébwno projekty

inwestycyjne, jok i modernizacyjne.

Najistotniejszg  inwestycjg  byta  budowa instalacji
oksyalkilatéw, obejmujqgca linie produkcyjng wraz z bazg
magazynowq dla potrzeb wytwarzania zwiekszonych
wolumenédw  nowoczesnych  produktéw  niskopiennych
i antypiennych, z przeznaczeniem min. do zastosowan
przemystowych takich jak czyszczenie przemystowe,
produkcja papieru czy przetwoérstwo spozywcze. Instalacja ma
zapewni€¢ zwigkszenie zdolnosci produkcyjnych wytworni
Etoksylacji wBrzegu Dolnym o ok. 10 tys. ton. Warto$¢
inwestycji szacowana jest na okoto 62 min zt a naktady
inwestycyjne poniesione w ramach tego zadania od poczqgtku
jego realizacji do kofica 2020 roku wyniosty ok. 54,2 min zt. W
drugim kwartale ubiegtego roku ze wzgledu na pandemie,

prace zwigzane z inwestycjq zostaty wstrzymane. Spétka w



GRUPA KAPITALOWA PCC EXOL

Skonsolidowany raport roczny za 2020 rok

Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci GK PCC EXOL i PCC EXOL S.A.

trzecim kwartale wznowita prowadzenie tej inwestycji a jej
zakohczenie planowane jest na czerwiec 2021 r. W celu
umozliwienia wykorzystania w petni potencjatu instalaciji
oksyalkilatéw, w trzecim kwartale 2020 r. rozpoczeto nowqg
inwestycje w budowe stacji filtracji. Obecnie trwa
projektowanie wezta filtracji. Wartos¢ tej inwestycji szacuje sie
na okoto 7 min zt.

W czwartym kwartale 2020 r. wznowiono takze prace zwigzane
zprojektem  koncepcyjnym  budowy nowego  ciggu

produkcyjnego na wytwérni Etoksylatéw w Ptocku.

W  ramach wstrzymane] inwestycji budowy suszarni
surfaktantéw anionowych wznowiono ustalanie szczegdtéw
technicznych z dostawcq kluczowych urzqdzen. Inwestycja ta
umozliwi produkcje surfaktantéw anionowych w formie statej,

ktére znajdujqg zastosowanie w branzy budowlane;j.
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Ponadto trwajg réwniez prace montazowe wramach
inwestycji, ktéra pozwoli na zwigkszenie zdolnosci
produkcyjnych do 2 tys. ton w zakresie wytwarzania estréw
fosforowych. Instalacja pozwoli na produkcje bardzo szerokiej
grupy produktowej, stosowanej w branzy obrobki metalu, jak
réwniez w branzy czyszczenia przemystowego
i instytucjonalnego. Zakoficzenie inwestycji planowane jest na

czwarty kwartat biezgcego roku.

Dodatkowo dla wytworni Siarczanowane | w Brzegu Dolnym
z poczgtkiem 2021 r. uzyskano pozwolenie na prace
budowlane, zwigzane z planowang modernizacjg uktadu
oczyszczania odgazéw. Dzigki tej inwestycji mozliwe bedzie

poszerzenie oferty produktowej dla branzy budowlane;j.
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4.PRODUKTY I RYNKI

4.1 Podstawowe grupy produktow

Spotki z Grupy PCC EXOL produkujq i sprzedajg surfaktanty,
zwane réwniez Srodkami powierzchniowo czynnymi. Dzigki
réznorodnosci  swojej budowy, determinujgcej szerokie
spektrum ich funkcji, sq wykorzystywane praktycznie w kazdej

dziedzinie zycia.

Surfaktanty to wyroby chemiczne, ktére mogq by¢ zaréwno
sktadnikami formulacji przemystowych, detergentowych i
kosmetycznych, jak i samodzielnymi  substancjami,
wykorzystywanymi jako sktadniki lub reagenty w wielu

procesach technologicznych.

Do najwazniejszych obszaréw wykorzystania surfaktantéw
nalezg w szczegdlnosci: artykuty chemii gospodarczej i
przemystowej, kosmetyki, farby i lakiery, tworzywa sztuczne,
tekstylia i agrochemikalia. Znajdujq one szerokie zastosowanie
takze w produkcji wyrobéw spozywczych, farmaceutycznych,

skérzanych i metalowych.

Ponadto, w dobie kryzysu epidemiologicznego, istnieje duze
zapotrzebowanie na profesjonalne detergenty i Srodki
myjqco-czyszczqce, do produkcji ktérych surowcem sq

przede wszystkim surfaktanty.

Dzigki surfaktantom mozliwe jest réwniez spienianie,
odpienianie, emulgowanie, zwilzanie czy tez usuwanie

zanieczyszczeh np. z tkanin. Surfaktanty pomagajq tez tgczy¢ i
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uzyskiwa¢  stabilne  mieszaniny  réznych  substancji

chemicznych, np. mieszanina oleju z wodg.

Produkty oferowane przez Grupe obejmujg substancje o
zréznicowanej  budowie  chemicznej, wsréd  ktérych
wyrézniamy surfaktanty anionowe, niejonowe, kationowe
i amfoteryczne. PCC EXOL i jej spotki zalezne specjalizujg sie w
produkcji i sprzedazy wszystkich tych grup zwigzkéw
powierzchniowo czynnych. Dzigki doskonatej znajomosci
specyficznych wtasciwosci surfaktantéw, dziatania Spotki
obejmujq réwniez projektowanie specjalistycznych mieszanin
tych zwigzkdw, o wielu funkcjach i zastosowaniach. Rezultatem
tych dziatan jest poszerzenie oferty o nowe formulacje
skierowane do mniejszych producentéw. Stanowiq one
gotowq baze migedzy innymi do produkcji szampondw, mydet,
zeli pod prysznic czy odzywek do wtosow.

Duzg cze$¢ produkcji Grupy PCC EXOL stanowiq surfaktanty o
charakterze masowym. Jednaokze bardzo intensywnie
rozwijana jest produkcja wyrobdéw specjalistycznych, czesto
wytwarzanych na indywidualne zamowienia klientéw. Grupa
PCC EXOL prezentuje swoje wyroby w oparciu o zastosowania
branzowe i funkcje w poszczegdélnych aplikacjach. W zwigzku z
tym, produkty oferowane przez Grupe dzielq sie na dwie
gtéwne grupy: surfaktanty dedykowane do kosmetykow i
detergentéw oraz surfaktanty przeznaczone do zastosowan

przemystowych.

411 Surfaktanty do zastosowan przemystowych

Surfaktanty do zastosowan przemystowych to sktadniki
formulacji chemicznych oraz substancje uczestniczqce w
réznych procesach wytworczych lub obrébczych. Usprawniajq
wiele proceséw technologicznych, ograniczajgc np. zuzycie
energii lub poprawiajgc wydajno$€ maszyn i urzgdzeh
mechanicznych. Sq réwniez sktadnikami réznego rodzaju
produktéw np. farb i lakierow, ptynéw funkcyjnych,
pestycydow, Srodkdéw gasniczych, srodkéw pomocniczych dla
tekstylibw, domieszek do betonu i gipsu, polimeréw i wielu
innych. Kluczowa dla jokosci i atrakcyjnosci produktéw
specjalistycznych jest technologia wytwarzania. Przede
wszystkim jednak liczy sie tu innowacyjno$¢, specjalizacja

aplikacji oraz indywidualne podejécie do potrzeb klientow.

Statg strategiq grupy jest ciggte rozszerzanie mozliwosci
aplikacyjnych produkowanych surfaktantéw.

Surfaktanty specjalistyczne, to czesto produkty ,szyte na
miare” (ang. tailor made). Sq one projektowane przy $cistej
wspbtpracy z klientami reprezentujgcymi rézne branze
przemystowe. Wdrozenie tego typu produktéw poprzedzajq
czgsto dtugotrwate badania, testy i préby w skali

potprodukceyjne;.

Taka specyfika przektada sie na mniejsze  wolumeny
sprzedazy, przy atrakcyjniejszych marzach w poréwnaniu do

produktéw masowych. Ceny surfaktantéw specjalistycznych,
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w poréwnaniu do masowych, w znacznie mniejszym stopniu
uzaleznione sq od cen surowcow.

Surfaktanty do zastosowanh przemystowych sq
wykorzystywane zaréwno jako komponenty do produkcji
pbtwyrobdw oraz wyrobdw gotowych, jak i reagenty oraz ptyny
funkcyjne w wielu procesach technologicznych i wytwérczych.
Do  najwazniejszych  wtadciwosci  grupy  wyroboéw

przeznaczonych do zastosowan przemystowych nalezq:

- doskonate wiasciwosci detergencyjne,

- wiasciwosci odpieniajgce,

- odpornos¢ na twardq wode,

- optymalne zdolnosci pianotwércze, zwilzajgce
i emulgujgce, w zaleznosci od rodzaju zastosowania,

- wiasciwosci dyspergujqce,

- wiadciwosci modyfikujgce powierzchnie,

- wiasciwosci smarowe i antykorozyjne.
Najwazniejsze zastosowania tej grupy produktéw to:

- sktadniki ptynnych i proszkowych formulacji piorgcych,
myjgcych i czyszczgcych w  wyrobach  chemii

profesjonalne;j,

- $rodkédw pomocniczych w przemysle wtdkienniczym,

- komponenty cieczy obrébczych - $rodki zwilzajgce,
smarujqce, odttuszczajgce, zmniejszajgce pienienie,
emulgatory, dyspergatory, regulatory pH,

-  dodatki do polimeryzaciji, dyspergatory, emulgatory i inne
dodatki do produkciji farb, lakieréw i klejow,

— dodatki do przemystu celulozowo-papierniczego, joko
srodki zwilzajqgce, reduktory piany, srodki, dyspergujgce
i zmigkczajqgce,

- sktadniki agrochemikaliéw — pestycyddéw i adjuwantéw
jako emulgatory, Srodki zwilzajgce, dyspergujgce
i obnizajgce piane,

- $rodki spieniajgce do ptyt kartonowo-gipsowych,

- emulgatory w produkciji polimeréw,

—  sktadniki domieszek do betonu,

- sktadniki Srodkéw gasniczych.
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Wyjagtkowe mozliwosci surfaktantdéw sprawiajq, ze stanowiq
one warto§¢ dla réznorodnych zastosowan aplikacyjnych

wykraczajgcych poza wspomniane powyzej.

Przez ostatnie kilka lat PCC EXOL intensyfikuje dziatania w
obrebie rozbudowy portfolio produktowego skierowanego do
zastosowah przemystowych, co jest zgodne ze strategig
ukierunkowang na rozwéj produktéw specjalistycznych. Dzigki
wspbtpracy z odbiorcami na poziomie technicznym, a takze
rozbudowie dziatu badawczo-rozwojowego mozliwe jest state
wprowadzanie  nowych, zaawansowanych technicznie

i technologicznie wyrobow.

Nasilona konkurencja w branzach, w ktérych stosowane sq
surfaktanty  specjalistyczne wymaga od producentow
opracowywania coraz bardziej innowacyjnych, wydajnych i
specjalistycznych  rozwigzan chemicznych. Producenci
zaangazowani w wytwarzanie tej kategorii surfaktantow
muszq inwestowa¢ w dziatalno$¢ badawczo-rozwojowq,
nowe technologie oraz innowacyjne rozwigzania procesowe,
by nadgzy¢ za dynamicznym rozwojem przemystu i jego
potrzebami w zakresie specjalistycznych i zrbwnowazonych

surowcoéw chemicznych.

Spotka w swoich dziataniach wdrozeniowych i sprzedazowych
skupia sie na produktach specjalistycznych dla takich branz
jak czyszczenie przemystowe, przemyst budowlany, dodatki do
farb i lakieréw, srodki smarowe i ptyny funkcyjne, przemyst
papierniczy i spozywczy oraz farmaceutyczny i tekstylny. Sq to
gtbwne  kierunki  rozwoju w  obrebie  zastosowan
przemystowych, ktére Spétka nadal bedzie konsekwentnie
rozwija€. W zwigzku z tym w 2019 roku Spoétka doposazyta
laboratoria aplikacyjne odpowiadajgce za rozwdj produktow
w wyzej wymienionych obszarach. Natomiast w 2020 roku
pomimo trwajgcej pandemii Spétka kontynuowata inwestycje
w instalacje  oksyalkilatdw. Inwestycja obecnie jest
finalizowana i docelowo pozwoli na produkcje kolejnych
specjalistycznych produktéw. Dodatkowo na ostatnim etapie
jest takze inwestycja w instalacje pilotazowq surfaktantow
anionowych, dzieki ktérej mozliwy bedzie duzo szybszy rozwoj

nowych, innowacyjnych produktow.
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412 Surfaktanty do zastosowan w kosmetykach i detergentach

Surfaktanty do zastosowan w kosmetykach i detergentach to
w wiekszosci wyroby masowe, ktére mimo stopniowej zmiany
strategii, nadal generujg wiekszg cze$€ przychodéw Grupy.
Proces produkcyjny tej grupy wyrobdéw charakteryzuje sie
powtarzalnosciq, wedtug  standardowego  schematu
technologicznego wedle 5ciSle okreS§lonych wymagan
jakosciowych. W sprzedazy tych produktéw kluczowq role
odgrywa cena i powtarzalna jako$¢ oraz terminowos$¢
i szybkos¢ dostaw. Wigkszos¢ tych wyrobdédw nalezy do grupy
produktéw nisko marzowych. Ich cena uzalezniona jest w duzej
mierze od cen podstawowych surowcdw. Odbiorcami
produktébw masowych sq gtdbwnie producenci chemii
gospodarczej, Srodkdédw higieny osobistej oraz preparatédw do
czyszczenia przemystowego. Rynek ten jest zdominowany
przez duze migedzynarodowe koncerny, posiadajgce zasoby
i kompetencje do wyznaczania trendéw i ksztattowania
Swiadomosci konsumentéw. Do globalnych koncernéw
obecnych na polskim rynku mozna zaliczy€: Unilever, RB
Polska, Henkel, Procter & Gamble, McBride, L'Oreal, Avon, Cetes
Cosmetics (Oriflame), Colgate - Palmolive oraz PZ Cussons.
Kluczowymi producentami lokalnymi sqg m. in. Gold Drop, Inco
Veritas, Ziaja, Oceanic, Joanna czy Dr Irena Eris. Najwazniejsze
wiasciwosci  surfaktantdéw stosowanych w kosmetykach
i detergentach to:

—  funkcja detergencyjna (usuwanie zabrudzen),

- doskonata pianotwdrczos¢ i zwilzalnose,

—  zdolnos¢ budowania lepkosci formulacii,

-~ zdolno$¢ solubilizacji  (zwiekszanie rozpuszczalnosci
substancji),

- wiasciwosci emulgujace (np. tgczenie oleju z wodq),

- wspbtdziatanie z innymi rodzajami surfaktantow,

- wysoka biodegradowalnosé (rozktad  surfaktantéw
w §rodowisku),

- wiasciwosci dyspergujace (rozpraszanie czgstek statych
w cieczy i ich stabilizowanie),

- wiasciwosci antyelektrostatyczne (zmigkczajqce,
usuwanie tadunku z tkanin),

- wiasciwosci kondycjonujgce (pozostawiajgce warstwe
ochronnqg na skérze, gtbwnie w ptynach do naczynh
i produktach higieny osobistej),

(wigzgce wode,

- wiasciwoSsci higroskopijne

nawadniajgce).

Najwazniejsze zastosowania surfaktantéw jako sktadnikéw

kosmetykach i detergentdw to:

- sktadniki ptynnych i proszkowych formulacji piorgcych,
myjgcych i czyszczgcych w  wyrobach  chemii
gospodarczej,

- sktadniki Srodkéw higieny osobistej — szampony, zele pod
prysznic, ptyny do kqpieli itp.,

- sktadniki wspomagajgce w kosmetykach biatych
i kolorowych (jako emulgatory),

- gtdwne sktadniki ptynéw zmigkczajgcych do ptukania
tkanin,

- sktadniki aktywne preparatéw kondycjonujgcych do
pielegnacji wiosow,

—  preparaty do czyszczenia twardych powierzchni oraz

o dziataniu bakteriostatycznym.

Konkurencja na rynku surfaktantéw i zwigkszajgce sie
oczekiwania  klientbw  wymagajg od  producentéw
podnoszenia jakoSci produkowanych wyrobéw. Stgd tez
dziatania Spétki w zakresie rozszerzania portfolio surfaktantow
do produkcji kosmetykdéw i detergentdw o specjalistyczne
i wysokomarzowe produkty, delikatne dla skoéry, ktére
pozycjonujg Spobtke jako nowoczesnego i innowacyjnego
dostawce rozwiqzan w zakresie chemii kosmetycznej. Do
takich produktéw nalezg m.in. sole amonowe, betainy czy

sarkozyniany.

Innowacyjnos¢ tej klasy zwiqgzkéw polega gtdbwnie na
zastosowaniu  naturalnych komponentéw w  procesie
produkcji, co warunkuje ich  delikatnos¢, wysokg
biodegradowalnos¢ i niski profil toksykologiczny. Wszystkie te
aspekty przektadajg sie na tagodne dziatanie, przy
jednoczesnym  zachowaniu  najlepszych  parametrow

uzytkowych produktéw finalnych.

Zarébwno sole amonowe, betainy, jak i sarkozyniany wpisujq sie
w coraz popularniejszy na Swiecie trend rozwijania
i produkowania kosmetykéw naturalnych iekologicznych.

Trend ten jest rowniez widoczny w Polsce.
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4.1.3 Produkty certyfikowane - zrownowazona chemia

Branza chemiczna jako jedna z pierwszych gatezi Swiatowej
gospodarki, przystgpita do prowadzenia biznesu opierajgcego
sig na poszukiwaniu solidnych i wiarygodnych postaw
zrbwnowazonego rozwoju. Nie jest to tatwe zadanie, poniewaz
wymaga naktadow inwestycyjnych zwigzanych
w opracowywaniem nowych, innowacyjnych technologii,
modernizacjq infrastruktury produkcyjnej czy tez budowq
nowych instalacji. Konieczne jest rdéwniez wdrazanie
i stosowanie szeregu lokalnych i miedzynarodowych norm,
systemoéw zarzgdzania oraz dostosowania  produkcji

i sprzedazy do szeregu regulacji prawnych.

W obliczu wyzwan zwigzanych ze zréwnowazong produkcjg
i konsumpcjq, jednym z priorytetéw PCC EXOL jest budowanie
oferty produktéw wpisujgcych sie w trend zielonej chemii. PCC
EXOL uczestniczqc w zielonej transformacji $wiatowego
przemystu chemicznego proponuje swoim klientom nowy
segment produktdw o nazwie GREENLINE™. Produkty te sq
odpowiedziqg na potrzeby wielu firm operujgcych w réznych
branzach przemystowych, gdzie Grupa PCC jest jednym z
ogniw tahcucha dostaw.

Trendem globalnym, zauwazalnym praktycznie w kazdej
dziedzinie produkcji i konsumpciji, w tym réwniez w przemysle
chemicznym jest ochrona Srodowiska naturalnego. Spotka,
wpisujqc sig w ten trend opracowuje i wprowadza do obrotu
produkty o wyzszym stopniu biodegradowalnosci, tj. szybkosci
rozktadu substancji przez mikroorganizmy, co jest
potwierdzone certyfikatem dla kazdego z takich produktéw.
Przewazajgca czes¢ produktdéw z oferty spotki PCC EXOL to
produkty, ktére wykazujg bardzo wysokq podatnos€ na
biodegradacje tlenowq. Sq to przede wszystkim sktadniki
kosmetykéw i detergentéw, takie jak: sole amonowe, betainy
czy glicyniany. Spétka dqzy takze do zwigkszania udziatu
produkcji emulgatoréw biodegradowalnych uzywanych jako

sktadniki agrochemikaliow.

Konsumenci, szczegdlnie w krajach wysokorozwinigtych,
poszukujqg produktéw, ktorych sktadniki sq bezpieczne dla
zdrowia oraz eliminujg produkty zawierajgce sktadniki
szkodliwe, w szczegdlnosci takie, ktére powodujq uczulenia i
alergie. Odpowiedzig sq rdéznego rodzaju produkty
hypoalergiczne. dedykowane osobom z wrazliwg skérg oraz
dzieciom. Portfolio Spétki rowniez obejmuje szereg produktow
o tagodnym dziataniu na skére. Sq to gtdbwnie surowce
wykorzystywane w produkcji kosmetykéw z grupy Srodkow

higieny osobistej, ktére mogq by¢ bezpiecznie stosowane,
zarbwno do pielegnacji skéry dorostych, jak i dzieci i
niemowlqgt.

Spotka z sukcesem uczestniczy w wysoce wymagajgcym
rynku produktow certyfikowanych, objetych specyficznymi
standardami, certyfikatami czy atestami, w zaleznosci od
branz i zastosowan do ktérych sq dedykowane.

Kilkkanascie produktéw  Spbtki, dedykowanych branzy
kosmetycznej, posiada europejski znak ekologiczny Ecocert i
Ecocert Cosmos. Aktualnie Spétka posiada w portfolio juz
szesnascie produktow, ktére uzyskaty pozytywng decyzje
organizacji Ecocert, joko naturalne skiadniki detergentow.
Posiadanie tego certyfikatu skraca proces kwalifikacji
dostawcy, a Spdtka postrzegana jest jako wiarygodna i
rzetelna organizacja, realizujgca strategie zréwnowazonej
produkciji i konsumpciji.

PCC EXOL jest pierwszg w Polsce firmg, ktéra wdrozyta i
certyfikowata system Dobrych Praktyk Produkcyjnych, zgodny
z wytycznymi Europejskiej Federacji ds. Sktadnikéw
Kosmetycznych (GMP EFfCI). Utrzymanie standardéw GMP
EFfCI nie jest procesem tatwym, ze wzgledu na restrykcyjne
wymagania normy opracowanej przez Europejskg Federacje
ds. Sktadnikéw Kosmetycznych. Kazdego roku Spétka realizuje
szereg audytdbw wewnetrznych, ktére pozwalajg na
doskonalenie w obszarze wdrazania i utrzymania
federacyjnych standardéw Dobrych Praktyk Produkcyjnych
GMP.

Jednq z istotnych norm weryfikacyjnych dla produktéow
dostarczanych do przemystu spozywczego jest réwniez
certyfikat koszernosci. Mogg go otrzymac¢ wytgcznie produkty
wytwarzane z odpowiednich surowcodw, w $cisle okreSlonych i
kontrolowanych  warunkach zgodnie z wymaganiami
koszernosci. Spétka dysponuje certyfikatami koszernosci dla
niektérych produktéw z grupy kopolimeréw blokowych. Ich
uzyskanie wymaga spetnienia szeregu rygorystycznych
wymogow oraz potwierdzenia zrédet pochodzenia surowcow i
ich przeptywu w calym tancuchu dostaw, wiqczajgc
wymagania zwigzane z transportem produktéw do klienta. Z
uwagi na stale rozwijajgcy sie rynek produktéw stosowanych
w przetworstwie spozywczym w 2020 Spoétka rozpoczeta
proces uzyskiwania certyfikatu koszernosci dla kolejnych

produktéw. Proces ten bedzie kontynuowany w 2021 roku.
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Kolejnym niezwykle waznym z punktu widzenia handlowego
certyfikowanym systemem, ktéry Spétka wdrozyta dla czesci
swoich wyrobéw jest RSPO w modelu MB (Mass balance —
bilans masy). Dzigki niemu moze sprzedawaé surfaktanty,
ktére sq produkowane na bazie oleju palmowego, globalnym
klientom z branzy kosmetycznej i spozywczej. Klienci ci,
realizujgc strategie uwzgledniajgcq $Sledzenie przeptywu
surowcédw w catym tafcuchu dostaw, wymagajg od
dostawcé4w  takich  jak PCC  EXOL  potwierdzenia
zrobwnowazonej produkcji i konsumpcji surowcéw na bazie

pochodnych oleju w oparciu o wytyczne organizacji RSPO.

Spotka PCC EXOL z sukcesem rozszerza réwniez swojqg oferte
handlowq o produkty dedykowane branzy farmaceutycznej.
Niezaleznie od zastosowania, wszystkie te produkty muszq
spetnia¢ bardzo wysokie wymagania jakoSciowe, ktére okresla
tzw. farmakopea, urzedowy spis lekéw dopuszczonych do
obrotu w danym kraju lub na danym terenie zawierajgcy
obowiqzujgce normy dotyczgce ich sktadu, dawkowania,
przygotowywania i przechowywania oraz sposoby badania
ich jakosci.

Szczegotowy opis produktdw Spotki dostepny jest na na
rozwijonym przez Grupe PCC w sieci internetowej,

nowoczesnym i profesjonalnym Portalu Produktowym

4.2 Otoczenie rynkowe

4.21 Kluczowe czynniki makroekonomiczne

Na dziatalno§¢ Grupy PCC EXOL, w tym takze w kolejnych
okresach, poza czynnikami opisanymi wczesniej wptywaé
bedq miegdzy innymi ponizsze aspekty, jok réwniez dynamika
i kierunki rozwoju rynkéw, na ktérych dziata Grupa, dziatania

konkurencji czy regulacje prawne.

Od pierwszego kwartatu 2020 roku pojawito sie nowe
niespodziewane zagrozenie zwigzane z pandemiq. Oddziatuje
ona na catq $wiatowq gospodarke, cho¢ w réznym stopniu
w poszczegoblnych jej obszarach. Sytuacja spowodowana
pandemiq wptyneta na wiele obszaréw rynkowych takich jak
kursy walut, ceny ropy naftowej, notowania gietdowe,
wysokosci stop procentowych oraz popyt i podaz niektérych
produktéw. W zwigzku ze wzrostem zachorowaf w Polsce
i innych krajach Europy, Spétka potencjalnie byta narazona i
jest na negatywne skutki pandemii.
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www.products.pcc.eu. Bardzo szeroki wachlarz ponad 1100

produktéw i formulacji przemystowych obejmuje surowce i
dodatki specjalistyczne wykorzystywane przez producentéw
31réznych branz przemystowych.

. Zainteresowani branzq chemiczng znajdg tu substancje
wykorzystywane ~ m.n.  wprzemysle  metalurgicznym,
energetycznym, budowlanym, meblarskim, spozywczym czy
farmaceutycznym, a takze stosowane w  produkcji
kosmetykoéw i rodkéw higieny osobistej. Portal odnotowuje
miesiecznie kilkadziesiqt tysiecy wejs¢, a jego wyszukiwarka
daje dostgp do produktéw i formulacji przeznaczonych dla
kilkudziesigciu branz. W okresie pandemii Grupa PCC
obserwuje znaczny wzrost zapytan pochodzgcych wtasnie z
portalu  produktowego. Posiadanie wiasnego portalu
produktowego przektada sie na lepszg dostepno$¢ w sieci
informaciji o oferowanych produktach, ktéra w przewazajgcej
wiekszosci jest zdecydowanie lepsza niz u znaczgcych
zachodnich  konkurentéw. Portal jest uznawany przez
Srodowiska branzowe za jedng z najlepszych i najbardziej
przyjoznych wyszukiwarek produktéw chemicznych, a petna
oferta produktowa Grupy PCC prezentowana jest w az

10 jezykach.

Grupa w dalszym ciqgu znajduje sie w sytuacji duzej
niewiaodomej co do otoczenia rynkowego w najblizszej
przysziosci. Sygnaty dobiegajgce zrynkédw finansowych,
surowcow i produktoéw, a takze z medidéw oraz decyzje Rzqdu i
innych instytucji panstwowych, nakazujg zachowanie
szczegdlnej ostroznosci w podejmowaniu decyzji na najblizszy
okres.

Biorgc pod uwage sytuacje zwigzang z pademiqg COVID-19, na
dziatalno§¢ operacyjng w 2021 roku mogg mie¢ wptyw
rynkowe konsekwencje pandemii. Spoétka odnotowata w
ubiegtym roku zwiekszone zapotrzebowanie na produkty z
grupy surfaktantéw do zastosowan w detergentach oraz
srodkach myjgco-czyszczqcych, zarbwno wsréd producentow
globalnych, jak i lokalnych.

Trzeba pamigta€, ze obecny wzrost zachorowah moze
ponownie negatywnie wptyngé na inne obszary dziatania
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Grupy, tak jak to miato miejsce na przetomie pierwszego
i drugiego kwartatu ubiegtego roku. W pierwszym pétroczu
2020 r. Grupa ograniczyta w czgsci realizowane inwestycje,
aby pod koniec sierpnia w wigkszosci powréci€ do ich

realizaciji.

Sytuacja zwiqgzana z COVID-19 jest od Spoétki niezalezna.
Wobec takiego stanu rzeczy, Grupa nie ma mozliwosci
dokonania miarodajnej oceny wptywu tej sytuacji na swojg

dziatalno$¢ w przysztosci.

Sytuacja makroekonomiczna w Polsce i poza jej granicami
Na sytuacje w Polsce istotny wptyw majq: stopa wzrostu PKB,

poziom inflacji oraz wysoko$¢ stép procentowych.

Wedtug opracowania GUS ,Produkt krajowy brutto w 2020 r. —
szacunek wstepny” opublikowanego na koniec stycznia 2021
roku, w 2020 roku Produkt Krajowy Brutto w Polsce byt realnie
nizszy o 2,8% w porébwnaniu z 2019 rokiem, wobec wzrostu o
4,5% w 2019 roku. Szacunki Gtbwnego Urzedu Statystycznego
uwzgledniajg efekt wystgpienia pandemii COVID-19 i
wprowadzenie rzgdowych Srodkédw celem przeciwdziatania
skutkom pandemii. Szacunki GUS pokazujq, ze gtéwng
przyczynq spadku PKB w 2020 roku byto silne obnizenie popytu
krajowego, ktéry spadt w skali roku o 3,7%, i byt nizszy od
zanotowanego w 2019 r,, gdzie zaobserwowano wzrost o 3,5%.
Zgodnie z publikacjg GUS w 2020 roku spozycie w sektorze
gospodarstw domowych zmniejszyto sig o 3,0% rok do roku, a
naktady brutto na Srodki trwate obnizyty sie o 8,4%.

Zgodnie z ostatnig publikacjg Narodowego Banku Polskiego z
10 listopada 2020 r.,Projekcja inflacji i wzrostu gospodarczego
Narodowego Banku Polskiego na podstawie modelu
NECMOD", prognozowane tempo wzrostu PKB w catym 2021
roku wyniesie 3,1%. Wzgledem ostatniej publikacji z marca,
prognoza wzrostu gospodarczego w roku 2021 zostata
obnizona z wczesniej prognozowanego poziomu 4,9%.
Jednocze$nie NBP prognozuje wzrost PKB w 2022 roku na
poziomie 5,7% rok do roku.

W najblizszych dwéch latach inflacja CPI (consumer price
index - indeks zmiany cen towaréw i ustug konsumpcyjnych),
wedtug ,Projekcji inflacji i wzrostu gospodarczego
Narodowego Banku Polskiego na podstawie modelu
NECMOD", powinna ksztattowaé sig blisko celu inflacyjnego
NBP wynoszqgcego 2,5% z dopuszczalnym przedziatem wahanh
+/- 1 punktu procentowego. Utrzymanie stabilnego poziomu

cen jest podstawowym zadaniem NBP, zgodnie z opracowang
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przez Rade Polityki Pienieznej strategiq. Zgodnie ze
wspomniang wyzej publikacjg Narodowego Banku Polskiego z
10 listopada 2020 roku, szacunkowa inflacja  CPI
prawdopodobnie wyniesie w 2021 r. 2,6%, co oznacza poziom
wyzszy niz cel inflacyjny (2,5%). W 2022 r. ma wynies¢ 2,7%. W
najblizszych latach ograniczajgco na dynamike cen powinna
oddziatywac relatywnie niska presja popytowa, natomiast na
wzrost inflacji bedzie miat wptyw wzrost cen energii
elektrycznej, w zwiqzku ze wzrostem cen uprawnien do emisji

CO2 oraz cen hurtowych na towarowej gietdzie energetyczne;.

Twoércy wyzej cytowanych opracowahn zwracajg uwage, ze
inny niz zatozony przebieg pandemii COVID-19 oraz zwiqgzana z

nim skala restrykcji jest gtbwnym zrédtem ryzyka projekciji.

Nalezy pamiegta€, ze wszystkie prognozy obarczone sq
ryzykiem, a biorgc pod uwage dynamicznie zmieniajgcq sie
sytuacje rynkowqg spowodowanqg pandemiqg COVID-19, istnieje

ryzyko spowolnienia gospodarczego w kolejnych okresach.

W dniu 7 stycznia 2021 roku Gtéwny Urzqd Statystyczny
opublikowat ,Szybki szacunek cen towaréw i ustug
konsumpcyjnych w grudniu 2020 r.". Publikacja pokazuje
szacunki wskaznika cen towardw i ustug konsumpcyjnych w
poszczegblnych miesigcach 2020 roku i co za tym idzie
rébwniez szacunkowy wptyw pandemii COVID-19 na inflacje.
Szacunki pokazujg, ze wzrost cen towarébw i ustug
konsumpcyjnych w stosunku do analogicznych miesiecy roku
poprzedniego wyniosty odpowiednio 4,3% w styczniu, 4,7% w
lutym, 4,6% w marcu, 3,4% w kwietniu, 2,9% w maju, 3,3% w
czerwcuy, 3,0% w lipcuy, 2,9% w sierpniu, 3,2% we wrzesniu, 3,1% w
pazdzierniku, 3,0% w listopadzie i 2,3% w grudniu. Wysoko$¢
zmian cen we wszystkich zaraportowanych miesigcach
oprocz grudnia wykracza powyzej celu inflacyjnego 2,5%,
natomiast od drugiego kwartatu miesci si¢ w granicach
odchylenia od celu +/- 1 punkt procentowy. Hamujgco na
wzrost cen w tym okresie wptywat spadek cen paliw.

Zgodnie z ostatniq ,Informacjq po posiedzeniu Rady Polityki
Pienigznej w dniu 3 lutego 2021 r.": ,Wraz ze wzrostem liczby
zakazen COVID-19 oraz ponownym zaostrzeniem restrykcji
epidemicznych w IV kw. 2020 r. ostabto ozywienie globalnej
koniunktury. Wedtug wstepnych danych w strefie euro nastgpit
spadek PKB w tym okresie. W styczniu br. — wobec ryzyka
kolejnej fali zachorowah - cze$¢ krajow europejskich
przedtuzyta lub zaostrzyta istniejqgce restrykcje epidemiczne. W
efekcie, w sektorze ustug trwa dekoniunktura, przy nadal
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relatywnie lepszej sytuacji w przemysle. Inflacja w gospodarce
Swiatowej pozostaje niska. Gtéwne banki centralne utrzymujq

niskie stopy procentowe oraz prowadzqg skup aktywow.

Wzrost obaw o brak mozliwosci szybkiego zahamowania
pandemii mimo rozpoczecia procesu szczepief oddziatywat
negatywnie na nastroje na migdzynarodowych rynkach
finansowych w ostatnim okresie. Réwnoczes$nie oczekiwania
co do dodatkowej stymulacji fiskalnej w Stanach
Zjednoczonych wspieraty wyceny na rynkach finansowych. Od
poczatku roku wzrosty ceny czesci surowcdw na rynkach
Swiatowych, w tym ropy naftowej. W Polsce, wzrost liczby
zakazeh COVID-19 oraz zaostrzenie restrykcji epidemicznych
jakie nastgpity w IV kw. ub. r. oddziatywaty negatywnie na
aktywnos$¢ gospodarczg w tym okresie, w szczegdlnosci w
czeSci sektora ustug. W grudniu nastgpit wzrost dynamiki
produkcji budowlano-montazowej oraz przemystowej, w tym
w sektorach eksportowych. Aktualne szacunki, uwzgledniajgce
wstepny szacunek PKB w 2020 r., wskazujq, ze w IV kw. nastgpit
ponowny spadek PKB, cho¢ skala obnizenia aktywnosci
gospodarczej byta istotnie mniejsza niz w Il kw. Do obnizenia
aktywnosci przyczynito sie w szczegdlnosci obnizenie
konsumpcji oraz nizsze niz rok wczes$niej inwestycje. Dane z
rynku pracy za grudzien wskazujg na nadal nizszy niz rok
wczesdniej poziom przecigtnego zatrudnienia w sektorze
przedsigbiorstw, przy wzroscie rocznej dynamiki przecietnych
wynagrodzeh w tym sektorze. Jednocze$nie inflacja na koniec
2020 r. obnizyta sie do 2,4% r/r. Mozna oczekiwaé, ze po spadku
PKB w 2020 r., w biezgcym roku nastgpi wzrost aktywnos$ci
gospodarczej, przy czym skala ozywienia bedzie zalezata
przede wszystkim od sytuacji epidemicznej i zwigzanych z niq
restrykcji. Dalszy przebieg pandemii oraz jej wptyw na sytuacje
gospodarczq w kraju i za granicq pozostaje gtébwnym zrédtem

niepewnosci co do ksztattowania sie krajowej koniunktury.

Pozytywnie na koniunkture mogqg oddziatywaé dziatania ze
strony polityki gospodarczej, w tym poluzowanie polityki
pienieznej NBP. Wzrost aktywnosSci moze by¢ natomiast
ograniczany przez podwyzszong niepewnos$¢ oraz stabsze niz
przed pandemiqg nastroje podmiotéw gospodarczych, ktore
bedq skutkowaé istotnym obnizeniem dynamiki inwestyciji.
Tempo ozywienia gospodarczego moze by¢é takze
ograniczane przez brak wyraznego i trwalszego dostosowania
kursu ztotego do globalnego wstrzgsu wywotanego pandemiq
oraz poluzowania polityki pienigznej NBP.”
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Stopy procentowe NBP od posiedzenia z 28 maja 2020 r.

zostaty ustalone na nastepujgcym poziomie:

- stopa referencyjna 0,10%,

- stopa lombardowa 0,50%,

- stopa depozytowa 0,00%,

- stopa redyskonta weksli 0,11%,
- stopa dyskonta weksli 0,12%.

Dodatkowo na posiedzeniu w dniu 17 marca 2020 r. RPP
podjeta decyzje o obnizeniu stopy rezerwy obowigzkowej z
3,5% do 0,5%, a oprocentowanie srodkéw utrzymywanych w
formie rezerwy zostato ustalone na poziomie stopy

referencyjnej NBP.

Ponadto 2 lutego 2021 r. Rada poinformowata, ze NBP bedzie
nadal prowadzit operacje zakupu skarbowych papieréw
wartosciowych oraz dtuznych papieréw wartosciowych
gwarantowanych przez Skarb PafAstwa na rynku wtérnym w
ramach strukturalnych operacji otwartego rynku. Terminy
oraz skala prowadzonych dziatafi bedq uzaleznione od
warunkéw rynkowych. NBP bedzie takze nadal oferowat kredyt
wekslowy przeznaczony na refinansowanie  kredytow
udzielanych przedsiebiorcom przez banki.

Obnizenie stép procentowych pozytywnie wptywa na wyniki
finansowe Grupy poprzez zmniejszenie oprocentowania

finansowania opartego na zmiennej stopie procentowe;.

Grupa wykorzystuje rézne formy finansowania zewnetrznego
m.in. w postaci leasingdw, kredytéw i pozyczek opartych na
zmienne] lub statej stopie procentowej, jak i obligacji,
bazujgcych na statym oprocentowaniu. Dzieki zréznicowanym
formom finansowania oraz dgzeniu do wydtuzania okreséw
zapadalno$ci, Grupa stara sie réwnowazyC  strukture
finansowania oraz zapewni€ maksymalne bezpieczenstwo
finansowania kapitatem dtuznym. Jednoczes$nie Spotka nie
wyklucza wykupodw obligacji we wczesniejszych terminach niz

te przewidziane w warunkach emisji.

Struktura sprzedazy Grupy charakteryzuje sie znacznym
udziatem sprzedazy eksportowej. Stqd tez wyniki finansowe GK
PCC EXOL w istotnej mierze uzaleznione sg od sytuacji
makroekonomicznej, nie tylko w Polsce, ale i na rynkach

zagranicznych.

Wyniki sprzedazy sq réwniez uzaleznione od kurséw wymiany
PLN do EUR i USD, walut w ktérych realizowana jest wymiana
handlowa zaréwno od strony sprzedazy eksportowej, jak i
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zakupu podstawowych surowcdédw produkcyjnych. Grupa
posiada czes¢ wptywdbw w walucie obcej, a takze czesc
wyptywoéw w zwiqzku z nabywanymi materiatami i ustugami
nastepujgcymi w walucie obcej, przez co czgsS¢ przeptywodw
jest naturalnie zabezpieczona przed ryzykiem  kursu

walutowego, poprzez kompensacje.

Ksztattowanie sie cen gtéwnych surowcédw ma wptyw na
koszty wytworzenia produktéw, a w zwigzku z tym i osiggane
wyniki finansowe. Grupa PCC EXOL, aby ograniczy€ ryzyko
wzrostu cen surowcdw, w miare mozliwosci dywersyfikuje
swoich dostawcéw. W pewnym stopniu Grupa jest takze w
stanie przenie$¢ na odbiorcow czgs€ tego ryzyka poprzez
zmiany cen oferowanych produktéw tak, aby podqgzaty za

wzrostem cen gtéwnych surowcow.

Zarébwno na kursy wymiany walut jok i ksztattowanie cen
gtéwnych surowcoéw wptyw ma takze pandemia. Jej rozwdj,
ale tez i podejmowane dziatania majgce na celu eliminacije jej
skutkéw, bedg mie¢ kluczowy wpltyw na sytuacje
makroekonomiczng w Polsce i poza jej granicami.

Czynniki wewnetrzne
Wsréd czynnikéw wewnetrznych majgcych istotny wptyw na
rozwdj przedsigbiorstwa Spotka definiuje m.in. kontynuacje

redlizacji  planowanych celéw  strategicznych  Grupy,

4.2.2 Rynek Srodkéw powierzchniowo czynnych

Produkcja surfaktantéw to jeden z bardziej zaawansowanych
technologicznie obszaréw przemystu chemicznego. W
dalszym ciggu pozostaje on domeng firm znajbardziej
rozwinietych gospodarczo regionéw Swiata. Od lat przewage
w tej dziedzinie ma Europa Zachodnia, cho¢ trend ten
stopniowo zmienia sie w kierunku Azji. O pozycji branzy
surfaktantéw  decyduje fakt, iz jest to dziatalnosé
technologicznie dos¢ skomplikowana. Wymaga posiadania
specyficznego know-how oraz duzych naktadéw na
inwestycje w nowoczesne technologie, pozwalajgce na
wdrazanie innowacji. Odbiorcy branzy surfaktantéw to z reguty
przedstawiciele réznych sektoréw przemystowych, zaréwno
tych dojrzatych, stabilnych jak i charakteryzujgcych sie
potencjatem rozwoju. Rynek surfaktantéw tworzy dzi$§
kilkudziesieciu czotowych producentéw, a o sukcesie w branzy
decydujg przede wszystkim integracja surowcowa, silne

zaplecze R&D, korzystanie z nowych i wydajnych technologii
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terminowq realizacje planéw inwestycyjnych czy rozbudowe

dziatu badawczo-rozwojowego.

Grupa konsekwentnie realizuje przyjetq strategie rozwoju
wysokomarzowych produktébw specjalistycznych, przede
wszystkim poprzez wsparcie grupy produktowej do
zastosowah przemystowych. Ktadzie tez nacisk na zwigkszanie
rentownosci produktéw masowych. Poprzez takie dziatania
umachnia swojg pozycje na obstugiwanych rynkach a takze

rozwija sprzedaz na nowych rynkach zagranicznych.

Terminowa realizacja planéw inwestycyjnych, w szczegdlnosci
zwigzanych z rozszerzeniem istniejgcych i budowg nowych
instalacji produkcyjnych, ma kluczowy wptyw na pozycje
konkurencyjng, dynamike rozwoju i rentowno$¢ dziatalnosci
spbtek Grupy PCC EXOL Grupa podejmujgc decyzje
inwestycyjne bierze pod uwage roéwniez sytuacje zwigzang

z pandemiaq.

Rozwéj bazy badawczo-rozwojowej ma na celu zwigkszanie
potencjatu  Spotki  w  zakresie mozliwosci i tempa

opracowywania oraz wdrazania nowych produktow.

produkciji, multifunkcjonalno$¢ produktow oraz

dostosowywanie oferty do indywidualnych potrzeb klientow.

Branza Srodkdéw powierzchniowo czynnych jest stosunkowo
odporna na zmieniajgce sie cykle koniunkturalne, co rzutuje
na jej wzgledng stabilnos¢ na tle wielu innych gatezi przemystu
czy nawet obszaréw sektora chemicznego. Obecnie, w dobie
kryzysu  epidemiologicznego, istnieje = bardzo  duze
zapotrzebowanie na Srodki higieny, do produkcji ktérych
wykorzystywane sqg przede wszystkim surfaktanty, ktére dzieki
swojej naturze chemicznej wspomagajg substancje aktywne,
dezaktywujgce wirusa. Jednocze$nie trzeba zauwazy¢, ze
pojawienie sie pandemii COVID-19 na poczgtku 2020 roku
moze mie¢ istotny, lecz trudny obecnie do oszacowania,

wptyw na catg Swiatowqg gospodarke.

Jednym z gtéwnych motoréw rozwoju rynku surfaktantow jest
rosnqcy popyt na kosmetyki i detergenty wytwarzane na bazie

surfaktantéw ekologicznych.
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Dziatalno$¢ badawczo- rozwojowa oraz produkcja PCC EXOL
wpisuje sieg W najbardziej aktualne trendy rynkowe.
Zrbwnowazona produkcja i konsumpcja w przemysle
chemicznym to jednak nie tylko wytwarzanie produktéw na
bazie surowcéw organicznych, tak popularnych w przemysle
kosmetycznym. Odpowiedzialna chemia to réwniez
ograniczanie eksploatacji zasobéw naturalnych Ziemi. Tutaj
kluczowq rolg odegrajg podatne na procesy biodegradacii,
innowacyjne surfaktanty syntetyczne, stuzqce zaréwno jako
surowce do wytwarzania produktéw gotowych, reagenty
stosowane w wielu procesach chemicznych oraz ciecze i ptyny

funkcyjne wykorzystywane w réznych gateziach przemystu.

Badania rynkowe dotgd podawaty, ze globalny rynek

surfaktantéw ma przed sobq dobre perspektywy rozwoju.

Wedtug analiz rynkowych, wzrost przychodéw ze sprzedazy
bedzie rezultatem coraz wigkszej konsumpcji surfaktantéw.
Nalezy jednak pamieta¢, ze aktualnie wszystkie szacunki
obarczone sq pewnym ryzykiem odchylen w
przewidywaniach, biorgc pod uwage dynamicznie
zmieniajgcq sie sytuacje rynkowg spowodowanq pandemiqg
COVID-19.

Rynek surfaktantéw w Europie

Produkcja surfaktantéw stanowi od lat domene producentéw
zachodnioeuropejskich, w szczegélnosci niemieckich. Dzigki
temu produkcja surfaktantéw w Unii Europejskiej stanowi
istotng cze$¢ Swiatowego wolumenu. Jednocze$nie nalezy
podkreslic, iz europejska produkcja jest najbardziej
zaawansowanqg technologicznie. Jednym z gtéwnych
motoréw rozwoju unijnego rynku byt dotgd rosngcy popyt na
surfaktanty ekologiczne na bazie certyfikowanych surowcéw

ze zrédet odnawialnych o wysokim indeksie naturalnosci.

Z danych zamieszczonych w opracowaniu Market Study:
Surfactants, Ceresana 2017 wynikato, iz rynek europejski jest
mocno zréznicowany zarédwno pod kgtem zapotrzebowania,
jak i produkcji surfaktantéw. Zaznacza sie wyrazna réznica

migdzy Europq Zachodniq oraz Wschodniq.

Na rynku Europy Srodkowo-Wschodniej mozna byto
zaobserwowaé istotny wzrost wskaznika zuzycia Srodkow
czystosci na jednego mieszkafca oraz wzrost naktadéw na
inwestycje zwiekszajgce zdolnosci produkcyjne globalnych
firm z branzy chemii gospodarstwa domowego oraz srodkéw
higieny osobistej i kosmetykéw (m.in. Avon, Reckitt Benckiser,

L'Oréal oraz Unilever). Bardzo dynamicznie rozwijaty sie firmy
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produkujgce detergenty i kosmetyki na rynku rosyjskim, przy
czym w Europie Wschodniej widoczny byt wzrost liczby
lokalnych  producentéw wytwarzajgcych produkty pod
markami wiasnymi sieci handlowych (tzw. producenci private
labels).

Trzeba  zauwazyé, iz obecnie w  dobie  kryzysu
epidemiologicznego, srodki higieny sq podstawowym orgzem
w walce min. z wirusami, wiec istnieje wzmozone

zapotrzebowanie na skiadowe niezbedne do ich produkciji.

Europejska produkcja srodkéw powierzchniowo czynnych jest
silnie skoncentrowana pod wzgledem geograficznym.
Zdecydowanym liderem sq Niemcy. Kolejne udziaty w
produkciji surfaktantéw w Europie przypadajg Niderlandom, a

nastepnie Wtochom, Francji i Hiszpanii.

Rynek surfaktantéw w Polsce
Zgodnie z raportem rynkowym Market Study: Surfactants,
Ceresana 2017 przewidywano, ze w Polsce popyt na

surfaktanty w kolejnych latach bedzie rosngé

Podstawowym obszarem zastosowania surfaktantéw w
Polsce jest branza chemii gospodarczej oraz kosmetykow (w
tym srodkéw higieny osobistej). Obecnie, podobnie jak w
Europie i na catym $wiecie, w dobie pandemii wystepuje duze
zapotrzebowanie na profesjonalne detergenty i Srodki

czyszczqco — myjqce, ktérych sktadowymi na surfaktanty.

Pozostate branze wykorzystujgce najwiecej Srodkéw
powierzchniowo czynnych to: czyszczenie przemystowe,
przemyst tekstylny, przemyst farbiarski, przemyst tworzyw
sztucznych oraz agrochemikalia, przemyst budowlany i
metalurgiczny. Strukture rynku chemii gospodarczej w Polsce
tworzq zaréwno migdzynarodowe koncerny, jak i wiele matych
i Srednich przedsiebiorstw. Do globalnych koncernéw
obecnych na polskim rynku mozna zaliczy€: Unilever, RB
Polska, Henkel, Procter & Gamble, McBride, L'Oreal, Avon, Cetes
Cosmetics (Oriflame), Colgate - Palmolive oraz PZ Cussons.
Kluczowymi producentami lokalnymi sqg m. in. Gold Drop, Inco
Veritas, Ziaja, Oceanic, Joanna czy Dr Irena Eris.

Istnieje wiele czynnikdbw wptywajgcych na atrakcyjnosé Polski
jako regionu do prowadzenia dziatalnosci w obszarze chemii
gospodarczej i kosmetykow. Jest to przede wszystkim wzrost
popytu na rynku lokalnym, niskie koszty produkciji, centralne
potozenie wobec rynkdéw Europy Zachodniej i Wschodniej oraz

korzystne warunki biznesowe. Polska jest takze atrakcyjna ze
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wzgledu na system podatkowy dla nowych inwestordw,
atakze przywileje dla przedsigbiorstw  dziatajgcych

w specjalnych strefach ekonomicznych.

W przemysle kosmetycznym pracuje 43 tys. osdb. Krajami, do
ktérych trafia najwiecej polskich kosmetykéw sqg: Niemcy,
Stany Zjednoczone, Rosja, Wiochy i Francja, a takze rynek
skandynawski.

Konkurencja

Na przestrzeni ostatnich dwéch dekad obraz sytuacii
konkurencyjnej w $wiatowej branzy surfaktantéw ulegt dosé
powaznym zmianom. Jeszcze pod koniec ubiegtego stulecia
branza miata regionalny charakter, a poszczegélne rynki
zdominowane byty przez lokalnych dostawcoéw. Dzi§ wiodgca
role odgrywaijq firmy globalne, jednakze wciqz istotnq funkcje

petniq producenci lokalni.

W Europie wytwarzaniem $rodkéw powierzchniowo czynnych
zajmuje sie ok. 50 producentéw. Do czotowych graczy zaliczajg
sie duze, miedzynarodowe i zintegrowane pionowo koncerny,
dla ktérych produkcja surfaktantéw stanowi wprawdzie zrédto
niewielkiej czesci przychodoéw, ale tez czesto wkomponowana
jest w dtuzsze tancuchy produkcyjne, jako jedno z ich

kluczowych ogniw.

Obecnos$¢ w branzy surfaktantéw wymaga posiadania dosé
specyficznego know-how, co znajduje odzwierciedlenie w
fakcie, iz w gronie najwazniejszych przedstawicieli tego
sektora na Starym Kontynencie dominujg koncerny
zachodnie, w tym m.in. niemiecki BASF, Clariant, Evonik, Sasol
Olefins&Surfactants, KLK Kolb, Croda, Stepan, Wilmar a takze
belgijski potentat sodowy Solvay, ktérego spdtkq zaleznq jest
francuska Rhodia. Silng pozycjg rynkowq w Europie cieszqg sig
takze producenci amerykancy, m.in. Dow Chemical oraz
Stepan  Corporation.  Ponadto  produkcjg  Srodkéw
powierzchniowo czynnych zajmujq sie firmy znane bardziej z
branzy rafineryjnej czy petrochemicznej, jok np. holendersko-
brytyjski Shell czy hiszpanska Cepsa. Niektére z wymienionych
koncernéw specjalizujg sie¢ w wytwarzaniu surowcéw
wykorzystywanych do produkcji surfaktantéw np. tlenku
etylenu czy alkoholi ttuszczowych.

W zakresie ogélnoswiatowych trendéw zauwazalna staje sie
tendencja do przeprowadzania fuzji i akwizycji producentéw
BASF/Cognis, KLK/Dr
KOLB/Tensachem/Elementis, Solvay/Rhodia/Erca Quimica's

(Nouryon/Akzo Nobel,

Sepciality Chemicals, Innospec/Huntsmqn,
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Wilmar/Huntsman). Sg to przede wszystkim procesy
konsolidacji producentéw surfaktantéw bqgdz surowcéw
wykorzystywanych do ich wytwarzania. W mniejszym stopniu
do  konsolidacji dochodzi pomigedzy  producentami
surfaktantéw a producentami wyrobéw finalnych (np.
srodkéw czystosci). Obserwuje sie takze zaostrzenie i
poszerzenie zakresu regulacji w  zakresie  produkciji
chemikalibw w kontekscie ochrony zdrowia i Srodowiska
naturalnego (prawodawstwo UE). Istotnym aspektem jest
rébwniez wprowadzanie restrykcji handlowych w niektérych
regionach $wiata, co istotnie wptywa na konkurencyjno$¢

spotek europejskich.

Obok globalnych koncernéw funkcjonuje réwniez grupa
mniejszych producentéw, ktérych dziatalno§¢ ma charakter
bardziej regionalny. Jednym z nich jest wta$nie PCC EXOL, ktory
jest najwigkszym producentem tych wyrobéw w Polsce, a
takze jednym z najwiekszych w Europie Srodkowo-Wschodniej.
Ponadto trzeba mie¢ na uwadze, ze inng, istotng takze w
obecnej sytuacji przewagq konkurencyjng Spoétki jest
elastyczno§¢ produkcji, dzieki zréznicowaniu  wielkosci
reaktorow i tym samym mozliwoSci wytwarzania wysoce
specjalistycznych  surfaktantébw ~w  matych  partiach
produkcyjnych. Co wiecej, Spétka moze ptynnie zmienia¢ nie
tylko  wielkoSci  partii  produkcyjnych, ale i rodzqj
produkowanych wyrobéw, co stanowi istotng przewage
wobec globalnych producentéw surfaktantéw. Kolejnym
atutem Spoiki jest stale powigkszajgca sie oferta produktowa,
ktéra zawiera juz ponad 400 produktéw, dzigki czemu mozliwa

jest kompleksowa obstuga klientéw z réznych dziedzin.

Perspektywa rozwoju Spotki moze by¢ uzalezniona od wptywu
dziatan konkurencyjnych, szczegblnie w zakresie inwestycji.
Najmniej korzystne dla Spoétki sq inwestycje w zdolnosci
wytwoércze produktéw konkurencyjnych, ktére zlokalizowane
sq lub bedg w bezposrednim sgsiedztwie Spoétki. Do takich
nalezg min. obecnie istniejgce instalacje potozone w Genthin
w Niemczech, takie jak instalacja dedykowana do produkcji
surfaktantéw specjalistycznych firmy Solvay Novecare,
instalacja sulfonacji firmy CEPSA oraz instalacja do produkciji
alkoholi ttuszczowych nalezgca do JV firmy CEPSA z Golden
Agri-Resources Ltd. Mniej istotne dla dziatalnosci PCC EXOL
bedg natomiast inwestycje zlokalizowane powyzej 800 km od
zaktaddw PCC EXOL.

Dziatalnos§¢ i wyniki Spdbtki oraz Grupy PCC EXOL
zdeterminowane sq réwniez inwestycjami globalnych
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koncernébw chemicznych, ktére istotnie wptywajg na
ograniczenie eksportu niejonowych surfaktantéw z Europy do
Azji czy Afryki. Przyktadem jest zakonczona inwestycja firmy
Sabic w zintegrowanq w alkohol ttuszczowy instalacje
etoksylacji w Arabii Saudyjskiej. Produkcja z tej instalacji
przeznaczona jest na eksport do Europy, krajow Afryki oraz
Turcji, a jej zdolno$ci produkcyjne szacowane sq na 50 tys. ton.
Kolejng jest duza, zakoficzona inwestycja firmy Shell
Chemicals  w produkcje  etoksylatbw w  Singapurze,
o szacowanej zdolnosci produkcyjnej 400 tys. ton. Inwestycjg
oddziatujgcq na rynki regionalne i mogqcq przyczynic sie do

ograniczenia eksportu z Europy jest instalacja etoksylacji
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wybudowana przez firme Reliance w Indiach o zdolnoéci 50
tys. ton. Wptyw na dziatalno§¢ PCC EXOL moze mie¢ réwniez
zakohczona inwestycja firmy Kolb, nalezgcej do malezyjskiej
firmy KLK, zwiekszajgca zdolnoS¢ produkcyjng istniejgcej
instalacji etoksylacji w Moerdijk (Holandia). Istotnq jest takze
nowo otwarta instalacja etoksylacji w Terneuzen (Holandia)
zintegrowanego producenta Musim Mas pod nazwq ICOF o

zdolnoSci produkcyjnej szacowanej na 60 tys. ton.

Ponadto na obecnym etapie nie mozna okreslic skutkoéw
pandemii COVID-19, jakie Grupa, jak i cate jej otoczenie, bedq

musiaty ponies¢.
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4.2.3 Rynki surowcow

Do strategicznych surowcoéw kupowanych przez PCC EXOL
nalezq petrochemikalia (tlenek etylenu) oraz oleochemikalia

(alkohole tluszczowe i oleje).

Nalezy mie¢ na uwadze, iz w zwiqzku z pojawieniem sig
pandemii COVID-19, potencjalny kryzys jest niezalezny od
Grupy i na obecnym etapie nie mozna okresli¢ skutkéw, jakie
Grupa, jak i dostawcy surowcodw, bedg musieli ponies¢ w

zwiqzku z aktualng sytuacijq.

Tlenek etylenu

Strategia zakupowa PCC EXOL S.A. w zakresie zaopatrzenia w
strategiczny surowiec, jokim jest tlenek etylenu, bazuje na
dtugoterminowym  kontrakcie zakupowym z gtbwnym
dostawcqg PKN ORLEN S.A. z dnia 10.09.2014 r. oraz na umowach
krétkoterminowych z  innymi  kontrahentami. Warto$¢
szacunkowa umowy z PKN ORLEN S.A. przekracza 10% rocznych
przychoddébw Grupy, przy czym wartoS§¢ tej umowy
skalkulowana jest zgodnie z przyjetq przez Spotke praktykg w
zakresie szacowania umoéw wieloletnich, tj. w okresie

najblizszych 5 lat.

PKN ORLEN S.A. jest wiodgcym dostawcq tlenku etylenu dla
PCC EXOL, majgcym wigkszo$¢ udziatu w dostawach tego
surowca do Spéiki. W przypadku krétkotrwatych postojow u
gtbwnego dostawcy Spétki, zachowanie ciggtosci dostaw
zapewnia dywersyfikacja zrédet zaopatrzenia. Cze$¢ zakupow
tlenku etylenu jest realizowana na potrzeby innej spdtki z
Grupy PCC - PCC Rokita SA, z ktérg PCC EXOL ma podpisang
wieloletnig umowe. Spoétki PCC EXOL i PCC Rokita prowadzqg de
facto wspodlne zakupy tego surowca, przy czym formalnie
nabywcq od gtéwnego dostawcy, PKN Orlen, jest PCC EXOL.
Warto$é szacunkowa umowy wynosi 946 min zt (umowa na
warto$é przekraczajgcg 10% rocznych przychodéw Spoétki).
Szacunkowa tgczna wartoS€ tej umowy skalkulowana jest
zgodnie z przyjetq przez Spodtke praktykg w zakresie
szacowania umow wieloletnich, tj. w okresie obowigzywania
tej umowy.

Ceny tlenku etylenu sq uzaleznione od cen kontraktowych
etylenu, przy czym istotny wptyw na poziom cen etylenu ma
sytuacja na rynku ropy naftowej. Stgd tez gtdwnym
elementem uzgodnionej formuty cenowej tlenku etylenu sg
notowania ICIS etylenu. Taka metoda kalkulacji zapewnia
utrzymanie poziomu cen surowca zgodnie z trendem

rynkowym.
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Ceny etylenu w | potowie 2020 roku spadty o prawie 30 % a w
maju 2020 osiggnety rekordowo niski poziom na przestrzeni
ostatnich 10 lat, jednakze znaczne polepszenie i
ustabilizowanie sytuacji pandemicznej przetozyto sig na
wzrosty w drugiej potowie roku o prawie 17% (grudzien 2019 do

czerwca 2020).

Jesli chodzi o najblizszy okres, to wiasnie dalszy rozwoéj sytuacii
pandemicznej i jej skutkbw dla gospodarki moze odgrywac

kluczowq role w ksztattowaniu sie cen surowcow.

Alkohole ttuszczowe

Zakupy alkoholi ttuszczowych w 2020 roku realizowane byty na
bazie kontraktéw krétkoterminowych. Dostawcami tego
surowca na potrzeby Spotki sq gtdwnie producenci z Europy
Zachodniej, ale réwniez z Azji Potudniowo-Wschodnie;.
Pozwala to na zachowanie bezpieczehstwa zakupowego
poprzez dywersyfikacje zrédet dostaw oraz optymalizacje

kosztéw surowcoHw.

Znaczna czes€ surfaktantéw wytwarzanych przez PCC EXOL
jest produkowana na bazie naturalnych alkoholi ttuszczowych,
ktére sq pochodnymi oleju z ziaren palmowych, oleju
palmowego lub oleju kokosowego. Oleje te sg surowcami
naturalnymi, mniej lub bardziej przetworzonymi w catym
tafcuchu dostaw, poczgwszy od plantacji, a skofhczywszy na
licznych wyrobach gotowych, trafiojgcych do koncowych

uzytkownikow.

Ceny wszystkich rodzajéw alkoholi naturalnych bazujg w
gtéwnej mierze na notowaniach CPKO (Crude Palm Kernel Oil
| surowy olej z ziaren palmowych), publikowanych przez m.in.

Malaysian Palm Oil Board.

Olej z ziaren palmowych, stanowigcy surowiec do produkcji

alkoholu laurylowego, bedgcego surowcem
wykorzystywanym przez Spotkg, w pierwszym kwartale 2020
roku utrzymywat sie¢ w trendzie spadkowym. W drugim i
trzecim kwartale byt stabilny, ale w czwartym kwartale
sytuacja drastycznie sig zmienita, a ceny zaczety gwattownie
wzrasta€ i w ciggu 3 miesiecy zwiekszyty swojg warto$¢ o

blisko 70%.

Oleje naturalne
W produkcji srodkéw powierzchniowo czynnych na szerokq
skale wykorzystuje sig oleje naturalne i ich pochodne. Dostawy

olejéow naturalnych iich pochodnych w 2020 roku realizowane
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byty na bazie kontraktéw krétkoterminowych, podobnie jak
dostawy alkoholi ttuszczowych naturalnych, przy czym Spotka
zuzywa kilkanascie razy wiecej alkoholi niz olejow.

Dostawcami olejéow ich pochodnych na potrzeby Spétki byli
przede wszystkim firmy z Europy Zachodniej W celu
zachowania bezpieczefstwa zakupowego oraz uzyskania
konkurencyjnych cen, PCC EXOL redlizuje polityke

dywersyfikacji zrédet zaopatrzenia.

Ceny olejow naturalnych bazujg odpowiednio na
notowaniach: CNO (Coconut Oil / olej kokosowy), PO (Palm Oil

4.2.4 Rynkisprzedazy

Gtownym obszarem dziatalnosci handlowej Grupy ze wzgledu
na podziat geograficzny jest teren Polski z 51,7% udziatem w
sprzedazy, kraje Europy Zachodniej z udziatem 19,2% oraz
Ameryka Pétnocna i Reszta Swiata z 13,5% udziatem. Pozostata
sprzedaz jest realizowana w obszarze Bliskiego Wschodu i
Afryki oraz Europy Srodkowo-Wschodniej.

Najwigkszg czeS¢ sprzedazy zagranicznej, tj. 67,7%,

wygenerowaty w 2020 roku regiony Europy Zachodniej oraz

Ameryka Pin. i Reszta Swiata.
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| olej palmowy) oraz PKO (Palm Kernel Oil / olej z ziaren

palmowych).

tancuch dostaw w zakresie przeptywu surowcéw na
przyktadzie olejow palmowych

Od 2013 roku PCC EXOL realizuje wytyczne organizacji RSPO
(Roundtable on Sustainable Palm Oil). Oznacza to, ze
wykorzystywane do produkcji surowce na bazie palmy
olejowej pochodzqg z certyfikowanych zrédet dostaw.

Najwigkszym odbiorcq jest rynek Europy Zachodniej, ktéry
stanowi 19,2% wartosci przychodéw i odpowiada za 39,7%
warto$ci sprzedazy zagranicznej. Grupa PCC EXOL dostarcza
swoje produkty gtéwnie do Niemiec, Wioch, Francji oraz
Wielkiej Brytanii.

Regiony Bliskiego Wschodu i Afryki oraz Europy Srodkowo-
Wschodniej generujqg tqcznie 32,3% wartosci sprzedazy

zagranicznej w tym okresie.

Wykres 5 Przychody ze sprzedazy Grupy wg obszaréw geograficznych w 2020 roku

'
|
\

m 51,7% Polska

m 19,2% Europa Zachodnia

m 13,5% Ameryka Pétnocna i Reszta Swiata

m 10,3% Europa Srodkowo-Wschodnia
5,3% Bliski Wschod i Afryka
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Rysunek 2 Lokalizacja oddziatéw miedzynarodowych koncernéw prowadzgcych swojqg dziatalno$§¢ produkcyjng na terenie Polski

d Zaktady produkeyjne
PCC EXOL SA

Fabryki zagranicznych
producentow chemii
gospodarczej i srodkow
higieny osobistej

w Polsce

Serpol
Brzeg

Dolrm

Colgate - Pamolwe«)\"{‘. J

Persan
Polska

Znacznq cze$€¢ sprzedazy Grupy PCC EXOL stanowig
surfaktanty produkowane w wiekszosci na skale masowaq. Ich
odbiorcami sq gtéwnie producenci marek wiasnych oraz
koncerny o profilu produkcji private label, dziatajgce w branzy
kosmetykow i detergentow. W dobie kryzysu
epidemiologicznego istnieje bardzo duze zapotrzebowanie na
srodki chemii gopodarczej i srodki higieny osobistej do
produkcji - ktérych — wykorzystuje sie przede wszystkim
surfaktanty. Réwnoczesnie trzeba mie¢ na uwadze, ze w
nadchodzqgcym okresie mozna spodziewaé sie dalszych
wyzwah w zwiqzku ze skutkami pandemii COVID-19, a
potencjalny kryzys moze przyczyni¢ sige do istotnych zmian w
gospodarce. Dzisiaj jeszcze nie mozna miarodajnie

oszacowac skutkow tej sytuacii.

Réwnolegle oferta produktowa PCC EXOL jak i PCC Chemax
jest systematycznie rozbudowywana o nowe wyroby
specjalistyczne, wykorzystywane w réznych aplikacjach
przemystowych. Ich odbiorcami sqg firmy zlokalizowane na
catym Swiecie. Produkty specjalistyczne charakteryzujg sie
mniejszqg dostepnosciq na rynku. Wytwarza je niewielu
producentéw, czesto ukierunkowanych na produkcje matych
partii w wagskich specjalizacjach przemystowych. Pojawienie
pandemii moze powodowaé¢ szereg wyzwanh dla tych branz,
ktérych Grupa nie jest w stanie dzisiaj jeszcze miarodajnie

oszacowacé.

Henkel
Racibérz
Intersilesia

McBride

Unilever Bydgoszcz RB Polska
m\_/\omlame

Procter & Gamble

Avon

Kosmepol
(L'oreal)

Nalezy podkresli¢, iz elastycznos¢ produkcji specjalistycznych
srodkdbw  powierzchniowo czynnych oraz  mozliwosé
dostosowania ich parametréw do indywidualnych potrzeb
klientéw, stanowi jednq z gtéwnych, rynkowych przewag
konkurencyjnych PCC EXOL. Spétka projektuje i wdraza do
swojej oferty od kilku do kilkunastu nowych produktéw rocznie.
Sqg to czesto produkty tzw. tailor made, czyli szyte na miare

potrzeb odbiorcow.

PCC EXOL orientujgc sie na indywidualne potrzeby klientéw,
poszukujgcych uniwersalnych i ekonomicznych sktadnikéw
formulacji, stale rozbudowuje swoje portfolio produktowe,
rbwniez o gotowe mieszaniny produktéw bazowych.
Szczegbtowo  wyselekcjonowany i opracowany  skiad
mieszanin zapewnia koficowemu produktowi wyjgtkowe
wiasciwosci poszukiwane przez klientdbw na catym Swiecie.
PCC EXOL buduje swojg pozycje, juz nie tylko jako producent
pojedynczych substancji chemicznych, ale tez jako partner
handlowy posiadajgcy w ofercie gotowe formulacje

przemystowe.

Oprécz branzy kosmetykow i detergentdéw, produkty z oferty
Grupy PCC EXOL znajdujq odbiorcéw wsrdd firm dziatajgcych
w branzy energetycznej, przemysle wydobywczym, obrébce i
czyszczeniu metali,

przemysle agrochemicznym,

budownictwie, czyszczeniu przemystowym, pozarnictwie,
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branzy farb i lakieréw, branzy polimeryzacji emulsyjnej, myciu
i czyszczeniu przemystowym, w przemysle celulozowo-
papierniczym, w procesach uzdatniania wody czy tez

widkiennictwie i garbarstwie.

Istotng branzqg, w ktérej PCC EXOL rozwija swoje portfolio
produktowe jest farmacja. Spétka juz pozyskata nowych
klientéw, z ktérymi wspbtpracuje w zakresie dostaw dodatkéw

do formulacji farmaceutycznych. Z kolejnymi kontrahentami
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prowadzone sq obecnie nowe projekty rozwojowe i

wdrozeniowe.

Dla Grupy odbiorcq, z ktérym zostat przekroczony prég 10%
rocznych przychodoéw ze sprzedazy ogdtem, jest PCC Rokita
SA. Spotki tgczy umowa o wspdtpracy, okreslajgca warunki
odsprzedazy przez PCC EXOL oraz zarzgdzanie transportem
tlenku etylenu do magazynéw PCC Rokita, kupowanego przez
Spotke od PKN ORLEN S.A.
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5.SYTUACJA FINANSOWA GRUPY KAPITALOWEJ

5.1 Najistotniejsze czynniki wptywajqgce na wyniki finansowe Grupy

Na rezultaty finansowe Grupy PCC EXOL w 2020 roku, w

odniesieniu do roku 2019, wptyw miaty przede wszystkim

nastepujgce czynniki:

—  wazrost przychodéw ze sprzedazy o 7,3 min zt (tj. 0 1,1% r/r)

do poziomu 645,9 min zt, w wyniku:

zwigkszenia przychodow ze sprzedazy produktow
07,7minzt (tj. 0 1,5% r/r), wynikajgcego ze wzrostu
przychodéw w grupie produktéw do zastosowan
w detergentach i kosmetykach o 29,3 min zt (tj. o
12,6% r[r), przy jednoczesnym spadku w grupie
produktéw do zastosowah przemystowych o 21,6
min zt (tj. 0 7,8% r/r),

nizszych przychoddéw ze sprzedazy towardéw
i materiatow o 0,6 min zt (tj. o 05% r/r), ktére sq
gtébwnie efektem nizszej sprzedazy towardw
handlowych,

—  spadek kosztéw wiasnych sprzedazy o 10,3 min zt (. o

2,0% r[r), zwigzany przede wszystkim ze spadkiem cen

wzrost kosztéw sprzedazy o 1,2 min zt (tj. 0 3,7% r/r), m.in.
na skutek wzrostu kosztéw ustug obcych zwigzanych z

rozwojem sprzedazy na nowych rynkach,

wzrost kosztéw ogélnego zarzqdu 01,8 min zt (tj. 0 4,8% r/r)
wynikajgcy z wyzszych kosztébw ustug obcych oraz
wyzszych kosztow Swiadczer pracowniczych,

zwigkszenie wyniku na pozostatej dziatalnosci operacyjnej
0 2,9 min z}, zwigzane gtéwnie z rozpoznaniem wyzszego
02,2 min zt zysku z tytutu réznic kursowych z dziatalnosci
operacyjnej, w zwigzku z ostabieniem ziotego wzgledem

euro,

udziat w wyniku jednostek stowarzyszonych PCC Kimya
Sanayi Ve Ticaret Limited Sirketi oraz Elpis w wysokosci 0,6
min zt,

wyzszy o 4,7 min zt podatek dochodowy, w zwigzku
z wyzszym biezgcym podatkiem dochodowym w wyniku
osiqgnigecia wyzszego zysku brutto oraz mniejszym
poziomem wykorzystania ulgi podatkowej w pierwszym
pbtroczu.

Na wyniki finansowe Grupy nie miaty istotnego wptywu

gtéwnych surowcdw tj. tlenku etylenu i alkoholi
ttuszczowych,
Wykres 6 Zrédia kreaciji zysku Grupy PCC EXOL w 2020 roku [min zt]

Zysk netto  Przychody ze Koszt wtasny Koszty Koszty
2019 sprzedazy sprzedazy sprzedazy

zarzqdu

zdarzenia jednorazowe.

ogdlnego

01 -10
29 _47
Pozostata Koszty Udziat w Podatek Zysk netto
dziatalno$¢  finansowe  wynikujed. dochodowy 2020
operacyjna stowarzy.
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Tabela 3 Rachunek wynikéw Grupy PCC EXOL w ujeciu syntetycznym
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[wtys. zt] 2020 2019 Zmianaw %
Przychody ze sprzedazy 645 929 638 612 11%
Koszt wtasny sprzedazy (516 536) (526 842) -2,0%
Koszty sprzedazy (34 292) (33 055) 37%
Koszty ogélnego zarzqdu (38376) (36 609) 4,8%
Pozostate przychody i koszty operacyjne 1775 (1085) 263,6%
EBITDA 69 962 51775 35,1%
Wynik na dziatalnosci operacyjnej (EBIT) 58 500 41021 42,6%
Koszty finansowe (9737) (9843) -11%
Udziat w wyniku finansowym jednostek stowarzyszonych 628 1625 -61,4%
Zysk brutto 49 391 32803 50,6%
Zysk netto 40 216 28 295 421%

Tabela 4 Rachunek wynikéw Spoétki PCC EXOL w ujeciu syntetycznym

[wtys. zt] 2020 2019 Zmianaw %
Przychody ze sprzedazy 566 253 563 432 0,5%
Koszt wtasny sprzedazy (457 970) (468 663) -2,3%
Koszty sprzedazy (30139) (29 213) 32%
Koszty ogélnego zarzqdu (26 012) (24 283) 71%
Pozostate przychody i koszty operacyjne 3067 (982) 412,3%
EBITDA 65 544 49 359 32,8%
Wynik na dziatalnoéci operacyjnej (EBIT) 55199 40 291 37,0%
Koszty finansowe (9567) (9649) -0,8%
Zysk brutto 45 632 30 642 48,9%
Zysk netto 37608 26199 43,5%
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Tabela 5
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Rachunek wynikéw Grupy PCC EXOL w ujeciu syntetycznym 4 kwartat 2020 r. vs 4 kwartat 2019 r.

[wtys. zt] 4Q 2020 4Q 2019 Zmianaw %
Przychody ze sprzedazy 167 990 151207 11%
Koszt wiasny sprzedazy (136 629) (125 126) 9,2%
Wynik brutto ze sprzedazy 31361 26 081 20,2%
Koszty sprzedazy (9 014) (7 932) 13,6%
Koszty ogélnego zarzqdu (9 672) (10 370) -6,7%
Pozostate przychody i koszty operacyjne 511 (191) 367,5%
EBITDA 16 332 10 437 56,5%
Wynik na dziatalnos$ci operacyjnej (EBIT) 13186 7588 73,8%
Koszty finansowe (1853) (1968) -5,8%
Udziat w wyniku finansowym jednostek stowarzyszonych 306 (55) 656,4%
Zysk brutto 11639 5566 109,1%
Zysk netto 9282 4442 109,0%

Tabela 6 Rachunek wynikéw Grupy PCC EXOL w ujeciu syntetycznym 4 kwartat 2020 r. vs 3 kwartat 2020 r.

[wtys. zt] 4Q 2020 3Q 2020 Zmianaw %
Przychody ze sprzedazy 167 990 154 265 8,9%
Koszt wtasny sprzedazy (136 629) (124 225) 10,0%
Wynik brutto ze sprzedazy 31361 30 040 4,4%
Koszty sprzedazy (9 014) (8131) 10,9%
Koszty ogélnego zarzqdu (9 672) (9387) 3,0%
Pozostate przychody i koszty operacyjne 511 743 -312%
EBITDA 16 332 16 025 1,9%
Wynik na dziatalnosci operacyjnej (EBIT) 13186 13264 -0,6%
Koszty finansowe (1853) (1628) 13,8%
Udziat w wyniku finansowym jednostek stowarzyszonych 306 170 80,0%
Zysk brutto 11639 11806 -1,4%
Zysk netto 9282 9219 0,7%

5.2 Analiza wybranych danych finansowych i operacyjnych

5.2.1 Przychody ze sprzedazy
W 2020 roku Grupa PCC EXOL osiqgneta przychody ze
sprzedazy w wysokosci 645,9 min 1, tj. wyzsze 0 11% w stosunku
do roku poprzedniego. Przychody te obejmujqg takze sprzedaz

tlenku etylenu do spoétki z Grupy PCC, stanowigcqg okoto 14%

catosci  przychoddédw.  Wigkszo$€  sprzedazy  Grupy
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wygenerowata Spoétka PCC EXOL, ktéra osiggneta przychody ze

sprzedazy w wysokosci 566,3 min zt.

Przychody ze sprzedazy produktéw wzrosty 0 7,7 min zt, tj. 0 1,5%
w poréwnaniu do roku poprzedniego i osiggnety wartos¢€ 515,2
min zt.

Wykres 7 Przychody [min zt] i marza na sprzedazy [%] w 2020 roku

17,5%
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Natomiast przychody ze sprzedazy towarébw i materiatéw
spadty 0 0,6 min zt, do poziomu 113,3 min zt. Wynikato to gtéwnie
z nizszej sprzedazy towardéw handlowych.

0 20,0%

2019
I Przychody

W minionym roku odnotowano wigksze zapotrzebowanie na
produkty z grupy surfaktantéw do zastosowan w kosmetykach
i detergentach, bedqgce surowcami do profesjonalnych
detergentéw i Srodkdédw myjgco-czyszczgeych stosowanych
do mycia i odkazania obiektéw uzytecznosci publicznej, co
sprawito, ze nastqgpit wzrost sprzedazy w tej grupie
surfaktantéw. Przychody ze sprzedazy w ujeciu warto§ciowym

Wykres 8 Udziat procentowy grup produktéw w przychodach ze
sprzedazy produktéw w 2020 r. - ujecie ilosciowe [%]

m 68% Surfaktanty do zastosowan w
detergentach i kosmetykach

m 32% Surfaktanty do zastosowan
przemystowych

2020

Marza na sprzedazy [%]

wzrosty 0 29,3 min zt do poziomu 260,9 min z (tj. 0 12,6%). W
ujeciu ilosciowym sprzedaz wzrosta o 13,1%, osiqgajqc 63,1 tys.
ton. Tym samym udziat tej grupy w strukturze przychodoéw ze
sprzedazy produktdw wzrést o 5,0%. i wynioést w ujeciu
warto$ciowym 50,6%. W ujeciu iloSciowym udziat ten wzrést o
4,4% do poziomu 67,6%.

Wykres 9 Udziat procentowy grup produktéw w przychodach ze
sprzedazy produktéw w 2020 r. - ujecie wartosciowe [%]

m 51% Surfaktanty do zastosowan w
detergentach i kosmetykach

m 49% Surfaktanty do zastosowan
przemystowych
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Jednocze$nie zmniejszyto sig zapotrzebowanie na surfaktanty
do zastosowaf przemystowych w takich branzach, jak
tekstylia, garbarstwo a takze produkty do wytwarzania
polimeréw oraz mycia instytucjonalnego. W konsekwenciji
przychody ze sprzedazy surfaktantéw do zastosowah
przemystowych spadty o 21,6 min z (tj. o 7,8%) do poziomu
254,3 min zi, w poréwnaniu do roku poprzedniego. Natomiast
w ujeciu ilosciowym sprzedaz spadta o 6,9% do poziomu 30,3
tys. ton. Wiekszos¢ przychodédw w tej grupie produktow
stanowiq przychody Spoétki PCC EXOL, ktérej udziat w sprzedazy
Grupy wyniost 68%.

Natomiast Spoétka PCC Chemax zamkneta 2020 r. sprzedazq
produktéw o 3,3 min zt wyzszq niz w 2019 r. tj. w wysokoséci 85,5
min zt. Spétka odnotowata zwigkszone zapotrzebowanie na
produkty

dedykowane do branzy polietylendw,

wykorzystywanych do walki z pandemiaq.

5.2.2 Koszty dziatalnosci

tgczne koszty podstawowej dziatalnoSci operacyjnej Grupy
PCC EXOL w 2020 roku uksztattowaty sie na poziomie 589,2 min
zt i byly nizsze o 1,2% w odniesieniu do roku ubiegtego. Do
kosztéw tych Grupa zalicza koszt witasny sprzedazy, koszty
sprzedazy oraz koszty ogdlnego zarzgdu. Spdtka PCC EXOL
poniosta koszty dziatalnosci operacyjnej w wysokosci 514,1 min
zt, nizsze 0 1,5% niz w 2019 roku.

Koszt wiasny sprzedazy w 2020 roku wynidst 516,5 min zt i byt
nizszy 010,3 min zt (tj. 0 2,0% r/r). Zmiana ta wynikata z nizszego
kosztu wytworzenia sprzedanych produktéw o 8,7 min zt (tj. o
21% rfr), w wyniku spadku cen surowcdw oraz nizszego o 1,6

min zt (tj. 0 1,5% r/r) kosztu zakupu towaréw i materiatow.

Wynik brutto na sprzedazy wynidst 129,4 min zt i byt wyzszy o
17,6 min zt w 2019 roku.
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Wykres 10 Przychody ze sprzedazy w podziale na grupy produktow w
2020 roku w ujeciu wartosciowym [min zt]

231,6
260,9
275,8
254,3

Surfaktanty do zastosowanw  Surfaktanty do zastosowan
detergentach i kosmetykach przemystowych

m 2019 | 2020

Wykres 11 Przychody ze sprzedazy w podziale na grupy produktow w

2020 roku w ujeciu ilosciowym [tys. ton]

55,8
631

32,6
30,3

Surfaktanty do zastosowan w  Surfaktanty do zastosowan

detergentach i kosmetykach przemystowych
[ ] 2019 [ ] 2020

Wykres 12 Wynik brutto na sprzedazy [min zt] i marza na sprzedazy
[%] w 2020 roku

17,5% 20.0%
2019 2020

I \Wynik brutto na sprzedazy

Marza na sprzedazy [%]
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Grupa PCC EXOL osiggneta rentownoS¢ marzy brutto ze
sprzedazy na poziomie 20,0%, poprawiajgc zesztorocznq
marze o 2,5 p.p. Wzrost rentownosSci to przede wszystkim efekt
spadku cen surowcdw na rynku, ktéry najbardziej widoczny byt
w 2 kwartale 2020 roku, przy jednoczesnym utrzymaniu
stabilnego poziomu cen, co pozwolito osiggngé marze w tym
kwartale na poziomie 22,5 % w poréwnaniu do 16,1% w drugim -
kwartale 2019 roku. W kolejnych kwartatach 2020 roku
rentowno$¢ byta nizsza niz w drugim kwartale 2020, ze

wzgledu na stopniowy wzrost cen surowcow, ktérego w

krétkim okresie nie mozna byto przetozy€é na wzrost cen -
sprzedazy, mimo to utrzymywata sig ona na wyzszym
poziomie, niz w poréwnywalnych kwartatach 2019 roku.

W analizowanym okresie Grupa PCC EXOL poniosta koszty
sprzedazy w wysokosci 343 min z, tj. o 12 min zt wyzsze
w poréwnaniu do analogicznego okresu roku ubiegtego, ktére
wynikajg gtéwnie z wyzszych kosztdw ustug obcych

zwigzanych z rozwojem sprzedazy na nowych rynkach.

Koszty ogblnego zarzqdu osiggnety poziom 38,4 min zt, wobec
36,6 min zt w roku ubiegtym. Wzrost kosztéw o 1,8 min zt (tj. o

obcych
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4,8% r[r) zwiqzany jest gtéwnie z wyzszymi kosztami ustug

oraz ze zwiekszeniemm  kosztéw  Swiadczen

pracowniczych.

W przekroju rodzajowym, sytuacja w zakresie kosztow w 2020

roku przedstawiata sie nastgpujgco:

gtéwng pozycje kosztow stanowity wydatki na materiaty
i energie, ktére wyniosty 354,4 min zt i byty nizsze o 12,6
min zt (. o 3,4% r/r), co wynika przede wszystkim
z nizszych cen kluczowych surowcoéw,

koszty ustug obcych wyniosty 54,3 min zt i wzrosty o 4,0
min zt (j. o 7,9% r/r), co jest efektem wyzszych kosztéw
pozostatych ustug zwigzanych z biezgcq dziatalnosciq,

na $wiadczenia pracownicze Grupa przeznaczyta 46,5
min zt, wobec 43,7 min zt w 2019 roku (wzrost o 6,4% r/r),
wzrost wynika z wyzszych niz w roku poprzednim
wynagrodzeft i aktualizacji rezerwy na system
motywacyjny oraz rekompensaty zwigzane ze ztozonq

rezygnacjq z petnienia funkcji Prezesa Zarzgdu.

Tabela 7 Podstawowe rodzaje kosztéw w 2020 roku — Grupa PCC EXOL
[wtys. zt] 2020 2019 Zmiana
Zuzycie materiatéw i energii (354 386) (366 843) -3,4%
Ustugi obce (54 277) (50297) 7,9%
Koszty $wiadczen pracowniczych (46 528) (43 717) 6,4%
Amortyzacja (11 053) (10 489) 5,4%
Odpisy z tytutu utraty wartosci Srodkéw trwatych i wartosci
. Py ) / Y Y (409) (265) 54,3%
niematerialnych
Pozostate koszty (10 679) (n700) -8,7%
Tabela 8 Podstawowe rodzaje kosztéw w 2020 roku — Spétka PCC EXOL
[wtys. 2i] 2020 2019 Zmiana
Zuzycie materiatow i energii (301878) (315 294) -4,3%
Ustugi obce (50 594) (47139) 7,3%
Koszty $wiadczen pracowniczych (32 396) (30133) 7,5%
Amortyzacja (9 936) (8 803) 12,9%
Odpisy z tytutu utraty wartosci Srodkébw trwatych i  wartosci
; Py ) 4 Y Y (409) (265) 54,3%
niematerialnych
Pozostate koszty (8 583) (9 248) -7,2%
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5.2.3 Pozostate dochody oraz dziatalnos¢ finansowa

Wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej w 2020 roku byt
0 2,9 miIn zt wyzszy niz w 2019 roku. Zwigzane jest to gtéwnie z
wyzszym o 2,2 min zt zyskiem z tytutu réznic kursowych z
dziatalnosci operacyjnej, w zwiqzku z ostabieniem kursu

ztotego wzgledem euro.

Wynik na dziatalnoSci operacyjnej wynidst 58,5 min zt i byt
wyzszy o0 17,5 min zt od wyniku uzyskanego w 2019 roku, co jest
konsekwencjqg przede wszystkim wyzszego o 17,6 min zt wyniku
brutto na sprzedazy. Gtéwny wptyw na wynik EBIT miata Spotka
PCC EXOL, ktéra osiggneta wynik na poziomie 552 min zt.
Natomiast Spoétka PCC Chemax wypracowata wynik EBIT w
wysokosci 4,6 min zi, ktéry byt wyzszy o 3,7 min zt od wyniku
roku poprzedniego.

Wptyw na wynik brutto Grupy miat tez udziat w wyniku
finansowym jednostek stowarzyszonych Elpis i PCC EXOL
Kimya Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi w wysokosci 0,6 min z1,

tj. nizszy o 1,0 min zt w stosunku do roku ubiegtego.

5.2.4 Sprawozdanie z sytuacji finansowej

Gtéwne zmiany w pozycjach aktywéw:

- wyzszy 019,2 miIn zt poziom rzeczowych aktywoéw trwatych
zwiqzany z wyzszq wartoscig Srodkéw  trwatych
w budowie,

- wyzszy o 8,8 min zt poziom naleznosci od odbiorcéw oraz
pozostatych naleznosci, gtéwnie w wyniku wyzszej
sprzedazy i zmiany struktury klientow,

- wyzszy o 41,1 miIn zt poziom Srodkéw pienieznych.

W czerwcu 2020 r. miata miejsce sprzedaz 50% udziatéw spotki
PCC EXOL Kimya Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi na rzecz PCC
Rokita. W zwigzku z planowanym rozwojem dziatalnosci spétka
z koncem | pétrocza ubiegtego roku zostata wigczona do
konsolidacji GK PCC EXOL.

Zysk brutto Grupy w analizowanym okresie wynidst 49,4 min zt

i wobec 2019 roku wzrést 0 16,6 min zt.

Wykres 13 EBIT [min zt] i marza EBIT [%] w 2020 roku

6,4% 1%
2019 2020
BT Marza EBIT [%]

Gtéwne zmiany w pozycjach pasywow:

- wyzszy 0 32,2 miIn zt kapitat witasny,

- wyzszy o 30,1 miIn zt poziom zobowiqzan z tytutu kredytow,
emisji obligacji oraz pozostatego zadtuzenia, w zwigzku
z pozyskaniem nowego kredytu obrotowego,

- wyzszy o 4,7 min poziom zobowiqzan wobec dostawcow,
w zwiqzku ze zmiang struktury dostawcow,

- wyzsze o 46 min zt pozostate zobowigzania

dtugoterminowe i krétkoterminowe oraz rezerwy.

Na dzieh 31 grudnia 2020 roku Spétka i Grupa nie
zidentyfikowaty  naleznosci  warunkowych,  natomiast
zidentyfikowane zobowigzania warunkowe zostaty opisane
w nocie 11.6 skonsolidowanego sprawozdania finansowego za
rok 2020.
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Tabela 9 Gtéwne pozycje aktywow i pasywéw na dziefi 31 grudnia 2020 r. - Grupa PCC EXOL
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[wtys. zt] 2020 2019 Zmiana
Rzeczowe aktywa trwate 229 566 210 409 9,1%
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty 55 605 14 461 284,5%
Naleznosci od odbiorcow, aktywa z tyt. umoéw z klientami oraz pozostate
naleznosci 81 961 73129 12,1%
Zapasy 53115 54 988 -3,4%
Warto$ci niematerialne 201 310 201643 -0,2%
Pozostate aktywa 20 063 15 414 30,2%
AKTYWA RAZEM 641620 570 044 12,6%
Kapitat wiasny 298 391 266 196 121%
Dtugoterminowe kredyty i obligacje 171372 120 516 42,2%
Pozostate zobowigzania dtugoterminowe i rezerwy 24209 22 946 5,5%
Zobowiqzania wobec dostawcéw, zobowigzania z tytutu uméw z klientami 84 667 79 992 5,8%
Krétkoterminowe kredyty i obligacje 41009 61733 -33,6%
Pozostate zobowigzania krotkoterminowe i rezerwy 21972 18 661 17,7%
PASYWA RAZEM 641620 570 044 12,6%
Tabela 10  Gtéwne pozycje aktywow i pasywdw na dzien 31 grudnia 2020 r. - Spétka PCC EXOL
[wtys. zt] 2020 2019 Zmiana
Rzeczowe aktywa trwate 216 380 196 585 10,1%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 5] 325 13 589 277,7%
Naleznosci od odbiorcow, aktywa z tyt. umoéw z klientami oraz pozostate
naleznoei 70 449 61759 14,1%
Zapasy 43 389 43548 -0,4%
Wartosci niematerialne 181 605 181678 0,0%
Pozostate aktywa 57 548 53 915 6,7%
AKTYWA RAZEM 620 696 551074 12,6%
Kapitat wiasny 285 902 255 638 1,8%
Dtugoterminowe kredyty i obligacje 168 716 117 350 43,8%
Pozostate zobowigzania dtugoterminowe i rezerwy 24123 22 945 51%
Zobowigzania wobec dostawcéw, zobowigzania z tytutu uméw z klientami 80 430 75 808 6,1%
Krétkoterminowe kredyty i obligacje 40 486 61223 -33,9%
Pozostate zobowigzania kroétkoterminowe i rezerwy 21039 18110 16,2%
PASYWA RAZEM 620 696 551074 12,6%
5.2.5 Analiza przeptywéw pienigznych
Stan Srodkéw pienigznych na dzien 31 grudnia 2020 roku w Istothe znaczenie miaty zmiany w kapitale obrotowym na
Grupie PCC EXOL wynibst 55,6 min zt i zwigkszyt sie o 411 min zt dzieh 31 grudnia 2020 roku. Zwiekszeniu ulegt poziom
w stosunku do konca roku 2019. W tym okresie Grupa naleznosci od odbiorcéw oraz saldo zobowigzah wobec
osiggneta dodatnie saldo przeptywdw pienigznych netto z dostawcdw, natomiast zmniejszeniu poziom zapasdw.

dziatalnosci operacyjnej, ktére wyniosto 64,2 min zt.
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W 2020 roku Grupa osiggneta ujemne saldo przeptywow
pienieznych z dziatalnoSci inwestycyjnej, ktére wyniosto 35,3
min zt wobec 43,4 min zt w 2019 roku. Saldo dotyczyto gtéwnie

poniesionych wydatkdéw inwestycyjnych.

Grupa PCC EXOL wykazata w analizowanym okresie dodatnie
saldo przeptywéw Srodkéw pienieznych z dziatalnoSci
finansowej w wysokosci 13,4 min zi, na ktére wptyw miato
wykorzystanie kredytu obrotowego zaciggnigtego w czerwcu
2020 r.w BOS S.A. W okresie objetym raportem Grupa PCC EXOL
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posiadata ptynnos¢ finansowq i wykazywata petng zdolnosé
do wywiqzywania sie z zaciggnietych zobowigzan wobec
innych podmiotéw, zarébwno z tytutu dostaw i ustug, jak i z
tytutu kredytow.

Zarzqd Jednostki Dominujgcej oczekuje, ze w kolejnych
okresach Grupa PCC EXOL bedzie generowata przeptywy
pieniezne z dziatalnosci operacyjnej, ktére pokryjg koszty
dziatalnosci operacyjnej, naktady inwestycyjne Grupy oraz
koszty obstugi dtugu.

5.3 Wybrane wskazniki finansowe oraz Alternatywne Pomiary

° [
Wynikow
W celu kompleksowego przedstawienia sytuacji finansowe;j
i operacyjnej Spotki, zostaly zastosowane alternatywne
pomiary wynikéw. Dostarczajg one istotnych informacji na
temat  sytuacji  finansowej, efektywnosci  dziatania,

rentownosci oraz przeptywdw gotdéwkowych.

Alternatywne pomiary wynikdw nie sq miernikiem wynikoéw
finansowych zgodnie z Migdzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci  Finansowej, ani nie powinny by¢
traktowane jako mierniki wynikbw finansowych lub
przeptywéw pienieznych. Wskazniki te nie sqg jednolicie
definiowane i mogq nie by¢ poréwnywalne do wskaznikéw
prezentowanych przez inne spotki, w tym spdiki prowadzgce
dziatalno$¢ w tym samym sektorze co Grupa PCC EXOL
Alternatywne pomiary wynikéw powinny by¢ analizowane
wytqcznie jako dodatkowe, nie za$ zastepujqce informacje
finansowe prezentowane w skonsolidowanych
sprawozdaniach finansowych Grupy PCC EXOL. Dane te
powinny by¢ rozpatrywane tqcznie ze skonsolidowanymi

sprawozdaniami finansowymi.

PCC EXOL prezentuje wybrane wskazniki APM, poniewaz w jego

opinii sq one zrédtem dodatkowych (oprécz danych

prezentowanych w sprawozdaniach finansowych),
wartosciowych informacji o sytuaciji finansowej i operacyjnej
Grupy, jak réwniez utatwiajg analize i ocene osigganych przez
Grupe wynikéw finansowych na przestrzeni poszczegdlnych
okresbw sprawozdawczych. Spétka prezentuje te konkretne
alternatywne pomiary wynikéw, poniewaz stanowiq one
standardowe miary i wskazniki powszechnie stosowane
w analizie finansowej. Dobér Alternatywnych pomiarow
wynikéw zostat poprzedzony analizqg ich przydatnosci pod
kgtem dostarczenia inwestorom przydatnych informacji na
temat  sytuacji finansowej, przeptywdw  pienieznych
i efektywnosci finansowej Grupy PCC EXOL i w opinii Spotki
pozwala na optymalng oceng osigganych wynikéw

finansowych.

Spotka ponadto zaznacza, ze wskazanym alternatywnym
pomiarom wynikéw nie nalezy nadawaé wiekszego znaczenia
niz pomiarom bezposrednim, wynikajgcym ze sprawozdania

finansowego.
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Tabela Tl Alternatywne pomiary wynikéw i ich definicje - Grupa PCC EXOL

[wtys. zt] 2020 2019 Zmiana

EBIT 58 500 41021 42,6%
EBITDA 69 962 51775 351%
marza brutto ze sprzedazy 20,0% 17,5% 2,5 p.p.
marza EBITDA 10,8% 8,1% 2,7 p.p.
marza EBIT 91% 6,4% 2,6 p.p.
marza netto 6,2% 4,4% 1.8 p.p.
2020 2019 Zmiana

wskaznik zadtuzenia ogdlnego 53,5% 53,3% 0,2 p.p.
wskaznik zadtuzenia oprocentowanego 33,1% 32,0% 11p.p.
wskaznik diug netto/EBITDA 22 32 -10

Tabela 12 Alternatywne pomiary wynikéw i ich definicje — Spotka PCC EXOL

[wtys. zt] 2020 2019 Zmiana

EBIT 55199 40 291 37,0%
EBITDA 65 544 49 359 32,8%
marza brutto ze sprzedazy 19,1% 16,8% 23 p.p.
marza EBITDA 11,6% 8,8% 2,8 p.p.
marza EBIT 9,7% 7.2% 2,6 p.p.
marza netto 6,6% 4,6% 2,0 p.p.
2020 2019 Zmiana

wskaznik zadtuzenia ogdlnego 53,9% 53,6% 0,3 p.p.
wskaznik zadtuzenia oprocentowanego 33,7% 32,4% 1,3 p.p.
wskaznik dtug netto/EBITDA 2,4 33 -0,9

Kierujgc sie wytycznymi ESMA ,Alternatywne pomiary wynikéw” - 05/10/2015 ESMA/2015/1415pl, ponizej przedstawiono ich definicje
oraz sposdb obliczania Alternatywnych Pomiaréw Wynikow.

Nazwa Alternatywnego Pomiaru Wynikéw Definicja

EBIT zysk z dziatalnosci operacyjnej tj. zysk przed odsetkami i opodatkowaniem [min zt]
EBITDA zysk z dziatalno$ci operacyjnej (EBIT) powigkszony o koszty niepieniezne (amortyzacja
oraz odpisy z tytutu utraty wartosci srodkéw trwatych i wartosci niematerialnych) [min zt]

marza brutto ze sprzedazy

marza EBITDA EBITDA/przychody ze sprzedazy

marza EBIT EBIT/przychody ze sprzedazy

marza netto zysk netto/przychody ze sprzedazy
wskaznik zadtuzenia ogélnego zobowigzania ogétem/pasywa ogédtem

. L (kredyty i pozostate zadtuzenie + zobowigzania z tytutu wyemitowanych obligacji)/
wskaznik zadtuzenia oprocentowanego .
pasywa ogotem

. (kredyty i pozostate zadtuzenie + zobowigzania z tytutu wyemitowanych obligaciji - rodki
wskaznik dtug netto/EBITDA ST ] ) ) o
pieniezne i ich ekwiwalenty)/EBITDA (liczona narastajgco za 12 miesiecy)

w tys. zt jesli nie podano inaczej
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Tabela 13 Uzgodnienie dtugu netto — Grupa PCC EXOL
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[wtys. zt] 2020 2019
A. Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty 55 605 14 461
B. Ptynnosé 55 605 14 461
C. Krotkoterminowe kredyty i pozostate zadtuzenie 40707 16 594
D. Krétkoterminowe zobowigzania z tyt. wyemitowanych obligacji 302 45139
E. Krétkoterminowe zadtuzenie finansowe (C+D) 41009 61733
F. Krétkoterminowe zadtuzenie finansowe netto (C+D-B) (14 596) 47272
G. Dlugoterminowe kredyty i pozostate zadtuzenie 102106 95 731
H. Dlugoterminowe zobowigzania z tyt. Wyemitowanych obligaciji 69 266 24785
I. Dugoterminowe zadtuzenie finansowe (G+H) 171372 120 516
Zadtuzenie finansowe netto (F+1) 156 776 167788

Tabela 14 Uzgodnienie dtugu netto — Spétka PCC EXOL

[wtys.zt] 2020 2019
A. Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty 51325 13 589
B. Ptynnos§é 51325 13589
C. Krétkoterminowe kredyty i pozostate zadtuzenie 40184 16 084
D. Krétkoterminowe zobowigzania z tyt. wyemitowanych obligaciji 302 45139
E. Krétkoterminowe zadtuzenie finansowe (C+D) 40 486 61223
F. Krétkoterminowe zadtuzenie finansowe netto (C+D-B) (10 839) 47634
G. Dtugoterminowe kredyty i pozostate zadtuzenie 99 450 92 565
H. Dlugoterminowe zobowiqzania z tyt. Wyemitowanych obligacji 69 266 24785
I. Dlugoterminowe zadtuzenie finansowe (G+H) 168 716 117 350
Zadtuzenie finansowe netto (F+1) 157 877 164 984

Tabela 15 Uzgodnienie EBITDA za 12 miesiecy - Grupa PCC EXOL

Uzgodnienie EBITDA

01.01.2020 - 31.12.2020

01.01.2019 - 31.12.2019

Zysk netto 40 216 28 295
[+] Podatek dochodowy biezgcy i odroczony 9175 4508
[+] Amortyzacja ujeta w wyniku finansowym 11053 10 489
[+] Jednorazowy odpis aktualizujgcy / amortyzacja nieplanowa 409 265
[+] Koszty finansowe 9737 9843
[+] udziatw wyniku finansowym jednostek stowarzyszonych (628) (1625)
[=] EBITDA 69 962 51775

w tys. zt jesli nie podano inaczej
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Tabela 16 Uzgodnienie EBITDA za 12 miesigcy — Spotka PCC EXOL
Uzgodnienie EBITDA 01.01.2020 - 31.12.2020 01.01.2019 - 31.12.2019
Zysk netto 37608 26199
[+] Podatek dochodowy biezqcy i odroczony 8 024 4 443
[+] Amortyzacja ujeta w wyniku finansowym 9 936 8803
[+] Jednorazowy odpis aktualizujgcy / amortyzacja nieplanowa 409 265
[+] Koszty finansowe 9 567 9649
[=] EBITDA 65544 49 359
Rentownosé Wykres 14 Wskazniki rentownosci kapitatu i aktywoéw w 2020 roku —

W 2020 roku wskazniki bedgce pochodng dziatalnosci
operacyjnej tj. rentowno$¢ na sprzedazy brutto i netto
osiqgnety wyzsze poziomy niz w roku poprzednim. Wskazniki
rentownosci majgtku (ROA) i kapitatu wiasnego (ROE)
osiqgnety rébwniez wyzsze poziomy niz za analogiczny okres
roku poprzedniego. Wskazniki ROA i ROE wyliczane sg w
oparciu o wynik finansowy netto osiggniety z ostatnich 12
miesigcy odpowiednio przed 31.12.2020, jak i 31.12.2019.

Ptynnosc¢ i zadtuzenie
Wskazniki ptynnoSci biezqcej oraz szybkiej, osiqgnety na
koniec 2020 roku wyzsze poziomy w poréwnaniu do danych z

konca roku poprzedniego.

Grupa na koniec 2020 roku nie zidentyfikowata istothnego
ryzyka ptynnosci.

Sytuacja zwiqzana z COVID-19 jest od Spdtki niezalezna.
Wobec takiego stanu rzeczy, Grupa nie ma mozliwosci
dokonania miarodajnej oceny wptywu tej sytuacji na
dziatalnos¢ Grupy w przysztosci, w tym na ptynnos¢.

Wykres15  Wskazniki ptynnosci w 2020 roku - Grupa PCC EXOL

134

©
2
o

Biezgca ptynnosé
m 2019

Szybka ptynnosé
m 2020

Grupa PCC EXOL

10,6%
13,5%

5,0%
6,3%

ROA ROE

| 2019 m 2020

Grupa PCC EXOL finansowata swoje aktywa trwate srodkami z
kapitatu wiasnego oraz srodkami z kredytéw i obligacji. Na
koniec grudnia 2020 roku dtug netto Grupy PCC EXOL wyniost
156,8 min zt. Relacja diugu netto do EBITDA wyniosta 2,2.
W | pétroczu 2020 r. Spétka dokonata wezesniejszego wykupu
obligaciji serii Ali A2 o wartosci 45 min zt oraz przeprowadzita

emisje obligaciji serii C1i C2, o tej samej wartosci.

Wszystkie serie obligacji charakteryzujq sie statq stopg
procentowqg w wysokosci 55 proc. w stosunku rocznym.
Termin zapadalno$ci trzech serii obligacji pozostatych do

wykupu przypada kolejno na 2022, 2024 i 2025 rok.

w tys. zt jesli nie podano inaczej
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Wykres16  Ogélne zadtuzenie, dtug netto oraz wskaznik diug netto/EBITDA w 2020 roku - Grupa PCC EXOL
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Sprawnosé dziatania

Dane w zakresie przychoddéw i kosztéw, wykorzystywane w
kalkulacji wskaznikéw, liczone sq narastajgco za ostatnie 12
miesiecy odpowiednio przed 31.12.2020, jak i przed 31.12.2019. Na

koniec 2020 roku cykl rotacji naleznosci od odbiorcow wyniost

e DIUQ NELO/EBITDA

44 dni i wzrést o 5 dni. Rotacja zobowigzah wobec dostawcéw
wyniosta 51 dni i wzrosta o 2 dni. Wskaznik rotacji zapasoéw
uksztattowat sie na tym samym poziomie jak na koniec 2019
roku, tj. 38 dni.

Wykres 17 Wskazniki sprawnosci dziatania (w dniach) w 2020 roku - Grupa PCC EXOL

Rotacja naleznosci od odbiorcow

Rotacja zobowigzah wobec dostawcéw

Rotacja zapasdéw

m 2019 m 2020

39
44
49
51
38
38

w tys. zt jesli nie podano inaczej
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5.4 Finansowanie dziatalnosci

Do gtéwnych zrédet finansowania, z ktérych korzysta Grupa,
nalezq: kredyty bankowe, obligacije, faktoring, Srodki pieniezne
Grupy. Ich celem jest pozyskanie Srodkéw finansowych na
dziatalnos¢ Grupy, w tym na inwestycje. Uzupetniajgcym
zrédtem finansowania czesci projektow badawczych w PCC
EXOL w 2020 roku byty bezzwrotne dotacje w ramach funduszy

strukturalnych UE.

Grupa dopuszcza mozliwo$¢ zawierania transakcji z udziatem
instrumentéw pochodnych, przede wszystkim kontraktéw na
zamiang stép procentowych (swap procentowy) oraz
walutowych kontraktéw terminowych typu forward. Majq one
na celu zarzqgdzanie ryzykiem stopy procentowej oraz ryzykiem
walutowym, ktére powstajg w toku dziatalnosci Grupy oraz
wynikajg ze stosowanych przez niq zrédet finansowania.

Z uwagi na ryzyko wzrostu stép procentowych i wolumenu
kredytow opartych na zmiennej stopie procentowej, Spoétka
Dominujgca zastosowata w poprzednich okresach strategie
zabezpieczajgce w formie transakcji IRS. Niezaleznie od tego
faktu, Grupa monitoruje stopien narazenia na ryzyko stopy
procentowej oraz analizuje prognozy stép procentowych i nie
wyklucza podjecia dalszych dziatah zabezpieczajgcych
w przysztosci. Poza obligacjami opartymi na statej stopie
procentowe] i kredytami, dla ktérych zostaty zawarte
transakcje zabezpieczajgce stope procentowq, Grupa
posiada réwniez zobowiqgzania z tytutu kredytéw bankowych,
dla ktérych odsetki liczone sg na bazie zmiennej stopy
procentowej, w zwigzku z czym narazona jest na wzrost
kosztébw  finansowania w  przypadku  wzrostu  stop

procentowych.

Gtownym zatozeniem polityki Grupy PCC EXOL w zakresie
zarzqdzania jest zapewnienie silnej bazy kapitatowe;j,
umozliwiajgcej poszczegdélnym spétkom jak icatej Grupie
Kapitatowe] stabilny rozwdj, przy zapewnieniu dbatoSci o

interesy beneficjentdw wewnetrznych i zewnetrznych.

Zaciqggniete kredyty i pozyczki

W dniu 04.06.2020 r. Spdétka zawarta z Bankiem Ochrony
Srodowiska Umowe Kredytu Odnawialnego do  kwoty
35000 000 PLN, z przeznaczeniem na finansowanie biezgcej
dziatalnosci Spotki. Kredyt jest oprocentowany wedtug stawki
WIBOR 1M powigkszonej o marze banku. Dzieh ostatecznej
sptaty kredytu to 14.05.2022 r.
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Udzielone pozyczki

W dniu 30 marca 2020 r. PCC EXOL SA zawart z PCC SE umowe
pozyczki, pozyczajgc kwote 175 min EUR, stanowiqcq
réwnowartos€ 7,94 min zt, wedtug Sredniego kursu NBP
obowiqzujgcego na dzien 30.03.2020 r. Oprocentowanie
pozyczki wynosito 4,2% w stosunku rocznym. Zostata ona
sptacona w dniu 14 sierpnia 2020 r. Do umowy pozyczki
zawarto umowe zastawu rejestrowego i zastawdw cywilnych
o wartosci 15 888 250,00 zt.

W dniu 29 wrze$nia 2020 r. PCC EXOL SA zawart z PCC SE
umowe pozyczki, pozyczajgc kwote 3,3 min EUR, stanowiqcej
rbwnowartos€¢ 1512 min zt wg $Sredniego kursu NBP
obowiqzujgcego na dzieh 29.09.2020 r. Oprocentowanie
pozyczki wynosito 3,46% w stosunku rocznym. Zostata ona
sptacona w dniu 1 lutego 2021 r. Do umowy pozyczki zawarto
umowe zastawu rejestrowego i zastawdéw cywilnych o
wartosci 6,6 min EUR, stanowiqcej rownowarto$¢ 30,24 min zt
wg Sredniego kursu NBP obowiqzujgcego na dzieh
29.09.2020 .

Gwarancje i porgczenia

W 2020 roku Jednostka Dominujgca - PCC EXOL S.A. otrzymata
poreczenia sptaty zobowiqzah wobec PKN ORLEN S.A. w
przypadku niedokonania w terminie ptatnosci za zakupione
towary na kwote 30 000 000 z, udzielone przez PCC Rokitq,
obowigzujgce w ponizszym okresach:

od 29 grudnia 2019 roku do 29 czerwca 2020 roku,
— od 30 czerwca 2020 roku do 30 grudnia 2020 roku oraz
— od 31 grudnia 2020 roku do 30 czerwca 2021 roku.

W 2020 roku nie miaty miejsca transakcje w zakresie

udzielenia przez PCC EXOL lub przez jednostke od niej zalezng:
— poreczen kredytu lub pozyczki,

— udzielenia gwarancji,

tqcznie jednemu podmiotowi lub jednostce zaleznej od tego
podmiotu, jezeli tgczna warto$¢ istniejgcych poreczen lub
gwarancji stanowi robwnowarto$¢ co najmniej 10% kapitatow
wiasnych Spotki.

Emisja obligaciji
W 2020 roku Spétka korzystata z zatwierdzonego w dniu 19 lipca
2019 r. przez Komisje Nadzoru Finansowego prospektu

emisyjnego IV Programu Emisji  Obligacji. Program
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przewidywat emisje nie wiecej niz 1000 000 obligacji na
okaziciela, o warto§ci nominalnej 100,00 zt kazda i o tqgcznej
warto$ci nominalnej nie wyzszej niz 100 min zt. W ramach tego
programu Spétka przeprowadzita dwie emisje obligaciji serii Cl
oraz C2, w ktérych tqgcznie zaoferowata 450 tys. papieréw
dtuznych po 100 zt kazda, o tgcznej wartosci 45 min zt.

tgczna warto$€ nominalna  wszystkich  wyemitowanych
dotychczas obligacji wyniosta 115 min zt. Wszystkie serie
obligacji charakteryzujg sie statq stopq procentowg w
wysokosci 5,5 proc. w stosunku rocznym. Okresy odsetkowe
wynoszq 3 miesigce. Obligacje sg emitowane jako obligacje
niezabezpieczone. PCC EXOL ma prawo wczeshiejszego
wykupu obligaciji, ktérego zasady realizacji zostaty opisane w
Ostatecznych Warunkach Emisji Obligacji wyemitowanych
seri.

Srodki uzyskane z emisji obligacji w 2020 roku zostaty

przeznaczone na  finansowanie  ogélnych  potrzeb
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korporacyjnych, ktérych podstawowym celem jest osiggniecie

zysku, w tym na finansowanie inwestycji.

W lutym 2020 r. Spétka dokonata wczedniejszego wykupu
obligacji serii Al o warto$ci 20 min zt. Natomiast w maju 2020 r.
wykupita przed terminem obligacje serii A2 o wartosci 25

min zt.

Aktualnie Spoétka nie ma zatwierdzonego prospektu, na
podstawie ktérego mogtaby emitowa¢ obligacje.

Nalezy podkresli€, iz Spétka utrzymuje pozytywne relacje z
podmiotami i instytucjami udostepniajgcymi  kapitat,
decydujgc o wyborze konkretnego zrédta finansowania w
zaleznoSci od aktualnej sytuacji na rynku.

Struktura gtéwnych lokat
Grupa PCC EXOL nie posiadata w 2020 roku znaczgcych lokat.
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6.INNE ISTOTNE ZDARZENIA | INFORMACJE

6.1 Znaczgce umowy i zdarzenia
Wczesniejszy wykup obligaciji serii Ali A2
W dniu 28 stycznia 2020 roku Zarzqd Spoétki podjgt uchwate o
wczesniejszym wykupie wszystkich 200 tys. szt. obligacji serii Al
o tgcznej wartosci nominalnej 20 min ztotych emitowanych
przez Spoétke w ramach | Programu Emisji Obligacji. Obligacje
zostaty wykupione w dniu 13 lutego 2020 roku.

Z kolei w dniu 28 maja 2020 roku Zarzgd Spétki podjat uchwate
o wczesniejszym wykupie wszystkich 250 tys. szt. obligacji serii
A2 o tgcznej wartosci nominalnej 25 min ziotych emitowanych
przez Spoétke w ramach | Programu Emisji Obligaciji. Obligacje
zostaty wykupione w dniu 12 czerwca 2020 roku.

Emisja obligaciji serii C1i C2

W lutym 2020 roku Spétka przeprowadzita emisje obligaciji serii
Cl, w ramach ktérej zaoferowata 200 tys. szt. papierow
dtuznych po 100 zt kazda, o tgcznej wartosci 20 min zt. Emisja
zakonczyta sie blisko 60% redukcjq. Obligacje serii C1 zostaty

wprowadzone do obrotu gietdowego z dniem 18 marca 2020 r.

Natomiast w czerwcu 2020 roku Spotka przeprowadzita emisje
obligaciji serii C2, w ramach ktérej zaoferowata 250 tys. szt.
papieréw dtuznych po 100 zt kazda, o tgcznej wartosci 256 min
zt. Emisja zakohczyta sie ponad 60% redukcjq. Obligacje serii
C2 zostaty wprowadzone do obrotu gietdowego z dniem 9
lipca 2020 .

Uchwata o dywidendzie

W dniu 20 maja 2020 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie
PCC EXOL SA podjeto uchwate w sprawie podziatu zysku netto
Spotki. Zgodnie z uchwatq, zysk netto za rok obrotowy 2019 w
kwocie 26198 600,48 7zt zostat podzielony w nastepujqcy
sposobb:

- kwota 863248005 zt na wyptate dywidendy dla
akcjonariuszy ~ Spotki,  wyptacana  akcjonariuszom
proporcjonalnie do posiadanych akcji, to jest w wysokosci
0,05 zt na jednq akcje,

- kwota 17 566 120,43 zt na kapitat zapasowy Spotki.

Date ustalenia listy akcjonariuszy uprawnionych do
dywidendy (dzieh dywidendy) wyznaczono na dzien 28 maja
2020 roku. Natomiast dywidenda zostata wyptacona

akcjonariuszom w dniu 5 czerwca 2020 roku.

Wyptatg dywidendy objete zostaty wszystkie akcje Spotki w
liczbie 172 649 60], 124 066 000  akciji
uprzywilejowanych co do gtosu oraz 48 583 601 akcji zwyktych.

obejmujqce

Powotanie Cztonkéw Rady Nadzorczej na nowq kadencje

W dniu 20 maja 2020 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie
powotato z dniem 28 czerwca 2020 r. pieciu Cztonkéw Rady
Nadzorczej na nowq kadencje w osobach: Pana Alfreda
Pelzera, Pana Waldemara Preussnera, Pana Wiestaw
Klimkowskiego, Pana Roberta Pabicha oraz Pana Arkadiusza

Szymanka.

Powotanie Cztonkéw Zarzgdu na nowq kadencje

W dniu 23 czerwca 2020 r. Rada Nadzorcza powotata z dniem
28 czerwca 2020 r. Zarzgd Spétki na nowq kadencje w
osobach: Pana Mirostawa Siwirskiego na stanowisko Prezesa
Zarzqdu oraz Pana Rafata Zdona na stanowisko Wiceprezesa

Zarzqdu.

Zmiany w Zarzqgdzie Spotki

W dniu 31 sierpnia 2020 roku na posiedzeniu Rady Nadzorczej
Spotki Pan Mirostaw Siwirski ziozyt rezygnacje z petnienia
funkcji Prezesa Zarzqdu. W zwigzku z tym Rada Nadzorcza
podjeta uchwaty w sprawie ustanowienia jednoosobowego
sktadu Zarzqdu i powotania dotychczasowego Wiceprezesa
Zarzqdu Pana Rafata Zdona na stanowisko Prezesa Zarzqgdu
Spotki.

W dniu 3 grudnia 2020 roku Rada Nadzorcza Spotki podjeta
uchwaty w sprawie ustanowienia dwuosobowego sktadu
Zarzqdu oraz powotania na stanowisko Prezesa Zarzqdu Pana
Dariusza Ciesielskiego a dotychczasowego Prezesa Zarzqdu
Pana Rafata Zdona na stanowisko Wiceprezesa Zarzqdu
Spotki. Niniejsze uchwaty Rady Nadzorczej weszty w zycie z
dniem 1 stycznia 2021 r.

Powotanie Cztonka Rady Nadzorczej

W dniu 30 wrzeSnia 2020 r. Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie powotato Cztonka Rady Nadzorczej w osobie
Pana Mirostawa Siwirskiego oraz ustanowito szescioosobowy
sktad Rady Nadzorczej.
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Transakcja na akcjach

W dniu 22 grudnia 2020 r. Spotka otrzymata od PCC SE, od PCC
Chemicals oraz od Pana Waldemara Preussnera
powiadomienia. Tre§¢ powiadomien Spotka przekazata w
zatgezeniu do raportu biezgcego 64/2020 z dnia 23 grudnia
2020 r. Spotka zwraca uwage na nastepujgce elementy

powiadomiefi:

- PCC Chemicals jest podmiotem zorganizowanym na
prawie niemieckim, w catosci i wytqgcznie kontrolowanym
przez PCC SE, a w szczegblnosci 100% udziatow w kapitale
zaktadowym PCC Chemicals jest wtasnosciq PCC SE;

- PCC SE zbyta na rzecz PCC Chemicals wszystkie
posiadane przez siebie akcje PCC EXOL S.A,, tj. 150 988 026
akcji (87,45% udziatu w kapitale Spétki) uprawniajgcych
do 275 054 026 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spotki
(92,7% w ogolnej liczbie gtosow) (,Akcje”);

- PCC Chemicals osiggneta 92,7% ogdlnej liczby gtoséw na
Walnym Zgromadzeniu Spotki.

Wraz z przekazanymi powiadomieniami, PCC SE przedstawita

Spoétce nastepujgce informacije:

- PCC SE podkresla, ze wobec faktu, iz PCC SE jest
wytgcznym wspodlnikiem PCC Chemicals i nie planuje
zmiany kontroli nad PCC Chemicals, a przez to posrednio
nad Spotkq, to opisana wyzej reorganizacja ma wytgcznie
charakter techniczny i nie wptynie w zaden sposdb na
zmiane oczekiwanej od Spotki strategii prowadzenia
biznesu;

- dziatalno§¢ PCC EXOL S.A. w zakresie produkcji w
segmencie chemikalidw, w tym konsekwentny dalszy
rozwdj produktdéw specjalistycznych, pozostang nadal
kluczowe jaoko majgce bardzo wazne znaczenie
w strukturze catej Grupy PCC;

- minione miesigce 2020 roku potwierdzajg stuszno$¢
przyjetej strategii Grupy PCC w segmencie chemii
strategia ta zaktada w ramach poszczegdlnych spotek,
miedzy innymi, intensyfikacje prac nad rozwojem
wiasnych technologii i nacisk na innowacyjnos¢, co w
rezultacie prowadzi do  poszerzenia portfolio

produktowego.

Informacja na temat wptywu pandemii na Grupe PCC EXOL

Pojawienie sie i rozprzestrzenianie wirusa wywotujgcego
chorobe COVID-19 jest przedmiotem rozwazan ianaliz
zaréwno Grupy PCC EXOL, jak i catego jej otoczenia. Sygnaty
dobiegajgce z rynkéw finansowych, surowcow i produktéw, a
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takze z mediéw oraz decyzje Rzgdu i innych instytuciji
panstwowych, nakazujg zachowanie szczegdlnej ostroznosci

w podejmowaniu decyzji na najblizszy okres.

Prowadzenie biznesu w takim otoczeniu to duze wyzwanie.
Obecnie spoétki Grupy PCC EXOL, poza wprowadzeniem
wewnetrznych  zasad majgcych na celu zwigkszenie
bezpieczefistwa pracownikbéw, nie odczuwajg istotnych

skutkéw z tym zwigzanych.

Ponadto, w dobie kryzysu epidemicznego, Srodki higieny sq
podstawowym orezem w walce wirusami, wigc istnieje wigksze
zapotrzebowanie na sktadowe niezbedne do ich produkcji.
Surowce do tego typu produktow to przede wszystkim
surfaktanty, wspomagajgce dzigki swojej naturze chemicznej
substancje aktywne, ktére dezaktywujg wirusa. Rozwoj
profesjonalnych  detergentow i  Srodkéw  myjgco-

czyszczqcych jest szczegdlinie istotny w czasie pandemii.

Nalezy mie¢ jednak Swiadomos¢, ze Grupa PCC EXOL nie
funkcjonuje w oderwaniu od rynku. Starajgc sie uprzedzi¢
potencjalny negatywny wptyw tej sytuacji na Grupe,
podejmowane sq na biezgco decyzje, ktére majqg tagodzi€

ewentualne jej skutki.

Celem podejmowanych dziatan jest utrzymanie ciggtosci
biznesu, pomimo dynamicznie zmieniajgcej si¢ sytuaciji.
Potencjalnymi ryzykami, w zwiqgzku z eskalacjg sytuacji
zwigzanej z wirusem wywotujgcym chorobg COVID-19, mogg
byé m.in: problem z dostepnosciq personelu, potencjalne
utrudnienia logistyki surowcéw oraz produktéw, problemy
z ptynnosciq finansowgq, ograniczone mozliwosci sprzedazy ze
wzgledu na nizszy poziom zamoéwieh od kontrahentow
zrbéznych branz, jak i brak dostepnosci surowcéw na rynkach

migdzynarodowych.

Grupa bezposrednio nie odczuwa istotnych zmian
spowodowanych pandemig w obszarze dostepnosci
personelu, zaopatrzenia w kluczowe surowce, w procesie
produkcji czy tez w zakresie sprzedazy. Biorgc pod uwage
specyfike dziatalnosci Grupy, nalezy mie¢ jednak na uwadze,
iz ze wzgledu na dynamike zmian i szerokg game
potencjalnych scenariuszy wydarzen, sytuacja ta moze ulec
nagtej zmianie. Zwazywszy na fakt, ze podstawowym
obszarem dziatalnosci operacyjnej Grupy jest produkcja i
handel wyrobami chemicznymi, wykorzystywanymi w branzy
detergentéw ikosmetykéw oraz w branzy do zastosowan
przemystowych, w tym: we widkiennictwie i tekstyliach,
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agrochemikaliach, garbarstwie, budownictwie, obrébce
metalu, farbach i lakierach, zmiany w tych obszarach

gospodarki mogg mie¢ wptyw réwniez na sytuacje Grupy.

Powyzsze ryzyka i zjawiska, w przypadku ich materializaciji,
mogqg docelowo przetozy€ sie na trudnosci operacyjne spotek
Grupy, a dalej na obnizenie sprzedazy i uzyskiwanych z niej
przychodoéw. Taka sytuacja mogtaby mie€ istotnie negatywny
wptyw, w szczegdblnosci ze wzgledu na wysoki poziom
zobowiqzah i kosztébw statych zwiqzanych z utrzymaniem
infrastruktury do prowadzenia produkcji chemiczne;j.

W pierwszej kolejnosci Grupa dokonuje przeglgdu wydatkéw
inwestycyjnych i remontowych, analizuje  mozliwe
oszczednosci w obszarze dziatalnoSci operacyjnej Spoiki,
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utrzymuje biezgcy kontakt zdostawcami i klientami oraz
monitoruje ogdlng sytuacje rynkowq. Spoétki Grupy PCC EXOL
pozostajg m.n. w statym kontakcie z kooperantami, w celu
wypracowania skutecznych rozwiqzan pozwalajgcych na
zminimalizowanie ewentualnego negatywnego wptywu
skutkbw pandemii na sytuacje gospodarczqg Grupy
Kapitatowej. Potencjat produkcyjny Spotki pozwala w istotnej
mierze na zmiang przeznaczenia instalacji produkcyjnych i
elastyczno§¢ w produkcji towarédw do branz zaréwno

przemystowych, jak i kosmetycznych i detergencyjnych.

Na obecnym etapie nie mozna okresli¢ skutkdw, jakie Grupa

bedzie musiata ponie$¢ w zwiqzku z pandemiq.

6.2 Inne zdarzenia po dniu bilansowym

Oswiadczenie o objeciu akcji w zamian za warranty
subskrypcyjne

W dniu 4 lutego 2021 r. Cztonek Rady Nadzorczej Spotki, Pan
Mirostaw Siwirski, petnigcy do 31 sierpnia 2020 r. funkcje
Prezesa Zarzqdu Spofki, ztozyt Spotce oSwiadczenie o objeciu
165 227 akcji zwyktych na okaziciela serii F w warunkowo
podwyzszonym kapitale zaktladowym Spétki o wartosci
nominalnej 1zt kazda i cenie emisyjnej 1 zt kazda.

Akcje oferowane sq przez Spoétke uprawnionym z warrantéw
subskrypcyjnych serii A na warunkach okreslonych w Uchwale
nr 3 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 10
listopada 2015 r. w sprawie przyjecia Programu
Motywacyjnego dla Prezesa Zarzqdu oraz w Uchwale nr 4
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 10
listopada 2015 r. w sprawie emisji warrantéw uprawniajgcych
do objecia akcji z wytgczeniem prawa poboru warrantow,
warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego w drodze
emisji akcji zwytgczeniem prawa poboru akcji i zmiany statutu
Spotki.

6.3 Pozostate informacje

Umowa kredytu zBOS$ S.A.

W dniu 4 czerwca 2020 roku Spétka zawarta z BOS S.A. umowe
kredytu odnawialnego na kwote 35 min zt. Zgodnie z umowq
kredytowq, zabezpieczeniem kredytu jest m.in. Gwarancja PLG
FGP Banku Gospodarstwa Krajowego, stanowigca pomoc
publiczng w rozumieniu przepisbw Komunikatu Komisiji

Uprawniony objagt uprzednio Warranty w liczbie:

1. 165.227 w dniu 14 czerwca 2017 r. w wykonaniu Uchwaty w
sprawie przyjecia Programu motywacyjnego (raport biezqgcy
18/2017 z dn. 14 czerwca 2017 r.) w zamian za ktére objete
zostaty akcje, o czym Spoétka informowata raportem biezgcym
10/2019 z dnia 19.04.2019,

2.165.227 w dniu 22 maja 2019 r. w wykonaniu Uchwaty w
sprawie przyjecia Programu motywacyjnego (raport biezqcy
17/2019 z dn. 22 maja 2019 1.) oraz

3. 660.907 w dniu 26 maja 2020 r. w wykonaniu Uchwaty w
sprawie przyjecia Programu motywacyjnego (raport biezqcy
31/2020 z dn. 26 maja 2020 r.).

OSwiadczenie zostato ztozone w wykonaniu Uchwaty nr 3
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 10 listopada

2015 r. w sprawie przyjecia Programu Motywacyjnego.

Na dzien publikacji raportu rocznego wydanie akcji nie
nastgpito. Natomiast Spétka rozpoczeta proces rejestracji akcji

w KDPW i wprowadzania akcji na GPW.

Europejskiej ,Tymczasowe ramy srodkéw pomocy pahstwa w
celu wsparcia gospodarki w kontekscie trwajgcej epidemii
COVID-19" (2020/C 911/01) (Dz. Urz. UE C 9117 20.03.2020).

Zastaw na akcjach
W dniu 29.09.2020 r. zostat ustanowiony zastaw rejestrowy i
zastaw cywilny na 21 460 703 sztukach akcji PCC EXOL na rzecz
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PCC Rokita, zgodnie z notyfikacjq otrzymangq przez Spotke w
dniu 02.10.2020 r. W zwiqzku ze sptatg zobowiqzan przez PCC SE
w lutym 2021 roku zostaly ztozone stosowne wnioski o

wykreslenie zastawodw z rejestru zastawow.

Poreczenia kredytéw i pozyczek, gwarancije

W 2020 roku nie miaty miejsca transakcje w zakresie:
udzielenia przez PCC EXOL lub przez jednostke od niej zaleznq
poreczeh kredytu lub pozyczki lub udzielenia gwarancji -
tqcznie jednemu podmiotowi lub jednostce zaleznej od tego
podmiotu, gdzie tgczna wartos¢ istniejgcych poreczen lub

gwarancji jest znaczqca.

Transakcje z podmiotami powigzanymi

Zarzgd PCC EXOL ocenia, ze wszystkie transakcje, jakie sg
zawierane pomigdzy podmiotami powigzanymi, bylty i sg
zawierane wyiqcznie na warunkach rynkowych. Transakcje
z podmiotami powiqgzanymi sg pod tym kgtem analizowane
wewnaqtrz Spétki, a w niektérych przypadkach dodatkowo

weryfikowane przez firmy zewnetrzne.

Szczegbtowe informacje na temat transakcji pomiedzy
podmiotami  powiqgzanymi ujete sq w nocie 1110

skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok 2020.

Postepowania sqdowe

Spotka PCC EXOL S.A. ani zadna spétka z Grupy Kapitatowej nie
toczy przed sqdem, organem witasciwym dla postepowania
arbitrazowego ani  organem administracji  publicznej,
istotnego postepowania, dotyczqgcego zobowigzah oraz

wierzytelno$ci PCC EXOL lub jego jednostki zalezne;.

Stanowisko Zarzgdu odnosnie prognoz oraz ocend
zarzqgdzania zasobami finansowymi i realizacji zamierzei
inwestycyjnych

Grupa ani Spétka nie publikowata prognoz finansowych na
2020 r, w zwigzku z czym nie podaje sig objasnienia roznic
pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie
rocznym a wczesniej publikowanymi prognozami.

Swoje zobowiqgzania zaréwno Spétka jak i Grupa reguluje
terminowo i na dzief publikacji niniejszego sprawozdania nie
ma zagrozen w wywiqzywaniu sie z zaciggnietych zobowiqzan.
Oczekuije sig, ze w kolejnych latach zaréwno Spétka jak i Grupa
PCC EXOL nadal bedzie generowata przeptywy pieniezne
z dziatalnosci operacyjnej, ktére w potqczeniu z przychodami
uzyskiwanymi z aktywéw finansowych, pokryjg koszty
dziatalnosci operacyjnej, naktady inwestycyjne oraz koszty
obstugi dtugu.
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Zarzqd PCC EXOL na dzien publikacji niniejszego raportu
przewiduje utrzymanie prawidtowej sytuacji finansowej,
zachowanie bezpiecznej struktury majgtkowo-kapitatowej

i utrzymanie zdolnoSci do regulowania zobowiqzan.

Nalezy jednak wskazaé, ze czynnikami zewnetrznymi
moggcymi wptywacé na zarzgdzanie zasobami finansowymi, w
tym na zdolno$¢ wywigzywania sie z zaciggnietych
zobowiqzafh  oraz na mozliwos¢ realizacji zamierzeh
inwestycyjnych, w tym inwestycji kapitatowych, jest duza
turbulentno$¢ rynku oraz znaczna ilo§€ zmiennych
wptywajgcych na jego przewidywalno$¢, jak i dynamicznie
zmieniajgce sie otoczenie makroekonomiczne, w tym
w przypadku kredytéw przewidujgcych liczne kowenanty,
mozliwo$¢ wypowiedzenia umoéw kredytowych czy zmiany ich
warunkow.

Biorqc pod uwage sytuacje zwigzang z pademiq COVID-19, na
dziatalnos¢ operacyjng w kolejnych okresach mogg mieé
wptyw jej rynkowe konsekwencje. Grupa odnotowuje wigksze
zapotrzebowanie na produkty z grupy surfaktantéw do
zastosowah w detergentach oraz $Srodkach myjgco-
czyszczqcych. Zarbwno w catym 2020 roku, jak réwniez
w czwartym tylko kwartale Spoétka odnotowata wyzsze
zapotrzebowanie na produkty z tej grupy surfaktantéw, niz

w poprzednim roku oraz niz w trzecim kwartale ubiegtego roku.

Réwnolegle zmniejszyt sie popyt w kilku istotnych branzach
przemystowych, co wigzato sige z obnizeniem produkcji przez
niektérych odbiorcoéw. Warto zauwazy¢, ze poczqwszy od
trzeciego kwartatu ubiegtego roku nastgpowato ozywienie ze
strony czesSci klientéw z tych branz zwiaszcza z Europy
Zachodniej, ktoérzy wznawiali juz swojqg dziatalnos¢. W
czwartym kwartale 2020 roku w tej grupie produktow,
odnotowany zostat wzrost sprzedazy o 8,6% w poréwnaniu do
trzeciego kwartatu 2020 roku.

Trzeba mie€ rownocze$nie na uwadze, ze sytuacja zwigzana
z COVID-19 jest od Spoiki niezalezna. Z punktu widzenia Spofki,
sytuacja w najblizszych okresach jest zalezna takze od tempa,
w jokim gospodarka bedzie ozywiata sie. Obecnie wcigz ma
ograniczonq produkcje czes¢ zaktaddw, gtdbwnie bedqgcych
odbiorcami  produktébw PCC EXOL do zastosowan
przemystowych. Wobec takiego stanu rzeczy, Grupa nie ma
mozliwoSci dokonania miarodajnej oceny wptywu tej sytuaciji

na dziatalno$¢ Grupy w przysztosci.
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7.INFORMACJE DLA INWESTOROW

7.1 Obechos¢é na GPW

Spoétka PCC EXOL zadebiutowata na Gietdzie Papieréw
Wartosciowych w Warszawie w dniu 3 sierpnia 2012 roku.
Przedmiotem publicznego obrotu sq akcje serii C2,D i F.

Na koniec 2020 roku warto$¢ rynkowa Spotki PCC EXOL
wynosita 569,7 min zt. Natomiast relacja Ceny do Wartosci

Ksiegowej (C/WK) uksztattowata sie na poziomie 1,99.

Tabela 17 Podstawowe dane dotyczgce akcji PCC EXOL S.A.

W lipcu 2016 roku PCC EXOL zadebiutowat na rynku Catalyst.
Obecnie na parkiecie notowane sq 3 serie obligacji Spotki: B,
Cloraz C2.

Ticker GPW PCX

Kod ISIN PLPCCEX00010

Rynek notowan Podstawowy

Przynalezno$¢ do sektora branzowego WIG-Chemia

IPO 3 sierpnia 2012 r.

Animator Dom Maklerski BDM SA; Dom Maklerski PKO BP SA

Tabela 18 Obligacje wyemitowane przez PCC EXOL

X tata st wartosé 5

seria stata stopa u
. P nominalna wy P“
obligacji procentowa N . obligacji

1obligacji w zt

AT* 5,50% 100,00 24.06.2020
A2* 5,50% 100,00 15.09.2020
Bl 550% 100,00 15.05.2022
Cl 5,50% 100,00 27.11.2024
c2 5,50% 100,00 24.09.2025

obligacje wykupione*

obligacje w obrocie

7.2 Polityka dywidendowa

Spotka w zakresie wyptaty dywidendy od pierwszego roku
obecnosci na gietdzie realizuje wyptaty stosownie do wielkosci
wypracowanego zysku i mozliwosci finansowych. Zarzqd,
zgtaszajgc  propozycje dotyczgce wyptaty dywidendy,
uwzglednia biezgcg dynamike rozwoju  Spétki oraz
przewidywany poziom ptynnosci finansowej, a takze kieruje sie

koniecznoscig zapewnienia mozliwosci realizacji biezqgcych i

chz.nq wurtoé.é“ ISIN nazwa na Catalyst
nominalna emisji
20 minzt  PLPCCEX00036 PCX0620
25 minzt PLPCCEX00044 PCX0920
25 minzt PLPCCEX00051 PCX0522
20 minzt  PLPCCEX00069 PCXI1124
25 minzt PLPCCEX00077 PCX0925
45 min zt
70 min zt

przysztych inwestycji, osiqgnigecia odpowiedniego poziomu

wskaznikdw finansowych czy standingu finansowego Spotki.

W dniu 20 maja 2020 r. Walne Zgromadzenie Spofki
zadecydowato o wyptaceniu swoim akcjonariuszom zysku
netto za rok 2019, tj. kwote 26 198 600,48 zt, podzielonego w
nastepujgcy sposob:
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- kwota 863248005 zt na wyptate dywidendy dla
akcjonariuszy ~ Spétki, wyptacana  akcjonariuszom
proporcjonalnie do posiadanych akcji, to jest w
wysokosci 0,05 zt na jedng akcje,

- kwota 17 566 120,43 zt na kapitat zapasowy Spotki.

Date ustalenia listy akcjonariuszy uprawnionych do
dywidendy (dzien dywidendy) wyznaczono na dzien 28 maja
Tabela 19 Dywidenda wyptacona z zysku PCC EXOL za lata 2012-2019

2019 2018 2017
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2020 roku. Natomiast dywidenda zostata wyptacona

akcjonariuszom w dniu 5 czerwca 2020 roku.

Wyptatg dywidendy objete zostaty wszystkie akcje Spotki w
liczbie 172649601, obejmujgce 124066 000  akcji
uprzywilejowanych co do gtosu oraz 48 583 601 akcji zwyktych.

2016 2015 2014 2013 2012

Zysk nettoPCC EXOLw zt 26198 600 2119398 18103502

Wyptacona dywidenda
. 8632480 15538934 15523594
wz

% zysku wyptacony w
4 YP Y 32,95 73,57 85,75
formie dywidendy

Dywidenda na 1 akcje w
' 0,05 0,09 0,09
z

7.3 Relacje inwestorskie

PCC EXOL, jako spoétka notowana na Gietdzie Papieréw
Wartosciowych w Warszawie S.A, na biezqco informuje
inwestorow o swojej dziatalnosci oraz o waznych
wydarzeniach w Grupie. Regularnie sporzgdzane sq raporty,
zarbwno biezqgce jok iokresowe, ktoére obejmujg wszelkie
aspekty dziatalnosci Spotki. Obszar relacji inwestorskich to
jednak nie tylko dziatania o charakterze obligatoryjnym, ktére
wynikajg wprost z przepiséw prawa. Jest to réwniez szereg
réznorodnych dziataf, za pomocq ktérych Spdtka stara sie
sprosta¢ wysokim oczekiwaniom ze strony wszystkich

uczestnikéw rynku.
Szczeg6lng wage Spotka przyktada do relacji z inwestorami
indywidualnymi.

Spoétka utrzymuje staty dialog z inwestorami, organizujgc
cykliczne spotkania, np. DzieA Inwestora, czy tez czat
inwestorski.

24621093 14223685 3271790 6982153 3446165

22 422 968 6899375 1724844 5174531 1612272

91,07 48,50 52,7 74, 46,8

0,13 0,04 0,01 0,03 0,01

Spotka pozostaje takze w statym kontakcie z mediami,
zarbwno ogodlnopolskimi, jak i branzowymi. O istotnych
zdarzeniach Spoétka informuje akcjonariuszy, inwestoréw,
analitykéw i dziennikarzy za pomocq raportéw biezqcych,
komunikatéow prasowych czy newsletteréw. Spétka ceni sobie
réwniez bezposredni kontakt z akcjonariuszami, inwestorami,

analitykami i dziennikarzami.

Osobq odpowiedzialng za relacje inwestorskie i kontakt
zmediami w PCC EXOL SA jest Marlena Matusiak (e-mail:
marlena.matusiok@pcc.eu; ir.exol@pcc.eu, tel. 71794 2915).

ZespOot Relacji Inwestorskich na biezgco udziela informacji na

zapytania sktadane drogqg telefoniczng i mailowq.



GRUPA KAPITALOWA PCC EXOL

Skonsolidowany raport roczny za 2020 rok

Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci GK PCC EXOL i PCC EXOL SA

8.ZARZADZANIE RYZYKIEM

Dziatalno§¢ Spétki oraz spoétek z Grupy PCC EXOL jest narazona
na rézne rodzaje ryzyk, takich jak np. ryzyka prawne,
operacyjne finansowe, jak réwniez ryzyka zwigzane z
otoczeniem organizaciji. Nie mozna wykluczy¢, ze mogq istnie¢
jeszcze dodatkowe ryzyka, ktérych na obecnym etapie nie

zidentyfikowano. Ponadto opis ryzyk obejmuje czynniki ryzyka
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zabezpieczajgce mogg wytgcznie stuzy€ ograniczeniu ryzyka
prowadzonej dziatalnoéci gospodarczej, nie mogq go jednak
catkowicie wykluczy€. Dlatego niniejszego raportu nie nalezy
traktowaé joko formy jakiegokolwiek zapewnienia ani
gwarancji, zarbwno o charakterze  wyraznym, jak
i dorozumianym.

i zagrozenia, ktére sq istotne, co zgodnie z metodologiq . - ) L
W zwiqzku z narazeniem dziatalnoSci spotek Grupy PCC EXOL
stosowanq przez Spotke oznacza ryzyka o wysokim stopniu . N . .
na szereg ryzyk zwigzanych ze zdarzeniami nadzwyczajnymi
dotkliwosci. Niniejszy opis wskazuje takze na stopien narazenia . . ) e ) )
czy niezaleznymi od Spotki, w tym proceséw produkcyjnych na
na te czynniki i ryzyka, czyli podatno$¢ na nie. Y . ) . .
wystgpienie réznego rodzaju szkdd, a takze zzagrozeniem

Z uwagi na m.in niezmiernie szeroki zakres prowadzonej wystgpienia zniszczenia mienia, poprzez odpowiednie umowy

dziatalnosci gospodarczej, otoczenie biznesowe, w ktérym ubezpieczenia Spoétka ogranicza ekonomiczne skutki ryzyka,

dziata Grupa PCC EXOL, uwarunkowania techniczne i jakie mogqg wystgpi€¢ w jej dziatalnosci. Nalezy zaznaczyé€, ze

technologiczne, skomplikowany i innowacyjny proces umowy ubezpieczeniowe zawierajq réwniez szereg wytqczen

produkcyjny, dziatalnos¢ podejmowang przez konkurencje, a oraz franszyzy redukcyjne. Nie ma pewnosci, ze posiadane

takze czeste zmiany prawne, w tym podatkowe i koniecznos¢ ubezpieczenia  wystarczq na pokrycie  wszystkich

przestrzegania przez Grupe nie tylko ustawodawstwa ewentualnych strat i utraconych zyskow.
polskiego, ale réwniez unijnego oraz prawa . . . L .
Polisy ubezpieczeniowe Grupy obejmujq nastepujgce
miedzynarodowego, ponizej wskazane rodzaje dziatan
segmenty (obszary ryzyka):
podejmowanych przez Grupe oraz stosowane mechanizmy

Tabela 20  Rodzaje ubezpieczefi w Spbtce

Odpowiedzialnosé

Segmenty ubezpieczenia Majqgtek Transport Pozostate

cywilna

Rodzaj ubezpieczenia Ubezpieczenie mienia (w tym Ubezpieczenie Ubezpieczenia Ubezpieczenie

inwestycji) od wszystkich odpowiedzialnosci mienia w naleznosci

ryzyk zniszczenia, cywilnej firmy transporcie handlowych

uszkodzenia bgdz utraty z (podstawowe i krajowym i
wigczeniem ubezpieczenia nadwyzkowe) migdzynarodowym Ubezpieczenie
awarii maszyn i sprzetu ryzyk

elektronicznego. cybernetycznych

Ubezpieczenie utraty zysku w Ubezpieczenie
nastepstwie zniszczeniaq, odpowiedzialnosci
Cztonkéw Wtadz lub

Dyrekcji Spotki

uszkodzenia bqdz utraty
mienia z wtgczeniem awarii
maszyn i sprzetu Kapitatowej
elektronicznego.
Ubezpieczenie od ryzyka
terroryzmu i sabotazu

Okres ubezpieczenia Umowy ubezpieczenia zawierane sq na okres 12 miesigcy
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Spoétka PCC EXOL posiada dwa, najbardziej istotne z punktu
widzenia prowadzonej dziatalnosci, rodzaje ubezpieczenh:

— ubezpieczenie mienia od wszystkich ryzyk zniszczenia,
uszkodzenia bqdz utraty z wigczeniem awarii maszyn i
sprzetu elektronicznego oraz ubezpieczenie utraty zysku;
limit ubezpieczenia na kazde zdarzenie w tym zakresie
wynosi 500 000 000 EUR; ubezpieczeniem objete sq
szkody w ubezpieczonym mieniu powstate w wyniku
zaistnienia  zdarzen losowych (rozumianych jako
niezalezne od woli ubezpieczajgcego/ubezpieczonego
zdarzenia przyszte i niepewne o charakterze nagtym), z
zastrzezeniem  wytqczeh okreSlonych w umowie

ubezpieczenia;

— ubezpieczenie odpowiedzialnosci cywilnej za szkody
wyrzgdzone osobom trzecim w zwigzku z prowadzong
dziatalnoscig, posiadanym mieniem oraz wytwarzanymi
produktami - to ubezpieczenie jest gwarantowane
dwiema polisami — polisg podstawowq i nadwyzkowq -

8.1 Ryzyka prawne

Grupa PCC EXOL, z uwagi na bardzo szeroki zakres
prowadzonej dziatalnosci gospodarczej, podlega w wielu
obszarach regulacjom prawnym, ktére ulegajq ciggtym
zmianom. Ustawodawca, zarébwno na poziomie krajowym, w
tym polskim, jok réwniez europejskim, wprowadza w
dynamicznym tempie kolejne nowe regulacje, ktére mogg
rébwniez dotyczyé Grupy PCC EXOL. Nowe regulacje sq
wprowadzane w dotychczas uregulowanych obszarach
(nowelizujgce i rozszerzajqgce zakres regulacii), jak réwniez w
obszarach dotychczas niepodlegajgcych szczegétowym
unormowaniom  prawnym.  Dodatkowo  powszechnie
obowiqzujqgce przepisy podlegajq interpretacji zarbwno przez
krajowe, w tym polskie, jak i unijne sqdy i organy, co moze
prowadzié (i niejednokrotnie prowadzi) do ich niejednolitej
wyktadni i rozbieznych stanowisk funkcjonujgcych w praktyce.
Grupa PCC EXOL podejmuje szereg dziatan, zmierzajgcych do
zapewnienia petnej zgodnosci z obowiqzujgcymi regulacjami
oraz $ledzi w sposbb ciqgty powstajgce regulacje prawne,
ktére potencjalnie mogq dotyczyé Grupy. Pomimo
podejmowania szeregu dziatan adaptacyjnych i dochowania
nalezytej starannoSci nie mozna jednak w petni przyjqc, ze
Grupa PCC EXOL bedzie w stanie w kazdym czasie w petnym
zakresie spetnia¢ wszystkie wymogi wynikajgce z nowych

regulacji prawnych (w szczegélnosci z uwagi na tempo
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ztgcznq sumg gwarancyjng na poziomie 250 000 000 zt
na jedno i wszystkie zdarzenia w rocznym okresie

ubezpieczenia.

Spotka zawarta wyzej wymienione polisy w celu zachowania

ciqggtosci okresu ochrony ubezpieczeniowej.

Posiadane polisy nie pokrywajq wszystkich ryzyk zwigzanych z
dziatalnoscig. Do takich ryzyk mozna zaliczy€ miedzy innymi
normalne zuzycie mienia czy powolne dziatanie czynnikéw
chemicznych, termicznych czy biologicznych. Ponadto w
Spobice istniejq obszary ryzyk, dla ktérych nie wykupiono polis,
np. ryzyko sprzeniewierzenia Srodkébw pienigznych czy
materialnych. W kazdej z umoéw ubezpieczenia wystepujg
franszyzy redukcyjne okreslajgce wartos¢ szkody, ktéra nie jest

pokryta ubezpieczeniem.

Pozostate spdtki z Grupy réwniez zawarty umowy
ubezpieczenia, gtébwnie w segmencie ubezpieczenia
posiadanego mienia oraz ubezpieczenia odpowiedzialnosci

cywilnej. Podatno$¢ na ryzyko jest Srednia.

wprowadzania niektérych zmian). Niezaleznie, kazda zmiana
przepisbw lub wprowadzenie nowych regulacji, mogq
wptyngé na dalszy rozwdj Grupy PCC EXOL i obszary jej
dziatalnosci, co w rezultacie moze rowniez mie€ wplyw na jej
wynik finansowy (np. w zwigzku z koniecznosciq dostosowania

dziatalnosci do zmodyfikowanych wymogoéw).

Ryzyko zwigzane z negatywnymi konsekwencjami zmian
regulacji prawnych, w tym w szczegdlnosci podatkowych
oraz w zakresie pomocy publicznej

Czeste zmiany przepisbéw oraz ich niejednolite interpretacje,
charakterystyczne dla polskiego systemu prawnego, mogg
spowodowaé¢ brak terminowego dostosowania sie Spotki do
tych wymagaf albo realizacje tych przepisbw w sposéb
odmienny od oczekiwah ustawodawcy. Ponadto, zmiany w
przepisach niejednokrotnie wptywajg na poniesienie przez

Spotke znacznych naktadéw finansowych

Obecnie interpretacja przepisdbw dokonywana jest nie tylko
przez polskie sqdy oraz organy administracji publicznej, ale
rébwniez przez sqdy i organy Unii Europejskiej. Powyzsza
sytuacja moze by¢ przyczyng probleméw wynikajgcych z
braku jednolitej wyktadni prawa czy tez stosowania wyktadni
prawa z pominigciem wyktadni wspélnotowej. Poniewaz

organy administracji, czy réwniez sqdy RP, nie zawsze stosujg
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wyktadnige wspodlnotowg, moze dojs¢ do sytuaciji, kiedy wyrok
wydany w Polsce zostanie uchylony jako niezgodny z prawem
unijnym. Zmiany lub wprowadzenie nowych regulacji prawa
krajowego i unijnego mogg wptyngé na sytuacje i
perspektywy rozwoju Spoiki lub spotek z Grupy PCC EXOL, w
tym  na wynik finansowy. W konsekwencji zaistnieje
koniecznoS¢  poniesienia  dodatkowych  kosztéw  na
dostosowanie dziatalnosci Spétki lub spdtek z Grupy PCC EXOL
do nowych lub zmienionych regulacji prawnych. Takze polski
system podatkowy odznacza sie duzg zmiennoscig. Wiele
przepisdw zostato sformutowanych w sposéb nieprecyzyjny,
co implikuje wieloznaczne interpretacje. Interpretacja
przepisdbw podatkowych przez organy skarbowe oraz sqgdy nie
jest jednolita. W takiej sytuacji przedsiebiorstwa dziatajgce w
Polsce sq narazone na wigksze ryzyko popetnienia btedu w
swoich zeznaniach i rozliczeniaoch podatkowych niz
przedsigbiorstwa prowadzqce dziatalno$€ w krajoch o
ustabilizowanym  systemie = podatkowym.  Odmienna
interpretacja przepiséw podatkowych dokonana przez organ
podatkowy lub sqd administracyjny, inna niz dokonana przez
Spotke lub spoiki z Grupy PCC EXOL, moze wywrze€ negatywny
wptyw na dziatalnos¢ Spotki lub spotek z Grupy PCC EXOL, ich
sytuacje finansowq oraz perspektywy rozwoju. Istotne zmiany
dokonywane sg z roku na rok w ramach podatkéw
dochodowych. Dynamicznie zmieniajq sie takze przepisy na
gruncie podatku VAT, podatku akcyzowego, czy tez w systemie
i podejsciu do sposobu przeprowadzenia kontroli

podatkowych/skarbowych.

Wprowadzane przez ustawodawce klauzule generalne, w tym
w szczegblnosci tzw. duze i mate klauzule antyabuzywne
(przeciwko unikaniu opodatkowania), chronigc system
podatkowy, przerzucajg na przedsigbiorce ryzyko oceny
prawno-podatkowego stanu faktycznego i mozliwych Sciezek
postepowania, niejednokrotnie pozbawiajgc mozliwosci
uprzedniego potwierdzenia przez organy podatkowe
wiasciwej interpretaciji przepisdéw. W tej sytuacji Spotka, nawet
przy dochowaniu nalezytej starannosci, nie jest w stanie
zagwarantowa¢ odmiennej kwalifikacji prawno-podatkowej

rozliczen dokonywanych przez Spotke.

Wobec wielu zmian przepisbw dotyczgcych pomocy
publicznej, w tym ustawy o wspieraniu nowych inwestycji,
zmieniajgcej przepisy ustawy o specjalnych strefach
ekonomicznych, jak i m.in. ustawe o podatku dochodowym od
osbéb prawnych, istnieje réwniez ryzyko zakwestionowania
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wykorzystanej przez Spodtke pomocy publicznej. Powyzsze
zmiany legislacyjne mogq tez mie¢ wptyw na podejmowane
przez Grupe dziatania inwestycyjne w przysztosci. Zaréwno na
poziomie Unii Europejskiej, jak i Polski podejmowanych jest
szereg inicjatyw nowelizujgcych czy doprecyzowujgcych
brzmienie poszczegdinych przepisbw lub sposéb ich
rozumienia. Niejednokrotnie tego rodzaju odmienne od dotqd
stosowanych wyktadni przepiséw wprowadzane sg w drodze
wytycznych Komisji Europejskiej stanowigcych tzw. ,soft-low”
czy niesformalizowanych praktyk organéw pafstwowych.
Spoétka na biezgco Sledzi i stara sie adaptowaé do
zmieniajgcych sie oczekiwah w zakresie sposobu realizacji
inwestycji czy dziatah objetych dofinansowaniami, czy to w
ramach zezwolefi strefowych czy innych form pomocy
publicznej. Nie ma jednak gwarancji, ze sposéb dokonanej
przez nig kwalifikacji prawnej czy prawno-podatkowej nie
zostanie  odmiennie  potraktowany przez instytucje

wdrazajgce/ udzielajgce pomocy publiczne;.

Podatnos¢ na ryzyko jest wysoka. Grupa PCC EXOL podejmuje
szereg dziatan, zmierzajgcych do zapewnienia petnej
zgodnoSci z obowigzujgcymi regulacjami oraz Sledzi w sposob
ciqgty powstajgce regulacje prawne, ktére potencjalnie mogqg
dotyczy¢ Grupy. Pomimo podejmowania szeregu dziatan
adaptacyjnych i dochowania nalezytej starannosci nie mozna
jednak w petni przyjgé¢, ze Grupa PCC EXOL bedzie w stanie w
kazdym czasie i w petnym zakresie spetnia¢ wszystkie wymogi
wynikajgce z nowych regulacji prawnych, w szczegdlnosci z
uwagi ha tempo wprowadzania niektérych zmian. Niezaleznie,
kazda zmiana przepiséw lub wprowadzenie nowych regulacii,
mogqg wptynq€ na dalszy rozwdj Grupy PCC EXOL i obszary jej
dziatalnosci, co w rezultacie moze rowniez mie€ wplyw na jej
wynik finansowy np. w zwigzku z konieczno$cig dostosowania

dziatalnosci do zmodyfikowanych wymogow.

Ryzyko zwigzane z negatywnymi konsekwencjami zmian
regulacji prawnych dotyczgcych korzystania ze Srodowiska
Dziatalno§¢ gospodarcza Grupy Kapitatowej PCC EXOL jest
dziatalnoScig mogqcq zawsze znaczqco oddziatywaé na
Srodowisko. W zwigzku z powyzszym spotki Grupy muszg
posiada¢ zezwolenia na korzystanie ze Srodowiska
naturalnego, przestrzegaé okreslonych przepisami prawa
standardéw korzystania ze Srodowiska (w tym wymaganh
Dyrektywy IPPC i Dyrektywy I[ED, Dyrektywy SEVESO Il oraz
konkluzji BAT) dotyczqcych w szczegélnosci emisji substangiji
do powietrza, prowadzenia gospodarki wodno-$ciekowej i
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gospodarowania wytworzonymi odpadami. Grupa
Kapitatowa PCC EXOL musi réwniez zapewni¢ odpowiednie
dziatania prewencyjne i dorazne w obszarze ochrony
Srodowiska i ratownictwa chemicznego na wypadek awarii.
Jednak w zwigzku z cigglym zaostrzaniem przepiséw
Srodowiskowych, nie mozna wykluczy¢ w przysztosci kolejnych
zmian legislacyjnych, ktére w konsekwencji mogq prowadzi¢
do koniecznoSci  poniesienia  okreSlonych  naktadéw
inwestycyjnych, a tym samym moze mie¢ negatywny wptyw
na wyniki finansowe Grupy Kapitatowej PCC EXOL.

Aktualnie PCC EXOL dysponuje wszystkimi koniecznymi dla
swojej  dziatalnosci  zezwoleniami, tj.  pozwoleniami
zintegrowanymi na korzystanie ze Srodowiska dla instalaciji
objetych wymaganiami Dyrektywy IED (Industrial Emission
Directive) i Dyrektywy SEVESO I, obowigzujgcymi
bezterminowo oraz pozwoleniem wodnoprawnym dla jednej z
instalacji na szczegdlne korzystanie z wéd, obejmujgcym
wprowadzanie do urzqdzen kanalizacyjnych innego podmiotu
Sciekow przemystowych zawierajgcych substancje
szczegblnie szkodliwe dla $rodowiska wodnego, ktére

obowiqzuje do 2023 r.
Nie mozna jednak wykluczy¢ sytuacii, w ktorej:

— ustawodawca zaostrzy wymogi dotyczqce ochrony
Srodowiska, w szczegdlnosci na skutek wprowadzania lub
wdrozenia przepisdbw prawa unijnego,

— na spotki Grupy PCC EXOL zostang natozone nowe

obowiqzki z zakresu ochrony Srodowiska lub

— polski ustawodawca bedzie zmuszony dokona€ zmian w
interpretacji aktéw prawnych zwigzanych z korzystaniem
ze Srodowiska na skutek uznania za niezgodng z prawem
unijnym.

Zgodnie z wymogami Dyrektywy Parlamentu Europejskiego i
Rady nr 2010/75/UE z dnia 24 listopada 2010 r. w sprawie emisji
przemystowych (zintegrowane zapobieganie
zanieczyszczeniom i ich kontrola) - zwanej Dyrektywq IED, w
czasie okresowych (wykonywanych co okoto 10 lat) rewizji
Dokumentéw Referencyjnych BAT tzw. BREF6w, bedq
wydawane tzw. konkluzje BAT - dokumenty okreSlajgce
standardy emisyjne dla poszczegdlnych procesdw, ktére
stanqg sie obowigzujgce po 4 latach od ich opublikowania,
pozostawiajqc ten czas na dostosowanie parametréw pracy
instalacji do wymogéw konkluzji pod rygorem cofnigcia

pozwolenia zintegrowanego.
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W przypadku instalacji PCC EXOL zastosowanie majg dwa z
dotychczas opublikowanych dokumentéw (konkluzji BAT):
konkluzje dotyczqce najlepszych dostepnych technik (BAT) w
odniesieniu  do  wspdélnych  systeméw  oczyszczania
sciekow/gazéw odlotowych i zarzgdzania nimi w sektorze
chemicznym (CWW) - Decyzja Wykonawcza Komisji (UE)
2016/902 z dnia 30 maja 2016 r. oraz konkluzje dotyczqce
najlepszych dostepnych technik (BAT) w odniesieniu do
produkcji  wielkotonazowych  organicznych  substanciji
chemicznych (LVOC) - Decyzja Wykonawcza Komisji (UE)
2017/2117 z dnia 21 listopada 2017 r. Weryfikacja pozwolef
zintegrowanych  Spétki wykazata spetnienie  wymogoéw
Konkluzji CWW bez koniecznosci dodatkowych inwestycji
dostosowawczych. Roéwniez konkluzje LVOC, majqce
zastosowanie do jednej instalacji Spétki sg spetnione.
Dodatkowym obowigzkiem bedzie jednak zwiekszenie
czestotliwosci wykonywania pomiaréw emisji do powietrza z
pomiaréw pétrocznych na miesigczne — nie generuje to jednak
znaczqcych kosztéw dla Spotki. Jezeli dotychczasowa
praktyka Biura IPPC nie ulegnie zmianie, to ewentualnej
aktualizacji tych dokumentéw mozna oczekiwaé ok. 2030 roku,
natomiast terminem spetnienie warunkéw konkluzji bytby
termin ok. roku 2035. Jednocze$nie mozliwe jest ukazanie sie
nowych Konkluzji BAT, ktére bedq dotyczy€ instalacji Spotki, w
zwiqzku z czym Spdtka bedzie musiata podjqgé dziatania
dostosowawcze angazujgc okreSlone zasoby ludzkie oraz
kapitat.

Spotka nie wprowadza Sciekdw bezposrednio do Srodowiska.
Instalacja w Ptocku odprowadza $cieki do kanalizacji PKN Orlen
na podstawie umowy na odbidr Sciekédw. Natomiast Scieki z
instalacji produkcyjnych zlokalizowanych w Brzegu Dolnym
Spotka odprowadza do oczyszczalni spétki siostry PCC Rokita
SA,  ktéra  posiada  pozwolenie  wodnoprawne  na
wprowadzanie Sciekbw do Odry wazne do 30 grudnia 2024 r.
Dlatego w opinii Spoiki istotnym czynnikiem ryzyka w zakresie
wymagan zwigzanych z ochrong srodowiska sq takze krajowe
i unijne przepisy regulujgce obszar czystosci wéd. Rzeka Odra
jest zaréwno gtéwnym zrédtem zaopatrzenia Spotki w wode
przemystowq, jak i odbiornikiem Sciekébw oczyszczonych z
instalacji w Brzegu Dolnym poprzez oczyszczalnig spotki PCC
Rokita SA, z ktérej PCC EXOL korzysta. Wymagania odno$nie
jakosci wody w Odrze okre$lone sq w rzgdowych i unijnych
planach gospodarowania wodami (Plany Gospodarowania
Wodami uchwalone przez Rade Ministrobw w 2011 roku i
aktualizowane co 6 lat, Ramowa Dyrektywa Wodna), a takze w
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krajowych przepisach (ustawa Prawo wodne z dnia 20 lipca
2017 roku wraz z aktami wykonawczymi). Celem tych regulagiji
jest ochrona czystoSci wody. Zmiany w przepisach prawnych
zwiekszajgce poziom tej ochrony mogqg skutkowaé
koniecznosciq poniesienia kosztow dziatan dostosowawczych
dla PCC Rokita SA, a tym samym dla PCC EXOL jako jednej ze
spotek korzystajgcych z oczyszczalni Sciekdbw. Moze to istotnie

negatywnie wptynq¢ na wyniki finansowe Spotki.

Przepisy z zakresu prawa ochrony $rodowiska podlegajq
ciggtym zmianom, a tendencjq ostatnich lat w zakresie
regulacji unijnych dotyczqcych prawa ochrony Srodowiska
jest zaostrzanie standarddéw regulujgcych kwestie ochrony
Srodowiska. Praktyka uksztottowana przez rozpoczecie
publikacji Konkluzji Bref z warunkami korzystania ze
Srodowiska wspdlinymi dla wszystkich krajow cztonkowskich, z
okreslonymi terminami dostosowania sie do obowigzujgcych
wartoSci  emisyjnych powoduje, ze w perspektywie
najblizszych 10 lat nie nalezy oczekiwa€ zmian legislacyjnych
dotyczqcych podniesienia standardéw korzystania ze
Srodowiska, ktére mogq dotyczy¢ sektora dziatalnosci Grupy
Kapitatowej PCC EXOL. Nalezy mie¢ na uwadze, ze witadze
krajowe mogqg w szczegdlnych przypadkach zaostrzyé normy
emisyjne ustalone w Konkluzjach a takie zmiany mogg
prowadzi€ do koniecznosci dostosowania dziatalnosci Grupy
do nowo wprowadzonych wymogow, a takze dalszych zmian
w zakresie warunkéw pozwolefh wydanych spétkom Grupy. W
konsekwencji moze to prowadzi¢ do koniecznosci poniesienia
okreslonych naktadédw inwestycyjnych, a tym samym moze
mie¢ negatywny wptyw na wyniki finansowe Grupy
Kapitatowej PCC EXOL.

Podatnos¢ na ryzyko jest wysoka. W celu ograniczenia ryzyka
zaostrzenia  wymagan zwiqzanych z zezwoleniami na
korzystanie ze Srodowiska, Grupa Kapitatowa PCC EXOL
unowoczesnia

sukcesywnie prowadzone procesy

technologiczne i instalacje oraz inwestuje  w

najnowoczesniejsze technologie.

Ryzyko zwigzane z mozliwoscig dokonania przez organy
podatkowe odmiennej oceny transakcji Spotki oraz spétek z
Grupy PCC EXOL z podmiotami powigzanymi

Spoétka oraz spdiki z Grupy PCC EXOL zawierajg transakcje z
podmiotami powigzanymi, ktére mogq zosta¢ poddane
badaniu przez organy administracji skarbowej. Podstawowa

ocena takich transakcji opiera si¢ na sprawdzeniu czy sq one
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zawierane na warunkach rynkowych. Na Spoéfce spoczywa nie
tylko  obowiqzek  przygotowania  dokumentacji  cen
transferowych, ale takze przeprowadzenia analizy danych
poréwnawczych. Czgsciowo na Spoétke natozone zostaty zatem
takze nowe obowiqzki regulacyjne, a podejscie ipraktyka
organdw podatkowych nie jest na tym etapie jednolita i w

petni mozliwa do przewidzenia.

Podatnos¢ na ryzyko jest wysoka. Spoétka ocenia, ze wszystkie
transakcje, jakie Spotka oraz spodiki z Grupy PCC EXOL zawierajq
z podmiotami powigzanymi, byty i sq zawierane na warunkach
rynkowych. Nie mozna jednak wykluczy¢, iz ocena transakcji
Spotki z podmiotami powigzanymi przez organy podatkowe
bedzie odmienna, co mogtoby pocigqgngé za sobq
konsekwencje w postaci odmiennie ustalonego dochodu
podatkowego i koniecznosci zaptaty podatku z tytutu domiaru
w podatku CIT wraz z odsetkami za zwioke, jak réwniez
sankcyjnego dodatkowego zobowigzania w podatku CIT, co w
efekcie miatoby wptyw na wynik finansowy Spétki oraz Grupy

Kapitatowe.

Ryzyko zwigzane z postepowaniami sgdowymi lub innymi
postepowaniami pozasgdowymi

W zwiqzku z prowadzong dziatalnosciq oraz specyfikq branzy,
spbtki z Grupy PCC EXOL sg narazone na wszczecie przeciwko
nim postepowan cywilnych, administracyjnych, karnych,
arbitrazowych lub innych wynikajgcych ze wspotpracy z
klientami, kontrahentami, pracownikami, akcjonariuszami
oraz innymi osobami i podmiotami. Wszelkiego rodzaju
postepowania mogq skutkowa¢ brakiem mozliwosci
oszacowania czasu oraz kosztoéw, ktore bedq sie wigzaty z
postepowaniami przed- i sqdowymi. Ponadto niekorzystny
wynik ww. kontroli czy postgpowah moze generowac
dodatkowe obcigzenie finansowe dla spoétek z Grupy PCC EXOL
(poprzez konieczno$é zaspokojenia w szczegélnosci roszczen
pienigznych oraz kosztéw sqdowych), co finalnie moze
wptyngé na wynik finansowy Grupy.

Podatno$¢ na ryzyko jest wysoka. W celu zmniejszania
negatywnych aspektow tego ryzyka, Spotka korzysta z ustug
doswiadczonego zespotu radcé4w prawnych wewnetrznych i
zewnetrznych, monitoruje przepisy prawa i ocene zgodnosci.
Réwniez posiadanie wiasnego dziatu podatkdw, ochrony
Srodowiska, bezpieczenstwa i prewencji, pomocy publicznej i
zatrudnianie

wykwalifikowane;j kadry minimalizuje

oddziatywanie ryzyka.
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8.2 Ryzyka operacyjne

Ryzyko wystgpienia powaznej awarii przemystowej
Podstawowa dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej PCC EXOL polega
na wytwarzaniu i przerobie substancji chemicznych. Cze$¢
surowcdw wykorzystywanych w produkcji ma wtasciwosci
palne, wybuchowe Ilub toksyczne, ktére mogq stwarzac
zagrozenie dla Srodowiska naturalnego, zdrowia oraz zycia
pracownikbw Grupy, a takze mieszkahcéw pobliskich
miejscowosci. Zgodnie z przepisami ustawy Prawo o Ochronie
Srodowiska, PCC EXOL zostata zaliczona do zaktadow
stwarzajgcych duze ryzyko wystgpienia powaznej awarii
przemystowej. Za powazng awarie przemystowq uznaje sie
zdarzenie w zaktadzie, w szczegdlnosci emisje, pozar lub
eksplozje, powstate w trakcie procesu przemystowego,
magazynowania lub transportu, w ktérych wystepuje jedna
lub wigcej niebezpiecznych substancji, prowadzgce do
natychmiastowego powstania zagrozenia zycia lub zdrowia
ludzi lub Srodowiska bqdz powstania takiego zagrozenia z
opdznieniem. Zakitécenia proceséw produkcyjnych mogg
nastqgpi¢ w wyniku szeregu zdarzen niezaleznych od Spotki, w
tym problemoéw z dostawami i mediow, a takze wystgpienia
takich zdarzen jok katastrofy naturalne, strajki, ataki
terrorystyczne czy pandemie.

Substancjami niebezpiecznymi w zaktadzie PCC EXOL sg m.in.:
tlenek etylenu, tlenek propylenu, tlenki siarki, kwas
monochlorooctowy czy siarczan dimetylu. W przypadku Spoétki
awaria przemystowa moze mie¢ postac pozaru, wybuchu oraz

wycieku mediéw procesowych.

Konsekwencjami wystgpienia powaznej awarii przemystowej
w PCC EXOL dla cztowieka mogq by¢ takie zagrozenia jak
promieniowanie cieplne, fala nadcisnienia, stezenia toksyczne
w postaci chmury gazéw i pary cieczy. Narazenie na
wymienione czynniki moze prowadzi€é do powaznego
uszczerbku na zdrowiu, a w najgorszym przypadku nawet do
Smierci. Konsekwencje wystgpienia powaznej awarii
przemystowej w PCC EXOL dla Srodowiska to mozliwose
znacznego zniszczenia Srodowiska lub pogorszenia jego stanu
poprzez skazenie powietrza, wody i gleby. Zagrozenia powstate
w wypadku awarii przemystowej mogq réwniez spowodowaé

straty materialne w postaci zniszczenia mienia i infrastruktury.

Powyzsze konsekwencje wystgpienia powaznej awarii
przemystowej skutkowa¢ mogqg koniecznosciq wstrzymania

produkciji przez dtuzszy okres czasu, co wptynie negatywnie na
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wielko$¢ realizowanych w tym czasie przychoddw, a takze
moze doprowadzi€é do zakoficzenia wspbtpracy przez
niektérych  kontrahentéw (zaréwno dostawcéw jak i
odbiorcéw). Negatywny wptyw na wyniki finansowe Spotki
bedq miaty takze koszty odtworzenia i przywrécenia zdolnosci
operacyjnej instalacji, odszkodowania i kary natozone na
Spotke w zwiqzku z wyrzgdzonymi szkodami osobowymi i
majgtkowymi oraz koniecznosciq przywrécenia  stanu
pierwotnego.

Oprécz nieplanowanych przestojow produkcji w wyniku awarii,
zaktécenia procesow produkeyjnych mogqg nastgpi¢ w wyniku
szeregu zdarzen niezaleznych od Spétki, takich jak strajki, akcje
protestacyjne, spory zbiorowe, wypadki przy pracy, braki lub
opdznienia w dostawach surowcow, braki lub opdznienia w
dostawach czeSci zamiennych maszyn i urzqdzeh
niezbednych do utrzymania ruchu poszczegdélnych instalaciji
technologicznych, zakiécenia w dostawach energii lub innych
medidéw, a takze w wyniku wystgpienia takich zdarzeh jak:
kleski zywiotowe, ataki terrorystyczne, akty sabotazu,
pandemie. Zaktécenia proceséw produkcji skutkowaé bedq
réwniez mozliwym obnizeniem przychoddw ze sprzedazy, co

negatywnie wptynie na wyniki finansowe Emitenta.

Warto réwniez zwréci¢ uwage na ryzyko wystepujgce ze strony
przedsigbiorstw, ktére sqgsiadujq z parkiem przemystowym
PCC Rokita, na ktérym umiejscowione sq instalacje PCC EXOL,
takimi, jak Air Products oraz VITA Polymers Poland od strony
zachodniej. W obu firmach stosowane sq niebezpieczne
substancje chemiczne, w tym substancje palne. Z kolei od
strony potudniowej parku zlokalizowana jest wytwornia STEPAN
Polska Sp. z 0.0, w ktérej wytwarzane sg komponenty do
produkciji pian poliuretanowych i innych tworzyw sztucznych.

Podatnos$¢ na ryzyko jest Srednia. Spotka posiada systemy i
procedury bezpieczehstwa dziatajgce na  wszystkich
poziomach technologicznych i organizacyjnych, w tym te
dotyczqce bezpieczehstwa i higieny pracy czy ochrony przed
wystgpieniem powaznych awarii przemystowych. Sygnaty
pochodzqce z urzgdzeh AKPIA trafiajg do komputerowego
systemu wizualizacji i sterowania DCS (Distributed Control
System), ktéry steruje procesem poprzez automatyczng
regulacje wszystkich parametréow (dajgcych sterowaé sie
automatycznie) lub poprzez podawanie odpowiednich

komunikatéw ostrzegawczych i alarméw. System DCS
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odpowiedzialny jest réwniez za automatyczne wytqczenie
instalacji lub jej czeSci w przypadku, gdy wysterowanie
parametréw do wartosci przewidzianych programem nie jest

mozliwe lub jest nieskuteczne.

Podatno$¢  na ryzyko  jest  Srednia.  Czynnikami
ograniczajgcymi ryzyko wystgpienia powaznych awarii sg
m.in.: codzienne przeglqdy instalacji dokonywane przez
doswiadczony dziat utrzymania ruchu, rozwinigty system
aparatury kontrolno-pomiarowej i czujnikdbw sygnalizujgcy
nietypowe  zachowanie instalacji lub  powodujgcy
automatyczne wyligczenie instalacji, nowoczesny system
zraszaczy uruchamianych automatycznie oraz fakt, iz
instalacja Spoéfki jest skonfigurowana z urzgdzeniami strazy
pozarnej dziatajgcej na terenie parku przemystowego w

Brzegu Dolnym.

Ponadto, PCC EXOL jako odpowiedzialny podmiot w zakresie
bezpieczefistwa posiada certyfikat na zgodnos€ z normg ISO
45001, ktéra stanowi potwierdzenie zaangazowania Spoétki w
utrzymywanie i ciqgtq poprawe bezpieczenstwa i higieny
pracy oraz podnosi standardy pracy wszystkich pracownikéw
Spotki oraz pracownikéw Spotek zewnetrznych, wykonujgcych

prace na jej terenie.

Dla zachowania ciggtoSci produkcji konieczne jest
utrzymywanie odpowiedniej iloSci czeSci zamiennych dla
urzqdzef, ktére w zwiqgzku ze specyfikg wymagan
technicznych produkowane sg na specjalne zamowienie, a
czas dostawy wynosi kilka miesiecy. Dlatego tez Spotka
posiada w swoim magazynie zapas strategicznych czesci
zamiennych do urzqdzefi, ktérych awaria wstrzymataby catg
prace instalacji. W wielu przypadkach sq to urzgdzenia
gotowe do zamontowania natychmiast, przez co ewentualny
przestdj skraca sie do kilku dni. Jednoczesnie dzigki posiadaniu
najwiekszego na rynku magazynu wyrobéw gotowych Emitent

moze w tym czasie realizowa¢ sprzedaz swoich produktow.

Ryzyko zwigzane z ograniczonq liczbq dostawcéw oraz
zaktéceniami w dostawach surowcow

Ze wzgledu na specyfike branzy chemicznej, w przypadku
wigkszosci surowcdw wykorzystywanych przez PCC EXOL i PCC
Chemay, istnieje ograniczona dostepnos¢ spowodowana
niewielkq liczbg dostawcoéw na rynku.

Tlenek etylenu jest gtdwnym surowcem wykorzystywanym w
wigkszoSci procesdéw produkcyjnych Emitenta posiadajgc
okoto 50% udziat iloSciowy zakupu surowcow. Spétka jest w
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znacznym stopniu uzalezniona surowcowo od PKN ORLEN S.A,
ktory jest kluczowym dostawcq tego surowca. Sytuacja ta
moze skutkowaé zaktéceniaomi w dostawach kluczowych dla
Grupy surowcow, a co za tym idzie, w zapewnieniu ptynnosci

produkciji i zabezpieczeniu sprzedazy produktéw do klientow.

W przypadku pozostatych surowcédw miedzy innymi takich jak
alkohole naturalne i syntetyczne czy oleje naturalne spotki z
Grupy PCC EXOL nie sq kluczowymi ani strategicznymi

odbiorcami u zadnego z dostawcow.

Emitent odpowiadajgc na potrzeby rynku oferuje czesé
produktéw z certyfikatem RSPO, dlatego Spétka wykorzystuje w
produkciji certyfikowane surowce, ktére stanowiq okoto 12%
ilosciowego wsadu surowcodw. lIstnieje ryzyko, iz ktory§ z
wiodgcych dostawcéw PCC EXOL w zakresie alkoholi
ttuszczowych utraci Certyfikat RSPO, aw konsekwencji nie
bedzie mogt oferowaé certyfikowanego alkoholu. Moze to
spowodowaé ograniczenie dostepnosci certyfikowanego
materiatu, co z kolei moze przetozy¢ sie na zaktécenia
w ciqgtosci dostaw iflub produkcji. Taka sytuacja moze
negatywnie wptywaé na sprzedaz surfaktantéw z certyfikatem
RSPO do strategicznych klientéw Spotki, a w szczegblnosci na
ograniczenie sprzedazy produktow z certyfikatem RSPO,
zmniejszenie iloSci zamoéwieh innych produktéw z oferty
Emitenta, obnizenie oceny w systemie kwalifikacji dostawcoéw
u strategicznych klientéw Spoétki, a w najgorszym wariancie
nawet utrate klienta. Powyzej opisane zdarzenia mogg mie¢
negatywny wptyw na dziatalnos¢ oraz wyniki finansowe Grupy.
Istnieje ryzyko, iz w przypadku m.in. wystgpienia awarii bgdz
nieplanowanych przestojébw na instalacjach dostawcow
spbétek Grupy, bedq musiaty one czesciej realizowaé dostawy
surowcoéw z alternatywnych zrédet, bqdz catkowicie
ograniczy¢ produkcje niektérych produktéw. Grupa nie moze
zapewni€, ze dostawy wszystkich surowcéw w przysztosci
bedq odbywac sie¢ w sposdb ciqggty, oraz ze dostawy od
producentéw bedq realizowane terminowo.

Przerwy w dostarczaniu surowcéw do spotek z Grupy lub
ograniczenie wielkodci dostaw mogq spowodowac przerwy w
produkciji, wstrzymanie produkcji, wzrost kosztéw produkcji lub
zmniejszenie produkcji i wielkosci dostaw produktoéw do
klientéw przez Spotke oraz spdiki z Grupy, co moze mie¢
negatywny wptyw na dziatalno$€, sytuacje finansowq lub

wyniki finansowe Spotki oraz Grupy.

Podatnos$¢ na ryzyko jest Srednia. W celu ograniczenia tego
ryzyka, Grupa nieustannie poszukuje alternatywnych
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mozliwoSci zaopatrzenia surowcowego i poprawy swojej

pozycji negocjacyjnej wobec dostawcow.

Dodatkowym czynnikiem ryzyka dla Spoiki jest takze znaczna
zmienno$¢ obserwowana przez Spoétke na rynku surowcodw od

momentu wybuchu pandemii COVID-19.

Ryzyko utraty kluczowego odbiorcy

Ze wzgledu na szerokie portfolio produktowe Grupy PCC EXOL,
obejmujgce wyroby masowe oraz specjalistyczne, Emitent
posiada liczng grupe odbiorcow dziatajgcych zaréwno w
obszarze produkcji detergentéw i kosmetykéw, jak i w wielu
specjalistycznych branzach przemystowych. Wsréd nich
istnieje kilkunastu kluczowych klientéw, ktérych utrata w
krétkim okresie mogtaby istotnie wptyngé na obnizenie
przychodoéw ze sprzedazy produktédw, a tym samym na wynik
finansowy Grupy PCC EXOL.

W okresie 2020 roku wartos¢ przychoddw generowanych przez
sze$ciu najwazniejszych odbiorcéw spoza Grupy (bez
sprzedazy do spoétki powigzanej) wyniosta tqcznie 30%
przychoddéw jednostkowych w tym okresie. Udziat kazdego z
pozostatych klientdw Spotki w przychodach jednostkowych byt
mniejszy  niz  2%. Dziesigciu  najwigkszych  klientéw
wygenerowato w 2020 roku 51% przychoddéw jednostkowych
Spotki.

Jednym z gtdéwnych klientdw PCC EXOL S.A. jest spotka z Grupy
PCC, do ktérej PCC EXOL odsprzedaje tlenek etylenu kupowany
od PKN Orlen oraz innych kontrahentéw. Wartos¢ sprzedazy do
tej spotki w 2020 roku osiggneta poziom ponad 16%
jednostkowych przychodéw ze sprzedazy Spotki. PCC EXOL
caty czas dqzy do takiego uksztattowania struktury sprzedazy,
ktéra zapewnia odpowiedni stopien dywersyfikacji klientow i
zminimalizuje wptyw ewentualnej utraty pojedynczego,

znaczqcego odbiorcy.

Podatno$¢ na ryzyko jest niska. Szczegding uwage Spoétka
poswigca matym i Srednim firmom, wymagajgcym wiekszego
wsparcia technicznego w odréznieniu do duzych odbiorcéw o
zasiegu globalnym. Dzigki zwiekszaniu ich udziatu w portfelu
klientébw Spoétka stabilizuje grono odbiorcéw, a ryzyko utraty
pojedynczego klienta staje sie mniej dotkliwe, co w rezultacie
ma minimalizowaé wyptyw utraty klienta na wynik finansowy
Grupy Kapitatowej PCC EXOL. Spétka dgzy do oferowania
lepszego niz rynkowy serwisu obstugi klienta, logistyki,

wsparcia technicznego niz oferuje konkurencja.

66

Ryzyko zaangazowania w nieoptacalne lub zbyt ryzykowne
inwestycje, ryzyko niewykorzystania mozliwosci rozwoju

Jednym z kluczowych elementéw strategii rozwoju Spotki i
Grupy Kapitatowej sq inwestycje w nowe technologie, procesy
optymalizacyjne i rozwojowe. Podejmowane dziatania
inwestycje uwzgledniajqg korzysci dla srodowiska naturalnego
poprzez, m.in. redukcje energochtonno$ci, emisji dwutlenku
wegla czy powtérne wykorzystanie (recykling) wody i

surowcodw procesowych.

Dziatania inwestycyjno — rozwojowe obarczone sq ryzykiem, ze
Spotka zaangazuje sie w nieoptacalne biznesowo lub zbyt
ryzykowne inwestycje albo nie wykorzysta mozliwosci rozwoju
ze wzgledu na niewtasciwg wycene inwestycji i jej analize
finansowqg (due diligence) wraz z oceng ryzyk prawnych,
podatkowych, finansowych, operacyjnych czy technicznych w
fazie poprzedzajgcej inwestycje. Spétka moze tez nie
wykorzystaé  mozliwosci  rozwoju  ze  wzgledu na
nieodpowiednie ukierunkowanie strategii na identyfikacje

potencjalnych celéw inwestycyjnych i ich wybor.

Aby zapobiegaé materializacji tego ryzyka Grupa wdrozyta
odpowiednie  procedury  projektowania, ktére  przed
przystgpieniem do dziatah uwzgledniajg oczekiwania klientéw,
obecny oraz przysztosciowy popyt na innowacje produktowe
[procesowe, weryfikuja wymagania prawne, regulacje

Srodowiskowe, koszty surowcdw, materiatéw, energii i wodly.

Spotka koncentruje sie przede wszystkim na projektach
skutkujgcych wytworzeniem produktéw dedykowanych do
szerokiego wachlarza aplikacji oraz do klientéw réznych branz;
zwiekszajgcych moce produkcyjne; optymalizujgcych obecne
procesy robwnocze$nie majqc na uwadze trendy rynkowe oraz
dziatania konkurencji.

Podatno$¢ na ryzyko jest niska. Zatrudnienie wysoko
wyspecjalizowanej kadry z duzym doswiadczeniem w
prowadzeniu projektow badawczo-rozwojowych,
biznesowych i marketingowych oraz wspétpraca z ekspertami
zewnetrznymi  pozwala na znaczg redukcje  ryzyka
niepowodzen technicznych i technologicznych dziatan

inwestycyjno — rozwojowych.

Decyzja o rozpoczeciu projektu poprzedzona jest szczegdtowq
analizg prawna, w tym analizg ryzyk i wrazliwosci w

perspektywie Srednio i dtugoterminowe;.
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Ryzyko zwigzane z magazynowaniem towarow

Grupa oferuje bardzo szerokg game produktéw i dgzy do
ciqgtego zapewnienia ich dostepnosci dla klientéw. Duza
czes¢ (okoto 30%) produkowanych przez Spétke wyrobéw
sprzedawana jest w  opakowaniach  jednostkowych,
wymagajgcych magazynowania. z procesem
magazynowania moze wiqzaé sie ryzyko niewtaSciwych
warunkéw przechowywania - zbyt niska lub zbyt wysoka
temperatura przechowywania. Dodatkowym ryzykiem jest
zbyt mata ilo§€ powierzchni magazynowych, ktéra moze
negatywnie wptywaé na jako$¢ opakowan. Efektem tego
mogqg by¢ reklamacje produktu ze strony odbiorcy, co
spowoduje konieczno$¢ poniesienia przez Grupe kosztow z

tego tytutu.

Podatno$¢ na ryzyko jest Srednia. Spdtki Grupy PCC EXOL
zabezpieczajq sie przed wyzej opisanym ryzykiem poprzez
zwiekszanie powierzchni wynajmowanych magazyndéw oraz
optymalizacje ich wykorzystania i dostosowania warunkéw, w
taki sposéb, aby nie wptywaty one negatywne na jakosé
wyroboéw oraz opakowan. Wprowadzona zostata réwniez
kontrola jakoSci opakowan przy wydawaniu produktéw z
magazynu wyrobéw gotowych, celem ograniczenia ryzyka
otrzymania przez klienta towaru o nieakceptowalnej jakosci. W
ostatnim roku zostato zgtoszone nie wiecej niz 10
zastrzezen[reklamagiji klientéw dotyczqcych stanu opakowan,
a koszty nie przekroczyty poziomu kilkudziesigciu tysiecy
ztotych.

Ryzyko zwigzane z wadliwym produktem

Grupa dgzy do osiqgniecia jakosci swoich wyrobow,
spetniajgcych oczekiwania klientéw m.in. poprzez zachowanie
odpowiednich  standardéw  procesu produkcyjnego,
kilkuetapowg kontrole jakosci (od surowca po wyréb
koAcowy) dbato§é o kompetencje personalne, jak réwniez
nalezyty stan techniczny instalacji i aparatury kontrolno-
pomiarowej. Pomimo funkcjonujgcego systemu zapewnienia
jakosci, nie mozna jednak wykluczy¢ powstania wadliwej partii
produktu z przyczyn wynikajgcych, np. z btedu ludzkiego, wady
surowca, awarii urzqdzefi wykorzystywanych w procesie
produkcji czy kontroli jakosci, jak réwniez uszkodzenia
produktu w trakcie transportu. Konsekwencjg powyzszego
moze by¢ zlozenie reklaomacji przez klienta, co moze
spowodowaé¢ konieczno$¢ poniesienia przez Spobtke kosztéw
zwigzanych  z  wymiang  wadliwego  towaru na
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petnowartosciowy, skutkujgc kosztami dodatkowej produkciji,

zmniejszeniem marzy czy tez utratg zaufania klienta.

Podatno$¢ na ryzyko jest niska. Spdétka, aby zmniejszy¢
oddziatywanie tego ryzyka wdrozyta i ciggle doskonali
certyfikowany system zarzqgdzania jakoscig ISO 90001, Dobre

Praktyki Produkcyjne GMP oraz zwigzane z tym procedury.

Ryzyko zwigzane z incydentami w obszarze logistyki oraz
zwiqgzane ze szkodami powstatymi podczas transportu
surowcow i towaréw

Wiegkszo$é surowcoéw wykorzystywanych w produkgii (ponad
80%) oraz czesé produktéw finalnych (ponad 5%) to towary
niebezpieczne o wtasciwosciach palnych, wybuchowych,
toksycznych, zrgcych i niebezpiecznych dla Srodowiska, co
znacznie podwyzsza ryzyko zwigzane z ich transportem. W
przypadku okoto 30-40% kupowanych przez Spotke surowcodw
organizacja transportu lezy po stronie Emitenta. Wystgpienie
awarii, pozaréw, wybuchoéw czy innych podobnych zdarzeh na
terenie jak i poza terenem zaktadu Spétki skutkujgcych
szkodami na mieniu i zdrowiu oséb trzecich moze oznaczaé
dla Grupy konieczno$¢ poniesienia dodatkowych kosztéw np.
w postaci kar, odszkodowan izados€uczynienia czy tez
przywrécenia do stanu poprzedniego Srodowiska lub mienia.
Dodatkowo w wyniku awarii lub zdarzef losowych powstaje
ryzyko utraty ciggtosci w tancuchu dystrybuciji i ryzyko braku
odpowiednich metod dziatania na wypadek takiego
zdarzenia. Moze to skutkowaC nieterminowq dostawqg lub
brakiem dostawy istotnego surowca, co moze z kolei mie€
wptyw na ciggtos€ produkcji.

W  sytuacji, kiedy dla powyzej opisanych przypadkéw
w ramach umoéw ubezpieczen wykorzystane zostang limity lub
kiedy umowy te nie bedg miaty zastosowania z racji réznych
wytgczen lub tez w przygotowaniu produktu, jego zatadunku i
zabezpieczeniu zostaty popetnione btedy, po stronie Grupy
PCC EXOL istnie¢ bedzie konieczno$¢ poniesienia kosztéw
zwiqzanych z utratq produktu oraz zgdaniem naprawienia
szkody przez osoby trzecie, co moze przetozy¢ sie negatywnie

na jej wyniki finansowe.

Podatnos¢ na ryzyko jest niska. Spotki Grupy zabezpieczajq sie
przed wyzej opisanym ryzykiem poprzez zlecanie ustug
transportu niebezpiecznych substancji tylko zaufanym i
solidnym kontrahentom,  posiadajgcym  wymagane
uprawnienia i polisy, a takze poprzez umowy ubezpieczenia
odpowiedzialnosci cywilnej za szkody wyrzgdzone osobom

trzecim.
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W miare mozliwosci i specyfiki dla czeSci surowcoéw czy
produktéw mozliwe jest wykorzystanie logistyki opartej na
réznych  rodzajach  transportu  (kolejowy,  drogowy,

intermodalny).

Ryzyko zwigzane z nastepstwami wypadkow przy pracy i
choréb zawodowych

W zwiqzku z prowadzonq dziatalnosciq oraz specyfikg branzy,
w ktére] dziata Grupa Kapitatowa PCC EXOL, czes€
pracownikéw zatrudnionych jest na stanowiskach narazonych
na czynniki szkodliwe i ucigzliwe. Istnieje ryzyko wystgpienia
choréb zawodowych u pracownikéw, a takze szczegdlne
ryzyko wypadkéw Smiertelnych czy wypadkdéw powodujgcych
trwatq niezdolno$¢ do pracy. W Grupie PCC EXOL nie
odnotowano dotgd wypadku $miertelnego przy pracy oraz nie
odnotowano réwniez wypadku, ktérego konsekwencjami

bytaby trwata niezdolno$¢ do pracy.

W przypadku zwigkszenia  wymogéw  zwigzanych
z bezpieczefstwem i higienq pracy, spotki z Grupy PCC EXOL
mogtyby by¢ zobowigzane do poniesienia dodatkowych
kosztdw. Mogtoby to mie¢ istotny negatywny wptyw na
dziatalnos¢, sytuacje finansowq lub wyniki dziatalnosci Grupy.

Podatno$¢ na ryzyko zwiqzane z nastepstwami wypadkéw
przy pracy jest Srednia, natomiast podatno$¢ na ryzyko
choréb zawodowych jest wysoka. Spoiki Grupy zabezpieczajg
sig przed wyzej opisanym ryzykiem poprzez ciqgte

doskonalenie w nastepujqcych obszarach:

utrzymanie w ciqgtej walidacji systemoéw detekc;ji

substancji niebezpiecznych,

- wykonywanie zgodnie z ustalonym harmonogramem
pomiardéw Srodowiska pracy,

- stosowanie metodologii oceny bezpieczenstwa instalacji
i jej kluczowych elementéw za pomocqg metody HAZOP,

- oceny ryzyka zawodowego,

- przeglqdow i kontroli bhp,

- oceny nowych wyrobéw w zakresie bezpieczenstwa,

- badan profilaktycznych pracownikéw,

- dodatkowych szkoleA z zakresu bezpiecznych metod

pracy.

Ryzyko awarii systeméw OT (Operational Technology) i
systemoéw informatycznych

Dziatalnos¢ spétek z Grupy PCC EXOL wigze sig
z wykorzystaniem systeméw informatycznych koniecznych
zaréwno dla prowadzonej dziatalnoSci operacyjnej, jok i do
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zadan zwiqzanych z zarzqdzaniem Spotkq oraz spoétkami z
Grupy. Spotki Grupy PCC EXOL ponadto wykorzystujg
zaawansowane programy informatyczne stuzqce do
nadzorowania proceséw produkcji. Obszar teleinformatyki dla
czgsci spodtek jest obstugiwany przez PCC IT SA z siedzibg w
Brzegu Dolnym, bedqcq spdtkq zalezng od PCC SE. Spétka ta
petni role centrum kompetencyjnego IT, $wiadczqc ustugi

teleinformatyczne dla czesci spotek z Grupy PCC EXOL.

Wystgpienie awarii systemoéw informatycznych i systeméw OT
wykorzystywanych w spétkach z Grupy PCC EXOL mogtoby
skutkowa¢ czasowym przestojem w produkcji oraz mogtoby
mie¢ negatywny wptyw na dziatalnos¢, sytuacje finansowq

lub wyniki dziatalno$ci Grupy.

Ponadto wystgpienie zaktbcef zwigzanych z cyberatakami na
systemy stuzqgce do nadzorowania proceséw produkciji,
mogtoby skutkowaé niekontrolowanymi reakcjami
chemicznymi i spowodowaé powazne w skutkach zniszczenia
instalacji produkcyjnych (np. pozaru lub wybuchu) lub tez
emisje substancji chemicznych. Skutkiem cyberataku mogg
by€ szkody osobowe, zniszczenie majgtku trwatego o duzej
warto$ci, utrata mozliwosci produkcji oraz w efekcie utrata

zwigzanego z niq zysku.

W procesie zarzqdzania przedsigbiorstwem PCC EXOL
wykorzystuje zintegrowany system informatyczny. W toku
dziatalnoSci nie mozna wykluczy¢ powstania takiej sytuaciji, w
ktorej awarii ulegnie caty lub istotny element systemu. Ryzyko
takie wprawdzie istnieje w nieduzym zakresie, ale jego
powstanie moze ograniczy€ lub utrudnic¢ realizacje zatozonych

celéw ekonomicznych w okreslonym czasie.

Podatno$¢ na ryzyko awarii systeméw OT jest $redniq,
natomiast podatno$¢ na ryzyko awarii systemoéw
informatycznych jest niska. Poprzez rozwéj wykorzystywanych
technologii informatycznych Spotka przeciwdziata
wystgpieniu tego ryzyka. Dodatkowo Spdtka posiada
ubezpieczenie szkéd zwigzanych z ryzykami cybernetycznymi,

ktoére w istotnej czeSci chroni przed skutkami opisanych ryzyk.

Ryzyko zwiqgzane z wigkszoSciowym akcjonariuszem i z
powigzaniem z podmiotami z Grupy Kapitatowej PCC

Podmiotem dominujgcym w stosunku do PCC EXOL jest PCC
Chemicals GmbH. Dzigki posiadaniu wigkszosci gtoséw na
Walnym Zgromadzeniu PCC EXOL SA, PCC Chemicals GmbH
moze wywiera¢ istotny wptyw na decyzje w zakresie
najwazniejszych  spraw  korporacyjnych  dotyczqcych
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funkcjonowania  Spotki, takich jak zmiana = Statuty,
podwyzszenia czy obnizenia kapitatu zakiadowego Spotki,
emisji obligacji zamiennych, wyptaty dywidendy i innych
czynnosci, ktére zgodnie zKodeksem Spoétek Handlowych
wymagajq wiekszosci gtosow (zwyktej lub kwalifikowanej) na
Walnym Zgromadzeniu. PCC Chemicals GmbH posiada
rébwniez wystarczajgcq liczbe gtoséw do powotywania
czionkéw Rady Nadzorczej, ktoéra z kolei powotuje wszystkich
czionkéw Zarzgdu. W zwigzku z posiadanymi uprawnieniami,
PCC Chemicals GmbH posiada zdolnos¢ do sprawowania

znaczqcej kontroli nad dziatalnosciq Spotki.

W zwiqzku z tym istnieje ryzyko, ze przy wykonywaniu
uprawnieh korporacyjnych, PCC Chemicals GmbH moze
dziata¢ w sposdb sprzeczny zinteresami Spétki lub innych

akcjonariuszy.

Grupa PCC EXOL jest silnie powigzana z podmiotami z Grupy
Kapitatowej PCC SE. Powiqzania te obejmujg migdzy innymi
sprzedaz produktéw Spotki do podmiotéw z Grupy Kapitatowej
PCC SE oraz dokonywanie przez podmioty z Grupy Kapitatowej
PCC SE na rzecz PCC EXOL dostaw surowcdw, a takze
Swiadczenie na rzecz Spotki oraz spodtek z Grupy PCC EXOL
ustug koniecznych dla wykonywania przez nie biezqgcej
dziatalnosci. Szczegélnie silne powigzanie dotyczy spotki PCC
IT  SA, w zakresie obstugi informatycznej oraz
telekomunikacyjnej,  utrzymywania  serwerbéw, domen

internetowych oraz udostepniania sprzetu.

Istnieje ryzyko, ze w sytuacji ewentualnego wyjscia PCC EXOL z
Grupy Kapitatowej PCC SE, zaistnieje  konieczno§é
zaangazowania alternatywnych dostawcédw ustug i surowcow
swiadczonych/dostarczanych aktualnie przez podmioty z
Grupy Kapitatowej PCC SE, co moze mie¢ istotny negatywny
wpltyw na dziatalno$¢, sytuacje finansowq Ilub wyniki
dziatalnosci Spotki. Podatnose na ryzyko jest niska.

Ryzyko utraty zaréwno kluczowych jak i produkcyjnych
pracownikow

Jednym z gtéwnych czynnikbw warunkujgcych sukces w
dziatalnosci Spotki oraz spétek z Grupy PCC EXOL jest zdolnosé
do utrzymania wysoko wykwalifikowanej kadry zaréwno
zarzqdzajqgcej jok i pracownikéw produkcyjnych. Nie ulega
watpliwosci, ze obecna pozycja rynkowa i sytuacja finansowa
PCC EXOL SA oraz Grupy sq w duzym stopniu efektem wiedzy i
doswiadczenia obecnego kierownictwa Spotki oraz spotek z
Grupy PCC EXOL, ale réwniez wynikiem rzetelnej pracy
pracownikbw  produkcyjnych  wykonujgcych  zadania
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bezposrednio na instalacjach  chemicznych.  Utrata

najlepszych menedzerow oraz wykwalifikowanych
pracownikbw produkcyjnych posiadajgcych odpowiednie
kompetencje oraz uprawnienia do wykonywania danego
rodzaju prac na instalacjach moze sig wigzac¢ z ryzykiem
pogorszenia  jakosci  zarzgdzania oraz  wystgpieniem
czasowych opbznien w readlizacji zamoéwien, co w
konsekwencji mogtoby spowodowaé okresowe zakidcenie
funkcjonowania PCC EXOL lub spétek z Grupy PCC EXOL i

negatywnie wptyng¢ na tempo realizacji planéw rozwojowych.

PCC EXOL jest spotkq dziatajgcg w ramach Grupy PCC, ktéra
podejmuje skoordynowane dla catej grupy dziatania zwigzane
z systemem edukacji i dostosowaniem  kwalifikacji
absolwentéw do potrzeb rynku pracy. Grupa PCC prowadzi
programy na kazdym poziomie edukacji rozpoczynajgc od
wspbtpracy ze szkotami podstawowymi a konczgc na
uczelniach wyzszych.

W ostatnich latach system szkolnictwa branzowego
odnotowuje znaczny spadek zainteresowania zawodami
zwigzanymi z pracg na produkcji, np. w zawodzie operator
urzqdzenh przemystu chemicznego, co w konsekwenc;ji
przektada sie na likwidacje klas oraz kierunkéw ksztatcenia w
zawodach okotoprodukcyjnych. Nastepstwem takiej sytuaciji
jest  niedostgpnos¢  wykwalifikowanych  pracownikéw
produkcyjnych na rynku pracy i zwiekszona konkurencja wéréd

pracodawcéw o pracownika.

Wobec powyzszego Spoétka podejmuje szereg dziatan
majgcych na celu zachecenie mtodych ludzi do podjecia
decyzji o wyborze ksztatcenia w zawodach
okotoprodukcyjnych m.in. poprzez wspoétprace z lokalnymi
szkotami zawodowymi w ramach ksztatcenia dualnego oraz
rozbudowanq oferte sytemu premii i nagréd skierowanych dla
mtodocianych pracownikéw czy tez gwarancje zatrudnienia
po zakofczeniu ksztatcenia. Dualne ksztatcenie zawodowe
polega na Scistej wspotpracy Spoétki oraz szkoty zawodowej w
zakresie podziatu obowiqzkédw zwiqzanych z ksztatceniem
ucznidw. Emitent jest odpowiedzialny za ksztatcenie
praktyczne, natomiast do szkoty deleguje ucznia celem
uzupetnienia wiedzy teoretycznej. Uczniowie spedzajg w
Spobtce kilka dni w tygodniu, gdzie uczq sie i wykonujg zadania
podobne do tych, ktérymi bedq zajmowaé sie w przysziosci,
gdy juz zostang petnoprawnymi pracownikami. Dualne
ksztatcenie zawodowe jest dla Emitenta waznym elementem

dziatan rekrutacyjnych i poniekgd rozwigzaniem na problemy
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zwiqzane z niedoborem wykwalifikowanych pracownikéw czy
tez niedopasowaniem kwalifikacji kandydatéw dostepnych na
rynku pracy do potrzeb Spétki. Dzigki temu PCC EXOL co roku
moze zaoferowa¢ zatrudnienie pracownikom,  ktérzy
posiadajq kwalifikacje i wstepne doswiadczenie w pracy dla
Emitenta zdobyte podczas obowigzkowych praktyk szkolnych.

Oprécz niedostgpnosSci  wykwalifikowanych  pracownikéw
produkcyjnych na rynku pracy, dodatkowym czynnikiem
wptywajgcym na ryzyko utraty pracownikéw produkcyjnych
sq rotacje pracownicze, ktérych poziom w Spoétce w 2020 roku
wynibst 21%. Wskaznik ten w znacznym stopniu wynikat z
przeprowadzonej w pierwszym  poétroczu 2020  roku
restrukturyzaciji procesow administracyjnych oraz
okotoprodukcyjnych. Optymalizacja wskazanych procesow,
nie zwigzanych bezposrednio z produkcjg, zwiekszyta
elastycznos§¢ struktur organizacji i dostosowata je do
zmieniajgcego sie otoczenia biznesowego. Te dziatania
pozwolity na minimalizacje wptywu pandemii koronawirusa na
podstawowq dziatalno$¢ biznesowq zwiqzang z produkcjq
chemicznq. Dodatkowym czynnikiem wptywajgcym na
poziom rotacji byty odejScia mtodych i niedo$wiadczonych
pracownikéw produkcyjnych, ktérzy sq najmniej stabilng

grupg na rynku pracy

Przy prowadzeniu procesu produkcyjnego bardzo wazne jest
posiadanie wykwalifikowanych pracownikéw produkcyjnych.
Przy matej ilosci doSwiadczonych pracownikéw istnieje ryzyko
ich nadmiernej eksploatacji (wykonywanie obowigzkéw,
nadzér nad procesem, szkolenie miodych pracownikéw i
nadzér nad ich pracq), co w konsekwenciji moze prowadzié do
ich wypalenia zawodowego i rezygnacji z pracy. W momencie
zatrudnienia miodzi pracownicy bardzo czgsto nie posiadajg
uprawnien, ktére dopuszczajq ich do wykonywania czynnosci
na stanowisku aparatowy (RID i ADR, uprawnienia
energetyczne, uprawnienia na wézki widtowe) i nabywaijq je
dopiero w trakcie nauki.

Ewentualna utrata pracownikéw produkcyjnych wigze sie z
koniecznoscig poniesienia kosztow zwigzanych z
wyszkoleniem pracownikéw na produkcji bez kwalifikacji w
danym zawodzie. Dlatego tez w celu ograniczenia tego ryzyka
Emitent prowadzi na biezgco wiele dziatah zapobiegawczych
wptywajgcych na pozyskanie i utrzymanie pracownikéw
produkcyjnych poprzez rozwdj systemu premii, dodatkéw
stazowych, dodatkéw za dyspozycyjno$¢ oraz bogaty

program szkoleh i uprawnief.
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Ponadto nie ma pewnosci, ze Spbtce oraz spdtkom z Grupy
PCC EXOL uda sie w przysztoSci zatrzyma¢ cztonkdw wyzszego
kierownictwa i kluczowego personelu czy tez wprowadza¢ do
kadry zarzqdzajgcej nowych pracownikébw o wysokich
kompetencjach i niezbednej wiedzy. Ewentualna utrata
kluczowych pracownikébw wigzataby sie z koniecznosciq
poniesienia  dodatkowych  kosztéw  zwiqgzanych  ze
znalezieniem  nowych  wykwalifikowanych  kluczowych
pracownikéw. Jednakze dotychczasowa analiza pokazuje, ze
przypadki odejs¢ cztonkdébw wyzszego kierownictwa i

kluczowego personelu sq sporadyczne.

Podatno$¢ na ryzyko jest Srednia. W celu ograniczenia tego
ryzyka Spotka oraz spétki z Grupy PCC EXOL prowadzq szereg
dziatah majgcych na celu utrzymanie i pozyskanie
najlepszych pracownikéw poprzez rozwdj motywacyjnego
systemu wynagrodzen i szeroki program szkole. W tym celu
Spotka systematycznie weryfikuje swojq oferte zatrudnienia w
stosunku do rynku pracy poprzez benchmark dolnoslgskich
ofert pracy, udziat w raportach ptacowych oraz badaniach
kluczowych wskaznikéw HR. Z pracownikami odchodzqcymi z
pracy przeprowadzane sqg Exit Interview, majgce na celu
wskazanie obszardw, ktére pracodawca moze poprawi¢ a

przez to zminimalizowa¢ ryzyko odejs¢ pracownikow.

Dodatkowo prowadzone sqg dziatania wewngtrz organizacji
umotzliwiajgce szybsze wdrozenie pracownika poprzez
dodatkowe szkolenie adaptacyjne dla nowozatrudnionych czy
pakiet szkolefi nadajgcych tzw. twarde uprawnienia dla tych
pracownikbéw. CzeSciowa reorganizacja pracy zmianowej
prowadzona przez Spotke takze ma na celu minimalizowanie
ucigzliwosci pracy w ruchu ciggtym a przez zmniejszenie

ryzyka odej$¢ pracownikow.

Dla pracownikéw nieprodukcyjnych Spétka oferuje programy
rozwojowe dostosowane do potencjatu pracownikdw.

Dodatkowym czynnikiem wptywajgcym na ryzyko utraty
kluczowych pracownikéw mogqg by¢ potencjalne utrudnienia

komunikacyjne i inne wynikajqce z pandemii COVID-19.

Ryzyko bezpieczenstwa fizycznego

Dziatalno§¢ produkcyjna PCC EXOL i innych spotek
produkcyjnych wchodzqcych w sktad Grupy w obszarze
procesdbw  syntezy = chemicznej zwigzana  jest z
magazynowaniem i stosowaniem substancji o
wiasciwosciach palnych, wybuchowych, toksycznych, zrgcych

i niebezpiecznych dla srodowiska. Zaréwno ta dziatalnos¢ jak i
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infrastruktura spétek mogq sta¢ sie celem dziatah o
charakterze sabotazu lub aktéw terrorystycznych. Istnieje
réwniez ryzyko wiamania lub wtargnigecia nieupowaznionych
oséb na teren parku przemystowego nalezgcego do PCC
Rokita w Brzegu Dolnym, na terenie ktérego zlokalizowane sq
instalacje Spotki

Podatno$¢ na ryzyko jest niska. W ramach systemu ochrony
obszaru prowadzenia dziatalnosci chemicznej zostaty
wdrozone, zatwierdzone przez wiasciwe stuzby, plany ochrony
wymagane obowigzujgcymi  przepisami. Teren parku
przemystowego jest ogrodzony i chroniony przez
wyspecjalizowang stuzbe ochrony. Teren parku
przemystowego oraz poszczegdlne obiekty na jego terenie
objete sq systemem kontroli dostepu oraz monitoringu CCTV.
Obszar parku przemystowego objety jest réwniez zakazem

przelotéw statkéw powietrznych.

Ryzyko braku dostosowania sie do potrzeb rynku w zakresie
zdolnosci produkcyjnych

W zwigzku z duzg zmienno$ciqg rynku, istnieje ryzyko
niedostosowania zdolnosci produkcyjnych do aktualnych
potrzeb rynku, czy to w zakresie wolumenu czy rodzaju
produkcji. Ryzyko dotyczy zarébwno zbyt matych zdolnosci
produkcyjnych wzgledem popytu rynkowego jok i tego, ze
wolumen  produkcji nie dostosuje sig do spadku
zapotrzebowania na rynku i bedzie miata miejsce sytuacja

niewykorzystanych zdolnosci produkcyjnych.

Podatno$¢ na ryzyko jest niska. Aby uchroni¢ sie przed
materializacjg  ryzyka Spétka  wykorzystuje  mozliwosci
produkowania szerokiej gamy produktéw na jednej instalaciji,
a z drugiej strony, posiada kilka instalacji, na ktérych mozna
wytwarzaé te same wyroby, co zwieksza elastycznosé
produkcji. Spoétka utrzymuje roéwniez bezpieczne poziomy
magazynowe produktédw. Na biezgco tez przeprowadza
analize zdolnosci produkcyjnych, potrzebe ich zwiekszania w
odpowiedzi na wymagania rynku i podejmuje decyzje o
ewentualnych inwestycjach.

8.3 Ryzyka finansowe

Ryzyko zmiennosci marz

Spoétki Grupy, w tym w szczegblnosci PCC EXOL, dziatajg na
rynkach, ktére wykazujg cykliczne wahania popytu, co ma
wptyw na ksztattowanie sie poziomu cen poszczegdlnych
produktéw. W zwigzku z tym uzyskiwane marze mogq ulegac

istotnym zmianom, w szczegdlnosci mogq ulegac istothemu
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Ryzyko ciqgtosci produkcji i dostepnosci produktu

Oprécz nieplanowanych przestojow produkcji w wyniku awarii,
zaktécenia procesdw produkeyjnych mogqg nastgpi¢ w wyniku
szeregu zdarzen niezaleznych od Spéiki, takich jak strajki, akcje
protestacyjne, spory zbiorowe, wypadki przy pracy, braki lub
opdznienia w dostawach surowcow, braki lub opdznienia w
dostawach czeSci zamiennych maszyn i urzqdzeh
niezbednych do utrzymania ruchu poszczegélnych instalaciji
technologicznych, zakiécenia w dostawach energii lub innych
medidéw, a takze w wyniku wystgpienia takich zdarzeh jak:
kleski zywiotowe, ataki terrorystyczne, akty sabotazu,
pandemie. Zaktécenia proceséw produkcji skutkowaé bedq
réwniez mozliwym obnizeniem przychoddw ze sprzedazy, co

negatywnie wptynie na wyniki finansowe Emitenta.

Ryzyko zakidécenia ciqgtosci produkcji moze w efekcie
spowodowaé, ze wolumen produkcji lub jej elastycznos¢, a
takze dostepnos¢ produktu dla odbiorcy kofhcowego spadnie
ponizej oczekiwanego poziomu. Moze to nastgpi€ w efekcie
nieodpowiedniego zarzqdzania ciggtosciq produkcji, w tym w
szczegblnosci w rezultacie niewtasciwego procesu usuwania
szkdd, usterek czy zarzqdzania incydentami lub z uwagi na
dtuzszy od przewidywanego okres przestoju pracy zwigzany z
remontami i usprawnianiem pracy instalacji lub w zwigzku z
nieefektywnym procesem napraw i biezgcego utrzymania

ruchu.

Podatno$¢ na ryzyko jest niska. Aby uchroni¢ sie przed
materializacjg ryzyka prowadzone sq regularne przeglgdy
aparatdéw, urzqdzen i aparatury kontrolno-pomiarowej. Dzigki
codziennym obchodom instalacji mozliwe jest szybsze
zauwazenie pojawiajgcych sie oznak niewtasciwej pracy
urzqdzen oraz wczesniejsze wykrycie usterek. Spétka stosuje
rowniez  redundancje  kluczowych urzqgdzef, celem
zapewnienia ciqgto$ci pracy instalacji w  sytuacjach
awaryjnych. Stan magazynu czesci zapasowych dla
strategicznych urzqdzeh jest uzupetniany na biezgco oraz

analizowany pod wzgledem awaryjnosci urzgdzen.

obnizeniu w czasach dekoniunktury. Moze to powodowaé
niepewnos¢ co do oczekiwan Grupy i wptyngé na pogorszenie
wynikéw finansowych.

Natomiast utrzymywanie wysokich cen produktow spotek

Grupy lub niewystarczajgca jakos§¢ produktu przy danym
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poziomie ceny moze w pewnych okresach powodowa¢ utrate
niektérych odbiorcéw, co réwniez moze wptyngé na sytuacje

finansowq i osiggane wyniki Grupy.

Podatno$¢ na ryzyko jest Srednia. Grupa ogranicza to ryzyko
poprzez kontrole kosztdw operacyjnych i utrzymywanie ich na
jak najnizszym poziomie oraz przez zwigkszanie mocy
produkcyjnych i dywersyfikacje portfela produktow. Dzigki
temu osigga  poziom  efektywnoSci  umozliwiajgcy
generowanie zadowalajgcych  wynikéw takze w czasie
niekorzystnej fazy cyklu koniunkturalnego. Ze wzgledu na
COVID-19 w

sprawozdawczych Grupa nie jest w stanie okresli¢ wptywu

pandemie najblizszych okresach

pandemii na osiggane marze.

Ryzyko kredytowe

Grupa PCC EXOL prowadz sprzedaz produktéw i ustug z
odroczonym terminem ptatnosci, w wyniku czego istnieje
ryzyko nieotrzymania od kontrahentéw naleznosci za
dostarczone produkty i ustugi

Wolne érodki pienigzne Grupa lokuje w bankach (lokaty
terminowe oraz lokaty overnight na rachunkach biezqgcych), z
czym zwigzane jest niskie ryzyko kredytowe, gdyz sqg to
instytucje o duzej wiarygodnosci.

Jednocze$nie w ramach optymalizacji obszaru zarzqdzania
ptynnosciq w Grupie Kapitatowej PCC SE prowadzony jest
program udzielania pozyczek wewnaqgtrzgrupowych. Spotki
dysponujgce nadwyzkami finansowymi udzielajg pozyczek
spotkom, ktére posiadajg niewystarczajgcq iloS€ gotowki. Z
racji, iz Srodki te inwestowane sq wewnqtrz Grupy PCC SE, PCC
EXOL postrzega ryzyko kredytowe w tym zakresie jako

nieistotne.

W celu zminimalizowania ryzyka kredytowego Grupa prowadzi
biezgcy monitoring  naleznoSci, stosujgc  procedure
windykacyjng, procedure odsetkowg oraz procedure
przyznawania limitéw kredytowych, jak réwniez ubezpiecza
przewazajgcq cze$€¢ naleznosci handlowych. Aktualnie w
zwiqzku z zagrozeniem spowodowanym pandemiq COVID-19
zaostrzone zostaty zasady wydawania zgdd na przyznawanie
terminéw ptatnosci i kredytéw kupieckich. Jednoczesnie
wigkszo§¢ odbiorcéw to ditugoletni kontrahenci, co istotnie
zmniejsza ryzyko kredytowe. Pandemia koronawirusa moze
natomiast powodowaé niewywigzanie sie kontrahentéw ze
zobowiqzaf. Jej wptyw na kontrahentéw jest niezalezny od
Spotki i w chwili obecnej niemozliwy do oceny. Podatno$¢ na

ryzyko jest niska.
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Ryzyko kursowe
Spotki Grupy PCC EXOL narazone sq na ryzyko zmiany kurséw
walutowych EUR i USD, w ktérych rozliczany jest import i

eksport.

W 2020 roku ponad 44% dostaw towaréw, materiatéw i ustug
wykorzystywanych przez Grupge PCC EXOL do produkcji
pochodzito z importu. Biorgc pod uwage réwniez zakupy
towardéw, materiatéw i ustug kwotowanych w walucie obcej, za
ktére Grupa ptaci w PLN, mozna przyjq¢, ze okoto 90% kosztéw
narazona jest na ryzyko kursowe.

Sprzedaz eksportowa w 2020 roku stanowita ponad 48%
skonsolidowanych przychodoéw ze sprzedazy Grupy, przy czym
réwniez sprzedaz krajowa jest kwotowana w walucie obcej. W
zwiqzku z tym mozna przyjgé, ze okoto 95% sprzedazy jest
narazona na ryzyko kursowe. Mechanizm, ktéry PCC EXOL
wykorzystuje w relacjach handlowych na rynku polskim
polega na kwotowaniu (ofertowaniu) produktéw i ustug w EUR,
co umozliwia klientom porébwnywanie cen z ofertami
konkurenciji. Faktury dla polskich odbiorcéw wystawiane sq w
PLN, po przeliczeniu ceny po kursie z dnia poprzedzajgcego
wycene oferty.

Oprécz kosztéow towardw i materiatdow wykorzystywanych do
produkcji, Grupa, w zwigzku z posiadaniem spotek
zagranicznych oprécz kosztow towardw i materiatow
wykorzystywanych do produkcji, ponosi koszty dziatalnoSci
biezqcej tych podmiotow w walutach obcych, dotyczy to
kosztéw zatrudnienia, kosztdw wynajmu, mediéw, podatkow i

opftat, etc.

Jednocze$nie nalezy zaznaczy€, iz ze wzgledu na fakt, ze
zarébwno wiekszo$¢ przychodow ze sprzedazy Grupy jak i czes€
jej kosztow jest uzalezniona od kurséw walutowych, wahania
kursowe walut czesciowo sie kompensujg, a ich ostateczny
wptyw na wyniki Grupy zalezny jest od wielkosci zmian kursow
oraz skaliimportu i eksportu w danym okresie.

W 2020 roku Grupa osiggneta zysk z tytutu réznic kursowych w
kwocie ponad 1,7 min z, co stanowito prawie 3% zysku na
dziatalnosci operacyjnej, natomiast w 2019 roku wynik na
réznicach kursowych byt ujemny i wynidst ponad 0,5 min zt, co
odpowiadato za ponad 1% zysku na dziatalno$ci operacyjne;j.
Spotka PCC EXOL zwykle narazona jest na ryzyko aprecjacii
Ztotego wzgledem euro oraz dolara (przychody w walucie sq
wyzsze niz koszty w walucie), dlatego tez dopuszcza
sie mozliwos¢ stosowania strategii zabezpieczenia sie przed
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gwattownym umocnieniem ztotéwki. Sporadycznie PCC EXOL
S.A. wykorzystuje instrumenty pochodne do zarzqdzania
ryzykiem walutowym, koncentrujgc swoje dziatania w
powyzszym zakresie na stosowaniu hedgingu naturalnego
polegajgcego na finansowaniu dziatalnosci w walucie, w
ktérej generuje przychody ze sprzedazy. Tym samym, w
odniesieniu do kursu EUR/PLN, poprzez zacigganie zadtuzenia
w tej walucie, Spoétka dgzy do ograniczenia wptywu ryzyka jego
zmian na generowane przeptywy pienigzne z tytutu czesci
przychodéw  ze sprzedazy  denominowanych lub

indeksowanych w EUR.

Do dnia 09.03.2016 r. PCC EXOL czeSciowo finansowata sie
pozyczkq wiascicielskq. Zaciggnieta przez PCC EXOL pozyczka
walutowa wyceniana byta na kazdy dzieA bilansowy po
Srednim kursie walutowym ogtaszanym przez NBP tego dnia.
W konsekwencji Spétka narazona byta na wystepowanie
réznic  kursowych mogqgcych powodowaé dodatkowq
zmienno$¢ wyniku finansowego. W celu ograniczenia
zmiennosci prezentowanych wynikéw ksiegowych, Spotka
objeta zasadami rachunkowosci zabezpieczeh przeptywow
pienieznych wspomniang pozyczke walutowq, wyznaczajqc jq
jako instrument zabezpieczajgcy na  zabezpieczenie
okreslonych przychodéw ze sprzedazy denominowanych lub
indeksowanych w EUR, z ktérych wynika ryzyko walutowe. W
wyniku zastosowania powyzszych zasad rachunkowosci
zabezpieczeh Spétka na dzien 3112.2020 roku ujeta w
sprawozdaniu z sytuacji finansowej w pozycji ,pozostate
catkowite dochody” kwote 11 min zf, stanowigcq czes¢
skuteczng powiqzan zabezpieczajgcych (niezrealizowane
dodatnie réznice kursowe od pozyczek walutowych). Kwota ta
dotyczy instrumentéw finansowych, ktére w catosci wygasty 9
marca 2016 roku i bedzie odniesiona do sprawozdania z
dochodéw w okresie, w ktérym pozycja zabezpieczana
zostanie tam ujeta, tj. w 2021 roku.

Na dzieh publikacji raportu rocznego Grupa nie posiada

otwartych pozycji zabezpieczajqcych ryzyko kursowe.

Od momentu wybuchu pandemii COVID-19 Spétka obserwuje
duzg zmienno$¢ kurséw walutowych i identyfikuje to zdarzenie,
joko majgce wptyw na zwigkszenie ryzyka walutowego.

Podatno$¢ na ryzyko jest niska.
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Ryzyko pogorszenia ptynnosci

Grupa PCC EXOL narazona jest na ryzyko zwigzane z mozliwym
pogorszeniem ptynnosci finansowej. Przyczyny utraty
zdolnoSci ptatniczej mogq mie¢ charakter zewnetrzny, tzn. byé
niezalezne od Grupy oraz wewnetrzny pozostajgcy w obszarze
jej wptywdéw. Do czynnikbw zewnetrznych nalezy miedzy
innymi gwattowny, niemozliwy do przetozenia na ceny
produktdéw, wzrost cen surowcdw, niekorzystna zmiana kurséw
walutowych, niespodziewany wzrost stép procentowych,
agresywne dziatania konkurencji, czy tez zmiany w przepisach
prawa.  Wewnetrznymi  przyczynami  mogq byé w
szczegdlnosci trudnosci w Scigganiu naleznosci, nadmierny
wzrost zapasoéw, niewtasSciwe relacje miedzy aktywami
obrotowymi a zobowiqzaniami  krotkoterminowymi, zbyt
wysokie zadiuzenie w odniesieniu do wysokosci kapitatow
witasnych,  niedostateczna  kontrola  kosztdw, mato
konkurencyjna strategia rozwoju, duze naktady na nietrafione
inwestycje. Jednocze$nie pogorszenie ptynnosci finansowej
moze takze nastgpi€ w wyniku naruszenia przez Grupe
warunkéw umoéw finansowych. Ewentualna utrata ptynnosci
moze negatywnie odbi€¢ sie na relacjach zkontrahentami,
Spoétka  nie bedzie w stanie terminowo zrealizowaé
wymaganych zobowiqzaf, pomimo iz bedzie w stanie
zrealizowa€ je w przysztodci. Analogicznie wystqpiq takze
problemy z zacigganiem kredytow, wzro$nie takze ich cena.
Catkowita utrata ptynnosci finansowej moze spowodowaé

bankructwo Spéiki lub spbtek z Grupy PCC EXOL.

Spotki z Grupy, w tym PCC EXOL, posiadajg obecnie petng
zdolno$§¢ do regulowania swoich zobowiqzan, jednakze nie
mozna wykluczyé potencjalnego pogorszenia tej sytuacii

W przysztosci.

Podatno$¢ na ryzyko jest niska. W celu minimalizacji tego
ryzyka PCC EXOL oraz spétki z Grupy na biezgco monitorujq
zewnetrzne i wewnegtrzne czynniki ewentualnego pogorszenia
zdolnoSci ptatniczej oraz podejmujq dziatania w kierunku
maksymalizacji udziatu kapitatu  dtugoterminowego w
finansowaniu Spotki oraz spotek z Grupy PCC EXOL. Ponadto w
PCC EXOL stosowany jest faktoring w celu regulowania

ptynnosci.

Natomiast w przypadku wydtuzajgcego sie wptywu pandemii
COVID-19 na globalng koniunkturg, sytuacja ta moze mieé

wptyw na ptynnos¢ i ryzyko z niq zwigzane.
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8.4 Ryzyka zwigzane z otoczeniem organizaciji

Ryzyko silnej konkurencji cenowej

Znaczna cze$¢ produktdow Grupy PCC EXOL jest wytwarzana na
skale masowq. Ich odbiorcami sg miedzy innymi producenci
dziotajgcy na rynkach europejskich, gdzie konkurencja jest
bardzo duza. Rynkami docelowymi dla PCC EXOL oraz spdtek z
Grupy PCC EXOL sq migdzy innymi rynki Europy Srodkowo-
Wschodniej, charakteryzujgce sie wiekszq dynamikq wzrostu przy
mniejszej liczbie konkurentdw w poréwnaniu do rynkédw Europy

Zachodniej.

W przypadku produkcji Srodkéw powierzchniowo czynnych,
istotne znaczenie ma integracja surowcowa, lokalizacja, skala i
elastyczno$¢ produkcji oraz terminowo$¢ dostaw. W zakresie
ogblnodwiatowych trendéw zauwaza sie tendencje do
konsolidacji i akwizycji producentéw Srodkéw powierzchniowo
czynnych oraz surowcdw wykorzystywanych do ich produkcji, co
wptywa na mozliwos¢ oferowania atrakcyjnych cen finalnych
produktéw. Nie mozna zapewnic, ze spotki z Grupy PCC EXOL bedg
miaty mozliwo$¢ zaoferowania takich cen, jak gtéwni konkurenci,
korzystajgcy w wigkszej skali z efektu integracji ikonsolidacji

procesow.

W ocenie Grupy PCC EXOL moce produkcyjne konkurentéw,
zwiaszcza tych dziatajgcych na rynkach Europy i Azji mogqg
wzrosng€. Znaczny wzrost podazy moze nie zostac
zrbwnowazony odpowiednio wysokim popytem, co moze

spowodowac¢ spadek cen produktéw na rynku.

Podatno$¢ na ryzyko jest Srednia. Grupa, aby zmniejszy€
oddziatywanie tego ryzyka prowadzi staty monitoring oraz analize
rynku. Waznym elementem jest tez dywersyfikacja produktow i
klientébw oraz integracja surowcowa w ramach Grupy PCC, ktéra
przejawia sie np. wspdinymi zakupami w ramach Grupy PCC czy
tez zakupami surowca od spdtek z Grupy PCC

Jednoczesnie strategiq Grupy PCC EXOL jest systematyczne
zwiekszanie udziatu produktéw specjalistycznych w sprzedazy
ogétem, co pozwoli na uzyskiwanie wyzszej rentownosci
prowadzonej dziatalnosci. Przyjecie takiej strategii nie
gwarantuje jednak, ze pozycja Grupy PCC EXOL na rynku
zostanie utrzymana lub polepszy sig, w zwigzku z czym
materializacja niniejszego ryzyka moze mie¢ wptyw na wynik
finansowy Spétki i Grupy.

Ryzyko zmian cen rynkowych surowcow

W ramach dziatalno$ci spoétek Grupy PCC EXOL istotng czes¢
kosztéw wytworzenia sprzedanych produktéw i ustug stanowi
koszt materiatéw bezposrednich, ktérymi sg surowce
chemiczne. Rynki surowcéw chemicznych charakteryzujq sie
duzg zmiennosciq zwigzang z wahaniami koniunktury
w gospodarce Swiatowej.

Produkcja Srodkéw powierzchniowo czynnych odbywa sie w
oparciu o trzy podstawowe kategorie surowcoéw: oleochemikalia,

petrochemikalia oraz inne grupy surowcowe.

Surowcami najbardziej podatnymi na wahania cen sq w
przypadku Emitenta alkohole ttuszczowe i oleje naturalne
odpowiadajgce za okoto 25% dostaw surowcdw. Ich ceny
zalezne sqg od notowah CPKO (Crude Palm Kernel Oil / surowy
olej zziaren palmowych) w Malezji, ktére to sqg mocno podatne
na spekulacje i zmiany pogodowe. Ich wahania bywajq
gwattowne i znaczgce, nawet kilkanascie lub kilkadziesigt
procent w przeciqgu krétkiego okresu czasu, np. ceny oleju w
2019 roku wzrosty o blisko 100%.

Innym surowcem charakteryzujgcym sig znacznymi zmianami
cen jest tlenek etylenu, ktéry jest pochodng ropy naftowe;.
Udziat tlenku etylenu w zakupach surowcowych wynosi okoto
50% wartosci dostaw surowcédw. W zwiqzku z pandemiq
COVID-19 i zamrozeniem gospodarek wielu krajow oraz
obawami o gtebokos¢ spadku ogodlnoswiatowej koniunktury
cena ropy spadta w przeciggu dwéch kwartatéw 2020 roku
(czwarty kwartat 2019, pierwszy kwartat 2020 i poczgtek
drugiego kwartatu 2020) o 80%, aby w trzecim i czwartym
kwartale stopniowo rosng¢ i aktualnie osigga¢ poziom sprzed
pandemii. Miato to bezposredni wptyw na okresowy spadek
notowan etylenu, z ktérego produkuije sie tlenek.

Wahania cen surowcdw Spdtki majg szczegdlne znaczenie dla
surfaktantéw do zastosowan w detergentach i kosmetykach,
gdyz dla tej kategorii istnieje silna zaleznos¢ cen surowcodw z
cenami produktéw.

Wysokie ceny surowcéw mogg réwniez wptywaé na obnizenie
sprzedazy spowodowane utratg klientéw lub koniecznoscig

rezygnacji przez Grupe z nierentownych kontraktow.

Grupa PCC EXOL nie jest w stanie wykluczy€ sytuacji, w ktorej
bedzie pozyskiwata surowce po cenach wyzszych niz

konkurenci. Nie moze réwniez zapewni¢, ze w kazdej sytuaciji
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bedzie w stanie przerzuci¢ wzrost cen surowcdw na odbiorcéw

swoich produktéw.

Jednocze$nie w obszarze surowcd4w PCC EXOL oraz spéiki z
Grupy PCC EXOL mogq by¢ narazone na dodatkowe koszty w
przypadku ich sprowadzania spoza Unii Europejskiej. Od
momentu przystgpienia Polski do Unii Europejskiej w 2004 roku,
Polska podlega wspdlnotowej polityce handlowej. Jednym z
narzedzi ochrony rynku UE sqg cta importowe. Wysoko$€ cta nie
wptywata dotgd w sposéb istotny na koszty produkcji w
Grupie, istnieje jednakze ryzyko, iz w przysztosci, w celu ochrony
intereséw europejskich producentédw surowcodw stosowanych
przez Grupe, mogq zosta¢ wszczete postgpowania, ktoérych
skutkiem moze by¢ zwigkszenie ceny bgdz nawet ograniczenie

importu surowcow z krajow objetych postepowaniem.

Podatnos$ci na ryzyko jest niska. W celu ograniczenia wptywu
zmian cen surowcéw na wyniki, Grupa PCC EXOL prowadzi
dziatania zmierzajgce do rozszerzania i dywersyfikacji zrodet
dostaw oraz poprawy swojej pozycji negocjacyjnej wobec

dostawcow.

Znaczna zmienno$¢ obserwowana przez Spdtke na rynku
surowcédw od momentu wybuchu pandemii COVID-19, jest

takze dodatkowym czynnikiem ryzyka dla Spotki.

Konsekwencje zmian klimatycznych

Dziatalno$¢ gospodarcza Grupy PCC EXOL moze negatywnie
wptywaé na klimat, jednoczesnie zmiany klimatu mogg
negatywnie wptywaé na przedsigbiorstwa Grupy. Ryzyko
zwiqzane z negatywnym wptywem dziatalnosci na klimat
zwiqzane jest z emisjg gazéw cieplarnianych do atmosfery,
zakupem energii wytworzonej z paliw kopalnych, korzystania z
floty samochodowej oraz maszyn napedzanych benzyng,
olejem napedowym. Ograniczanie wptywu na $Srodowisko
nastgpuje poprzez biezqgce monitorowanie tego wptywu oraz
podejmowanie dziatah minimalizujgcych ten wptyw t.
prowadzenie procesébw produkcyjnych w odpowiednim
rezimie  technologicznym, zgodnie z  posiadanymi

pozwoleniami srodowiskowymi.

Przej$cie na gospodarke niskoemisyjng, zwigzane z odejsciem
od paliw kopalnych w procesach wytwarzania energii, Scisle

zwiqzane jest z politykg Pafstwa i UE w tym zakresie.

Ryzyko zwigzane z negatywnym wptywem zmian klimatu na
dziatalnos§¢ Grupy PCC EXOL zwiqzane jest z ryzykiem
fizycznym w postaci zmian w temperaturze powietrza,

ograniczonej dostgpnosci wod, wzrostem temperatury wod
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powierzchniowych, burz, powodzi, pozaréw, fal upatdw moze
wptyng€ na ograniczenie zdolnoSci wytwarzania produktow

przez przedsigbiorstwo.

Podatno$¢ na ryzyko jest Srednia. Grupa PCC EXOL na biezgco
monitoruje zmiany w klimacie iich wptyw na swojq dziatalno$¢
oraz podejmuje dziatania minimalizujgce ryzyko zmniejszenia
zdolnosci produkcyjnych w zwigzku ze zmiang klimatu.

Ryzyko zwiqzane z pandemiq wirusa COVID-19

Pojawienie sie i rozprzestrzenianie wirusa wywotujgcego
chorobe COVID-19 jest aktualnie przedmiotem rozwazaf i
analiz zarbwno Grupy PCC EXOL, jak i catego jej otoczenia.
Sygnaty dobiegajgce z rynkéw finansowych, surowcodw i
produktéw, a takze z medidw oraz decyzje Rzqdu i innych
instytucji panstwowych, nakazujq zachowanie szczegdlnej
ostroznosci w podejmowaniu decyzji na najblizszy okres.

Obecnie spétki Grupy PCC EXOL, poza wprowadzeniem
wewnetrznych zasad majgcych na celu zwigkszenie
bezpieczefistwa pracownikéw, nie odczuwajg istotnych
skutkéw z tym zwigzanych.

Jednoczesnie, w dobie kryzysu epidemicznego, srodki higieny
sq podstawowym orezem w walce wirusami, wiec istnieje duze
zapotrzebowanie na sktadowe niezbedne do ich produkcii.
Surowce do tego typu produktow to przede wszystkim
surfaktanty, wspomagajgce dzigki swojej naturze chemicznej
substancje aktywne, ktére dezaktywujg wirusa. Rozwoj
profesjonalnych  detergentéw i  Srodkdéw  myjgco-
czyszczqcych jest szczegdlnie istotny w czasie pandemii
COovID-19.

Nalezy mie¢ jednak Swiadomos$¢, ze Grupa PCC EXOL nie
funkcjonuje w oderwaniu od rynku. Starajgc sie uprzedzi¢
potencjalny negatywny wptyw obecnej sytuacji na Grupeg, juz
dzi§ podejmowane sq decyzje, ktére majg tagodzi¢

ewentualne jej skutki.

Celem podejmowanych dziatan jest utrzymanie ciggtosci
biznesu, pomimo dynamicznie zmieniajgcej sig sytuacii.
Potencjalnymi ryzykami, w zwiqgzku z eskalacjg sytuacji
zwiqzanej z wirusem wywotujgcym chorobe COVID-19, mogg
byé m.in: problem z dostepnosciq personelu, potencjalne
utrudnienia logistyki surowcédw oraz produktéw, problemy z
ptynnosciq finansowq, ograniczone mozliwosci sprzedazy ze
wzgledu na nizszy poziom zamoéwieh od kontrahentéw z
réznych branz, jak i brak dostgpnosci surowcdéw na rynkach
migdzynarodowych.
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W chwili obecnej Grupa bezposrednio nie odczuwa istotnych
zmian spowodowanych pandemiq w obszarze dostepnosci
personelu, zaopatrzenia w kluczowe surowce, w procesie
produkciji czy tez w zakresie sprzedazy. Biorgc pod uwage, iz
podstawowym obszarem dziatalnosci operacyjnej Grupy, jest
produkcija i handel wyrobami chemicznymi,
wykorzystywanymi w branzy detergentéw i kosmetykéw oraz
w branzy do zastosowan przemystowych, w tym: we
widkiennictwie i tekstyliach, agrochemikaliach, garbarstwie,
budownictwie, obrébce metalu, farbach i lakierach, zmiany w
tych obszarach gospodarki mogg mie¢ wptyw réwniez na
sytuacje Grupy. Powyzsze ryzyka i zjawiska, w przypadku ich
materializacji, mogg docelowo przetozy¢ sie na trudnosci
operacyjne spoétek Grupy, a dalej na obnizenie sprzedazy i
uzyskiwanych z niej przychodéw i na sytuacje finansowaq. Takie
skutki  mogtyby mie¢ istotnie negatywny wptyw, w
szczegblnosci ze wzgledu na wysoki poziom zobowiqzanh i
kosztéw statych zwigzanych z utrzymaniem infrastruktury do

prowadzenia produkcji chemicznej.

W pierwszej kolejnosci Grupa dokonuje przeglgdu wydatkéw
inwestycyjnych i remontowych, analizuje  mozliwe
oszczednoSci w obszarze dziatalnosci operacyjnej spoiki,
utrzymuje biezqcy kontakt z dostawcami i klientami oraz
monitoruje ogéing sytuacje rynkowq. PCC EXOL pozostaje m.in.
w statym kontakcie z kooperantami, w celu wypracowania
skutecznych rozwigzah pozwalajgcych na zminimalizowanie
ewentualnego negatywnego wptywu skutkéw pandemii
COVID-19 na sytuacje gospodarczg Grupy Kapitatowe;.

Potencjalny kryzys wywotany pandemiq COVID-19 jest
niezalezny od Grupy. Na obecnym etapie nie mozna okresli¢
skutkoéw, jakie Grupa bedzie musiata ponies¢. Podatnos¢ na
ryzyko jest niska.

Ryzyko wystgpienia zdarzen ekstraordynaryjnych

W ramach prowadzone] dziatalnosci spdtki Grupy sg
uczestnikiem rynku globalnego. W zwigzku z globalizacjq
szereg wydarzehn nieprzewidywalnych, nietypowych i bardzo
mato prawdopodobnych moze mie€ kluczowy wptyw na
prowadzenie dziatalnosci przez spdtki Grupy. Zdarzenia te
mogqg wykracza¢ poza sfere regularnych zdarzeh, a
wydarzenia historyczne nie wskazywaty na mozliwos¢ ich
wystgpienia. W przypadku materializacji ryzyka wystgpienia
tych zdarzen. ich globalny wptyw miatby charakter
ekstremalny. Przykiadem takiego zdarzenia jest pandemia
COVID-19.
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Ryzyko to obejmuje rbéwniez zewnetrzne zdarzenia o
charakterze losowym, takie jok np. powodz, trzesienie ziemi,
uderzenie pioruna, ataki terrorystyczne czy wojna, ktére mogq
spowodowaé straty materialne (szkody majgtkowe) i

niematerialne (zagrozenie utraty zdrowia, czy zycia).

Podatnos$¢ na ryzyko jest niska. Aby cho¢ czesciowo chroni¢
Grupe przed nastepstwami nieprzewidzianych zdarzen, Spotka
korzysta z pogodowego systemu ostrzegania, prowadzi
monitoring burz i alertéw pogodowych oraz Rzgdowego
Centrum Bezpieczenstwa, ma dostep do systemu monitoringu

Wojewody Dolnoslgskiego.

Ryzyko sankcji gospodarczych

W zwiqzku z sytuacjq polityczng w réznych rejonach $wiata,
Spotka dostrzega dodatkowe ryzyko wynikajgce ze skutkow
znacznej modyfikacji istniejgcych lub  wprowadzenia
ewentualnych nowych sankcji gospodarczych. Sankcje
gospodarcze naktadane przez Rade Bezpieczefistwa ONZ, Unie
Europejskqg oraz Stany Zjednoczone na poszczegdlne kraje
mogg mie¢ wptyw na ograniczenie eksportu wyrobow
chemicznych  min.  na rynki wschodnie. Spoétka
implementowata i stosuje  procedure  weryfikacji
kontrahentéw przy uwzglednieniu przepiséw naktadajgcych
sankcje gospodarcze, jednak dostrzega takze ryzyko zwigzane
z nieumys$inym naruszeniem sankcji gospodarczych, ktére
moze pociggac¢ za sobq dotkliwe kary finansowe, a takze
konsekwencje zwigzane z ograniczeniomi w handlu, jak
rébwniez konsekwencje wizerunkowe, co moze negatywnie

wptyngé na sytuacje finansowq Grupy PCC EXOL.

Podatno$¢ na ryzyko jest Srednia. W celu zmniejszania
negatywnych aspektéw tego ryzyka, Spétka, poprzez
doswiadczony zespdt radcéw prawnych wewnetrznych i
zewnetrznych, monitoruje przepisy prawa i ocene zgodnosci.
Réwniez posiadanie wiasnego dziatu podatkdw, ochrony
Srodowiska, bezpieczenstwa i prewencji, pomocy publicznej i
zatrudnianie

wykwalifikowane;j kadry minimalizuje

oddziatywanie ryzyka.

Ryzyka zwigzane z rynkiem kapitatowym

W zwiqzku z obecnoscig Spétki na rynku kapitatowym jako
emitenta akcji i obligacji, mogqg wystgpi€ ryzyka zwiqzane z
tym rynkiem, w tym w szczegdlno$ci GPW moze zawiesi¢ obrot
papierami wartosciowymi wyemitowanymi przez Spotke.
Niedopetnienie lub nienalezyte wykonywanie przez Spotke
obowiqzkéw  wynikajgcych z  przepisbw prawa moze
spowodowa¢  wykluczenie papierdw Spotki z  obrotu.
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Niedopetnienie lub nienalezyte wykonywanie przez Spotke
obowiqzkéw  wynikajgcych z  przepisbw prawa moze
spowodowaé¢ natozenie na PCC EXOL kary finansowej przez
Komisje Nadzoru Finansowego. Zwigkszanie poziomu
zadtuzenia lub pogorszenie wynikéw finansowych Grupy PCC
EXOL moze mie¢ przetozenie na zdolno$¢ Spétki do obstugi
zobowiqzan z tytutu obligacji. Powyzsze ryzyka majq ogolny
charakter, poniewaz dotyczqg kazdego z emitentédw obecnych
na rynku kapitatowym. Dodatkowo, sytuacja zwigzana z
pandemiq wirusa COVID-19 moze negatywnie wptyng¢ na

zainteresowanie inwestoréw rynkiem kapitatowym.
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Podatno$¢ na ryzyko jest wysoka. W celu zmniejszania
negatywnych  aspektow tego ryzyka, Spodtka, przy
zaangazowaniu  wyspecjalizowanych i doswiadczonych
pracownikéw dziatu Relacji Inwestorskich oraz wewnetrznych i
zewnetrznych doradcéw prawnych, na biezgco monitoruje
przepisy prawa oraz wytyczne i komentarze organéw nadzoru
i praktykéw. Zmiany regulacji oraz rekomendacje Spoétka
implementuje do regulacji wewnetrznych oraz organizuje
szkolenia dla szerokiego grona pracownikéw w celu
informowania z wyprzedzeniem o nadchodzgcych zmianach
regulacji a takze w celu przypomnienia o wymogach

obowiqzujgcych spoiki gietdowe.
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9.tAD KORPORACYJNY
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9.1 Zbior zasad stosowanych przez Jednostke Dominujgcq

Od dnia wejscia na Gietde Papierébw Warto$ciowych w
Warszawie w 2012 roku PCC EXOL stosuje sie do zasad tadu
korporacyjnego wyrazonych w dokumencie Dobre Praktyki
Spoétek Notowanych na GPW. Regulamin GPW oraz uchwaty
Zarzqdu i Rady GPW okreslajg sposoéb przekazywania przez
spotki gietdowe informacji o stosowaniu zasad tadu
korporacyjnego oraz zakres przekazywanych informaciji.

W  zwigzku podjeciem przez Rade Gietdy uchwaty
wprowadzajgcej nowy zbiér Dobrych Praktykach Spétek
Notowanych na GPW” (Zasady tadu Korporacyjnego)
stanowigcy Zatgcznik do Uchwaty Nr 26/1413/2015 Rady Gietdy
z dnia 13 pazdziernika 2015 roku, Zarzgd PCC EXOL o$wiadcza,
iz Spétka na dzieh przekazania raportu rocznego przestrzega
wszystkich zasad i rekomendacji tadu korporacyjnego
zawartych  w  ww. dokumencie ,Dobre Praktyki Spoétek
Notowanych na GPW” z wytgczeniomi  opisanymi
i uzasadnionymi ponizej:

1.2.1.3. schemat podziatu zadaf i odpowiedzialnosci pomiedzy

cztionkéw zarzqdu, sporzgdzony zgodnie z zasadq I1.Z.],

Wyjasnienia Spotki:

Spoétka nie stosuje zasady. Zgodnie z art. 371 § 1 kodeksu spobtek
handlowych w spéice akcyjnej zarzgd prowadzi sprawy w
sposbdb kolegialny, w zwiqzku z czym w Spdice nie zostat
wprowadzony formalny i zamknigty podziat
odpowiedzialnoSci i zadan pomiedzy cztonkédw zarzgdu, jak
rébwniez jego schemat. W ocenie Zarzqdu Spotki brak
formalnego i usystematyzowanego podziatu
odpowiedzialnosci i zadah w ramach poszczegdlnych
obszaréw w Zarzgdzie Spotki nie ma wptywu na zarzqdzanie

Spotka.

1.2.1.8. zestawienia wybranych danych finansowych spoétki za
ostatnie 5 lat dziatalnosci, w formacie umozliwiajgcym

przetwarzanie tych danych przez ich odbiorcow,

Wyjasnienia Spotki:

Spoétka zamieszcza zestawienia danych finansowych spétki za
ostatnie 5 lat dziatalnosci, jednak nie wformacie
umozliwiajgcym przetwarzanie tych danych przez ich
odbiorcow.

1.Z.1.10. prognozy finansowe — jezeli spétka podjeta decyzje o
ich publikacji - opublikowane w okresie co najmniej ostatnich
5 lat, wraz z informacjq o stopniu ich realizacji,

Zasada nie dotyczy Spotki.

Wyjasnienia Spotki:
Spotka nie publikuje prognoz finansowych

1.Z.2. Spbika, ktorej akcje zakwalifikowane sq do indeksow
gietdowych WIG20 lub mWIG40, zapewnia dostepnos¢ swojej
strony internetowej réwniez w jezyku angielskim, przynajmniej
w zakresie wskazanym w zasadzie 1.Z1. Niniejszg zasade
powinny stosowac rowniez spotki spoza powyzszych indeksoéw,
jezeli przemawia za tym struktura ich akcjonariatu lub
charakter i zakres prowadzonej dziatalnosci.

Zasada nie dotyczy Spotki.

Wyjasnienia Spotki:
Akcje Spotki nie sq zakwalifikowane do indekséw gietdowych
WIG20 lub mWIG40.

1.2.1. Wewnetrzny podziat odpowiedzialnosci za poszczegdlne
obszary dziatalnoSci spoétki pomiedzy cztonkéw zarzgdu
powinien by¢ sformutowany w sposbéb jednoznaczny
i przejrzysty, a schemat podziatu dostepny na stronie

internetowej spoiki.

Wyjasnienia Spotki:

Spotka nie stosuje zasady wyrazonej w ll. Z. 1. Dobrych Praktyk.
Zgodnie z art. 371 § 1 kodeksu spbtek handlowych w spétce
akeyjnej zarzqd prowadzi sprawy w sposéb kolegialny, w
zwiqzku z czym w Spodtce nie zostat wprowadzony formalny
i zamkniety podziat odpowiedzialnosci i zadah pomiedzy
cztonkbw zarzqdu, jak réwniez jego schemat. W ocenie
Zarzqdu Spétki brak formalnego i usystematyzowanego
podziatu  odpowiedzialnodci i zadan w  ramach
poszczegdblnych obszaréw w Zarzqdzie Spoétki nie ma wptywu

na zarzgdzanie Spotkq.

lI.Z.3. W odniesieniu do osoby kierujqgcej funkcjg audytu
wewnetrznego i innych oséb odpowiedzialnych za realizacje
jej zadah zastosowanie majqg zasady niezaleznosci okreslone
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w powszechnie uznanych, migedzynarodowych standardach

praktyki zawodowej audytu wewnetrznego.

Wyjasnienia Spotki:
Zasada nie jest stosowana ze wzgledu na nie stosowanie
wszystkich standardéw okreslonych w miedzynarodowych

standardach praktyki zawodowej audytu wewnetrznego.

IV.R.2. Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture
akcjonariatu lub zgtaszane spoétce oczekiwania akcjonariuszy,
o ile spotka jest w stanie zapewni€ infrastrukture techniczng
niezbedna dla sprawnego przeprowadzenia walnego
zgromadzenia przy wykorzystaniu Srodkéw komunikacji
elektronicznej, powinna umozliwi¢ akcjonariuszom udziat w
walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu takich srodkéw, w

szczegblnosci poprzez:

1) transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie

rzeczywistym,

2) dwustronng komunikacje w czasie rzeczywistym, w ramach
ktérej akcjonariusze mogq wypowiada¢ sie w toku obrad
walnego zgromadzenia, przebywajgc w miejscu innym niz

miejsce obrad walnego zgromadzenia,

3) wykonywanie, osobiscie lub przez petnomocnika, prawa

gtosu w toku walnego zgromadzenia.
Zasada nie dotyczy Spétki.

Wyjasnienia Spotki:

Obowigzujgce w Spodtce zasady udziolu w walnych
zgromadzeniach umozliwiajg wiasciwg i efektywng realizacje
praw wynikajgcych z akcji i wystarczajgco zabezpieczajq
interesy wszystkich akcjonariuszy, w tym mniejszo$ciowych,
stqd Spétka aktualnie nie prowadzi transmisji z obrad Walnego
Zgromadzenia w czasie rzeczywistym, jok rowniez dwustronnej

komunikacji w czasie rzeczywistym.

IV.R.3. Spotka dqgzy do tego, aby w sytuacji gdy papiery
wartoSciowe wyemitowane przez spobtke sq przedmiotem
obrotu w réznych krajach (lub na réznych rynkach) iw ramach
réznych systeméw  prawnych, realizacja zdarzeh
korporacyjnych zwigzanych z nabyciem praw po stronie
akcjonariusza nastepowata w tych samych terminach we
wszystkich krajach, w ktérych sq one notowane.

Zasada nie dotyczy Spotki.
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Wyjasnienia Spotki:
Papiery warto$ciowe wyemitowane przez Spbtke nie sq
przedmiotem obrotu w réznych krajach (lub na réznych

rynkach) czy tez w ramach réznych systeméw prawnych

IV.Z.2. Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture
akcjonariatu spétki, spétka zapewnia powszechnie dostepng
transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie

rzeczywistym.
Zasada nie dotyczy Spotki.

Wyjasnienia Spotki:

Obowigzujgce w Spoétce zasady udziotu w walnych
zgromadzeniach umozliwiajg wiasciwg i efektywng realizacje
praw wynikajgcych z akcji i wystarczajgco zabezpieczajq
interesy wszystkich akcjonariuszy, w tym mniejszoSciowych,
stqd Spoétka aktualnie nie prowadzi transmisji z obrad Walnego

Zgromadzenia w czasie rzeczywistym.

IV.Z2.3. Przedstawicielom mediéw umozliwia sie obecnos¢ na

walnych zgromadzeniach.

Wyjasnienia Spotki:

Spotka nie przewiduje mozliwosci uczestnictwa mediéw na
walnych zgromadzenia. Spétka zgodnie z obowigzujgcymi
przepisami, wyczerpujgco i rzetelnie realizuje obowiqzki
informacyjne spétek gietdowych oraz prowadzi intensywngq
polityke informacyjng.

IV.Z12. Zarzqd powinien prezentowa¢  uczestnikom
zwyczajnego walnego zgromadzenia wyniki finansowe spotki
oraz inne istotne informacje zawarte w sprawozdaniu
finansowym podlegajgcym zatwierdzeniu przez walne

zgromadzenie.

Wyjasnienia Spotki:

Spotka prowadzi przejrzystq polityke informacyjnq. Materiaty
przedstawiane Walnemu Zgromadzeniu sq dostepne na
stronie internetowej Spoétki, a wyniki finansowe Spétki oraz inne
istotne informacje zawarte w sprawozdaniu finansowym
podlegajqce zatwierdzeniu przez walne zgromadzenie sq
dostepne na stronie internetowej Spotki od dnia ich publikacji
przez system ESPI.

VI.R.3. Jezeli w radzie nadzorczej funkcjonuje komitet do spraw
wynagrodzen, w zakresie jego funkcjonowania ma

zastosowanie zasada I1.2.7.

Rekomendacja nie dotyczy Spoiki.
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Wyjasnienia Spotki:
W Radzie Nadzorczej Spétki nie funkcjonuje komitet do spraw

wynagrodzeh

VI.Z.2. Aby powigza¢ wynagrodzenie cztonkéw zarzgdu i
kluczowych menedzerébw z dtugookresowymi celami
biznesowymi ifinansowymi  spdtki, okres  pomiedzy
przyznaniem w ramach programu motywacyjnego opcji lub
innych instrumentéw powiqgzanych z akcjami  spotki,

a mozliwosciq ich realizacji powinien wynosi¢ minimum 2 lata.
Zasada nie dotyczy Spotki.

Wyjasnienia Spotki:
W Spobtce obecnie nie funkcjonuje program motywacyjny opcji
lub innych instrumentéw powigzanych z akcjami Spétki dla

obecnych cztonkdéw zarzgdu lub kluczowych menadzeréw.

VI.Z.4. Spdétka w sprawozdaniu z dziatalnoSci przedstawia
raport na temat polityki wynagrodzer, zawierajgcy co
najmnie;j:

1) ogéing informacje na temat przyjetego w spotce systemu
wynagrodzen,

2) informacje na temat warunkéw i wysokosci wynagrodzenia
kazdego z cztonkéw zarzqdu, w podziale na state i zmienne
sktadniki wynagrodzenia, ze wskazaniem kluczowych
parametréw ustalania zmiennych sktadnikébw wynagrodzenia
i zasad wyptaty odpraw oraz innych ptatnosci z tytutu
rozwiqzania stosunku pracy, zlecenia lub innego stosunku
prawnego o podobnym charakterze — oddzielnie dla spotki

i kazdej jednostki wchodzqgcej w sktad grupy kapitatowej,

3) informacje na temat przystugujgcych poszczegéinym

cztonkom zarzqdu i kluczowym menedzerom

pozafinansowych sktadnikédw wynagrodzenia,
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4) wskazanie istotnych zmian, ktére w ciggu ostatniego roku
obrotowego nastqgpity w polityce wynagrodzen, lub informacje

o ich braku,

5) ocene funkcjonowania polityki wynagrodzen z punktu
widzenia realizacji jej celow, w szczegoblnosci
dtugoterminowego wzrostu wartosci dla akcjonariuszy i

stabilnosci funkcjonowania przedsigbiorstwa.

Wyjasnienia Spotki:

Obecnie Spbtka nie przedstawia raportu na temat polityki
wynagrodzeh w zakresie okreSlonym w niniejszej zasadzie tj.
raportu stanowigcego element sprawozdania z dziatalnosci.
W raportach z dziatalnosci Spétka przedstawia ogding
informacje na temat przyjetego w Spéice systemu
wynagrodzeh oraz warunkéw i wysokosci wynagrodzenia
kazdego z czionkéw zarzgdu w danym roku obrotowym, w
podziale na state i zmienne sktadniki wynagrodzenia oraz
istotne zmiany, ktére w ciggu ostatniego roku obrotowego

nastqpity w polityce wynagrodzen lub informacje o ich braku.

Zgodnie z obowigzkami wprowadzonymi w ramach zmian do
Ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spdtkach
publicznych, Spétka posiada Polityke Wynagrodzen przyjetq
przez Walne Zgromadzanie. Z wykonania tej polityki Rada
Nadzorcza Spétki sporzqdzi sprawozdanie o wynagrodzeniach,
ktére nastgpnie zostanie przedtozono do zaopiniowania

Walnemu Zgromadzeniu.

Tekst zbioru Dobrych Praktyk Spoétek Notowanych 2016 jest
dostepny publicznie na stronie internetowej Spotki: www.pcc-
exol.eu oraz www.pccinwestor.pl.
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9.2 System kontroli wewnetrznej i zarzgdzania ryzykiem w procesie

sporzgdzania sprawozdan finansowych i skonsolidowanych

sprawozdan finansowych

System kontroli wewnetrznej i zarzgdzania ryzykiemn PCC EXOL
w odniesieniu do procesu sporzqgdzania sprawozdan
finansowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych
oparty jest na przejrzystym podziale zadan i obowigzkéw oséb
odpowiedzialnych za przygotowanie oraz sprawdzenie
sprawozdan finansowych Spoétki oraz skonsolidowanych
sprawozdan finansowych Grupy Kapitatowej PCC EXOL
(zadania te $wiadczone sq na rzecz PCC EXOL przez firme

zewnetrzng — Centrum Wspierania Biznesu ,Partner” Sp. z 0.0.).

System kontroli wewnetrznej i zarzqdzania ryzykiem w procesie
sprawozdawczoéci finansowej przebiega poprzez (gtéwne
cechy stosowanych systemow):

— weryfikacje stosowania jednolitej polityki
sprawozdawczosci w PCC EXOL w kwestii ujawnien, ujecia
i wyceny zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF),

— procedure opiniowania i zatwierdzania sprawozdanh
finansowych PCC EXOL oraz skonsolidowanych
sprawozdan finansowych Grupy Kapitatowej PCC EXOL
przez Gtdwnego Ksiegowego,

— przeglqd lub badanie pétrocznych oraz badanie rocznych
sprawozdah PCC  EXOL oraz skonsolidowanych
sprawozdan finansowych Grupy Kapitatowej PCC EXOL
przez niezaleznego audytora,

— monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej
oraz  procesu  skutecznosci  systemoéw  kontroli
wewnetrznej i audytu wewnetrznego przez Rade
Nadzorczq oraz Komitet Audytu,

— monitorowanie przez Rade Nadzorczqg oraz Komitet

Audytu wykonywania czynnosci rewizji finansowej,

— monitorowanie przez Komitet Audytu i Rade Nadzorczg
obszaréw zwigzanych z zarzqdzaniem ryzykiem,

— monitorowanie przez Komitet Audytu i Rade Nadzorczg
niezaleznosci biegtego rewidenta,

— przedstawianie rocznych sprawozdan finansowych PCC
EXOL oraz skonsolidowanych sprawozdan finansowych
Grupy Kapitatowej PCC EXOL do zatwierdzenia przez

Walne Zgromadzenie,

— wspieranie Rady Nadzorczej przez Komitet Audytu w
wykonywaniu jej statutowych obowigzkéw kontrolnych i

nadzorczych.

Rada Nadzorcza powotata Komitet Audytu w sktadzie trzech
Cztonkdé4w Rady Nadzorczej, sposrod ktdrych minimum potowa,
w tym Przewodniczqcy Komitetu, spetnia  kryteria
niezaleznosci, zgodnie z  przepisami powszechnie
obowiqzujgcego prawa, oraz przynajmniej jeden z cztonkéw
posiada wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub
badania sprawozdan finansowych, jak réwniez przynajmniej
jeden z cztonkéw posiada wiedze i umiejetnosci z zakresu
branzy, w ktérej dziata Spotka, zgodnie z wymogami ustawy z
dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach
audytorskich oraz nadzorze publicznym. Komitet Audytu petni
state funkcje konsultacyjno-doradcze dla Rady Nadzorczej i
jest powotywany miedzy innymi w celu zwigkszenia
efektywnosci wykonywania przez Rade Nadzorczg czynnosci
nadzorczych w zakresie badania prawidtowosci
sprawozdawczosci finansowej, efektywnosci systemu kontroli
wewnetrznej, w tym audytu wewnetrznego oraz systemu

zarzgdzania ryzykiem.

9.3 Kapitat zaktadowy, znaczqgcy akcjonariusze, akcje bedgce w

posiadaniu os6b zarzgdzajgcych oraz nadzorujgcych PCC EXOL

Kapitat zaktadowy PCC EXOL dzieli sie na 172 649 601 akcji o
wartoéci nominalnej 1zt kazda. Akcje serii A, B, C1i E sq akcjami
imiennymi,  nienotowanymi  na Gietdzie ~ Papieréw

Warto§ciowych w Warszawie. Akcje serii A, B i Cl nalezq do PCC

Chemicals GmbH i sq to akcje uprzywilejowane co do gtosu, w
ten sposéb, ze na kazdq z nich przypadajg dwa gtosy na
Walnym Zgromadzeniu. Akcje serii E, rowniez nalezgce do PCC
Chemicals GmbH, sq akcjami imiennymi zwyktymi. Akcje serii
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C2, D i F sq akcjami zwyktymi na okaziciela i sq notowane na

Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie.

Nie istniejq zadne ograniczenia w wykonywaniu prawa gtosu
dla zadnej z akcji Spotki PCC EXOL.

Nie istniejg zadne ograniczenia w przenoszeniu praw
witasnosci  wyemitowanych  przez  Spétke  papieréw
wartos§ciowych, przy czym 660 907 imiennych warrantow
subskrypcyjnych Spétki serii A, objetych 26 maja 2020 roku,
zgodnie z zasadami Programu Motywacyjnego
wprowadzonego uchwatq WZA z dnia 10 listopada 2015 r,, moze
zosta¢ zbyte lub obcigzone w drodze czynnosci prawnej

wytgcznie na rzecz PCC EXOL.

Akcjonariuszem  wigkszoSciowym PCC EXOL jest PCC
Chemicals GmbH, ktéry na dzien 10 marca 2021 roku posiadat
150 988 026 akcje PCC EXOL, stanowiqce 87,45% udziatu w
kapitale zaktadowym oraz dajgce 275054026 gtosy na
Walnym Zgromadzeniu Spbtki, co stanowi 92,70% udziatu w
ogoblnej liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu (w tym
wszystkie akcje serii A, B, C1i E).

PCC Chemicals jest podmiotem zorganizowanym na prawie
niemieckim, w catosci i wytqcznie kontrolowanym przez PCC
SE, a w szczegdlnosci 100% udziatow w kapitale zaktadowym
Tabela 21 Struktura akcjonariatu PCC EXOL S.A. na dziefi 10.03.2021 r.
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PCC Chemicals jest wiasnosciq PCC SE. WiaScicielem
wszystkich akcji PCC SE jest Waldemar Preussner i tym samym

faktycznie sprawuje kontrole nad PCC EXOL.

PCC Chemicals posiadajgc wiekszo$¢ gtosébw na Walnym
Zgromadzeniu, moze wywiera¢ istotny wptyw na decyzje w
zakresie najwazniejszych spraw korporacyjnych dotyczgcych
funkcjonowania  Spdiki, takich jak zmiana = Statuty,
podwyzszenia czy obnizenia kapitatu zaktadowego Spoiki,
emisje obligacji zamiennych, wyptaty dywidendy i innych
czynno$ci, ktére zgodnie z Kodeksem Spoétek Handlowych
wymagaijq wigkszosci gtoséw (zwyktej lub kwalifikowanej) na
Walnym Zgromadzeniu. PCC Chemicals posiada réwniez
wystarczajgcq liczbe gtoséw do powotywania cztonkédw Rady
Nadzorczej, ktéra z kolei powotuje wszystkich cztonkéw
Zarzqdu. W zwiqzku z posiadanymi  uprawnieniami,
PCC Chemicals posiada zdolno$€ do sprawowania znaczgcej
kontroli nad dziatalnoscig PCC EXOL.

W zwiqzku z tym istnieje ryzyko, ze przy wykonywaniu
uprawnien korporacyjnych, PCC Chemicals moze dziatac
w sposoéb sprzeczny z interesami Spotki, Grupy Kapitatowej lub

innych akcjonariuszy.

. . . Liczba akcji . . . 3 Udziat gtosow
Akcjonariusz Seria Udziat w kapitale Liczba gtosow
[szt.] na WzA
PCC Chemicals GmbH
. o A, B, Cl 124 066 000 71,86% 248132 000 83,63%
akcje uprzywilejowane
PCC Chemicals GmbH
. C2,D,E 26 922 026 15,59% 26 922 026 9,07%
akcje zwykte
PCC Chemicals GmbH
150 988 026 87,45% 275 054 026 92,70%
razem*
Pozostali
. C2,D,F 21661575 12,55% 21661575 7,30%
akcje zwykte
Razem 172 649 601 100% 296 715 601 100%

*PCC Chemicals jest akcjonariuszem bezposrednim Spoétki. 100% udziatéw w kapitale zaktadowym PCC Chemicals jest witasnos$ciq PCC SE. Wtascicielem

wszystkich akcji PCC SE jest Waldemar Preussner i tym samym za posrednictwem PCC SE i PCC Chemicals posiada akcje PCC EXOL.

W dniu 2212.2020 r. Spétka otrzymata od PCC SE, od PCC
Chemicals oraz od Pana Waldemara Preussnera
powiadomienia  (,Powiadomienia”). Tres¢ Powiadomien
Spoétka przekazata w zatgczeniu do raportu biezgcego nr
64/2020 z dnia 23.12.2020 . Zgodnie z tresciq Powiadomieri:

- PCC Chemicals jest podmiotem zorganizowanym na
prawie niemieckim, w catosci i wytqcznie kontrolowanym
przez PCC SE, a w szczegdlnosci 100% udziatdéw w kapitale
zaktadowym PCC Chemicals jest wiasnosciq PCC SE;

- PCC SE zbyta na rzecz PCC Chemicals wszystkie
posiadane przez siebie akcje PCC EXOL S.A, tj. 150 988 026
akcji (87,45% udziatu w kapitale Spétki) uprawniajgcych
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do 275 054 026 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spotki
(92,70% w ogblnej liczbie gtosow);
- PCC Chemicals osiggneta 92,70% ogdlnej liczby gtoséw

na Walnym Zgromadzeniu Spotki.

Wraz z przekazanymi Powiadomieniami, PCC SE przedstawita

Spoétce nastepujgce informacije:

- PCC SE podkresla, ze wobec faktu, iz PCC SE jest
wytgcznym wspodlnikiemm PCC Chemicals i nie planuje
zmiany stanu kontroli nad PCC Chemicals, a przez to
posrednio nad Spotkq, to opisana wyzej reorganizacja ma
wytqgcznie charakter techniczny i nie wptynie w zaden
sposdb na zmiane oczekiwanej od Spoéiki strategii
prowadzenia biznesu;

- dziatalno§¢ PCC EXOL S.A. w zakresie produkcji w
segmencie chemikalibw, w tym konsekwentny dalszy
rozwdj produktdéw specjalistycznych, pozostang nadal
kluczowe jaoko majgce bardzo wazne znaczenie w
strukturze catej Grupy PCC;

- minione miesigce 2020 roku potwierdzajg stuszno$¢
przyjetej strategii Grupy PCC w segmencie chemii;
strategia ta zaktada w ramach poszczegbinych spotek,
miedzy innymi, intensyfikacje prac nad rozwojem
wiasnych technologii i nacisk na innowacyjnos¢, co w
rezultacie  prowadzi do  poszerzenia portfolio
produktowego.

Na dzieh publikacji raportu Spétka nie posiada informaciji, aby
w grupie pozostatych akcjonariuszy, poza PCC, byt

akcjonariusz przekraczajqcy prég 5% ogoélnej liczby gtoséw.

Akcjonariuszom  mniejszoSciowym  przystugujq  prawa
okreSlone w  obowiqzujgcych  przepisach,  stuzqce
zapobieganiu naduzywaniu kontroli takie jak: uprawnienie do
wyboru cztonkédw Rady Nadzorczej w drodze gtosowania
oddzielnymi grupami (uprawnienie przystugujgce
akcjonariuszom reprezentujgcym co najmniej 1/5 kapitatu

zaktadowego), uprawnienie zqdania zwotania
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nadzwyczajnego walnego zgromadzenia oraz umieszczenia
okres$lonych spraw w porzqdku obrad najblizszego walnego
zgromadzenia (uprawnienie przystuguje akcjonariuszowi lub
akcjonariuszom reprezentujgcym co najmniej 1/20 kapitatu
zaktadowego), prawo sprawdzenia listy obecnosci przez
wybrang wtym celu komisje (na wniosek akcjonariuszy
reprezentujgcych 1/20  kapitatu  zaktadowego), prawo
zgtaszania przed terminem walnego zgromadzenia projektéw
uchwat dotyczgcych spraw wprowadzonych do porzgdku
obrad walnego zgromadzenia, lub spraw, ktére majq byé
wprowadzone do porzgdku obrad walnego zgromadzenia
(uprawnienie akcjonariuszy posiadajgcych co najmniej 1/20
kapitatu  zaktadowego) oraz  przystugujgce  kazdemu
akcjonariuszowi prawo  zgtaszania  projektdw  uchwat,
dotyczgcych spraw wprowadzonych do porzgdku obrad

podczas obrad walnego zgromadzenia.

Ochronie interesdw akcjonariuszy mniejszosciowych stuzy
rébwniez okre$lona w przepisach kwalifikowana wiekszo$¢
gtosébw do podjecia okreSlonych decyzji przez walne
zgromadzenie lub okreslone kworum niezbedne dla podjegcia
decyzji (np. pozbawienie prawa poboru, emisja obligagii
zamiennych i z prawem pierwszenstwa, zmiana statutu,
umorzenie  akcji, zbycie przedsigbiorstwa lub  jego

zorganizowanej czesci, rozwigzanie Spotki).

Wedtug najlepszej wiedzy Spotki nie istniejg zadne ustalenia,
ktérych realizacja mogtaby w podzniejszej dacie spowodowac

zmiany w sposobie jej kontroli.

Wedtug najlepszej wiedzy Spoéiki nie istniejg takze zadne znane
Spotce umowy, w tym zawarte po dniu bilansowym, w wyniku
ktérych mogqg w przysztoSci nastgpi€ zmiany w proporcjach
posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy i
obligatariuszy, poza regulacjami wynikajgcymi z Programu
Motywacyjnego wprowadzonego uchwatgq WZ z dnia 10

listopada 2015 r., opisanymi w pkt 9.7 niniejszego raportu.
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Tabela 22 Akcje Spotki bedgce w posiadaniu 0séb zarzgdzajgcych i nadzorujgecych PCC EXOL S.A. na dzien 10.03.2021

10.03.2021

Osoba

Liczba akcji [szt.]

Nominalna wartosé A .
. Udziat w kapitale zaktad.
akcji w zt

Waldemar Preussner za posrednictwem

Rada Nadzorcza

6 S G FOE 6 150 988 026 150 988 026 87,45%

Wiestaw Klimkowski 2 905 850 2905 850 1,68%

Mirostaw Siwirski (od 30.09.2020) 500 500 0,00%
Zarzgd

Rafat Zdon 1946 354 1946 354 113%

Ponadto osoby zarzgdzajgce i nadzorujqce Spotkg posiadajg
akcje i udziaty w nastepujgcych podmiotach powigzanych z
PCC EXOL:

1. Waldemar Preussner:

— za posrednictwem PCC Chemicals i PCC SE posiada
akcje i udziaty w spbtkach z Grupy PCC, wykazanych
w sprawozdaniu rocznym PCC SE za rok 2019,
opublikowanym na stronie https://www.pcc.eu/wp-
content/uploads/2020/07/PCC-Group-Annual-
Report-2019.pdf

— posiada 25 udziatdw w spétce Brama Pomorza Sp. z
0.0. z siedzibg w Gdansku, o wartosci nominalnej
50 000 z,

2. Wiestaw Klimkowski posiada:

— 99902 akcje PCC Rokita S.A. o wartosci nominalnej
99 902 7t

— 27626 udziotbw PCC MCAA Sp. z o.0. o wartosci
nominalnej 1381300 z,

3. Mirostaw Siwirski posiada:

— 99 akcji PCC Rokita S.A. o wartosci nominalnej 99 zt;

4. Rafat Zdon posiada:

— 66635 akcji PCC Rokita S.A. o wartoSci nominalnej
66 635 zt;

— 18417 udziotbw PCC MCAA Sp. z 0.0, o wartosci
nominalnej 920 850 zt.

Spotka wskazuje informacyjnie, ze dzieci bedgce na

utrzymaniu Waldemara Preussnera posiadajq tqcznie 3100

zdematerializowanych nieuprzywilejowanych akcji PCC Rokita
(na wspbélnym rachunku), o tgcznej wartoéci nominainej 3 100
ztotych.

W ramach IV Roku Obrotowego Realizacji Programu
Motywacyjnego tj. roku 2019, w dniu 26 maja 2020 r. Spétka
zaoferowata a Prezes Zarzgdu (peinii tg funkcje do 31 sierpnia
2020 r) - Pan Mirostaw Siwirski objgt 660 907 warrantéw
subskrypcyjnych serii A, wyemitowanych na podstawie
Uchwaty Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 10
listopada 2015 r., uprawniajgcych do objecia 660 907 akcji
zwyklych Spotki na okaziciela serii F o wartosci nominalnej 1 zt

kazda, przy czym 1 Warrant uprawnia do objecia 1 Akcji.

W ramach umowy lock-up Prezes Zarzgdu zobowigzat sig¢ do
niezbywania i nieobcigzania  warrantdw na  rzecz
jakiegokolwiek podmiotu innego niz Spétka, do niezamieniania
warrantéw na akcje przez okres 12 miesigcy od daty ich
przyznania oraz do niezbywania bez uprzedniej pisemnej
zgody Rady Nadzorczej zadnej z objetych przez siebie w
ramach programu akcji przez okres 2 lat, liczgc odrebnie dla
kazdej puli akcji, dla ktérych objecia bedzie on uprawniony, od
pierwszego dnia roku obrotowego, w ktérym Spétka

zobowigzana byta do zaoferowania warrantow.

Tym samym Mirostaw Siwirski na dzieh 26 maja 2020 r.

posiadat tqcznie 826134 imiennych warrantéw
subskrypcyjnych Spoétki serii A, uprawniajgcych do objecia
826 134 akcji zwykitych Spotki na okaziciela serii F o wartosci
nominalnej 826 134 zt, przy czym 1warrant uprawnia do objecia

1 akciji.

W zwigzku z tym, ze w dniu 31 sierpnia 2020 roku Pan Mirostaw

Siwirski ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji Prezesa w
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Zarzqdzie PCC EXOL S.A,, zgodnie i pod warunkami okreslonymi
w Programu Motywacyjnym, za rok 2020 zostang mu
zaoferowane warranty wyitqcznie w iloSci przypadajqgcej
proporcjonalnie do ilosci dni danego Roku Obrotowego

Realizacji Programu, w ktérych petnit funkcje Prezesa Zarzqdu.

Ponadto w ramach realizacji Programu Motywacyjnego w
dniu 4 lutego 2021 r. Pan Mirostaw Siwirski (petnigcy od 30
wrzeénia 2020 r. funkcje Cztonek Rady Nadzorczej Spotki), ztozyt
Spoétce oswiadczenie o objeciu 165 227 akcji zwyktych na
okaziciela serii F w warunkowo podwyzszonym kapitale
zaktadowym Spétki o warto§ci nominalnej 1 zt kazda i cenie
emisyjnej 1 zt kazda w zamian za 165227 warrantow
otrzymanych od Spétki w dniu 22 maja 2019 r. Oswiadczenie
zostato ztozone w wykonaniu Uchwaty nr 3 Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia z dnia 10 listopada 2015 r. w sprawie
przyjecia Programu Motywacyjnego. Na dzieh publikacji
raportu rocznego wydanie akcji nie nastgpito, natomiast
Spotka rozpoczeta proces rejestracji  akcji w  KDPW

i wprowadzania akcji na GPW.
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Na dzier publikacji raportu Mirostaw Siwirski posiada 660 907
imiennych warrantéw subskrypcyjnych  Spotki  serii A,
uprawniajgcych do objecia 660 907 akcji zwyktych Spoétki na
okaziciela serii F o wartosci nominalnej 660 907 zt, przy czym 1

warrant uprawnia do objecia 1 akcji.

Spotka oraz spdtki z Grupy nie nabywaty akcji ani udziatéw
wtasnych.

PCC EXOL nie posiada systemu kontroli akcji pracowniczych.

Nie istniejg umowy zawarte migdzy spétkami Grupy PCC EXOL
a osobami zarzqdzajgcymi, przewidujgce rekompensate w
przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego
stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich odwotanie lub
zwolnienie nastgpuje z powodu potgczenia emitenta przez

przejecie.

Nie istniejg zadne zobowiqzania wynikajgce z emerytur i
Swiadczef o podobnym charakterze dla bytych oséb
zarzqdzajgeych, nadzorujgcych oraz nie istniejq zadne

zobowiqzania zaciggnigte w zwigzku z tymi emeryturami.
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9.4 Zasady zmiany Statutu

Zmiona  Statutu  nalezy do kompetencji Walnego
Zgromadzenia i wymaga powziecia uchwaty wigkszoscig 3/4
gtoséw Walnego Zgromadzenia.

Uchwaty w przedmiocie zmian statutu zwigkszajgcych

Swiadczenie akcjonariuszy lub uszczuplajgcych prawa

9.5 Organy spoétki dominujgcej

Walne Zgromadzenie

Sposéb dziatania Walnego Zgromadzenia PCC EXOL wraz z
jego uprawnieniami reguluje Statut Spoétki, Regulamin
Walnego Zgromadzenia Spoiki, a takze przepisy powszechnie
obowiqzujgcego prawa. Dokumenty te dostepne sq publicznie
na stronie internetowej Spotki: www.pcc-exoleu w sekcjach:
Relacje Inwestorskie, Spbtka, a nastepnie w zaktadce: tad
Korporacyjny. Od momentu dopuszczenia akcji Spotki do
obrotu na rynku regulowanym i tak dtugo jaok akcje Spotki
pozostawa¢ bedq w tym obrocie, Walne Zgromadzenie
respektuje zasady wynikajgce ze stosowanych przez Spdtke
aktualnie  obowiqzujgcych  Dobrych  Praktyk — Spétek
Notowanych na Gietdzie Papierbw WartoSciowych w

Warszawie S.A.

Walne Zgromadzenie obraduje jako zwyczajne albo
nadzwyczajne. Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzqgd Spoiki.
Walne Zgromadzenie odbywa sie w siedzibie Spotki lub w

Warszawie, Ptocku lub we Wroctawiu.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzqd Spoétki w
terminie szeSciu miesigcy po zakohczeniu kazdego roku
obrotowego.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzqd Spoiki z
wiasnej inicjatywy lub na pisemny wniosek Rady Nadzorczej,
akcjonariusza lub akcjonariuszy przedstawiajgcych co
najmniej jedng dwudziestq czg$¢ kapitatu zaktadowego.

Zwotanie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia na
wniosek Rady Nadzorczej lub akcjonariuszy, reprezentujgcych
przynajmniej jedng dwudziestq cze$¢ kapitatu zaktadowego,
powinno nastgpi€ w ciggu dwéch tygodni od daty ztozenia

whniosku.

Rada Nadzorcza moze zwota€é Walne Zgromadzenie w
przypadku, gdy Zarzqd Spotki nie zwotat Zwyczajnego Walnego

Zgromadzenia lub Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
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przyznane  osobiscie  poszczegbdlnym  akcjonariuszom,
wymagajq zgody wszystkich akcjonariuszy, ktérych dotyczq.
Uchwaty w sprawie zmiany statutu wymagajqg wpisu do
rejestru przedsigbiorcéw Krajowego Rejestru Przedsigbiorcoéw
Sgdowego.

w terminie okreSlonym przez przepisy Kodeksu spotek
handlowych lub Statut albo gdy uzna to za wskazane.

Prawo zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia

przystuguje réwniez:

Akcjonariuszom, reprezentujgcym jednq dwudziestq kapitatu
zaktadowego, ktérzy bezskutecznie zqdali jego zwotania przez
Zarzqd i zostali upowaznieni do zwotania Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia przez sqd rejestrowy. W takim
wypadku funkcje przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia

petni osoba wyznaczona przez sqd rejestrowy,

Akcjonariuszom, reprezentujgcym co najmniej potowe
kapitatu zaktadowego lub co najmniej potowe ogdtu gtoséw w
Spotce. W takim wypadku akcjonariusze, zwotujgcy Walne
Zgromadzenie wyznaczajg przewodniczgcego Walnego
Zgromadzenia.

Walne Zgromadzenie zwotuje sig na co najmniej 26 dni przed
terminem Walnego Zgromadzenia przez ogtoszenie na stronie
internetowej Spoétki oraz w sposdéb  okreSlony dla
przekazywania informacji biezqgcych, zgodnie z przepisami o
ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o
spétkach publicznych.

Walne Zgromadzenie moze podejmowac uchwaty jedynie w
sprawach objetych porzqdkiem obrad, chyba ze caty kapitat
zaktadowy jest reprezentowany na Walnym Zgromadzeniu, a
nikt z obecnych nie wnidst sprzeciwu co do odbycia Walnego
Zgromadzenia ani co do postawienia poszczegdlnych spraw
w porzqdku obrad.

Akcjonariusz lub akcjonariusze przedstawiajgcy co najmniej
jedng dwudziestg czgs€ kapitatu zakladowego mogq zqdaé
umieszczenia poszczegdlnych spraw na porzqgdku obrad

najblizszego Walnego Zgromadzenia. Porzgdek obrad



GRUPA KAPITALOWA PCC EXOL

Skonsolidowany raport roczny za 2020 rok

Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci GK PCC EXOL i PCC EXOL SA

Walnego Zgromadzenia ustala podmiot zwotujgcy Walne

Zgromadzenie.

Walne Zgromadzenie moze podejmowac uchwaty bez
wzgledu na liczbe obecnych akcjonariuszy i liczbe
reprezentowanych akcji, jezeli przepisy prawa lub Statutu
Spotki nie stanowiqg inaczej. Uchwaty Walnego Zgromadzenia
zapadajq zwyktg wigkszosciq gtosdw oddanych, jezeli przepisy
Kodeksu spdtek handlowych lub Statutu Spétki nie stanowiq

inaczej.

Gtosowanie jest jawne. Tajne gtosowanie zarzqgdza sig przy
wyborach oraz nad wnioskami o odwotanie cztonkéw
organdw Spdiki lub likwidatoréw Spoétki, bgdz o pociggnigcie
ich do odpowiedzialnosci, jak réwniez w sprawach osobowych.
Ponadto gtosowanie tajne zarzqgdza sie na wniosek chocby
jednego z akcjonariuszy obecnych lub reprezentowanych na

Walnym Zgromadzeniu.

Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczqgcy Rady
Nadzorczej lub osoba przez niego wskazana. W przypadku gdy
Przewodniczgcy Rady Nadzorczej nie bedzie obecny na
Walnym Zgromadzeniu lub nie wskaze osoby uprawnionej do
jego otwarcia, Walne Zgromadzenie bedzie otwarte przez
Prezesa Zarzgdu bqdz osobe przez niego wskazang, a w braku
i tych oséb Walne Zgromadzenie bedzie otwarte przez
akcjonariusza lub osobe reprezentujgcg akcjonariusza,
posiadajgcego akcje dajgce najwiekszq liczbe gtoséw na tym
Walnym  Zgromadzeniu.  Sposréd  uprawnionych  do
uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu wybiera sie
Przewodniczqcego Walnego Zgromadzenia. Zgodnie z
Regulaminem  Walnego Zgromadzenia  Spoétki  kazdy
akcjonariusz ma prawo kandydowa¢ na Przewodniczqgcego
Walnego Zgromadzenia oraz zgtosi¢ do protokotu nie wigcej
niz jedng kandydaturg na stanowisko Przewodniczgcego.
Walne Zgromadzenie moze powota¢ z grona uczestnikow
Zgromadzenia trzyosobowe komisje, w tym ,Komisje
Skrutacyjng”. Kazdy akcjonariusz (przedstawiciel
akcjonariusza osoby prawnej) ma prawo kandydowaé do
sktadu komisji oraz zgtosi¢ do protokotu nie wigcej niz jednq
kandydature do sktadu komisji. Kazdy akcjonariusz ma prawo
zadawania pytah w kazdej sprawie objetej porzgdkiem obrad.
Kazdy akcjonariusz uczestniczqcy w Walnym Zgromadzeniu
ma prawo zgtasza¢ kandydatury na kazdg z obieralnych
funkcji, w szczegblnosci Akcjonariusz moze zgtaszaé swojg
osobe.
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Prawo uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu  (w
szczegolnosci) obejmuje prawo akcjonariusza do gtosowania,
zgtaszania wnioskéw i innych wypowiedzi w toku obrad
walnego Zgromadzenia oraz prawo zgtaszania sprzeciwdw do

uchwat Walnego Zgromadzenia.

Zgodnie z Regulaminem Walnego Zgromadzenia Spotki
odwotanie Walnego Zgromadzenia, w ktérego porzgdku obrad
na wniosek uprawnionych podmiotéw umieszczono okreslone
sprawy lub ktére zwotane zostato na taki wniosek, mozliwe jest
tylko za zgodg wnioskodawcoéw. W innych przypadkach Walne
Zgromadzenie moze by¢ odwotane, jezeli jego odbycie
napotyka na nadzwyczajne przeszkody (sita wyzsza) lub jest
oczywiscie bezprzedmiotowe. Odwotanie Walnego
Zgromadzenia nastgpuje w taki sam sposoéb, jak zwotanie,
zapewniajqc przy tym jak najmniejsze ujemne skutki dla Spotki
i dla Akcjonariuszy, w kazdym razie nie pdzniej niz na trzy
tygodnie przed pierwotnie planowanym terminem. Zmiana
terminu odbycia Walnego Zgromadzenia nastepuje w tym
samym trybie, co jego odwotanie, chotby proponowany
porzqdek obrad nie ulegt zmianie. Przy czym odwotanie lub
zmiana terminu Walnego Zgromadzenia nie uniemozliwi ani
nie ograniczy Akcjonariuszowi wykonywania prawa do

uczestniczeniu w Walnym Zgromadzeniu.

Kompetencje Walnego Zgromadzenia
Do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezg w

szczegdlnosci:

- rozpatrywanie i zatwierdzanie sprawozdan Zarzqdu z
dziatalnosci Spoétki oraz sprawozdania finansowego za
ubiegty rok obrotowy,

- powziecie uchwaty o podziale zysku albo o pokryciu straty
oraz udzieleniu cztonkom organdéw Spotki absolutorium z
wykonania przez nich obowigzkdw,

-  tworzenie i znoszenie funduszéw celowych,

- przy uwzglednieniu postanowiefi § 17 ust. 4 i 5 Statutu
Spotki, wybor i odwotanie czionkédw Rady Nadzorczej oraz
ustalanie ich wynagrodzenia,

-  zmiana Statutu Spotki, w tym podwyzszanie lub obnizanie
kapitatu  zaktadowego oraz zmiana  przedmiotu
dziatalnosci Spoiki,

- poftqgczenie, przeksztatcenie, podziat Spoiki,

- likwidacja Spétki i wybér likwidatoréw,

- umorzenie akcji,

- emisja obligacji zamiennych na akcje, obligacji z prawem

pierwszefstwa lub warrantéw subskrypcyjnych,
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- zbycie i wydzierzawienie przedsigbiorstwa Spétki lub jego
zorganizowanej czesci oraz ustanowienie na nich
ograniczonego prawa rzeczowego,

- postanowienia dotyczqgce roszczeh o naprawienie szkody
wyrzgdzonej przy zawigzaniu Spotki lub sprawowaniu
zarzqdu albo nadzoru.

Oprécz wyzej wymienionych kwestii, uchwaty Walnego
Zgromadzenia wymagajq inne sprawy okreslone w Statucie
oraz w przepisach Kodeksu spétek handlowych, w
szczegblnosci o emisji lub wykupie akcji.

Zgody Walnego Zgromadzenia nie wymaga nabycie i zbycie
nieruchomosci, uzytkowania wieczystego Iub udziatu w

nieruchomosci lub w uzytkowaniu wieczystym.

Rada Nadzorcza

Rada Nadzorcza PCC EXOL sktada sie z pieciu do siedmiu 0sob,
powotywanych na wspdlng kadencje. Kadencja cztonkéw
Rady Nadzorczej trwa trzy lata. Mandaty cztonkébw Rady
Nadzorczej wygasajg z dniem odbycia Walnego
Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe
Spotki za ostatni petny rok obrotowy wspélnej kadenciji.
Mandat cztonka Rady Nadzorczej powotanego przed uptywem
danej wspdlnej kadencji wygasa réwnocze$nie z
wygasnigciem mandatéw pozostatych czionkéw Rady

Nadzorczej.

Cztonkéw Rady Nadzorczej powotuje Walne Zgromadzenie,
przy czym jezeli wygasnie mandat cztonka Rady Nadzorczej
wybranego przez Walne Zgromadzenie z powodu jego Smierci
albo wobec ztozenia rezygnacji przez cztonka Rady Nadzorczej
pozostali czionkowie Rady Nadzorczej, w drodze uchwaty
podjetej zwyktg wigkszosciq gtoséw, mogqg w drodze kooptaciji
powotaé nowego cztonka Rady Nadzorczej, ktoéry swoje
czynnosci bedzie sprawowaé do czasu dokonania wyboru
cztionka Rady Nadzorczej przez Walne Zgromadzenie, nie diuzej
jednak niz przez okres trzech miesigcy od daty kooptacji albo
do dnia uptywu kadencji Rady Nadzorczej, w zaleznosci ktory z
tych termindéw uptynie jako pierwszy. W sktad Rady Nadzorczej
nie moze wchodzi¢ wiecej niz jeden cztionek powotany na
powyzszych zasadach. Rada Nadzorcza wybiera ze swego
grona Przewodniczgcego i Wiceprzewodniczgcego Rady
Nadzorczej, a w miare potrzeby takze Sekretarza Rady
Nadzorczej. Przewodniczgcy Rady Nadzorczej, a w razie jego
nieobecnosci Wiceprzewodniczqgcy, zwotuje posiedzenia Rady

Nadzorczej i im przewodniczy.
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W dniu 20 maja 2020 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie
powotato 5 Cztonkédw Rady Nadzorczej na nowqg kadencje w
osobach: Pana Alfreda Pelzera, Pana Waldemara Franza
Preussnera, Pana Wiestaw Klimkowskiego, Pana Roberta

Pabicha oraz Pana Arkadiusza Szymanka.

Na dzien 31 grudnia 2020 roku oraz na dzien publikacji raportu
w sktad Rady Nadzorczej PCC EXOL wchodzili:

- Waldemar Preussner — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej,

- Wiestaw Klimkowski - Wiceprzewodniczgcy Rady
Nadzorczej,

- Alfred Pelzer — Cztonek Rady Nadzorczej,

-  Robert Pabich — Cztonek Rady Nadzorczej,

- Arkadiusz Szymanek — Cztonek Rady Nadzorczej,

- Mirostaw Siwirski - Cztonek Rady Nadzorczej od 30
wrze$nia 2020 r.

Waldemar Preussner ukonczyt Uniwersytet w Bielefeld
(Niemcy) na kierunku Ekonomia. Od pazdziernika 1993 roku
zwiqzany jest z Grupq PCC, poczqtkowo jako wtasciciel i
zarzqdzajgcey Petro Carbo Chem Rohstoffhandelsgesellschaft
GmbH w Duisburgu (Niemcy). Po wydzieleniu z jej struktur w
1998 roku spoétki PCC AG (od 2007 roku PCC SE) objgt funkcje
Prezesa Zarzqdu. Waldemar Preussner jest jedynym
akcjonariuszemm  PCC SE i obecnie petni funkcje

Przewodniczgcego Rady Administrujgcej PCC SE.

Jest czionkiem Rad Nadzorczych wielu spotek z Grupy PCC, w
tym PCC Rokita SA (Zastgpca Przewodniczgcego), PCC
Consumer Products S.A. (Przewodniczgcy), PCC Synteza S.A,
MCAA SE oraz jest cztonkiem Rad Nadzorczych w spotkach
zaleznych PCC Rokita SA, w tym distripark.com Sp. z 0.0.i PCC
Prodex Sp. z o.0.

W 2009 r. podczas Dolnoslgskiego Forum Politycznego i
Gospodarczego w Krzyzowej zostat uhonorowany Polsko-
Niemieckg Nagrodg Gospodarczq za szczegblne zastugi w

rozwoju polsko-niemieckiej wspoétpracy gospodarcze;j.
W Radzie Nadzorczej Spotki zasiada od 17 maja 2012 r.

Wiestaw Klimkowski wyksztatcenie wyzsze uzyskat na
Uniwersytecie Wroctawskim na Wydziale Prawa i Administraciji,
kierunek Prawo oraz kierunek Zarzqdzanie, Administracja
Publiczna.

Z Grupq PCC zwigzany od czerwca 1999 r. Poczgtkowo
pracowat na stanowisku Kierownika Projektu w PCC Rokita S.A.
W tej samej spotce, w 2002 roku objgt stanowisko Dyrektora
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Biura Nadzoru Wtascicielskiego i Rozwoju Grupy Kapitatowej, a
od 2005 r. dodatkowo petnit funkcje Cztonka Zarzgdu. Posiada
kilkkunastoletnie doswiadczenie w kierowaniu i zarzqgdzaniu
spotkq chemiczng. W 2010 roku zostat powotany na stanowisko
Dyrektora Generalnego i Prezesa Zarzqdu spdtki PCC Rokita
S.A, bedqgcej najwiekszq spétkqg chemiczng na Dolnym Sigsku
i jednq z wiekszych w Polsce.

Jednoczesnie nalezy zaznaczyé€, iz dziatalnos¢ spoiki PCC EXOL
do 2011 roku umiejscowiona byta w strukturach spétki PCC
Rokita S.A. i funkcjonowata jako jej wydzielony kompleks. W 201
roku wniesiono aportem zorganizowang czest
przedsigbiorstwa PCC Rokita S.A. do nowoutworzonej spotki
PCC EXOL. Tym samym PCC EXOL S.A. rozpoczeta produkcje i
sprzedaz $rodkédw powierzchniowo czynnych, kontynuujgc

dziatalno$¢ prowadzong od 50 lat w ramach PCC Rokita S.A.

Pan Wiestaw Klimkowski jest aktywnym uczestnikiem dziatan
podejmowanych przez rézne stowarzyszenia i organizacje
dziatajgce w branzy chemicznej (np. Polska Izba Przemystu
Chemicznego czy Stowarzyszenie Zachodniopomorski Klaster
Chemiczny ,Zielona Chemia”). Bierze aktywny udziat w
konferencjach organizowanych przez branze chemiczng (np.
Il Forum Kampanii ,Polska Chemia”, Kongres Polska Chemia

czy Forum Ekonomiczne w Krynicy).
Od 26 marca 2008 r. zasiada w Radzie Nadzorczej PCC EXOL.

Alfred Pelzer wyksztatcenie wyzsze uzyskat na Wyzszych
Studiach Zarzqgdzania na Uniwersytecie w Siegen, Niemcy.
Dodatkowe Studia Jezyka Rosyjskiego dla ekonomistéw
ukonczyt z tytutem doktora nauk ekonomicznych na Akademii
Politechnicznej w Minsku (obecnie Biatoruski Narodowy

Uniwersytet Techniczny), Biatorus.

Od 2000 roku petnit funkcje Cztonka Zarzqdu PCC AG (obecnie
PCC SE). Od roku 2007 jest Dyrektorem Zarzqdzajgcym PCC SE
oraz Wiceprezesem Rady Administrujgcej PCC SE.

Dr Alfred Pelzer petni funkcje Przewodniczqcego Rad
Nadzorczych wielu spbtek z Grupy PCC, w tym PCC Rokita SA,,
PCC Intermodal S.A, PCC Synteza S.A. i PCC IT S.A. oraz jest
cztonkiem Rad Nadzorczych m.in. w PCC MCAA Sp. z 0.0.

W Radzie Nadzorczej Spoétki zasiada od 17 maja 2012 r.

Robert Pabich ukoriczyt Uniwersytet Ekonomiczny we
Wroctawiu w zakresie specjalizacji Zarzgdzanie finansami. W
latach 2001-2014 pracowat w dziatach audytu i doradztwa
gospodarczego spotek  Arthur  Andersen  (2001-2002),
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Ernst&Young (2002-2003) oraz Deloitte (2003-2014), gdzie od
2006 roku zajmowat stanowiska menadzerskie, a od 2011 roku
stanowisko dyrektora w dziale audytu. W roku 2007 uzyskat
uprawnienia biegtego rewidenta i byt zaangazowany migdzy
innymi  w badanie sprawozdah  finansowych  grup
kapitatowych notowanych na gietdzie oraz spbétek z branzy
chemicznej, jak réwniez projekty optymalizacyjne oraz
zwigzane z pozyskiwaniem kapitatu. Od roku 2014 prowadzi
wiasng dziatalno$¢ konsultingowq w zakresie ustug biegtego
rewidenta. Jest prezesem zarzqdu i gtdbwnym udziatowcem w
spbtce uprawnionej do badania sprawozdan finansowych
Robert Pabich sp. z 0.0, ktéra specjalizuje sie w wycenach
instrumentéw finansowych.

Funkcje cztonka Rady Nadzorczej w PCC EXOL petni od 9
stycznia 2018 roku.

Arkadiusz Szymanek od 2010 r. jest profesorem
nadzwyczajnym Politechniki Czgstochowskiej, z ktérg zwigzany
jest od 1995 r. Obecnie jest pracownikiem Instytutu Maszyn
Cieplnych, Wydziatu Inzynierii Mechanicznej i Informatyki na
Politechnice Czestochowskiej. Stopien doktora
habilitowanego uzyskat w 2009 r. na Uniwersytecie w Zylinie, a
stopien doktora w 2000 r. na Politechnice Wroctawskiej w
Instytucie Techniki Cieplnej i Mechaniki Ptynéw. Natomiast
tytut magistra inzyniera uzyskat w 1995 roku na Politechnice
Czestochowskiej na Wydziale Budownictwa i Inzynierii

Srodowiska, kierunek Inzynieria sanitarna.

Prof. Arkadiusz Szymanek w okresie 2001-2010 byt zastepcq
kierownika Katedry Ogrzewnictwa, Wentylacji i Ochrony
Atmosfery Politechniki Czestochowskiej. W latach 2010-2012
petnit funkcje zastepcy Dyrektora Instytutu Zaawansowanych
Technologii Energetycznych Politechniki Czestochowskiej, a w
okresie 2014-2016 Dyrektora Centrum Innowacji w Energetyce
Politechniki Czestochowskiej. Od 2016 do 2018 roku byt
Przewodniczgcym Zespotu interdyscyplinarnego do spraw
dziatalnosci upowszechniajgcej nauke przy Ministerstwie
Nauki i Szkolnictwa Wyzszego.

W latach 2004-2006 petnit funkcje Przewodniczgcego Rady
Nadzorczej WKG Sp. z 0.0. w Raciszynie. Od 2007 roku do chwili
obecnej jest Czionkiem Rady Nadzorczej spotki Ekologistyka
Sp. z 0.0, spoiki zaleznej od PCC Rokita. Funkcje cztonka Rady
Nadzorczej w PCC Rokita petni od 11 stycznia 2017 roku.

Prof. Arkadiusz Szymanek posiada dorobek naukowy w postaci
ponad 120 publikacji naukowych jako autor monografii i autor
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lub wspbtautor publikacji w czasopismach naukowych. Jest
wspotautorem 10 patentdw i wielu zgtoszen patentowych. Jest
takze autorem ponad 100 niepublikowanych prac dla
polskiego przemystu. Jest cztonkiem wielu organizacji, m.in.
Polskiego Zwiqzku Inzynierébw i Technikbw czy Zrzeszenia
Audytoréw Energetycznych.

Od 18 grudnia 2017 r, w wyniku powotania w drodze kooptacji,

zasiada w Radzie Nadzorczej PCC EXOL.

Mirostaw Siwirski wyksztatcenie wyzsze uzyskat na Akademii
Rolniczej we Wroctawiu (obecnie Uniwersytet Przyrodniczy) na

Wydziale Rolnym, Specjalizacja: Genetyka i hodowla roslin.

W okresie od 12 listopada 2013 r. do dnia 31 sierpnia 2020 r.
petnit funkcje Prezesa Zarzqdu PCC EXOL S.A. Natomiast, od 11
kwietnia 2013 r. do 12 listopada 2013 r. petnit funkcje Czionka
Zarzqdu Spofki.

W latach 1995 - 2003 pracowat w szeregu spoétek na
stanowiskach kierowniczych w pionach handlowych, w tym
migdzy innymi w Star Foods SA i w Browarach Dolnoslgskich
Piast SA. W latach 2003-2004 petnit funkcje Prezesa Zarzgdu w
Dolnoslgskim Centrum Dystrybucyjnym Sp. z 0.0. W 2004 roku
objgt stanowisko Dyrektora Sprzedazy Krajowej w spotce
Rokita Agro SA, ktéra nalezata w tamtym czasie do Grupy
Kapitatowej PCC. W roku 2006 zostat powotany na stanowisko
Czlonka Zarzqdu Rokita Agro SA. (obecnie ADAMA
Manufacturing Poland S.A.), a funkcje te petnit do 2012 roku,
obejmujqgc w latach 2008-2009 oraz 2010-2012 stanowisko

Prezesa Zarzqdu tej spofki.

Od marca 2015 roku sprawowat funkcje Cztonka Rady
Programowej polskiego przedstawicielstwa ONZ - UN Global

Compact.
Od 30 wrzeénia 2020 roku zasiada w Radzie Nadzorczej.

Sposbéb dziatania Rady Nadzorczej PCC EXOL wraz z jej
uprawnieniami reguluje Statut Spoétki oraz Regulamin Rady
Nadzorczej Spoétki, a takze przepisy powszechnie
obowiqzujgcego prawa. Dokumenty te dostepne sq publicznie
na stronie internetowej Spétki: www.pcc-exol.eu w sekcjach:
Relacje Inwestorskie, Spétka, a nastepnie w zaktadce: tad
Korporacyjny.

Kompetencje Rady Nadzorczej
Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzér nad dziatalnosciq
Spotki.
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Zgodnie ze Statutem Spotki, do kompetenciji Rady Nadzorczej
nalezy migdzy innymi monitorowanie procesu
sprawozdawczo$ci  finansowej,  skutecznoSci  systemow
kontroli wewnetrznej, audytu wewnetrznego oraz zarzqdzania
ryzykiem, monitorowanie wykonywania czynnosci rewizji
finansowej, monitorowanie niezaleznoSci biegtego rewidenta i
podmiotu  uprawnionego do badania  sprawozdan
finansowych, wyrazanie zgody na nabycie i zbycie
nieruchomosci, uzytkowania wieczystego Ilub udziatu w
nieruchomosci bqdz w uzytkowaniu wieczystym, wyrazenie
zgody na zawarcie umowy handlowej, zawieranej przez Spoétke
w ramach realizacji jej podstawowej dziatalnosci, o wartosci
przekraczajgcej 15% przychododw zrealizowanych przez Spotke
w poprzednim roku obrotowym, wyrazenie zgody na
dokonanie czynnosci prawnej, jezeli skutkiem jej jest
rozporzqdzenie prawem lub zaciggnigcie zobowigzania o
wartosci przekraczajgcej 10% kapitatéw witasnych Spéiki, z
wytgczeniem czynnosci prawnych przewidzianych w budzecie
Spotki zatwierdzonym na dany rok obrotowy przez Rade
Nadzorczq, wyrazanie zgody na zawarcie przez Spotke umowy
z podmiotem powigzanym, w rozumieniu rozporzgdzenia
Ministra Finanséw wydanego na podstawie art. 60 ust. 2
Ustawy o Ofercie Publicznej, w okresie gdy papiery
warto$ciowe wyemitowane przez Spotke bedq dopuszczone

do obrotu na rynku regulowanym.

W ramach swoich obowigzkéw Rada Nadzorcza ocenia
ponadto sprawozdania Zarzqdu z dziatalnosci Spotki, wnioski
Zarzqdu dotyczqce podziatu zysku albo pokrycia straty oraz
sprawozdania  finansowe, a takze skiada pisemne
sprawozdanie z wynikéw tej oceny. Rada Nadzorcza powotuje
i odwotuje cztonkdbw Zarzqdu oraz ustala wysoko$¢ ich
wynagrodzen, zawiesza z waznych powodéw cztonkéw
Zarzqdu Spotki, a takze deleguje swoich cztonkéw do
czasowego wykonywania czynnosci cztonkéw Zarzgdu, ktorzy

zostali odwotani lub nie mogq sprawowa¢ swoich czynnosci.

Sposéb funkcjonowania Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza dziata na podstawie uchwalonego przez
siebie regulaminu, zatwierdzonego przez  Walne
Zgromadzenie. Od momentu dopuszczenia akcji Spotki do
obrotu na rynku regulowanym i tak dtugo jok akcje Spotki
pozostawaé bedq w tym obrocie, Rada Nadzorcza Spéiki
dziata¢ bedzie takze na podstawie aktualnie obowigzujgcych
i stosowanych przez Spétke Dobrych Praktyk Spotek
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Notowanych na Gietdzie Papierbw WartoSciowych w

Warszawie S.A.

Posiedzenia Rady Nadzorczej zwotuje Przewodniczgcy, a w
razie jego nieobecnosci Wiceprzewodniczgcy Rady, nie
rzadziej niz raz na kwartat. Ponadto posiedzenia zwotywane sq
na pisemny wniosek Zarzqdu bqdz czionka Rady Nadzorczej.
W takim przypadku posiedzenie powinno zosta¢ zwotane w

ciqgu dwéch tygodni od chwili ztozenia wniosku.

Uchwaty zapadajg zwyktq wiekszoscig gtoséw, o ile Kodeks
Spoétek Handlowych nie stanowi inaczej. Dla waznosci uchwat
Rady Nadzorczej wymagane jest zaproszenie na posiedzenie
wszystkich cztonkéw Rady Nadzorczej w sposdb okreslony w
Regulaminie Rady Nadzorczej oraz obecnos$€ co najmniej
potowy ogdlnej liczby cztonkéw. Uchwaty Rady Nadzorczej
zapadajg zwykiq wiekszoSciq gtosdw, przy czym w razie
réwnosci gloséw decyduje gtos Przewodniczqcego Rady. Rada
Nadzorcza moze podejmowaé uchwaty réwniez w trybie
pisemnym oraz przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego
porozumiewania sie na odlegtosé¢.

Cztonkowie Rady Nadzorczej wykonujq swoje prawa i
obowiqzki osobiscie. Rada Nadzorcza wykonuje czynnosci
kolegialnie w formie uchwat, moze jednak delegowaé
czionkbw do indywidualnego wykonywania poszczegdlnych

czynnosci nadzorczych.

W okresie objetym raportem, tj. od 1 stycznia 2020 roku do 31
grudnia 2020 roku, Rada Nadzorcza podjeta uchwaty w

zakresie m.in:

- wyboru podmiotu uprawnionego do badania
sprawozdan finansowych Spétki na lata 2020 i 2021,

- oceny sprawozdania finansowego Spotki oraz Grupy
Kapitatowej, zarébwno co do zgodnosci z ksiggami i
dokumentami, jak i stanem faktycznym, oceny
sprawozdania Zarzqdu z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej i
Spotki oraz odwiadczen dotyczqgcych Komitetu Audytu i
wyboru firmy audytorskiej, a takze wniosku Zarzgdu co do
przeznaczenia  zysku oraz  sktadania  Walnemu
Zgromadzeniu corocznego sprawozdania pisemnego z
wynikéw tej oceny jak réwniez rekomendacji w sprawie
udzielenia dla Zarzqdu Spétki i Cztonkéw Rady Nadzorczej
Spotki absolutorium z wykonywanych obowigzkow,

- zatwierdzenia sprawozdania z dziatalnoSci Komitetu
Audytu Spoétki oraz przyjecia sprawozdania Rady
Nadzorczej z dziatalnosci,
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- wyrazenia zgody na zawarcie umoéw z podmiotami
powigzanymi, w tym m.in. umoéw pozyczek, zastawdw czy
zbycia udziatow,

- opiniowania czynnosci prawnych, ktérych skutkiem jest
zacigganie przez Zarzqd Spotki zobowigzah powyzej 3 min
PLN,

— opiniowania  projektéw  Uchwat  majgcych  by¢
przedmiotem Walnego Zgromadzenia,

- spraw osobowych,

- potwierdzenia aktualnosci kryteribw Okresowej Oceny
Transakcji z Podmiotami Powigzanymi,

- uszczegdtowienia elementéw Polityki Wynagrodzen w
zakresie dotyczgcym Czionkdw Zarzqdu,

- wyrazania zgody na czynnoSci, zgodnie ze Statutem
Spotki,

- wyrazenia zgody na inne czynno$ci niewymienione w
Statucie Spotki.

Wyb6ér firmy audytorskiej

W 2020 roku Emitent korzystat z ustug firmy audytorskiej UHY
ECA Audyt Sp. z o.0. Sp. k, ktérej wyboru dokonata Rada
Nadzorcza Spotki na mocy uchwaty z dnia 29 maja 2018 roku,
zmienionej uchwatq Rady Nadzorczej z dnia 10 lipca 2019 roku,
oraz na podstawie obowiqzujgcej w Spoétce Polityki i procedury
wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania
jednostkowych  oraz  skonsolidowanych  sprawozdanh
finansowych. Rada Nadzorcza postanowita przedtuzye
wspbtprace z UHY ECA Audyt Sp. z 0.0. Sp. k. i w dniu 25 czerwca
2020 r. podjeta uchwate w sprawie wyboru firmy audytorskiej
do badania jednostkowego sprawozdania finansowego PCC
EXOL SA oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Grupy Kapitatowej PCC EXOL za rok 2020 i 2021 oraz
przeprowadzenia badania i przeglgdu jednostkowych oraz
skonsolidowanych $rédrocznych sprawozdaf finansowych.
Umowa o badanie i ocene sprawozdan finansowych zawarta
29 czerwca 2020 roku dotyczy badania jednostkowego oraz
skonsolidowanego sprawozdania finansowego za lata
obrotowe 2020 i 2021.

Wynagrodzenie Rady Nadzorczej
Szczegbtowe informacje na temat wynagrodzen cztonkéw
Rady Nadzorczej znajdujg sig w nocie nr 110
skonsolidowanego  sprawozdania  finansowego  Grupy
Kapitatowej PCC EXOL za rok 2020.
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Komitet Audytu

W Radzie Nadzorczej PCC EXOL od 2013 roku funkcjonuje
Komitet Audytu. Komitet wykonuje czynnosci przewidziane
Regulaminem Rady Nadzorczej, Regulaminem Komitetu
Audytu, przepisami ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych
rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym
(,ustawa o biegtych rewidentach”), Rozporzqdzeniem
Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 537/2014 i
regulacjami z zakresu spotek publicznych oraz wynikajgcymi z
uchwat Rady Nadzorczej.

Regulamin Komitetu Audytu jest dostepny publicznie na
stronie internetowej Spétki: www.pcc-exoleu w sekcjach:
Relacje Inwestorskie, Spétka, a nastepnie w zaktadce: tad
Korporacyjny.

Do zadah Komitet Audytu nalezqg migdzy innymi zadania

wynikajgce z art. 130 ust. 1 ustawy o biegtych rewidentach tj.:
1) monitorowanie:
a) procesu sprawozdawczosci finansowej,

b) skutecznosci systeméw kontroli wewnetrznej i systemoéw
zarzgdzania ryzykiem oraz audytu wewnetrznego, w tym w

zakresie sprawozdawczosci finansowej,

¢) wykonywania czynnosci rewizji finansowej, w szczegélnosci
przeprowadzania przez firme audytorskg badania, z
uwzglednieniem wszelkich wnioskdw i ustaleh Polskiej Agencii
Nadzoru Audytowego wynikajgcych z kontroli

przeprowadzonej w firmie audytorskiej;

2) kontrolowanie i monitorowanie niezaleznosci biegtego
rewidenta i firmy audytorskiej, w szczegdlnosci w przypadku,
gdy na rzecz jednostki zainteresowania publicznego

Swiadczone sq przez firme audytorskq inne ustugi niz badanie;

3) informowanie rady nadzorczej o wynikach badania oraz
wyjasnianie, w joki sposéb badanie to przyczynito sie do
rzetelnosSci  sprawozdawczosci finansowej w jednostce
zainteresowania publicznego, a takze jaka byta rola komitetu
audytu w procesie badania;

4) dokonywanie oceny niezaleznosci biegtego rewidenta oraz
wyrazanie zgody na Swiadczenie przez niego dozwolonych
ustug niebedqcych badaniem w jednostce zainteresowania

publicznego;

5) opracowywanie polityki wyboru firmy audytorskiej do

przeprowadzania badania;
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6) opracowywanie polityki $wiadczenia przez firme
audytorskq przeprowadzajgcg badanie, przez podmioty
powigzane z tq firmq audytorskq oraz przez cztonka sieci firmy

audytorskiej dozwolonych ustug niebedqcych badaniem;

7) okreslanie procedury wyboru firmy audytorskiej przez

jednostke zainteresowania publicznego;

8) przedstawianie radzie nadzorczej rekomendacji, o ktorej
mowa w art. 16 ust. 2 rozporzqdzenia nr 537/2014, zgodnie z

politykami, o ktérych mowa w pkt 5i 6;

9) przedktadanie zaleceh majgcych na celu zapewnienie
rzetelnoSci  procesu sprawozdawczosci finansowe] w

jednostce zainteresowania publicznego.

W roku 2019 Komitet Audytu odbyt cztery protokotowane
posiedzenia: 10 marca 2020 r,, 23 czerwca 2020 r., 29 wrzesnia
2020, 2 grudnia 2020 r.

W dniu 6 lipca 2020 r. Rada Nadzorcza PCC EXOL S.A. powotata
w sktad Komitetu Audytu pana Roberta Pabicha, pana
Arkadiusza Szymanka oraz pana Wiestawa Klimkowskiego na
nowq IV kadencje oraz powotata pana Roberta Pabicha na

Przewodniczgcego Komitetu Audytu.

Na 31 grudnia 2020 roku oraz na dzieh publikacji raportu

rocznego w sktad Komitetu Audytu wchodzili:

—  Robert Pabich — Przewodniczgcy Komitetu Audytu,
- Arkadiusz Szymanek - Czitonek Komitetu Audytu,

- Wiestaw Klimkowski - Cztonek Komitetu Audytu.

W zwiqgzku ze ztozeniem w dniu 3 marca 2021 roku rezygnaciji
przez pana Wiestawa Klimkowskiego z czionkostwa w
Komitecie Audytu, Rada Nadzorcza powotata w skiad Komitetu
Audytu pana Mirostawa Siwirskiego. Na dzieh publikacji

raportu rocznego w sktad Komitetu Audytu wchodzq:

—  Robert Pabich — Przewodniczgcy Komitetu Audytu,

Arkadiusz Szymanek - Cztonek Komitetu Audytu,

Mirostaw Siwirski - Cztonek Komitetu Audytu.

Robert Pabich i Arkadiusz Szymanek spetniajg ustawowe
wymogi niezaleznoSci okreSlone w ustawie o biegtych
rewidentach oraz w Zaleceniu Komisji z dnia 15 lutego 2005
roku dotyczqgcym roli dyrektoréw niewykonawczych lub
bedqcych cztonkami rady nadzorczej spotek gietdowych i

komisji rady (nadzorcze;j).

Robert Pabich posiada wiedze i umiejetnosci w zakresie

rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych.
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Arkadiusz Szymanek i Mirostaw Siwirski posiadajqg wiedze i

umiejetnosci z zakresu branzy, w ktérej dziata PCC EXOL.

Swiadczenie przez firme audytorskg ustug dozwolonych
niebedgcych badaniem

W 2020 r. na rzecz Spoétki Swiadczone byty przez firme
audytorskq badajgcq sprawozdanie finansowe Spotki za 2020
r. oraz skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy
Kapitatowej za 2020 r. nastgpujgce dozwolone ustugi

niebedqce badaniem:

- ustuga przeglgdu poétrocznego  skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Spétki za okres 01.01.2020 r. -
30.06.2020rr,

- ustuga weryfikacji rocznego pakietu konsolidacyjnego
sporzqgdzanego na dzien 31.12.2019 .

W roku 2020 firma audytorska Swiadczyta na rzecz Spotki
rébwniez ustuge badania pobtrocznego jednostkowego
sprawozdania finansowego Spotki za okres 01.01.2020 r. —
30.06.2020 r.

W okresie do dnia publikacji niniejszego raportu firma

audytorska $wiadczyta na rzecz Spotki:

- ustuge weryfikacji rocznych pakietéw konsolidacyjnych
sporzgdzanych na dzien 31.12.2020 r.;

- ustuge sprawdzenia zgodnosci skonsolidowanego
sprawozdania finansowego za rok 2020 sporzgdzonego
w jednolitym elektronicznym formacie raportowania z
wymogami rozporzqdzenia o standardach technicznych
dotyczqcych specyfikacji jednolitego elektronicznego
formatu raportowania wraz z przedtozeniem opinii

biegtego rewidenta.

Komitet Audytu po dokonaniu oceny niezaleznosci firmy
audytorskiej wyrazit zgode na Swiadczenie wszystkich ww.

ustug.

Informacja o wynagrodzeniu firmy audytorskiej prezentowana
jest w nocie 111 skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowej PCC EXOL za 2020 rok.

Gtéwne zatozenia polityk opracowanych i przyjetych przez
Komitet Audytu

Polityka wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia
badania, zgodnie ze Statutem Spoiki, przewiduje, ze wyboru
podmiotu uprawnionego do badania ustawowego dokonuje
Rada Nadzorcza. Przyjeta Polityka ma zapewni¢ wybor takiej
firmy audytorskiej, ktéra przeprowadzi badanie ustawowe
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Spotki z zachowaniem zasad bezstronnosci, niezaleznosci,
niedyskryminacji, zasad etyki zawodowej oraz standardéw
obowiqzujgcych w zakresie przeprowadzania badania, oraz
przy poszanowaniu praw firm audytorskich umieszczonych w
wykazie publikowanym przez Polskiej Agencji Nadzoru
Audytowego na podstawie art. 91 ustawy o biegtych

rewidentach.

Z zastrzezeniem sytuacji, gdy nastgpuje przedtuzenie umowy
o badanie, Komitet Audytu przedstawia Radzie Nadzorczej
rekomendacje sporzqdzong w nastgpstwie procedury wyboru
zawierajgcq przynajmniej dwie mozliwosci wyboru firmy
audytorskiej wraz z uzasadnieniem oraz wskazaniem
uzasadnionej preferencji Komitetu Audytu wobec jednej z nich,
zawierajgcq oswiadczenie, ze rekomendacja jest wolna od
wptywéw stron trzecich oraz zawierajgcq stwierdzenie, ze
Spotka nie zawarta uméw zawierajgcych klauzule, o ktérych
mowa w art. 66 ust. 5a ustawy o rachunkowosci. Natomiast w
przypadku, gdy wybor firmy audytorskiej zwiqzany jest z
przedtuzeniem umowy o badanie z dotychczasowq firmq
audytorskg, rekomendacja Komitetu Audytu zawiera
wskazanie firmy audytorskiej, ktérej proponuje ponownie
powierzy¢ badanie, oSwiadczenie, ze rekomendacja jest
wolna od wptywoéw stron trzecich oraz stwierdzenie, ze Spotka
nie zawarta umoéw zawierajgcych klauzule, o ktérych mowa w

art. 66 ust. 5a ustawy o rachunkowosci.

Komitet Audytu na etapie przygotowania rekomendacji, a
Rada Nadzorcza na etapie wyboru firmy audytorskiej, moze
bra¢ pod uwage m.in. nastepujgce kryteria: dotychczasowe
doswiadczenie firmy audytorskiej w badaniu sprawozdan
finansowych oraz skonsolidowanych sprawozdah
finansowych jednostek; dotychczasowe doswiadczenie firmy
audytorskiej w badaniu sprawozdah finansowych spbtek
publicznych; zdolnos¢, w tym kadrowqg i organizacyjng,
zapewnienie $wiadczenia petnego zakresu ustug okreslonych
przez Spoétke w zapytaniu ofertowym przy uwzglednieniu
zawodowego charakteru tej dziatalnosci; bezstronnos¢ i
niezalezno$¢ firmy audytorskiej wzgledem Spoétki i Grupy
Kapitatowej, spetnienie warunkéw w zakresie rotacji firmy
audytorskiej oraz kluczowego biegtego rewidenta zgodnie z
ustawg o biegtych rewidentach oraz rozporzgdzeniem
537/2014, przestrzeganie przez firme audytorskq standardéw
w zakresie badania sprawozdan finansowych, inne
uzasadnione kryteria, w zaleznosci od uznania Komitetu

Audytu oraz Rady Nadzorczej.
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Rada Nadzorcza przy wyborze firmy audytorskiej zobowigzana
jest kierowac¢ sie: zasadq rotacji firmy audytorskiej, zgodnie z
ktérg maksymalny czas nieprzerwanego trwania zlecen
badan ustawowych, przeprowadzonych przez tg samaq firme
audytorskg lub firme audytorskg powiqzang z tq firmg
audytorskq lub jakiegokolwiek cztonka sieci dziatajgcej w
panstwach Unii Europejskiej, do ktérej nalezq te firmy
audytorskie, nie moze przekraczaé 5 lat, zasadq karencji firmy
audytorskiej, zgodnie z ktérg po uptywie maksymalnego
okresu nieprzerwanego trwania zlecenia, dotychczasowa
firma audytorska nie podejmuje badania ustawowego Spotki
w okresie kolejnych czterech lat, zasadq rotacji kluczowego
biegtego rewidenta, zgodnie z ktérg kluczowy biegty rewident
nie moze przeprowadza¢ badania ustawowego w Spbtce
przez okres dtuzszy niz 5 lat, kluczowy biegty rewident moze
ponownie przeprowadzi¢ badanie ustawowe Spbiki po
uptywie co najmniej 3 lat od zakoficzenia ostatniego badania
ustawowego oraz zasadqg wyboru firmy audytorskiej na okres
minimum dwoéch lat.

Organizacja procedury przetargowej nie wyklucza z udziatu w
procedurze wyboru firm, ktére uzyskaty mniej niz 15% swojego
catkowitego wynagrodzenia z tytutu badan od jednostek
zainteresowania publicznego w danym pafstwie  Unii
Europejskiej ~w  poprzednim  roku  kalendarzowym,
zamieszczonych w wykazie firm audytorskich, o ktérych mowa
w art. 91 ustawy o biegtych rewidentach. Spétka oraz Komitet
Audytu uwzgledniajqg w procedurze wyboru wszelkie ustalenia
lub wnioski zawarte w rocznym sprawozdaniu Polskiej Agenciji
Nadzoru Audytowego, o ktérym mowa w art. 90 ust. 5 ustawy
o biegtych rewidentach, mogqgce wptyngé na wyboér firmy
audytorskiej, o ile takie sprawozdanie zostato opublikowane

przez Polskg Agencje Nadzoru Audytowego.

Polityka Swiadczenia przez firme audytorskq
przeprowadzajgcq badanie, przez podmioty powigzane z tq
firmqg audytorskq oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej
dozwolonych ustug niebedqgcych badaniem przewiduje, ze
Komitet Audytu wydaje decyzje na Swiadczenie ustug
niebedqcych badanem po dokonaniu oceny, czy dana ustuga
jest dozwolonaq, czy dana ustuga nie jest zabroniona oraz czy
nie istniejg zagrozenia niezaleznosci firmy audytorskiej. O
swojej decyzji Komitet Audytu zawiadamia niezwtocznie Rade
Nadzorczq oraz Zarzqd Spétki. Swiadczenie ustug dozwolonych
mozliwe jest jedynie w zakresie niezwiqzanym z politykq
podatkowqg Spotki oraz po przeprowadzeniu przez Komitet
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Audytu oceny zagrozen i zabezpieczen niezaleznosci. Biegty
rewident lub firma audytorska wykonujgca badanie
ustawowe Spéiki, oraz cztonkowie ich sieci ani podmioty
powigzane z biegtym rewidentem lub firmqg audytorskg, nie
mogqg wykonywaé na rzecz Spéiki, jej jednostki dominujgcej,
ani zadnej spotki z Grupy Kapitatowej Spoétki w ramach Unii
Europejskiej ustug zabronionych niebedgcych czynnoSciami
rewizji finansowej w nastgpujgcych okresach: w okresie od
rozpoczecia badanego okresu do wydania sprawozdania z
badania oraz w roku obrotowym  bezposrednio
poprzedzajgcym ww. okres, w odniesieniu do ustug
opracowywania i wdrazania procedur kontroli wewnetrznej
lub  procedur zarzgdzania ryzykiem = zwiqgzanych @z
przygotowywaniem lub kontrolowaniem informaciji
finansowych lub opracowywania i wdrazania
technologicznych  systeméw  dotyczqcych  informacji

finansowe;j.

Rekomendacja dotyczgca wyboru firmy audytorskiej

W 2020 roku Spoétka nie dokonata wyboru firmy audytorskiej do
badania jednostkowego sprawozdania finansowego PCC
EXOL SA oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Grupy Kapitatowej PCC EXOL za rok 2020 i 2021, tj. postanowita
przediuzy€ wspbtprace z UHY ECA Audyt Sp. z 0.0. Sp. k. Zgodnie
z zasadami Polityki i procedury wyboru firmy audytorskiej do
przeprowadzania badania jednostkowych oraz
skonsolidowanych sprawozdan finansowych, w zwigzku z
przedtuzeniem umowy z dotychczasowq firma audytorskg nie
przeprowadzono procedury wyboru firmy audytorskiej.
Komitet Audytu przedstawit Radzie Nadzorczej rekomendacje
dotyczqcej przedtuzenia wspbtpracy z firmg audytorskg w
zakresie badania jednostkowego sprawozdania finansowego
PCC EXOL SA oraz skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowej PCC EXOL za rok 2020 i 2021
zgodnie z zasadami ww. Polityki i procedury wyboru firmy

audytorskie;.

Zarzqd
Zgodnie ze Statutem w sktad Zarzqdu Spotki wehodzi od jednej
do trzech oséb, w tym Prezes Zarzgdu. Zarzqd Spotki powotuje

Rada Nadzorcza na okres wspblnej trzyletniej kadenciji.

Liczbe cztonkdéw Zarzgdu okresla Rada Nadzorcza. Do Zarzgdu
mogqg by¢ powotywane osoby sposréd akcjonariuszy lub
spoza ich grona. Nowo powotany cztonek Zarzgdu kontynuuje
kadencje cztonka Zarzgdu, w miejsce ktérego zostat powotany.

Cztonkowie Zarzgdu mogq by¢ odwotani przed uptywem



GRUPA KAPITALOWA PCC EXOL

Skonsolidowany raport roczny za 2020 rok

Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci GK PCC EXOL i PCC EXOL SA

kadencji przez Rade Nadzorczq oraz przez Walne

Zgromadzenie.

W dniu 23 czerwca 2020 r. Rada Nadzorcza powotata Zarzqd
Spotki na nowg kadencje w osobach: Pana Mirostawa
Siwirskiego na stanowisko Prezesa Zarzqdu oraz Pana Rafata

Zdona na stanowisko Wiceprezesa Zarzgdu.

W ciqgu 2020 roku zaszty nastgpujgce zmiany w sktadzie
Zarzqdu. W dniu 31 sierpnia 2020 roku na posiedzeniu Rady
Nadzorczej Spétki Pan Mirostaw Siwirski ztozyt rezygnacje z
petnienia funkcji Prezesa Zarzqgdu. W zwiqzku z tym Rada
Nadzorcza podjeta uchwaty w sprawie ustanowienia
jednoosobowego sktadu Zarzqdu i powotania
dotychczasowego Wiceprezesa Zarzqdu Pana Rafata Zdona

na stanowisko Prezesa Zarzgdu Spotki.

W dniu 3 grudnia 2020 roku Rada Nadzorcza Spoétki podjeta
uchwaty w sprawie ustanowienia dwuosobowego sktadu
Zarzgdu oraz powotania na stanowisko Prezesa Zarzqdu Pana
Dariusza Ciesielskiego a dotychczasowego Prezesa Zarzgdu
Pana Rafata Zdona na stanowisko Wiceprezesa Zarzqdu
Spotki. Niniejsze uchwaty Rady Nadzorczej weszly w zycie z

dniem 1 stycznia 2021 r.

Na dzief 31 grudnia 2020 roku w skiad jednoosobowego
Zarzqdu wchodzit Pan Rafat Zdon, petniqc funkcje Prezesa

Zarzqgdu.

Na dzien publikacji raportu rocznego w sktad Zarzqdu

wchodzq:

—  Dariusz Ciesielski — Prezes Zarzgdu

- Rafat Zdon — Wiceprezes Zarzqdu

Dariusz Ciesielski ukonczyt Nottingham Trent University i
Wielkopolskq Szkote Biznesu przy Akademii Ekonomicznej w
Poznaniu uzyskujgc tytut Executive MBA. Ponadto ukonczyt
studia podyplomowe na Politechnice  Warszawskiej,
Materiatoznawstwo produktow rafineryjnych i
petrochemicznych oraz na Uniwersytecie im. Mikotaja

Kopernika w Toruniu, Organizacja i zarzgdzanie.

Od 01 stycznia 2021 r. petni funkcje Prezesa Zarzgdu PCC EXOL
SA.

W okresie 1994-2005 byt zatrudniony w Pepsi Cola General
Bottlers Poland, gdzie petnit wiele réznych funkcji w obszarze
sprzedazy. W latach 2005-2007 joko Dyrektor Sprzedazy w
Royal Unibrew Polska odpowiadat za integracje przejetych
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browardéw polskich w ramach Grupy Royal Unibrew. W okresie
2007-2012 pracowat w Grupie Selena, w ktérej jaoko Dyrektor
Zarzqdzajqcy i Cztonek Zarzqdu SELENA CO, odpowiadat za
rozwdj biznesu w Europie, Azji Srodkowej, Turcji oraz na Bliskim
Wschodzie. W latach 2012-2018 zwigzany byt z sektorem ropy i
gazu, m.n. jako Dyrektor Wykonawczy ds. Handlu Produktami
Petrochemicznymi w PKN ORLEN S.A.

W tym czasie petnit takze funkcje w organach spétek prawa
handlowego jako Cztonek Rady Nadzorczej w firmach: ANWIL
S.A. (w latach 2014-2018), Basell Orlen Polyolefins Sp. z 0.0. (w
okresie II-V 2018) oraz Cztonek Zarzqdu Unipetrol RPA w
Republice Czeskiej (w latach 2013-2015) i Cztonek Zarzqdu
Europejskiego Stowarzyszenia Petrochemicznego (European
Petrochemical Association / EPCA) z ramienia PKN ORLEN S.A.
(w okresie VIl 2017-V 2018). W latach 2019-2020 ponownie
zwigzany z Grupq Selena petnigc funkcje Wiceprezesa Zarzqdu
ds. Sprzedazy w Selena FM S.A.

Rafat Zdon wyksztatcenie wyzsze uzyskat na Akademii
Ekonomicznej we  Wroctawiu  (obecnie  Uniwersytet
Ekonomiczny) na Wydziale Zarzqdzania i Informatyki, kierunek:
Finanse i Bankowos¢. Dodatkowo ukonczyt Maastricht School
of Management na Wyzszej Szkole Biznesu w Nowym Sqgczu -
National Louis University (MBA, Industrial Policy & Corporate
Strategy).

Od 1 stycznia 2021 roku petni funkcje Wiceprezesa Zarzqdu
Spotki.

Od wrzesnia 2010 r. do sierpnia 2011 r. petnit funkcje prokurenta
PCC EXOL S.A. W okresie od 18 sierpnia 2011 r. do 01 lutego 2012
r.oraz od 31 sierpnia 2020 r. do 31 grudnia 2020 r. petnit funkcje
Prezesa Zarzqdu Spoétki, a od 1 lutego 2012 r. do 31 sierpnia
2020 r. funkcje Wiceprezesa Zarzgdu PCC EXOL S.A.

Z Grupq PCC zwigzany jest od 2008 roku, gdzie poczqtkowo
petnit funkcje Dyrektora Finansowego w PCC Rokita S.A. W
styczniu 2010 r. objgt dodatkowo funkcje Cztonka Zarzqdu tejze
Spotki, a w pazdzierniku zostat powotany na stanowisko

Wiceprezesa Zarzqdu.

We weczesniejszych latach pracowat miedzy innymi na
stanowiskach Zastgpcy Dyrektora Finansowego ZPT w
Warszawie SA w Bunge Group Ltd; Dyrektora Finansowego oraz
Cztonka Komitetu Dyrekcyjnego w ICC Pastgk Sp. z 0.0. w
Bongrain Soparind Group; oraz Dyrektora Finansowego i

Cztonka Zarzgdu w Jaroma SA.
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Rafat Zdon jest rowniez Wiceprezesem Zarzqdu w PCC Rokita
SA, Cztonkiem Zarzqdu w PCC PU Sp. z 0.0. oraz petni funkcje w
innych spoétkach Grupy PCC, w tym m.in: CWB ,Partner” Sp. z
0.0, LabAnalityka Sp. z 0.0, LabMatic Sp. z 0.0.,, ChemiPark
Technologiczny Sp. z 0.0., PCC Consumer Products Kosmet Sp.
z 0.0, PCC Packaging Sp. z 0.0, PCC Therm Sp. z o.0,
distripark.com Sp. z 0.0, PCC Prodex Sp. z 0.0. czy Elpis Sp. z o0.0.

oraz prowadzi jednoosobowq dziatalno$€ gospodarczq.

Sposéb  dziatania Zarzgdu PCC EXOL wraz z jego
uprawnieniami reguluje Statut Spoétki oraz Regulamin Zarzqdu
Spotki. Dokumenty te dostgpne sq publicznie na stronie
internetowej Spotki: www.pcc-exoleu w sekcjach: Relacje
Inwestorskie, Spoétka, a nastepnie w zakiadce: tad
Korporacyjny.

Kompetencje Zarzqgdu

Zarzqd prowadzi sprawy Spétki i reprezentuje jg na zewngqtrz.
Zarzqd dziata zgodnie ze Statutem Spotki, przepisami Kodeksu
Spoétek Handlowych oraz regulaminami wewnetrznymi Spotki.
Od momentu dopuszczenia akcji Spotki do obrotu na rynku
regulowanym i tak dtugo jak akcje Spotki pozostawaé bedq w
tym obrocie, Zarzqd dziata¢ bedzie takze na podstawie
aktualnie obowigzujgcych i stosowanych przez Spoétke
Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na Gietdzie Papieréw

Wartosciowych w Warszawie S.A.

Do kompetencji Zarzqdu nalezg wszystkie sprawy zwigzane z
prowadzeniem Spoétki niezastrzezone dla innych organéw
Spotki przez przepisy prawa lub Statut Spotki. Do szczegdinych
zadah  Zarzqdu nalezg miedzy innymi: prowadzenie
przedsigbiorstwa Spétki i jego przedstawicielstw w kraju i za
granicq, niezwioczne powiadamianie Rady Nadzorczej o
nadzwyczajnych zmianach sytuacji finansowej i prawnej
Spotki lub istotnych naruszeniach uméw, ktérych strong jest
Spotka, sporzgdzanie sprawozdanh finansowych Spotki zgodnie
z wymogami przepisbw ustawy o rachunkowosci i

sprawozdan z dziatalnosci Spotki w roku obrotowym.

Podjecie przez Zarzqd uchwaty jest wymagane miedzy innymi
w przypadku zaciggania zobowigzah inwestycyjnych w
wysokosci przekraczajgcej 200 tys. zt, zaciggania zobowiqzah
w zakresie zakupu surowca niezbednego do produkcji Spotki w
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wysokoSci wyzszej niz 3 min zt oraz zaciggania innych

zobowiqzah w wysokosci przekraczajgcej 400 tys. zt.

Sposéb funkcjonowania Zarzgdu
Zarzqd dziota na podstawie uchwalonego przez siebie

regulaminu, ktéry zatwierdza Rada Nadzorcza Spoiki.

Dziatalnoscig Zarzqdu kieruje jego Prezes Zarzqdu. W
przypadku Zarzqgdu jednoosobowego jest on upowazniony do
sktadania oswiadczen woli i podpisywania dokumentéw w
imieniu  Spotki  samodzielnie. W  przypadku  Zarzqdu
wieloosobowego do  sktadania  oSwiadczeh  woli i
podpisywania w imieniu Spétki wymagane jest wspotdziatanie
dwéch cztonkédw Zarzgdu albo jednego cztonka Zarzqdu
tqgcznie z prokurentem. Prezes Zarzqdu zwotuje i kieruje
posiedzeniami Zarzqgdu lub upowaznia w tym celu innego
cztonka Zarzqdu. Posiedzenia Zarzgdu powinny odbywac sie w
miare potrzeb, jednakze nie rzadziej niz raz w miesigcu.
Uchwaty Zarzqdu mogq by¢ powziete, jezeli wszyscy
cztonkowie Zarzqdu zostali prawidtowo zawiadomieni o
posiedzeniu oraz przynajmniej potowa cztonkéw Zarzgdu jest
obecna na posiedzeniu. Uchwaty Zarzgdu wieloosobowego
zapadajq wigkszosciq gtoséw, przy czym w przypadku
rownego wyniku gtosowania, gtos decydujgcy ma Prezes
Zarzqdu. Gtosowanie na posiedzeniach jest jawne, ale kazdy z

cztonkédw Zarzgdu moze wnioskowac o gtosowanie tajne.

W sporach miedzy Spbtkqg a cztonkami Zarzgdu Spoétke
reprezentuje Rada Nadzorcza, ktérq moze reprezentowac
cztonek Rady Nadzorczej, na podstawie upowaznienia
udzielonego przez Rade Nadzorczg, albo pethomocnicy

powotani uchwatg Walnego Zgromadzenia.

Nie istniejg umowy zawarte miedzy Spoétkg PCC EXOL a
osobami zarzqdzajgcymi, przewidujgce rekompensate w
przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego
stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich odwotanie lub
zwolnienie nastepuje z powodu potqczenia Spotki przez

przejecie.

Wynagrodzenie cztonkéw Zarzqdu
Szczegbtowe informacje na temat wynagrodzen cztonkéw
Zarzqdu znajdujg sie w nocie nr 1110 skonsolidowanego

sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej PCC EXOL.
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9.6 Opis polityki roznorodnosci
Petne  wykorzystanie  potencjatu  pracownikéw, ich
réznorodnych umiejetnosci, dosSwiadczen i talentdw w
atmosferze szacunku i wsparcia to cele, jakie stawia Polityka
Réznorodnosci wdrozona w 2017 roku. Wszystkie jej zapisy
stanowiq  integralng cze§¢ Kodeksu  Postepowania
obowiqzujgcego w PCC EXOL SA. Polityka Réznorodnosci w
PCC EXOL zostata oparta o zapisy Karty Réznorodnosci, ktorq
Spotka przyjeta do stosowania w roku 2015 i od tego momentu

jest jej formalnym Sygnatariuszem.

PCC EXOL wdrozyta zasady zarzgdzania réznorodnosciq i
polityke  rébwnego  traktowania, majgc  na uwadze
poszanowanie dla  zréznicowanego,  wielokulturowego
spoteczenstwa oraz ktadgc szczegdlny nacisk na réwne
traktowanie bez wzgledu na pte¢, wiek, niepetnosprawnose,
stan zdrowia, rase, narodowos$¢, pochodzenie etniczne, religie,
wyznanie,  bezwyznaniowo$¢,  przekonania polityczne,
przynalezno$¢  zwiqzkowq, orientacje psychoseksualng,
tozsamos¢ piciowq, status rodzinny, styl zycia, forme, zakres i
podstawe zatrudnienia lub wspoétpracy oraz inne przestanki

narazajgce na dyskryminacje.

Kluczowym dziotaniem w zakresie redlizacji  Polityki

Réznorodnosci jest tworzenie wiasciwej atmosfery w pracy,
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ktéra sprawia, ze pracownicy czujq sie szanowani i doceniani
oraz majqg poczucie, ze mogq rozwijac sie i w petni realizowaé
swoj potencjat zawodowy. W PCC EXOL kreowana jest kultura,
w ktérej panuje atmosfera dialogu, otwartosci, toleranciji i
pracy zespotowej, a takze podejScie minimalizujgce ryzyka

zwiqzane z utratq wartoSciowych pracownikow.

Przy wyborze wtadz spétek oraz jej kluczowych menedzeréw
Spoétka  dgzy do  zapewnienia  wszechstronnoSci i
réznorodnosci  szczegblnie w obszarze pici, kierunkéw
wyksztatcenia, wieku i doSwiadczenia zawodowego.
Decydujgcym aspektem sqg tu przede wszystkim wysokie
kwalifikacje oraz merytoryczne przygotowanie do petnienia

okreslonej funkciji.

Zagadnienia dotyczqgce zachowan antymobbingowych i
antydyskryminacyjnych zostaty ujete w opisywanym szerzej w
pkt. 14.3.2.4 Kodeksie Postgpowania w Grupie PCC. W PCC EXOL
i w spoétkach nalezqcych do Grupy nie stwierdzono
przypadkéw  dyskryminacji, mobbingu, molestowania

seksualnego, itp.

Spotka nie wykonywata audytéw pod kgtem przeciwdziatania
dyskryminacji u podwykonawcoéw.

9.7 Raport na temat systemu wynagrodzen

0Ogélna informacja na temat przyjetego w spoéice systemu
wynagrodzei

System wynagrodzen stosowany w PCC EXOL jest $cisle
powigzany ze strategiq Spotki, jej celami krotko- i
dtugoterminowymi, dtugoterminowymi interesami i wynikami.
Odzwierciedla réwniez rozwigzania, ktére stuzg unikaniu
dyskryminacji z jakichkolwiek przyczyn.

Poziom wynagrodzenia cztonkédw Zarzgdu i Rady Nadzorczej
oraz kluczowej kadry kierowniczej jest wystarczajgcy dla
pozyskania, utrzymania i motywacji oséb o kompetencjach
niezbednych dla  wiasciwego kierowania Spotkg
i sprawowania nad nig nadzoru. Wynagrodzenie jest
adekwatne do powierzonego poszczegdlnym osobom zakresu
zadan.

Od 2015 roku w PCC EXOL funkcjonuje program motywacyjny
oparty na kapitale Emitenta, w zwiqzku z wprowadzeniem
systemu premiowego dla Prezesa Zarzqgdu. Program ten zostat

zaprezentowany w nocie 11.3 skonsolidowanego sprawozdania

finansowego Grupy Kapitatowej PCC EXOL za 2020 rok. W
wyniku realizacji tego programu, w przyszto$ci mogq nastgpic
zmiany ~w  proporcjach  posiadanych  akcji  przez

dotychczasowych akcjonariuszy.

Informacje na temat warunkéw i wysokosci wynagrodzenia
kazdego z cztonkéw zarzqdu, w podziale na state i zmienne

sktadniki wynagrodzenia

Informacje na temat warunkéw i wysokosci wynagrodzenia
kazdego z cztonkéw Zarzgdu oraz cztonkéw Rady Nadzorczej,
prezentowana jest w nocie 1110, skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej PCC EXOL oraz
w nocie 9.10 jednostkowego sprawozdania finansowego za rok
2020.
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Wskazanie istotnych zmian, ktére w ciggu ostatniego roku
obrotowego nastgpity wpolityce wynagrodzen Ilub
informacje o ich braku

W dniu 31 sierpnia 2020 roku Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie podjeto uchwate w sprawie przyjecia Polityki
Wynagrodzen Cztonkdébw Zarzqdu oraz Czionkéw Rady
Nadzorczej Spotki PCC EXOL S.A.
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Polityka ma na celu przyczynienie sie do realizacji strategii
biznesowej Spéiki, jej diugoterminowych intereséw oraz
stabilnosci Spotki, m.in. poprzez motywowanie cztonkéw ww.
organdw do efektywnej pracy na rzecz Spofki, zachecenie ich
do dtugoterminowej wspbtpracy oraz powigzanie ich
intereséw z interesami Spofki.
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10. PCC EXOL ODPOWIEDZIALNA SPOLECZNIE

Witasciwe  wykorzystanie potencjatu,  innowacje i
zrownowazona gospodarka surowcowa, decydujq dzi§ o
przewadze konkurencyjnej na rynkach chemicznych.
Wyzwania, przed ktérymi stojq wspodtczesne przedsiebiorstwa,
a takze rzqdy poszczegoélnych krajéw pokazujg, ze nie mozna
rozwija¢ gospodarki bez rozwoju spotecznego i troski o
Srodowisko. W celu zwiekszania tej przewagi Spotka decyduje
sie na wdrazanie najwyzszych standardéw dyktowanych przez
miedzynarodowe koncerny, z ktérymi wspétpracuje lub chce
podjg¢ wspbtprace. Do zapewnienia stabilnego rozwoju Spoiki
niezbedne jest odpowiedzialne dziatanie, a wiec dziatanie
zapewniajqgce rozwdj ekonomiczny przedsigbiorstwa, ale nie
wyrzqdzajgce nadmiernej szkody Srodowisku naturalnemu i
uwzgledniajqce potrzeby spotecznosci lokalne;j.
Odpowiedzialny biznes dla Spdtki oznacza przyjecie
odpowiedzialnosci za wptyw jej decyzji i dziatah na
spoteczenstwo oraz Srodowisko poprzez transparentne i
etyczne zachowanie. Zgodnie z tq definicjg, PCC EXOL bierze
pod uwage opinig interesariuszy.

Odpowiedzialne podejscie do prowadzonego biznesu sprawia,
ze PCC EXOL jest solidnym i wiarygodnym partnerem
biznesowym dla migdzynarodowych organizacji o zasiggu
globalnym. Taka strategia umotzliwia réwniez Spbice
wchodzenie na nowe rynki sprzedazy i zdobywanie nowych,

wymagajgcych klientow.

\)STAINAO w Zasady — odpowiedzialnego biznesu
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Sustainable Palm Oil), wytwarzaniu produktéw zgodnie z
Dobrymi Praktykami produkcyjnymi GMP EFfCl czy rozszerzaniu
istniejgcych systeméw zarzgdzania i wdrazaniu kolejnych,
utatwiajgcych  pozyskiwanie nowych  klientéw. Spétka
koncentruje sie roéwniez na zréwnowazonej gospodarce
surowcowej, optymalizacji zuzycia zasobdw naturalnych czy

skutecznym zarzgdzaniu gospodarkg odpadami.

Aby sprosta¢ wyzwaniom, jakie stawiajg globalne trendy
zrobwnowazonego rozwoju, Spotka podlega licznym audytom

oraz systemom okresowej certyfikacji. Potwierdzajg one, ze

Spoétka moze dostarcza¢ certyfikowane surfaktanty do
globalnych, bardzo wymagajgcych odbiorcéw operujgcych
m.in. w przemysle farmaceutycznym, kosmetycznym oraz
spozywczym. Swiadczy réwniez o petnej gotowosci Spétki do
wytwarzania i dostarczania odbiorcom produktéw oraz
formulacji chemicznych, ktére spetniajg najwyzsze standardy
jaokosci i bezpieczenstwa niezbedne réwniez w innych

branzach przemystowych.

Efektem potgczenia biznesu z odpowiedzialnosciq wobec ludzi
i Srodowiska, jest pozyskanie przez Spotke certyfikatu RSPO
(The Roundtable on Sustainable Palm Oil), ktéry pozwala na
zbilansowane  wykorzystywanie  surowcéw na  bazie
certyfikowanego oleju palmowego i §ledzenie ich przeptywu w
taAcuchu  dostaw. W grudniu 2020 roku uznang,
migedzynarodowa firma audytorska przeprowadzita w PCC
EXOL kolejny audyt nadzoru w zakresie respektowania zasad i
kryteribw systemu RSPO, ktéry zakofczyt sie pozytywnym
wynikiem i Swiadczy o spetnieniu wszystkich wymagan

standardu.

Jednq z gtéwnych grup produktowych wytwarzanych na
instalacjach  produkcyjnych  PCC EXOL sq surowce
kosmetyczne, czyli sktadniki oraz formulacje chemiczne
stosowane w produkcji Srodkéw  higieny  osobistej,
kosmetykéw biatych i kolorowych oraz innych. Jednym z
najwazniejszych kryteriéw kwalifikacji dostawcoéw surowcow
kosmetycznych, obok  aspektébw  ekonomicznych i
srodowiskowych, jest certyfikowany, system Dobrych Praktyk
Produkcyjnych GMP EFfCI.

PCC EXOL jest pierwszg w Polsce firmq, ktéra wdrozyta i
certyfikowata ten system. Ma on bezposredni wptyw na relacje
biznesowe z odbiorcami produktéw Spdiki, dziatajgcymi w
obszarze produkcji i sprzedazy wyrobdéw kosmetycznych w
Europie i na Swiecie. W 2020 roku firma audytorska
przeprowadzita w PCC EXOL kolejny szésty audyt
recertyfikujgcy w obszarze implementacji i stosowania
wytycznych normy GMP dla surowcéw kosmetycznych,
podczas ktérego nie stwierdzono zadnych niezgodno$ci i nie
zalecono dziatan korygujgcych. W 2018 roku Spotka
przeprowadzita réwniez certyfikacje kolejnego wydziatu
produkcyjnego Etoksylatéw w Brzegu Dolnym. Wigczenie do
zakresu certyfikacji tego wydziatu byto nie tylko realizacjg

celdw, ale réwniez kolejnym krokiem Spoétki do rozpoczecia
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pracy nad spetnieniem wymagan branzy farmaceutycznej i
rozszerzenia portfolio produktowego. Dzigki temu portfolio

produktéw farmaceutycznych PCC EXOL stale sig rozwija.

Jednym z kluczowych wymagah w procesie kwalifikacji
dostawcoéw, prowadzonym przez klientdbw nalezgcych do
grona migdzynarodowych producentdéw kosmetykéw i
detergentdw, jest raportowanie wptywu na Srodowisko w
ramach projektu Carbon Disclosure Project (CDP). Obecnie
szczegblnej uwadze podlega raportowanie w zakresie emisji
gazoéw cieplarnianych. Raportujgc na miedzynarodowej
platformie CDP, PCC EXOL jest zobligowany do informowania o
corocznych  postegpach w  redukcji emisji  gazow
cieplarnianych. Poziom redukcji opracowany zostat na
podstawie zidentyfikowanych zrédet emisji oraz aktywnosci
Spotki. Kluczowy cel obejmuje redukcje catosciowych emisiji
dwutlenku wegla ze zidentyfikowanych zrédet oraz
optymalizacje istniejgcych procesow, réwniez
technologicznych. Realizacja celéw odbywa sie miedzy innymi
poprzez wdrozenie odpowiednich systemoéw zarzgdzania oraz
implementacje  wewnetrznych  procedur  dotyczqcych

gospodarki energetycznej i

‘ . cieplnej. Przystgpienie do
‘ DP inicjatywy CDP oraz

znaczgcy progres w ocenie
DRIVING SUSTAINABLE ECONOMIES
PCC EXOL w kolejnych

latach wptywa na zaciednienie wspbtpracy z klientami
strategicznymi. Aktualnie PCC EXOL jest jedng z nielicznych
firm w Polsce posiadajgcg wysoki ranking CDP oraz wieloletnie
doswiadczenie w raportowaniu w tym standardzie. W 2020
rokuPCC EXOL raportowat réwniez do CDP Water osiggajgc
zadowalajgcy wynik.

’ Spoétka  od 2014 roku jest
e, uczestnikiem programu

. ,Odpowiedzialno§¢ i Troska”,

gdzie wspblnie z innymi

s przedstawicielami  przemystu
Odpowiedzialnos¢ i Troska” chemicznego poszukuje
solidnych i wiarygodnych podstaw zrbwnowazonego rozwoju,
by nastepnie wdraza¢ je we wiasnych strukturach. Dziatania
Spoétki w ramach programu opierajq sie na implementacii
trendéw ,zrobwnowazonego rozwoju’, prowadzqcego do
dobrobytu z zachowaniem sprawiedliwosci i poczucia
bezpieczefistwa oraz trwatosci funkcji ekologicznych. PCC
EXOL podejmuje wysitek w obszarze wprowadzenia
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nowoczesnych programoéw Srodowiskowego zarzqdzania,
wdrazania czystych i bezpiecznych technologii, a co
najistotniejsze otwartej komunikacji spotecznej na temat
swojej dziatalnosci. Wszelkie dziatania w tym zakresie sg
kazdego roku raportowane do sekretariatu programu
"Odpowiedzialnos¢ i Troska". Spétka ustala roczne cele i
wyznacza priorytety dziataf, ktére realizuje w wyznaczonym
okresie czasu. Ich realizacja jest nastepnie raportowana i
komunikowana w rocznym sprawozdaniu, ktére majq

obowiqzek sktada€ wszyscy realizatorzy programu.

Kreujgc zrownowazong chemie i promujgc jej idee w polskim
przemysle chemicznym, PCC EXOL podejmuje szereg inicjatyw
i uczestniczy w projektach realizowanych w ramach
spotecznej odpowiedzialnosci biznesu. Przejawia sie to m.in.
we wdrozeniu Karty Réznorodnosci, Kodeksu Postepowania,
Kodeksu Etycznego Dostawcdéw czy zatozen Programu
»,Odpowiedzialnos¢ i Troska”. PCC EXOL realizujgc swoje cele w
zakresie CSR i Zrbwnowazonego Rozwoju identyfikuje cztery
najbardziej istotne filary swojej dziatalnosci. Nalezq do nich:
rynek, organizacja, Srodowisko i spoteczehstwo. Zobowigzania
Spotki w ramach tych filarbw wpisujg sie w gtdbwne cele
Agendy na Rzecz Zrébwnowazonego Rozwoju 2030,

ustanowionej przez panstwa cztonkowskie ONZ w roku 2015.

W zwigzku z cztonkostwem w United
Nations Global Compact Spétka jest
zobowigzana do eliminowania wszelkich
przypadkéw tamania praw cztowieka,
efektywnego przeciwdziatania
dyskryminacji w sferze zatrudnienia,

WE SUPPORT  gt0s0owania i

przyjoznych $rodowisku technologii czy przeciwdziatania

rozpowszechniania

korupcii.

propagowania zakazu
KA R |A dyskryminacji w miejscu pracy

ROZNORODNOSCI ©roz promowania zagadnienia

réznorodnosci w Spodice i jej

PCC EXOL bedqc sygnatariuszem
Karty Réznorodnosci, przyjmuje
tym samym zobowigzanie do

otoczeniu zewnetrznym.

Etyczne postepowanie wobec wszystkich interesariuszy
odgrywa bardzo wazng role w systemie wartoSci Spoitki i
Grupy. Naruszenie tych zasad jest nie tylko sprzeczne z tymi
wartosciami, ale réwniez szkodzi reputacji catej organizacji i
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moze mie¢ powazne konsekwencje prawne. Stqd tez PCC EXOL
przyjeta i opublikowata w 2017 roku Polityke Spotecznej
Odpowiedzialno$ci Biznesu i Zrownowazonego Rozwoju, ktéra
propaguje wérdd wszystkich interesariuszy dziatania na rzecz
réwnowagi pomigdzy ekonomiczng optacalnoscig biznesu a
szeroko pojetym interesem spotecznym i odpowiedzialnym

zarzgdzaniem organizacijq.

W Spobtce oraz w Grupie od 2015 roku funkcjonuje réwniez
zaktualizowany w 2017 r., Kodeks Postgpowania, ktéry stuzy
ksztattowaniu wtasSciwych postaw pracowniczych, a takze
budowaniu pozytywnych relacji z otoczeniem, w ktérym

funkcjonuje organizacja.

Kodeks definiuje wazne normy postgpowania, dotyczgce

odpowiedzialnosci korporacyjnej oraz wiasciwego
zachowania w miejscu pracy, ktérymi majg obowiqgzek
kierowac sie wszyscy pracownicy, realizujgc biezgce zadania
oraz podejmujqgc strategiczne decyzje biznesowe. W Kodeksie
Postepowania zostaty jasno wyrazone wartosci, odnoszqce sig
do uczciwosci, transparentnosci i etycznego postepowania w
kazdym obszarze dziatalnosci. Okreslono przystugujqce
pracownikom prawa oraz obowiqzki, ktérym nalezy sprosta¢ w
dgzeniu do utrzymania wysokiego poziomu kultury i etyki
biznesowej. Tre§¢ Kodeksu bedzie ulegata ewaluacji, zgodnie
ze zmianami i rozwojem nastepujgcym w Grupie PCC, poprzez
dostosowanie zapiséw do nowych uwarunkowan prawnych i

spotecznych.

PCC EXOL bedqc organizacjq zorientowanq na $wiadome
przestrzeganie standardéw spotecznych, Srodowiskowych i
etycznych, promuje wprowadzanie powyzszych standardéw
nie tylko wéréd pracownikéw, ale réwniez wéréd pozostatych
interesariuszy. W zwiqzku z tym w 2017 roku wdrozyta i
opublikowata  Kodeks Etyczny Dostawcow, stanowigcy
fundament, na ktérym budowane sg relacje oparte na
zaufaniu, uczciwosci, poszanowaniu praw cztowieka i

przestrzeganiu prawa.

Spoétka PCC EXOL coraz lepiej rozumie kwestie szeroko pojetej
odpowiedzialnosci biznesowej. Zdobywa doswiadczenia,
uczestniczgc zaréwno w krajowych jak i miedzynarodowych
inicjatywach CSR.

Raportujgc  dziatania na migdzynarodowej platformie
ECOVADIS, Spétka PCC EXOL w ubiegtych latach, osiggneta
kilkukrotnie Ztoty poziom Spotecznej Odpowiedzialnosci
Biznesu. PCC EXOL jest jednym =z nielicznych polskich
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przedsigbiorstw, ktére dokonaty kompleksowej samooceny w
ramach dziatalnodci CSR. Spodtka korzysta z rozwiqzania
Ecovadis na poziomie Premium, co umozliwia firmie dzielenie
sie kartg oceny na zewnqtrz jak réwniez ocenianie swoich
niefinansowych kompetencji. Ewaluacja odbywa sie w
nastepujgcych obszarach: Srodowisko, aspekty socjalne,
etyka i tafcuch dostaw. Kluczowe czynniki sukcesu PCC EXOL z
Ecovadis to : komunikacja, procesy i organizacja, ktére to
odbywajq sie na jednej spodjnej platformie internetowej
udostepnionej przez Ecovadis. PCC EXOL korzysta réwniez z
najlepszych praktyk Ecovadis w obregbie sektora chemicznego
poprzez inicjatywe TfS. ( Together for Sustainability).

W styczniu 2020 roku odbyt sie w PCC EXOL audyt zewnetrzny
przeprowadzony przez jednostke TUV Rheinland Polska w
obszarze Spotecznej Odpowiedzialnosci Biznesu, ktéry
zakonczyt sie wynikiem pozytywnym. Znaczna czes¢ dziatan
audytowych polegata na grupowych oraz indywidualnych
wywiadach audytorédw z losowo wybranymi pracownikami
Spotki oraz obserwacji warunkédw pracy. W podsumowaniu

wywiadow jako mocne strony organizacji wskazano:

- skuteczng komunikacje,

- Swiadomo$¢  aspektéow  zawartych w  Kodeksie
Postgpowania,

- otwarto$¢ pracownikédw podczas rozmoéw,

- duzy poziom identyfikacji pracownikéw z firmq.

-  Raport catosciowy z audytu dostepny jest na platformie
SEDEX.

Idea zrbwnowazonego rozwoju jest wiec kluczowym aspektem
we wszystkich obszarach zarzgdzania i w kazdym procesie
operacyjnym PCC EXOL. Spétka doskonale rozumie fakt, ze dla
stabilnej i bezpiecznej przysztoSci  konieczny  jest
zrbwnowazony rozwdj. Poszukiwanie sposobdédw na zwigkszanie
wydajnosci ekologicznej surfaktantéw, poprzez prowadzenie
prac badawczych, innowacje, nowe technologie oraz
inwestycje, to dzi§ konieczno$¢ réwniez z punktu widzenia
rosngcych wymagan klientéw, szczegdlnie za$ tych o zasiegu
globalnym. To oni bowiem wyznaczajq trendy Swiatowej

gospodarki.

W ramach dziatalnosci charytatywnej, PCC EXOL wspiera
migdzynarodowe programy takie, jak UN Global Compact czy
RSPO, optacajqgc sktadki przeznaczone na rozwdj organizacji i
realizowane przez nig programy, oraz stuzqc wiedzq i
doswiadczeniem swoich pracownikéw, ktérzy biorg udziat w
ogélnopolskich i migdzynarodowych projektach na rzecz
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zrbwnowazonego  rozwoju W  zakresie  wolontariatu
kompetencyjnego. Spotka uczestniczy réwniez w inicjatywach
tematycznych wspierajgcych dziatalno$€ organizacji na
réznych ptaszczyznach, takich jak np. zrbwnowazony przeptyw
surowcédw na bazie oleju palmowego, program SDG dla Polski,
czy Polska Karta R6znorodnosci.

Dziatalnosé spoteczna

PCC EXOL SA prowadzi swojg dziatalno$¢, uwzgledniajgc
interes spoteczny, aspekty ekonomiczne i Srodowiskowe.
Waznym elementem rozwoju Spotki w strategii biznesowej jest
budowanie wizerunku przedsigbiorstwa spotecznie
odpowiedzialnego. Realizacje dziatah Spétka prowadzi w
oparciu o organizacje akcji prosrodowiskowych i promowanie
zachowan proekologicznych oraz budowanie bezpiecznego i

przyjaznego miejsca pracy.

W ramach spotecznej odpowiedzialnosci biznesu PCC EXOL
wspiera spotecznosci lokalne angazujgc sie w szereg akcji
spotecznosciowych, w tym m.in. promujgcych

bezpieczefistwo.

Pracownicy Spétki uczestniczq w réznego rodzaju inicjatywach
sportowych takich jak Bieg Firmowy, Runmageddon oraz
eventy rowerowe i inne wydarzenia sportowe, z ktorych
dochéd przeznaczany jest na cele charytatywne. Spétka dba
o wyposazenie sportowe swoich pracownikéw. Przeznacza

réwniez Srodki na optaty wpisowe i pokrywa koszty dojazdu.

PCC EXOL wspotpracuje z uczelniomi w obszarze edukaciji,
stazy i praktyk zawodowych. W 2019 roku Spotka byta obecna
na studenckich targach pracy oraz spotkaniach z
pracodawcg organizowanych w lokalnych szkotach. Dziatania
Spoétki PCC EXOL nastawione na wspbtprace pomiedzy
pracodawcq, a szkotg wpisujq sig  w  aktualne
zapotrzebowanie organizacji na wykwalifikowang kadre
pracowniczq na rynku pracy. Wspétpraca w obszarze edukacji

przyjmuije takie formy, jak:

Klasy patronackie

W ramach trzech projektéw: ,Klasa patronacka w zawodzie
technika mechatronika” oraz ,Chemiczno-biologiczne
partnerstwo edukacyjne”, Spoétka objeta patronatem uczniéw
klas o profilu mechatronika w Technikum nr 1im. T. Ko$ciuszki
w Wotowie oraz klasy o profilu matematyczno-przyrodniczym
w Liceum Ogdlnoksztatcgcym im. KEN w ZSZ w Brzegu Dolnym
oraz klasy o profilu chemicznym z LO im. J.M Ossolinskiego w

Brzegu Dolnym oferujqc stypendia, praktyki oraz docelowe
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zatrudnienie dla absolwentéw. Dzieki wspdlnym dziataniom
promocyjnym, kolejnych kilkudziesieciu uczniébw podjeto

nauke w obu klasach we wrzesniu 2020 r.

Celem wspbtpracy z klasami patronackimi jest zwigkszenie
poziomu umiejetnosci w zakresie przedmiotéw przyrodniczych
i Scistych oraz rozwijanie u ucznidéw umiejetnosci zastosowania

zdobytej wiedzy w praktyce.

Program poznaj PCC EXOL

Ze wzgledu na zagrozenie epidemiologiczne zostaty
wstrzymane wszelkie wycieczki na terenie naszego parku
przemystowego. Miato to na celu ograniczenie kontaktu z
osobami zewnegtrznymi i zapewnienie wiekszego
bezpieczefistwa pracujgcym pracownikéw. Z tego wzgledu
nasza coroczna akcja ,Poznaj naszq firme i specyfike pracy
chemika” zostat czasowo wstrzymany. Niemniej jednak jak
tylko to bedzie mozliwe zndw zaprosimy ucznidw ze szkot
podstawowych,  gimnazjalnych i uczelni  wyzszych
zlokalizowanych na terenie pobliskich powiatéow. Jak zawsze
pokazemy im nasze instalacje chemiczne na wydziatach
produkcyjnych oraz technologie i narzedzia pracy stosowane
w laboratoriach analitycznych.

Ksztatcenie dualne

W ramach dualnego ksztatcenia pracownikéw mtodocianych,
we wspbtpracy z Zespotem Szkét Zawodowych w Brzegu
Dolnym i w Wotowie, w 2020 r. w spbtce PCC EXOL kilku uczniéw
kontynuuje praktyczng nauke zawodu operator urzqdzen
przemystu chemicznego. Najlepsi mtodociani pracownicy PCC

EXOL korzystajqg z systemu premiowania.

Wspétpraca z uczelniami wyzszymi

W ramach programu stypendialnego PCC EXOL oferuje roczne
stypendia dla studentdw z Wydziatu Chemicznego,
Elektrycznego i Mechaniczno-Energetycznego Politechniki
Wroctawskiej oraz Wydziatu Chemicznego Politechniki Slgskiej.
We wrzedniu 2020 r. w ramach programu nowi stypendysci
rozpoczeli realizacje prac magisterskich w dziatach badawczo

- rozwojowych i technicznych w Spétce.

PCC EXOL co roku jest organizatorem programu praktyk
letnich, ktory jest skierowany dla studentéw uczelni wyzszych.
Niestety, w 2020 r. ze wzgledu na pandemig wstrzymali$my

praktyki letnie.

Spotka aktywnie wspiera finansowo kota naukowe Politechniki
Wroctawskiej. Sponsoruje réznego rodzaju inicjatywy
studenckie w ramach dziatah prowadzonych przez Grupe PCC.
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Od siedmiu lat Spotki Grupy PCC organizujg Dni Otwarte dla
studentéw, w ramach ktérych pracownicy tych Spotek
prowadzqg wyktady merytoryczne oraz wycieczki po
wydziatach produkcyjnych, laboratoriach oraz dziatach

badawczo - rozwojowych.

Z uwagi na sytuacje pandemiczng wiekszos¢ wydarzefi moze
si¢ odbywac jedynie w formie online.

Aspekty Srodowiskowe

Prowadzenie biznesu w sposdb zrownowazony jest integralng
czescig misji Spoétki PCC EXOL. Stgd tak istotne jest state
czuwanie nad wszystkimi etapami wytwarzania produktow,
identyfikowanie i monitorowanie dziatan, ktére mogg miec
wptyw na $§rodowisko. Spétka w diugoterminowych

zobowigzaniach uwzglednia:

minimalizowanie  negatywnego oddziatywania na

otoczenie,

— poddawanie sie niezaleznym audytom, weryfikacji i
certyfikacji,
Swiadomosci

—  rozwdj prosrodowiskowej wéréd

interesariuszy,

— dobér dostawcédw propagujgcych w swoich dziataniach
zrbwnowazone wykorzystanie zasobéw naturalnych.

Emisje

Gtownym zrédtem emisji dwutlenku wegla w PCC EXOL jest
obszar emisji wynikajqcych z dziatalnosci podmiotéw trzecich,
to jest z zakupionych przez PCC EXOL ustug i surowcodw. Poziom
emisji CO» z tego obszaru oscyluje w granicach 85% ogoélnej
emisji CO2, w PCC EXOL. Kolejny istotny emisyjnie obszar, to
skonsumowana w procesach technologicznych energia
cieplna i energetyczna stanowigca prawie 7% catosci emisji
dwutlenku wegla Spoétki. Ostatni istotny obszar to ogot
transportu wykonany na rzecz funkcjonowania Spotki we
wszystkich jej obszarach, wynosi on réwniez 7%. Emisje

zwiqzane z dziatalnoSciq administracyjng sg marginalne.

Woda
Woda jest niezwykle waznym zasobem w dziatalnosci PCC
EXOL z uwagi na fakt, ze jest niezbedna w procesach
wytwarzania surfaktantéw. Jest dostarczana Spétce przez PCC
Rokita.

Wode stosuje sie rowniez do celdw chtodniczych, a takze jako
zaopatrzenie  socjalne dla  pracownikéw. Do  celow

przemystowych wykorzystywana jest woda z uje¢ rzecznych,
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do celéw socjalno-bytowych ze studni gtebinowych. Spotka
stale dqzy do bardziej racjonalnego jej wykorzystywania,
majqgc na uwadze fakt, iz pobor oraz jej oczyszczanie, zwigzane
jest ze zuzyciem energii, a tym samym wytwarzaniem
dodatkowych emisji CO, do powietrza.

Energia

PCC EXOL stosuje w swojej dziatalnosci najlepsze dostgpne
techniki (BAT - Best Available Techniques), propaguje wéréd
pracownikbw dobre praktyki dotyczqce zuzycia energii,
wdrazane sq energooszczedne rozwiqzania w budynkach
administracyjnych. W 2017 roku Spétka wdrozyta certyfikowany
system zarzqdzania energiq wedtug normy ISO 50001, ktoéry
polega na redukcji kosztéw, zmniejszeniu emisji gazéw
cieplarnianych oraz efektywnosci energetycznej
przedsigbiorstwa. Istotnym ogniwem w komunikowaniu
standardéw dotyczgcych zarzgdzania energiq stata sie
opracowana w 2017 roku Polityka Zarzgdzania Energiq.
Zasadniczqg jej wartoScig jest mocne zorientowanie na
podnoszenie efektywnosci energetycznej. Okresla roéwniez
dziatania ukierunkowane na zapewnienie zrébwnowazonego
wykorzystywania energii oraz stanowi deklaracje statego
doskonalenia i osiggania coraz lepszych efektow dziatan

organizacji w zakresie zarzgdzania energiq.

$ciekii odpady
Gospodarka Sciekowa Spotki opiera sie na dziataniach, ktore
nie prowadzg do pogorszenia stanu ekologicznego woéd i

ekosystemow zaleznych od przedsigbiorstwa.

Procesy produkcyjne zwigzane z dziatalnoscig Spotki generujq
m.in. Scieki przemystowe. W obszarach administracyjnych
powstajg scieki socjalno-bytowe.

Scieki pochodzqce z dziatalnosci na terenie Grupy PCC w
Brzegu Dolnym, kierowane sq systemem kanalizacji zbiorczej
do Zaktadowej Oczyszczalni Sciekéw PCC Rokita. Wszystkie
Scieki oczyszczane sg w procesach mechanicznych oraz
biologicznych, a nastepnie kierowane do rzeki Odry. Scieki
generowane przez wydziat produkcyjny w Ptocku, kierowane
sq do kanalizacji oczyszczalni sciekdw nalezgcej do PKN ORLEN
S.A, gdzie sq oczyszczane w procesach mechaniczno-
chemicznych oraz biologicznych, a nastepnie kierowane do
rzeki Wisty.

Dziatalnos¢ produkcyjna generuje odpady, ktére Spétka stara
sie ogranicza¢ juz na etapie projektowania, uwzgledniajgc ten
aspekt roéwniez w trakcie wytwarzania  produktow.



GRUPA KAPITALOWA PCC EXOL

Skonsolidowany raport roczny za 2020 rok

Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci GK PCC EXOL i PCC EXOL SA

Inwestowanie w nowoczesne technologie oparte na

ztozeniach BAT stuzy ograniczaniu powstajgcych odpadéw.

Z gospodarkg odpadami zwigzana jest rowniez swiadomosé
pracownikbw budowana w oparciu o ustalone wewnetrznie
zasady regulowane procedurami czy aktami normatywnymi
oraz szkolenia. Dokonywane jest selektywne magazynowanie
odpaddéw w wyznaczonych i oznakowanych do tego celu
miejscach oraz przekazywane podmiotom posiadajgcym
wymagane przepisami prawa zezwolenia. Spétka wywigzuje

sie z obowigzku zapewnienia wymaganego prawem odzysku i

Rafat Zdon

Wiceprezes Zarzqdu

Brzeg Dolny, 10 marca 2021 r.
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recyklingu odpadéw opakowaniowych poprzez umowe z

Branzowq Organizacjq Odzysku SA.

Transportowanie odpadéw odbywa sie przy wspodtpracy z
wyspecjalizowanymi firmami, Swiadczqcymi ustugi
logistyczne, posiadajgcymi  wymagane pozwolenia na
przyjmowanie i obrét odpadami oraz dysponujgcymi
Srodkami transportu dedykowanymi do przewozenia

odpadow.

Dariusz Ciesielski

Prezes Zarzgdu
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