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L I ST ZARZAD U ) Szanowni Panstwo, Drodzy Inwestorzy!

Przekazujemy Panstwu podsumowanie roku 2021.
WypracowaliSmy najwyzsze rezultaty od poczatku naszej
" dziatalnosci. Wszystkie segmenty produkcyjne zanotowaly
“wzrosty wynikéw, przy czym wyjatkowo korzystna sytuacja
miata miejsce na od lat istotnym dla naszej dziatalnosci rynku

poliuretanéw.

Skonsolidowany zysk EBITDA odnotowalismy na rekordowym
poziomie blisko 671 milionéw ztotych, wyzszym o prawie 102% niz
w roku 2020. Zysk netto Grupy osiggnat rowniez historycznie
najwyzsza wartos¢ na poziomie 417 miliondw ztotych, wyzsza
o ponad 255%.

Najistotniejszy wptyw na osiggniecie tak rekordowych rezultatow
miata dziatalnos¢ segmentu Poliuretany. Zysk EBITDA segmentu byt
wyzszy 0 203% od zysku roku 2020. Ceny produktéw utrzymywaty
sie na wysokim poziomie w wyniku ograniczonej dostepnosci polioli
i wysokiego zapotrzebowania na nie na rynku. Co za tym idzie,
odnotowalismy réwniez rekordowy poziom rentownosci tej grupy
produktow.

W najblizszym czasie sytuacja na rynku poliuretanéw moze by¢




niejednoznaczna. Grupa w pierwszej potowie marca odnotowata
wzrost zamoéwien w poréwnaniu do poprzednich dwdéch miesiecy.
Ponadto w drugim kwartale tego roku planowane s3 diuzsze
przestoje remontowe u niektérych producentdéw w Europie.
W normalnych okolicznosciach bytby to czynnik pozwalajacy na
zwiekszenie marzowosci, natomiast sytuacja zwigzana z wojna
w Ukrainie nie pozwala aktualnie na bardziej precyzyjne szacowanie
zachowan rynku. Warto mie¢ réwniez na uwadze, ze pojawienie sie
nowego producenta w Europie Srodkowo-Wschodniej, wegierskiej
firmy petrochemicznej MOL, moze mie¢ wptyw na sytuacje rynkowa.

Wzrosty odnotowat takze segment Chloropochodne. W 2021 roku
wynik EBITDA tego segmentu byt wyzszy o ponad 59% w stosunku do
roku 2020. Wptyw na lepsze wyniki miata przede wszystkim wieksza
produkcja zwigzana z duzym popytem na surowce chemiczne
oraz intensyfikacja sprzedazy produktéw chloropochodnych. Na
przestrzeni catego roku srednie ceny sprzedazy byly nieznacznie
wyzsze niz w roku poprzednim. Obecnie ma miejsce dalszy wzrost
cen chloroalkaliéw. Tendencja ta moze by¢ kontynuowana réwniez

W najblizszym czasie. Aktualnie odnotowywane jest zachwianie

wschod-zachdéd

W obustronnym przeptywie towaréw na linii
i trudno oszacowac, jak ta sytuacja bedzie sie rozwijata oraz jak
wptynie na wyniki segmentu. Jednoczesnie trzeba zauwazyc, ze
znaczacym kosztem dla segmentu Chloropochodne jest energia
elektryczna, ktérej ceny obecnie dynamicznie sie zmieniaja.

Rok 2021

dziatalnos¢ chemiczna. Zarowno wielkos¢ obrotéw, marze, jak

byt réwniez udanym okresem dla segmentu Inna
i uzyskane wyniki finansowe osiagnety rekordowe poziomy. Zysk
EBITDA wzrdst o ponad 240% w stosunku do roku 2020. Wzrosty
te to gtéwnie konsekwencja wcigz utrzymujacej sie korzystnej
sytuacji rynkowej w branzy fosforopochodnych oraz zwiekszenia
wolumenu sprzedazy produktéw specjalistycznych. Ponadto
wplyw na osiggniecie tak dobrych wynikéw segmentu miaty takze
wieksze zdolnosci produkcyjne nowej instalacji. Poczatek roku 2022
charakteryzuje sie jednak pewnym spadkiem zapotrzebowania ze
strony rynku. Jednoczesnie zauwazalny jest wzrost cen kluczowych
surowcow, przy czym wzrost ten jest wcigz nizszy niz wzrost
cen produktow. W zwigzku z wojng w Ukrainie moga pojawic

sie zaktdcenia w zakresie logistyki surowcowej segmentu, choé
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aktualnie nie sa one odnotowywane.

W obszarze inwestycji w grudniu ubiegtego roku zapadfa decyzja
o budowie nowego, uniwersalnego zaktadu produkgcji alkoksylatow
oraz innych zwigzkéw chemicznych w Brzegu Dolnym. Inwestycja
bedzie realizowana przez spétke PCC BD, ktérej wspdlnikami sg PCC
Rokita i PCC EXOL, obie posiadajace po 50% udziatéw. Inwestycja
ta ma nie tylko zwiekszy¢ wolumen mozliwych do zaoferowania

wyrobdw, ale tez poszerzy¢ portfolio produktowe Grupy PCC Rokita.

W 2021 roku Spoétka przeprowadzita réwniez inwestycje budowy
kottowni wodorowo-gazowej, produkujacej pare technologiczna
na potrzeby wiasne. Inwestycja zawiera rozwigzania poprawiajace
efektywnos¢ energetyczna poprzez odzysk ciepta ze spalin.

Obecnie w dalszym ciggu analizowane s3 potencjalne kierunki
rozwoju Spotki, ktdérych celem jest zabezpieczenie jej potrzeb
energetycznych w kolejnych latach.

Ze wzgledu na dynamiczna sytuacje w Ukrainie Grupie PCC Rokita

bardzo trudno jest przewidzie¢, jakie zaistniaty kryzys moze miec

przetozenie na jej dziatalnos$¢ w przysziosci, w tym na inwestycje.
Nalezy tez doda¢d, ze coraz wiekszym wyzwaniem dla przemystu
chemicznego w Europie, a co za tym idzie — rowniez dla Grupy, sa
zaostrzajace sie normy srodowiskowo-klimatyczne.

PCC Rokita od dtuzszego czasu rozwija produkty z linii GREENLINE.
Na ten moment stanowig one juz okoto 20% wszystkich produktéw
oferowanych przez Grupe PCC. Dzieki OZE zuzywana w procesie
produkgcji tych produktéw energia jest ,zielona”.

PCC Rokita, realizujac cele polityki klimatycznej Unii Europejskiej,
przyjeta zatozenia do strategii dekarbonizacji na lata 2022-2050.
Skupiaja sie one na obnizeniu emisyjnosci zuzywanej energii
elektrycznej w taki

sposdb, zeby prowadzi¢ zréwnowazong

Srodowiskowo dziatalnos¢ gospodarcza.

Aktualnie trwajaca wojna w Ukrainie stwarza nowe, szybko
i nieprzewidywalnie zmieniajace sie okolicznosci dla
gospodarki. W 2021
Biatorusi i Ukrainy wyniosta ponizej 2% catkowitych przychodéw

catej
roku wartos¢ sprzedazy Grupy do Rosji,



ze sprzedazy. Podobny poziom sprzedazy Grupa odnotowata za
okres dwdch pierwszych miesiecy 2022 roku. Obecnie sprzedaz
do Rosji i na Biatorus zostata wstrzymana. Z kolei bezposrednie
zakupy surowcoéw z Rosji zuzywanych na potrzeby Grupy stanowity
w minionym roku okoto 6% kosztéw. W biezagcym roku planowalismy
zmniejszenie poziomu tych zakupdw. tancuchy dostaw w przemysle
petrochemicznym moga by¢ zakidcone w wyniku bezposrednich
i posrednich skutkéw wojny w Ukrainie, w tym moze to dotyczy¢
tlenku etylenu oraz propylenu. Sytuacja ta juz obecnie ma
przetozenie na wzrosty cen surowcow w Europie i na $wiecie, a dalsze

Rafat Zdon
Wiceprezes Zarzadu

potencjalne scenariusze jej rozwoju istotnie sie od siebie réznia.

Lata 2020-2021 pokazaty, ze Grupa poradzita sobie w zmiennym
i niepewnym Srodowisku. Z uwaga analizujemy biezaca sytuacje
i doktadamy wszelkich staran tak, aby spetni¢ oczekiwania naszych
Interesariuszy.

Dziekujemy naszym Inwestorom, Klientom, Pracownikom oraz
pozostatym Interesariuszom. Zachecamy do zapoznania sie w petrii
Z raportem rocznym.

Wiestaw Klimkowski

Prezes Zarzadu




Podstawowe filary strategii Grupy PCC Rokita
to rozwdj produktéw specjalistycznych oraz
zwiekszanie skali i poziomu prowadzonej
dziatalnosci poprzez inwestycje.

Grupa PCC Rokita zamierza budowac swoja

; wartos¢ rynkowa poprzez zwiekszanie poziomu
SRAPORT ROCZNY 202] | PCC ROKITA
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sprzedazy obecnie wytwarzanych wyrobow

przy rownolegtej dywersyfikacji portfela o nowe,

-

specjalistyczne, wysokomarzowe i innowacyjne
produkty oraz poprzez dazenie do wzrostu udziatu

- o -

e i 5

tych produktéw w sprzedazy.

Grupa w odpowiedzi na systematycznie
rosnacy popyt dazy do optymalizacji portfolio
produktowego. Réwnoczesnie poszukuje nisz
rynkowych i wykorzystuje mozliwosci, jakie one
stwarzaja.



Cele te Grupa zamierza osiagnaé¢ poprzez
wzrost mocy produkcyjnych wytwérni, tj.
budowe nowych oraz rozbudowe istniejacych
instalacji, a takze przez badania i rozwdj
w obszarze specjalistycznych produktéw i ich
aplikagji.
Ponadto zatozeniem  Grupy
pozycji
wysoce rozwinietym rynku europejskim, na

jest dalsze

wzmachnianie konkurencyjnej na

ktérym gtdwnie jest obecna. Réwnolegle

Grupa stale poszukuje dalszych mozliwosci

rozwoju,  réwniez  poprzez  zwiekszanie

aktywnosci na nowych rynkach. W aspekcie
geograficznym zaktada powiekszanie swojego
udziatu rynkowego w regionach dotychczas
obstugiwanych w mniejszym stopniu oraz
ekspansje na nowe, szybko rozwijajgce sie
rynki. Spétka zaktada dalszy rozwdj organiczny
oraz nie wyklucza akwizycji.

Nalezy podkreslic, ze w najblizszym czasie

moga
rynkowych niezaleznych od

decyzje inwestycyjne zaleze¢ od
uwarunkowan
Grupy. Naleza do nich m.in. czynniki zwigzane

z otoczeniem makroekonomicznym, w ktérym

dziata Grupa, w tym ostatnie wydarzenia
zwigzane z wojna w Ukrainie.
PCC Rokita dopuszcza mozliwosé

reorganizacji swojej struktury organizacyjnej,

Grupa

co moze polega¢ na potgczeniu spotek

zaleznych, ich sprzedazy poza Grupe,
wydzielaniu czedci majatku spdtek zaleznych
(w tym zorganizowanych czesci
przedsiebiorstw) i przenoszeniu ich do innych
spotek w tym zaleznych, a takze zakupie
nowych podmiotéw bedacych uzupetnieniem

portfolio produktéw i ustug Spodtki.




STRATEGIA ROZWOJU PCC ROKITA

Produkty specjalistyczne
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Zatozenia strategii dekarbonizacji

PCC Rokita dazy do minimalizacji swojego
oddziatywania nta klimat poprzez znaczaca
redukcje emisji ekwiwalentu dwutlenku
wegla pochodzacego ze zuzywanej energii
elektrycznej. Zostanie to osiggniete gtéwnie
dzieki zmianie struktury zuzywanej energii
elektrycznej i stopniowemu odchodzeniu od
paliw kopalnych na rzecz energii odnawialnej
zarébwno w zakresie energii produkowanej
ze zrodet

samodzielnie, jak i nabywanej

zewnetrznych.

Zaktadane cele strategii dekarbonizacji

= do konca 2025 roku: 20% lub wiecej
energii elektrycznej zuzywanej w PCC
Rokita bedzie pochodzi¢ z odnawialnych
zrodet energii lub bedzie miec¢ pokrycie
gwarancjami pochodzenia z OZE,

= do konca 2030 roku: co najmniej 50%
redukcji wspdtczynnika emisyjnosci energii
elektrycznej zuzywanej w PCC Rokita
w stosunku do wartosci wspotczynnika
22020 roku,

= do konca 2030 roku: zakoriczenie

uzywania wegla w celach energetycznych
w PCC Rokita,

= do konca 2040 roku: obnizenie
wspodtczynnika emisyjnosci energii
elektrycznej zuzywanej w PCC Rokita
do poziomu ponizej 270 g ekwiwalentu
dwutlenku wegla/kWh (zgodnie
z taksonomiag UE dla produkgji chloru),

= do konca 2050 roku: utrzymanie zuzycia
energii elektrycznej do celdw elektrolizy
i obrébki chloru ponizej 2,45 MWh na tone
chloru,

== do konca 2050 roku: PCC Rokita bedzie
dazy¢ do osiggniecia neutralnosci
klimatycznej netto.

Plan realizacji

PCC Rokita szacuje, ze zaktadane cele
strategiczne zostang zrealizowane dzieki
wdrozeniu szeregu komplementarnych
inicjatyw w zakresie produkowanej

i nabywanej energii elektrycznej, z ktorych
najwazniejsze to:

== zakup gwarancji pochodzenia energii
z OZE,

== podpisanie umow cPPA z OZE,
inicjatywy zwiekszenia efektywnosci
energetyczne;.

Zastrzezenia

Realizacja niniejszych zatozen zalezy od:

= tempa transformacji energetycznej
Polski. Zatozenia strategii przyjmuja, ze
transformacja bedzie przebiegac w tempie
przyjetym w ,Polityce Energetycznej Polski
do 2040 roku”,

= uwarunkowan prawnych, politycznych
i ekonomicznych, w szczegolnosci
dostepnosci i cen gazu ziemnego, cen
energii elektrycznej pochodzacej z réznych

== zrédet oraz cen uprawnien do emisji CO,.



Inwestycje

Majac na wzgledzie wymagajace otoczenie,
Grupa na biezaco dokonuje analizy poziomu
naktadéw  inwestycyjnych,  biorgc  pod
uwage ich optacalnosé, dostepnosé zrédet
finansowania oraz biezaca sytuacje finansowa.
przyjeta

Grupa PCC Rokita dazy do réwnowagi miedzy

Realizujac strategie  biznesowa,
rentownoscig ekonomiczng biznesu a szeroko
pojetym interesem spotecznym, jak i takze
odpowiedzialnym zarzgdzaniem organizacja.

2021
decyzja o realizacji inwestycji polegajacej na

W grudniu roku zostata podjeta

budowie nowego uniwersalnego zaktadu
produkcji alkoksylatéw oraz innych zwigzkéw
chemicznych w Brzegu Dolnym. Inwestycja
bedzie realizowana przez spdtke PCC BD Sp.
z 0.0, ktérej wspdlnikami sg PCC Rokita i PCC
EXOL S.A, obie posiadajgce po 50% udziatéw.
Inwestycja ta zwiekszy znaczaco wolumen
mozliwych do zaoferowania wyrobdéw. Nowa
instalacja ma stuzy¢ wytwarzaniu produktow,
ktore bedg mogty miec szerokie zastosowanie
w licznych branzach i stanowi¢ surowiec do
dalszych proceséw przemystowych. Bedzie na

niej wytwarzana szeroka gama etoksylatow,
polialkilenoglikoli, polioli polieterowych i innych
produktéw alkoksylowanych.

Z uwagi na zmiany w polityce klimatycznej
Unii  Europejskiej w zakresie zwiekszonego
celu redukcji emisji CO, do 2030 roku oraz
wobec rosnacych gwattownie cen na rynku
uprawnien do emisji CO,, Spétka nie moze
wykluczyé w przysztosci inwestycji w zakresie
zmian w jednostkach produkujgcych energie
cieplna (para technologiczna, woda grzewcza)
oraz energie elektryczna.

W powigzaniu do zatozen dekarbonizacyjnych,

analizowane sa potencjalne kierunki
dalszego rozwoju Spodtki, ktérych celem jest
zabezpieczenie jej potrzeb energetycznych
w kolejnych latach. Spdtka rozwaza miedzy
innymi mozliwos¢ przebudowy posiadanych
kottéw rusztowych z paliwa weglowego na
gazowe oraz inwestycje we wiasne Zrédia
energii odnawialnej, w postaci budowy farmy
fotowoltaicznej, jak réwniez budowy farmy

wiatrowej w innych lokalizacjach.

STRATEGIA ROZWOJU PCC ROKITA

Jednoczesnie Spdtka prowadzi i planuje
szereg inwestycji zwigzanych z modernizacja
techniczng instalacji i pozwalajacych na
dalszg optymalizacje prowadzenia procesu.
Przyczyniaja sie one takze do spetniania
rosnacych wymogow Srodowiskowych.
Ponadto w ramach nakfadéw inwestycyjnych
uwzgledniane s3 réwniez zakupy uprawnien

do emis;ji CO,,.

Spotka prowadzi swoje inwestycje tak, aby
instalacje produkcyjne zawsze dostosowane
byty do obowigzujacych norm prawnych
w zakresie ochrony $rodowiska. Jednakze
ich ciaggte zaostrzanie moze w przysziosci
spowodowac sytuacje, w ktérej stana sie one
niemozliwe do spetnienia i koniczne bedzie
ograniczenie badz w najgorszym wypadku
zaprzestanie produkcji w danej technologii.

13






Poliole polieterowe

Rok 2021 byt najlepszym w historii segmentu
Poliuretany pod wzgledem rentownosci
i zapotrzebowania na poliole polieterowe.
Spétka optymalnie wykorzystata sprzyjajace
stwarzat

pozycji
wypracowania rekordowych rezultatow.

okolicznosci, ktoére rynek, do

ugruntowania  swojej oraz do

Pierwsze poétrocze ubiegtego roku uptyneto
pod znakiem comiesiecznych podwyzek cen
i dazeniem Spotki do takiej optymalizacji
portfela klientéw i produktéw, aby efektywnie
wzmocnié
kiedy
podazy sie

wykorzysta¢  koniunkture oraz
fundamenty biznesu na przysztosé,
sytuacja po stronie popytu i

unormuje.

W czerwcu minionego roku zapotrzebowanie
na poliole wcigz byto duze, cho¢ wyczuwalne
stato sie ochtodzenie nastrojow w kupowaniu
mebli i materacy. Po okresie wakacyjnym
rynek nie wrécit do popytowej hossy. Od lipca
postepowaty obnizki cen na poliole pomimo

SEGMENT POLIURETANY

WCcigz rosnacych cen surowcoéw niezbednych
do ich produkgji.
Spadki cen  byly

jednak  ograniczone

i w pazdzierniku ubiegtego roku wrecz
wyhamowaty, czego przyczyng byty kolejne
problemy produkcyjne u duzych konkurentéw
PCC Rokita. Tym samym podaz dostosowata sie
do popytu.

W  najblizszym czasie sytuacja na rynku
poliuretanéw moze by¢ niejednoznaczna.
Aktualnie wyraznie odnotowuje sie duze
wzrosty kosztéw produkcji zaréwno po stronie
medidw, jak i surowcdéw i spodziewane sa
dalsze wzrosty. Obecnie wszystkie surowce
wytwarzane na bazie weglowodoréw narazone
s3g na drastyczne wzrosty cen, ktorych skala jest
trudna do przewidzenia. Moze to oddziata¢ na
koszty segmentu. Konsekwencje tej sytuacji
moga wplynaé takze na plany inwestycyjne
Grupy. Bardzo trudno oszacowag, w jaki sposéb
bedzie mozliwe przetozenie wzrostéw cen

surowcow na ceny produktow segmentu.



SECMENT POLIURETANY

Nie mozna wykluczyé, ze duze koncerny
europejskie ogranicza lub wstrzymajg dostawy
do Rosji, co moze spowodowaé zwiekszenie
polioli  na  rynku

podazy europejskim

W Sredniookresowej perspektywie.
W  konsekwencji moze to doprowadzi¢ do
spadku rentownosci polioli oferowanych przez

Grupe.

Poczatek pierwszego kwartatu 2022 roku nie
wykazywat juz tak duzego popytu rynkowego.
Obecnie segment odnotowat  wzrost
zamoéwien w poréwnaniu z poprzednimi
dwoma miesigcami. Na chwile obecnag nie
obserwuje sie wzmozonych zamodéwien na
zapas zwigzanych z obawami ewentualnych
ograniczen dostepnosci polioli lub wzrostu ich

cen wynikajacych z wojny w Ukrainie.

W czwartym kwartale 2022 roku spodziewany
jest debiut nowego gracza, wegierskiej firmy
MOL, co wptynie na strukture konkurencyjnosci

na rynku.

Poliole poliestrowe
(PCC PU)

Rok 2021 byt okresem wyraznego przyrostu
sprzedazy. Wolumen ulokowany na rynku
powiekszyt sie o ponad 30% w stosunku do roku
poprzedniego i byt najwiekszy w historii firmy.
W przeciwienstwie do polioli polieterowych
wsrod  poliestrow nie nastapity zdarzenia
i okolicznosci, ktére wptynetyby na znaczne
wahniecia sytuacji rynkowej, w tym popytu
i rentownosci.

Systemy poliuretanowe
(PCC Prodex)

W  zakresie systeméw  poliuretanowych
produkowanych przez PCC Prodex rok 2021
byt wyzwaniem zwigzanym przede wszystkim

z pozyskiwaniem surowcow spoza Grupy PCC.

W minionym roku na strategicznym dla Spotki
rynku budowlanym miat miejsce wzrost cen
wraz z rosngcymi kosztami surowcéw. Popyt

na natryskowe systemy poliuretanowe byt
mniejszy od spodziewanego. W obszarze
izolacji przemystowych i innych systeméw
poliuretanowych Spodtka stabilnie realizowata

zamowienia swoich klientéw.

Pomimo opisanych wyzwan PCC Prodex
w 2021 roku zrealizowata wyzszy o 3% wolumen
sprzedazy i wyzsze 0 50% przychody w stosunku
do roku 2020.

Segment Poliuretany poza
Europ3a (IRPC Polyol)

Znaczaca poprawa wynikdw odnotowana
zostata rowniez w tajskiej spodtce IRPC Polyols,
gdzie PCC Rokita ma 50% udziatdw wraz
z lokalng firma IRPC. Spétka odnotowata
wyrazny zysk, co po kilku bardzo trudnych
latach daje nadzieje na dalszy, pozytywny

rozwdj jej dziatalnosci.



Podsumowanie
sytuacji
finansowej

W 2021 roku zysk EBITDA
segmentu osiggnat poziom

359,7 milionéw ztotych,
wzrastajgc o 240,9 milionéw
ztotych w stosunku do roku 2020.
Na wyniki segmentu najwiekszy
wptyw miato duze zapotrzebowanie
na poliole polieterowe, utrzymujace
sie od konca trzeciego kwartatu
2020 roku. W $lad za zwiekszajacym

2020 2021

SPRZEDAZ ZEWNETRZNA ILOSCIOWO
SEGMENTU POLIURETANY ZA 2021 ROK
[W TYSIACACH TON]

SEGMENT POLIURETANY

sie zapotrzebowaniem rosty ceny
polioli, co skutkowato rekordowym
wzrostem marz.

Wplyw na wyniki w prezentowanym
okresie miato réwniez ostabienie
ztotego w stosunku do euro. Ponadto
W segmencie nastapit wzrost
sprzedazy polioli poliestrowych
przeznaczonych do budownictwa.

" [ 39% Polska
. 35% Pozostate

kraje Unii
Europejskiej

. 9% Niemcy
[ &% Az

. 11% Pozostate

SPRZEDAZ ZEWNETRZNA SEGMENTU
POLIURETANY ZA 2021 ROK W UJECIU

GEOGRAFICZNYM
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SEGMENT POLIURETANY

Innowacje

Spétka  posiada  nowoczesng  instalacje
pilotazowa umozliwiajaca skalowanie
procesow produkgji. Dodatkowo

w laboratoriach aplikacyjnych prowadzone s3
badania opracowanych nowych produktow
w kontekscie uzytkownika koricowego. Daje
to mozliwo$¢ zasymulowania w warunkach
laboratoryjnych  otrzymywania  materacy,
materiatow izolacyjnych, przetwarzania
tworzyw  sztucznych oraz otrzymywania
materiatow budowlanych. Nowoczesne
laboratoria analityczne pozwalajg dodatkowo
na doktadna analize otrzymywanych zwigzkéw
chemicznych.

Rozwdj nowych polioli w Grupie PCC Rokita
obejmuje  szeroki  wachlarz  obszaréw
aplikacyjnych, w tym pianki elastyczne, pianki
sztywne, kleje oraz lubrykanty.

W ciggu ostatnich lat dziat
badawczo-rozwojowy segmentu
opracowat i wdrozyt ponad

80 produktéw dla segmentu
Poliuretany




Inwestycje
W 2021 roku zakonczono rozbudowe bazy
magazynowej surowca, tlenku etylenu,

o kolejne dwa zbiorniki. Oddano do uzytku
takze nowy zbiornik pdétproduktu do jednego
z wazniejszych  wyrobéw o dwukrotnie
wiekszej niz dotychczas objetosci, co pozwoli
zoptymalizowaé produkcje. W minionym
roku zakonczono takze prace projektowe
i rozpoczeto realizacje budowy nowego
blendera polioli, ktéry umozliwi mieszanie
réznego typu polioli i pozwoli na dalszy rozwdj
produktéw specjalistycznych. Uruchomienie
nowego urzadzenia planowane jest na przetom

pierwszego i drugiego kwartatu 2022.

2021
podjeta decyzja o inwestycji polegajacej na

Ponadto w grudniu roku zostata
utworzeniu nowego uniwersalnego zakfadu
produkcji alkoksylatéw oraz innych zwigzkéw
chemicznych w Brzegu Dolnym. Wartos¢
szacunkowa naktadéw na te inwestycje to
okoto 351

inwestycji przewidywane jest na potowe 2026

milionéw ztotych. Zakonczenie

roku. Wstepnie zakfadane $rednioroczne

nowe potencjalne zdolnosci produkcyjne

przy planowanym portfolio dzieki inwestycji
wyniosa szacunkowo 50-55 tysiecy ton.
Inwestycja w

nowa instalacje ma nie

tylko zwiekszy¢ wolumen mozliwych do
zaoferowania wyrobdw, ale tez poszerzyé
portfolio produktowe Grupy PCC Rokita.
Nowa instalacja ma stuzy¢ wytwarzaniu wielu
réznych produktéw, ktore beda mogly miec
szerokie zastosowanie w licznych branzach,
poniewaz beda mogly stanowi¢ surowiec
do dalszych  proceséw  przemystowych.
Na nowej instalacji ma by¢ produkowana
szeroka gama etoksylatéw, polialkilenoglikoli,
polioli

polieterowych i innych produktéow

etoksylowanych.

Powstajace na nowej instalacji produkty beda
charakteryzowaty sie nizsza emisjg lotnych
zwigzkéw organicznych, krétszym i nisko
odpadowym procesem produkgcji, a czgs¢
z nich - nizszym sladem weglowym. Ponadto
krétszy proces produkcji wptynie na obnizenie

ZuUzycia energii.

SEGMENT POLIURETANY

Na realizacje powyzszej inwestycji pod nazwa
,Budowa nowego uniwersalnego zakfadu
produkcji alkoksylatow oraz innych zwigzkow
chemicznych” spétka powigzana PCC BD

podpisata umowe ze Skarbem Panstwa
0 udzielenie pomocy publicznej w ramach
.Programu wspierania inwestycji o istotnym
znaczeniu dla gospodarki polskiej na lata 2011-
2030" oraz otrzymata od Legnickiej Specjalnej
Strefy Ekonomicznej decyzje o wsparciu

w ramach Polskiej Strefy Inwestycji.

Dynamiczna sytuacja w Ukrainie powoduje, ze
bardzo trudno jest przewidzie¢, w jaki sposdb
potencjalnie przetozy sie na dziatalnos¢ Grupy
PCC Rokita w przysztosci, w tym na inwestycje.

W 2021
inwestycje w segmencie Poliuretany wyniosty

roku naktady poniesione na

10,2 milionéw ztotych.






Podsumowanie
dziatalnosci
za 2021 rok

Segment Chloropochodne w 2021
roku odnotowat wyzszy wynik
EBITDA niz rok wczesniej. Wpltyw
na lepsze wyniki w omawianym
okresie miata przede wszystkim
wieksza produkcja zwigzana

z wysokim popytem na surowce
chemiczne oraz intensyfikacja
sprzedazy produktéw
chloropochodnych. Na przestrzeni
catego roku srednie ceny sprzedazy
byty nieznacznie wyzsze niz

w roku poprzednim, lecz nalezy
zaznaczy¢, ze wplyw na nie miat
przede wszystkim ostatni kwartat,
w ktérym nastapit ich silny wzrost.

Dynamiczna sytuacja w Ukrainie powoduje, ze
odnotowywane jest zachwianie wobustronnym
przeptywie towaréw na linii wschéd-zachod
i trudno oszacowad, jak ta sytuacja bedzie
sie rozwijata oraz jak bedzie oddziatywac na

SEGMENT CHLOROPOCHODNE

wyniki segmentu. Obecnie najwiekszy wptyw
na dziafalno$¢ segmentu maja zmieniajace sie
ceny energii.

tug sodowy

Spoétka koncentruje sie na sprzedazy tugu
sodowego na rynku krajowym i na rynkach
sasiadujacych, przede wszystkim niemieckim
i krajow CEE (Central and Eastern Europe).

Dzieki dtugoterminowej strategii budowania
szerokiego i zdywersyfikowanego wedtug
branz portfela klientéw wolumen sprzedazy
tugu sodowego w 2021 roku wzrést o 10,7%
w poréwnaniu do roku 2020. W analizowanym
czasie Spodice sprzyjat réwniez dobry popyt
z branz, ktérym sprzedawany jest produkt,
miedzy innymi z przemystu chemicznego,
SpOZywCzego oraz papierniczego.

Na przestrzeni catego roku srednia cena

sprzedazy utrzymata sie na podobnym
poziomie co w roku poprzednim. Natomiast

w czwartym kwartale 2021 roku pogtebit sie

21
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kryzys energetyczny, a cena tugu sodowego
W tym okresie byta o 20% wyzsza niz
w ostatnim kwartale 2020 roku. Spodtka
obserwuje obecnie dalszy wzrost cen produktu,
gtéwnie w zwigzku z dynamicznie rosngcymi

cenami energii na rynku europejskim.

Soda kaustyczna

Globalny zamorski rynek sody, na ktdérym
operuje Spodtka, zdominowany jest przez jej
gtéwnych konkurentéwz Chinilndii, ktorzy maja
najistotniejszy wptyw na ksztattowanie sie cen
na swiecie. Jednak Spodtka znaczgco zwiekszyta
swdj udziat rynkowy w krajach bedacych pod
najwiekszym wptywem producentéw z Azji,
takich jak kraje Afryki Srodkowej oraz potozone
na zachodnim wybrzezu Ameryki Potudniowej.
W efekcie wolumen sprzedazy w poréwnaniu
do analogicznego okresu roku poprzedniego
wzrést 0 19% przy sredniej cenie wyzszej o okoto
17%.
morskich Spétka w ostatnich miesigcach roku

Pomimo wysokich kosztéw frachtéw

odnotowata rowniez najwyzsze w historii ceny

sprzedazy.

Chlor

Celem Grupy PCC Rokita jest przede wszystkim
wewnetrzne zbilansowanie konsumpcji chloru,
w zwigzku z czym Grupa prowadzi szereg analiz
w kierunku mozliwosci jego zagospodarowania.
Segment dazy do osiggniecia tego celu
poprzez zwiekszanie produkcji na pozostatych
wytwoérniach segmentu, jak réwniez przez
zwiekszanie dostaw do segmentu Inna
dziafalnos¢ chemiczna oraz do spoétki PCC
MCAA Sp. z 0.0, podmiotu spoza Grupy PCC

Rokita.

W analizowanym okresie w zwigzku z wysokim
popytem w branzach budowlanych, tworzyw
sztucznych oraz produkcji chemii organicznej,
czyli u gtdwnych odbiorcéw chloru, Spétka
zZnaczaco jego

zwiekszyta przychody z

sprzedazy.

Chlorobenzeny

W zakresie chlorobenzenu w 2021 roku
zanotowano ponad 37,2% wzrostu wolumenu
rokiem 2020.
W minionym roku Spétka miedzy innymi
aktywna
w USA. Udziat wolumenu sprzedanego na

sprzedazy w poréwnaniu z

rozpoczetfa sprzedaz produktu

rynek amerykanski wzrdst z 4% do 8% i Spotka
oczekuje dalszych wzrostow w roku 2022.

Wodor

Wodor
membranowej. Zuzywany jest na instalacji

wytwarzany jest na elektrolizie

do produkcji sody kaustycznej oraz jako
surowiec przy produkcji kwasu solnego na
dwéch instalacjach syntezy kwasu solnego.
Dodatkowo dostarczany jest do PCC MCAA.
PCC Rokita planuje
dostepny wolumen wodoru do opalania kotfa

réwniez wykorzystac

gazowo-wodorowego, ktérego  inwestycja

toczy sie w ramach segmentu Energetyka.

“w
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° W ostatnich 12 miesigcach 2021 roku na poziomie wyzszym o 59,1%.
POd sumowanie wzgledem analogicznego okresu Istotnymi czynnikami oddziatujacymi
SytuaCJ | roku 2020 odnotowano spadek na wynik EBITDA 2021 roku byty
f o ° cen tugu sodowego i wzrost cen réwniez wyzsze wolumeny sprzedazy
INa nsowej sody kaustycznej, co miato wptyw oraz intensyfikacja sprzedazy
na osiggniety wynik EBITDA produktéw chloropochodnych.

. 43% Polska

. 16% Pozostate
kraje Unii
Europejskiej

3475 3927 | . 13% Niemcy
[ 2% 4z
| . 26% Pozostate
2020 2021
SPRZEDAZ ZEWN ETRZNAI LOSCIOWO SPRZEDAZ ZEWN ETRZNA SEGMENTU
SEGMENTU CHLOROPOCHODNE ZA CHLOROPOCHODNE ZA 2021 ROK
2021 ROK [W TYSIACACH TON] W UJECIU GEOGRAFICZNYM
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Inwestycje

W 2021 roku w segmencie Chloropochodne

zakonczono inwestycje stuzaca poprawie

efektywnosci energetycznej (odzysk ciepta
z odcieku wapiennego celem podgrzania wody
zasilajgcej kotly). Potwierdzeniem uzyskanej
Swiadectw

biate

efektywnosci  byto otrzymanie
efektywnosci

certyfikaty).

energetycznej  (tzw.

W 2021 realizowano projekt budowy nowej
instalacji do produkcji podchlorynu sodu. PCC
Rokita dostrzega szanse rozwoju sprzedazy na
rynku tego produktu. Zakonczenie inwestycji
planowane jest w pierwszym poétroczu 2022
roku.

PCC Rokita w segmencie Chloropochodne
przygotowywata koncepcje zwiekszenia mocy
produkcyjnych  elektrolizy ~ membranowej
i innych instalacji chlorochtonnych. Inwestycje
majg da¢ wymierne korzysci zwigzane ze
zmniejszeniem jednostkowego zuzycia energii
elektrycznej.

Spotka réwniez

rozwaza budowe nowej

kwasu
W ostatnich dwéch latach sprzedaz tego

instalacji do produkgji solnego.

wyrobu wzrosta o okoto 40%.

Dynamiczna sytuacja w Ukrainie powoduje, ze
bardzo trudno jest przewidzieé¢, w jaki sposéb
potencjalnie przetozy sie ona na dziatalnos¢
Grupy PCC Rokita w przysztosci, w tym na
inwestycje.

Spoétka prowadzi swoje inwestycje tak, aby
instalacje produkcyjne zawsze dostosowane
byly do obowigzujgcych norm prawnych
w zakresie ochrony S$rodowiska. Jednakze
ich ciggte zaostrzanie moze w przysztosci
spowodowac sytuacje, w ktdrej stana sie one
niemozliwe do spetnienia i konieczne bedzie
ograniczenie badZz w najgorszym wypadku
zaprzestanie produkcji w danej technologii.

W 2021 roku naktady poniesione na inwestycje

w segmencie Chloropochodne  wyniosty

28,6 milionéw ztotych.
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Rok 2021 byt dla segmentu Inna dziatalnos¢
chemiczna bardzo udanym okresem. Zaréwno
wielkos¢ obrotéw, jak i wyniki finansowe
uzyskaty rekordowe poziomy. Przede wszystkim
utrzymywata sie korzystna sytuacja w otoczeniu
konkurencyjnym w branzy fosforopochodnych,
czego pierwsze sygnaty byly obserwowane juz
w czwartym kwartale 2020 roku.

Obecnie w efekcie bilansu popytu i podazy
ceny produktéw w dalszym ciggu osiagaja
rekordowe poziomy ze wzgledu na sytuacje
rynkowa zwigzana z niska dostepnoscia tej
grupy produktéw z Chin przy jednoczesnym
duzym zapotrzebowaniu na nie.

Po stronie surowcowej rok 2021 byt wyjatkowo
niestabilnym okresem. Problemy pojawiaty
sie zarobwno w przypadku  surowcow
ropopochodnych, jak i tych pochodzenia
roslinnego czy weglowego, a nawet opakowan.
Aktualnie zauwazalny jest wzrost cen
kluczowych surowcéw, przy czym wzrost ten

jest wciaz nizszy niz wzrost cen produktow.

Od poczatku 2022 roku mamy do czynienia
z kontynuacja trendu podwyzek cen surowcéw,
co jest zwigzane z globalnym niedoborem
niektérych materiatdw bazowych, a takze
znaczacym wzrostem kosztéw energii oraz
zaburzonymi tancuchami logistycznymi. Od
diuzszego czasu rynek boryka sie miedzy
innymi z niestabilng sytuacja z jednym
z kluczowych surowcdw, jakim jest fosfor
sprowadzany do Europy z krajow azjatyckich.
W zwigzku z wojna w Ukrainie moga pojawié¢
sie zaktocenia w zakresie logistyki surowcowej
segmentu, przy czym aktualnie nie sg one
odnotowywane.

Na bardzo dobre wyniki segmentu wptynetfa
rowniez stale rosnaca sprzedaz wysoce
specjalistycznych dodatkéw do takich branz,
jak:  przetwérstwo  tworzyw  sztucznych,
produkcja technicznych farb ochronnych,
specjalistyczne aplikacje PU czy produkcja
lubrykantéw i ptyndw  hydraulicznych.
Aktualnie odnotowywany poziom zamodwien

Jjest wcigz wysoki.



Warto podkresli¢, ze w trakcie roku nowa
instalacja byta stopniowo wykorzystywana
w coraz wiekszej mierze, a obecnie pracuje,
pozytkujac  juz zdecydowang wiekszos¢
nominalnego potencjatu.

W planach rozwojowych Spodtka szczegdlny
nacisk ktadzie na nowoczesne i specjalistyczne
rozwigzania, dzieki ktérym konsekwentnie
buduje renome kompetentnego dostawcy,
umachnia pozycje rynkowa, a takze poprawia
wyniki rowniez segmentu Inna dziatalno$¢
chemiczna.

Segment sprzedaje swoje produkty gtdwnie na
rynku europejskim oraz w mniejszym zakresie
na azjatyckim i péthocnoamerykanskim.
Obecna dynamiczna sytuacja w Ukrainie moze
przetozy¢ sie réwniez na sytuacje na rynku
obstugiwanym przez segment, w tym na
zmniejszenie zamowien klientow.

SEGMENT INNA DZIALtALNOSC CHEMICZNA
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Podsumowanie
sytuacji
finansowej

W 2021 roku segment Inna

dziatalno$é chemiczna w poréwnaniu

Z 2020 rokiem zwiekszyt o 64,5%

poziom przychodéw ze sprzedazy do

klientéw zewnetrznych.

Dzieki wzrostowi udziatu sprzedazy
produktoéw specjalistycznych oraz
sprzyjajacym warunkom rynkowym
Grupa w segmencie Inna dziatalnos¢
chemiczna uzyskata znacznie lepsze
wyniki w poréwnaniu z analogicznym

2020 2021

SPRZEDAZ ZEWNETRZNA ILOSCIOWO
SEGMENTU INNA DZIALALNOSC CHEMICZNA
ZA 2021 ROK [W TYSIACACH TON]

okresem roku ubiegtego. Korzystna
struktura portfela produktowego
pozwolita na wypracowanie wyraznie
WYyZSszej marzy, a co za tym idzie

- lepszego wyniku w dziatalnosci
operacyjnej.

Struktura sprzedazy oraz osiggnieta
marza przetozyly sie na rekordowy
wyhik EBITDA, ktéry wzrést

w poréwnaniu z rokiem 2020

0 41,4 milionéw ziotych.

. 39% Polska

’-

. 18% Pozostate
kraje Unii
Europejskiej

. 25% Niemcy

I 2% Azja

. 6% Pozostate

[

SPRZEDAZ ZEWNETRZNA SEGMENTU
INNA DZIALALNOSC CHEMICZNA
ZA 2021 ROK W UJECIU GEOGRAFICZNYM



: 4
Innowacje -

W ciggu ostatnich lat dziat badan i rozwoju

segmentu  Inna  dziatalno$¢  chemiczna
opracowat i wdrozyt ponad 60 produktéw dla

tego segmentu.

W 2021
badawcze nad rozszerzaniem oferty Grupy PCC

roku kontynuowane byty prace

Rokita o nowe specjalistyczne rozwiazania,

ktére uzupetniajg portfolio dedykowane

klientom z branzy tworzyw sztucznych oraz
ptyndw  hydraulicznych. Prace badawcze
wigzaly sie réwniez z rozwojem istniejacych
produktéw w nowych obszarach aplikacyjnych.
Z  sukcesem

rozwijana jest sprzedaz

opracowanych w ostatnich latach

uniepalniaczy i plastyfikatoréw

uniepalniajacych do Zaawansowanych
technologicznie formulacji, gdzie
specjalistyczne  kompetencje  aplikacyjne

zespotu doradcédw technicznych stanowia

podstawe powodzenia prac wdrozeniowych.

Ponadto uruchomiona w drugim pdtroczu
2020 roku linia
demonstracji

pilotazowa, stuzaca do

technologii otrzymywania
innowacyjnych produktéw opracowanych w
ostatnich latach przez dziat badan i rozwoju,
umozliwita walidacje kilkunastu nowatorskich
technologii opracowanych przez dziat badan
i rozwoju w trakcie badan laboratoryjnych.
wiedza moze

Uzyskana pozwoli¢  na

zaimplementowanie wypracowanych

ewentualnych rozwigzan do potencjalnej

budowy petnowymiarowej linii produkcyjne;j.

W 2021 roku linia pilotazowa byta z
powodzeniem wykorzystywana do dalszych
optymalizacji
dzieki
charakteryzuja sie coraz lepsza jakoscia

proceséw  technologicznych,

czemu produkty segmentu

i efektywnoscig aplikacyjng oraz wytwarzane sa
W sposob coraz bardziej ekologiczny
i ekonomiczny.

Inwestycje

W 2021 roku
modernizacyjne. Réwnolegle trwajg prace

prowadzone byly prace

SEGMENT INNA DZIALALNOSC CHEMICZNA

nad dodatkowymi optymalizacjami,
zmierzajagcymi  do  osiggniecia  petnych
planowanych zdolnosci produkcyjnych

linii pilotazowe] stuzacej do demonstracji

technologii  otrzymywania innowacyjnych
produktéw, oddanej do uzytku w minionym

roku.

Grupa w ramach segmentu Inna dziatalnosé
chemiczna nie wyklucza dalszych inwestycji
zdolnosci

zmierzajagcych do zwiekszenia

produkcyjnych.

Dynamiczna sytuacja w Ukrainie powoduje, ze
bardzo trudno jest przewidzie¢, w jaki sposéb
potencjalnie przetozy sie ona na dziatalnosc
Grupy PCC Rokita w przysziosci, w tym na
inwestycje.

W 2021 roku nakfady poniesione na inwestycje
w segmencie Inna dziatalno$¢ chemiczna
wyniosty 39 milionéw ztotych.






Koszty energii sg kluczowym sktadnikiem
kosztu wytworzenia produktéw chemicznych.
Obecnie polski przemyst chemiczny zmaga sie
z bardzo wysokimi cenami energii elektrycznej.
W roku 2021 wzrosty cen energii elektrycznej
na rynku energii elektrycznej byly znaczace
w stosunku do poziomu cenowego z roku
2020. Wplyw na takie zachowanie sie cen miaty
wzrost cen uprawnien do emisji CO,, wzrosty
cen podstawowych paliw: gazu i wegla, wzrost
zapotrzebowania na energie elektryczna
wynikajacy z odbudowywania sie gospodarek
po sytuacji pandemii w roku 2019 oraz mato
wietrzne miesigce (OZE). Trend wzrostowy cen

energii elektrycznej dotyczy wszystkich krajow

Europy.
W ciggu roku 2021 dziatalnos¢ segmentu
Energetyka  przebiegata bez istotnych

zaktécen. W stosunku do roku poprzedniego

zapotrzebowanie na ciepto w  parze
technologicznej dla instalacji chemicznych
okoto 1%  wyzsze,

zapotrzebowanie na ciepto grzewcze byto

byto o natomiast

wyzsze o okoto 22%. Produkcja energii

SEGCMENT ENERGETYKA

elektrycznej byla o 4% wyzsza niz w roku
poprzednim. Produkcja energii elektrycznej
przez PCC Rokita stanowita 16% catkowitego
zuzycia energii elektrycznej Spoétki na potrzeby

wiasne.



32

SEGMENT ENERGETYKA

Podsumowanie
sytuacji
finansowej

Wyniki segmentu Energetyka zaleza
w duzym stopniu od cen wegla
kamiennego. Od poczatku 2021

roku obserwujemy nieprzerwanie
wzrost cen wegla energetycznego
na rynkach swiatowych, gdzie
praktycznie kazdy miesiac przynosi
kolejne rekordy cenowe dla tego
surowca. Taka sytuacja powoduje
zwiekszone zainteresowanie weglem
wydobywanym w Polsce, co moze
wptynac nie tylko na jego dostepnos¢
W przysztym roku, ale réwniez na
znaczacy wzrost kosztéw zwigzanych
z zakupem miatow weglowych
wzgledem wydatkéw obecnie
ponoszonych na ten cel.

Ceny zakupu wegla w 2021 roku,
wynikajace z zawartego przez Spotke
kontraktu, byty na nizszym poziomie
w stosunku do analogicznego okresu
roku poprzedniego i spowodowaty,
ze ich wplyw na wyniki segmentu byt
pozytywny.

W 2021 roku w stosunku do
roku 2020 odnotowano wzrost
przychodéw ze sprzedazy do
innych segmentéw o 11,1%

i wzrost sprzedazy do klientéw
zewnetrznych o 20,6%. Laczne
przychody segmentu wzrosty
0 14,1% w poréwnaniu z rokiem
ubiegtym.



Inwestycje

Inwestycje w segmencie Energetyka zwigzane

s3 z modernizacja techniczna instalacji

i pozwalajg na dalsza optymalizacje

prowadzenia procesu.

W 2021 roku Spdtka przeprowadzita inwestycje

budowy kottowni wodorowo-gazowej,
produkujacej pare technologiczna na potrzeby
wiasne. Ponadto prowadzono prace zwigzane
z budowa nowego przylacza gazu. Obydwie
inwestycje maja zosta¢ oddane do uzytku

w 2022 roku.
Inwestycja kottowni  wodorowo-gazowej
obejmuje rozbudowe instalacjienergetycznego
spalania paliw o kottownie o mocy 10,5 MW.
Kottownia ma mozliwo$é zagospodarowania,
jako  paliwa

opatowego, nadmiarowego

wodoru produkowanego przez istniejaca
instalacje produkcyjng w ramach Kompleksu
Chloru (segmentu Chloropochodne) w ilosci
do maksymalnie 3600 Nm3/h. Kottownia moze
by¢ réwniez opalana mieszaning wodoru oraz

gazu ziemnego lub samym gazem ziemnym.

Z kolei w grudniu 2021 roku podpisano kontrakt

na zabudowe kottlowni gazowej, zasilanej
tylko gazem ziemnym. Planowany termin
oddania do eksploatacji to przetom 2022 i 2023
roku. Kottownia ma petni¢ gtdwnie funkcje

rezerwowo-szczytowa.

analizowane
Spoiki,
zabezpieczenie jej

Obecnie w dalszym ciggu

sg potencjalne kierunki rozwoju
ktérych  celem jest
potrzeb energetycznych w kolejnych latach.
Spodtka

przebudowy posiadanych kottéw rusztowych

rozwaza miedzy innymi mozliwosé
z paliwa weglowego na gazowe oraz inwestycje

we wiasne zrodta  energii  odnawialnej
w postaci budowy farmy fotowoltaicznej, jak
réwniez budowy farmy wiatrowej w innych

lokalizacjach.

Dodatkowo Spdtka nie wyklucza mozliwosci
zawarcia dlugoterminowej umowy zakupu
energii ze zrédet odnawialnych.

Dynamiczna sytuacja w Ukrainie powoduje, ze
bardzo trudno jest przewidzieé¢, w jaki sposdb
potencjalnie przetozy sie ona na dziatalnos¢

SEGCMENT ENERGETYKA

Grupy PCC Rokita w przysztosci, w tym na
inwestycje.

Nakfady poniesione na inwestycje w segmencie
Energetyka w 2021 roku wyniosty 96,3 milionéw
ztotych, w tym zakup uprawnien do emisji CO,
wyniost 66,1 miliondw ziotych.







Dzi$ bardziej niz kiedykolwiek wczesdnigj
Polska,

wyzwaniami zwigzanymi ze zmiang klimatu

Europa i $wiat staja przed
spowodowang emisjami gazoéw cieplarnianych.

Fundamentem  europejskiego  Zielonego
tadu jest ograniczenie globalnego ocieplenia

znacznie ponizej 2°C, a docelowo do 1,5°C.

Unia Europejska stawia przed sobg ambitne
wyzwania w zakresie zapobiegania zmianom
klimatu:

emisje i pochfanianie gazéw
cieplarnianych w catej Unii zostang
zrbwnowazone najpdzniej do 2050 roku,
ograniczenie w Unii Europejskiej emisji
netto gazow cieplarnianych do roku 2030
0 co najmniej 55% w poréwnaniu

Z poziomem z roku 1990.

PCC Rokita, prowadzac globalng dziatalnosc
w sposob odpowiedzialny, naturalnie wpisuje
sie w ramy klimatyczne wyznaczone przez
ONZ, Unie Europejska i przepisy lokalne. Aby
sprosta¢ wyzwaniom wyznaczonym na lata
2030-2050, juz dzisiaj planuje adekwatne
dziatania pozwalajace na ograniczenie wptywu
przedsiebiorstwa na zmiany klimatu. W tym
celu zostaty opracowane zatozenia strategii

dekarbonizacji oparte na trzech filarach:

polityka klimatyczna Unii Europejskiej do
2050 roku,

klasyfikacja dziatalnosci ekonomicznej
zréwnowazonej srodowiskowo,

misja przedsiebiorstwa.

Zatozenia strategii dekarbonizacji PCC Rokita

odpowiadajg na wyzwania transformacji

klimatycznej stawiane przez Unie Europejska.

ZIELONE INWESTYCJE GRUPY

Zaktadane przez Spodtke cele wpisuja sie
w inicjatywy dotyczace energii odnawialnej,
efektywnosci energetycznej czy emisji gazéw
cieplarnianych z przemystu.

Spoétka stawia przed soba ambitne cele
klimatyczne, ktére znaczaco przyczynia sie do
redukcji emisji dwutlenku wegla emitowanego
przy prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej
i jednoczesnie spetnig oczekiwania klientéw
oraz pozostatych interesariuszy Spotki. Zostanie
to osiggniete gtdwnie dzieki zmianie struktury
zuzywanej energii elektrycznej i stopniowemu
odchodzeniu od paliw kopalnych na rzecz
energii odnawialnej zaréwno w zakresie energii
produkowanej samodzielnie, jak i nabywanej
ze zrédet zewnetrznych.

Osiggniecie zakladanych celéw bedzie mozliwe
dzieki przeprowadzonym, realizowanym lub

zaplanowanym inwestycjom.

Jedng ze sztandarowych inwestycji PCC Rokita
majgcanacelu,obokkryteriéwsrodowiskowych,
istotne zmniejszenie zuzycia energii w procesie
produkgcji byta inwestycja w konwersje instalacji
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elektrolizy na technologie membranowa.
W 2015 roku zostat zrealizowany drugi etap
elektrolizy membranowej wykorzystywanej do
produkcji chloru i tugu sodowego. Inwestycja
ta byta kontynuacjg rozpoczetego w 2010
roku projektu konwersji instalacji elektrolizy
na technologie membranowa, czyli zmiany
technologii produkcji chloru na technologie
membranowa. Instalacja elektrolizy jest
stale rozbudowywana o kolejne elektrolizery,
ktore zwiekszajg zdolnosci produkcyjne przy
zachowaniu najnowoczesniejszej i najbardziej
ekonomicznej i przyjaznej dla Srodowiska
metody, jaka jest obecnie stosowana na
Swiecie do produkgcji chloru, tugu sodowego
i wodoru. Ta nowoczesna instalacja pozwolita
na unikniecie Spoétce PCC Rokita emisji CO, na

poziomie ponad 140 tysiecy ton rocznie.

latach PCC Rokita
realizowata kilka projektéw majacych na celu

Ponadto w ostatnich

zwiekszenie efektywnosci energetycznej na
poziomie zuzycia medidéw energetycznych oraz
poprawy stanu infrastruktury energetycznej.
W ramach systemu wdrazania inteligentnych
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rozwigzah do zarzadzania sieciami dystrybucji

energii  elektrycznej  wymieni¢  mozna

nastepujace zrealizowane projekty:

,Budowa inteligentnej stacji
elektroenergetycznej 6/0,4 kV na terenie
PCC Rokita SA (D-0)" - projekt realizowany
w latach 2017-2019. Catkowita wartos¢
projektu wyniosta 5,8 milionéw ztotych,

z czego 2,1 milionéw ztotych pochodzito

z funduszy europejskich,

.Budowa stacji elektroenergetycznych

na terenie oczyszczalni Sciekéw PCC
Rokita SA" — projekt realizowany w latach
2017-2021 roku. Catkowita wartosc projektu
wyniosta 18,1 milionéw ztotych, z czego
wkiad funduszy europejskich w formie
dotacji to 6,5 milionéw ztotych.

ramach wdrazania

Obecnie w systemu

inteligentnych rozwigzan do zarzadzania

sieciami  dystrybucji energii elektrycznej

PCC Rokita prowadzi kolejne projekty. Maja
one na celu zapewnienie bezpieczenstwa

energetycznego w zakresie rozwoju sieci

dystrybucyjnej PCC Rokita SAzwykorzystaniem
funkcjonalnosci sieci inteligentnej i wdrozenie
systemu Smart Grid. W ramach tych projektow
budowane s3g dwie stacje 110 kV w technologii
GIS. Obie inwestycje realizowane s3 od roku
2018,aich zakonczenie przewidziane jest na lata
2022 i 2023. Catkowita wartos¢ obu projektow
wynosi blisko 100 milionéw ztotych, z czego
359 milionéw ztotych pochodzi z funduszy
beda
wsparciem przy przygotowaniu infrastruktury

europejskich.  Projekty te réwniez

pod projekty OZE planowane na terenie Spotki.

W roku 2021 zrealizowane zostaty réwniez

projekty, ktérych celem byta poprawa

efektywnosci energetycznej proceséw:

,Budowa wezta cieplnego, ktérego
zadaniem jest odbidr ciepta z odcieku
wapiennego z instalagji tlenku
propylenu i wstepne ogrzanie wody
demineralizowanej stuzacej do zasilania
kottow Elektrocieptowni w PCC Rokita”,
~Poprawa sprawnosci uktadu
kogeneracyjnego elektrocieptowni



wspotpracujgcego z kottem OP-

130 poprzez zabudowe wymiennika
regeneracyjnego wody zasilajgcej w celu
podniesienia sprawnosci wytwarzania w
uktadzie kogeneracyjnym”.

Z jednej strony zwigzane sg z modernizacja
techniczng instalacji i pozwalaja na dalsza
optymalizacje prowadzenia procesu. Natomiast
z drugiej strony przyczyniaja sie do spetniania
rosnacych Wymogow Srodowiskowych.
Ponadto w ramach naktadéw inwestycyjnych
tego segmentu uwzgledniane s3 réwniez
zakupy uprawnien do emisji CO,.

W 2021 roku Spodtka realizowata opisang wyzej
inwestycje budowy kottowni wodorowo-
gazowej. Z kolei na przetomie 2022 i 2023
planowane jest zakonczenie budowy kottowni

gazowej, zasilanej tylko gazem ziemnym.

Z uwagi na zmiany w polityce klimatycznej

Unii Europejskiej w zakresie zwiekszonego
celu redukgji emisji CO, do 2030 roku (w tym
prezentacja pakietu Fit for 55 w lipcu 2021
roku) oraz wobec rosnacych gwattownie cen
na rynku uprawnien do emisji CO, Spodtka
nie moze wykluczyé w przysztosci inwestycji
w zakresie zmian w jednostkach produkujacych
energie (para

cieplna technologiczna,

woda grzewcza) oraz energie elektryczna.
Obecnie w dalszym ciggu analizowane s3
potencjalne  kierunki  dalszego  rozwoju
Spotki, ktorych celem jest zabezpieczenie jej
potrzeb energetycznych w kolejnych latach.
Spdétka rozwaza miedzy innymi mozliwosé
przebudowy posiadanych kottéw rusztowych
z paliwa weglowego na gazowe oraz inwestycje
we wiasne zrédta energii odnawialnej w
postaci budowy farmy fotowoltaicznej, jak
réwniez budowy farmy wiatrowej w innych

lokalizacjach.

Rozwazany jest zakup energii z juz istniejacych
oraz planowanych farm fotowoltaicznych oraz
elektrowni wiatrowych. Réwnoczesnie trwaja
analizy dotyczace projektéw efektywnosciowo-

ZIELONE INWESTYCJE GRUPY

energetycznych, majacych na celu
ograniczenie zapotrzebowania na energie
cieplna Dodatkowo

oraz  elektryczna.

Spdtka nie wyklucza mozliwosci zawarcia
dtugoterminowej umowy zakupu energii ze

zrédet odnawialnych.

PCC Rokita dazy do minimalizacji swojego
oddziatywania na klimat poprzez znaczaca
redukcje emisji ekwiwalentu dwutlenku
wegla pochodzacego ze zuzywanej energii
elektrycznej. Zostanie to osiggniete dzieki
obnizaniu energochtonnosci procesow
technologicznych, a takze zmianie struktury
zuzywanej energii elektrycznej i stopniowemu
odchodzeniu od paliw kopalnych na rzecz
energii odnawialnej zardbwno w zakresie energii
produkowanej samodzielnie, jak i nabywanej

ze zrédet zewnetrznych.
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