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I. WPROWADZENIE

Sprawozdanie o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej PCC Rokita S.A. z siedziba w Brzegu
Dolnym (dalej: ,,PCC Rokita” lub ,,Spétka”) zostato przygotowane zgodnie z wymogami art. 90g Ustawy z dnia
29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zotrganizowanego systemu obrotu oraz o spélkach publicznych (t.j. Dz. U. z 2022 r. poz. 2554) (dalej: ,,Ustawa
o ofercie publicznej”) i dotyczy roku obrotowego 2022 (dalej: ,,okres sprawozdawczy”). Walne Zgromadzenie
Spélki przyjeto Polityke Wynagrodzen Czlonkéw Zarzadu oraz Czlonkéw Rady Nadzorczej Spétki PCC
Rokita S.A. w oparciu o art. 90c-90f Ustawy o ofercie publicznej w dniu 31 sierpnia 2020 r. (dalej: ,,Polityka
Wynagrodzent” lub ,,Polityka”). Polityka od tego czasu nie ulegata zmianom.

Sprawozdanie przedstawia przeglad wynagrodzen i wszystkich §wiadczen otrzymanych w 2022 r. i naleznych
poszczegblnym Czlonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki.

Miniony 2022 rok byt dla Spétki i Grupy Kapitatowej PCC Rokita wyjatkowo dobry. Byl to kolejny okres, w
ktérym pobite zostaly wlasne rekordy, kontynuujac wzrosty z ostatnich lat. Od debiutu akcji PCC Rokita na
Gieldzie Papieréw Warto$ciowych mingto juz dziesi¢é lat, w trakcie ktérych zaréwno zysk EBITDA jak i zysk
netto wzrosly blisko dziesigciokrotnie. W tym okresie w sumie PCC Rokita wyplacita na kazda akcje dywidende
w kwocie ponad 50 zt przy czym warto w tym miejscu przypomnied, ze cena akcji podczas debiutu ich notowan
wynosita 33 zt. W 2022 r. skonsolidowany zysk EBITDA Grupy zostal odnotowany na rekordowym poziomie
1016,1 mln zt, ktoéry wzrést o ponad 51% w stosunku do roku 2021. Wigkszy wzrost o prawie 62%, w
stosunku do okresu poréwnawczego, zanotowal skonsolidowany zysk netto osiagajac poziom 675,1 min zl.
Taki poziom skonsolidowanego zysku netto wynikat glownie z wyzszego wyniku na dziatalnos$ci operacyjne;.
Jednoczesnie sama PCC Rokita jako spétka dominujaca w 2022 roku osiagneta zysk EBITDA na poziomie
938,9 mln z! oraz zysk netto rowny 620,9 mln zt. Na wyniki Spoétki gléwny wplyw mialy analogiczne czynniki
jak na wyniki skonsolidowane. Majac na uwadze powyzsze, w ocenie Rady Nadzorczej, dotychczas stosowane
w Spolce zasady wynagradzania, implementowane do Polityki Wynagrodzen, nadal wspierajg realizacje strategii
biznesowej Spoiki i calej Grupy Kapitalowej PCC Rokita oraz pozytywnie wplywaja na jej dlugoterminowe
interesy. Poziom wynagrodzenia zasadniczego oraz dodatkowych §wiadczen otrzymywanych przez Czlonkéw
Zarzadu, jest adekwatny do osiaganych przez Spétke i Grupe wynikéw oraz powoduje dtugofalows i stabilng
wspolprace kluczowych oséb ze Spétka. Spélka, przyznajac wynagrodzenie zmienne m.in. na podstawie
Programu motywacyjnego, ktére uzaleznione jest od kluczowych wskaznikéw finansowych, skutecznie

motywuje Zarzad do osiagania celéw strategicznych.

II. SKEAD OSOBOWY ZARZADU I RADY NADZORCZE] PCC Rokita S.A.

Zarzad i Rada Nadzorcza PCC Rokita S.A. dzialaja na podstawie powszechnie obowiazujacych przepiséw
prawa, Statutu Spoétki, Regulaminu Zarzadu i Regulaminu Rady Nadzorczej.

1) Zarzad
W okresie sprawozdawczym od 1 stycznia 2022 r. do 31 grudnia 2022 r. Zarzad PCC Rokita dziatal
w nast¢pujacym skladzie:

- Wiestaw Klimkowski — Prezes Zarzadu

- Rafal Zdon — Wiceprezes Zarzadu

2) Rada Nadzorcza
W okresie sprawozdawczym od 1 stycznia 2022 r. do 31 grudnia 2022 r. Rada Nadzorcza PCC Rokita dziatala
w nastepujacym skladzie:

- Alfred Pelzer — Przewodniczacy Rady Nadzorczej
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- Waldemar Preussner — Zast¢pca Przewodniczacego Rady Nadzorczej
- Mariusz Dopierata — Czlonek Rady Nadzorczej

- Robert Pabich — Sekretarz Rady Nadzorczej

- Arkadiusz Szymanek — Czlonek Rady Nadzorczej

III. POLITYKA WYNAGRODZEN

Walne Zgromadzenie PCC Rokita S.A., dzialajac w oparciu o tres¢ art. 90c-90f Ustawy o ofercie publicznej,
przyjeto Polityke Wynagrodzen Czlonkow Zarzadu oraz Cztonkéw Rady Nadzorcezej Spotki PCC Rokita S.A.
w dniu 31 sieprnia 2020 r. Polityka uszczegbélowiona zostata uchwalq Rady Nadzorczej z dnia 3 grudnia
2020 r. Polityka ma na celu przyczynienie si¢ do realizacji strategii biznesowej Spotki, jej dlugoterminowych
intereséw oraz utrzymania stabilno$ci Spoétki, m.in. poprzez motywowanie czlonkéw ww. organéw do
efektywnej pracy na rzecz Spotki, zachecenie ich do dlugoterminowej wspdlpracy oraz powiazanie ich
intereséw z interesami Spotki. Zgodnie z Polityka, wysoko§¢ wynagrodzenia Czlonkéw Zarzadu 1 Rady
Nadzorczej powinna by¢ wystarczajaca dla pozyskania, utrzymania i motywacji oséb o kompetencjach
niezbednych dla wlasciwego kierowania Spétkq i sprawowania nad nig nadzoru, jak réwniez odpowiadaé
wielkosci przedsigbiorstwa i pozostawaé w adekwatnym stosunku do wynikéw ekonomicznych Spoétki. Przy
ustalaniu wynagrodzen Czlonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej uwzglednia si¢ naktad pracy niezbedny do
prawidlowego wykonywania funkcji poszczegdlnych cztonkéw ww. organdéw, a takze zakres obowigzkéow

i odpowiedzialnosci zwiazanej z wykonywaniem tych funkcji.

Wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu sktadaja sig ze stalych skladnikéw wynagrodzenia, w tym dodatkowych
swiadczeft pienigznych 1 niepieni¢znych oraz zmiennych skladnikéw wynagrodzenia. Wynagrodzenie
Cztonkéw Zarzadu jest ustalane przez Rade Nadzorcza na podstawie uchwal Rady Nadzorczej i uméw o prace.
Zasady wynagradzania w zakresie Programu motywacyjnego dla Czlonkéw Zarzadu opartego o pochodne
instrumenty finansowe przyjetego w 2016 r. zostaly ustalone przez Rade Nadzorcza, na podstawie uchwat Rady
Nadzorczej.

Cztonkowie Rady Nadzorczej, z uwagi na charakter funkcji petnionych przez czlonkéw tego organu, otrzymuja
wynagrodzenie na podstawie uchwaty Walnego Zgromadzenia, na ktére sktadaja si¢ wylacznie state sktadniki
wynagrodzenia.

Skladniki wynagrodzen wyptacone w 2022 r. byly okreslone i wyptacone w zgodzie z obowiazujaca Polityka
Wrynagrodzen i odzwierciedlaly jej zatozenia. Wplyw na wysoko$¢ wynagrodzenia zmiennego otrzymanego
przez Czlonkéw Zarzadu mialy w znacznej mierze wyniki finansowe Spétki i Grupy PCC Rokita -
skonsolidowany zysk EBITDA Grupy zostal odnotowany na rekordowym poziomie 1 016,1 mln z1, ktéry
wzrdst o ponad 51% w stosunku do roku 2021. Wzrost ten ma zatem réwniez przelozenie na wzrost
wynagrodzen Czlonkéw Zarzadu za 2022 r., w stosunku do wynagrodzen za rok 2021 jak i w latach
wezesniejszych.

Iv. SPRAWOZDANIE O WYNAGRODZENIACH

1. Wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu w 2022 r.
Ponizej przedstawiony zostal opis sposobu wynagradzania Cztonkéw Zarzadu, a kolejno
w tabelach i w tekécie ponizej prezentowana jest wysokos$¢ catkowitego wynagrodzenia Cztonkéw

Zarzadu otrzymanego w 2022 r. w podziale na sktadniki o ktérych mowa w art. 90d ust. 3 pkt 1 Ustawy
o ofercie publicznej, oraz wzajemne proporcje miedzy tymi skfadnikami wynagrodzenia.
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1) Stafe sktadniki wynagrodzenia

W okresie sprawozdawczym Spoétka  wyplacala  wszystkim Czlonkom Zarzadu wynagrodzenie
z tytulu pelnionej funkcji w Zarzadzie (z tytulu powolania) na podstawie uchwaly Rady Nadzorczej oraz
wynagrodzenie zasadnicze na podstawie umowy o pracg. Poziom tego wynagrodzenia ustalany jest
z uwzglednieniem poziomu wyksztatcenia, do§wiadczenia zawodowego, wiedzy specjalistycznej 1 umiejetnosci
oraz skali dziatania Spotki, jak réwniez odpowiedzialno$ci zwigzanej z zajmowanym stanowiskiem i petniona
funkcja. Ponadto, dodatkowe $wiadczenia, jakie uzyskiwali obaj Cztonkowie Zarzadu, to mozliwos$¢ korzystania
z samochodu stuzbowego dla celéw prywatnych i czg¢sciowe pokrywanie kosztéw ich uzytkowania.

2) Zmienne sktadniki wynagrodzenia

Cztonkowie Zarzadu Spotki w okresie sprawozdawczym mogli otrzymaé wynagrodzenie zmienne na podstawie
Programu motywacyjnego dla Czlonkéw Zarzadu opartego o pochodne instrumenty finansowe, jak réwniez

Czlonkowie Zarzadu mogli otrzymaé nagrode pienigzng (tzw. premi¢ uznaniows).
a)  Program motywacyjny oparty o pochodne instrumenty finansowe (PIF)

W Spétce od 2016 roku funkcjonuje Program motywacyjny dla Czltonkéw Zarzadu uzalezniony od wzrostu
EBITDA wdrozony uchwatq Rady Nadzorczej (dalej: ,,Program”), modyfikowany na podstawie pézniejszych
uchwal Rady Nadzorczej. Program ma by¢ realizowany do roku 2029 wlacznie. Program realizowany jest
zgodnie z Zasadami Programu, uchwalonymi przez Rade Nadzorcza, a ponadto Spoélka zawarla z uczestnikami
Programu indywidualne umowy. Wskaznik EBITDA wykazany w skonsolidowanym sprawozdaniu
tinansowym Grupy Kapitalowej PCC Rokita (dalej: Grupa) stanowi baz¢ do obliczenia wysoko$ci premii.
Premia wyplacana jest na podstawie uchwaly Rady Nadzorczej, ktéra potwierdza wysoko$¢ osiagnigtego
wskaznika EBITDA dla Grupy i — na jego bazie — wysokos§¢ premii.

Bezposrednim celem wprowadzenia Programu jest cheé zapewnienia jak najlepszych wynikéw finansowych
i utrzymania badz polepszenia pozycji rynkowej Spétki 1 jednostek od niej zaleznych. Zgodnie z Programem
Spoétka zlozyta Czlonkom Zarzadu ofertg nabycia pochodnych instrumentéw finansowych (dalej: ,,PIF”) na
dane okresy rozliczeniowe, a uprawnieni Cztonkowie Zarzadu (takze: ,,Uprawnieni”, ,,Uczestnicy”) maja prawo
naby¢ PIF na dane roczne okresy rozliczeniowe pokrywajace si¢ z latami obrotowymi, poprzez zlozenie
os$wiadczenia o przyjeciu oferty na dany okres rozliczeniowy.

Kazdemu z Uczestnikéw przystuguja PIF w ilosci z géry okreslonej w ofercie Spotki. Natomiast warto§é PIF
zalezy posrednio od wartosci Instrumentu Bazowego, tj. Wskaznika finansowego EBITDA, ustalanego na
podstawie skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy PCC Rokita za dany rok obrotowy, poddanego
badaniu bieglego rewidenta, z ktérego zostata sporzadzona opinia w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzesnia
1994 r. o rachunkowosci (dalej: ,,Wskaznik finansowy EBITDA”).

Realizacja praw Uczestnikow z PIF nast¢puje poprzez rozliczenie pienigzne. Kwota tego rozliczenia
pieni¢znego zalezna jest od ilosci PIF nabytych przez danego Uczestnika, warto$ci Wskaznika finansowego
EBITDA osiagnietego w danym okresie rozliczeniowym oraz wskaznika procentowego przyjetego dla danego
poziomu Wskaznika finansowego EBITDA — zgodnie z zasadami opisanymi szczegétowo w Programie.

Na wniosek Uczestnika, decyzja Rady Nadzorczej kwota rozliczenia pienieznego zgodnie
z Programem moze zosta¢ wyplacona takze w trakcie okresu rozliczeniowego Programu. Kwota rozliczenia
pienieznego obliczana jest wowczas na zasadach wynikajacych z Programu, z tym zastrzezeniem, ze wysoko§¢
Wskaznika finansowego EBITDA w tej sytuacji kalkulowana jest na podstawie ostatnich dostepnych danych
finansowych publikowanych przez Spétke w ramach raportow okresowych. W razie skorzystania z takiego
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prawa, Uczestnik traci prawo do kwoty rozliczenia pieni¢znego jaka bylaby nalezna od tej czesci Wskaznika
finansowego EBITDA, jaka przypada na pozostala cz¢s¢ okresu rozliczeniowego Programu.

Obaj Cztonkowie Zarzadu przyjeli od Spotki oferte nabycia PIF przypadajacych na okres rozliczeniowy 2022
r., zgodnie z zasadami Programu. W wyniku realizacji Programu, Rada Nadzorcza autoryzowata wyplate kwoty
rozliczenia pieni¢znego na rzecz kazdego z Czlonkéw Zarzadu w oparciu o Wskazniki finansowe EBITDA
ustalone zgodnie z powyzszymi zasadami Programu, tj. na podstawie danych finansowych opublikowanych za
111 kwartaty 2022 r.

Rada Nadzorcza ocenia, ze Program motywacyjny, ktory przyjety zostal w 2016 r. jest dobrze skonstruowany,
a zasady w oparciu o ktére program ten funkcjonuje, sq aktualne i uzasadnione zaréwno w realiach lat
poprzednich jak i w obecnych warunkach funkcjonowania Spétki. Najlepszym dowodem na to jest fakt, ze w
ostatnich latach obowiazywania tego programu Spoétka pobija wlasne rekordy wynikéw, co w opinii  Rady
Nadzorczej potwierdza, ze program ten przynosi oczekiwany efekt, poprzez wlasciwe 1 skuteczne motywowanie
Cztonkéw Zarzadu.

b)  Nagrody pieniezne

W 2022 1. Prezes Zarzadu Wiestaw Klimkowski 1 Wiceprezes Zarzadu Rafat Zdon otrzymali dodatkowe premie
(nagrody) pieni¢zne, przyznane na podstawie uchwal Rady Nadzorczej, kierujac si¢ zasadami plynacymi z
Polityki Wynagrodzen. Przyznajac te premie (nagrody), Rada Nadzorcza ocenila, ze Czlonkowie Zarzadu nadal
z najwyzsza starannoscia pelnia swoje funkcje w Zarzadzie PCC Rokita S.A., nieustannie dbajac o efektywnosé
i najwyzsza jako$¢ prowadzonej przez Spotke dziatalnosci.

Zgodnie z Politykg Wynagrodzen Czlonkéw Zarzadu oraz Czlonkéw Rady Nadzorczej PCC Rokita S.A.
przyjeta przez Walne Zgromadzenie Spotki w dniu 31 sierpnia 2020 r., Czlonkowie Zarzadu moga otrzymywac
okresowe wynagrodzenie zmienne w postaci premii pienigznych uzaleznionych od spelnienia kryteriéw
finansowych lub niefinansowych, a w szczegdlnych przypadkach, zwtaszcza uzasadnionych indywidualnymi lub
zespolowymi osiagnieciami Czlonkéw Zarzadu, Rada Nadzorcza moze przyznac uznaniowe premie pieni¢zne
(nagrody). Rada Nadzorcza w 2022 r. przyznalta Czlonkom Zarzadu dodatkowa premie¢ (nagrodg) za 2022 r.
uwzgledniajac, ze Czlonkowie Zarzadu z najwyzsza staranno$cia wypelniaja swoje obowiazki, a ich praca
i podejmowane starania w sposéb znaczacy przyczynily si¢ do wypracowania przez Grupe PCC Rokita w 2022
r. bardzo dobrych rezultatéw, pomimo zmiennych warunkéw rynkowych oraz globalnego spowolnienia
gospodarczego. Rada Nadzorcza pozytywnie ocenita podejmowane przez Czlonkéw Zarzadu w 2022 r.
dziatania i ocenila, ze mialy one istotny wplyw na pozycje konkurencyjna, dynamike rozwoju oraz rentowno$é
dziatalno$ci spétek Grupy PCC Rokita oraz uznata, ze praca Czlonkéw Zarzadu w 2022 r. zastuguje na
dodatkowe wyréznienie.

Decydujac o wyptacie dalszych premii (nagréd) pienieznych Rada Nadzorcza uwzglednila realizacje przez
Zarzad zadan w zakresie realizacji strategii biznesowej, dtugoterminowych interesow oraz stabilno$ci Spotki,
przy jednoczesnym zapewnieniu szeroko pojetego bezpieczenstwa prowadzonej dziatalnosci gospodarczej,
dostosowujac ja do zmiennego otoczenia makroeckonomicznego i uwzgledniajac wplywy powodowane
otoczeniem, w jakim ta dzialalno$¢ jest prowadzona. Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia praktyczna
odpowiedz Zarzadu na wszelkie dotychczasowe wskazania Rady Nadzorczej w tym zakresie, tj. podejmowane
przez Zarzad dziatania i ich efekty, oceniajac ze dzialania Zarzadu w tym zakresie sg szczegdlnymi osiagnigciami
przekladajacymi si¢ na tak dobry rozwdéj Spoétki 1 Grupy na przestrzeni ostatnich lat. Oceny tej Rada Nadzorcza
dokonuje patrzac przez pryzmat efektéw tych dziatan, ktére nie tylko obecnie odzwierciedlone zostaly w
wynikach finansowych Spo6tki, ale takze w opinii Rady Nadzorczej beda mialy przetozenie na osiggnigcia Spotki
w latach nastepnych.
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W powyzszym kontekScie Rada Nadzorcza pozytywnie ocenila polityke energetyczng Spotki
i dziatania Zarzadu polegajace na skutecznym dazeniu do zapewniania bezpieczenistwa zaktadu, dalszy rozwo;
efektywnosci energetycznej, §wiadome cze§ciowe zakupy z odpowiednim wyprzedzeniem energii elektrycznej,
dziatania zwiazane z ograniczeniem zuzycia energii i wykorzystywaniem energii produkowanej przez Spolke,
w tym dzigki odzyskowi ciepta z procesu technologicznego czy tez poprzez modulacj¢ proceséw produkeyjnych
polegajaca na ograniczeniu produkcji w ciagu dnia i zwigkszeniu w godzinach nocnych, a takze w ujeciu
tygodniowym.

W ocenie Rady Nadzorczej starania podejmowane przez Czlonkéw Zarzadu nakierowane na dywersyfikacje
zrédel pozyskania surowcow energetycznych, istotnie przyczynily si¢ do zwigkszenia bezpieczefstwa
prowadzonej dzialalnosci poprzez zapewnienie surowcOw energetycznych z réznych zrédel. Energia
elektryczna stanowi istotny koszt dziatalnosci Spotki, w szczegdlnosci w Kompleksie Chloru, a odpowiednie
zapewnienie dostaw energii jest krytyczne dla funkcjonowania Spélki. Poza oczywistym aspektem kosztowym
po stronie Spotki, Rada Nadzorcza ocenia, ze takie dziatania sa w linii z przewidywaniami, iz polityka Unii
Europejskiej bedzie w najblizszych latach zmierza¢ w kierunku wzmacniana efektywnosci energetycznej
przedsigbiorstw i oszczedzania energii. Czlonkowie Rady Nadzorczej wielokrotnie to podkreslali podczas
spotkan z Zarzadem jak réwniez w trakcie posiedzen Rady Nadzorczej i znalazlo to oczekiwane
odzwierciedlenie w dzialaniach podejmowanych przez Czlonkéw Zarzadu.

Rada Nadzorcza ocenia, ze linia pilotazowa w Kompleksie Chemii Fosforu stuzaca do demonstracji technologii
otrzymywania innowacyjnych produktéw ma istotny udzial w radykalnym wzro$cie wynikéw finansowych tego
kompleksu w 2022 r. Dzi¢ki tej inwestycji zapewniona zostata mozliwos¢ dalszego rozwoju technologii i wzrost
innowacyjnych produktéw fosforopochodnych o wysokim potencjale, szerokiej gamy fosforanéw i fostorynéw.
Jednoczesnie nadal trwaja prace nad dodatkowymi optymalizacjami, zmierzajacymi do osiagniecia pelnych
planowanych zdolnosci produkeyjnych linii pilotazowej. Jednym z kolejnych istotnych zadad w zakresie
inwestycji jest zmierzajaca ku finalizacji budowa Centrum Innowacji i Skalowania Proceséw. Nowe Centrum
ma umozliwi¢ zwigkszenie obecnej powierzchni laboratoryjnej niemal trzykrotnie. W ocenie Rady Nadzorczej,
dziatania w powyzszym zakresie majq istotny wplyw na pozycje konkurencyjna, dynamike rozwoju oraz
rentownos§¢ dziatalnosci spélek Grupy PCC Rokita, poprzez zwickszenie w portfolio wysokojakosciowych
produktéw ,,szytych na miar¢” odpowiadajacych na indywidualne potrzeby klientow.

W ocenie Rady Nadzorczej pozytywnie oceni¢ nalezy funkcjonowanie Spétki w warunkach utrudnione;
logistyki, zar6wno w zakresie podazy surowcow jak i sprzedazy. Aby ograniczy¢ ryzyko wzrostu cen surowcéw,
Spotka dywersyfikowata swoich dostawcow. Podjete dziatania polegajace na utrzymywaniu bezpiecznych
poziomoéw magazynowych i dywersyfikowaniu zrédet dostaw pozwolily na ksztattowanie polityki cenowej w
Grupie PCC Rokita w taki sposéb, aby zminimalizowac ryzyko utraty zyskéw pomimo niestabilnej sytuacji
surowcowej. Podjete zostaly rowniez dziatania majace na celu rozbudowy baz magazynowych i trwaja
negocjacje pozyskania cystern, co ma na celu dodatkowe zmitygowanie potencjalnych ryzyk w obszarze
logistycznym.

Rada Nadzorcza dostrzega ponadto istotne starania i osiagniecia Czlonkéw Zarzadu w  zakresie
internacjonalizacji sprzedazy poprzez obecno$é na rynkach w postaci dedykowanych country sales manageréw.
Przyczynilo sie to do wzmocnienia pozycji marketingowej Spotki, mocniejszego zaznaczenia jej obecnosci na
rynku oraz wsparcia manageréw sprzedazy. Rada Nadzorcza postanowila ponadto wyréznié Czlonkéw
Zarzadu za prowadzone dzialania w zakresie poszukiwania dodatkowych rynkéw zbytu, ukierunkowane
dziatania w celu rozwoju sprzedazy, w tym w celu rozszerzenia aplikaciji produktow.

Rada Nadzorcza za posrednictwem Komitetu Audytu, jak réwniez bezposrednio, na biezaco sprawuje nadzér
nad Spotka w zakresie sprawozdawczosci finansowej, kontroli wewnetrznej oraz zarzadzania ryzykiem.
Podczas posiedzen Komitetu Audytu szczegdlowo omawiane sa wszystkie istotne kwestie z zycia Spotki
i Grupy PCC Rokita w powyzszym aspekcie prowadzenia dzialalnosci, ktore nastepnie cztonkowie Komitetu
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Audytu relacjonujg pozostalym cztonkom Rady Nadzorczej. Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia dzialania
Spélki w obszarach, ktére stanowig przedmiot prac Komitetu Audytu, jak i prace samego Komitetu Audytu
i sposob efektywny komunikaciji, jaki zostal wypracowany miedzy cztonkami Komitetu Audytu, a Czlonkami
Zarzadu 1 pracownikami Spotki.

Rada Nadzorcza ocenia pozytywnie sposéb motywowania gtéwnych manageréw zatrudnionych w Grupie PCC
Rokita. Zdaniem Rady Nadzorczej, prowadzona polityka wynagradzania pracownikéw powoduje uzyskiwanie
przez nich wynagrodzenia adekwatnego do zaangazowania oraz wynikéw odpowiednich spétek. Rada
Nadzorcza ocenia, ze polityka Zarzadu stosowana w tym zakresie jest odpowiednia i pozytywnie przyczynia si¢
do wzrostu wynikéw finansowych w Grupie PCC Rokita.

Rada Nadzorcza przyznajac premie pienigzne (nagrody) ocenila, ze ich przyznanie przyczyni si¢ dodatkowo do
dalszej realizacji strategii biznesowej Spolki, jej stabilnosci 1 dlugoterminowych intereséw, motywujac
Czlonkéw Zarzadu do dalszej sumiennej pracy na jej rzecz. Rada Nadzorcza decydujac o kwotach premii
pienieznych (nagréd) na rzecz Czlonkéw Zarzadu wzigta pod uwage w szczegdlnosci ich osiagniecia opisane
powyzej, a takze catosciowa, ogdlng oceng pracy Cztonkéw Zarzadu — zaangazowanie kazdego z nich z osobna
w zakresie ich kompetencji jak réwniez sposob ich wspdlnego dziatania i bardzo dobrej wspoipracy
w charakterze organu kolegialnego jakim jest Zarzad. Przyznajac premie pieni¢zne (nagrody) na mocy niniejszej
uchwaly Rada Nadzorcza wzigta pod uwage takze premie i nagrody przyznawane Czlonkom Zarzadu w latach
wezesniejszych 1 potwierdza, iz decyzje w tym zakresie w latach wczesniejszych sa w linii z decyzjq podjeta
w roku biezacym 1 byly wlasciwe oraz uzasadnione. Decydujac o wysokosci premii pieni¢znych (nagréd), Rada
Nadzorcza uwzglednila wysoko§¢ premii przyznawanych w latach poprzednich i potwierdzila swoje
przekonanie, ze dotychczasowy sposéb premiowania Czltonkéw Zarzadu byt adekwatny do ich zaangazowania
w prowadzenie spraw Spotki 1 w sposdb odpowiedni motywowal ich do osiagania stawianych celow. Z tego
wzgledu Rada Nadzorcza zdecydowata o kontynuowaniu dotychczasowych zasad premiowania i nagradzania
Czlonkéw Zarzadu poprzez przyznawane im ogélem wynagrodzenie zmienne, uznajac, ze ten sposéb

wynagradzania Cztonkéw Zarzadu odpowiednio motywuje ich do dalszej sumiennej pracy na rzecz Spotki.

Analizujac dodatkowo sytuacje Spétki i Grupy w 20222 r. Rada Nadzorcza dostrzega znaczng poprawe sytuacii
finansowej Spotki jak i Grupy oraz zauwaza znaczng poprawe bezpieczenstwa finansowego. W zwigzku
z kontynuacjq bardzo dobrych wynikéw finansowych, odnotowana zostala znaczna poprawa plynnosci,
poprawa kluczowych kowenantéw i wskaznikéw finansowych. Dotychczasowe dzialania Spétki zwiazane
z zaciaganiem zobowiazaf kredytowych na stalej stopie procentowej okazaly si¢ dziataniem zapewniajacym
Spoélce znaczne korzysci w pordwnaniu to hipotetycznej alternatywy zaciagnigcia tych zobowigzan na zmiennej
stopie procentowe;.

Dodatkowo poruszajac si¢ w obszarze zréwnowazonego rozwoju, jak réwniez jakze istotnego w dzisiejszych
czasach kosztu energii, Rada Nadzorcza chciataby podkresli¢ osiagnigcie bardzo dobrze wpisujace si¢ w ten
obszar, polegajace na zakofczeniu w drugiej potowie 2022 roku inwestycje w budowe kottowni wodorowo-
gazowej o mocy 10,5 MW, dedykowanej do produkeji pary technologicznej. Finalnie inwestycja ma pozwoli¢
na zmniejszenie ilosci zuzywanego wegla oraz obnizenie emisji CO2, gdyz paliwem opalowym dla kotlowni
jest nadmiarowy woddr produkowany w segmencie Chloropochodne. Kotlownia moze by¢ réwniez opalana
mieszaning wodoru oraz gazu ziemnego, w zakresie 30-100% udzialu w mocy znamionowej kotla dla kazdego
paliwa, oraz samym gazem ziemnym. Ww. kotlownia odciaza produkcje z kottéw weglowych i stanowi w
pewnych uwarunkowaniach zrédlo rezerwowo-szczytowe dla elektrocieplowni. Ponadto zawiera rozwigzania
poprawiajace efektywnos§é energetyczna, poprzez odzysk ciepla ze spalin kierowanych do komina do
podgrzewu wody uzupelniajacej i wplywa na zmniejszenie emisji CO2.

Rada Nadzorcza nie wyklucza przyznania Cztonkom Zarzadu dodatkowej nagrody pienigznej za dziatalno$§é
w 2022 r.

PCC Rokita S.A. 8
Sprawozdanie Rady Nadzorczej PCC Rokita S.A. o wynagrodzeniach w 2022 .



Tabela 1 — Wysokos$¢ catkowitego wynagrodzenia Cztonkow Zarzadu PCC Rokita S.A. w 2022 roku

w podziale na sktadniki o ktérych mowa w art. 90d ust. 3 pkt 1 Ustawy o ofercie publicznej, oraz

wzajemne proporcje miedzy tymi skfadnikami wynagrodzenia (w tys. z%)

ktadniki staf
sidadnild stafe sktadniki zmienne
(premia w wyniku $wiadczenia 5 proporcja
realizacji programu dodatkowe / wyz:{gkr;)‘?]iztzme sktadnikow statych
motywacyjnego niestandardowe do zmiennych
. . i nagroda pieni¢zna)*)
e & wynagrodzenie | wynagrodzenie | .
imie i . . inne tytuty
; zasadnicze z powotania
nazwisko
stanowisko/
Junkgja
netto | brutto | netto | brutto | netto | brutto netto brutto netto | brutto | netto | brutto netto brutto
Wiestaw
S:;kowskl 1105 1870 25 34 0 0 23810 41 369 24939 | 43273 5%/95% | 4%/96%
Zarzadn
Rafat Zdon
Wiceprezes 614 1044 26 35 1 1 20 612 35813 21253 | 36893 3%/97% | 3%/97%
Zarzadn

*) Panu Wiestawowi Klimkowskiemu w wyniku realizacji programu motywacyjnego wyplacona zostala premia w
wysokosci 12 684 tys. zI netto (22 038 tys. z1 brutto), a w wyniku przyznania nagréd pienieznych wyplacona zostala kwota
11 126 tys. zt netto (19 331 tys. z1 brutto), co lacznie daje kwote wskazana w kolumnie sktadniki zmienne w Tabeli 1. Panu
Rafalowi Zdonowi w wyniku realizacji programu motywacyjnego wyplacona zostala premia w wysokosci 10 979 tys. z1
netto (19 076 tys. zI brutto), a w wyniku przyznania nagrod pienigznych wyplacona zostata kwota 9633 tys. zt netto (16 737
tys. zt brutto) co lacznie daje kwote wskazana w kolumnie skladniki zmienne w Tabeli 1

2. Wynagrodzenia Czonkéw Rady Nadzorczej w 2022 r.

Ponizej przedstawiona zostala wysokos$¢ catkowitego wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej
PCC Rokita S.A. w 2022 r. w podziale na skladniki o ktérych mowa w art. 90d ust. 3 pkt 1 Ustawy
o ofercie publicznej, oraz wzajemne proporcje miedzy tymi skfadnikami wynagrodzenia.

Cztonkowie Rady Nadzorczej, z uwagi na charakter funkcji petnionych przez cztonkéw tego organu, otrzymuja
wynagrodzenie, na ktore skladaja si¢ wylacznie stale skladniki (nie przystuguja im zmienne sktadniki
wynagrodzenia). Wysoko$¢ wynagrodzenia Czlonkéw Rady Nadzorczej jest ustalana przez Walne
Zgromadzenie Spétki. Cztonkowie Rady Nadzorczej otrzymuja za swoja prace w Radzie Nadzorczej
wynagrodzenie adekwatne do pelnionej funkciji i skali dziatalnosci Spotki. Czltonkowie Rady Nadzorczej nie
otrzymuja dodatkowego wynagrodzenia za udzial w Komitecie Audytu. Wynagrodzenie Czlonkéw Rady
Nadzorczej wyplacane jest miesiecznie. Dwéch Czlonkéw Rady Nadzorczej (Waldemar Preussner i Alfred
Pelzer) zrzeklo si¢ swojego uprawnienia i nie pobiera wynagrodzenia z tytulu petnienia funkcji w Radzie
Nadzorczej.
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Tabela 2 — Wysoko$¢ catkowitego wynagrodzenia Czlonkéw Rady Nadzorczej PCC Rokita S.A.
w roku 2022 w podziale na sktadniki o ktéorych mowa w art. 90d ust. 3 pkt 1 Ustawy o ofercie publicznej,

oraz wzajemne proporcje miedzy tymi skfadnikami wynagrodzenia (w tys. z1)

sktadniki state . . X
g ANt wynagrodzenie proporcja skfadnikéw
imig i nazwisko WyHagtodzctic iz sktadniki zmienne d SRl catkowite statych do zmiennych
. : tytutu petnionej niestandardowe
stanowisko/ funkega .
funkciji
netto brutto netto brutto netto brutto netto brutto netto brutto
Alfred Pelzer
Przewodniczacy Rady 0 0 0 0 0 0 0 0
Nadzorezef
Waldemar Preussner
Zastgpea Przewodniczacego 0 0 0 0 0 0 0 0
Rady Nadzorezy
Mariusz Dopierata 123 180 0 0 123 180 100%/0% 100%/0%
Cxlonek Rady Nadzoreze
Robert Pabich
Sekretarz Rady 132 183 0 0 132 183 100%/0% 100%/0%
Nadzorezef
Arkadiusz Szymanek 130 187 0 0 130 187 100%/0% 100%/0%
Cxlonek Rady Nadzoreze

3. Wyjasénienie sposobu, w jaki catkowite wynagrodzenie jest zgodne z przyjeta Polityka
Wynagrodzen, w tym w jaki spos6b przyczynia si¢ do osiagnigcia dlugoterminowych
wynikow Spotki

Spélka wyplaca wynagrodzenie Czlonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej zgodnie z Polityka Wynagrodzes.
Wynagrodzenie Cztonkéw Zarzadu przyczynia si¢ do ich pelnego zaangazowania w sprawowaniu okreslonych
funkcji, motywuje ich do realizacji celow biznesowych Spélki, a jego wysoko$é jest adekwatna do zajmowanych
stanowisk i zakresu obowiazkéw. Czlonkowie Zarzadu otrzymuja wynagrodzenie stale, ale takze zmienne,
ktérego otrzymanie determinuja wskazniki finansowe zwiazane z sytuacja ekonomiczna Spoétki - w przypadku
Programu motywacyjnego opartego o pochodne instrumenty finansowe. Celem wprowadzenia Programu byta
cheé zapewnienia jak najlepszych wynikéw finansowych i utrzymania badZ polepszenia pozycji rynkowej Spotki
ijednostek od niej zaleznych. Dodatkowo cz¢§é zmienna w postaci nagréd pieni¢znych zaleznych od aktualnych
osiagnie¢ i oceny Rady Nadzorczej zaangazowania danego Czlonka Zarzadu przyczynia si¢ do tego, ze Zarzad
jest zainteresowany rozwojem biznesu Spolki, ciaglym polepszaniem jej pozycji rynkowej i wynikow
finansowych. Podzial wynagrodzenia Czlonkéw Zarzadu na cze$é stalg i zmienna, ktérej wysoko$¢ jest
w przewazajacej czesci uzalezniona od wynikéw finansowych Spotki, zdecydowanie zacheca Zarzad do
podejmowania dziatad skutkujacych osiaganiem przez Spotke coraz lepszych efektéw ekonomicznych, przy
jednoczesnym zapewnieniu stabilnosci jej dziatania w diuzszej perspektywie.

Wrynagrodzenie Czlonkéw Rady Nadzorczej oparte wylacznie o state sktadniki wynagrodzenia zapewnia
niezalezno$¢ dziatalno$ci nadzorczej nad sytuacja ckonomiczng Spétki, uniezalezniajac wysoko$é
wynagrodzenia od wynikéw i sytuacji ekonomicznej Spotki, co w przypadku organu nadzoru jest efektem
pozadanym.

Forma, struktura i poziom wynagrodzen wyplacanych przez Spoélke odpowiadaja warunkom rynkowym
1 osiagaja poziom pozwalajacy na dlugoterminowe zwigzanie si¢ Spotki z osobami odpowiedzialnymi za
zarzadzanie Spotka i nadzor nad jej dziatalno$cia.
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4. Informacje na temat sposobu, w jaki zostaly zastosowane kryteria dotyczace wynikow

W oparciu o kryteria finansowe (wskazniki finansowe) funkcjonuje w Spélce Program motywacyjny dla
Czlonkéw Zarzadu oparty o pochodne instrumenty finansowe, o ktérym mowa w pkt. IV ppkt. 1, 2) lit. a)
powyzej. Zgodnie z Programem, Spotka zaprosita Uprawnionych do udziatu w Programie poprzez ztozenie im
nieodwolalnej oferty nabycia PIF, stanowiacych warunkowe prawo majatkowe o ograniczonej zbywalnosci,
ktérego cena (warto$¢) zalezy posrednio od Wskaznika finansowego EBITDA i ktére prawo realizowane jest
poprzez rozliczenie pienigzne. Kazdemu z Uczestnikéw Programu przystuguja PIF w ilosci z gbry okreslonej
w ofercie Spélki. Natomiast warto$¢ PIF zalezy posrednio od wartosci Instrumentu Bazowego, tj. Wskaznika
finansowego EBITDA osiagnigtego przez Spétke, ustalanego na podstawie skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy PCC Rokita za dany rok obrotowy, poddanego badaniu bieglego rewidenta, z ktdrego
zostala sporzadzona opinia w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci. Realizacja praw
Uczestnikéw z PIF nastepuje poprzez rozliczenie pieniezne. Kwota tego rozliczenia pienieznego zalezna jest
od iloéci PIF nabytych przez danego Uczestnika, wartosci Wskaznika finansowego EBITDA osiagni¢tego
w danym okresie rozliczeniowym oraz wskaznika procentowego ktérego wysokos¢ uzalezniona jest od wzrostu
osiagnictego Wskaznika finansowego EBITDA — zgodnie z zasadami opisanymi szczegélowo w Programie.
Na wniosek Uczestnika, kwota rozliczenia pieni¢znego zgodnie z Programem moze zosta¢ wyplacona takze
w trakcie okresu rozliczeniowego Programu. Kwota rozliczenia pieni¢znego obliczana jest wowczas na
zasadach wynikajacych z Programu, z tym zastrzezeniem, ze wysoko$¢ Wskaznika finansowego EBITDA w tej
sytuacji kalkulowana jest na podstawie ostatnich dost¢pnych danych finansowych publikowanych przez Spoétke
w ramach raportéw okresowych.

Wskazane w niniejszym sprawozdaniu wynagrodzenie wyplacone na podstawie Programu jest kompletne,
tj. Rada Nadzorcza nie bedzie wyptaca¢ dodatkowego wynagrodzenia na podstawie tego Programu.

Rada Nadzorcza nie okreslifa innych kryteriéw finansowych ani niefinansowych, od ktérych uzaleznione jest
uzyskanie premii pieni¢znych, zatem w oparciu o takie kryteria inne premie (poza rozliczeniem pieni¢znym na
podstawie Programu 1 nagrodami) nie byly przyznawane.

5. Informacje o zmianie, w ujeciu rocznym, wynagrodzenia, wynikow Spoétki oraz $redniego
wynagrodzenia pracownikéw Spétki niebedacych Cztonkami Zarzadu ani Rady Nadzorczej,
w okresie 2019-2022, w ujeciu facznym

Informacje w zakresie niniejszej kategorii prezentowane sa za lata obrotowe 2019-2022, zwazywszy na tre$¢ art.
90g ust. 3 ustawy o ofercie publicznej, zgodnie z ktérym informacje dotyczace lat obrotowych, za ktore Rada
Nadzorcza nie byla obowiazana do sporzadzania sprawozdania o wynagrodzeniach, moga by¢ podane na
podstawie szacunkow, w przypadku gdy zostanie to wyraznie wskazane w sprawozdaniu o wynagrodzeniach,
lub pominigte.

Tabela 3 — Poréownanie zmian wynagrodzen Czlonkéw Zarzadu wyptaconych w latach obrotowych
2019-2022 [w tys. z1L. brutto]:

wynagrodzenie wynagrodzenie wynagrodzenie wynagrodzenie
Zmiana wynagrodzenia calkowite wyplacone | catkowite wyplacone | catkowite wyptacone catkowite wyptacone
Cztonkoéw Zarzadu w 2019 2020 2021 w 2022
Wiestaw Klimkowski 5926 7 406 23 859 43273
Prezes Zarzadu
ZLpiana 1w ujecin procentowym - +25% +222% +81%
Rafat Zdon 5179 6270 20 468 36 893
Wicepreges Zarzadn
ZLpiana 1 ujecin procentowym - +21% +226% +80%
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Dane w Tabeli 3 zostaly zaprezentowane w wartosciach brutto i odnosza si¢ wynagrodzeni catkowitych, ktére zostaly wyptacone
w danym roku. W poprzednim Sprawozdaniu o wynagrodzeniach za 2021 r., dane w Tabeli 3 zostaly prezentowaly wynagrodzenia
przyshugujace za dany rok. Z uwagi na t¢ zmiang sposobu prezentacji, dane w Tabeli nr 3 nie sa identyczne z danymi wskazanymi
w Sprawozdaniu o wynagrodzeniach za 2022 r.

Tabela 4 —
wskaznika zysk netto Spétki i Grupy

Zmiana Wynikéw Spotki i Grupy w latach obrotowych 2019 - 2022 na przykfadzie

Zmiana Wynikoéw Spétki i Grupy 2019 2020 2021 2022
Wyniki Spotki [zysk netto] w tys. PLN 105 579 97 228 411768 620 878
Zmzqna.z zixtosunéﬂ .do p/opii{ednzqga roku obrotowego - ~7.9% +326% +50,7%
w wjecin Yo - wyniki Spotki
Wyniki Grupy [zysk netto] w tys. PLN 93293 117 405 417 322 675 085
Z;m.aﬂ‘a Z’i/ J‘Z‘05%ﬂ/'éﬂ' d? popredniego roku obrotowego ) 1+25.8% +2554% + 617 %
w tjecint Yo - wyniki Grupy

Tabela 5 — Zmiana $tedniego wynagrodzenia pracownikow Spotki (niebedacych Cztonkami Zarzadu
ani Rady Nadzorczej) w latach 2019 — 2022

Zmiana $redniego wynagrodzenia wynagrodzenie wynagrodzenie wynagrodzenie wynagrodzenie
pracownikow catkowite 2019 catkowite 2020 calkowite 2021 caltkowite 2022

Srednie wynagrodzenie catkowite
pracownikéw spétki PCC Rokita niebedacych
cztonkami Zarzadu ani Rady Nadzorczej 95040 102 300 11023 125 821
[brutto PLN]
Zmiana w stosur.lku' do poprzedniego roku ) +7.6% +85% +133%
obrotowego w ujeciu procentowym

Srednie wynagrodzenie pracownikéw Spotki stanowi Srednioroczne wynagrodzenie catkowite (wynagrodzenie
zasadnicze, premie i nagrody, dodatki, $wiadczenia niepieni¢zne 1 wszystkie inne skladniki) wyplacone

pracownikom w danym roku kalendarzowym (w okresie 12 miesigcy).

6. Wysoko$¢ wynagrodzenia od podmiotéow nalezacych do Grupy Kapitatowej PCC Rokita

Grupa Kapitatowa PCC Rokita (,,Grupa PCC Rokita” lub ,,Grupa”) jest grupa spotek, na czele ktérej stoi PCC
Rokita Spotka Akeyjna, petniac funkceje jednostki dominujacej. W sktad Grupy PCC Rokita, oprécz PCC Rokita
S.A., wchodzg nastepujace podmioty:

PCC Apakor Sp. z o. o., PCC Autochem Sp. z o. o., BiznesPark Rokita Sp. z o. o. w likwidacji, ktora ulegla likwidacji z
dniem 31 grudnia 2021, CWB Partner Sp. z o. o., ChemiPark Technologiczny Sp. z 0.0., Chemi-Plan S.A. w likwidacji,
CHEMIA-SERWIS Sp. z o.0., New Better Industry Sp. z o.o. w likwidacji , Ekologistyka Sp. z o.0., LabAnalityka Sp. z o.
0., LabMatic Sp. z o. 0., PCC ABC Sp. z o.0. w likwidacji, Technochem Sp. z o. o., PCC Prodex Sp. z o.0., PCC PU Sp. z
0.0., distripark.com Sp. z 0.0., Elpis Sp. z o. 0., Aqua f.ososiowice Sp. z 0.0., Gaia Sp. z o. 0., PCC EXOL Kimya Sanayi
Ve Ticaret Limited Sirket, IRPC POLYOL Co. Ltd., PCC BD Sp. z o.0. .

Cztonkowie Zarzadu PCC Rokita S.A. - pan Wiestaw Klimkowski 1 pan Rafat Zdon - otrzymali wynagrodzenie
z tytutu prokury, zgodnie z tabelami ponizej.
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Sposréd  czlonkéw Rady Nadzorczej PCC Rokita S.A., jedna osoba otrzymuje wynagrodzenie
w zwiazku z pelnieniem funkcji cztonka Rady Nadzorczej w jeden ze spélek zaleznych od PCC Rokita S.A., co
zaprezentowane zostalo ponizej.

Tabela 6 — Wysokos¢ wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu od podmiotéw nalezacych do Grupy
Kapitatowej PCC Rokita w roku 2022 (w tys. z1)

S L sktadnik zmienny zw. z wynagrod'zeme proporcja skl’a‘dnlkow
imie i nazwisko prokura catkowite statych do zmiennych
stanowisko/ funkga
netto brutto netto brutto netto brutto netto brutto
Wiestaw Klimkowski 23 25 36 40 59 65| 39%/61% | 38%/62%
Prezes Zarzadn
Rafat Zdon 43 47 36 40 79 87| 54%/45% | 54%/45%
Wiceprezes Zarzadn

Tabela 7 — Wysoko$¢ wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej od podmiotow nalezacych do Grupy
Kapitatowej PCC Rokita w roku 2022 (w tys. z1)

sktadnik staty - sktadnik zmienny zw. z wynagrodzenie proporcja skfadnikéw
imi¢ i nazwisko wynagrodzenie wynagrodzeniem catkowite statych do zmiennych
stanowisko/ funksga
netto brutto netto brutto netto brutto netto brutto
Alfred Pelzer
Przewodniczacy Rady 0 0 0 0 0 0 0 0
Nadzorezef
Waldemar Preussner
Zastgpea Przewodniczacego 0 0 0 0 0 0 0 0
Rady Nadzoreze/
Mariusz Dopierata
0 0 0 0 0 0 0 0
Czlonek Rady Nadzoreze
Robert Pabich
0 0 0 0 0 0 0 0
Sekretary Rady Nadzoreze
Arkadiusz Szymanek
62 88 0 0 62 88| 100%/0% | 100%/0°
Czlonek Rady Nadzorezeg o/ 0% o/ 0%

7. Liczba przyznanych lub zaoferowanych instrumentéw finansowych oraz gtéwne warunki
wykonywania praw z tych instrumentéw, w tym cena i data wykonania
oraz ich zmiany

Na podstawie Programu, czlonkom Zarzadu zostaly zaoferowane pochodne instrumenty finansowe — jednostki
certyfikowane ROKITA (PIF) - w nastepujacych ilo$ciach:
e panu Wiestawowi Klimkowskiemu zostaly zaoferowane PIF w ilosci po 1000 na kazdy okres
rozliczeniowy Programu (rok obrotowy obowiazywania Programu), w tym na rok 2022;
e panu Rafalowi Zdonowi zostaly zaoferowane PIF w ilosci po 866 na kazdy okres rozliczeniowy
Programu (rok obrotowy obowiazywania Programu), w tym na rok 2022.

Program obowigzuje w latach 2016 — 2029, a Uprawnionym zostaly zlozone oferty nabycia PIF na wszystkie
te lata obrotowe obowiazywania Programu. Uprawnieni maja prawo naby¢ PIF przypadajace na dany okres

rozliczeniowy, poprzez zlozenie o$wiadczenia o przyjeciu oferty obejmujacej PIF przypadajace na dany okres
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rozliczeniowy, w ciggu pierwszych 30 dni tego okresu rozliczeniowego. Uprawnieni nie moga zlozyc
o$wiadczenia o przyjeciu oferty na dany okres rozliczeniowy przed jego rozpoczeciem ani po uplywie jego
pierwszych 30 dni.

Oferty nabycia PIF na rok 2022 zostaly przyjete przez Uprawnionych zgodnie z Programem, a nast¢pnie
wykonane zostaly przez Uprawnionych prawa z PIF poprzez rozliczenie pienigzne.

W 2022 roku kazdy z Uprawnionych objat kolejna pule PIF zgodnie z Programem, poprzez zlozenie
os$wiadczenia o przyjeciu oferty, tj. pan Wiestaw Klimkowski nabyt 1000 PIF, a pan Rafatl Zdon nabyt 866 PIF.

Wykonanie praw z PIF nastepuje po uplywie okresu przetrzymania, poprzez rozliczenie pieni¢zne w dniu
realizacji, ktéry nastapi najwczesniej 7, a najpézniej 30 dni od zatwierdzenia przez Zwyczajne Walne
Zgromadzenie PCC Rokita S.A skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy PCC Rokita za dany
okres rozliczeniowy, na ktéry przypadaja PIF.

Na wniosek Uczestnika, decyzja Rady Nadzorczej kwota rozliczenia pieni¢znego  zgodnie
z Programem moze zosta¢ wyplacona takze w trakcie okresu rozliczeniowego Programu. Kwota rozliczenia
pieni¢znego obliczana jest wowczas na zasadach wynikajacych z Programu, z tym zastrzezeniem, ze wysokos¢
Wskaznika finansowego EBITDA w tej sytuacji kalkulowana jest na podstawie ostatnich dost¢pnych danych
finansowych publikowanych przez Spéltke w ramach raportéw okresowych. W razie skorzystania z takiego
prawa, Uczestnik traci prawo do kwoty rozliczenia pieni¢znego jaka bylaby nalezna od tej cze¢§ci Wskaznika
tinansowego EBITDA, jaka przypada na pozostalg cz¢s¢ okresu rozliczeniowego Programu.

Kwota rozliczenia jest obliczana w dniu realizacji wedlug formul (algorytmoéw) zaleznych od ilosci nabytych
PIF, wartosci Wskaznika finansowego EBITDA osiggni¢tego w danym okresie rozliczeniowym oraz wskaznika
procentowego przyjetego dla danego poziomu Wskaznika finansowego EBITDA. Szczegdlowy sposéb
obliczenia ewentualnie naleznej kwoty rozliczenia zawarty jest w Zasadach Programu.

8. Informacja na temat korzystania z mozliwosci Zadania zwrotu zmiennych skladnikow
wynagrodzenia

Spélka nie przewiduje i nie stosuje mozliwosci zadania zwrotu zmiennych skladnikéw wynagrodzenia
otrzymanych przez Cztonkéw Zarzadu Spotki.

9. Informacja dotyczaca niestosowania odstepstw od procedury wdrazania Polityki
Wynagrodzen oraz odstgpstw zastosowanych zgodnie z art. 90f ustawy o ofercie publicznej

Spoétka nie zastosowala odstepstw od procedury wdrazania Polityki Wynagrodzen ani tez odstgpstw, o ktérych
mowa w art. 901, tj. od dnia wejscia w zycie Polityki, tj. 31 sierpnia 2020 r., Rada Nadzorcza nie podjela uchwaty
w przedmiocie czasowego odstapienie od stosowania Polityki Wynagrodzen. Polityka Wynagrodzen przewiduje
takie uprawnienie po stronie Rady Nadzorcze;.

10. Informacja dotyczaca $wiadczen na rzecz osOb najblizszych dla cztonkow Zarzadu
i cztonkéw Rady Nadzorczej

W sklad wynagrodzenia Czlonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej nie wchodza $wiadczenia pieni¢zne lub
niepieni¢zne przyznane na rzecz oséb najblizszych takich osob i takie §wiadczenia nie byly przyznawane.
Z tego wzgledu w sprawozdaniu o wynagrodzeniach nie zamieszczono informacji o wartos$ci takich $wiadczen.

11. Wyjasnienie, w jaki sposéb w Sprawozdaniu o wynagrodzeniach zostala uwzgledniona
uchwata Walnego Zgromadzenia Spotki odnoszaca si¢ do poprzedniego Sprawozdania
o wynagrodzeniach
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Poprzednie Sprawozdanie o wynagrodzeniach obejmowalo rok obrotowy 2021. Zwyczajne Walne
Zgromadzenie PCC Rokita S.A. uchwala nr 16 z dnia 19 kwietnia 2022 r. w sprawie zaopiniowania
Sprawozdania Rady Nadzorczej PCC Rokita SA o wynagrodzeniach w roku obrotowym 2021, dziatajac na
podstawie art. 395 § 2(1) Kodeksu spétek handlowych w zw. z art. 90g ust. 6 Ustawy o ofercie publiczne;j,
pozytywnie zaopiniowalo Sprawozdanie Rady Nadzorczej PCC Rokita S.A. o wynagrodzeniach w roku
obrotowym 2021, nie wnoszac w tym zakresie zadnych sugestii ani zastrzezen.

V. PODSUMOWANIE

Rada Nadzorcza dokonata przegladu wynagrodzen i wszystkich $wiadczen otrzymywanych przez
poszczegolnych Czlonkéw Zarzadu 1 Rady Nadzorczej pod katem zgodnosci z obowigzujacymi zasadami
i Polityka Wynagrodzen.

W ocenie Rady Nadzorczej, wynagrodzenia wyplacane Cztonkom Zarzadu zaréwno w zakresie stalych jak
i zmiennych sktadnikéw jest zgodne z obowigzujaca Polityka i spelnia wszelkie wymogi przewidziane prawem.
Rada Nadzorcza ocenia pozytywnie funkcjonowanie Polityki Wynagrodzen, Programu motywacyjnego
i zgodno$¢ wynagradzania Czlonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej z polityka wynagradzania obowiazujaca w
Spotce.

Sprawozdanie o wynagrodzeniach zostato sporzadzone przez Rade Nadzorcza w celu spetnienia wymogdw
okreslonych w art. 90g ust. 1 Ustawy o ofercie publicznej. Zgodnie z art. 90g ust. 3 ustawy o ofercie publiczne;j,
informacje dotyczace lat obrotowych, za ktére Rada Nadzorcza nie byla obowiazana do sporzadzania

sprawozdania o wynagrodzeniach, mogly zosta¢ w niniejszym sprawozdaniu pominigte.

Sprawozdanie o wynagrodzeniach zostalo przyjete przez Rade¢ Nadzorcza uchwala nr 250/X/2023 z dnia
23 marca 2023 r.

Sprawozdanie o wynagrodzeniach zostalo poddane ocenie biegtego rewidenta w zakresie zamieszczenia w nim
informacji wymaganych na podstawie Ustawy o ofercie publicznej art. 90g ust. 1-5. Podmiotem uprawnionym
do oceny sprawozdania o wynagrodzeniach jest firma UHY ECA Audyt Spétka z ograniczona
odpowiedzialno$cia sp.k. z siedziba w Warszawie. Sprawozdanie zostanie udostgpnione na stronie internetowej

Spotki.

Alfred Pelzer

Waldemar Preussner i

Mariusz Dopierala L

Arkadiusz Szymanek L

Robert Pabich

Brzeg Dolny, dnia 23 marca 2023 roku
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