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Drodzy Inwestorzy, Szanowni Panstwo!

Prezentujemy Panstwu dziatalno$¢ Grupy PCC Rokita w pierwszym pétroczu 2021 roku. W minionym okresie
wypracowalismy rekordowo wysokie skonsolidowane wyniki. Wzrosty odnotowaliSmy we wszystkich
segmentach produkcyjnych Grupy. Ostatnie miesiqgce charakteryzowaty sie szczegdlnie sprzyjajgcymi
warunkami na rynku poliuretandw, ktéry jest istotny dla naszej dziatalnosci.

W pierwszym poétroczu odnotowaliSmy rekordowy skonsolidowany zysk EBITDA, ktéry osiagnat poziom
ponad 295 min zt, wyzszy o ponad 127% wobec analogicznego okresu roku 2020. Réwniez zysk netto Grupy to
najwyzszy historycznie poziom blisko 160 min z, wyzszy o ponad 429%. Wyzsze byty takze wyniki drugiego
kwartatu biezgcego roku wobec pierwszego. Zysk EBITDA Grupy wzrdst o prawie 18%, a skonsolidowany zysk
netto byt wyzszy o blisko 30%.

Bardzo dobre rezultaty zawdzieczamy gtéwnie rekordowym wynikom w segmencie Poliuretany. Zysk EBITDA
segmentu zwiekszyt sie o blisko 500% wobec analogicznego okresu roku 2020 a sprzedaz zewnetrzna
wzrosta o ponad 89%. W catym pierwszym pétroczu w segmencie Poliuretany odnotowaliSmy bardzo duze
zapotrzebowanie na poliole polieterowe, zwtaszcza w obszarze pianek elastycznych. Miaty miejsce dalsze
wzrosty cen potegowane przez ograniczong dostepnosé polioli na rynku. W czerwcu podwyzki cen nieco
wyhamowaty a w zakresie polioli standardowych ceny nawet spadty. Jednak ostatecznie, w konsekwencji
silnego popytu, wysokich cen polioli, ograniczenia podazy u konkurencji oraz wysokiego poziomu zamowien
w sektorze meblarskim rentownos$¢ polioli osiggneta rekordowy poziom. Aktualnie widzimy obnizenie
poziomu sprzedazy, co wigzemy ze zmniejszonym popytem na wyposazenie wnetrz, w tym na meble,
wynikajacym z trwajgcego w Europie sezonu urlopowego. Trudno hatomiast przewidzie¢ jak roztozy sie
bilans popytu i podazy na rynku w najblizszym okresie. Obecnie zauwazane sq spadki marz, co
prawdopodobnie moze byé kontynuowane w najblizszym czasie. Nalezy jednak podkreslié, iz wciqz
pozostajg one na wysokim poziomie.

Wzrosty odnotowaliSmy réwniez w segmencie Chloropochodne. Zysk EBITDA segmentu wzrdst o ponad 22%
w stosunku do analogicznego okresu 2020 roku. Na poprawe rezultatéw wptyneta intensyfikacja sprzedazy
produktéw chloropochodnych oraz wyzszy wolumen sprzedazy tugu sodowego i sody kaustyczneij.
Relatywnie dobry popyt na produkty segmentu moze potencjalnie utrzymac sie w kolejnych miesiqgcach.
Wzrost wynikéw segmentu byt mozliwy pomimo dalszych spadkdédw cen alkalidw. Obecnie wydaje sie, ze
w trzecim kwartale ceny alkaliow mogaq utrzymac sie ha tym samym poziomie bqdz wzrosngé.

Réwnolegle trzeba mie¢ na uwadze, ze znaczacym kosztem dla segmentu Chloropochodne jest energia
elektryczna. Jej ceny, w zwigzku ze skomplikowang sytuacjg rynkowq i prawng, wcigz mogq wykazywaé
duzg zmienno$¢. Ceny energii elektrycznej sq uzaleznione miedzy innymi od cen uprawnien do emisji CO,,
ktére w ostatnich kilku dniach ksztattuja sie na wysokim poziomie Srednio okoto 57 euro. Tym samym
konkurencyjnos¢ sektora chemicznego, funkcjonujgcego w ramach europejskiego przemystu
energochtonnego, jest szczegdlnie zagrozona ponoszeniem konsekwencji funkcjonowania europejskiego
rynku uprawnienh do emisji CO..

Ponadto Grupa PCC Rokita analizuje potencjalny wptyw zagadniert dotyczagcych ochrony klimatu na
dziatalno$¢ Grupy i catej branzy chemicznej. Analiza ta bedzie podstawq do wypracowania odpowiedniej
strategii. Grupa juz od diuzszego czasu aktywnie realizuje inicjatywy zwigzane z poprawq efektywnosci
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energetycznej, w tym mi.n. wdraza nowe produkty o obnizonym Sladzie weglowym w ramach serii
Greenline®.

Rekordowe wyniki Grupy wspieraty réwniez rezultaty segmentu Inna dziatalno$§é chemiczna. Zysk EBITDA
wzrést ponad dwukrotnie wobec pierwszego pétrocza 2020 roku, na co wptynety przede wszystkim wysokie
przychody i marze. Wzrosty wypracowali§my dzieki m.in. rosnqcej sprzedazy produktéw specjalistycznych.
Aktualnie odnotowywany poziom zamaéwien jest wciqz wysoki. Ponadto wptyw na osiggniecie tak dobrych
wynikdw miata utrzymujgca sie korzystna sytuacja w otoczeniu konkurencyjnym w branzy
fosforopochodnych, czego pierwsze sygnaty byty obserwowane juz w czwartym kwartale 2020 roku.
Wsparcie dla wynikéw stanowity zwiekszone wolumeny sprzedozy dzieki wyzszym zdolnosSciom
produkcyjnym nowej instalaciji, uruchomionej w minionym roku. W pierwszym pétroczu tego roku instalacja
byta stopniowo wykorzystywana w coraz wiekszej mierze a obechie pracuje na poziomie juz wiekszosci
swojego nominalnego potencjatu. Obecnie trwaja prace zwiqzane z dodatkowymi optymalizacjomi
procesow i usuwaniem waskich gardet. Nie mozna przy tym wykluczyé, ze przy powodzeniu tych prac,
docelowo bedzie mozliwe zwiekszenie zdolnosci produkcyjnych tej instalacji ponad pierwotnie planowane
moce zaktadane na poziomie ok. 3 tys. ton rocznie.

Réwnolegle w pierwszym pétroczu kontynuowalismy inwestycje w budowe Centrum Innowacji i Skalowania
Procesow, ktéra umozliwi zwiekszenie obecnej powierzchni laboratoryjnej niemal trzykrotnie. Prowadzone
byty réwniez gtéwnie prace modernizacyjne infrastruktury.

Dziekujemy za miniony okres naszym Inwestorom, Klientom oraz Pracownikom. Zapraszamy do lektury
catego raportu.

Rafat Zdon Wiestaw Klimkowski

Wiceprezes Zarzqdu Prezes Zarzqdu
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Jezeli niniejsze sprawozdanie odwotuje sie do pojecia Grupy Kapitatowej PCC Rokita, pojecie obejmuje réwniez swoim zakresem jednostke dominujgcg PCC Rokita S.A. W obszarach
wyraznie wskazanych, sprawozdanie odwotuje sie bezposrednio do jednostki dominujgcej PCC Rokita S.A.

Przy analizie wszelkich informacji zawartych w niniejszym sprawozdaniu trzeba mie¢ na uwadze, iz pojawienie sie i rozprzestrzenianie wirusa powodujgcego chorobe COVID-19 jest
wciqz przedmiotem rozwazan i analiz zaréwno Grupy PCC Rokita, jak i catego jej otoczenia. Potencjalny kryzys wywotany pandemiq COVID-19 jest niezalezny od Grupy. Na obechym
etapie nie mozna okresli¢, jakie jego skutki Grupa bedzie musiata poniesé.
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1. PODSUMOWANIE PIERWSZEGO POLROCZA 2021 ROKU

1.1. Wybrane dane finansowe
Wybrane skonsolidowane dane finansowe IH2021 IH 2020 12021 IH 2020
tys.PLN tys.PLN tys.EUR tys.EUR
Przychody ze sprzedazy 1054 739 703 883 231954 158 486
Zysk na dziatalnosci operacyjnej 200 605 52558 4416 1834
Zysk przed opodatkowaniem 192734 37 609 42385 8468
Zysk netto 159 679 30182 35116 6796
EBITDA 295 255 129727 64931 29209
Pozostate dochody catkowite netto (129) 210 (28) 47
Catkowite dochody ogétem 159 550 30392 35088 6843
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 167 957 144 038 36 936 32431
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej*) (66 656) (85 668) (14 659) (19 289)
Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci finansowej (179 391) (32441 (39 450) (7 304)
Przeptywy pienigzne netto (78 090) 25929 (17173) 5838
Naktady inwestycyjne na rzeczowe aktywa trwate i wartosci
niematerialne*) 76171 84013 16 751 18 916
Srednia wazona liczba akcji zwyktych (tys. szt.) 19 853 19 853 19 853 19 853
Zysk na akcje zwyktq (w PLN / w EUR) 8,04 1,52 1,77 0,34
Stan na Stan na Stan na Stan na
30.06.2021 31122020  30.06.2021  31.12.2020
Aktywa trwate 1529 848 1584 053 338 402 343 255
Aktywa obrotowe 555703 476 732 122 921 103 305
Kapitat wiasny 873 419 786 747 193 200 170 483
Kapitat akecyjny 19 853 19 853 4 391 4302
Zobowigzania diugoterminowe 760744 856 185 168 276 185 531
Zobowigzania krétkoterminowe 451 388 417 853 99 847 90 546
Wartosé ksiegowa na jedng akcje (w PLN / w EUR) 43,99 39,63 9,73 8,59
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Wybrane jednostkowe dane finansowe IH2021 IH 2020 IH 2021 IH 2020
tys.PLN tys.PLN tys.EUR tys.EUR
Przychody ze sprzedazy 970 087 633 345 213 337 142 604
Zysk na dziatalnosci operacyjnej 201201 61322 44247 13 807
Zysk przed opodatkowaniem 188 612 47 534 41479 10708
Zysk netto 15811 40860 347N 9200
EBITDA 290 350 132423 63 852 29 816
Pozostate dochody catkowite netto 287 210 63 47
Catkowite dochody ogétem 158 398 41070 34 834 9247
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 166 079 135197 36 523 30 441
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjne;j*) (48 945) (73m) (10764) (16 462)
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowe;j (182 274) (32686) (40 084) (7 360)
Przeptywy pieniezne netto (65140) 29 400 (14 325) 6 620
Naktady inwestycyjne na rzeczowe aktywa trwate i wartosci
niematerialne*) 73 680 80 505 16 203 18127
Srednia wazona liczba akcji zwyktych (tys. szt.) 19 853 19 853 19 853 19 853
Zysk na akcje zwyktq (w PLN / w EUR) 7,96 2,06 1,75 0,46
Stan na Stan na Stan na Stan na
30.06.2021 31.12.2020 30.06.2021 31.12.2020
Aktywa trwate 1537787 1601717 340158 347083
Aktywa obrotowe 485734 417 470 107 444 90 463
Kapitat wtasny 906150 820 613 200440 177 822
Kapitat akecyjny 19 853 19 853 4391 4302
Zobowigzania dtugoterminowe 77 217 815 259 158 648 176 662
Zobowigzania krétkoterminowe 400154 383 315 88 514 83 062
Wartosé ksiegowa na jedng akcje (w PLN / w EUR) 45,64 41,33 10,10 8,96

*) Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej - wptywy i wydatki zaliczane do dziatalnosci inwestycyjnej, rozumianej jako nabywanie lub
zbywanie sktadnikéw aktywow trwatych i aktywoéw finansowych oraz wszystkie z nimi zwigzane pieniezne koszty i korzysci.

**) Naktady inwestycyjne na rzeczowe aktywa trwate i wartosci niematerialne - nabycia rzeczowych aktywéw trwatych i wartosci niematerialnych, nie
zawsze tozsame z ptatnosciami za rzeczowe aktywa trwate i wartosci niematerialne.
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1.2. Podsumowanie sytuaciji finansowej

Od poczatku 2021 roku Grupa Kapitatowa PCC Rokita
wypracowata zysk EBITDA w wysokosci 2953 min zt, tym
samym odnotowujgc wzrost o 127,6% w stosunku do okresu
poréwnawczego.

Jeszcze wiekszq zmiane, az o 4291%, w stosunku do okresu
poréwnawczego zanotowat zysk netto, osiqgajqc poziom 159,7
min zt. Wyzszy poziom zysku netto wynikat gtéwnie z wyzszego
wyniku na dziatalnosci operacyjne;.

W drugim kwartale 2021 roku w stosunku do pierwszego
kwartatu br. zysk EBITDA wzrdst o 17,7%, zysk netto natomiast
0 29,6%.

Jednoczes$nie sama PCC Rokita SA, jako spdtka dominujgca, za
pierwsze pétrocze 2021 roku osiggneta zysk EBITDA na poziomie
290,3 min zt oraz zysk netto réwny 1581 min zt. Na wyniki Spotki
gtéwny wptyw miaty analogiczne czynniki, jak na wyniki
skonsolidowane.

Segment produkcyjny Poliuretany w pierwszym pétroczu 2021 r.
w dalszym ciggu odnotowywat bardzo duze zapotrzebowanie
na poliole polieterowe, zwtaszcza w obszarze pianek
elastycznych oraz dalsze wzrosty cen, potegowane réwniez
przez  ograniczonqg  dostepnos¢  polioli  na  rynku.
W konsekwencji silnego popytu oraz wysokich cen,
rentownos¢ polioli osiggneta rekordowy poziom.

Zysk EBITDA segmentu Poliuretany w pierwszym pétroczu 2021
roku osiqggnqt rekordowy poziom 194,8 min zt i wzrést o 162,3
min zt, tj. o 498,7%, wobec analogicznego okresu 2020 roku.
Segment Poliuretany w pierwszym poétroczu tego roku,
odnotowat najlepsze wyniki w swojej historii. Dotychczas
obserwowany byt wysoki poziom zamowien. Aktualnie
zauwazalne jest obnizenie sprzedazy, co Spétka wiqze ze
zmniejszonym popytem na wyposazenie wnetrz, w tym na
meble, wynikajgcym z trwajgcego w Europie sezonu
urlopowego.

Trudno natomiast przewidzie¢ jok roztozy sie bilans popytu
i podazy na rynku w najblizszym okresie. Obecnie zauwazane
sq spadki marz, co prawdopodobnie moze byé kontynuowane
w najblizszym czasie. Nie mniej jednak marze weiqz pozostajq
na wysokim poziomie.

Segment Chloropochodne pierwsze poétrocze 2021 roku
zamknat zyskiem EBITDA w kwocie 63,2 min zt, wyzszym o 11,6
min zt, czyli 0 22,5%, wobec poréwnywalnego okresu 2020 roku.
Wolumen sprzedazy zewnetrznej segmentu w stosunku do
pierwszego poétrocza 2020 r. wzrést o 16,1%. Wptyw na wyzsze
wyniki w omawianym okresie miaty przede wszystkim
intensyfikacja sprzedazy produktéw chloropochodnych oraz
wyzsze wolumeny sprzedazy. Z drugiej strony negatywny
wptyw na wynik miat 16,3% spadek $redniej ceny tugu

sodowego oraz 9,6% spadek Sredniej ceny sody kaustycznej
w stosunku do pierwszego pétrocza 2020 roku.

Konsekwentnie readlizowana strategia segmentu Inna
dziatalno$¢ chemiczna, zaktadajgca wzrost udziatu sprzedazy
produktéw specjalistycznych, przetozyta sie na znacznie lepsze
wyniki tego segmentu w poréwnaniu do pierwszego pétrocza
2020 roku. Zwiekszono przychody ze sprzedazy do klientéw
zewnetrznych o 55]1%. Aktualnie odnotowywany poziom
zamowien jest weiqz wysoki. Wzrosty byty wspierane mi.in. przez
wyzsze zdolnosci produkcyjne nowej instalacji, ktéra
w pierwszym poétroczu tego roku byta stopniowo angazowana
w coraz wiekszej mierze. Obecnie instalacja pracuje
wykorzystujqc juz wiekszo$¢€ swojego nominalnego potencjatu.

Wysoka sprzedaz oraz osiggnieta marza przetozyty sie na
wyzszy wynik EBITDA segmentu, ktéry uzyskat poziom 24,9 min
zt, wzrastajgc o 16,9 min zi, tj. o 2094% w porédwnaniu do
pierwszego pétrocza 2020 roku.

Pozytywne nastroje panujgce na rynkach w pierwszym
poétroczu 2021 roku bardzo dobrze obrazowaty odczyty PMI
(Purchasing Managers' Index - wskaznik —aktywnosci
gospodarczej w sektorze produkcyjnym w danym kraju) dia
przemystu, w tym zwtaszcza odczyty PMI dla przemystu
w Niemczech. Nalezy pamietaé, ze ten rynek jest dla Spotki
rynkiem najbardziej istotnym. Przyjmuje sie, iz wartosci PMI
powyzej 50 nalezy odczytywaé joko trendy wzrostowe,
a ponizej tej wartosci, jako spadki koniunktury. Indeks ten dla
Niemiec w catym pierwszym pétroczu tego roku plasowat sie
powyzej 50 punktéw, natomiast jego ostatni odczyt
ksztattowat sie na poziomie 659. Réwniez w Polsce
w pierwszym poétroczu 2021 roku wskaznik ten utrzymywat sie
na poziomie powyzej 50 punktéw, a jego ostatni odczyt
wskazywat na poziom 57,6.

Majqc na wzgledzie bardzo wymagajqce otoczenie, Grupa na
biezqgco dokonuje analizy poziomu naktadéw inwestycyjnych,
biorgc pod uwage ich optacalnosé, dostepnosé Zrodet
finansowania oraz biezqcq sytuacje finansowq. Ostateczne
decyzje co do naktadéw inwestycyjnych w nadchodzqcych
okresach moggq takze zalezeé od czynnikéw niezaleznych od
Grupy. Nalezq do nich min. czynniki zwigzane z otoczeniem
rynkowym, w ktérym dziata Grupa, w tym wydarzenia zwigzane
z pandemiqg COVID-19, takze z pojawieniem sie wariantu Delta
wirusa i kolejnymi zachorowaniami, oraz jej wptywem na rynek.
Réwnolegle Grupa PCC Rokita analizuje potencjalny wptyw
zagadnien dotyczgcych ochrony klimatu na dziatalno$é Grupy
i catej branzy chemiczneij.

Ponadto Spétka zaktada, ze w trzecim kwartale tego roku
moga zostaé przeprowadzone coroczne, standardowe
remonty instalacji produkcyjnych, o ile nie zajdqg okolicznosci,
ktére te potencjalne prace przesung w czasie, wstrzymajq je
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bqdz zmieniq ich zakres, w zaleznosci od okolicznosci na tym
etapie nieznanych.

Spoétka realizuje dziatania dotyczqce potencjalnego projektu
koncepcyjnego zwigkszenia mocy produkcyjnych i budowy

ewentualnych nowych instalacji, w tym instalacji polioli.
Réwnoczesnie analizowane sqg opcje zabezpieczenia
mozliwego zwiekszenia dostaw kluczowych surowcéw oraz
potencjatu rynkowego dla zbytu wiekszych ilosci produktéw
Spofki.

Tabela 1 Podstawowe dane Grupy Kapitatowej PCC Rokita za | pétrocze 2021

[wtys. zt] 1H 2021 IH 2020 Zmiana
Przychody ze sprzedazy 1054 739 703 883 49,8%
Wynik brutto ze sprzedazy 342 858 138 832 147,0%
Marza brutto na sprzedazy 32,5% 19,7% 12,8 p.p.
Wynik na dziatalnosci operacyjne;j 200 605 52 558 281,7%
EBITDA 295255 129727 127,6%
Zysk netto 159 679 30182 429,1%
Stopa zwrotu z aktywdw (ROA) 7.7% 1,5% 6,1 p.p.
Stopa zwrotu z kapitatu (ROE) 18,3% 4,3% 14,0 p.p.
Zatrudnienie 1679 1754 -43%
Tabela 2 Podstawowe dane PCC Rokita SA za | pétrocze 2021
[wtys.zt] 1H 2021 IH 2020 Zmiana
Przychody ze sprzedazy 970 087 633 345 53,2%
Wynik brutto ze sprzedazy 322 405 124 373 159,2%
Marza brutto na sprzedazy 33,2% 19,6% 13,6 p.p.
Wynik na dziatalnosci operacyjnej 201201 61322 2281%
EBITDA 290350 132423 19,3%
Zysk netto 158 1M 40860 287,0%
Stopa zwrotu z aktywdw (rROA) 7,8% 2% 57 p.p.
Stopa zwrotu z kapitatu (ROE) 17,4% 5,3% 121 p.p.
Zatrudnienie 848 866 -21%
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2. GRUPA KAPITALtOWA PCC ROKITA

Grupe Kapitatowqg PCC Rokita tworzy Spétka Dominujgca PCC
Rokita wraz z pozostatymi spétkami zaleznymi. Grupa sktada
sie ze spoétek produkcyjnych oraz spdétek prowadzgcych
dziatalno$¢ ustugowq, zaréwno na potrzeby wiasne Grupy
Kapitatowej, jak i na rynek zewnetrzny.

Wykaz wszystkich spétek wechodzgcych w sktad Grupy wraz
zinformacjami o zmianach, jakie zaszty w jej strukturze zostat
umieszczony w zatqczniku do niniejszego sprawozdania.

PCC Rokita to firma z ponad siedemdziesiecioletniq tradycjq,
jedna z wiodqgcych firm chemicznych w Polsce i najwieksza na

Rysunek 1 Grupa PCC Rokita w 2020 roku

1476 min PLN EUROPA

przychocly w 2020 Polska

156 min PLN

iInwastycle w 2020

1683

pracownikow

SEGMENTY DZIAtALNOSCI

OPERACYJNEJ GRUPY PCC ROKITA

50% POLIURETANY

Tajlandia

32% CHLOROPOCHODNE

Dolnym Slgsku. W obecnej formie Spétka rozpoczeta
dziatalno$¢ w wyniku przeksztatcenia w1991 r. przedsiebiorstwa
panstwowego Nadodrzanskie Zaktady Przemystu
Organicznego ,Organika-Rokita™

Od 2011 roku PCC Rokita jest obecna na rynku regulowanym
Gietdy Papierow Wartosciowych Catalyst jaoko emitent
obligaciji korporacyjnych. Od 2014 roku akcje PCC Rokita sq
notowane na rynku regulowanym Gietdy Papieréw
WartosSciowych w Warszawie.

AZJA PRZEMYSt
TWORZYW SZTUCZNYCH
Oo
o  PRZEMYSL
CHEMICZNY
.' PRZEMYSE
MEBLARSKI

BUDOWLANY

v PRZEMYSt
0—0 MOTORYZACYJNY

g PRZEMYSt
L]

8% INNA DZIAtALNOSC CHEMICZNA

Inwestorem wiekszoSciowym PCC Rokita jest firma PCC
Chemicals GmbH (,PCC Chemicals”) z siedzibg w Duisburgu
(Niemcy), ktérej jedynym udziatowcem jest dotychczasowy
wiekszosciowy akcjonariusz Spétki, PCC SE z siedzibg w
Duisburgu, dziatajgca na miedzynarodowych rynkach w
ramach dywizji: Chemia, Energia, Logistyka oraz Pion Pozostate.
PCC Rokita jest najwieksza i najwazniejszq spotkg produkeyjng
w dywizji Chemii. Podstawowym obszarem dziatalnosci
operacyjnej PCC Rokita, generujagcej w 2020 roku okoto 90%
przychodéw Grupy, jest produkcja i handel wyrobami
chemicznymi, wykorzystywanymi w przemysle tworzyw
sztucznych oraz wsegmencie chemii przemystowej, jok
réwniez w  przemysle meblarskim, budowlanym i
motoryzacyjnym.

Grupa zajmuje wiodgcq pozycje na Srodkowoeuropejskim
rynku w takich grupach produktowych, jak:

— poliole, gdzie Grupa jest jedynym w Polsce i najwiekszym
w Europie Srodkowo-Wschodniej producentem polioli
polieterowych, stosowanych w produkcji wyrobéw
poliuretanowych, wykorzystywanych m.in. w przemysle
meblarskim, budowlanym czy motoryzacyjnym,

— chloropochodne, w ktérej wytwarzany przez PCC Rokita
chlor jest kluczowym surowcem, stosowanym w produkciji
ponad potowy wszystkich wyrobéw branzy chemicznej;
ponadto Spdtka jest jedynym w Polsce producentem
sody kaustycznej ptatkowanej (soda kaustyczna).

PCC Rokita jest réwniez liczgcym sie dostawcq zwiqzkéw
fosforopochodnych i naftalenopochodnych. Spdétka jest
najwiekszym ~ w  Europie  Wschodniej  producentem
fosforowych uniepalniaczy do pian poliuretanowych i
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jedynym na kontynencie europejskim producentem
plastyfikatoréw fosforowych do polichlorku winylu (PVC).

Spoétka produkuje réwniez energie elektryczng, energie cieplng
oraz inne media energetyczne. W ramach pozostatej
dziatalno$ci, Spétka  prowadzi  ustugi  odprowadzania
i oczyszczania Sciekéw miejskich i przemystowych.

W strukturze PCC Rokita SA wyodrebnione sq trzy
wyspecjalizowane kompleksy produkcyjne: Polioli, Chloru
i Chemii Fosforu oraz Centrum Energetyki i Sztab.

Produkcja spétek Grupy ma miejsce gtéwnie na terenie parku
przemystowego w Brzegu Dolnym oraz w Mystowicach, gdzie
znajduje sie instalacja spétki zaleznej PCC Prodex. Ponadto
w Tajlandii produkcje prowadzi spétka IRPC Polyol Co. Ltd (IRPC
Polyol), w ktérej PCC Rokita posiada 50% udziatéw w kapitale.

Na potrzeby sprawozdawcze Grupa Kapitatowa PCC Rokita
wyréznia pie¢ segmentow:

—  Poliuretany,

n

— Chloropochodne,

— Inna dziatalno$é chemiczna,
—  Energetyka,

— Pozostata dziatalnos¢.

W przypadku pierwszych czterech segment operacyjny jest
tozsamy ze sprawozdawczym. Natomiast na potrzeby
segmentu Pozostata dziatalnosé zostata dokonana agregacja
kilku segmentéw operacyjnych.

Warto zwréci¢ uwage na rozwijany od kilku lat przez Grupe PCC
portal produktowy. Bardzo szeroki wachlarz produktéw spétek
z Grupy PCC Rokita oferowanych na portalu obejmuje surowce
i dodatki specjalistyczne wykorzystywane przez producentéw
kilkudziesieciu réznych branz przemystowych. Biorgc pod
uwage rok 2020 w poréwnaniu do roku 2019, Grupa PCC
zaobserwowata  ponad  dwukrotny  wzrost  zapytan
pochodzqcych wtasnie z tego portalu. Dzieki rozwigzaniom
digital marketing, Grupa rozwija swojg obecnosé w sieci, co
takze przektada sie na wzrost sprzedazy.
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3.SEGMENT POLIURETANY

3.1. Opissegmentu

Kluczowymi produktami segmentu Poliuretany sq poliole.
Ponadto w ramach segmentu Grupa wytwarza systemy
poliuretanowe oraz prepolimery. Segment Poliuretany tworzy
Kompleks Polioli, bedqcy czesciq PCC Rokita oraz spétkizalezne
PCC Prodex, PCC PU i od 2017 roku IRPC Polyol Co. Ltd.

Kompleks Polioli zajmuje sie wytwarzaniem  polioli
polieterowych, stanowigcych podstawowe surowce do
produkcji poliuretanéw, stosowanych w gtéwnej mierze do
produkcji pianek wykorzystywanych w takich gateziach
przemystu, jak meblarstwo (np. pianki do materacéw, mebli
i poduszek), budownictwo (np. piana izolacyjna, pianka
montazowa, kleje, uszczelniacze) oraz przemyst motoryzacyjny
(np. produkcja foteli, desek rozdzielczych i podsufitek).

Nominalne zdolnosci produkcyjne instalacji Kompleksu
w zakresie produkcji polioli polieterowych w przeliczeniu na
standardowy produkt, potencjalnie wynoszqg okoto 116 tys. ton
rocznie. Jednoczesnie przy tym nalezy pamietac, ze faktyczne
zdolnosci  produkcyjne sq powiqzane z  rodzajem
wytwarzanych  produktéw. W przypadku  asortymentu
produktéw bardziej skomplikowanych i specjalistycznych,
wydajnosé instalacji ulega obnizeniu.

PCC PU jest spotkq, ktérej dziatalnosé ma za zadanie wzmocnié
pozycje rynkowq Grupy PCC Rokita w segmencie
poliuretanowym. Spétka  wytwarza poliole poliestrowe,
wgtéwnej mierze stosowane przy produkcji  paneli
izolacyjnych, systemy poliuretanowe i prepolimery.

PRZEMYSH
: MOTORYZACYINY o -
R\
TWORZYWA
SZTUCZNE

MEBLARSTWO [‘:]

PRZEMYSL
WYDOBYWCZY
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Instalacja do produkcji prepolimeréw zostata uruchomiona
w czerwcu 2016 roku. W drugiej potowie 2017 roku uruchomiono
instalacje do wytwarzania systemdéw poliuretanowych.
Réwniez w 2017 roku Spdétka zainicjowata produkcje polioli
poliestrowych. Rok 2018 byt pierwszym, w ktérym Spdtka
rozpoczeta regularne dostawy polioli poliestrowych na rynek.

Nominalne zdolnosci produkcyjne instalacji spoétki w zakresie
produkciji polioli poliestrowych w przeliczeniu na standardowy
produkt, potencjalnie wynoszq okoto 12 tys. ton rocznie.
Jednoczesnie przy tym nalezy pamietaé, ze faktyczne
zdolnosci  produkcyjne sq powiqzane z  rodzajem
wytwarzanych  produktéw. W przypadku asortymentu
produktéw bardziej skomplikowanych ispecjalistycznych,
wydajnosé instalacji ulega obnizeniu.

Przedmiotem dziatalnosci PCC Prodex jest produkcja jedno-
i dwukomponentowych systemow poliuretanowych,
przeznaczonych gtéwnie do otrzymywania sztywnych
i pétsztywnych pianek. Kluczowe produkty PCC Prodex to
marka Ekoprodur i Crossin, systemy natryskowej izolacji
termiczne;j.

IRPC Polyol Co. Ltd jest producentem polioli polieterowych,
polioli poliestrowych, prepolimeréw i systemow
poliuretanowych w Tajlandii oraz spétkg odpowiedzialng za
rozwdj sprzedazy tych produktéw na terenie Azji Potudniowo-
Wschodniej, Indii i Afryki.

BUDOWNICTWO

{{{f‘:’l PRZEMYSI

\‘t\ﬂ_;" SPORTOWY
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3.2. Podsumowanie dziatalnosci za pierwsze pétrocze 2021 roku

Poliole polieterowe (Kompleks Polioli PCC Rokita)

W  pierwszym poétroczu 2021 roku na  najwiekszym
i najistotniejszym z punktu widzenia segmentu Poliuretany
rynku pian elastycznych, w dalszym ciggu miato miejsce
bardzo wysokie zapotrzebowanie na poliole polieterowe oraz
kolejne wzrosty cen. W podobny sposéb ksztattowata sie
sytuacja w obszarze polioli stosowanych do produkcji pian
sztywnych, w tym montazowych.

Awarie instalacji oraz przestoje remontowe u konkurentéow
powodowaty mniejszq dostepnosé polioli w obszarze zaréwno
pian elastycznych, jok i w pozostatych grupach produktéw
poliuretanowych. W zwiqzku z tym duza iloS¢ zgtoszonego
zapotrzebowania przez klientéw  Spdtki  nie  zostata
zreadlizowana, gdyz  przerastata  dostepne  zdolnosci
produkcyjne. Braki na rynku dotyczyty catego portfela polioli
polieterowych.

Ograniczona dostepnos¢ polioli na rynku powodowata
znaczqce  wzrosty cen  sprzedazy tych  produktéw.
W miesiqgcach od stycznia do maja tego roku podwyzki byty
wyzsze niz zmiany cen surowcow i byty silnie powigzane
z brakiem podazy na rynku a nie z przenoszeniem rosngcych
cen surowcéw na produkt. W konsekwenciji silnego popytu
oraz wysokich cen, rentownos¢ polioli osiggneta rekordowy
poziom.

Dopiero w czerwcu nastgpito hamowanie podwyzek cen
wczesci grup produktowych w zwiqzku ze zmniejszonym
popytem na poliole, co wynikato z rozpoczecia okresu
urlopowego oraz nadrobienia przez producentéw pianek
zalegtosci  produkcyjnych. Jednocze$nie w tym samym
miesigcu miaty miejsce spadki cen polioli standardowych do
pianek elastycznych, podczas gdy ceny wiekszosci polioli
specjalistycznych nie ulegty zmianie.

Ta sytuacja nie zmienita faktu, ze ostatecznie pierwsza potowa
2021 roku stata sie najlepszym okresem w historii biznesu polioli
polieterowych oraz catego segmentu Poliuretany. Sytuacja ta
spowodowana byta w gtéwnej mierze ograniczeniem podazy
u konkurencji oraz wysokim poziomem zaméwien w sektorze
meblarskim.

W pierwszej potowie tego roku zauwazalna byta réwniez
zmniejszona  dostepnos$é tlenku propylenu, kluczowego
surowca do produkgiji polioli. To takze spowodowato, ze podaz
polioli byta znaczgco ograniczona.

Pojawity sie réwniez informacje o nieco mniejszym popycie na
poliole ze strony rynku automotive. Wptyw na to miato
ograniczenie  produkcji  samochoddéw  spowodowane
problemami z  dostawami  pdtprzewodnikéw.  Rynek
automotive przewiduje zwiekszenie swojej wydajnosci
wdrugim pétroczu 2021 roku, kiedy to dostawy
pétprzewodnikéw powinny ulec poprawie. Pomimo, ze Spétka

nie ma znacznej ekspozycji sprzedazowej w tym segmencie,
zmiany popytu w tej branzy mogq wptywaé na ogdélng
sytuacje na rynku polioli.

Sumarycznie popyt w minionym poétroczu na poliole wcigz
przewyzszat mozliwosci produkcyjne Spotki.

Aktualnie zauwazalne jest obnizenie sprzedazy, co Spoétka
wigze ze zmniejszonym popytem na wyposazenia wnetrz,
w tym na meble, wynikajgcym z trwajgcego w Europie sezonu
urlopowego.

Po okresie urlopowym Spétka spodziewa sie ponownie
dobrego popytu oraz kontynuaciji trendéw odnotowywanych
w ostatnich  miesigcach przed wakacjomi  na  rynku
konsumentéw finalnych, zwigzanych z remontami i wymiang
wyposazenia mieszkan, w tym mebli. Po stronie podazy polioli
nie bedzie juz takich niedobordw jakie byty obserwowane przez
pierwsze szeS¢ miesiecy tego roku, co prawdopodobnie
wptynie na zwiekszenie konkurencji pomiedzy producentami
polioli. Dotychczasowe braki polioli wystepowaty przede
wszystkim u duzych europejskich producentéw. U wiekszosci
konkurenciji wrécita mozliwosé produkcji w petnym wymiarze.
Spotka jednak nie jest w stanie przewidzieé, w jakiej skali te
moce produkcyjne bedq wykorzystywane. Nie wiadomo takze,
jak roztozy sie bilans popytu i podazy na poszczegdlnych
rynkach, réwniez pozaeuropejskich, ktére takze sq
obstugiwane przez europejskie koncerny. Obecnie zauwazane
sq spadki marz, co prawdopodobnie moze by¢ kontynuowane
w nhajblizszym czasie. Nie mniej jednak marze weiqz pozostajq
na wysokim poziomie.

W obszarze konkurenciji, wedtug informacji dostepnych na
rynku, w drugiej potowie 2022 roku moze mie¢ réwniez miejsce
uruchomienie instalacji MOL na Wegrzech, co moze wptynqé
na ogdlny bilans popytowo-podazowy polioli w Europie.

Poliole poliestrowe (PCC PU)

Pomimo pewnych obaw w zakresie wptywu pandemii na
kondycje branzy budowlanej, minione pétrocze zakoriczyto sie
na bardzo dobrym poziomie. Miat miejsce okoto 40% wzrost
wolumenu sprzedazy wzgledem pierwszej potowy 2020 r, co
wynikato z organicznego wzrostu biznesu spétki i ogdlnego
wzrostu zapotrzebowania na poliole poliestrowe stosowane
do produkgiji paneli izolacyjnych. Pozwala to przypuszczaé, ze
poziom inwestycji w branzy budowlanej, pomimo pandemii,
nie spada. Pozytywny wptyw mogty tu mieé¢ europejskie
programy odbudowy gospodarek.

Spétka PCC PU osiggneta w minionym pétroczu rekordowo
wysoki wolumen produkciji. Spétka spodziewa sie utrzymac ten
poziom i w nadchodzgcych miesigcach bedzie daqzyé do
wykorzystania swoich mocy produkcyjnych.
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W pierwszym kwartale natomiast pogtebit sie kryzys
w dostepie do surowcéw, powodujgc wzrosty ich cen
iw konsekwencji wymuszajgc korekte cen sprzedazy
poliestréw. Dostepno$é surowcéw nieznacznie poprawita sie
w drugim kwartale br. jednak nadal sytuacja nie powrdécita do
normy. Mimo ograniczen surowcowych, Spétka byta w stanie
realizowaé zamdwienia klientéw.

Systemy poliuretanowe (PCC Prodex)

Pierwsze pétrocze 2021 byto okresem podwyzek cen surowcow
do produkgiji przy jednoczesnej ograniczonej dostepnosci tych
surowcow. Przetozyto sie to w szczegdlnosci w drugim kwartale
na spowolnienie produkcji, wydtuzone terminy realizacji
zamdwien i w konsekwencji mniejszq od oczekiwanej sprzedaz.

W systemach natryskowych rosngce ceny w pierwszym
potroczu 2021 r. powodowaty niepewnosé co do zachowan
inwestoréw na rynku budowalnym. Spétka zauwazyta spadek
popytu w drugim kwartale biezqgcego roku, wynikajgcy
z wykorzystywania przez klientéw zgromadzonych zapaséw
izmniejszonych zakupdw wynikajgcych z oczekiwania na
spadki cen. Ponadto mniejsza ilos¢ zlecen spowodowana byta
powrotem inwestoréw nieprzygotowanych na skoki cenowe
w poliuretanach do tradycyjnych metod izolacji. Dodatkowo
duza czesé inwestoréw indywidulanych wstrzymata swoje
budowy z uwagi na drastyczny wzrost cen ogétu materiatéw
budowlanych oraz kosztéw ustug budowlano-remontowych.

W obszarze izolacji przemystowych i innych systeméw
poliuretanowych - pomimo wahann cenowych - spdétka
stabilnie obstuguje swoich klientéw, rozszerza portfolio
i poszerza spektrum klientéw.

Pomimo tych utrudnienn spétka PCC Prodex w pierwszym
poétroczu 2021 zrealizowata wyzszy o 8% wolumen sprzedazy
i wyzsze o 49% przychody w stosunku do pierwszego pétrocza
2020.

Tabela 3 Wybrane dane finansowe segmentu Poliuretany
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Segment Poliuretany poza Europq (IRPC Polyol)

Zgodnie z wczesniejszymi oczekiwaniami, zapotrzebowanie na
poliole na rynku azjatyckim w pierwszym kwartale 2021 roku
utrzymywato sie na wysokim poziomie. Podobna sytuacija
miata miejsce w drugim kwartale, kiedy Spétka w petni
wykorzystywata swoje zasoby produkcyjne w obszarze polioli
polieterowych.

Ograniczona dostepnosé tlenku propylenu, spowodowana
przestojami w duzych fabrykach w regionie, miata wptyw na
ograniczonq podaz polioli, co w potgczeniu z rosngcym
popytem na rynku koricowych produktéw, takich jak meble,
samochody czy sprzet AGD, skutkowato brakiem dostepnosci
tych produktéw na rynku.

W poréwnaniu do pierwszej potowy poprzedniego roku
zaréwno przychody, jak i zyski IRPC Polyol wzrosty i pozwolity na
wypracowanie znacznie wyzszego wyniku netto w poréwnaniu
do analogicznego okresu z roku 2020.

Podsumowanie sytuacji finansowej

W pierwszym poétroczu 2021 roku wynik EBITDA segmentu
osiqgnat poziom 1948 min zt, wzrastajgc o 1623 min zt w
stosunku do pierwszego pdtrocza 2020 roku.

Na wyniki segmentu najwiekszy wptyw miato duze
zapotrzebowanie na poliole polieterowe, utrzymujqce sie od
konca trzeciego kwartatu 2020 roku. W $lad za zwiekszajgcym
sie zapotrzebowaniem rosty ceny polioli, co skutkowato
wzrostem marz. Wptyw na wyniki w prezentowanym okresie
miato réwniez ostabienie ztotego w stosunku do euro.

W Il kwartale 2021 roku w stosunku do | kwartatu br. zysk EBITDA
segmentu wzrést o 21,0%, tj. 0 185 min zt.

Istotne czynniki wptywajagce na wynik segmentu:

— rekordowy poziom = zapotrzebowania na  poliole
polieterowe, utrzymujacy sie od konca trzeciego kwartatu
2020 roku,

— ograniczona podaz polioli polieterowych,
— wzrost cen surowcow,
— ostabienie ztotego w stosunku do euro.

[wtys.zt] IH 2021 IH 2020 Zmiana
Przychody ze sprzedazy do innych segmentéw 14 933 8 761 70,4%
Przychody ze sprzedazy do klientéw zewnetrznych 617 818 326 019 89,5%
tqgczne przychody ze sprzedazy 632 751 334780 89,0%
EBITDA 194 809 32541 498,7%
Marza EBITDA 30,8% 9,7% 211 pp.
Zysk/strata brutto 179 919 17 269 941,9%

W pierwszym potroczu 2021 roku segment Poliuretany
odnotowat wyzszg sprzedaz produktéw do  klientéw
zewnetrznych w stosunku do okresu poréwnawczego.

Wolumen sprzedazy zewnetrznej wzrdst o 14,0%, d jej wartosé o
89,5%.
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Ponadto w segmencie nastqpit wzrost sprzedazy polioli
poliestrowych oraz w izolacjach natryskowych
przeznaczonych do budownictwal.

W przychodach segmentu Poliuretany za pierwsze pétrocze
2021 roku eksport stanowit okoto 61% i byt 0 10,0 p.p. wyzszy od
eksportu w pierwszym pétroczu 2020 r.

Przychody z tytutu sprzedazy zewnetrznej, realizowane w
ramach segmentu Poliuretany, stanowity 58,6% przychoddw
Grupy. Tym samym udziat ten byt 0 12,3% wyzszy w poréwnaniu
do analogicznego okresu roku 2020.

Wykres1 Sprzedaz zewnetrzna iloSciowo segmentu Poliuretany za
| pétrocze 2021 roku [w tys. ton]
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3.3. Innowacje

Grupa PCC Rokita w swoich dziatach badan i rozwoju zatrudnia
okoto 60 oséb, w tym 10 z tytutem doktora. Segment Poliuretany
wspiera okoto 40 oséb. W ciqggu ostatnich 10 lat liczba ta
wzrosta dwukrotnie. Dziaty badan i rozwoju posiadajg
wyspecjalizowane laboratoria wyposazone w najnowszq
aparature, ktéra stuzy do prowadzenia syntez chemicznych
w skali laboratoryjnej i péttechnicznej.

Spoétka  posiada  nowoczesng  instalacje  pilotazowq
umozliwiajgcq skalowanie proceséw produkcji. Dodatkowo
w laboratoriach  aplikacyjnych prowadzone sq badania
opracowanych nowych produktéw w kontekscie uzytkownika
koncowego. Daje to mozliwo$é zasymulowania w warunkach
laboratoryjnych  otrzymywania  materacy, materiatéw
izolacyjnych, przetwarzania tworzyw sztucznych oraz
otrzymywania  materiatéw  budowlanych.  Dodatkowo,
nowoczesne laboratoria analityczne pozwalajg na doktadng
analize otrzymywanych zwiqzkéw chemicznych.
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Wykres 2 Przychody ze sprzedazy do klientéw zewnetrznych segmentu
Poliuretany za | pétrocze 2021 roku w ujeciu geograficznym

J/

= 39% Polska

= 35% Pozostate kraje Unii Europejskiej
= 10% Niemcy

= 7% Azja

9% Pozostate

Rozwéj nowych polioli w Grupie PCC Rokita obejmuje szeroki
wachlarz obszaréw aplikacyjnych, w tym pianki elastyczne,
pianki sztywne, kleje oraz lubrykanty. W ciqgu ostatnich lat
dziat badawczo-rozwojowy segmentu opracowat iwdrozyt
ponad 80 produktéw dla segmentu Poliuretany.

Poliole polieterowe

Rynek pianek elastycznych jest kluczowy dla Spétki. Od szeregu
lat w tym zakresie Spétka prowadzita inwestycje w badania,
rozwdj oraz wsparcie techniczne dla klientéw. Rezultaty tych
dziatan zapewnity PCC Rokita miejsce lidera na rynku
srodkowoeuropejskim.  Z roku na rok rosng udzaty
sprzedawanych polioli specjalistycznych. Utrzymanie pozyciji
lidera oraz ambicje zwiqzane z dalszq ekspansjq geograficzng
wymagajqg od Spdtki  dalszych  dziatan  badawczo-
rozwojowych.



GRUPA KAPITALtOWA PCC ROKITA
Skonsolidowany raport za | pétrocze 2021 roku
Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej PCC Rokita

W pierwszym pétroczu br. dziat badawczo-rozwojowy gtéwnie
skupiat sie na projekcie modyfikaciji istniejgcych juz produktéw
pod kgtem surowcéw i technologii produkcji w poszukiwaniu
lepszej ekonomii oraz poprawy wtasciwosci produktéw
koricowych (gtéwnie piany blokowej stosowanej do materacy
i meblarstwa). Projekt bedzie kontynuowany w kolejnych
okresach.

Strategiczne dziatania rozwojowe zaktadajg dalszy rozwdj
specjalistycznej oferty produktowej dla rynku pianek
elastycznych, ktéry obejmuje gtéwnie innowacyjne
rozwigzania dla branzy meblarskiej. Ponadto opracowywane
produkty znajdujg zastosowanie jako innowacyjne oleje
bazowe w lubrykantach najnowszej generaciji. PCC Rokita jest
jednym z wiodgcych dostawcéw komponentéw do produkcji
pianek  elastycznych  (min.  poliole, plastyfikatory,
uniepalniacze). Projekty rozwojowe odpowiadajg trendom
rynkowym zwigzanym ze starzeniem sie spoteczenstwa oroz
dgzeniem do poprawy komfortu snu i wypoczynku, np. poprzez
wprowadzenie materacy wykonanych z  piany  tzw.
lepkosprezyste, materacy z efektem pamieci ksztattu,
materacy z efektem chtodzenia, poprawiong wentylacjq itd.
Poprawa komfortu snu wigze sie réwniez z eliminacjq lotnych
zwiqzkéw organicznych wystepujacych w komponentach do
produkcji materacy oraz z coraz wigkszym wykorzystaniem
surowcoéw pochodzenia naturalnego. Spétka zaktada, ze ze
wzgledu na znaczenie sprzedazy polioli do pianek
elastycznych ten trend bedzie coraz wazniejszy dla PCC Rokita,
prowadzqgc do wdrozenia innowacyjnych  rozwiqgzan,
zwigzanych z nowymi strukturami poliolowymi, nowymi
procesami produkcji oraz nowym sposobem recepturowania
pian. Przyktadem takiego wdrozenia mogq byé nowe poliole
do pianek lepkosprezystych. Nowa gama opracowanych
produktéw obejmuje poliole typu soft oraz nowy poliol
reaktywny o zwiekszonej masie czgsteczkowej, z ktérego
powstajg piany o podwyzszonym wspétczynniku komfortu.
Opracowano réwniez nowy poliol, ktéry umozliwia produkcije
piany do materacy przy uzyciu materiatéw z recyklingu. Od
trzeciego kwartatu 2020 r. na rynku wzrosto zainteresowanie
klientéw nowym uniwersalnym poliolem, ktéry znakomicie
utatwia proces recepturowania u klientéw powodujqe, ze
nowe receptury produkcyjne klientéw sq bardziej stabilne
iodporne na wahania w sktadzie i typie innych surowcéw
uzytych do produkciji pian elastycznych.

W minionym roku realizowano réwniez projekt dofinansowany
przez Narodowe Centrum Badan i Rozwoju z programu Szybka
Sciezka pt. Innowacyjne oraz przyjozne dla $rodowiska
surowce i dodatki dla przemystu poliuretanowego wytworzone
m.n. przy udziale surowcéw pochodzenia naturalnego.
W ramach tego programu takze obecnie prowadzone sq
prace zwiqzane z opracowadniem nowych polioli do
elastycznych pianek poliuretanowych. Parametry
planowanych nowych produktéw majq znaczqco wykraczaé
poza aktualnie dostepne rozwigzania. W ramach projektu
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wytworzone  zostanqg nowe  formulacje  produktéw,
zawierajgcych w sktadzie duzy udziot odnawialnych
elementéw, a takze pierwszego poliolu do pianek
lepkosprezystych, dzieki ktéremu mozliwe jest obnizenie
stezenia katalizatora uzywanego do ich produkgcji. Dzigki
realizacji tego projektu, Spétka podejmuje  wyzwania
technologiczne branzy pian elastycznych.

Kolejnym obszarem aplikacyjnym intensywnie rozwijanym
przez Grupe sq poliole polieterowe dedykowane do produkciji
lubrykantédw. Rynek Ilubrykantéw to rynek produktéw
doskonale wpisujgcych sie w strategie rozwoju produktéw
specjalistycznych. Efektem prowadzonych badan jest
stworzenie szerokiej gamy wyrobdéw, ktére sq wprowadzane
na rynek. Nalezg do niej nowe syntetyczne oleje oraz bazy
olejowe do ptynéw hydraulicznych o najwyzszych
parametrach  jakosciowych  oferowanych na  rynku.
W produkcji pojawity sie réwniez wodorozpuszczalne oleje
bazowe, znajdujqce szerokie zastosowanie jako syntetyczne
oleje bazowe i dodatki w przemysle srodkéw smarowych
iptynéw obrébczych. Prowadzono réwniez badania pod
katem kompatybilnosci nowych produktéw w recepturach
srodkéw smarnych. Sqg to m.n. produkty o nizszych masach
czqsteczkowych przy jednoczesnie zachowanych wysokich
indeksach lepkosci. Stosuje sie je jako przemystowe oleje
bazowe, dodatki i smary w przektadniach, kompresorach,
ptynach obrébczych i procesowych. Ponadto opracowano
nowe oleje o podwyzszonej czystosci.

Poliole poliestrowe

W obszarze polioli poliestrowych w pierwszym pétroczu
biezgcego roku powstat nowy poliol poliesterowy do produkcji
laminatéw poliuretanowych, wprowadzony juz do sprzedazy.
Jednoczesnie spotka PCC PU pracowata i bedzie kontynuowaé
badania nad technologiqg wytwarzania polioli opartych o
surowiec PET.

Systemy poliuretanowe

Grupa PCC Rokita aktywnie rozszerza swojg oferte
w odniesieniu do pianek sztywnych uzywanych jako izolacje
w budownictwie i innych zastosowaniach przemystowych
(bojlery, rury preizolowane itp.). Prace badawcze majgce na
celu obnizenie wspétczynnika przewodzenia ciepta (») oraz
wieksze uniepalnienie przyczyniajqg sie do rozwoju obszaru
ekobudownictwa i budowy np. domdéw pasywnych.
Poliuretanowe piany sztywne uzywane w budownictwie
iprzemysle jako materiaty izolacyjne lub wyciszajgce sq
najbardziej obiecujgcym materiatem do stosowania jako
izolacja, gdyz dla poliuretanéw wartosci X siegajq ponizej 0,02
w/mK (dla poréwnania wartosci a dla innych stosowanych
obecnie materiatéw izolacyjnych w budownictwie jak
polistyren czy wetha mineralna przyjmujg wartosci powyzej
0,03 W/mK). To sprawia, ze dla wielu aplikacji to wtasnie
poliuretan staje sie preferowanq technologiq. W zakresie
pianek sztywnych opracowano nowe poliole poliestrowe oraz
poliestry oparte o materiaty z recyklingu. Dodatkowo
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przygotowano nowe $Srodki pomocnicze utatwiajgce
produkcje i aplikacje polioli poliestrowych.

Prepolimery
W ramach tej grupy produktéw w pierwszym pétroczu 2021 r.
wdrozono nowy prepolimer, petnigcy funkcje kleju do drewna

3.4. Inwestycje

W pierwszej potowie 2021 roku prowadzone byty prace
modernizacyjne oraz prace projektowe pod potencjalne
drobne inwestycje, majace na celu poprawi¢ efektywnosé
produkcji lub  zdolno$ci produkcyjne wybranych grup
wyrobéw.

Spoétka  redlizuje  dziatania  dotyczqce  potencjalnego
zwiekszenia mocy produkcyjnych i projektu koncepcyjnego
budowy ewentualnych nowych instalacji, w tym instalacji
polioli. Rbwnoczesnie analizowane sq opcje zabezpieczenia
mozliwego zwiekszenia dostaw kluczowych surowcéw oraz
potencjatu rynkowego dla zbytu wiekszych ilosci produktéw
Spotki.

Naktady poniesione na inwestycje w tym okresie w segmencie
Poliuretany wyniosty 4,3 min zt.

17

spetniajgcy klase wodoodpornosci D4, pierwszy tego typu
w portfelu PCC PU. Kategoria wodoodpornosci klejéw jest
oznaczana literg D i cyfrq od -4, przy czym 1 0znacza najnizszy
wspétczynnik, a 4 najwyzszy.
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4.SEGMENT CHLOROPOCHODNE

4.1. Opis segmentu

Produkty pochodzqgce z segmentu Chloropochodne nalezqg do
podstawowych surowcéw chemicznych, ktére znajdujg
zastosowanie niemalze we wszystkich gateziach przemystu. Sq
stosowane u wiodgeych producentéw gtéwnie w branzach
tworzyw sztucznych, chemicznej, papierniczej czy spozywcze;.

Segment Chloropochodne jest tozsamy z Kompleksem Chloru,
ktérego  dziatalno§¢  zorganizowana  jest  w czterech
wytwoérniach produkeyjnych:
— tugu sodowego i chloru,

— sody kaustycznej,

|
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tlenku propylenu,

chlorobenzenow.

Produkcja tugu sodowego i chloru odbywa sie na
nowoczesnej, proekologicznej i energooszczednej instalacji
elektrolizy membranowej. Chlor jest kluczowym surowcem
stosowanym w produkcji okoto 55% wszystkich wyrobdéw
branzy chemicznej. W wiekszosci jest on zuzywany na potrzeby
wtasne Kompleksu do produkcji tlenku propylenu, kwasu
solnego i chlorobenzenu.
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4.2. Podsumowanie dziatalnosci za pierwsze pétrocze 2021 roku

Segment Chloropochodne w pierwszym pdétroczu 2021 roku
odnotowat wyzszy wynik EBITDA niz w analogicznym okresie
2020 roku. Wptyw na lepsze wyniki w omawianym okresie
miata  wyzsza produkcja oraz intensyfikacja sprzedazy
produktéw chloropochodnych. Z kolei nizsze ceny alkaliéw
oraz wzrost cen energii elektrycznej w sposéb negatywny
oddziatywaty na wyniki segmentu.

Relatywnie dobry popyt na produkty segmentu moze
potencjalnie utrzymaé sie w kolejnych miesigcach. Obecnie
wydaje sie, ze w trzecim kwartale ceny alkalidw mogq
utrzymacé sie na tym samym poziomie bqdz wzrosngg.

tug sodowy

Spotka koncentruje sie na sprzedazy tugu sodowego na rynku
krajowym i na rynkach sgsiadujgcych, przede wszystkim
niemieckim i krajéw CEE (Central and Eastern Europe). Na rynku
tugu sodowego od dwoéch lat odnotowywana jest duza
dostepnos¢é produktu, co przektada sie na systematyczny
spadek cen. Gtéwnym powodem duzej dostepnosci tugu
sodowego w analizowanym okresie byto nadzwyczaj wysokie,
zapotrzebowanie w Europie na chlor do produkcji PVC oraz

izocyjanianéw,  bedqce  efektem  ponadprzecietnego
zapotrzebowania na surowce w globalnej gospodarce.

Dzieki dtugoterminowej strategii budowania szerokiego
i zdywersyfikowanego wedtug branz portfela klientéw,
wolumen sprzedazy tugu sodowego w pierwszym poétroczu
2021 roku wzrést 0 15% w poréwnaniu do analogicznego okresu
roku 2020. W analizowanym czasie Spétce sprzyjat réwniez
dobry popyt z branz, do ktérych sprzedawany jest produkt,
m.in. z przemystu chemicznego, spozywczego oraz
papierniczego. Jednocze$nie odnotowano nizszq o 16% Sredniq
cene sprzedazy w poréwnaniu do analogicznego okresu 2020
roku. W drugim kwartale 2021 zauwazono natomiast stopniowe
wyhamowanie trendu spadkowego cen. Biorgc pod uwage
istothqg zalezno$€¢ dostepnosci produktu od postojow
remontowych w rejonie, na ktérym operuje PCC Rokita oraz
znajgc  plan  postojow gtéwnych konkurentéw, Spétka
przewiduje, ze ceny w trzecim kwartale powinny co najmniej
utrzymag sie na podobnym poziomie.
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Soda kaustyczna

Globalny zamorski rynek sody, na ktérym operuje Spétka,
zdominowany jest przez jej gtéwnych konkurentéw z Chin
i Indii, ktérzy majq najistotniejszy wptyw na ksztattowanie sie
cen na $Swiecie. Z powodu czasowych ograniczen
logistycznych w zakresie wysytek z Azji, w pierwszym pétroczu
2021 r. na ceny redlizacji sprzedazy znaczgcey wptyw miaty
bardzo wysokie koszty transportu. Jednoczesnie Spoétka
znaczqco zwiekszyta swoj udziat rynkowy w krajach bedgeych
pod najwiekszym wptywem producentéw z Azji (kraje Afryki
Srodkowej oraz potozone na zachodnim wybrzezu Ameryki
Potudniowej). W efekcie wolumen sprzedazy w poréwnaniu do
analogicznego okresu roku poprzedniego wzrést o ponad 19%
przy Sredniej cenie nizszej o ok. 10%. Od drugiego kwartatu 2021
roku odnotowano natomiast systematyczny wzrost cen, ktére
w poréwnaniu do pierwszego kwartatu 2021 roku ulegty
zwiekszeniu o 8,9%. Tendencja ta powinna utrzymac sie w
kolejnym kwartale.

Chlor

Celem Grupy PCC Rokita jest przede wszystkim wewnetrzne
zbilansowanie konsumpciji chloru, w zwigzku z tym Grupa
prowadzi szereg analiz w kierunku mozliwosci jego
zagospodarowania. Segment dqzy do osiggniecia tego celu
poprzez zwigkszanie produkcji na pozostatych wytwdérniach
segmentu, jok réwniez przez zwiekszanie dostaw do segmentu
Inna Dziatalnosé Chemiczna oraz do spétki PCC MCAA Sp.z 0.0,
podmiotu spoza Grupy PCC Rokita.

Jednoczesnie Grupa dgzy do utrzymania wspotpracy
z dotychczasowymi cysternowymi odbiorcami chloru oraz do
pozyskania nowych, diugoterminowych kontrahentéw celem
dywersyfikacji sprzedazy i zapewnienia wysokiej produkcji.

W analizowanym okresie w zwigzku z wysokim popytem w
branzach budowlanych, tworzyw sztucznych oraz produkcji
chemii organicznej, tj. gtéwnych odbiorcéw chloru, Spétka
znaczqco zwiekszyta przychody z jego sprzedazy. PCC Rokita
osiggneta ten efekt dzieki wykorzystaniu sytuacji rynkowej
i zwigkszeniu cen sprzedazy o ponad 60% oraz zidentyfikowata
nowych odbiorcéw zewnetrznych, co z istotnie duzym
prawdopodobienstwem wptynie pozytywnie na wolumeny
sprzedazy w kolejnych latach.

Chlorobenzeny

W  analizowanym  okresie dzieki realizacji  strategii
pozyskiwania kolejnych partneréw w celu zwiekszania
wolumenu sprzedazy kontraktowej, zanotowano ponad 19%
wzrost wolumenu sprzedazy w poréwnaniu do analogicznego
okresu roku 2020. Wyzszy wolumen byt réwniez spowodowany
wzrostem zapotrzebowania z branz, do ktérych dedykowany
jest monochlorobenzen. W zwiqzku z podwyzszonym
globalnym popytem oraz przygotowang w biezgcym okresie
strategiq zwiekszenia udziatu w rynku
poéthocnoamerykarnskim, Spétka  przewiduje  utrzymanie
wolumenoéw sprzedazy co najmniej do koAca biezgcego roku.
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Wod6ér

Wodér wytwarzany jest na elektrolizie membranowe;.
Zuzywany jest na instalacji do produkcji sody kaustycznej oraz
jako surowiec przy produkcji kwasu solnego na dwdéch
instalacjach syntezy kwasu solnego. Dodatkowo dostarczany
jest do PCC MCAA, spétki nalezgcej do Grupy PCC. PCC Rokita
planuje wykorzysta¢ dostepny wolumen wodoru do opalania
kotta gazowo-wodorowego, ktérego inwestycja toczy sie
w ramach segmentu Energetyka.

Podsumowanie sytuacji finansowej

Pomimo dalszych spadkéw cen alkaliow w pierwszym
poétroczu 2021 roku wzgledem analogicznego okresu roku 2020,
segment odnotowat wynik EBITDA na poziomie wyzszym o
225%. Wptyw na to miaty przede wszystkim wyzsze wolumeny
sprzedazy oraz intensyfikacja  sprzedazy  produktéw
chloropochodnych.

W drugim kwartale 2021 roku w stosunku do pierwszego
kwartatu br. zysk EBITDA segmentu wzrdst 0 22,0%, tj. 0 6,3 min zt.

Istotne czynniki wptywajgce na wyniki segmentu:

— wyzszy wolumen sprzedazy tugu sodowego o 15,3% i sody
kaustycznej 0 19,5%,

— spadek cen alkaliéw, tugu sodowego o 16,3% i sody
kaustycznej o 9,6%,

— intensyfikacja sprzedazy produktéw chloropochodnych, a
przede wszystkim chloru,

— wazrost ceny chloru o 63,4%,

— wyzszy 019,5% wolumen sprzedazy chlorobenzenu,

— wazrost cen energii elektryczne;j.

Przychody z tytutu sprzedazy zewnetrznej alkaliéw, chloru
i produktéw chloropochodnych, realizowane w ramach
segmentu Chloropochodne, stanowity 258% przychoddw
Grupy. Tym samym udziat ten byt o 8,8% nizszy w poréwnaniu
do analogicznego okresu roku 2020.
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Wykres 3 Sprzedaz zewnetrzna iloSciowo segmentu Chloropochodne
za | pétrocze 2021 roku [w tys. ton]

20

Wykres 4  Przychody ze sprzedazy do klientéw zewnetrznych
segmentu Chloropochodne za | pétrocze 2021 rok w ujeciu
geograficznym
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= 15% Pozostate kraje Unii Europejskiej
= 12% Niemcy
= 2% Azja
26% Pozostate
1H 2020 1H 2021
Tabela 4 Wybrane dane finansowe segmentu Chloropochodne
[wtys.zt] IH 2021 IH 2020 Zmiana
Przychody ze sprzedazy do innych segmentéw 181122 123 685 46,4%
Przychody ze sprzedazy do klientéw zewnetrznych 271724 243 855 4%
tqgczne przychody ze sprzedazy 452 846 367 540 23,2%
EBITDA 63205 51586 22,5%
Marza EBITDA 14,0% 14,0% 0,0p.p.
Zysk/strata brutto 27 435 20 604 33,2%

4.3. Inwestycje

W pierwszym  pétroczu 2021 roku w segmencie
Chloropochodne podjeto decyzje o kontynuaciji inwestycji
i modernizacji instalacji, ktére byty czesciowo wstrzymane w
zwiqgzku z ubiegtorocznym lockdownem. Dziatania sq
ukierunkowane na optymalizacje zaréwno produkciji, taricucha
dostaw, jak i magazynowania produktéw oraz kluczowych
surowcoéw. Dodatkowo cze$é zadan ukierunkowanych jest na
systemy sterowania produkcji, co pozwala poprawicé
zarzgdzanie procesem.

W pierwszym poétroczu 2021 zakoriczono inwestycje stuzqcq
poprawie efektywnosci energetycznej, tj. odzysk ciepta z
odcieku wapiennego celem podgrzania wody zasilajgcej kotty.

Potwierdzeniem uzyskanej efektywnosci byto otrzymanie
swiadectw efektywnosci energetycznej (tzw. biate certyfikaty).

Spotka prowadzi obecnie prace projektowe dotyczqgce
budowy nowej instalacji do produkcji podchlorynu sodu. PCC
Rokita dostrzega szanse rozwoju sprzedazy na rynku tego
produktu. Zakoriczenie inwestycji planowane jest w pierwszym
poétroczu 2022 r.

W ramach segmentu Chloropochodne trwajq rozwazania nad
inwestycjg w zwiekszenie mocy produkcyjnych elektrolizy
membranowej. Inwestycja, poza szansq zwiekszenia
sprzedazy, daje alternatywnie wymierne korzysci zwiqzane ze
zmniejszeniem jednostkowego zuzycia energii elektryczne;.



CRUPA KAPITALOWA PCC ROKITA
Skonsolidowany raport za | pétrocze 2021 roku
Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej PCC Rokita

Obecnie $rednie roczne wykorzystanie zainstalowanych
zdolnosci produkeyjnych elektrolizy wynosi ponad 95%.

Spoétka rozwaza réwniez budowe nowej instalacji do produkciji
kwasu solnego. W ostatnich dwéch latach sprzedaz tego
wyrobu wzrosta o ok. 40%.
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W pierwszym pétroczu 2021 roku naktady poniesione na
inwestycje w segmencie Chloropochodne wyniosty ok. 272
min zt.
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5.SEGMENT INNA DZIALALNOSC CHEMICZNA

5.1

Segment Inna dziatalno§é chemiczna agreguje pozostate
produkty chemiczne, ktére nie zostaty uwzglednione
w segmentach Poliuretany oraz Chloropochodne. Segment
Inna dziatalno$é chemiczna jest tozsamy z Kompleksem
Chemii Fosforu, dziatajgcym w ramach PCC Rokita.

Opis segmentu

Segment koncentruje swojq dziatalnosé na produktach
chemicznych, ktére sq stosowane w wielu gateziach

MEHLARSTWO

przemystu joko dodatki, poprawiajgce wtasciwosci finalnych
produktéw. Do najwazniejszych funkcji tych dodatkéw mozna
zaliczy¢ dziatanie uniepalniajgce, zmiekczajace, uptynniajace
oraz poprawiajgce inne wtasciwosci fizyko-mechaniczne,
atakze trwato$é produktéw gotowych i ich odpornosé na
dziatanie réznych czynnikéw.

PHRZEMYST

CELULOZOWY

5.2. Podsumowanie dziatalnosci za pierwsze potrocze 2021 rok

Pierwsze pétrocze 2021 r. byto dla segmentu Inna dziatalnosé
chemiczna bardzo udanym okresem. Zaréwno wielko$é
obrotéw, jak i uzyskane wyniki finansowe osiggnety rekordowy
poziom. Przede wszystkim utrzymywata sie korzystna sytuacja
w otoczeniu konkurencyjnym w branzy fosforopochodnych,
czego pierwsze sygnaty byty obserwowane juz w czwartym
kwartale 2020 roku. Konkurencyjni producenci z Chin,
zazwyczaj utrzymujgey silng pozycje na europejskim rynku
uniepalniaczy fosforowych do pian poliuretanowych,
znaczqco zmniejszyli swojq aktywnosé. Ztozyto sie na to szereg
czynnikéw, min. wysokie ceny surowcéw w Azji, zmiany
zapotrzebowania na lokalnym rynku i niespotykane dotqd na
takq skale problemy logistyczne, w tym bardzo wysokie koszty
transportu i ograniczona dostepnosé konteneréw oraz miejsc
na statkach. Te czynniki wptynety na redukcje podazy
uniepalniaczy i doprowadzity do wzrostu ich cen w Europie,
dzieki czemu mozliwe byto osiggniecie wyzszych marz na tej
grupie produktéw.

Réwnolegle pierwsza potowa 2021 r. byta wyjgtkowo
niestabilnym okresem po stronie surowcowej. Problemy
pojowiaty  sie  zaréwno w  przypadku  surowcéw
ropopochodnych, jak i tych pochodzenia roslinnego czy
weglowego, a nawet opakowan. Wahania cen siegajgce
kilkkuset procent, ograniczenia dostepnosci niektérych
surowcow, opdZnienia dostaw spowodowane
ogdlnoswiatowymi zawirowaniami logistycznymi — te czynniki
spowodowaty wzmozony wysitek w celu zapewnienia ciggtosci
produkcji, realizacji  zakontraktowanej sprzedazy oraz
utrzymania  konkurencyjnosci  rynkowej. Dzieki szybkim

reakcjom, elastycznosci i dywersyfikacji Zzrédet dostaw, Spétka
byta w stanie pomysinie przebrngé przez ten trudny okres.
Doktadano przy tym staran, aby klienci w jak najmniejszym
stopniu odczuli ucigzliwosci, wynikajgce z globalnych
problemdw z surowcami i opakowaniami.

Na rekordowe wyniki segmentu w pierwszym poétroczu tego
roku wptyneta réwniez stale rosngca sprzedaz wysoce
specjalistycznych dodatkéw do takich branz jok: przetwoérstwo
tworzyw  sztucznych,  produkcja  technicznych  farb
ochronnych, specjalistyczne aplikacje PU czy produkcja
lubrykantéw i ptynéw hydraulicznych. Aktualnie
odnotowywany poziom zamaowien jest weiqz wysoki. Strategia
rozwoju obecnosci Spétki w tych branzach jest konsekwentnie
realizowana od dtuzszego czasu, a w ostatnich miesigcach
segment odnotowat w tym obszarze znaczqce przyspieszenie.
Byto to mozliwe dzieki zakoriczonemu w ubiegtym roku duzemu
projektowi badawczo-rozwojowemu, ktérego zwienczeniem
byta budowa instalacji pilotazowej do demonstracji kilkunastu
nowych technologii. Projekt zakonczyt sie sukcesem, a nowo
opracowane produkty fosforopochodne znalazty duze
uznanie wsréd klientéw. Tak pozytywny odzew ze strony rynku
juz w pierwszych miesigcach przetozyt sie na istotny wzrost
zamdwien oraz pozwolit na rozpoczecie wielu interesujgcych
projektéw wdrozeniowych.

Nowa instalacja w pierwszym pétroczu tego roku byta
stopniowa wykorzystywana w coraz wiekszej mierze. Obecnie
instalacja pracuje na poziomie juz wiekszosSci swojego
nominalnego potencjatu. Réwnolegle trwajq prace nad
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dodatkowymi optymalizacjami, zmierzajgcymi do osiggniecia
petnych planowanych zdolno$ci. Nie mozna wykluczyé, przy
zatozeniu powodzenia wszystkich prac i usunieciu wgskich
gardet, ze docelowo bedzie mozliwe zwigkszenie zdolnosci
produkcyjnych tej instalacji ponad pierwotnie planowane
moce.

Rosngcy udziat wyrobéw specjalistycznych w  strukturze
portfela produktowego miat nie tylko korzystny wptyw na
dobry, biezgcy wynik segmentu, ale przede wszystkim
dtugoterminowo zwieksza stabilno$é i bezpieczenstwo
biznesu. Regularny i dynamiczny wzrost obrotéw i wynikéw,
realizowany przez segment, a takze szereg ostatnich
sukceséw, potwierdzajg stuszno$é obranej  strategii
specjalizacji. Stqd tez w pierwszym pétroczu 2021 r. Spétka
kontynuowata projekty badawcze, zmierzajgce do poszerzenia
portfolio produktéw w zakresie specjalistycznych dodatkow.
Sq to tez przestanki przemawiajgce za rozwazeniem kolejnych
krokéw w kierunku wzmocnienia pozycji Spétki w tym obszarze.
W zwiqzku z tym podjete zostaty prace koncepcyjne nad
ewentualnym zwigkszeniem mocy produkcyjnych w grupie
produktéw fosforopochodnych.

W planach rozwojowych Spétka szczegdlny nacisk ktadzie na
nowoczesne i specjalistyczne rozwigzania, dzieki ktérym
konsekwentnie buduje renome kompetentnego dostawcy,
umacnia pozycje rynkowgq, a takze poprawia wyniki réwniez
segmentu Inna dziatalno$é chemiczna.

Segment sprzedaje swoje produkty gtéwnie na rynku
europejskim oraz w mniejszym zakresie na azjatyckim
i pétnocnoamerykanskim.

Podsumowanie sytuacji finansowej

W pierwszym poétroczu 2021 r. segment Inna dziatalnosé
chemiczna w poréwnaniu do pierwszego pétrocza 2020 roku
zwiekszyt 0 551% poziom przychodéw ze sprzedazy do klientéw
zewnetrznych.

Dzieki wzrostowi udziatu sprzedazy produktéw
specjalistycznych, w pierwszym pétroczu 2021 roku Grupa
w segmencie Inna dziatalno§¢é chemiczna wypracowata
znacznie lepsze wyniki w poréwnaniu do analogiczhego okresu
roku ubiegtego. Korzystna struktura portfela produktowego
pozwolita na wypracowanie wyraznie wyzszej marzy, a co zd
tym idzie, lepszego wyniku na dziatalnosci operacyjne;.

W Il kwartale 2021 roku w stosunku do | kwartatu br. zysk EBITDA
segmentu wzrést 0 49,5%, tj. 0 5,0 min zt.

Tabela 5 Wybrane dane finansowe segmentu Inna dziatalnosé chemiczna
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Istotne czynniki wptywajagce na wynik segmentu:

- bardzo dobra sytuacja na rynku podstawowych
uniepalniaczy,

- regularna sprzedaz nowej gamy stabilizatoréw,

- ostabienie ztotego w stosunku do euro.

Struktura sprzedazy oraz osiggnieta marza przetozyty sie na

rekordowy wynik EBITDA oraz zysk brutto w pierwszym pétroczu

2021 roku.

Wykres 5  Sprzedaz zewnetrzna iloSciowo segmentu Inna dziatalnosé
chemiczna za | pétrocze 2021 roku [w tys. ton]
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@ ®
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1H 2020 1H 2021

Wykres 6 Przychody ze sprzedazy do klientéw zewnetrznych segmentu
Inna dziatalno§é chemiczna za | pétrocze 2021 roku w ujeciu
geograficznym

&
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u 44% Pozostate kraje Unii Europejskiej
= 19% Niemcy
= 25% Polska
= 9% Azja
3% Pozostate
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[w tys. zt] IH 2021 IH 2020 Zmiana
Przychody ze sprzedazy do innych segmentéw 4390 3478 26,2%
Przychody ze sprzedazy do klientéw zewnetrznych 88 099 56 803 55,1%
taczne przychody ze sprzedazy 92 489 60 281 53,4%
EBITDA 24937 8059 209,4%
Marza EBITDA 27,0% 13,4% 13,6 p.p.
Zysk/strata brutto 16 671 4784 248,5%

5.3. Innowacje

Grupa PCC Rokita w swoich dziatach badan i rozwoju zatrudnia
okoto 60 oséb, w tym 10 z tytutem doktora. Segment Inna
Dziatalno§¢ Chemiczna wspiera 15 oséb. W ciqggu ostatnich 10
lat liczba ta wzrosta ponad dwukrotnie.

Dzioty badan i rozwoju Grupy PCC Rokita posiadaja
wyspecjalizowane laboratoria  wyposazone w najnowszq
aparature, ktére stuzg do prowadzenia syntez chemicznych
w skali laboratoryjnej ipdttechnicznej. PCC Rokita posiada
nowoczesnq instalacje pilotazowag umozliwiajgcq skalowanie
proceséw produkciji. Dodatkowo w laboratoriach
aplikacyjnych prowadzone sqg badania opracowanych
nowych produktéw w kontek$cie uzytkownika korncowego.
Ponadto, nowoczesne laboratoria analityczne pozwalajg na
doktadnq analize otrzymywanych zwigzkéw chemicznych.

W ciqgu ostatnich lat dziat badan i rozwoju segmentu Inna
Dziatalno§¢ Chemiczna opracowat i wdrozyt ponad
60 produktéw dla tego segmentu.

W pierwszym pétroczu 2021 roku kontynuowane byty prace
badawcze nad rozszerzaniem oferty Grupy PCC Rokita o nowe
specjalistyczne rozwiqzania, ktére uzupetniajg portfolio
dedykowane klientom z branzy tworzyw sztucznych oraz
ptynéw hydraulicznych. Prace badawcze wiqzaty sie réwniez
zrozwojem istniejgcych produktéw w nowych obszarach
aplikacyjnych.

Z sukcesem rozwijana jest sprzedaz opracowanych
wostatnich  latach  uniepalniaczy i plastyfikatoréow
uniepalniajgcych do zaawansowanych technologicznie
formulaciji, gdzie specjalistyczne kompetencje aplikacyjne
zespotu doradcéw technicznych stanowiq podstawe
powodzenia prac wdrozeniowych.

Podqzajqc za podjetym jeszcze w poprzednich latach trendem
rozwoju uniepalniaczy bezhalogenowych, kontynuowano
prace nad opracowaniem nowych, przyjoznych srodowisku
rozwigzan do pian poliuretanowych. Na tle dotychczas
proponowanych rozwigzan bezhalogenowych,
opracowywane produkty bedq odznaczaty sie jeszcze wiekszq
skutecznosciq w testach palnosci gotowych materiatéw oraz
bardzo niskg emisjq lotnych zwiqzkéw organicznych.

W obszarze ptynéw hydraulicznych, dzieki nawigzaniu
wspoétpracy z  formulatorami  olejéw  syntetycznych,
realizowane byty prace nad opracowaniem specjalistycznego
trudnopalnego ptynu hydrauliczhego dedykowanego do
nowoczesnych urzqdzen pracujgcych w elektrowniach.
Produkt ma spetni¢ szereg wymagan stawianych przez
wiodqcych  producentéw urzagdzenn pracujgcych pod
wyjatkowo wysokimi obcigzeniami.

Ponadto uruchomiona w drugim pétroczu 2020 roku linia
pilotazowa,  stuzqca do  demonstracji  technologii
otrzymywania innowacyjnych produktéw opracowanych
w ostatnich latach przez dziat badan i rozwoju, umozliwita
walidacje kilkunastu nowatorskich technologii, opracowanych
przez dziat badan i rozwoju w trakcie badan laboratoryjnych.
Uzyskana wiedza moze pozwoli¢ na zaimplementowanie
wypracowanych ewentualnych rozwigzan do potencjalnej
budowy petnowymiarowej linii produkcyjne;j.

Istotny wptyw na bardzo dobre wyniki sprzedazowe segmentu
w pierwszych miesigcach 2021 r. miaty serie préb
produkcyjnych przeprowadzone i zakoriczone sukcesem
jeszcze pod koniec ubiegtego roku. Zespét technologdw,
inzynieréw i specjalistéw z dziatu badan i rozwoju zdotat
zwalidowaé opracowane technologie i wdrozyé je
z powodzeniem do stosowania w petnej skali techniczne;j.
Otrzymane w ten sposéb nowe produkty przeszty
rygorystyczny cykl badan i trafity juz do klientéw w celu
ostatecznych aprobat jakosSciowych i aplikacyjnych, gdzie
spotkaty sie z duzym zainteresowaniem i pozytywnymi
ocenami.

W pierwszym poétroczu 2021 r. linia pilotazowa byta
z powodzeniem wykorzystywana do dalszych optymalizacii
proceséw technologicznych, dzieki czemu produkty segmentu
charakteryzujqg sie coraz lepszq jokosciq iefektywnosciq
aplikacyjng oraz wytwarzane sq w sposéb coraz bardziej
ekologiczny i ekonomiczny.

Produkty fosforowe, z uwagi na potencjat, w dalszym ciggu
zajmujg wiodqcq pozycje w obszarze dziatan badawczych.
Jednoczesnie prowadzonych jest obecnie kilka projektéw
w grupie produktéw naftalenopochodnych, majacych na celu
opracowanie nowych superplastyfikatoréw do betonu oraz
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dyspergatoréw dedykowanych do licznych aplikaciji takich jak:
produkcja lateksu, ptyt gipsowo-kartonowych czy wyroby dla
przemystu wydobywczego.

5.4. Inwestycje

W pierwszym pétroczu 2021 roku prowadzone byty prace
modernizacyjne.

Réwnolegle trwajq prace nad dodatkowymi optymalizacjami,
zmierzajgcymi  do  osiqggniecia petnych  planowanych
zdolno$ci  produkcyjnych linii  pilotazowej stuzqcej do
demonstracji  technologii  otrzymywania innowacyjnych
produktéw, oddanej do uzytku w minionym roku. Nie mozna
wykluczyé, przy zatozeniu powodzenia wszystkich prac
iusunieciu waqskich gardet, ze docelowo bedzie mozliwe
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zwiekszenie zdolnosci produkcyjnych tej instalacji ponad
pierwotnie planowane moce.

Grupa w ramach segmentu Inna dziatalno§é chemiczna nie
wyklucza dalszych inwestycji zmierzajgcych do zwiekszenia
zdolnosci produkcyjnych.

W pierwszym poétroczu 2021 roku naktady poniesione na
inwestycje w segmencie Inna dziatalno$é chemiczna wyniosty
3,0minzt.



GRUPA KAPITALtOWA PCC ROKITA
Skonsolidowany raport za | pétrocze 2021 roku
Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej PCC Rokita

6.SEGMENT ENERGETYKA

6.1. Opis segmentu

Segment Energetyka prowadzi dziatalno§¢ w zakresie
wytwarzania energii cieplnej, wytwarzania i obrotu oraz
dystrybuciji energii elektrycznej, obrotu oraz dystrybuciji gozu
ziemnego i azotu gazowego, wody demineralizowanej oraz
sprezonego powietrza, gtéwnie na potrzeby Grupy PCC Rokita.
Segment ten jest tozsamy organizacyjnie z Centrum
Energetyki, dziatajgcym w ramach PCC Rokita.
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Gtéwnym zadaniem Centrum Energetyki jest zapewnienie
dostaw energii cieplnej w postaci pary technologicznej dla
Grupy PCC Rokita, zuzywanej do proceséw chemicznych. Stqd
istotne w segmencie naktady remontowe i inwestycyjne,
majgce na celu zapewnienie niezawodnosci w ujeciu
technicznym, jok réwniez majgce na celu spetnienie
wymogéw prawnych odnosnie ochrony srodowiska.

6.2. Podsumowanie dziatalnosci za pierwsze pétrocze 2021 roku

W pierwszym poétroczu 2021 r. dziatalno§¢ segmentu
Energetyka przebiegata bez istotnych zaktécen.

W stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego,
w omawianym okresie zapotrzebowanie na ciepto w parze
technologicznej dla instalacji chemicznych byto o ok. 7%
wyzsze, hatomiast zapotrzebowanie na ciepto grzewcze byto
wyzsze o ok. 22%.

Produkcja energii elektrycznej byta o 14% wyzsza niz
w analogicznym okresie roku poprzedniego. Produkcja energii
elektrycznej przez PCC Rokita stanowita 21% catkowitego
zuzycia energii elektrycznej Spétki na potrzeby wtasne.

Wytwarzane w segmencie Energetyka media kierowane sg na
rynek lokalny, gtéwnie do spétek z Grupy PCC Rokita
i pozostatych spétek z Grupy PCC, funkcjonujgcych na terenie
przemystowym w Brzegu Dolnym.

Podstawowym medium energetycznym  wytwarzanym
wsegmencie jest para technologiczna, uzywana przez
odbiorcéw w procesach chemicznych joko Zrédto energii
cieplnej. Zapotrzebowanie na pare technologiczng i inne
media jest $ciSle skorelowane z rozwojem zdolnosci
produkcyjnych odbiorcéw.

Kolejnym medium jest energia elektryczna. Decyzje o ilosci
iczasie produkcji uwzgledniajg ceny dostepnej energii na
rynku w stosunku do kosztéw jej wytworzenia. llosé
wytwarzanej energii elektrycznej w segmencie jest
wypadkowqg mozliwosci technicznych z uwzglednieniem
wspomnianych aspektéw ekonomicznych. Wraz ze wzrostem
zapotrzebowania na pare technologiczng wzrasta réwniez
optacalnosé produkcji energii elektrycznej za sprawq procesu
kogeneraciji.

PCC Rokita zaopatruje w ciepto grzewcze wiekszosé
gospodarstw domowych w Brzegu Dolnym. Od kilku lat poziom
tego zapotrzebowania jest wzglednie staty i nie widaé
perspektyw jego wzrostu.

Sytuacja na rynku energii elektrycznej

Koszty energii sq kluczowym sktadnikiem kosztu wytworzenia
produktéw chemicznych. Obecnie polski przemyst chemiczny
zmaga sie z wysokimi cenami energii elektrycznej. Wysokie
ceny energii w Polsce wynikajq przede wszystkim z wysokiego
udziatu wegla w produkcji energii, wrazliwosci na polityke
klimatyczng UE, wysokich kosztéw paliwa, niewielkiego udziatu
OZE w produkcji energii oraz zdolno$ci importowych.

Wsparciem dla przemystu energochtonnego jest ustawa o
systemie rekompensat dla sektoréw i podsektoréw
energochtonnych z dnia 19 lipca 2019 r. Ustawa ma na celu
wprowadzenie przepiséw umozliwiajgcych przyznawanie
rekompensat pienieznych przedsiebiorcom z sektora
energochtonnego, ktérych rentownosé oraz konkurencyjnoscé
jest istotnie zagrozona w wyniku wzrostu cen energii
elektrycznej, spowodowanego rosngcymi cenami zakupu
uprawnien do emisji gazéw cieplarnianych. Wysokos¢
rekompensat uzalezniona jest od réznych czynnikéw, m.n. od
poziomu dochodéw z aukcji uprawnien do emisji w roku
poprzedzajacym rok, za ktéry przyznawane sq rekompensaty,
wartosci rekompensat dla instalacji, ktére ztozyty wnioski o
rekompensaty, poziomu intensywnos$ci pomocy publicznej w
danym roku czy tez poziomu krajowego wskaznika emisyjnosci
CO2. Rekompensaty na pokrycie posrednich kosztéw emisji
dwutlenku wegla zostaty przyznane po raz pierwszy za rok 2019.
W sierpniu 2020 r. PCC Rokita SA otrzymata z tytutu
rekompensat 20,6 min zt. Dnia 15.03.2021 r. Spétka ztozyta w
Urzedzie Regulacji  Energetyki wniosek o  wyptate
rekompensaty za rok 2020. Przewidywany okres wyptaty
rekompensat za rok 2020 to listopad 2021 r. Powyzsze
rozwigzanie nie zrekompensuje w catosci rosngcych kosztéw
zakupu energii elektrycznej. Kwestia rekompensat w kolejnych
latach jest przedmiotem toczqeych sie prac legislacyjnych.

Waznym elementem obnizenia kosztéw zakupu energii
elektrycznej bedzie obnizenie poziomu optaty mocowej dla
sektoréw energochtonnych tzw. reparametryzacja. W dniu
23.07.2021 r. Sejm uchwallit nowelizacje ustawy o rynku mocy.
Ustawa wchodzi w zycie z dniem 1 wrze$nia. Obnizenie optaty
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mocowej dla Spoétki bedzie zalezato od spetnienia szeregu
warunkéw, nie mniej jednak w najblizszym okresie nastqpi
redukacja tej optaty w zdecydowanej wiekszosci.

Optata mocowa jest pobierana od dnia 1 stycznia 2021 r.
W pierwszym pétroczu 2021 r. warto$¢ optaty mocowej
poniesionej przez Spoétke wyniosta ponad 8 min zt.

W zakresie zaopatrzenia w energie elektryczng, Spétka ma
podpisane umowy na dostawe energii z dwoma spétkami
obrotu oraz realizuje zakupy na Towarowej Gietdzie Energii na
rézne okresy (rok, kwartat, miesigc, tydzierd) na podstawie
zawieranych uméw dostawy. Dodatkowo Spdtka ma
mozliwosci nabywania energii na wolnym rynku.

Energie na bazie kontraktéw, zuzywanq do proceséw
w pierwszym pétroczu tego roku, Spétka zakupywata w trakcie
20 miesiecy poprzedzajgcych ten okres. Spétka kontynuuje
zakupy energii elektrycznej z wyprzedzeniem, przy czym
stopien pokrycia zapotrzebowania na energie elektryczng na
kolejne okresy jest zréznicowany.

Decyzje Spoétki o zamdwieniu okreslonej ilosci energii
elektrycznej podejmowane sq w zaleznosci od aktualnej
sytuaciji na rynku energii. Cze$¢ energii elektrycznej pochodzi z
produkcji wtasnej PCC Rokita.

W Polsce hurtowe ceny energii elektrycznej wyznaczane sq
przez transakcje zawierane na Towarowej Gietdzie Energii
(TGE). Warunkiem podstawowym do dokonania zaméwienia
okreslonej mocy na dany okres jest dostepnosé wolumendéw
energii na TGE. Ceny energii w danym czasie stanowiq
podstawe do podjecia przez Spodtke decyzji o zakupie
konkretnego wolumenu.

Wobec sytuacji na rynku energii elektrycznej, Spétka nie moze
wykluczyé w przysztosci inwestycji w zwiekszenie zdolnosci
produkcyjnych w ramach wtasnej produkcji energii.

Uprawnienia do emisji CO2
Spétka jest emitentem dwutlenku wegla (CO») i jest objeta
wspdlnotowym systemem handlu uprawnieniomi do emisji
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COa. Koszty uprawnien do emisji CO2 wptywajg w coraz
wiekszym  stopniu  na koszty wytworzenia produktéw
chemicznych.

Uprawnienia do emisji CO. (jednostki EUA) sq czesciowo
nieodptatnie otrzymywane przez Spétke w ramach Krajowego
Planu Rozdziatu Uprawnierd (tzw. KPRU), oraz dodatkowo
nabywane na rynku w celu wypetnienia obowigzku umorzenia
(pokrycia rzeczywistej emisji CO»).

W pierwszym poétroczu 2021 roku Spétka nabyta 125 000
uprawnien do emisji CO2. Na koniec czerwca 2021 roku Spétka
posiadata na rachunku 62 318 szt. jednostek EUA.

Coraz wiekszym zagrozeniem dla konkurencyjnosci catego
europejskiego przemystu energochtonnego, w tym sektora
chemicznego, staje sie zasady zwigzane z funkcjonowaniem
europejskiego rynku uprawnier do emisji CO2. Ceny uprawnien
do emisji w ostatnim czasie ksztattujg sie na poziomie srednio
okoto 57 eurofEUA, co bezposrednio przektada sie na
niespotykane dotqd wzrosty cen energii elektrycznej na
polskim rynku energii.

Trzeba mie¢ na uwadze, ze ceny energii elektrycznej majq
przede  wszystkim  wptyw  na  wyniki  segmentu
Chloropochodne.

Podsumowanie sytuacji finansowej

Wyniki segmentu Energetyka zalezg w duzym stopniu od cen
wegla kamiennego. Utrzymujgce sie rynkowe ceny zakupu
wegla w pierwszym pétroczu 2021 r. na nizszym poziomie
w stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego
spowodowaty, ze ich wptyw na wyniki segmentu byt
pozytywny.

W pierwszym poétroczu 2021 roku, w stosunku do pierwszego
poétrocza roku 2020, odnotowano 12,0% wzrost przychodéw ze
sprzedazy do innych segmentéw i 17,6% wzrost sprzedazy do
klientéw zewnetrznych. tqczne przychody segmentu wzrosty o
13,8% w poréwnaniu do analogicznego okresu roku 2020.

Tabela 6 Wybrane dane finansowe segmentu Energetyka
[wtys.zt] IH 2021 IH 2020 Zmiana
Przychody ze sprzedazy do innych segmentow 45 378 40508 12,0%
Przychody ze sprzedazy do klientéw zewnetrznych 22 806 19 386 17,6%
taczne przychody ze sprzedazy 68184 59 894 13,8%
EBITDA 21286 12136 75,4%
Marza EBITDA 31.2% 20,3% 10,9 p.p.
Zysk/strata brutto (14 868) (18 064) 17,7%
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6.3. Inwestycje

Inwestycje w segmencie Energetyka zwigzane @ sq
zmodernizacjq technicznq instalacji i pozwalajg na dalszg
optymalizacje prowadzenia procesu. Przyczyniajq sie takze do
spetnienia rosngcych wymogéw Srodowiskowych. Ponadto
wramach naktadéw  inwestycyjnych  tego segmentu
uwzgledniane sq réwniez zakupy uprawnier do emisji COa.

W pierwszym pétroczu 2021 roku podpisano protokét odbioru
koncowego instalacji podgrzewu regeneracyjnego wody
zasilajgcej dla kotta pytowego na Elektrocieptowni. Ponadto
womawianym poétroczu  w ramach Kompleksu Chloru
zakonczono inwestycje stuzgcq poprawie efektywnosci
energetycznej, tj. odzysk ciepta z odcieku wapiennego, celem
podgrzewu wody zasilajgcej kotty. Potwierdzeniem uzyskanej
efektywnosci byto otrzymanie Swiadectw efektywnosci
energetycznej (tzw. biate certyfikaty). tqcznie za te dziatania
Spétka otrzymata Swiadectwa efektywnosSci energetycznej
wilosci 4 543,249 toe a obecna warto$é swiadectw wynosi ok.
10 min zt.

Z uwagi na zmiany w polityce klimatycznej Unii Europejskiej
w zakresie zwiekszonego celu redukcji emisji CO2 do 2030 roku
oraz wobec rosnqcych gwattownie cen na rynku uprawnieni
do emisji CO; Spdtka nie moze wykluczyé w przysztosci
inwestycji w zakresie zmian w jednostkach produkujgcych
energie cieplng (para technologiczna, woda grzewcza) oraz
energie elektryczna.

Obecnie analizowane sqg potencjalne kierunki dalszego
rozwoju Spotki, ktérych celem jest zabezpieczenie jej potrzeb
energetycznych w kolejnych latach. Spétka rozwaza miedzy
innymi mozliwos¢ przebudowy posiadanych  kottéw
rusztowych z paliwa weglowego na gazowe oraz inwestycje
we wiasne Zrédta energii odnawialnej, w postaci budowy
farmy fotowoltaicznej, jok réwniez budowy farmy wiatrowej
w innych lokalizacjach.

Pod budowe farm fotowoltaicznych wytypowano dostepne
dziatki, ktérych szacowany potencjat wynosi ok. 30 MW.
Rozwazana jest budowa kilku farm o mocy od 80 KW do 10 MW.
Najwieksze ~ farmy  planowane sq  nha  terenach
porekultywacyjnych. Celem Spétki jest budowa Zrédet energii
odnawialnej potgczonych linig bezposredniq zinstalacjami
produkcyjnymi, co pozwoli ograniczyé koszty dystrybuciji
i przesytu energii oraz dodatkowych obcigzen regulacyjnych.
Spoétka nie wyklucza wigezenia do tych inwestycji podmiotéw
zewnetrznych w formie np. umowy PLA (cmg. Power Lease
Agreement). W przysztosci Spétka nie wyklucza zakupu
terenéw dedykowanych rozbudowie farm fotowoltaicznych.

Jednoczesnie Spétka prowadzi analizy dotyczqgce budowy
farmy wiatrowej. W tym celu wytypowata atrakcyjne tereny,
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obecnie trwa dalsza analiza wykonalnosci i optacalnosci
projektu. Szacowany potencjat wybranych lokalizacji wynosi
ok.15 MW.

Dodatkowo Spétka nie wyklucza mozliwosci zawarcia
dtugoterminowej umowy zakupu energii ze Zrodet
odnawialnych. Jest to funkcjonujaca od kilku lat formuta
kontraktu zawieranego bezposrednio pomiedzy wytwdrcq
energii z instalacji OZE a odbiorcq, ktéry chciatby z tej energii
korzystaé. Jedna ze stron otrzymuje zielonq energie, a druga —
gwarancje jej odbioru. PCC Rokita jest w ciggtym kontakcie
z potencjalnymi  kontrahentami  zaréwno  polskimi  jok
i wiodgcymi w Europie. Rozwazany jest zakup energii z juz
istniejgcych oraz planowanych farm fotowoltaicznych oraz
elektrowni wiatrowych.

Réwnocze$nie  trwajg  analizy dotyczgce  projektow
efektywnosciowo-energetycznych, majgcych na celu
ograniczenie zapotrzebowania na energie cieplng oraz
elektrycznaq.

Niezaleznie od powyzszego, prowadzone sq prace projektowe
zwiqzane z  budowq  kottowni  wodorowo-gazowej,
produkujacej pare technologiczng na potrzeby Spdiki, a takze
prace zwiqzane z budowqg nhowego przytqgcza gazu do Spotki.
Obydwie inwestycje majqg zostaé oddane do uzytku w 2022
roku.

Inwestycja kottowni wodorowo-gazowej obejmuje rozbudowe
instalacji energetycznego spalania paliw o kottownie o mocy
105 MW. Kottownia ma mozliwosé zagospodarowania, jako
paliwa opatowego, nhadmiarowego wodoru produkowanego
przez istniejqgcq instalacje produkeyjng w ramach Kompleksu
Chloru (segmentu Chloropochodne) w ilosci do max. 3600
Nm?3/h. Kottownia moze byé réwniez opalana mieszaning
wodoru oraz gazu ziemnego, w zakresie 30-100% udziatu w
mocy znamionowej kotta dla kazdego paliwa, oraz samym
gazem ziemnym.

Nowa kottownia bedzie mogta odciqgzy¢é produkcje z kottéw
weglowych i stanowi¢ w pewnych uwarunkowaniach Zrédto
rezerwowo-szczytowe dla Elektrocieptowni.

Inwestycja zawiera rozwigzania poprawiajgce efektywnosé
energetycznq, poprzez odzysk ciepta ze spalin kierowanych do
komina do podgrzewu wody uzupetniajqce;j.

Naktady poniesione na inwestycje w segmencie Energetyka
w pierwszym poétroczu 2021 roku wyniosty 315 min zt, wtym
zakup uprawnien do emisji CO2wyniést 24,5 min zt.
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7. SEGMENT POZOSTALA DZIALALNOSC

7.. Opis segmentu

W ramach segmentu Pozostata dziatalnosé dokonano
agregacji jednostek, w tym Sztabu, i spétek Grupy Kapitatowej
z uwagi na to, ze nie zostaty spetnione kryteria wymagajqgce
wydzielenia z tej grupy odrebnego dodatkowego segmentu
sprawozdawczego. Segment Pozostata dziatalno$é tworzqg
jednostki ustugowe Centrum Zarzqdzania i Biuro Ochrony
Srodowiska w ramach PCC Rokita SA oraz spétki zalezne PCC
Autochem Sp. z 0.0, PCC Apakor Sp. z 0.0, Zaktad Ustugowo —
Serwisowy ,LabMatic” Sp. z 0.0, Ekologistyka Sp. z 0.0, Aqua
tososiowice Sp. z 0.0, ChemiPark Technologiczny Sp. z o.0.
oraz spétki wspdtkontrolowane Elpis Sp. z 0.0., PCC Exol Kimya
Sanayi ve Ticaret Limited, PCC BD Sp. z 0.o0.

Segment Pozostata dziatalno$é obejmuje obszary, ktérych
przedmiotem dziatalnosci sa:

— ustugi w zakresie kompleksowego utrzymania ruchu
urzqdzen i instalacji technologicznych,

— gospodarowanie odpadami przemystowymi, w tym
zarzqdzanie  sktadowiskami  odpadéw  wapiennych,
odpadéw paleniskowych z elektrocieptowni, odpaddéw

zCentralnej Oczyszczalni Sciekéw oraz magazynem
odpadéw surowcéw wtérnych,

— budowa i remonty aparatury przemystowej ze stali oraz
wykonawstwo zabezpieczen antykorozyjnych,

— $Swiadczenie ustug dla Grupy PCC Rokita w zakresie:
zarzqdzania i administracji, ochrony  Srodowiska
(oczyszczalnia Sciekéw),  zarzgdzania majatkiem,
bezpieczenstwa, utrzymania sieci elektroenergetycznych
oraz transportu  kolejowego na terenie  parku
przemystowego w Brzegu Dolnym,

— ustugi transportowe chemikaliéw ptynnych na terenie
krajuipoza jego granicami oraz ustugi spedycyjne, a takze
kompleksowe pakiety ustug - tqczqce transport drogowy,
transport intermodalny oraz logistyke magazynowaq,

— ustugi mycia autocystern i konteneréw, stuzqcych do
przewozu typowych chemikaliéw ptynnych,

—  pobdr, uzdatnianie i dostarczanie wody pitne;j.
Jednostki segmentu Pozostata dziatalno$é Swiadczq ustugi

zaréwno spétkom  Grupy PCC Rokita jok i klientom
zewnetrznym.

7.2. Podsumowanie dziatalnosci za pierwsze poétrocze 2021 roku

Segment Pozostata dziatalnosé odnotowat nizszy o 39,6 min zt
wynik EBITDA w poréwnaniu do analogicznego okresu. R6znica
pomiedzy wynikiem w pierwszym pdétroczu 2021 roku
awynikiem w analogicznym okresie 2020 roku wynika ze
sprzedazy certyfikatéw uprawnient do emisji CO,, ktére miaty
miejsce w 2020 roku jak réwniez dokonanego w 2021 r. odpisu z
tytutu utraty wartosci udziatéw w spétce zaleznej.

Tabela7 Wybrane dane finansowe segmentu Pozostata dziatalnosé

[wtys.zt] IH 2021 IH 2020 Zmiana
Przychody ze sprzedazy do innych segmentéw 76 434 74 663 2,4%
Przychody ze sprzedazy do klientéw zewnetrznych 54 292 57820 -61%
taczne przychody ze sprzedazy 130 726 132483 -13%
EBITDA (2804) 36791 -107,6%
Marza EBITDA -21% 27.8% -299 p.p.
Zysk/strata brutto (20 908) 20786 -200,6%
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7.3. Inwestycje

W ramach prowadzonej pozostatej dziatalnosci, zwigzane z nig
gtéwne zadania inwestycyjne majg na celu zapewnienie
biezqcego funkcjonowania zaktadu, zaréwno w zakresie
zapewnienia odpowiedniego stanu infrastruktury, jak
i spetnienia  narzuconych na dziatalno§é podstawowq
regulacji prawnych.

Istotnym projektem jest budowa Centrum Innowacji
i Skalowania Procesdéw. Projekt ma na celu rozbudowe
obecnego centrum badawczo-rozwojowego. Spétka planuje
wybudowaé laboratorium aplikacyjne wraz z halg skalowania
imagazynem  oraz  nabyé infrastrukture  zwigzang
z dziatalno$ciq badawczo-rozwojowq do prowadzenia badan
aplikacyjnych. Dzieki Centrum posiadana powierzchnia
laboratoryjna  docelowo ulegnie niemal  trzykrotnemu
zwiekszeniu.
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Konsekwentnie prowadzone sq inwestycje w modernizacje
infrastruktury ~ sieci  elektroenergetycznych,  zwigzanej
zdystrybucja i przesytem energii elektrycznej na terenie
przemystowym w Brzegu Dolnym. Spdétka prowadzi takze
ciqgte inwestycje odtworzeniowe zwigzane z modernizacjq
budynkéw, drég i estakad. Zaktadana koncepcja tych
modernizacji przewiduje poniesienie niezbednych naktadéw
przygotowujgcych infrastrukture pod mozliwosci dalszych
inwestycji i rozwoju istniejqgcych instalacji, jednoczesnie majac
na celu utrzymanie majgtku w stanie zapewniajgcym ciggtosé
uzytkowania.

W pierwszym poétroczu 2021 roku wydatki poniesione na
inwestycje w segmencie Pozostata dziatalno§é wyniosty
10,1 min zt.
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8.SYTUACJA FINANSOWA GRUPY KAPITALOWEJ

8.. Omoéwienie wynikoéw dziatalnosci Grupy

Tabela 8 Wyniki Grupy Kapitatowej PCC Rokita za | pétrocze 2021 roku

[wtys.zt] IH 2021 IH 2020 Zmiana
Przychody ze sprzedazy 1054 739 703 883 49,8%
Wynik brutto ze sprzedazy 342 858 138 832 147,0%
Marza brutto na sprzedazy 32,5% 19,7% 12,8 p.p.
Wynik na dziatalno$ci operacyjnej 200 605 52 558 281,7%
Wynik netto 159 679 30182 4291%
EBITDA 295 255 129727 127,6%
Marza EBITDA 28,0% 18.4% 9,6 pp.

Wykres 7 Udziat przychoddw ze sprzedazy zewnetrznej segmentéw
w wartosci sprzedazy Grupy za | pétrocze 2021 roku

8.1.1. Przychody ze sprzedazy

Za pierwsze potrocze 2021 roku Grupa PCC Rokita uzyskata

przychody ze sprzedazy produktéw, towardw i ustug w kwocie '

1054,7 mIn zt. Przychody ulegty zwigkszeniu o 49,8% w stosunku '

do analogicznego okresu roku 2020. Byto to wynikiem przede

wszystkim znacznego wzrostu przychoddéw ze sprzedazy, jok

iwolumendéw sprzedazy segmentu Poliuretany. Segment

Chloropochodne takze odnotowat wyzsze przychody ze

sprzedazy, gtéwnie ze wzgledu na wyzszy wolumen sprzedazy

tugu sodowego i sody kaustycznej oraz na intensyfikacje

sprzedazy produktéw chloropochodnych. Réwniez segment

Inna dziatalno$é chemiczna wykazat wzrost przychodéw ze = 59% Poliuretany
sprzedazy. Najwyzszq wartosé przychodéw ze sprzedazy do = 26% Chloropochodne
klientéw zewnetrznych uzyskat segment Poliuretany w kwocie " 8% Inna dziatainose chemiczna
617,8 min zti segment Chloropochodne w kwocie 271,7 min zt, co

stanowito razem 84,3% przychodéw Grupy.

= 7% Pozostata sprzedaz

Wykres 8 Przychody ze sprzedazy zewnetrznej segmentéw wg
obszaréw geograficznych za | pétrocze 2021 roku

4

= 46% Polska

m 27% Pozostate kraje UE
= 1% Niemcy

u 4% Azja

12% Pozostate obszary
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8.1.2. Koszty dziatalnosci

tqczne koszty dziatalnosci Grupy (koszt wtasny sprzedazy,
koszty sprzedazy, koszty ogélnego zarzqdu) za pierwsze
poétrocze 2021 roku wyniosty 849,7 min zt i byty 0 180,9 min zt,
tj. 0 27,1% wyzsze od kosztow w okresie poréwnawczym.

Koszt wtasny sprzedazy wyniést 71,9 min zt, z czego 647,7 min zt
(bez wytqczer konsolidacyjnych) przypadio na PCC Rokita.
Grupa odnotowata wzrost kosztu wtasnego o 1468 min zt
w odniesieniu do analogicznego okresu 2020 roku, co
procentowo stanowito 26,0% Wzrost ten wynikat przede
wszystkim ze zwiekszenia wolumenu sprzedazy towardw
i materiatéw oraz wyzszych kosztéw amortyzacii.

Struktura gtéwnych grup kosztéw rodzajowych, ktére w Grupie
PCC Rokita w pierwszym pdétroczu 2021 roku wyniosty tqcznie
770,5 min zt, przedstawia sie nastepujqco:

—  Koszty zuzytych materiatéw i energii w strukturze kosztéw
rodzajowych  stanowity 56,0% wszystkich kosztéw
i wyniosty 4317 miIn zt. Jest to poziom kosztéw wyzszy 0 12,3
min zt wobec okresu poréwnawczego. Wzrost
spowodowany byt gtéwnie  wyzszymi  kosztami
ponoszonymi na zakupy surowcéw (gtéwnie propylenu,
benzenu i tlenku etylenu).

— Koszty ustug obcych wzrosty o 13,8% w poréwnaniu do
analogicznego okresu 2020 roku i wyniosty 110,4 min zt, co
w strukturze kosztéw stanowito 14,3%. W ramach tej grupy
kosztéw najwiekszy udziot stanowity koszty ustug
transportowych oraz remontéw.

— Koszty pracownicze, w tym wynagrodzenia, wiadczenia
rzeczowe i odpis na Fundusz Swiadczern Socjalnych,
stanowity 14,2% w strukturze kosztéw i wyniosty 109,7 min zt,
tj. wiecej 0 27,9% w stosunku do okresu poréwnawczego.

— Koszty amortyzacji oraz koszty zwigzane z utworzeniem
odpiséw z tytutu utraty wartosci Srodkéw trwatych
wzrosty o 165 min zt tj. o 214% w stosunku do okresu
poréwnawczego  w  zwigzku z  przekazaniem
zakonczonych inwestycji na majgtek trwaty oraz
wzrostem kosztéw uprawnieri do emisji COa.

— Pozostate koszty, na ktére sktadajq sie podatki i optaty,
ubezpieczenia majgtkowe i osobowe oraz inne koszty,
wzrosty 019 min zt wzgledem analogiczhego okresu 2020
roku i wyniosty 251 min zt.

8.1.3. Pozostate przychody i koszty
operacyjne

Za pierwsze potrocze 2021 roku wynik na pozostatej dziatalnosci
operacyjnej Grupy wynidst -4,5 min zt i byt nizszy o 219 min zt
w poréwnaniu do pierwszego poétrocza 2020 roku. Wyzszy
wynik okresu poréwnawczego byt spowodowany przede
wszystkim sprzedazgq w tamtym okresie uprawnien do emisji
COa.
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8.1.4. Koszty finansowe

Koszty finansowe w pierwszym pétroczu 2021 roku osiqgnety
poziom 132 min zt ibyly o 1,8 min zt nizsze niz w okresie
poréwnawczym. Na nizszy poziom kosztéw wptyw miaty
przede wszystkim nizsze koszty ztytutu odsetek w zwigzku
znizszym poziomem oprocentowania kredytéw i pozyczek
oraz nizszym poziomem zadtuzenial.

8.1.5. Udziat w wyniku finansowym
jednostek wycenianych metodq
praw wiasnosci

W pierwszym pétroczu 2021 roku udziat w wyniku finansowym
jednostek wycenianych metodq praw wtasnosci, tj. IRPC Polyol,
distriparkcom Sp. z 0.0, Elpis Sp. z 0.0. oraz PCC Exol Kimya
Sanayi ve Ticaret Limited wyniést 5,3 min zt.

8.1.6. Wynik netto

Od poczatku 2021 roku Grupa Kapitatowa PCC Rokita
odnotowata zysk netto na poziomie 159,7 min zt, 0 429,1% wyzszy
niz w okresie poréwnawczym. Gtéwne czynniki, ktére wptynety
na zysk netto w pierwszym pétroczu 2021 roku to:

- lepszy wynik na dziatalno$ci operacyjnej gtéwnie
w zwiqgzku z dobrq koniunkturg w segmencie Poliuretany,
—  nizsze koszty finansowe.
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8.2. Wyniki segmentow

Tabela 9 Wyniki segmentow za | pétrocze 2021i 2020 roku
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Poliuretany Chloropochodne Inna dziatalno§é chemiczna Energetyka Pozostata dziatalnosé
[wtys.zt]

I[H2021 1[H2020 Zmiana 1H2021 1H2020 Zmiana [H2021 [H2020 Zmiana [H2021 1[H2020 Zmiana [H2021 1H2020 Zmiana

Przychody ze sprzedazy
' . 14 933 8761 70,4% 181122 123685 46,4% 4390 3478 26,2% 45378 40508 12,0% 76 434 74663 2,4%

do innych segmentéw

Przychody ze sprzedazy
S 617 818 326 019 89,5% 271724 243855 4% 88 099 56 803 551% 22 806 19 386 17,6% 54 292 57 820 -61%

od klientow zewnetrznych

tqgczne przychody ze
sprzedazy 632751 334780 89,0% 452846 367540 23,2% 92489 60281 53,4% 68184 59 894 13,8% 130726 132483 -1,3%
EBITDA 194 809 32541 498,7% 63205 51586 22,5% 24937 8059 209,4% 21286 12136 75,4% (2804) 36791  -107,6%
Marza EBITDA 30,8% 9,7% 211 p.p. 14,0% 14,0% 0,0 p.p. 27,0% 134% 136 pp. 312% 203% 109 p.p. -21% 27.8% -299 p.p.
Zysk/strata brutto 179 919 17269 941,9% 27435 20604 33,2% 16 671 4784  2485% (14868) (18064) 17,7% (20908) 20786 -200,6%

Naktady na rzeczowe
aktywa trwate i wartosci 4346 6 455 -327% 27187 25437 6,9% 3041 14 997 -79,7% 31520 16 813 87,5% 10 078 2031 -50,4%

niematerialne
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Tabela 10 Wyniki segmentéw w kwartatach 11Q2021 - 1Q2021
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[ ] Poliuretany Chloropochodne Inna dziatalno§é chemiczna Energetyka Pozostata dziatalnosé
w tys. zt
11Q2021 1Q2021 Zmiana 11Q2021 1Q2021 Zmiana 11Q2021 1Q2021 Zmiana 11Q2021 1Q2021 Zmiana 11Q2021 1Q2021 Zmiana
Przychod daz
rzyenody ze sprzecazy 8036 6897 165% 99877 81245 22.0% 2676 1714 56]% 22339 23039 -30% 38957 37477 40%
do innych segmentéw
Przychody ze sprzedazy
C 320636 288182 144% 144590 127134 137% 48 749 39 350 239% 9479 13327 -289% 26 898 27394 -18%
od klientow zewnetrznych
tqgczne przychody ze
sprzedaty 337672 295079 14,4% 244467 208379 17,3% 51425 41064 25,2% 31818 36366 -12,5% 65855 6487 1,5%
EBITDA 106 652 88157 21,0% 34738 28 467 22,0% 14944 9993 49,5% 8619 12667 -32,0% (1048) (1756) 40,3%
Marza EBITDA 316% 29.9% 17 pp. 14.2% 137% 05 p.p. 201% 243% 48 p.p. 271% 348%  -77p.p. -16% -27% 1p.p.
Zysk/strata brutto 99143 80776 22.7% 16120 1315 42,5% 10172 6499 56,5% (12892) (1976) 5524%  (11094) (9814) 13,0%
Naktady na rzeczowe
aktywa trwate i wartosci 2738 1608 70,3% 17977 9210 952% 1959 1082 811% 12550 18 970 -33.8% 5258 4820 9,0%

niematerialne
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Tabela Tl Wyniki segmentéw w kwartatach 11Q2021 - 11Q2020
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[ ] Poliuretany Chloropochodne Inna dziatalno§é chemiczna Energetyka Pozostata dziatalnosé
w tys. zt
11Q2021 11Q2020 Zmiana 1IQ2021 1IQ2020 Zmiana 11Q2021 11Q2020 Zmiana 11Q2021 1IQ2020 Zmiana 11Q2021 11Q2020 Zmiana
Przychody ze sprzedazy
' ) 8036 3852 108,6% 99 877 51107 95,4% 2676 1653 62,0% 22339 18 671 19,6% 38 957 35209 10,6%
do innych segmentéw
Przychody ze sprzedazy
S 329 636 141279 1333% 144590 124224 16,4% 48749 26 615 832% 9479 8441 12,3% 26 898 28924 -7,0%
od klientéw zewnetrznych
tqgczne przychody ze
sprzedaty 337672 145131 1327% 244467 175 331 39,4% 51425 28268 81,9% 31818 2712 17,4% 65855 64133 2,7%
EBITDA 106 652 15944  568,9% 34738 26 974 28,8% 14944 4700 217,9% 8619 3813 126,0% (1048) 18199  -105,8%
Marza EBITDA 316% 0% 206 pp. 14,2% 154%  -12pp. 291% 166%  125pp. 27]1% 14% 13,0 p.p. -16% 284% -30,0 p.p.
Zysk/strata brutto 99143 7483 12249% 16120 1695 37,8% 10172 3018 2370% (12892)  (7008) 84,0% (11094) 9200 -220,6%
Naktady na rzeczowe
aktywa trwate i wartosci 2738 3024 -9,4% 17977 7608 136,3% 1959 7385 -735% 12 550 3536 255,0% 5258 7308 -281%

niematerialne
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8.3. Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej
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Tabela 12 Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej
[wmin zt] 30.06.2021 31122020 Zmiana
Rzeczowe aktywa trwate 13622 1406,3 -31%
Wartosci niematerialne 55,9 64,5 -13,3%
Prawo do uzytkowania aktywow 92,6 99,6 -7,0%
Zapasy 1245 93] 337%
Naleznosci z tyt. dostaw i ustug 2445 139,2 75,6%
Srodki pieniezne iich ekwiwalenty 98,5 176,6 -44.2%
Pozostate aktywa 1074 815 318%
AKTYWA RAZEM 2085,6 2060,8 1,2%
Kapitat wtasny 8734 786,7 1,0%
Ditugoterminowe kredyty, pozyczki, obligacje i inne 616,8 mz7 -13,3%
Pozostate zob. diugoterminowe i rezerwy 1439 1445 -0,4%
Krétkoterminowe kredyty, pozyczki, obligacje i inne 98,5 99,7 -12%
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 185,9 190,5 -2,4%
Pozostate zobowigzania krétkoterminowe i rezerwy 1671 1277 30,8%
PASYWA RAZEM 2085,6 2060,8 1,2%

Gtéwne zmiany w pozycjach aktywow:

wyzszy o 31,4 min zt poziom zapasow zwiqzany z wyzszym
poziomem zamdéwien, wyzszymi cenami surowcow
ropopochodnych oraz przeklasyfikowaniem czesci
zamiennych do pozycji zapasy z Srodkéw trwatych,
wyzszy o 105,3 min zt poziom naleznosci z tytutu dostaw
i ustug w zwigzku ze wzrostem przychodéw,

nizszy o 78,1 min zt poziom srodkéw pienieznych ze wzgledu
na nizszy poziom wykorzystywanego finansowania
krétkoterminowego.

Gtéwne zmiany w pozycjach pasywow:

wzrost o 86,7 min zt kapitatéw wtasnych w zwiqzku ze
zwiekszeniem  zyskéw  zatrzymanych o wynik
wypracowany w pierwszym pétroczu 2021 roku,

wyzszy o 394 min zt poziom pozostatych zobowigzan
krétkoterminowych i rezerw zwigzany ze zwiekszonq
wysoko$ciq biezqcego podatku dochodowego oraz
zwiekszonq rezerwg na obowigzkowe umorzenie
certyfikatéw COa.
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8.4. Sprawozdanie z przeptywéw pienieznych

Grupa PCC Rokita uzyskata w pierwszym pdtroczu 2021 roku
dodatnie saldo przeptywéw pienieznych netto z dziatalnosci
operacyjnej, ktére wyniosto 168,0 min zt i byto wyzsze od
poziomu z analogicznego okresu roku 2020 o0 16,6%, czyli 0 23,9
min zt.

W analizowanym okresie saldo przeptywéw  Srodkéw
pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej wyniosto - 66,7 min zt.
W poréwnaniu do pierwszego pétrocza 2020 jest to poziom
nizszy 0 22,2%,tj.019,0 min zt.

Dziatalno$¢ finansowa Grupy PCC Rokita za pierwsze szesé
miesiecy 2021 roku zamkneta sie saldem w wysoko$ci — 179,4

Tabela 13 Przeptywy srodkéw pienieznych GK PCC Rokita

min zt w poréwnaniu do -32,4 min zt w analogicznym okresie
2020 roku. Grupa, dzieki wyzszym dodatnim wptywom
z dziatalno$ci operacyjnej i nizszym ujemnym przeptywom
z dziatalno$ci inwestycyjnej zbilansowata przeptywy pieniezne
netto wyzszym ujemnym saldem przeptywéw pienieznych
z dziatalnos$ci finansowe.

W okresie objetym sprawozdaniem Grupa PCC Rokita
posiadata petng ptynnosé finansowq i wykazywata catkowitg
zdolno$¢ do wywiqzywania sie z zaciggnietych zobowiqzan,
zaréwno z tytutu dostaw i ustug, jok i z tytutu zobowiqgzan
finansowych.

[wtys. zt] IH 2021 IH 2020 Zmiana
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej 167 957 144 038 16,6%
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej (66 656) (85 668) -22,2%
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci finansowej (179 391) (32441 453,0%
Przeptywy pieniezne netto (78 090) 25929 401,2%
Srodki pieniezne na poczqtek okresu 176 625 65 716 168,8%
Srodki pieniezne na koniec okresu 98 535 91645 7.5%
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8.5. Wybrane wskazniki finansowe oraz Alternatywne Pomiary

Wynikéw

Grupa w procesie biezqcej dziatalnosci postuguje sie
miernikami  rentowno$ci, ptynnosci  oraz  kapitatu
pracujgcego. W ocenie Zarzqdu, wskazniki te mogq byé
istotne dla inwestoréw, poniewaz stanowig wyznacznik
pozycji i wynikéw finansowych dziatalnosci Grupy, a takze jej
zdolnosci do finansowania wydatkéw i zaciggania oraz
obstugi zobowigzan.

Przedstawione w niniejszym punkcie wskazniki stanowig
Alternatywne Pomiary Wynikéw (APM -  Alternative
Performance Measures) w rozumieniu Wytycznych ESMA
dotyczqeych Alternatywnych Pomiaréw Wynikéw. Dane te
nie podlegaty badaniu ani przeglgdowi przez niezaleznego
biegtego rewidenta. Alternatywne pomiary wynikéw nie sqg
miernikiem wynikéw finansowych zgodnie
z Miedzynarodowymi  Standardami  Sprawozdawczosci
Finansowej, ani nie powinny by¢ traktowane jako mierniki
wynikéw  finansowych lub przeptywdw pienieznych.
Wskazniki te nie sg jednolicie definiowane i mogq nie byé
poréwnywalne do wskaznikéw prezentowanych przez inne
spétki, w tym spétek prowadzgcych dziatalnosé w tym
samym sektorze co Grupa PCC Rokita. Alternatywne
pomiary wynikéw powinny byé analizowane wytgcznie jako
dodatkowe, nie za$ zastepujgce informacje finansowe

Tabela 14 Alternatywne Pomiary Wynikéw

prezentowane w skonsolidowanych sprawozdaniach
finansowych Grupy PCC Rokita. Dane te powinny byé
rozpatrywanie tqcznie ze skonsolidowanymi
sprawozdaniami finansowymi Grupy. PCC Rokita prezentuje
wybrane wskazniki APM, poniewaz w jej opinii sg one Zrédtem
dodatkowych (oprécz danych prezentowanych
w sprawozdaniach  finansowych) informacji o  sytuacii
finansowej i operacyjnej Grupy, jak réwniez utatwiajq analize
i ocene osiqganych przez Grupe wynikéw finansowych na
przestrzeni poszczegdlnych okreséw sprawozdawczych.
PCC Rokita prezentuje te konkretne alternatywne pomiary
wynikéw, poniewaz stanowig one standardowe miary
i wskazniki powszechnie stosowane w analizie finansowe;j.
Dobér alternatywnych  pomiaréw  wynikéw  zostat
poprzedzony analizg ich przydatnosci pod kagtem
dostarczenia inwestorom przydatnych informacji na temat
sytuaciji finansowej, przeptywoéw pienieznych i efektywnosci
finansowej Grupy PCC Rokita i w opinii Zarzqdu pozwala na
optymalng ocene osigganych wynikéw finansowych.
Wynikom nie nalezy przypisywaé wyzszego poziomu
istotnosci niz pomiarom bezposrednio wynikajgcym ze
sprawozdania finansowego Spétki lub skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy.

01-06.2021 01-06.2020 Zmiana
Marza brutto ze sprzedazy 32,5% 19,7% 12,8 p.p.
Marza netto 15,1% 43% 10,8 p.p.
Marza EBIT 19,0% 7.5% 1,5 p.p.
Marza EBITDA 28,0% 18,4% 9,6 p.p.
Rentowno$é majatku (ROA) 7.7% 15% 8.2 p.p.
Rentownosé kapitatu wtasnego (ROE) 18,3% 43% 14,0 pp.

30.06.2021 31.12.2020 Zmiana
Biezqgca ptynnosé finansowa 14 13 0]
Szybka ptynno$é finansowa 1] 10 0]
Szybkos¢ inkasa naleznosci 38 35 3
Szybkos$¢ sptaty zobowigzan 40 50 -10
Szybko$¢ obrotu zapasami 28 34 -6
Wskaznik zadtuzenia ogdinego 58,1% 61,8% =37 p.p.
Wskaznik zadtuzenia oprocentowanego 34,3% 39,4% -5]1p.p.
Zadtuzenie kapitatu wtasnego 14 1.6 -0,2
Pokrycie aktywéw trwatych kapitatem statym 11 1.0 0]
Dtug netto / EBITDA 12 19 -07
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Tabela 15 Definicje Alternatywnych pomiaréw wynikéw
Nazwa Alternut)tw‘nego Pomiaru Definicja
Wynikow
EBIT Zysk z dziatalnosSci operacyjnej za okres ustalony zgodnie z MSSF tj. zysk przed
odsetkami i opodatkowaniem
Zysk lub strata netto za okres ustalony zgodnie z MSSF, z wytgczeniem podatku
EBITDA dochodowego (biezgcego i odroczonego), kosztéw finansowych, udziat w wyniku

Marza brutto ze sprzedazy

Marza netto

Marza EBIT

Marza EBITDA

Rentowno$é maijqtku (ROA)
Rentownosé kapitatu wtasnego (ROE)

Biezqca ptynnos¢ finansowa
Szybka ptynnos¢ finansowa
Szybkos¢ inkasa naleznosci

Szybkosé sptaty zobowigzan

Szybkosé obrotu zapasami
Wskaznik zadtuzenia ogdlnego

Wskaznik zadtuzenia oprocentowanego

Zadtuzenie kapitatu wtasnego

Pokrycie aktywéw trwatych kapitatem

statym

Dtug netto / EBITDA

finansowym jednostek stowarzyszonych i wspétkontrolowanych oraz amortyzaciji
skorygowanej o jednorazowe odpisy aktualizujgce i amortyzacje nieplanowq

Wynik brutto ze sprzedazy/Przychody ze sprzedazy

Wynik finansowy netto/Przychody ze sprzedazy

EBIT/przychody ze sprzedazy

EBITDA/przychody ze sprzedazy

Wynik finansowy netto/Aktywa razem

Wynik finansowy netto/Kapitat wtasny

Aktywa obrotowe/(Zobowigzania krétkoterminowe — Rezerwy krétkoterminowe —
Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe przychodoéw)

(Aktywa obrotowe - Zapasy)/(Zobowigzania  krétkoterminowe - Rezerwy
krétkoterminowe — Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe przychodéw)
(Sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug X liczba dni w okresie)/Przychody ze
sprzedazy

(Sredni stan zobowigzan z tytutu dostaw i ustug X liczba dni w okresie)/Koszty
dziatalnosci podstawowej

(Sredni stan zapaséw X liczba dni w okresie)/Koszt wiasny sprzedazy

Zobowigzania ogétem/Pasywa ogétem

(Kredyty i pozostate zadtuzenie + Zobowigzania z tytutu wyemitowanych
obligacii)/Pasywa ogétem

Zobowigzania ogétem/Kapitat wiasny

(Kapitat wiasny + Zobowigzania dtugoterminowe)/Aktywa trwate

(Kredyty i pozostate zadtuzenie + Zobowigzania z tytutu wyemitowanych obligaciji —
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty)/EBITDA (liczona narastajgeo za 12 miesiecy)
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Tabela 16 Uzgodnienie skonsolidowanego dtugu netto
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[wtys. zt] 30.06.2021 31.12.2020
A. Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 98 535 176 625
B. Ptynnosé 98 535 176 625
C. Krétkoterminowe kredyty i pozostate zadtuzenie 97 355 98108
D. Krétkoterminowe zobowigzania z tyt. wyemitowanych obligaciji 1171 1557
E. Krétkoterminowe zadtuzenie finansowe (C+D) 98 526 99665
F. Krétkoterminowe zadtuzenie finansowe netto (C+D-B) (9) (76 960)
G. Dtugoterminowe kredyty i pozostate zadtuzenie 438 580 470 207
H. Dtugoterminowe zobowigzania z tyt. wyemitowanych obligac;ji 178 260 241461
1. Dlugoterminowe zadtuzenie finansowe (G+H) 616 840 711 667
Zadtuzenie finansowe netto (F+I) 616 831 634707
Tabela 17 Uzgodnienie skonsolidowanej EBITDA za 6 miesiecy 2021 2020 roku
Uzgodnienie EBITDA 01.2021-06.2021 01.2020-06.2020
Zysk netto 159 679 30182
[+] Podatek dochodowy biezqcy i odroczony 33055 7427
[+] Amortyzacija ujeta w wyniku finansowym 88 400 76182
[+] Jednorazowy odpis aktualizujacy/amortyzacija nieplanowa 6250 987
[+] Koszty finansowe 13 206 1501
[+] udziat w wyniku finansowym jednostek stowarzyszonych (5335) (62)
[=] EBITDA 295 255 129727
Tabela18 Uzgodnienie skonsolidowanej EBITDA za 12 miesiecy
Uzgodnienie EBITDA 07.2020-06.2021 07.2019-06.2020
Zysk netto 246902 81674
[+] Podatek dochodowy biezqcy i odroczony 61204 27 024
[+] Amortyzacja ujeta w wyniku finansowym 158 798 128 139
[+] Jednorazowy odpis aktualizujgcy/amortyzacja nieplanowa 11140 12556
[+] Koszty finansowe 26 237 30776
[+] Udziat w wyniku finansowym jednostek stowarzyszonych (6 624) 5125
[=] EBITDA 497 657 285294
Tabela 19 Uzgodnienie jednostkowej EBITDA za 6 miesiecy 2021i 2020 roku
Uzgodnienie EBITDA 01.2021-06.2021 01.2020-06.2020
Zysk netto 158 M 40860
[+] Podatek dochodowy biezqcy i odroczony 30501 6674
[+] Amortyzacja ujeta w wyniku finansowym 83102 70318
[+] Jednorazowy odpis aktualizujgcy/amortyzacja nieplanowa 6 047 783
[+] Koszty finansowe 12 589 13788
[=] EBITDA 290 350 132423
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Przy uzyciu analizy wskaznikowej dokonano syntetycznej
oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej Grupy PCC Rokita.
Wybrane zostaty podstawowe wskazniki z  obszaru
rentownosci, ptynnosci, sprawnosci dziatania (efektywnosci)
oraz struktury kapitatowej (zadtuzenia).

Rentownosé

Wskazniki rentownosci za pierwsze pétrocze 2021 rok takie jak:
rentownosci majqtku (ROA) i kapitatu wtasnego (ROE), marza
netto, marza EBIT, marza EBITDA, marza brutto ze sprzedazy
osiqgnety poziomy znacznie wyzsze niz w okresie
poréwnawczym roku ubiegtego.

Ptynnosé i zadtuzenie

Wskazniki ptynnosci biezgcej oraz ptynnosci szybkiej na koniec
pierwszego poétrocza 2021 roku osiggnety poziomy wyzsze niz te
z analogicznego okresu roku poprzedniego. Wskazniki
ptynnosci nie mogq by¢é analizowane w oderwaniu od
specyfiki przedsiebiorstwa. Kazda spétka identyfikuje sie

41

réznymi warto$ciami pozycji w bilansie wptywajgcymi na jego
wielko$é. Oceniajqgc spétke pod katem wskaznika, nalezy mieé
na uwadze jej sytuacje finansowq, otoczenie zewnetrzne
i wewnetrzne przedsiebiorstwa, a takze jej strategie finansowa.

Na koniec pierwszego pdétrocza 2021 roku diug netto w Grupie
PCC Rokita wynosit 616,8 min zt, natomiast EBITDA 295,3 min zt.
Wskaznik diug netto/EBITDA na koniec pierwszego pétrocza
2021 roku wyniést 12. Jest to poziom w petni bezpieczny i
akceptowalny przez instytucje finansowe.

Grupa na koniec pierwszego poétrocza 2021 roku nie
odnotowata probleméw zwiqzanych z ptynnosciq, a wartosé
dostepnych limitéw kredytowych przewyzszata o 132,6 min zt
ich wykorzystanie. Ponadto Grupa wygenerowata w minionym
pétroczu dodatnie przeptywy z dziatalnosci operacyjnej w
kwocie 168,0 min zt.
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8.6. Gtowne czynniki zewnetrzne (makroekonomiczne) i wewnetrzne
wptywajace na wyniki dziatalnosci Grupy

Na dziatalno$é Grupy PCC Rokita, w tym takze w kolejnych
okresach, poza czynnikami opisanymi wczesniej wptywadé
bedq miedzy innymi ponizsze aspekty, jok réwniez dynamika i
kierunki rozwoju rynkéw, na ktérych dziata Grupa, dziatania
konkurenciji czy regulacje prawne.

Od pierwszego kwartatu 2020 roku pojawito sie nowe
niespodziewane zagrozenie — wybuch pandemii COVID-19.
Pandemia odcisneta sie na catej Swiatowej gospodarce, choé
w réznym stopniu w poszczegdlnych jej obszarach. Kryzys
spowodowany pandemiqg COVID-19 wptyngt na wiele
obszaréw rynkowych takich jok kursy walut, ceny ropy
naftowej, notowania gietdowe, wysokosci stép procentowych,
popyt i podaz niektérych produktéw. W zwiqgzku z
zachorowaniami w Polsce i innych krajach Europy, Spétka
wciqz narazona byta i jest nadal na negatywne skutki
pandemii.

Grupa w dalszym ciggu znajduje sie w sytuacji duzej
niewiadomej co do otoczenia rynkowego w nhajblizszej
przysztosci. Sygnaty dobiegajgce z rynkéw finansowych,
surowcow i produktéw, a takze z medidw oraz decyzje Rzqdu i
innych instytucji panstwowych, nakazujq zachowanie
szczegolnej ostroznosci w podejmowaniu decyzji na najblizszy
okres.

Sytuacja zwiqzana z COVID-19, w tym z pojawieniem sie
wariantu Delta wirusa i kolejnymi zachorowaniami jest od
Spétki niezalezna. Wobec takiego stanu rzeczy, Grupa nie ma
mozliwosci dokonania miarodajnej oceny wptywu tej sytuacii
na swojq dziatalnosé w przysztosci.

Sytuacja makroekonomiczna w Polsce i poza jej
granicami

Na sytuacje w Polsce istotny wptyw majq: stopa wzrostu PKB,
poziom inflacji oraz wysokos$¢ stép procentowych.

Wedtug opracowania GUS ,Wstepny szacunek produktu
krajowego brutto w | kwartale 2021 r”", opublikowanego na
koniec maja 2021 roku, w | kwartale 2021 roku Produkt Krajowy
Brutto w Polsce zmniejszyt sie realnie o 0,9% rok do roku, wobec
wzrostu 2,0% w analogicznym kwartale 2020 roku (w cenach
statych $redniorocznych roku poprzedniego). Szacunki
Gtéwnego Urzedu Statystycznego uwzgledniajg efekt
wystgpienia pandemii COVID-19 i wprowadzenie rzgdowych
Srodkéw celem przeciwdziatania skutkom pandemii. Zgodnie
z ostatniq publikacjg Narodowego Banku Polskiego z 12 lipca
2021r. Projekcja inflacji i wzrostu gospodarczego Narodowego
Banku Polskiego na podstawie modelu  NECMOD’,
prognozowane tempo wzrostu PKB w catym 2021 roku wyniesie
5,0%. Wzgledem ostatniej publikacjiz marca, prognoza wzrostu

gospodarczego w roku 2021 zostata podwyzszona z wczesniej
prognozowanego poziomu 4.,1%. Jednoczesnie NBP prognozuje
wzrost PKB w 2022 roku na poziomie 5,4% rok do roku, a w 2023
roku na poziomie 5,3%. Pozytywnie na podwyzszenie prognozy
dla roku 2021 zgodnie z publikacjg zadziata szybszy od
oczekiwan rozwéj akcji szczepienn i luzowanie obostrzen
pandemicznych w Polsce i krajach rozwinietych. W
najblizszych dwéch latach inflacja CPI (consumer price index
- indeks zmiany cen towaréw i ustug konsumpcyjnych),
wedtug Projekcji inflacji i wzrostu gospodarczego
Narodowego Banku Polskiego na podstawie modelu NECMOD”,
powinna ksztattowaé sie powyzej celu inflacyjnego NBP
wynoszgcego 2,5% z dopuszczalnym przedziatem wahar +/- 1
punktu procentowego. Utrzymanie stabilnego poziomu cen
jest podstawowym zadaniem NBP, zgodnie z opracowanq
przez Rade Polityki Pienieznej strategia. Zgodnie ze
wspomniang wyzej publikacjg Narodowego Banku Polskiego z
12 lipca 2021 roku, szacunkowa inflacja CPlI prawdopodobnie
wyniesie w 2021 r. 4,2%, co oznacza poziom wyzszy nhiz cel
inflacyjny (2.5%). W 2022 r. ma wynie$é 33% w 2023 r. 3.4%. W
najblizszych latach ograniczajgco na dynamike cen powinny
oddziatywaé wysokie zbiory produkgji roslinnej oraz relatywnie
korzystne warunki pogodowe, natomiast na wzrost inflacji
bedzie miat wptyw m.n. wzrost cen energii elektrycznej, w
zwiqzku ze wzrostem cen uprawnien do emisji CO» oraz wzrost
cen hurtowych na towarowej gietdzie energetycznej a takze
wzrost notowan ropy naftowej na rynkach swiatowych. Nalezy
pamietad, ze wszystkie prognozy obarczone sq ryzykiem, a
biorgc pod uwage dynamicznie zmieniajgcq sie sytuacje
rynkowq spowodowang pandemiq COVID-19, istnieje ryzyko
spowolnienia gospodarczego w kolejnych okresach.

W dniu 30 lipca 2021 roku Gtéwny Urzgqd Statystyczny
opublikowat ,Szybki szacunek wskaznika cen towardw i ustug
konsumpcyjnych w lipcu 2021 r.”. Publikacja pokazuje szacunki
wskaznika cen towardw i ustug konsumpcyjnych rok do roku w
poszczegdinych miesigcach 2021 r. Szacunki pokaozujg, ze
wzrost cen towaréw i ustug konsumpcyjnych w stosunku do
analogicznych  miesiecy roku poprzedniego wyniosty
odpowiednio 2,6% w styczniu, 2,4% w lutym, 3,2% w marcu, 4,3%
w kwietniu, 4,7% w maiju, 4,4% w czerwcu i 5,0% w lipcu. Wysoko$é
zmian cen od stycznia do marca mieszczq sie w granicach
odchylenia od celu +/- 1 punkt procentowy. W okresie od
kwietnia do lipca natomiast wskaznik inflacji wykracza poza
przyjete pasmo. Na wzrost cen w tym okresie wptywat w duzej
mierze wzrost kosztéw paliwa do srodkéw transportu.

Zgodnie z ostatniq ,Informacjq po posiedzeniu Rady Polityki
Pienieznej w dniu 8 lipca 2021 r. ,W ostatnim okresie zasieg
pandemii na $wiecie ulegt ograniczeniu, cho¢ wraz z
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rozprzestrzenianiem sie kolejnych mutacji wirusa wzrosta
niepewnosé dotyczqca jej dalszego przebiegu. Stopniowe
ograniczanie restrykcji sanitarnych przyczyniato sie do
poprawy koniunktury w ustugach wielu gospodarek.
Towarzyszyt temu dalszy wzrost aktywno$ci w sektorze
przemystowym przy jednoczesnym wystepowaniu ograniczen
podazowych na niektérych rynkach. W strefie euro w Il kw.
nastgpito ozywienie aktywnosci gospodarczej, po spadku PKB
w | kw. Ceny wielu surowcow, w szczegdlnosci ropy naftowej, w
ostatnim okresie wzrosty i sq wyraznie wyzsze niz przed rokiem.
Wraz z zaburzeniomi podazowymi zwigzanymi z pandemiq
oddziatuje to w kierunku wyzszej inflacji w gospodarce
Swiatowej, w tym w gospodarkach rozwinietych. Jednakze, ze
wzgledu na przejsciowy charakter czynnikéw
podwyzszajgcych inflacje, a takze niepewno$é dotyczgcq
przysztej koniunktury, gtéwne banki centralne utrzymujq niskie
stopy procentowe, prowadzq skup aktywoéw oraz sygnalizujq
utrzymanie luznej polityki pienieznej w przysztosci. W Polsce w
ostatnich miesigcach trwato wyrazne ozywienie aktywnosci
gospodarczej. W maju br. istotnie wzrosta sprzedaz detaliczna,
wspierana przez realizacje odktadanych wczesniej zakupdw.
Jednoczesnie w przemysle utrzymywata sie bardzo dobra
koniunktura. Wyzsza niz przed rokiem byta takze produkcja
budowlano-montazowa, cho¢ jej poziom pozostat wyraznie
nizszy niz przed pandemiq. Towarzyszyt temu wzrost
przecietnego zatrudnienia w sektorze przedsigbiorstw oraz
stabilizacja rocznej dynamiki przecietnych wynagrodzen w
tym sektorze. Inflacja w Polsce wedtug wstepnego szacunku
GUS obnizyta sie w czerwcu br. do 44% rfr (w ujeciu
miesiecznym wyniosta 0,1%). Jednoczesnie inflacja bazowa po
wytqgczeniu cen energii i zywnosci wedtug wstepnych
szacunkéw obnizyta sie do najnizszego poziomu od ponad
roku. Roczny wskaznik inflacji CPI byt nadal podwyzszany przez
wysokq dynamike cen paliw — zwiqgzang z wyraznie wyzszymi
niz przed rokiem cenami ropy nhaftowej na rynkach
Swiatowych — wzrost cen energii elektrycznej, ktéry miat
miejsce na poczqtku br. oraz podwyzki optat za wywoz Smieci,
a wiec czynniki niezalezne od krajowej polityki pienieznej. W
kierunku wyzszej inflacji oddziatuje takze wzrost kosztéw
funkcjonowania przedsiebiorstw w warunkach pandemii oraz
kosztéw transportu miedzynarodowego i przejSciowe
zaktécenia w globalnych sieciach dostaw. Wyzej wymienione
czynniki przyczyniq sie prawdopodobnie do utrzymywania sie
rocznego wskaznika inflacji w najblizszych miesigcach
powyzej gdrnej granicy odchylen od celu inflacyjnego.
Jednoczesnie w przysztym roku, po wygasnieciu czynnikéw
przejéciowo podwyzszajgcych dynamike cen, oczekiwane jest
obnizenie sie inflacji. Ksztattowanie sie inflacji w przysztym roku
bedzie zalezato od trwatosci ozywienia koniunktury, w tym od
przysztej sytuacji na rynku pracy po zakornczeniu programow
pomocowych. Dostepne prognozy wskazujq, ze w najblizszych
kwartatach nastgpi dalsze ozywienie koniunktury, cho¢ skala i
tempo tego ozywienia sq obarczone wysokq niepewnosciq.
Gtéwnym Zrédtem niepewnosci pozostaje dalszy przebieg
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pandemii i jej wptyw na koniunkture w kraju i za granica.
Pozytywnie na krajowqg koniunkture wptywaé bedqg nadal
dziatania ze strony polityki gospodarczej, w tym poluzowanie
polityki pienieznej NBP dokonane w ub.r., a takze przewidywane
ozywienie w gospodarce $wiatowej. Tempo ozywienia
gospodarczego w kraju bedzie takze uzaleznione od dalszego
ksztattowania sie kursu ztotego.”

Stopy procentowe NBP od posiedzenia z 28 maja 2020r. zostaty
ustalone na nastepujgcym poziomie:

- stopareferencyjna 0,10%,

- stopalombardowa 0,50%,

-  stopa depozytowa 0,00%,

- stopa redyskonta weksli 0,1%,
-  stopa dyskonta weksli 0,12%.

Dodatkowo na posiedzeniu w dniu 17 marca 2020 r. RPP podjeta
decyzje o obnizeniu stopy rezerwy obowigzkowej z 3,56% do 0,5%,
a oprocentowanie srodkéw utrzymywanych w formie rezerwy
zostato ustalone na poziomie stopy referencyjnej NBP.

Ponadto 8 lipca 2021 r. Rada poinformowata, ze NBP bedzie
nadal prowadzit operacje zakupu skarbowych papieréw
wartosciowych oraz dtuznych papieréw wartosciowych
gwarantowanych przez Skarb Paristwa na rynku wtérnym w
ramach strukturalnych operacji otwartego rynku. Terminy
oraz skala prowadzonych dziatarn bedq uzaleznione od
warunkéw rynkowych. NBP bedzie takze nadal oferowat kredyt
wekslowy przeznaczony na refinansowanie kredytéw
udzielanych przedsiebiorcom przez banki.

Obnizenie stép procentowych pozytywnie wptywa na wyniki
finansowe Grupy poprzez zmniejszenie oprocentowania
finansowania opartego na zmiennej stopie procentowe.

Grupa wykorzystuje rézne formy finansowania zewnetrznego
m.in. w postaci kredytéw, pozyczek i leasingéw, opartych na
zmiennej lub statej stopie procentowej, jak i obligacji,
bazujgcych na statym oprocentowaniu. Dzieki zréznicowanym
formom finansowania oraz dgzeniu do wydtuzania okreséw
zapadalno$ci, Grupa stara sie réwnowazyé  strukture
finansowania oraz zapewni¢ maksymalne bezpieczeristwo
finansowania kapitatem dtuznym. Jednoczesnie Spétka nie
wyklucza wykupdw obligacji we wczeshiejszych terminach niz
te przewidziane w warunkach emisji, co moze mie¢ wptyw na
zmiane struktury finansowania oraz stopien udziatu kredytow i
obligaciji w tym finansowaniu.

Struktura sprzedazy Grupy charakteryzuje sie znacznym
udziatem sprzedazy eksportowej. Stqd tez wyniki finansowe GK
PCC Rokita w istotnej mierze uzaleznione sq od sytuacji
makroekonomicznej, nie tylko w Polsce, ale i na rynkach
zagranicznych.

Wyniki sprzedazy sq réwniez uzaleznione od kurséw wymiany
PLN do EUR i USD, walut w ktérych realizowana jest wymiana
handlowa zaréwno od strony sprzedazy eksportowej, jak i
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zakupu podstawowych surowcéw produkcyjnych. Grupa
posiada czesé¢ wptywéw w walucie obcej, a takze czesé
wyptywdw w zwiqzku z nabywanymi materiatami i ustugami
nastepujacymi w walucie obcej, przez co czesé przeptywdw
jest naturalnie zabezpieczona przed ryzykiem  kursu
walutowego, poprzez kompensacje.

Ksztattowanie sie cen gtéwnych surowcéw ma wptyw na
koszty wytworzenia produktéw, a w zwigzku z tym i osiggane
wyniki finansowe. Grupa PCC Rokita, aby ograniczyé ryzyko
wzrostu cen surowcoéw, w miare mozliwosci dywersyfikuje
swoich dostawcédw. W pewnym stopniu Grupa jest takze w
stanie przenies¢ na odbiorcéw czesé tego ryzyka poprzez
zmiany cen oferowanych produktéw tak, aby podagzaty za
wzrostem cen gtéwnych surowcoéw.

Zaréwno na kursy wymiany walut jak i ksztattowanie cen
gtéwnych surowcéw wptyw ma takze pandemia COVID-19. Jej
rozwdj, ale tez i podejmowane dziatania majgce na celu
eliminacje jej skutkéw, bedq mie¢ kluczowy wptyw na sytuacije
makroekonomiczng w Polsce i poza jej granicami.

9.ISTOTNE UMOWY,
INFORMACJE

9.1. Znaczgce umowy

Wygasniecie umowy

W dniu 29 marca 2021 r. Zarzqd Spétki podjqt decyzje w sprawie
wygasniecia umowy o wspodtpracy z Shida Shenghua
Chemical Group Co. Ltd. z siedzibg w Dongying, Chiny,
dotyczqcej rozpoczecia przygotowan do inwestycji na terenie
nalezqgcym do Spétki, potozonym w Brzegu Dolnym, w zakresie
produkcji weglandéw organicznych oraz ich sprzedazy na
terenie Europy (dalej: ,Projekt”).

9.2. Inne zdarzenia

Zastaw na akcjach

W dniu 25 marca 2021 r. zostaty ustanowione zastawy
rejestrowe i zastawy cywilne na 815 583 akcjach PCC Rokita na
rzecz PCC EXOL S.A. oraz Elpis Sp. z 0.0, zgodnie z notyfikacjami
otrzymanymi przez Spoétke w dniu 26 marca 2021r.

Wczesniejszy wykup obligaciji serii DD, EA i EB
W dniu 19 kwietnia 2021 roku Zarzqd Spdétki podjat uchwaty o
wczesniejszym wykupie wszystkich przydzielonych:

ZDARZENIA ORAZ
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Kontynuacja realizacji planowanych celéow

strategicznych Grupy

Realizacja  planéw  inwestycyjnych, w  szczegdlnosci
zwigzanych z rozszerzeniem istniejgcych i budowq nowych
instalacji produkcyjnych, ma kluczowy wptyw na pozycje
konkurencyjng, dynamike rozwoju i rentownosé dziatalnosci
spoétek Grupy PCC Rokita. Sposréd wszystkich mozliwosci
inwestycyjnych  Grupa starannie  wybiera te, ktére
charakteryzujq sie odpowiednim poziomem optacalnosci oraz
pozwolg w diugim terminie na zwigekszenie wartosci spétek
wchodzgcych w sktad Grupy PCC Rokita. Podejmujgc decyzje
inwestycyjne  Grupa uwzglednia biezgce mozliwosci
finansowania projektéw. Wykorzystuje z jednej strony korzysci
wynikajgce z dzwigni finansowej, pamietajqgc jednoczesnie o
zachowaniu  bezpiecznego poziomu zadtuzenia. Grupa
podejmujqc decyzje inwestycyjne bierze pod uwage réwniez
sytuacje zwigzang z COVID-19, w tym z pojawieniem sie
wariantu Delta wirusa i kolejnymi zachorowaniami.

Grupa stale optymalizuje portfolio produktowe i dqzy do
wysokomarzowych produktéw
specjalistycznych oraz do réwnoczesnego ograniczania
udziatu produktéw masowych o duzo nizszych marzach. Dzigki
takim dziataniom umacnia swojq pozycje rynkowq i poprawia
relacje z klientami.

wzrostu sprzedazy

POZOSTALE

Zarzqd PCC Rokita, majqc na wzgledzie mozliwg ewentualng
wspétprace z firmq Shida w ramach grupy PCC i realizacje
potencjalnego Projektu poza strukturami PCC  Rokita,
postanawia nie przedtuzaé Umowy, pozwalajgc na jej
wygasniecie z dniem 31 marca 2021.

1. 137723 obligaciji serii DD o tgcznej warto$ci nominalnej 13,8
min ztotych emitowanych przez Spétke w ramach IV Programu
Emisji Obligacii,

2. 250 tys. obligaciji serii EA o tgcznej wartosci nominalnej 25
min ztotych, emitowanych przez Spétke w ramach V Programu
Emisji Obligaciji oraz

3. 250 tys. obligaciji serii EB o tgcznej wartosci nominalnej 25
min ztotych emitowanych przez Spétke w ramach V Programu
Emisji Obligacii.
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Dziern ustalenia praw do wczesniejszego wykupu zostat
ustalony na 12 maja 2021 roku. Obligacje zostaty wykupione
zgodnie z uchwatq w dniu 20 maja 2021 r.

Uchwata w sprawie podziatu zysku

W dniu 27 kwietnia 2021 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie
Jednostki Dominujgcej podjeto uchwate w sprawie podziatu
zysku za 2020 rok. Zgodnie z uchwatq, zysk netto za rok obrotowy
2020 w kwocie 97 227 920,17 zt zostat przeznaczony na:

- wyptate dywidendy w kwocie 72 861 611 zt (3,67 zt na
jednq akcje),
- na podwyzszenie kapitatu zapasowego w kwocie 24
366 309,17 zt;
Dzien dywidendy ustalony zostat na 6 maja 2021 roku, a termin
wyptaty dywidendy na dziert 14 maja 2021 roku. Dywidenda
zostata wyptacona w terminie.

Informacja na temat wptywu pandemii na Grupe PCC Rokita
Trwajgca wceiqz pandemia COVID-19 bezsprzecznie wywiera
znaczqgey wptyw na wszystkie dziedziny zycia spotecznego
i gospodarczego zaréwno w ujeciu lokalnym, jak i globalnym. W
zwiqzku z jej wystgpieniem, od potowy marca 2020 roku Grupa
na biezgco monitoruje sytuacje rynkowq, w szczegdlnosci
skupiajgc swojg uwage na czynnikach, ktére w dtuzszej
perspektywie chroniq dziatalnosé operacyjng oraz wynik
finansowy Grupy oraz na dziataniach prewencyjnych. W celu
zapewnia przejrzystosci informacji o  faktycznych
i potencjalnych skutkach pandemii spowodowanej COVID-19,
Grupa przeprowadzita liczne analizy jokoSciowe oraz iloSciowe
prowadzonej dziatalnosci, sytuacji finansowej i wynikéw
finansowych. Analizy te obejmowaty w szczegdlnosci obszary
wymagajqgce zastosowania istotnego osqdu. Do obszaréw
takich mozna zaliczyé wycene majgtku trwatego i obrotowego
oraz jego ocene pod kqtem utraty wartosci

Grupa dokonata réwniez analizy wrazliwosci testéw na utrate
wartosci udziatéw i wartosci firmy sporzqdzonych na 3112.2020
roku w zakresie przewidywanego wptywu pandemii na ich
wartosé w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym na
dzien 30 czerwca 2021 roku. Analiza nie wykazata istotnego
wptywu zmian zwiqzanych z pandemiq na wartosé udziatéw
i wartos¢ firmy. Wobec tego nie utworzono odpiséw na utrate
wartosci badanych aktywdw.

W zwiqgzku z obecnq sytuacjg rynkowqg Grupa stara sie
minimalizowaé negatywny wptyw pandemii na biznes miedzy
innymi przez redukcje kosztow. Na podstawie
przeprowadzonych analiz Grupa nie widzi przestanek

9.3. Pozostate informacje

Znaczgce poreczenid i gwarancje kredytow i pozyczek

W pierwszym pdtroczu 2021 roku nie miaty miejsca nowe
transakcje w zakresie: udzielenia przez PCC Rokita SA lub przez
jednostke od niej zalezng poreczen kredytu lub pozyczki lub
udzieleniu gwarancji - tqcznie jednemu podmiotowi Ilub
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wskazujgcych na istotne ryzyko utraty wartosci inwestyciji
w toku realizacji oraz uzytkowanych $rodkéw trwatych
i wartosci niematerialnych i prawnych.

W zwigzku z pandemiq COVID-19 i jej wptywem na rynki
Swiatowe, w tym takze na rynek europejski i polski, Grupa
zintensyfikowata ~ m.n.  dziotoania  majgce  na  celu
monitorowanie ryzyka kredytowego. Na biezqco
monitorowana jest sptacalno$é naleznosci oraz utrzymywany
jest staty kontakt z ubezpieczycielami portfela naleznosci
Grupy. Na dzien publikacji niniejszego raportu Grupa nie
odnotowata pogorszenia sptacalnosci swoich naleznosci
iwzwiqgzku z tym nie widzi potrzeby modyfikacji kalkulacji
oczekiwanych strat kredytowych pod kqtem potencjalnej
modyfikacji przyjetych zatozern w dokonywanych szacunkach
i uwzglednienia dodatkowego ryzyka zwiqzanego z obecnq
sytuacjq gospodarczq i prognozami na przysztoseé.

W kolejnych okresach sprawozdawczych, wraz
z pozyskiwaniem coraz bardziej rzetelnych prognoz i na
podstawie analizy sptacalnosci naleznosci, Grupa bedzie
podejmowaé¢ adekwatne dziatania majgce na  celu
ewentualne dostosowanie modelu do stanu portfela
naleznosci i sytuaciji na rynkach docelowych. Ze wzgledu na
duzy stopient niepewnosci co do rozwoju sytuacji zwigzanej
zpandemiq COVID-19, szczegdlnie w  zakresie  skali
spowolnienia i zakresu jego wptywu na poszczegdlne rynki,
potencjalny wptyw na odpisy aktualizujgce naleznosci
handlowe jest trudny do przewidzenia na dzieri publikacii
niniejszego raportu.

Grupa  przeprowadzita  réwniez  szczegétowq  analize
posiadanych zapaséw, w wyniku ktérej stwierdzita, ze
pandemia COVID-19 nie wptyneta negatywnie na wartosé
odzyskiwalng zapaséw i nie powoduje koniecznosci ujecia
dodatkowych odpiséw aktualizujgcych.

Grupa ocenia, ze posiada wystarczajgce Srodki finansowe
pozwalajgce na kontynuowanie swojej dziatalnosci, w tym
regulowanie biezqgcych zobowiqzan. Zobowigzania z tytutu
kredytéw i obligacji byty sptacane terminowo.

Jednoczesnie nalezy zauwazyé, ze sytuacja zwiqzana z
pandemiq COVID-19, w tym z pojawieniem sie wariantu Delta
wirusa i kolejnymi zachorowaniami jest bardzo dynamiczna, a
jej globalne skutki dla gospodarki trudne do oszacowania.

Powyzszy osqd zostat przygotowany wedtug najlepszej wiedzy
Zarzqdu Spdtek Grupy na dzien publikacji niniejszego
sprawozdania.

jednostce zaleznej od tego podmiotu, gdzie tgczna wartosé
istniejacych poreczen lub gwarancji jest znaczqca.

Postepowania sqdowe
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Spotka PCC Rokita ani zadna spétka z Grupy Kapitatowej nie
toczy przed sgdem, organem wtasciwym dla postepowania
arbitrazowego ani  organem administracji  publiczne;j,
istotnego postepowania, dotyczqgcego zobowigzan oraz
wierzytelnosci emitenta lub jego jednostki zalezne;j.

Transakcje z podmiotami powigzanymi

Zarzqd PCC Rokita ocenia, ze wszystkie transakcje, jakie sq
zawierane pomiedzy podmiotami powigzanymi, byty i sq
zawierane wytqcznie na warunkach rynkowych. Transakcje z
podmiotami powigzanymi sq pod tym kgtem analizowane
wewnaqtrz Spétki, a w niektérych przypadkach dodatkowo
weryfikowane przez firmy zewnetrzne.

Szczegdtowe informacje na temat transakcji pomiedzy
podmiotami  powiqgzanymi ujete sq w nocie 6.8
skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Stanowisko Zarzqdu odno$nie prognoz oraz ocend
zarzqdzania zasobami finansowymi i realizacji zamierzen
inwestycyjnych

Zaréwno Grupa jok i Spétka nie publikowata prognoz
finansowych na 2021 r, w zwiqzku z czym objasnienia réznic
pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie
kwartalnym a wczesniej publikowanymi prognozami nie sq
wymagane.

Swoje zobowigzania zaréwno Spétka jak i Grupa reguluje
terminowo.

Oczekuje sie, ze w kolejnych okresach zaréwno Spétka jak
iGrupa PCC Rokita nadal bedzie generowata przeptywy
pieniezne z dziatalnoSci operacyjnej, ktére w potqgczeniu
z przychodami uzyskiwanymi z aktywoéw finansowych, pokryjq
koszty dziatalnosci operacyjnej, naktady inwestycyjne oraz
koszty obstugi diugu.

Nalezy jednak wskazaé, ze czynnikami zewnetrznymi
mogacymi wptywacé na zarzgdzanie zasobami finansowymi, w
tym na zdolno$¢ wywiqzywania sie z zaciqggnietych
zobowiqzan oraz na mozliwosé realizacji  zamierzen
inwestycyjnych, w tym inwestycji kapitatowych, jest duza
turbulentnosé rynku oraz znaczna ilo§¢ zmiennych
wptywajgcych na jego przewidywalnosé, jak i dynamicznie
zmieniajgce sie otoczenie makroekonomiczne, w tym
w przypadku kredytéw przewidujgcych kowenanty, mozliwosé
wypowiedzenia umow kredytowych czy tez zmiany ich
warunkéw.

Ponadto sytuacja zwigzana z pandemig moze mie¢ wptyw na
szereg decyzji Grupy PCC Rokita.

Nalezy mie¢ na uwadze réwnoczesnie, ze potencjalny kryzys
wywotany pandemiq COVID-19, w tym pojawieniem sie
wariantu Delta wirusa i kolejnymi zachorowaniami jest
niezalezny od Grupy. Na dzien publikacji raportu
odnotowywane sq zachorowania na COVID-19 i obowiqzujq
wciqz rézne restrykcje. Wahaniom podlega zaréwno strona

46

popytowa, jak i podazowa wielu grup produktéw, w ktérych
posrednio bqdz bezposrednio wykorzystywane sqg wyroby
Grupy.

Tempo zmian uwarunkowan zewnetrznych jest bardzo szybkie.
Na obecnym etapie nie mozna jednoznacznie okresli¢ skali
finalnego wptywu tych czynnikéw na sytuacje finansowq
Grupy i zwigzane z tym konsekwencje.
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10. ZARZADZANIE RYZYKIEM

Dziatalno$¢ Spotki oraz spdtek z Grupy PCC Rokita jest
narazona na rézne rodzaje ryzyk, takich jak np. ryzyka
prawne, operacyjne, finansowe, jok rowniez ryzyka zwigzane
z otoczeniem organizacji. Nie mozna wykluczyé, ze mogq
istnie¢ jeszcze dodatkowe ryzyka, ktérych na obecnym
etapie nie zidentyfikowano. Ponadto opis ryzyk obejmuje
czynniki ryzyka i zagrozenia. ktére sq istotne, co zgodnie z
metodologiq stosowanq przez Spétke oznacza ryzyka o
wysokim stopniu dotkliwosci. Niniejszy opis wskazuje takze
na stopien narazenia na te czynniki i ryzyka, czyli podatnosé
na nie.

Z uwagi na m.in niezmiernie szeroki zakres prowadzonej
dziatalno$ci gospodarczej, otoczenie biznesowe, w ktérym
dziata Grupa PCC Rokita, uwarunkowania techniczne i
technologiczne, skomplikowany i innowacyjny proces
produkeyjny, dziatalno$é podejmowanag przez konkurencje,
a takze czeste zmiany prawne, w tym podatkowe i
konieczno§¢ przestrzegania przez Grupe nie tylko
ustawodawstwa polskiego, ale réwniez unijnego oraz prawa
miedzynarodowego, ponizej wskazane rodzaje dziatan
podejmowanych przez Grupe oraz stosowane mechanizmy
zabezpieczajgce mogag wytqcznie stuzyé ograniczeniu
ryzyka prowadzonej dziatalnosci gospodarczej, nie mogq go
jednak catkowicie wykluczy€. Dlatego niniejszego raportu nie
nalezy traktowacé jako formy jakiegokolwiek zapewnienia ani
gwarancji, zaréwno o charakterze wyraznym, jak
i dorozumianym.

Tabela 20  Rodzaje ubezpieczen w Spétce

W zwiqzku z narazeniem dziatalnosci spétek Grupy PCC
Rokita - na szereg ryzyk zwiqzanych ze zdarzeniami
nadzwyczajnymi czy niezaleznymi od Spétki, w tym
proceséw produkcyjnych na wystqgpienie réznego rodzaju
szkdd, atakze z zagrozeniem wystgpienia zniszczenia mienia,
poprzez odpowiednie umowy ubezpieczenia, Spdtka
ogranicza tym samym ekonomiczne skutki ryzyka, jakie
moze wystqpi¢ w jej dziatalnosci.

Polisy ubezpieczeniowe Spdtki obejmuja nastepujqce
segmenty (obszary ryzyka):

— ubezpieczenie mienia od wszystkich ryzyk zniszczenia,
uszkodzenia bgdz utraty z wtgczeniem awarii maszyn i
sprzetu elektronicznego oraz ubezpieczenie utraty zysku
- limit ubezpieczenia na kazde zdarzenie w tym zakresie
wynosi 500 000 000 EUR — ubezpieczeniem objete sq
wszystkie szkody w ubezpieczonym mieniu powstate w
wyniku zaistnienia jakichkolwiek zdarzeri losowych,
rozumianych
ubezpieczajacego/ubezpieczonego zdarzenia przyszte
i niepewne o charakterze nagtym;

jako niezalezne od woli

— ubezpieczenie odpowiedzialnosci cywilnej za szkody
wyrzgdzone osobom trzecim w zwiqzku z prowadzong
dziatalnosciq,
wytwarzanymi produktami — to ubezpieczenie jest

posiadanym mieniem oraz

gwarantowane dwiema polisami — polisg podstawowq
i polisq nadwyzkowq - z tgczng sumq gwarancyjng w
wysokos$ci 250 000 000 zt.

Segmenty . Odpowiedzialnosé
. . Majqgtek . Transport Pozostate
ubezpieczenia cywilna
Rodzaj Ubezpieczenie mienia (w Ubezpieczenie Ubezpieczenia mienia Ubezpieczenie
ubezpieczenia tym inwestycii) od odpowiedzialnosci w transporcie naleznosci
wszystkich ryzyk zniszczenia, cywilnej firmy krajowym i handlowych
uszkodzenia bqdz utraty z (podstawowe i migdzynarodowym
wtgczeniem ubezpieczenia nadwyzkowe) Ubezpieczenie ryzyk
awarii maszyn i sprzetu cybernetycznych
elektronicznego.
Ubezpieczenie utraty zysku w Ubezpieczenie
nastepstwie zniszczenia, odpowiedzialnosci
uszkodzenia bqdz utraty Cztonkéw Wtadz lub
mienia z wiqgczeniem awarii Dyrekcji Spotki
maszyn i sprzetu Kapitatowej
elektronicznego.
Ubezpieczenie od ryzyka
terroryzmu i sabotazu
Okres Umowy ubezpieczenia zawierane sq na okres 12 miesiecy
ubezpieczenia

W  ramach kompleksowego programu  ochrony
ubezpieczeniowej Spotka zawarta dodatkowe
ubezpieczenie:

- Ubezpieczenie Cztonkéw Witadz Ilub Dyrekcji Spotki
Kapitatowej (D&O) w ramach ktérego ubezpieczonad jest

odpowiedzialnosé wtadz spdtki, to ubezpieczenie jest
gwarantowane dwiema polisami z tgcznym limitem
odpowiedzialnosci 150 000 000 zt.

Pozostate spétki z Grupy PCC Rokita posiadajq zawarte polisy
w dwéch gtdwnych segmentach, tj. ubezpieczenia
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posiadanego mienia oraz ubezpieczenia odpowiedzialnosci

cywilnej. Ponadto, nastepujace spotki posiadajg dodatkowe

ubezpieczenia:

- Ekologistyka Sp. z 0. 0. — gwarancja ubezpieczeniowa
dotyczqgca szkéd wyrzgdzonych w srodowisku w zwigzku
z posiadanymi kwaterami sktadowania odpaddw,

- Centrum Wspierania Biznesu ,Partner” Sp. z o. o.
(wytaczone z konsolidacji GK PCC Rokita) -
ubezpieczenie odpowiedzialnosci cywilnej podmiotu
uprawnionego do wykonywania dziatalnosci ustugowej
w zakresie prowadzenia ksiqg rachunkowych oraz
ubezpieczenie odpowiedzialnosci cywilnej zawodowej,

- PCC Autochem Sp. z o. o. - ubezpieczenie
odpowiedzialnosci cywilnej zawodowe] przewoznika
drogowego oraz ubezpieczenie odpowiedzialnosci za
szkody w Srodowisku naturalnym.

Po zakonczeniu obecnych okreséw ubezpieczenia

poszczegdlne spdtki wznowiq wyzej wymienione polisy na

10.1. Ryzyka prawne

Grupa PCC Rokita, z uwagi na bardzo szeroki zakres
prowadzonej dziatalnosci gospodarczej, podlega wielu
obszarom regulacji prawnych, ktére podlegaja ciggtym
zmianom. Ustawodawca, zaréwno na poziomie polskim, jak
réwniez europejskim, wprowadza w dynamicznym tempie
kolejne nowe regulacje, ktére mogq réwniez dotyczy¢ Grupy
PCC Rokita. Nowe regulacje sq wprowadzane w dotychczas
uregulowanych obszarach (nowelizujace i rozszerzajace
zakres regulacii), jok réwniez w obszarach dotychczas
niepodlegajqcych szczegotowym unormowaniom
prawnym. Dodatkowo powszechnie obowiqzujgce przepisy
podlegajq interpretacji zaréwno przez polskie, jok i unijne
sqdy i organy, co moze prowadzié (i niejednokrotnie
prowadzi) do ich niejednolitej wyktadni i rozbieznych
stanowisk funkcjonujgcych w praktyce. Grupa PCC Rokita
podejmuje szereg dziatan, zmierzajgcych do zapewnienia
petnej zgodnosci z obowigzujgcymi regulacjami oraz Sledzi
w sposéb ciqgty powstajgce regulacje prawne, ktére
potencjalnie mogq dotyczy¢ Grupy. Pomimo podejmowania
szeregu dziatan adaptacyjnych idochowania nalezytej
starannosci nie mozna jednak w petni przyjac, ze Grupa PCC
Rokita bedzie w stanie w kazdym czasie w petnym zakresie
spetniaé wszystkie wymogi wynikajace z nowych regulaciji
prawnych, wszczegélnosci z uwagi na tempo
wprowadzania niektérych zmian. Niezaleznie kazda zmiana
przepiséw lub wprowadzenie nowych regulacji, moga
wptynqé na dalszy rozwdj Grupy PCC Rokita i obszary jej
dziatalno$ci, co w rezultacie moze réwniez mie¢ wptyw na jej

wynik finansowy (hp. w zwiqgzku z koniecznosciq
dostosowania dziatalnosci do zmodyfikowanych
Wymogow).

kolejny rok, w celu zachowania ciqggtosci okresu ochrony
ubezpieczeniowe;j.

Nalezy jednak zaznaczyé, ze umowy ubezpieczeniowe
zawierajg szereg wytqczen oraz franszyzy redukcyjne.
Nie ma réwniez pewnosci, ze zapisy uméw w wypadku
wystgpienia szkody nie bedg powodowaé sporéw
wynikajgcych z ich interpretacji oraz ze posiadane
ubezpieczenia  wystarczqg na  pokrycie  wszystkich
ewentualnych strat i utraconych zyskéw.

Ponadto dodatkowe ryzyko moze wynikaé z okresu jaki
uptywa od momentu zaistnienia szkody do czasu jej
likwidacji. Czas potrzebny do uzyskania odszkodowania,
przektada sie bezposrednio na okres likwidagcji szkody i
powrotu do normalnego funkcjonowania przedsiebiorstwa.
Nadmierna czasochtonno$¢ procesu odszkodowawczego
wydtuza czas potrzebny do likwidacji szkody, a tym samym
moze negatywnie wptywaé na dziatalno$é Spétki bqdz
spotek Grupy.

Ryzyko zwigzane z negatywnymi konsekwencjami zmian
regulacji prawnych w tym w szczegélnosci podatkowych
oraz w zakresie pomocy publicznej

Czeste zmiany przepiséw oraz ich niejednolite interpretacije,
charakterystyczne dla polskiego systemu prawnego, mogq
spowodowaé brak terminowego dostosowania sie Spdtki do
tych wymagan albo realizacje tych przepiséw w sposéb
odmienny od oczekiwan ustawodawcy. Ponadto, zmiany w
przepisach niejednokrotnie wptywajag na poniesienie przez
Spdtke znacznych naktaddw finansowych

Obecnie interpretacja przepiséw dokonywana jest nie tylko
przez polskie sqdy oraz organy administracji publicznej, ale
réwniez przez sqdy iorgany Unii Europejskiej. Powyzsza
sytuacja moze by¢ przyczynq problemdw wynikajgcych z
braku jednolitej wyktadni prawa czy tez stosowania wyktadni
prawa z pominieciem wyktadni wspdlnotowej. Poniewaz
organy administracji, czy réwniez sqdy RP, nie zawsze stosujq
wyktadnie wspdlnotowq, moze dojsé do sytuacii, kiedy wyrok
wydany w Polsce zostanie uchylony joko niezgodny
zprawem unijnym. Zmiany lub wprowadzenie nowych
regulacji prawa krajowego i unijnego moga wptynaé na
sytuacje i perspektywy rozwoju Spétki lub Spétek z Grupy PCC
Rokita, w tym na wynik finansowy. W konsekwenciji zaistnieje
konieczno§é poniesienia  dodatkowych kosztéw na
dostosowanie dziatalnosci Spoétki lub spdétek z Grupy PCC
Rokita do nowych lub zmienionych regulacji prawnych.
Takze polski system podatkowy odznacza sie duzq
zmiennos$ciq. Wiele przepiséw zostato sformutowanych w
sposéb  nieprecyzyjny, co implikuje  wieloznaczne
interpretacje. Interpretacja przepiséw podatkowych przez
organy skarbowe oraz sqdy nie jest jednolita. W takiej
sytuacji przedsiebiorstwa dziatajgce w Polsce sq narazone
na wieksze ryzyko popetnienia btedu w swoich zeznaniach i
rozliczeniach podatkowych niz przedsiebiorstwa
prowadzqce dziatalnosé w krajach o ustabilizowanym
systemie podatkowym. Odmienna interpretacja przepiséw
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podatkowych dokonana przez organ podatkowy lub sqd
administracyjny, inna niz dokonana przez Spétke lub spétki z
Grupy PCC Rokita, moze wywrzeé negatywny wptyw na
dziatalno$¢é Spdtki lub spotek z Grupy PCC Rokita oraz ich
sytuacje finansowq oraz perspektywy rozwoju. Istotne
zmiany dokonywane sq z roku na rok w ramach podatkéw
dochodowych i niejednokrotnie czesciej w ramach podatku
od towardéw i ustug, czy w systemie i podejsciu do sposobu
przeprowadzenia kontroli podatkowych/skarbowych.

Wprowadzane przez ustawodawce klauzule generalne
wtym w szczegdlnosci tzw. duze i mate klauzule
antyabuzywne  (przeciwko opodatkowania),
chronigc system podatkowy przerzucajg na przedsiebiorce
ryzyko oceny prawno-podatkowego stanu faktycznego i
mozliwych  $ciezek  postepowania,  niejednokrotnie
pozbawiajgc mozliwosci uprzedniego potwierdzenia przez
organy podatkowe wtasciwej interpretaciji przepiséw. W tej
sytuacji Spétka, nawet przy dochowaniu nalezytej
starannosci, nie jest w stanie zagwarantowaé odmiennej
kwallifikacji prawno-podatkowej rozliczerh dokonywanych
przez Spotke.

unikaniu

Wobec wielu zmian przepiséw dotyczgcych pomocy
publicznej, w tym ustawy o wspieraniu nowych inwestycji,
zmieniajgcej przepisy ustawy o specjalnych strefach
ekonomicznych, jak i m.in. ustawe o podatku dochodowym
od oséb prawnych istnieje réwniez ryzyko niewykorzystania
przez Spétke pomocy publicznej w takim zakresie, jak
poczgtkowo planowany. Dotyczy to zaréwno juz
zrealizowanych, jak i planowanych inwestycji, co moze mieé
negatywny wptyw na wyniki finansowe Grupy. Powyzsze
zmiany legislacyjne mogq tez mie¢ wptyw na podejmowane
przez Grupe dziatania inwestycyjne w przysztosci. Zaréwno
na poziomie Unii Europejskiej, jak i Polski podejmowanych
jest szereg inicjatyw nowelizujgcych czy
doprecyzowujgcych brzmienie poszczegdlnych przepiséw
lub sposéb ich rozumienia. Niejednokrotnie tego rodzaju
odmienne od dotqgd stosowanych wyktadni przepiséw
wprowadzane sq w drodze wytycznych Komisji Europejskiej
stanowiqgcych tzw. ,soft-low” czy niesformalizowanych
praktyk organéw parnstwowych. Spétka na biezgco $ledzi i
stara sie adaptowaé do zmieniajgcych sie oczekiwan w
zakresie sposobu realizacji inwestycji czy dziata objetych
dofinansowaniami czy to w ramach zezwolen strefowych
czy innych form pomocy publicznej. Nie ma jednak
gwarancji, ze sposéb dokonanej przez nig kwalifikacji
prawnej czy prawno-podatkowej nie zostanie odmiennie
potraktowany przez instytucje wdrazajgce/ udzielojace
pomocy publicznej. Ponadto trzeba mie¢ na uwadze, iz w
Swietle aktualnej sytuacji w swiatowej gospodarce, w tym
miedzy innymi w zwigzku z ostatnimi wydarzeniami
zwigzanymi z pandemiq COVID-19 i jej wptywem na rynek,
oraz obawami Spétki co do dalszego rozwoju sytuacii, Spétka
zidentyfikowata  ryzyko  nie  wypetnienia  warunku
dotyczqcego poniesienia wymaganej wartosci wydatkow
inwestycyjnych w terminie okres§lonym w Il zezwoleniu na
prowadzenie dziatalnosci w Specjalnej Strefie Ekonomicznej
(minimum 250 min zt do 3112.2022).

Niewypetnienie warunkéw Il zezwolenia skutkowatoby utratg
prawa do zwolnienia i konieczno$ciq zwrotu niezaptaconego
podatku dochodowego od dochodu osiggnietego na
dziatalno$ci gospodarczej okreslonej w Il zezwoleniu.

Spoétka przeanalizowata mozliwe scenariusze dotyczqce
poniesienia wydatkéw inwestycyjnych. Ztozono wniosek o
zmiane warunkéw Il zezwolenia, poprzez ograniczenie
wysokosci  wydatkéw inwestycyjnych oraz wydtuzenie
terminu zakonczenia inwestycji.

Podatno$é na ryzyko jest bardzo wysoka. Grupa PCC Rokita
podejmuje szereg dziatan, zmierzajgcych do zapewnienia
petnej zgodnosci z obowigzujgcymi regulacjami oraz Sledzi
w sposdb ciqgty powstajgce regulacje prawne, ktére
potencjalnie mogqg dotyczyé Grupy. Pomimo podejmowania
szeregu dziatann adaptacyjnych i dochowania nalezytej
starannosci nie mozna jednak w petni przyjagé, ze Grupa PCC
EXOL bedzie w stanie w kazdym czasie i w petnym zakresie
spetnia¢ wszystkie wymogi wynikajgce z nowych regulacji
prawnych, w szczegdlnosci z uwagi na tempo
wprowadzania niektérych zmian. Niezaleznie, kazda zmiana
przepiséw lub wprowadzenie nowych regulacji, mogq
wptynqgé na dalszy rozwdj Grupy PCC Rokita i obszary jej
dziatalnosci, co w rezultacie moze réwniez mieé wptyw na jej
wynik finansowy np. w zwigzku z koniecznoscig
dostosowania dziatalnosci do zmodyfikowanych wymogow.
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Ryzyko zwigzane z negatywnymi konsekwencjami zmian
regulacji prawnych zwigzanych zkorzystaniem ze
Srodowiska

Dziatalno$é gospodarcza Grupy Kapitatowej PCC Rokita jest
dziatalno$cig uciazliwg i mogagcq wywieraé negatywny
wptyw na srodowisko naturalne. W zwigzku z powyzszym
spétki Grupy muszq posiadaé odpowiednie zezwolenia na
korzystanie ze $rodowiska naturalnego i przestrzegaé
okreslonych przepisami prawa standardéw korzystania ze
srodowiska (w tym wymagar Dyrektywy IPPC i Dyrektywy IED
oraz konkluzji BAT), dotyczqcych w szczegélnosci emisji
substancji do powietrza, prowadzenia gospodarki wodno-
Sciekowej i gospodarowania wytworzonymi odpadami.
Grupa Kapitatowa PCC Rokita musi réwniez zapewnié
odpowiednie dziatania prewencyjne i dorazne w obszarze
ochrony $rodowiska i ratownictwa chemicznego na
wypadek awarii.

Aktualnie spétki Grupy PCC Rokita dysponujg wszystkimi
koniecznymi dla swojej dziatalnosci zezwoleniami, tj.
pozwoleniami zintegrowanymi na korzystanie ze Srodowiska
dla instalacji objetych wymaganiami Dyrektywy IED.

Nie mozna jednak wykluczy¢ sytuaciji, w ktérej:

- ustawodawca zaostrzy wymogi dotyczqce ochrony
srodowiska, w szczegdlnosci na skutek wprowadzania
lub wdrozenia przepiséw prawa unijnego,

- na PCC Rokita zostang natozone nowe obowiqzki
z zakresu ochrony Srodowiska lub

- polski ustawodawca bedzie zmuszony dokona¢ zmian
w interpretacji aktéw prawnych zwiqzanych
z korzystaniem ze Srodowiska na skutek uznania ich za
niezgodne z prawem unijnym.

Zgodnie z wymogami Dyrektywy Parlamentu Europejskiego i
Rady nr 2010/75/UE z dnia 24 listopada 2010 r. w sprawie emisji
przemystowych (zintegrowane zapobieganie
zanieczyszczeniom i ich kontrola) - zwanej Dyrektywq IED,
w czasie rewizji Dokumentéw Referencyjnych BAT tzw.
BREFOw, bedq wydawane tzw. konkluzje BAT, a okreslone
w nich standardy emisyjne dla poszczegdlnych proceséw
stanq sie obowiqzujgce po 4 latach od ich opublikowania,
pozostawiajgc ten czas na dostosowanie parametrow
pracy instalacji do wymogéw konkluzji pod rygorem
cofniecia pozwolenia zintegrowanego. W  przypadku
instalacji PCC Rokita zastosowanie ma szes¢ z dotychczas
opublikowanych dokumentéw (konkluzji BAT).

Weryfikacja pozwolen zintegrowanych spétek  Grupy
wykazata spetnienie wymogéw konkluzji bez koniecznosci
dodatkowych inwestycji dostosowawczych. W przypadku
konkluzji dotyczqcych spalania odpadéw zaktad jest w
trakcie weryfikacji posiadanego pozwolenia pod wzgledem
zgodnos$ci z ww. konkluzjomi, w przypadku pozostatych
konkluzji instalacje PCC Rokita spetniajg juz stosowne
wymagania.

Przepisy z zakresu prawa ochrony srodowiska podlegajq
ciqgtym zmianom, a tendencjq ostatnich lat w zakresie
regulacji unijnych dotyczqcych prawa ochrony srodowiska
jest zaostrzanie standardéw regulujgcych kwestie ochrony

Srodowiska.. Nalezy mie¢ na uwadze, ze wtadze krajowe
moga w szczegdlnych przypadkach zaostrzyé normy
emisyjne ustalone w konkluzjach, a takie zmiany mogq
prowadzi¢ do koniecznosci dostosowania dziatalnosci
Grupy do nowo wprowadzonych wymogoéw, a takze
dalszych zmian w zakresie warunkédw pozwolern wydanych
spétkom Grupy. W konsekwencji moze to prowadzi¢ do
koniecznosci poniesienia okreslonych naktadéw
inwestycyjnych, a tym samym moze mieé negatywny wptyw
na wyniki finansowe Grupy Kapitatowej PCC Rokita.

Ze wzgledu na to, ze w ocenie Spoétki polskie przepisy
dotyczqgce planéw operacyjno-ratowniczych nie zostaty
w petni dostosowane do przepiséw prawa unijnego,
konieczno§¢ dokonania zmian w tym zakresie moze
spowodowaé poniesienie dodatkowych wydatkéw na
inwestycje.  Taka sytuacja mogtaby  skutkowaé
koniecznosciq poniesienia wyzszych naktadéw
inwestycyjnych lub tez dostosowaniem istniejgcych na
terenie Spotki instalaciji do nowych przepiséw.

W konsekwenciji wszelkie dziatania dostosowawcze mogtyby
mie¢ negatywny wptyw na sytuacje finansowq lub wyniki
dziatalnosci Grupy PCC Rokita.

Spétka na biezgco monitoruje dziatania w tym zakresie, aby
odpowiednio wczesnie reagowaé na zmieniajgce sie
otoczenie prawne.

Ponadto, gtéwnym Zrédtem zaopatrzenia Grupy w wode
przemystowq jok i odbiornikiem $ciekéw oczyszczonych
w oczyszczalni Spétki jest rzeka Odra. Dlatego w opinii Spotki
istotnym  czynnikiem ryzyka w zakresie wymagan
zwigzanych z ochrong Srodowiska sq takze krajowe i unijne
przepisy regulujgce obszar czystosci wéd. Wymagania co
do jakosci wody w Odrze ustalone sg w rzgdowych i unijnych
planach gospodarowania wodami (Plany Gospodarowania
Wodami uchwalone przez Rade Ministrow w 2011 roku roku,
Ramowa Dyrektywa Wodna), o takze w  krajowych
przepisach (ustawa Prawo wodne z dnia 20 lipca 2017 roku
wraz z aktami wykonawczymi). PGW sq aktualizowane co 6
lat. Zgodnie z ostatniq aktualizacjq PGW z roku 2016, na
obszarze dorzecza Odry, dla jednolitej czesci wéd, do ktérej
Spoétka odprowadza oczyszczone $cieki, ustalono derogacje
na osiggniecie celéw srodowiskowych do roku 2027.
Nastepna aktualizacja zostanie przeprowadzona w terminie
do dnia 22 grudnia 2021 roku. Spétka na biezgco podejmuje
dziatania  inwestycyjne  celem = dostosowania  do
wymaganych standardéw ochrony $rodowiska, dzieki
czemu jakosé Sciekow odprowadzanych do Odry
odpowiada w petni warunkom ustalonym w posiadanym
przez Spétke pozwoleniu wodnoprawnym. Termin waznosci
pozwolenia uptywa w roku 2024, co oznacza, ze ryzyko
negatywnego wptywu wymagan prawnych zwiqzanych z
gospodarkg wodno-sciekowqg na wyniki finansowe Spétki w
najblizszej przysztosci jest ograniczone.

PCC Rokita i spodtka zalezna Ekologistyka prowadzq
dziatalno§¢ w zakresie zbierania oraz przetwarzania
odpaddw i w zwiqzku z tym podlegajq przepisom Ustawy o
odpadach, ktéra w znowelizowanym ksztatcie obowiqzuje
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od wrzesnia 2018 roku. Zgodnie z nowymi przepisami
wprowadzone zostaty liczne obowiqgzki dotyczgce miin.
skrécenia czasu magazynowania odpadéw
niebezpiecznych, ograniczenia masy wszystkich rodzajéw
odpaddéw, wyposazenia miejsc magazynowania i
sktadowania odpadéw w  wizyjny system kontrol,
ustanowienia  zabezpieczenn  roszczen na  pokrycie
ewentualnych kosztéw usuniecia odpaddw lub usuniecia
negatywnych skutkéw w srodowisku lub szkéd w Srodowisku.
Posiadane przez Grupe pozwolenia  zintegrowane
uwzgledniajgce przetwarzanie odpaddw oraz zezwolenia na
zbieranie i przetwarzanie odpadéw sq w trakcie
dostosowania do nowych wymagan. Ewentualne zmiany
przepiséw Ustawy o odpadach w kierunku ich dalszego
zaostrzenia generowaé bedq dla Spétki nowe obowiqzki, co
z kolei moze przetozyé sie na nowe koszty i negatywnie moze
wptynqé na wyniki finansowe.

Regulacje zwiqzane z gospodarkg odpadami sq
skomplikowane i posrednio mogq wywotaé narazenie Spotki
na ryzyko zwigzane z zaktéceniem ciqgtosci produkeji, w
wyniku ograniczonych mozliwosci sktadowania odpaddw
przez Spoétke. Réwniez ryzyko zaktécenia ciggtosci produkciji
Spétki wynika z ograniczonej ilosci firm zajmujgcych sie
odbiorem odpadéw czy tez ograniczonymi mozliwosciami
tych firm w zakresie wolumenu odpadoéw, jokie mogq zostaé
odebrane od Spofki

Podatno$¢ na ryzyko jest bardzo wysoka. W celu
ograniczenia ryzyka zaostrzenia wymagan zwigzanych z
zezwoleniomi na  korzystanie ze $rodowiska, Grupa
Kapitatowa  sukcesywnie unowoczesnia prowadzone
procesy technologiczne i instalacje oraz inwestuje w
najnowoczesniejsze technologie.

Ryzyko zwiqzane z mozliwosciq dokonania przez organy
podatkowe odmiennej oceny transakcji Spétki oraz spotek
z Grupy PCC Rokita z podmiotami powigzanymi

Spotka oraz spétki z Grupy PCC Rokita zawierajq transakcije
z podmiotami powigzanymi, ktére mogq zostaé poddane
badaniu przez organy administracji skarbowej. Podstawowa
ocena takich transakcji opiera sie na sprawdzeniu, czy sq
one zawierane na warunkach rynkowych. Na Spédtce
spoczywa nie tylko obowiqgzek przygotowania dokumentaciji
cen transferowych, ale takze przeprowadzenia analizy
danych poréwnawczych. Czesciowo na Spétke natozone
zostaty zatem takze nowe obowiqzki regulacyjne, a
podejscie i praktyka organdéw podatkowych nie jest na tym
etapie jednolita i w petni mozliwa do przewidzenia.

Spétka ocenia, ze wszystkie transakcje, jokie Spétka oraz
Spotki z Grupy PCC Rokita zawierajq z podmiotami
powigzanymi, byty i sq zawierane na warunkach rynkowych.
Nie mozna jednak wykluczyé, iz ocena transakcji Spotki z
podmiotami powigzanymi przez organy podatkowe bedzie
odmienna, co mogtoby pocigagnqc¢ za sobq konsekwencje w
postaci odmiennie ustalonego dochodu podatkowego i
koniecznosci zaptaty dodatkowych obcigzen podatkowych
wraz z odsetkami za zwtoke, co w efekcie miatoby wptyw na
wynik finansowy Spétki oraz Grupy Kapitatowej.

Podatno$é na ryzyko jest bardzo wysoka. Grupa PCC Rokita,
w celu zminimalizowania ryzyka podatkowego w tym
zakresie, przeprowadza przy wspdtudziale zewnetrznych
doradcéw analizy rynkowosci transakeji. Ponadto, Spétka
ponownie skorzystata z ~mozliwosci zawarcia  tzw.
uprzedniego porozumienia cenowego w odniesieniu do
transakceji kontrolowanych i wystgpita w grudniu 2020 r. do
Krajowej Administracji Skarbowej z wnioskami o zawarcie
uprzedniego porozumienia cenowego w odniesieniu do
wybranych transakgcji, zasadniczo transakcji towarowych
realizowanych pomiedzy spétkami w Grupie PCC. Ztozony
wniosek dotyczy uzyskania ochrony na transakcje
realizowane w okresie 5 lat, liczgc od roku 2020.

Ryzyko zwigzane z postepowaniami sgdowymi lub innymi
postepowaniami pozasgdowymi

W zwigzku z prowadzonqg dziatalnosciq oraz specyfikq
branzy, spétki nalezqgce do Grupy sg narazone na wszczecie
przeciwko nim kontroli organéw czy postepowan cywilnych,
administracyjnych, karnych, arbitrazowych lub innych
wynikajgcych ze wspétpracy z klientami, kontrahentami,
pracownikami, akcjonariuszami oraz innymi osobami i
podmiotami. Wszelkiego rodzaju postepowania mogaq
skutkowac¢ brakiem mozliwosci oszacowania czasu oraz
kosztéw, ktére bedqg sie wigzaty z postepowaniami
przedsgdowymi. Ponadto niekorzystny wynik ww. kontroli czy
postepowan, moze generowaé dodatkowe obcigzenie
finansowe dla spétek z Grupy, co finalnie moze wptynqé na
wynik finansowy Grupy.

Podatno$¢ na ryzyko jest bardzo wysoka. W celu
zmniejszania negatywnych aspektéw tego ryzyka, Spétka
korzysta z ustug doswiadczonego zespotu radcéw prawnych
wewnetrznych i zewnetrznych, monitoruje przepisy prawa i
ocene zgodno$ci. Réwniez posiadanie wtasnego dziatu
podatkéw, ochrony srodowiska, bezpieczenstwa i prewencji,
pomocy publicznej i zatrudnianie wykwalifikowanej kadry
minimalizuje oddziatywanie ryzyka.

Przyktadem  postepowania  sqdowego  zwigzanego
zprowadzong przez PCC Rokita dziatalnoscig jest
postepowanie dotyczqcy roszczenia wobec  Spotki

zgtoszonego przez firme HH Technology Corp, 500
Cummings Center STE 3470 Beverly, MA 01915, Stany
Zjednoczone Ameryki (dalej: ,HH Technology”).

W dniu 3 pazdziernika 2019 r. PCC Rokita otrzymat od
petnomocnika Spoétki informacije, iz do Sgdu Okregowego we
Wroctawiu zostat ztozony pozew przez HH Technology Corp.
(dalej: ,Pozew”), w ktérym HH Technology wnosi o:

- nakazanie PCC Rokita zaniechania naruszania zastrzezen
patentu nr 210255 ,Sposéb wytwarzania alkoksylatéw i
urzqdzenie do realizacji tego sposobu” (dalej: ,Patent”), w
tym w szczegdlnosci zakazanie PCC Rokita oferowania i
wprowadzania do obrotu alkoksylatéw opartych na
alkoholach  ttuszczowych  (dalej: ,Alkoksylaty”) — oraz
nakazanie PCC Rokita wycofania z obrotu Alkoksylatéw lub
produktéw  powstatych  przy  wykorzystaniu  tych
Alkoksylatow,
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- nakazanie PCC Rokita wydania do rgk HH Technology
znajdujgcych sie w jej posiadaniu Alkoksylatéw,

- zasqdzenie od PCC Rokita na rzecz HH Technology zaptaty
kwoty odpowiadajgcej wysokosci poniesionej przez HH
Technology szkody w wyniku bezprawnego korzystania z
Patentu ustalonej w toku postepowania wraz z odsetkami,

- nakazanie PCC Rokita podania do publicznej wiadomosci
sentencji wyroku uznajgcego w catosci bqdZz w czesci
powédztwo, poprzez publikacje w dzienniku Rzeczpospolita
lub upublicznienie wyroku na koszt PCC Rokita, jezeli Spbtka
by tego nie zrobita.

W Pozwie HH Technology nie wskazuje wartosci przedmiotu
sporu uzasadniajgc takie dziatanie m.in. argumentem, iz w
sprawach z  zakresu naruszenia praw  wtasnosci
intelektualnej ustalenie wartosci przedmiotu sporu moze
nastrecza¢ istotne trudnosci. HH Technology swoje
stanowisko w kwestii braku wskazania wartosci przedmiotu
sporu uzasadnia praktykg sqdéw oraz gtosami doktryny.

PCC Rokita informuje jednak, ze bedzie catkowicie
kwestionowaé ww. roszczenia.

Jednoczesnie PCC Rokita wskazuje, iz miato juz miejsce
postepowanie sqdowe w zwiqzku ze ztozonym przez HH
Technology wnioskiem o zabezpieczenie roszczern HH
Technology o zaniechanie naruszenia przez Spoétke Patentu
(dalej: ,Wniosek”), o czym PCC Rokita informowata w
kolejnych raportach biezacych nr 4/2019, 5/2019, 8/2019 i
27/2019. Prowadzone postepowanie sgdowe zakoriczyto sie
ostatecznie oddaleniem w catosci Wniosku. Finalnie, w
orzeczeniu z dnia 18 czerwca 2019 r. Sqd Apelacyjny we
Wroctawiu (dalej: ,Sad Apelacyjny”) wskazat, ze w sprawie nie
zostaty spetnione przestanki niezbedne do udzielenia HH
Technology zabezpieczenia. Sqd Apelacyjny podkreslit, iz
brak jest mozliwosci uznania, aby przedtozone przez HH
Technology  $rodki  dowodowe  stanowity  $rodek
wystarczajqcy dla uprawdopodobnienia naruszenia przez
PCC Rokita patentu nr 210255. Ponadto zdaniem Sqdu
Apelacyjnego, HH Technology nie uprawdopodobnit takze
istnienia interesu prawnego w uzyskaniu zabezpieczenia, a
obie przestanki tj. uprawdopodobnienie roszczenia oraz
interesu prawnego muszg wystgpi¢ kumulatywnie, aby
zabezpieczenie mogto by¢ udzielone.

PCC Rokita niezaleznie od oddalenia przez Sqd Apelacyjny w
catosci wniosku o zabezpieczenie roszczen HH Technology o
zaniechanie naruszenia przez Spétke Patentu, wystqpita
takze o uniewaznienie Patentu do Urzedu Patentowego RP.
Postepowanie o uniewaznienie Patentu jest w toku.

PCC Rokita nie wyklucza dochodzenia od HH Technology w
przysztosci roszczern dotyczqcych szkody wyrzqgdzonej
Spotce przez bezpodstawne dziatania HH Technology.
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10.2. Ryzyka operacyjne

Ryzyko wystqgpienia powaznej awarii przemystowej
Dziatalno§¢ produkcyjna PCC Rokita i innych spétek
produkcyjnych wchodzgcych w sktad Grupy w obszarze
proceséw syntezy chemicznej zwigzana jest
z magazynowaniem i stosowaniem substanciji
o wiasciwosciach palnych, wybuchowych, toksycznych,
zrqgeych i niebezpiecznych dla Srodowiska. W zwigzku z tym
moga stwarzaé zagrozenie dla Srodowiska naturalnego,
zdrowia oraz zycia pracownikéw spétek Grupy, a takze
mieszkancéw pobliskich miejscowosci.

Zgodnie z przepisami ustawy Prawo o Ochronie Srodowiska,
PCC Rokita zostata zaliczona do zaktaddéw stwarzajgcych
duze ryzyko wystagpienia powaznej awarii przemystowej. Za
powazng oawarie przemystowq uznaje sie zdarzenie w
zaktadzie, w szczegdlnosci emisje, pozar lub eksplozje,
powstate w trakcie procesu przemystowego,
magazynowania lub transportu, w ktérych wystepuje jedna
lub wiecej niebezpiecznych substancji, prowadzgce do
natychmiastowego powstania zagrozenia zycia lub zdrowia
ludzi lub Srodowiska lub powstania takiego zagrozenia z
opdznieniem.

Substancjami niebezpiecznymi w zaktadzie PCC Rokita sq
miedzy innymi: chlor, propylen, tlenek etylenu, tlenek
propylenu czy wodér. W przypadku Spdtki  awaria
przemystowa moze miec¢ postaé pozaru, wybuchu oraz
wycieku mediéw procesowych.

W razie wystgpienia powaznej awarii przemystowej
szczegdlnie niebezpiecznym scenariuszem jest ryzyko
oddziatywania instalacji PCC Rokita na sgsiadujgce
instalacje parku przemystowego, gtéwnie ze wzgledu na
mozliwo$é wystgpienia chmury toksycznych gazéw (np.
chloru, chlorowodoru) czy w przypadku awarii na instalacii
produkcyjnej potaczonej z pozarem Iub wybuchem (np.
tlenku etylenu,).

Warto réwniez zwréci€¢ uwage na ryzyko wystepujgce ze
strony przedsiebiorstw, ktére sqsiaduja z parkiem
przemystowym PCC Rokita takimi, jak Air Products oraz VITA
Polymers Poland od strony zachodniej. W obu firmach
stosowane sq hiebezpieczne substancje chemiczne, w tym
substancje palne. Z kolei od strony potudniowej parku
zlokalizowana jest wytwérnia STEPAN Polska Sp.z 0.0, w ktérej
wytwarzane sq komponenty do  produkcji pian
poliuretanowych i innych tworzyw sztucznych.

Wybuch stanowi szczegdlne zagrozenie w przypadku pozaru
zbiornikdw magazynowych lub urzgdzen procesowych
zawierajgcych tatwopalne substancje, w szczegdlnosci
tlenek etylenu, tlenek propylenu, benzen, dwuchloropropan
oraz propylen. Obszarami o najwiekszym zagrozeniu
wystagpienia wybuchu sq wydziat produkcji tlenku propylenu
oraz wydziat produkcji Rokopoli.

Wyciek substancji chemicznych moze mieé miejsce w
przypadku btedu operatora (np. przelanie cysterny) Iub
wystapienia stanéw awaryjnych (np. w sytuaciji wystapienia

nieszczelno$ci  armatury procesowej). W PCC  Rokita
najbardziej niebezpieczny jest wyciek propylenu, tlenku
etylenu i tlenku propylenu, gdyz mogag one prowadzi¢ do
wystgpienia atmosfery wybuchowej i w rezultacie, przy
wystgpieniu innych czynnikéw, do eksplozji. Istotnym
ryzykiem jest réwniez wyciek chloru, ktéry moze powodowacé
zagrozenie toksyczne dla zatogi i innych zaktaddw na terenie
parku przemystowego oraz mieszkancéw Brzegu Dolnego, a
takze Srodowiska.

Konsekwencjami wystqgpienia powaznej awarii
przemystowej w PCC Rokita dla cztowieka mogaq by¢ takie
zagrozenia jak promieniowanie cieplne, fala nadcisnienia,
stezenia toksyczne w postaci chmury gazéw i pary cieczy.
Narazenie na wymienione czynniki moze prowadzi¢ do
powaznego uszczerbku na zdrowiu, a w najgorszym
przypadku nawet do Smierci. Konsekwencje wystqgpienia
powaznej awarii przemystowej w PCC Rokita dla srodowiska
to mozliwos€¢ znacznego zniszczenia $rodowiska lub
pogorszenia jego stanu poprzez skazenie powietrza, wody i
gleby. Zagrozenia powstate w wypadku awarii przemystowe;j
moga réwniez spowodowaé straty materialne w postaci
zniszczenia mienia i infrastruktury.

Powyzsze konsekwencje wystgpienia powaznej awarii
przemystowej mogaq skutkowaé konieczno$cig wstrzymania
produkciji przez Spoétke przez dtuzszy okres czasu, co wptynie
negatywnie na wielkoS¢ realizowanych w tym czasie
przychodéw, a takze moze doprowadzi¢ do zakoriczenia
wspétpracy przez niektérych kontrahentéw Spétki (zaréwno
dostawcéw jak i odbiorcéw). Negatywny wptyw na wyniki
finansowe PCC Rokita bedq miaty takze koszty odtworzenia i
przywrécenia zdolnosci operacyjnej instalaciji,
odszkodowania i kary natozone na Spétke w zwiqzku z
wyrzqgdzonymi szkodami osobowymi i majgtkowymi oraz
koniecznosciq przywrécenia stanu pierwotnego.

Spotka posiada systemy i procedury bezpieczeristwa
dziatajgce na wszystkich poziomach technologicznych i
organizacyjnych, w tym te dotyczqce bezpieczenstwa i
higieny pracy czy ochrony przed wystgpieniem powaznych
awarii przemystowych. Sygnaty pochodzqce z urzqdzen
AKPIiA trafiajg do komputerowych systemow wizualizacji i
sterowania DCS (Distributed Control System), ktére sterujq
procesami poprzez automatyczng regulacje wszystkich
parametréw (dajacych sterowaé sie automatycznie) Iub
poprzez podawanie odpowiednich komunikatéw
ostrzegawczych i alarméw. Systemy DCS odpowiedzialny sq
réwniez za automatyczne wytqczenie instalacii lub jej czesci
w przypadku, gdy wysterowanie parametréw do wartosci
przewidzianych programem nie jest mozliwe lub jest
nieskuteczne.

Podatno§é na ryzyko jest Srednia.  Czynnikami
ograniczajgcym ryzyko wystagpienia powaznych awarii sg m.
in. codzienne przeglgdy instalacji dokonywane przez
doswiadczony dziat utrzymania ruchu, rozwiniety system
aparatury kontrolno-pomiarowej i czujnikéw sygnalizujgcy
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nietypowe zachowanie instalacji lub  powodujgcy
automatyczne wytqczenie instalacji, system zraszaczy
uruchamianych automatycznie oraz fakt, iz instalacje Spotki
sq potqczone z centrum dysponowania strazy pozarnej
dziatajgcej na terenie parku przemystowego w Brzegu

Dolnym.

Ponadto, PCC Rokita joko odpowiedzialny podmiot w
zakresie bezpieczenstwa posiada certyfikat na zgodno$é z
normg ISO 45001, ktéra stanowi potwierdzenie
zaangazowania Spotki w utrzymywanie i ciggtg poprawe
bezpieczenstwa i higieny pracy oraz podnosi standardy
pracy wszystkich pracownikéw Spétki oraz pracownikéw
Spoétek zewnetrznych, wykonujgcych prace na jej terenie.

Ryzyko zwiqzane 2z zagrozeniem bezpieczefstwa
energetycznego
W zwigzku ze specyfikq dziatalnosci produkcyjnej Spotki, w

szczegdlnosci  biorgc  pod  uwage, ze  wysoce
energochtonnym obszarem dziatalnosci jest produkcja
chloru i alkaliéw, istotnym jest niezaktécony dostep do
kluczowych medidéw energetycznych. Spétka jest narazona
na brak biezqcego dostepu do kluczowych mediéw
energetycznych w odpowiedniej ilosci i jakosci wymaganej
do produkcji, w wyniku m.n. uzaleznienia od matej liczby
dostawcow (dominujgca pozycja negocjacyjna
dostawcow, dotyczy to dystrybucji energii elektrycznej,
produkcji czystego azotu i dystrybucji gazu ziemnego), braku
kontroli nad funkcjonowaniem infrastruktury logistycznej
dostaw opartej o aktywa stron trzecich (energia elektryczna,
goz ziemny), jok i awarii urzqdzer wytwérczych, sieci i
systemoéw dystrybucyjnych wewnetrznych i zewnetrznych.

Spotka posiada wtasng elektrocieptownie, w ktérej oprécz
energii cieplnej i pary technologicznej produkuje takze
energie elektrycznq, przy czym udziat energii elektrycznej
pochodzqcej z produkcji wtasnej wynosi jedynie okoto 17%
catkowitego zapotrzebowania Spétki na ten surowiec.
Spoétka  wprowadza Srodki  zapobiegawcze w postaci
wdrozonego certyfikowanego systemu zarzqdzania energiq
wg. SO 50001, obowiqzujgcej Procedury Systemu
Zarzqdzania Energiq, zabezpieczenia kilku Zrédet dostaw
mediéw np. linie awaryjne dla prqdu oraz azotu. Grupa na
biezqgco prowadzi inwestycje wspierajqgce zabezpieczanie w
dostgp do kluczowych medidéw energetyczny, w tym
zwiqzane z modernizacjq stacji i sieci
elektroenergetycznych. Ponadto wystepuje ryzyko braku
efektywnos$ci wykorzystania mediéw energetycznych, co
wiqze sie z zagrozeniem ponoszenia nieuzasadnionych
kosztéw przez spétki Grupy. Dodatkowo w przypadku
wystgpienia niekorzystnych warunkéw cenowych mediéw
energetycznych, gtéwnie energii elektrycznej, wegla, gazu
czy azotu, mogtoby dojsé do zaktécen bqdz ograniczeh w
produkciji.

Podatno$é na ryzyko jest Srednia. Aby zapobiegaé realizacii
tego ryzyka Spétka wdrozyta certyfikowany system
zarzqdzania energiq wg I1SO 50001 oraz procedury Systemu
Zarzqdzania Energiq. Spoétka stosuje zabezpieczenie kilku
Zrédet dostaw mediéw np. linie awaryjne dla prqdu i azotu.
Prowadzone sqg réwniez inwestycje  wspierajqgce

bezpieczenstwo energetyczne Spdtki i
przemystowego min. modernizacja gtéwnych
elektroenergetycznych.

catego parku
stacji

Ryzyko wzrostu cen energii elektrycznej

Koszty energii sq kluczowym sktadnikiem kosztu wytworzenia
produktéw chemicznych. Obecnie polski przemyst
chemiczny zmaga sie z wysokimi cenami energii
elektrycznej. Wysokie ceny energii w Polsce wynikajq przede
wszystkim z wysokiego udziatu wegla w produkceji energii,
wrazliwosci na polityke klimatyczng UE, wysokich kosztéw
paliwa, niewielkiego udziatu OZE w produkcji energii oraz
zdolnosSci  importowych.  Wsparciem dla  przemystu
energochtonnego jest ustawa o systemie rekompensat dla
sektoréw i podsektoréw energochtonnych z dnia 19 lipca
2019 r. Ustawa ma na celu wprowadzenie przepiséw
umozliwiajgcych przyznawanie rekompensat pienieznych
przedsigbiorcom z sektora energochtonnego, ktérych
rentownosé oraz konkurencyjnos¢ jest istotnie zagrozona w
wyniku wzrostu cen energii elektrycznej, spowodowanego
rosngcymi cenami zakupu uprawnienn do emisji gazéw
cieplarnianych. Wysoko$¢ rekompensat uzalezniona jest od
réznych czynnikéw, min. od poziomu dochoddéw z aukciji
uprawnient do emisji w roku poprzedzajgcym rok, za ktéry
przyznawane sqg rekompensaty, wartosci rekompensat dla
instalacji, ktére ztozyty wnioski o rekompensaty, poziomu
intensywnosci pomocy publicznej w danym roku czy tez
poziomu  krajowego  wskaznika  emisyjnosci  COs..
Rekompensaty na pokrycie posrednich kosztéw emisji
dwutlenku wegla zostaty przyznane po raz pierwszy za rok
2019. W sierpniu 2020 r. PCC Rokita SA otrzymata z tytutu
rekompensat 20,6 min zt. Dnia 15.03.2021 r. Spétka ztozyta w
Urzedzie Regulacji Energetyki kompletny wniosek o wyptate
rekompensaty za rok 2020. Przewidywany okres wyptaty
rekompensat za rok 2020 to sierpien 2021 r. Powyzsze
rozwigzanie nie zrekompensuje w catosci rosngcych
kosztéw zakupu energii elektrycznej. Kwestia rekompensat w
kolejnych latach jest przedmiotem toczqcych sie prac
legislacyjnych.

Waznym elementem obnizenia kosztéw zakupu energii
elektrycznej bedzie obnizenie poziomu optaty mocowej dia
sektoréw energochtonnych (tzw. reparametryzacja). W dniu
23.07.2021 r. Sejm uchwalit nowelizacje ustawy o rynku mocy
wraz z poprawkami zaproponowanymi przez Senat.
Dokument trafi teraz do podpisu Prezydenta. Ustawa wejdzie
w zycie po uptywie 14 dni od publikacji w Dzienniku Ustaw.

Optata mocowa jest pobierana od dnia 1 stycznia 2021 r. W
pierwszym pdétroczu 2021 r. wartoS¢ poniesionej optaty
mocowej poniesionej przez Spdtke wyniosta ponad 8 min zt.

W zakresie zaopatrzenia w energie elektryczng, Spétka ma
podpisane umowy na dostawe energii z dwoma spdtkami
obrotu oraz realizuje zakupy na Towadrowej Gietdzie Energii
na rézne okresy (rok, kwartat, miesige, tydzien) na podstawie
zawieranych uméw dostawy. Dodatkowo Spdétka ma
mozliwosci nabywania energii na wolnym rynku.

Energie na bazie kontraktéw, zuzywang do proceséw w
pierwszym kwartale tego roku, Spétka zakupywata w trakcie
20 miesiecy poprzedzajqcych ten okres. Spétka kontynuuje
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zakupy energii elektrycznej z wyprzedzeniem, przy czym
stopien pokrycia zapotrzebowania na energie elektryczng
na kolejne okresy jest zréznicowany.

Decyzje Spétki o zamdéwieniu okreslonej ilosci energii
elektrycznej podejmowane sq w zaleznosci od aktualnej
sytuacji na rynku energii. Cze$¢ energii elektrycznej pochodzi
z produkcji wtasnej PCC Rokital.

W Polsce hurtowe ceny energii elektrycznej wyznaczane sq
przez transakcje zawierane na Towarowej Gietdzie Energii
(TGE). Warunkiem podstawowym do dokonania zaméwienia
okreslonej mocy na dany okres jest dostepnosé wolumendw
energii na TGE. Ceny energii w danym czasie stanowiq
podstawe do podjecia przez Spétke decyzji o zakupie
konkretnego wolumenu.

Wobec sytuacji na rynku energii elektrycznej, Spétka nie
moze wykluczyé w przysztosci inwestycji w zwiekszenie
zdolnosci produkcyjnych w ramach wtasnej produkcji
energii.

Ryzyko wzrostu rynkowych cen praw do emisji dwutlenku
wegla

Spétka jest emitentem dwutlenku wegla (CO2) i jest objeta
wspdlnotowym systemem handlu uprawnieniami do emisji
COa. Koszty uprawnien do emisji CO. stajg sie réwniez
kluczowym sktadnikiem kosztu wytworzenia produktéw
chemicznych.

Uprawnienia do emisji CO: (jednostki EUA) sg czesciowo
nieodptatnie otrzymywane przez Spétke w ramach
Krajowego Planu Rozdziatu Uprawnien (tzw. KPRU), oraz
dodatkowo nabywane na rynku w celu obowigzku procesu
umorzenia (pokrycia rzeczywistej emisji CO»).

W okresie rozliczeniowym  2021-2030 (dwa  okresy
piecioletnie: 2021-2025 i 2026—2030) Spoétka nadal bedzie
otrzymywacé bezptatne uprawnienia do emisji CO. dia
prowadzonej instalacji, ale zgodnie z dyrektywami unijnymi
bedzie to coraz mniejszy przydziat. Aktualnie sq to przydziaty
wytgcznie na produkcje energii cieplnej (nie sq przewidziane
przydziaty na produkcje energii elektrycznej). Uprawnienia
mogq by¢ corocznie korygowane przez Komisje Europejska,
w zwiqzku z ewentualng zmiang poziomu produkcji lub
zmiang polityki klimatycznej Unii Europejskiej.

Spoétka zawnioskowata o przydziat darmowych uprawnien
do emisji CO2 na nowy okres rozliczeniowy 2021-2025. Spétka
powinna otrzymaé uprawnienia na produkcje energii
cieplnej w ramach Krajowych Srodkéw Wykonawczych (tzw.
KSW). Proces okreslania ostatecznej liczby uprawnieri do
emisji przydzielonej instalacji odbywa sie zgodnie z art. 14
rozporzqdzenia delegowanego Komisji (UE) 2019/331z dnia 19
grudnia 2018 r. w sprawie ustanowienia przejSciowych zasad
dotyczqcych zharmonizowanego przydziatu bezptatnych
uprawnieri do emisji w catej Unii ha podstawie art. 10a
dyrektywy 2003/87/WE Parlamentu Europejskiego i Rady (Dz.
Urz. UE L 59 z 27.02.2019Komisja Europejska opublikowata
decyzje Komisji z dnia 29 czerwca 2021 roku zlecajqcq
centralnemu administratorowi dziennika transakcji  Unii
Europejskiej wprowadzenie tabel krajowego rozdziatu

uprawnien Belgii, Butgarii, Czech, Danii, Niemiec, Estonii,
Irlandii, Grecji, Hiszpanii, Francji, Chorwacji, Wtoch, Cypru,
totwy, Litwy, Luksemburga, Wegier, Niderlanddéw, Austrii,
Polski, Portugalii, Rumunii, Stowenii, Stowacji, Finlandlii i Szwecji
do dziennika transakcji Unii Europejskiej (2021/C 302/01).

Opublikowana ostateczna liczba uprawnienn do emisji
podlega dostosowaniu na podstawie Sredniej wielkosSci
produkeji z dwéch lat poprzedzajgcych rok na ktéry bedq
wydane uprawnienia do emisji. Dane o wielkosci produkciji
sq przekazywane do dnia 31 marca kazdego roku
poczynajgc od roku 2021 w raportach na temat poziomu
dziatalnosci (raport ALC). Na podstawie tych danych
przydziaty uprawnien do emisji podlegajq zmniejszeniu albo
sq zwiekszane zgodnie z przyjetymi progami, ktére sq
okresSlone w rozporzqdzeniu. Na tej podstawie zostanie
ustalona dostosowana ostateczna liczba uprawnien do
emisji dla instalacji. Dostosowanie bedzie odbywato sie
corocznie na zasadach okreSlonych w rozporzgdzeniu
wykonawczym Komisji (UE) 2019/1842 z dnia 31 pazdziernika
2019 r. ustanawiajgcym zasady stosowania dyrektywy
2003/87/WE Parlamentu Europejskiego i Rady w odniesieniu
do dalszych ustalenn dotyczqcych dostosowan przydziatu
bezptatnych uprawnien do emisji ze wzgledu na zmiany w
poziomie dziatalnosci (Dz. Urz.UEL 282z 4.11.2019). Przekazane
przez prowadzgcych instalacje raporty ALC zostang
przekazane do akceptacji Komisji Europejskiej, ktéra wyda
decyzje zatwierdzajgcq ostateczng liczbe uprawnien do
emisji, ktéra bedzie wydana na rachunek instalacji w
rejestrze Unii.

llo§¢ przyznawanych uprawnien bedzie niewystarczajgca
na pokrycie potrzeb Spdtki w tym zakresie, co determinuje
obecnie konieczno$é nabywania uprawnien na rynku w celu
corocznego umorzenia. Wptynie to negatywnie na
efektywnos¢é ekonomiczng Spoétki. Jednoczesnie na dzier
publikacji raportu nie jest mozliwe okreslenie wielkosci tego
wptywu na wyniki Spétki w  przysztosci, zwtaszcza w
odniesieniu do mozliwosci zmiany ostatecznej ilosci
uprawnien otrzymanych przez Spétke w najblizszych latach.
Ponadto ryzyko dotyczy réwniez ceny uprawnien w
przysztosci, co jest powiqzane z niepewnoscig odnosnie
funkcjonowania globalnego rynku wegla, widocznym
wptywem planowanych interwencji Komisji Europejskiej oraz
sytuacjq na rynku paliw i sytuacjg gospodarczq na swiecie.
Ponadto, oprécz ryzyka ceny samego uprawnienia, Spétka
identyfikuje takze dodatkowy czynnik ryzyka, jokim sq
wahania kursowe EUR/PLN. Podatnosé na ryzyko jest srednia.

Ryzyko zwigzane z magazynowaniem towarow

Grupa oferuje bardzo szerokg game produktéw i dgzy do
ciggtego zapewnienia ich dostepnosci dla klientow.
Znaczqce zmiany w tarncuchu dostaw, zwigzane zaréwno z
dostawami surowcdw, jak i produkcjg towaréw stanowiq
ryzyko, ze system magazynowy nie bedzie w stanie szybko
dostosowaé sie do wprowadzanych zmian. Moze to w
konsekwencji prowadzi¢ do zaktécen w ciggtosci sprzedazy,
czy tez magazynowania towaréw w nieodpowiednich
warunkach.
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Podatno$é na ryzyko jest Srednia. Spétka minimalizuje to
ryzyko  poprzez biezqce dostosowywanie zapleczy
magazynowych do planéw produkcyjnych i sprzedazowych
w ramach prowadzonych inwestycji, uwzgledniajgc
wymagania prawne, klientéw oraz ubezpieczyciela.

Ryzyko zwigzane z nastepstwami wypadkéw przy pracy
i choréb zawodowych

W zwigzku z prowadzonqg dziatalnosciq oraz specyfikq
branzy, w ktérej dziatajg spétki Grupy PCC Rokita, czesé
pracownikéw  zatrudnionych jest na  stanowiskach
narazonych na czynniki szkodliwe i ucigzliwe. Istnieje ryzyko
wystgpienia choréb zawodowych u pracownikéw, a takze
szczegdlne ryzyko wypadkéw Smiertelnych czy wypadkéw
powodujgcych trwatg niezdolno$é do pracy. W Grupie w
2021 r. nie stwierdzono choréb zawodowych, nie
odnotowano wypadkéw $miertelnych przy pracy ani nie
odnotowano wypadku, ktérego konsekwencjami bytaby
trwata niezdolno$é do pracy.

W  przypadku  zwiekszenia  wymogdéw  zwiqzanych
z bezpieczenstwem i higieng pracy, w szczegdlnosci
rozszerzenia katalogu choréb zawodowych, natozenia
dodatkowych obowigzkéw w zakresie bezpieczenstwa
stanowisk pracy (obnizenia  wartosci  najwyzszych
dopuszczalnych stezer czynnikéw  szkodliwych (NDS)),
wzrostu liczby wypadkéw przy pracy lub stwierdzenia
wystgpienia kolejnych choréb zawodowych, mogtaby
wystqgpi¢ konieczno$¢é poniesienia dodatkowych kosztéw.
Mogtoby to mie¢ istotny negatywny wptyw na dziatalnosé,
sytuacje finansowq lub wyniki dziatalnosci Grupy.

Podatno$é na ryzyko zwigzane z nastepstwami wypadkéw
przy pracy jest $rednia, natomiast podatnosé na ryzyko
choréb zawodowych jest bardzo wysoka. Spétki Grupy
zabezpieczajq sie przed wyzej opisanym ryzykiem poprzez
ciqggte doskonalenie w nastepujgcych obszarach:

- utrzymanie w ciqgtej walidacji systemow detekcji
substancji niebezpiecznych,

- wykonywanie zgodnie z ustalonym harmonogramem
pomiaréw srodowiska pracy,

- stosowanie metodologii oceny bezpieczeristwa
instalacji i jej kluczowych elementéw za pomocq
metody HAZOP,

- oceny ryzyka zawodowego,

- przeglqddw i kontroli bhp,

- oceny nowych wyrobéw w zakresie bezpieczeristwa,

- badan profilaktycznych pracownikéw,

— dodatkowych szkolen z zakresu bezpiecznych metod
pracy.

Ryzyko zwigzane z ograniczonq liczbg dostawcéw oraz
zaktéceniami w dostawach surowcow

Ze wzgledu na specyfike branzy chemicznej, w przypadku
wiekszosci surowcéw wykorzystywanych przez Spétke oraz
spotki z Grupy, istnieje ryzyko wystgpienia ograniczonej
dostepnosci lub nawet jej braku spowodowanej niewielkg
liczbg dostawcéw na rynku. Nie mozna tez wykluczyé
zwiekszonego ryzyka nieprzewidzianych trudnosci we
wspotpracy z niektérymi dostawcami.

Spoétka posiada po jednym gtéwnym dostawcy min. dia
tlenku etylenu, benzenu, wapna, chlorku wapnia, soli, co
oznacza, ze ryzyko w tym zakresie istnieje dla wszystkich
komplekséw produkcyjnych Spétki i dotyczy ponad 10%
wartosci rocznych zakupdéw surowcoéw. Brak alternatywnych
duzych dostawcéw tych surowcéw, ktérzy mogliby
zapewnié dostawy odpowiedniej wielkosci skutkowaé moze
zaktéceniami w dostawach, a co za tym idzie, zaktéceniami
w zapewnieniu ptynnosci produkcji i zabezpieczeniu
sprzedazy produktéw do klientéw.

W zakresie tlenku propylenu potrzebnego do wytwarzania
polioli dostawcg Kompleksu Polioli jest Kompleks Chlorowy,
niemniej jednak w razie istotnie zwiekszonych potrzeb tego
surowca w przysztosci Spétka zwraca uwage na mozliwe
wystqgpienie trudnosci w zakresie bezproblemowej realizacji
dostaw, z uwagi na bardzo waqskq grupe potencjalnych
dostawcéw i specyficzne wymagania logistyczne
wymagajgce przygotowan z duzym wyprzedzeniem
czasowym.

W przypadku wigkszosci pozostatych surowcéw Spoétka
identyfikuje ryzyko dostepnosci surowcéw polegajgce na
niewielkiej liczby dostawcdw, co w niektérych sytuacja takze
moze powodowa¢é zaktécenia w dostawach.

W razie wystgpienia awarii bqgdZz nieplanowanych
przestojéw na instalacjach dostawcdéw spétek Grupy, bedq
musiaty one czesciej realizowaé dostawy surowcéw z
alternatywnych Zrédet, bqdZz catkowicie ograniczyé
produkcje niektérych produktéw. Grupa nie moze zapewnic,
ze dostawy surowcéw w przysztosci bedqg odbywaé sie w
sposéb ciqgty oraz ze dostawy od producentéw bedq
realizowane terminowo. Przerwy w dostarczaniu surowcow
do spétek Grupy lub ograniczenie wielkoSci dostaw mogaq
spowodowaé przerwy w produkcji bgdZz wstrzymanie
produkcji. Mogqg one réwniez wptyngé na wzrost kosztéw
produkeji, zmniejszenie produkcji i wielkosé¢ dostaw
produktéw do klientéw lub opdznienia w dostawach
produktéw. W konsekwencji moze to mie¢ negatywny wptyw
na dziatalnos¢ oraz wyniki finansowe Grupy.

Zaktécenia w dostawach surowcéw mogq réwniez wynikaé
z barier celnych. Od momentu przystgpienia Polski do Unii
Europejskiej w 2004 roku, Polska podlega wspdlnotowej
polityce handlowej. Jednym z narzedzi ochrony rynku UE sq
cta importowe. Wysokosé cta nie wptywata dotad w sposéb
istotny na koszty produkcji w Grupie, istnieje jednakze ryzyko,
iz wprzysztosci, w celu ochrony intereséw europejskich
producentéw surowcdw stosowanych przez Grupe, moga
zosta¢ wszczete postepowania, ktérych skutkiem moze byé
zwiekszenie ceny bqdz nawet ograniczenie importu
surowcow z krajéw objetych postepowaniem.

Podatnosé na ryzyko jest srednia. W celu ograniczenia tego
ryzyka, spotki Grupy nieustannie poszukujg alternatywnych
mozliwosci  zaopatrzenia  surowcowego, podejmujq
dziatania zmierzajqce do dywersyfikacji Zrédet dostaw oraz
poprawy swojej pozycji negocjacyjnej wobec dostawcow.
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Znaczna zmienno$¢é obserwowana przez Spétke na rynku
surowcéw od momentu wybuchu epidemii COVID-19, jest
takze dodatkowym czynnikiem ryzyka dla Spétki.

Ryzyko utraty kluczowych pracownikéw oraz braku
wykwalifikowanej kadry

Jednym z gtéwnych czynnikéw warunkujgcych sukces
w dziatalnosci  Spétek Grupy PCC jest zdolno$é do
utrzymania wykwalifikowanej kadry, zaréwno zarzqdzajgcej
jak i pracownikéw produkcyjnych. Nie ulega wqtpliwosci, ze
obecna pozycja rynkowa i sytuacja finansowa PCC Rokita SA
sq w duzym stopniu efektem wiedzy i doswiadczenia
obecnego kierownictwa Spétki, ale réwniez wynikiem
rzetelnej pracy pracownikédw produkcyjnych wykonujgcych
zadania bezposrednio na instalacjach chemicznych. Utrata
najlepszych  menedzeréw  oraz  wykwalifikowanych
pracownikéw produkcyjnych, posiadajgcych odpowiednie
kompetencje oraz uprawnienia do wykonywania danego
rodzaju prac na instalacjach, moze sie wiqzaé z ryzykiem
pogorszenia jakosci zarzqdzania Spoétkq oraz wystgpieniem
czasowych opéznien w redlizacji zamdéwien, co w
konsekwencji mogtoby spowodowaé okresowe zaktécenie
funkcjonowania PCC Rokita i negatywnie wptyngé na tempo
realizacji jej planéw rozwojowych.

PCC Rokita jest spoétkq dziatajgcg w ramach Grupy PCC,
ktéra podejmuje skoordynowane dla catej grupy dziatania
zwigzane z systemem edukaciji i dostosowaniem kwalifikaciji
absolwentéw do potrzeb rynku pracy. Grupa PCC prowadzi
programy na kazdym poziomie edukaciji rozpoczynajqc od
wspétpracy ze szkotami podstawowymi a konczgc na
uczelniach wyzszych.

W ostatnich latach system szkolnictwa branzowego
odnotowuje znaczny spadek zainteresowania zawodami
zwigzanymi z pracq na produkcji, np. w zawodzie operator
urzqdzen przemystu chemicznego, co w konsekwencji
przektada sie likwidacje klas oraz kierunkéw ksztatcenia w
zawodach okotoprodukcyjnych. Nastepstwem takiej sytuaciji
jest niedostepnosé  wykwalifikowanych  pracownikéw
produkcyjnych na rynku pracy i zwiekszona konkurencja
wsréd pracodawcéw o pracownika.

Wobec powyzszego Spoétka podejmuje szereg dziatan
majgcych na celu zachecenie mtodych ludzi do podjecia
decyzji o  wyborze ksztatcenio  w  zawodach
okotoprodukeyjnych m.n. poprzez wspétprace z lokalnymi
szkotami zawodowymi w ramach ksztatcenia dualnego oraz
rozbudowangq oferte sytemu premii i nagréd skierowanych
dla mtodocianych pracownikéw czy tez gwarancje
zatrudnienia po zakonczeniu ksztatcenia. Dualne ksztatcenie
zawodowe polega na Scistej wspdtpracy Spotki oraz szkoty
zawodowej w zakresie podziatu obowigzkéw zwigzanych z
ksztatceniem ucznidéw. Firma jest odpowiedzialna za
ksztatcenie praktyczne, natomiast do szkoty deleguje ucznia
celem uzupetnienia wiedzy teoretycznej. Uczniowie spedzajq
w Spétce kilka dni w tygodniu, gdzie uczq sie i wykonujg
zadania podobne do tych, ktérymi bedqg zajmowaé sie w
przysztosci, gdy juz zostang petnoprawnymi pracownikami.
Dualne ksztatcenie zawodowe jest dla PCC Rokita waznym
elementem dziatan rekrutacyjnych i poniekqd rozwigzaniem

na problemy zwigzane z niedoborem wykwalifikowanych
pracownikéw czy tez niedopasowaniem  kwalifikacji
kandydatéw dostepnych na rynku pracy do potrzeb Spétki.
Dzieki temu PCC Rokita co roku moze zaoferowac
zatrudnienie pracownikom, ktérzy posiadajq kwalifikacje i
wstepne doswiadczenie w pracy zdobyte podczas
obowigzkowych praktyk szkolnych.

Oprécz niedostepnosci wykwalifikowanych pracownikéw
produkcyjnych na rynku pracy, dodatkowym czynnikiem
wptywajgcym na ryzyko utraty pracownikéw produkcyjnych
sq rotacje pracownicze, ktérych poziom w pierwszym
poétroczu 2021r. w Spétce w roku wynidst 5,92%

Przy prowadzeniu procesu produkcyjnego bardzo wazne jest
posiadanie wykwalifikowanych pracownikéw
produkeyjnych (mistrz, mtodszy mistrz, aparatowy). Utrata
doswiadczonych pracownikébw ma duzy wptyw na
prowadzenie procesu produkcyjnego. Przy matej ilosci
doswiadczonych  pracownikéw istnieje  ryzyko ich
nadmiernej eksploatacii (wykonywanie obowiqzkéw, nadzér
nad procesem, szkolenie mtodych pracownikéw i nadzér
nad ich pracq), co w konsekwenciji moze prowadzié do ich
wypalenia zawodowego i rezygnaciji z pracy. W momencie
zatrudnienia  mtodzi pracownicy bardzo czesto nie
posiadajg uprawnieri,  ktére dopuszczajq ich do
wykonywania czynnosci na stanowisku aparatowy (RID i
ADR, uprawnienia energetyczne, uprawnienia na wozki
widtowe) i nabywajq je dopiero w trakcie nauki. Brak
wykwalifikowanej kadry stwarza ryzyko czestszych zdarzen
wypadkowych oraz zwieksza czestotliwosé pomytek w
zatadunkach — nieodpowiednia joko$é, ilo§é produktu czy
niewtasciwy srodek transportu. Moze to prowadzi¢ réwniez
do czestszych uszkodzen urzqdzen (brak doswiadczenia przy
ich eksploataciji), jok réwniez do btedéw w prowadzeniu
procesu produkcyjnego (brak wiedzy i doswiadczenia oraz
brak wtasciwego nadzoru).

Ewentualna utrata pracownikéw produkcyjnych wiqze sie z
koniecznoScig  poniesienia  kosztéw  zwiqzanych  z
wyszkoleniem pracownikédw na produkcji bez kwalifikacji w
danym zawodzie. Dlatego tez w celu ograniczenia tego
ryzyka Spétka  prowadzi na biezgco wiele dziatan
zapobiegawczych — wptywajgcych  na  pozyskanie i
utrzymanie pracownikédw produkcyjnych poprzez rozwdj
systemu premii, dodatkéw stazowych, dodatkéw za
dyspozycyjnos¢ zwiqgzang z pracg zmionowq oraz bogaty
program szkolen i uprawnien.

Ponadto nie ma pewnosci, ze Spétce uda sie w przysztosci
zatrzymaé cztonkéw wyzszego kierownictwa i kluczowego
personelu czy tez wprowadzaé¢ do kadry zarzqdzajgcej
nowych wykwalifikowanych pracownikéw o wysokich
kompetencjach i niezbednej wiedzy. Ewentualna utrata
kluczowych pracownikéw wigzataby sie z koniecznosciq
poniesienia  dodatkowych  kosztéw  zwiqzanych  ze
znalezieniem nowych  wykwalifikowanych  kluczowych
pracownikéw. Jednakze dotychczasowa analiza pokazuje, ze
przypadki odejs¢ cztonkéw wyzszego kierownictwa i
kluczowego personelu z dalszej wspébtpracy z PCC Rokita sq
sporadyczne.
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Podatno$é na ryzyko jest Srednia. W celu ograniczenia tego
ryzyka Spétka oraz spétki z Grupy PCC Rokita prowadzg
szereg dziatarh majgcych na celu utrzymanie i pozyskanie
najlepszych pracownikéw poprzez rozwdj motywacyjnego
systemu wynagrodzen i szeroki program szkole. W tym celu
Spoétka systematycznie weryfikuje swojq oferte zatrudnienia
w stosunku do rynku pracy poprzez benchmark
dolnoslaskich ofert pracy, udziat w raportach ptacowych
oraz badaniach kluczowych wskaznikéw HR. Z pracownikami
odchodzgcymi z pracy przeprowadzane sq Exit Interview,
majgce na celu wskazanie obszaréw, ktére pracodawca
moze poprawi¢ a przez to zminimalizowaé ryzyko odejsé
pracownikéw.

Dodatkowo prowadzone sq dziatania wewnqtrz organizacji
umozliwiajgce szybsze wdrozenie pracownika poprzez
dodatkowe szkolenie adaptacyjne dla nowozatrudnionych
czy pakiet szkolen nadajgcych tzw. twarde uprawnienia dla
tych pracownikéw. CzeSciowa reorganizacja pracy
zmianowej prowadzona przez Spétke takze ma na celu
minimalizowanie ucigzliwosci pracy w ruchu ciggtym, a
przez zmniejszenie ryzyka odejsé pracownikéw.

Dla  pracownikéw nieprodukcyjnych  Spétka  oferuje
programy rozwojowe dostosowane do potencjatu
pracownikéw.

Dodatkowym czynnikiem wptywajgcym na ryzyko utraty
kluczowych  pracownikébw mogq byé potencjalne
utrudnienia komunikacyjne i inne wynikajgce z pandemii
COVID-19.

Ryzyko awarii systeméw OT (Operational Technology)
i systemoéw informatycznych

Dziatalno§¢ spoétek Grupy PCC Rokita wigze sie
z wykorzystaniem systemdw informatycznych koniecznych
zaréwno dla prowadzonej dziatalnosci operacyjnej, jak i do
zadan zwiqzanych z zarzqgdzaniem Spétkaq. Spétki Grupy PCC
Rokita ponadto wykorzystujq zaawansowane systemy
sterowania przemystowego stuzqce do nhadzorowania
proceséw  produkcji.  Obszar  teleinformatyki  jest
obstugiwany przez PCC IT SA z siedzibq w Brzegu Dolnym,
bedqcq spétkq zalezng PCC SE. Spétka ta petni role centrum
kompetencyjnego IT, $wiadczgc ustugi teleinformatyczne
dla Spétek Grupy PCC Rokita.

Wystqgpienie awarii systemow informatycznych i systemaéw
OT wykorzystywanych w Spdtce mogtoby skutkowaé
czasowym przestojem w produkcji oraz mogtoby miec¢
negatywny wptyw na dziatalno$é, sytuacje finansowq lub
wyniki dziatalnosci Spotki.

Ponadto wystgpienie zaktécen zwiqzanych z cyberatakami
wobec systemow stuzgcych do nadzorowania proceséw
produkcji, mogtoby  skutkowaé  niekontrolowanymi
reakcjami chemicznymii spowodowaé powazne w skutkach
zniszczenia instalacji produkeyjnych (np. w wyniku pozaru
lub wybuchu) Iub tez emisje substancji chemicznych.
Skutkiem cyberataoku mogq by¢é szkody osobowe,
zniszczenie majgtku trwatego o duzej wartosci, utrata
mozliwosci produkcji oraz w efekcie utrata zwigzanego z nig
zysku.

W procesie zarzqdzania przedsiebiorstwem spétki Grupy
wykorzystujg zintegrowany system informatyczny. W toku
dziatalnosci nie mozna wykluczyé powstania takiej sytuacii,
w ktérej awarii ulegnie caty lub istotny element systemu.
Ryzyko takie wprawdzie istnieje w nieduzym zakresie, ale jego
powstanie moze ograniczy¢é lub utrudnié realizacje
zatozonych celéw ekonomicznych w okreslonym czasie.

Podatno$é na ryzyko awarii systemoéw OT jest Srednia,
natomiast podatno$é na ryzyko awarii  systemoéw
informatycznych jest niska. Poprzez rozwéj
wykorzystywanych technologii informatycznych Spétka
przeciwdziata wystgpieniu tego ryzyka.

Ryzyko utraty kluczowego odbiorcy

Ze wzgledu na szerokie portfolio produktowe Grupa PCC
Rokita posiada bardzo duzg baze odbiorcéw, jednoczesnie
ich rozktad potwierdza zasade Pareto: okoto 80% produktéw
trafia do 20% odbiorcéw, co w ocenie Spotki jest norma
rynkowaq. W swojej ofercie Grupa posiada produkty masowe,
ktére sprzedawane sq do kilkudziesieciu klientéw, jok réwniez
produkty specjalistyczne, ktére trafiajq tylko do kilku
odbiorcéw. Jednoczesnie kazdy kompleks produkcyjny
w ramach Grupy PCC Rokita, sprzedaje cze$¢ produktow
do miedzynarodowych grup kapitatowych, tak wiec suma
obrotéw z takimi podmiotami jest wielko$ciq znaczgcq. Stqd
tez istnieje ryzyko, iz utrata odbiorcy produktu
specjalistycznego  lub  odbiorcy bedqcego  duzym
koncernem chemicznym moze istotnie wptyngé na wyniki
Grupy PCC Rokita.

W przypadku wydtuzajgcego sie oddziatywania epidemii na
gospodarke Sswiatowq, sytuacja taka moze powodowaé
negatywne skutki finansowe dla kontrahentéw Grupy PCC
Rokita.

Podatno$é na ryzyko jest niska. Grupa caty czas dqgzy do
takiego uksztattowania portfela klientéw, ktéry zapewnia
odpowiedni stopien dywersyfikacji klientéw i minimalizuje
wptyw  ewentualnej utraty pojedynczego odbiorcy.
Szczegdlna uwaga Grupy poswiecona jest matym i sSrednim
firmom, ktére bardziej potrzebujq wsparcia obstugi przed- i
posprzedazowej niz duze korporacje. Dzieki zwiekszaniu ich
udziatu w portfelu klientéw oraz ich lojalnosci Spétka
stabilizuje swojg sprzedaz, a ryzyko utraty pojedynczego
klienta staje sie mniej dotkliwe.

Ryzyko zwigzane z wadliwym produktem

Grupa dqzy do osiqggniecia jakosci swoich wyrobdw,
spetniagjgcych  oczekiwania  klientéw min.  poprzez
zachowanie odpowiednich standardéw procesu
produkcyjnego, kilkuetapowq kontrole jakosci (od surowca
po wyréb koricowy) dbatosé o kompetencije personalne, jak
réwniez nalezyty stan techniczny instalacji i aparatury
kontrolno-pomiarowej. Pomimo funkcjonujgcego systemu
zapewnienia jakosci, nie mozna jednak wykluczyé powstania
wadliwej partii produktu z przyczyn wynikajgcych, np. z btedu
ludzkiego, ukrytej wady surowca, awarii urzqdzen
wykorzystywanych w procesie produkciji czy kontroli jakosci,
jak réwniez uszkodzenia produktu w trakcie transportu.
Konsekwencjg powyzszego moze by¢ ztozenie reklamaciji
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przez klienta, co moze spowodowaé koniecznosé
poniesienia przez Spoétke kosztéw z tego tytutu, utrate marzy
czy tez utrate zaufania klienta.

Podatno$é na ryzyko jest niska. Wdrozony certyfikowany i
ciqgle doskonalony system zarzgdzana  jokosciq,
funkcjonujgcy w ramach  zintegrowanego  systemu
zarzadzania PCC Rokita, jak réwniez systemowe podejsScie
do rozwigzywania problemoéw jakosciowych majq na celu
ograniczenie powyzszych ryzyk.

Ryzyko zwigzane z incydentami w obszarze logistyki
zwiqzane ze szkodami powstatymi podczas transportu
surowcow i towaréw

Wiekszos¢é surowcoéw wykorzystywanych w produkcji oraz
duza cze$é produktéw finalnych Spoétki to substancje
niebezpieczne posiadajgce witasciwosci palne, toksyczne,
zrqece, trujgce, ktére mogq stwarzaé zagrozenie dla
Srodowiska naturalnego, co znacznie podwyzsza ryzyko
zwiqgzane z ich transportem. Dodatkowo w wyniku awarii lub
zdarzenn losowych powstaje ryzyko utraty ciggtosci w
taricuchu dystrybuciji i ryzyko braku odpowiednich metod
dziatania na wypadek takiego zdarzenia. Moze to skutkowaé
nieterminowq dostawq lub brakiem dostawy istotnego
surowca, co moze z kolei mie¢ wptyw na ciggtosé produkciji.

Wedtug danych za 2021 roku w przypadku istotnej ilosci
wolumenu kupowanych przez Spétke surowcéw oraz istotnej
ilosci wolumenu sprzedawanych produktéw organizacja
transportu lezy po stronie Spétki Wystgpienie awarii,
pozaréw, wybuchéw czy innych podobnych zdarzen poza
terenem zaktadu Spétki skutkujgcych szkodami na mieniu i
zdrowiu oséb trzecich bedzie oznaczaé¢ dla Grupy
konieczno$¢ poniesienia dodatkowych kosztéw np. w
postaci kar, odszkodowan izado$éuczynienia czy tez
przywrécenia do stanu poprzedniego Srodowiska lub
mienia. Dodatkowo w wyniku awarii lub zdarzen losowych
powstaje ryzyko utraty ciggtosci w tancuchu dystrybucii i
ryzyko braku odpowiednich metod dziatania na wypadek
tokiego zdarzenia. Moze to skutkowaé nieterminowq
dostawq lub brakiem dostawy istotnego surowca, co moze
z kolei mie¢ wptyw na ciqggtosé produkciji.

Wewnetrzne oraz zewnetrzne audyty przeprowadzone na
przetomie 2020 i 2021 roku wykazaty, iz PCC Rokita oraz jej
spotki zalezne m.in. PCC Autochem podejmujq wiele dziatari
prewencyjnych zwiqzanych z bezpieczeristwem przewozu
towaréw  niebezpiecznych  poprzez  korzystanie @z
wyselekcjonowanej grupy sprawdzonych przewoznikéw,
zdefiniowanie wymagan klientéw dotyczqcych
roztadunkéw, okreslenie wymaganego wyposazenia dla
zewnetrznych kierowcoéw, szkolenie kierowcédw w zakresie
zasad bezpieczenstwa oraz okreslenie  obowigzkéw
kierowcdw na punktach przetadunkowych, co istotnie
podnosi poziom bezpieczenstwa transportu surowcow i
produktéw Spdétki. Jednak w sytuacii, kiedy w ramach umow
ubezpieczen wykorzystane zostangq limity lub kiedy umowy
te nie bedq miaty zastosowania z racji réznych wytgczen, lub
tez w przygotowaniu produktu, jego zatadunku i
zabezpieczeniu zostaty popetnione btedy po stronie Grupy
PCC Rokita istnie¢ bedzie konieczno$é poniesienia kosztéw

zwigzanych z utratg produktu oraz zgdaniem naprawienia
szkody przez osoby trzecie, co przetozy sie negatywnie na jej
wyniki finansowe.

Podatno$é na ryzyko jest niska. Spétka zabezpiecza sie przed
tym ryzykiem poprzez zlecanie ustug transportu
niebezpiecznych substancji tylko zaufanym i solidnym
kontrahentom, posiadajgcym wymagane uprawnienia i
polisy, a takze poprzez umowy ubezpieczenia
odpowiedzialnosci cywilnej od szkéd wyrzgdzonych osobom
trzecim. W miare mozliwosci i specyfiki dla czesci surowcoéw
czy produktéw mozliwe jest wykorzystanie logistyki opartej
na réznych rodzajach transportu (kolejowy, drogowy,
intermodainy).

Ryzyko zwigzane z wiekszoSciowym akcjonariuszem
i z powigzaniem z podmiotami z Grupy Kapitatowej PCC

Podmiotem dominujgcym w stosunku do PCC Rokita jest
PCC Chemicals GmbH. Dzieki posiadaniu wiekszosci gtoséw
na Walnym Zgromadzeniu PCC Rokita, PCC Chemicals
GmbH moze wywieraé istotny wptyw na decyzje w zakresie
najwazniejszych  spraw  korporacyjnych  dotyczgcych
funkcjonowania  Spétki, takich jak zmiana  Statutu,
podwyzszenia czy obnizenia kapitatu zaktadowego Spotki,
emisji obligacji zamiennych, wyptaty dywidendy i innych
czynnosci, ktére zgodnie z Kodeksem Spétek Handlowych
wymagaijq wiekszosci gtoséw (zwyktej lub kwalifikowane;) na
Walnym Zgromadzeniu. PCC Chemicals GmbH posiada
réwniez wystarczajgcqg liczbe gtoséw do powotywania
wiekszosci cztonkéw Rady Nadzorczej, ktéra z kolei powotuje
wszystkich cztonkéw Zarzgdu. W zwiqzku z posiadanymi
uprawnieniami, PCC Chemicals GmbH posiada zdolnosé do
sprawowania znaczqgcej kontroli nad dziatalnosciq Spétki.

W zwiqzku z tym istnieje ryzyko, ze przy wykonywaniu
uprawnien korporacyjnych PCC Chemicals GmbH moze
dziata¢ w sposéb sprzeczny z interesami Spétki lub innych
akcjonariuszy.

Grupa PCC Rokita jest silnie powigzana z podmiotami
z Grupy Kapitatowej PCC SE. Powigzania te obejmujq miedzy
innymi sprzedaz produktéw Grupy do podmiotéw z Grupy
Kapitatowej PCC SE oraz dokonywanie przez podmioty
z Grupy Kapitatowej PCC SE na rzecz Spétek Grupy PCC Rokita
dostaw surowcoéw, a takze Swiadczenie na rzecz Grupy ustug
koniecznych dla  wykonywania przez niq biezqgcej
dziatalnosci. Szczegdlnie silne powiqzanie dotyczy spotki
PCC IT SA, w zakresie obstugi informatycznej oraz
telekomunikacyjnej, utrzymywania  serweréw, domen
internetowych oraz udostepniania sprzetu.

Istnieje ryzyko, ze w sytuacji wyjScia PCC Rokita z Grupy
Kapitatowej PCC SE, zaistnieje konieczno$é zaangazowania
alternatywnych dostawcéw ustug i surowcéw
$wiadczonych/dostarczanych aktualnie przez podmioty
z Grupy Kapitatowej PCC, co moze miec istotny negatywny
wptyw na dziatalnosé, sytuacje finansowq Ilub wyniki
dziatalnosci Grupy. Podatnosé na ryzyko jest niska.
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Ryzyko zaangazowania w nieoptacalne lub zbyt
ryzykowne inwestycje, ryzyko niewykorzystania
mozliwosci rozwoju

Jednym z kluczowych elementéw strategii rozwoju Spétki i
Grupy Kapitatowej sq inwestycje. Istnieje ryzyko, ze Spétka
zaangozuje sie w nieoptacalne lub zbyt ryzykowne
inwestycje albo nie wykorzysta mozliwosci rozwoju ze
wzgledu na niewtasciwg wycene inwestycji i jej analize
finansowq (due diligence) wraz z ocenq ryzyk prawnych,
podatkowych, finansowych, operacyjnych czy technicznych
w fazie poprzedzajgcej inwestycje. Spétka moze tez nie
wykorzystaé  mozliwosci  rozwoju ze wzgledu na
nieodpowiednie ukierunkowanie strategii na identyfikacje
potencjalnych celéw inwestycyjnych iich wybor.

Podatno$¢é na ryzyko jest niska. Aby zapobiegaé
materializacji tego ryzyka Spétka zatrudnia wysoko
wyspecjalizowang kadre z duzym doswiadczeniem w
prowadzeniu  projektéw  inwestycyjnych, badawczo-
rozwojowych, czy tez marketingowych. Koncentruje sie
przede wszystkim na projektach, ktére konczg sie
uzyskaniem produktéw dedykowanych do szerokiego
wachlarza aplikacji oraz do klientéw réznych branz,
zwigkszeniem mocy produkcyjnych czy tez optymalizacjq
obecnych proceséw. Decyzje inwestycyjne poprzedzone sq
kilkuetapowq weryfikacjq rynku oraz szerokq analizg wptywu
inwestycji na Spoétke w  perspektywie $rednio i
dtugoterminowej, w tym analizqg optacalnosci projektéw
oraz ryzyka.

Ryzyko bezpieczenstwa fizycznego

Dziatalno$¢ produkcyjna PCC Rokita i innych spotek
produkcyjnych wchodzqgcych w sktad Grupy w obszarze
proceséw  syntezy chemicznej zwiqgzana jest z
magazynowaniem i stosowaniem  substancji o
wtasciwosciach  palnych, wybuchowych, toksycznych,
zrqgeych i niebezpiecznych dla Srodowiska. Zaréwno ta
dziatalnosé¢ jak i infrastruktura spétek mogaq staé sie celem
dziatan o charakterze sabotazu lub aktéw terrorystycznych.
Istnieje réwniez ryzyko wtamania lub  wtargniecia
nieupowaznionych oséb na teren parku przemystowego.

Podatno$é na ryzyko jest niska. W ramach systemu ochrony
obszaru prowadzenia dziatalnoSci chemicznej zostaty
wdrozone, zatwierdzone przez wtasciwe stuzby, plany
ochrony wymagane obowiqzujgcymi przepisami. Teren
parku przemystowego jest ogrodzony i chroniony przez
wyspecjalizowanq  stuzbe  ochrony. Teren  parku
przemystowego oraz poszczegdlne obiekty na jego terenie
objete sg systemem kontroli dostepu oraz monitoringu
CCTV. Obszar parku przemystowego PCC Rokita objety jest
réwniez zakazem przelotéw statkéw powietrznych.

Ryzyko braku dostosowania sie do potrzeb rynku
w zakresie zdolnosci produkcyjnych

W zwigzku z duzg zmienno$cig rynku, istnieje ryzyko
niedostosowania zdolnosci produkcyjnych do aktualnych
potrzeb rynku, czy to w zakresie wolumenu czy rodzaju
produkcji. Ryzyko dotyczy zaréwno zbyt matych zdolnosci
produkcyjnych wzgledem popytu rynkowego jak i tego, ze

wolumen produkcji nie dostosuje sie do spadku
zapotrzebowania na rynku i bedzie miata miejsce sytuacja

niewykorzystanych zdolnosci produkcyjnych.

Spoétka na biezgco monitoruje swojq pozycje na rynku oraz
mozliwosci  sprzedazowe. W przypadku zauwazenia
perspektywy potencjatu wzrostu przygotowuje analizy
inwestycyjne i zatozenia handlowe do oceny takiego
projektu. Na tej podstawie podejmowane sq decyzje, czy
warto oraz czy Spdétka moze sobie pozwoli¢ na rozbudowe
mocy produkecyjnych.

W  przypadku nadpodazy rynkowej Spétka walczy z
konkurencjg na rynku na zasadach  rynkowych,
dostosowujgc w miare mozliwosci swoj portfel produkgcji do
biezgcych wymagan rynku. W sytuacjach okresowych
pewnq rezerwe stanowi baza magazynowa, stanowigca
krétkoterminowy bufor na zawirowania popytowo-
podazowe na rynku.

Podatno$¢ na ryzyko jest niska. Aby uchroni¢ sie przed
materializacjq ryzyka Spdétka wykorzystuje elastyczne
mozliwosci produkowania szerokiej gamy produktéw na
jednejinstalacji, a z drugiej strony, posiadajqc kilka instalacji,
ma mozliwo$é produkowania na nich jednego produktu.
Spétka  utrzymuje  bezpieczne poziomy magazynowe
produktéw. Na biezgco tez przeprowadza analizeé nowych
zdolnosci  produkcyjnych i podejmuje decyzije o
ewentualnych inwestycjach.

Ryzyko ciqgtosci produkciji i dostepnosci produktu

W ramach prowadzonej przez Spétke dziatalnosci wystepuje
ryzyko zaktécenia ciggtosci produkciji co w efekcie moze
spowodowaé, ze wolumen produkc;ji lub jej elastycznosé, a
takze dostepno$é produktu dla odbiorcy koricowego
spadnie ponizej oczekiwanego poziomu. Moze to nastqpic¢ w
efekcie niezawinionej awarii instalacji, nieodpowiedniego
zarzgdzania ciqgtosciq produkcji, niewtasciwego procesu
usuwania szkdd, usterek, czy zarzqdzania incydentami lub z
uwagi na dtuzszy od przewidywanego okres przestoju pracy
zwiqzany z remontami i usprawnianiem pracy instalacji lub
w zwigzku z nieefektywnym procesem napraw i biezqcego
utrzymania.

Podatno$¢ na ryzyko jest niska. Grupa w celu
zminimalizowania ryzyka stosuje dziatania prewencyjne w
postaci okresowych postojéow w celu dokonania mun.
cyklicznych napraw i wymian czesci urzqdzen i instalacji
oraz dokonuje zakupdéw czesci zamiennych
zuwzglednieniem ich wskaznikéw awaryjnosci i utrzymuje
stany magazynowe zamiennych czesci strategicznych.
Grupa optymalizuje réwniez produkcje z punktu widzenia
dtugookresowego funkcjonowania danej instalacji oraz
stosuje zabezpieczenia technologiczne na instalacjach.
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10.3. Ryzyka finansowe

Ryzyko zmiennosci marz

Spotki Grupy, w tym w szczegdlnosci PCC Rokita, dziatajg na
rynkach, ktére wykazujq cykliczne wahania popytu, co ma
wptyw na ksztattowanie sie poziomu cen poszczegdlnych
produktéw. W zwigzku z tym uzyskiwane marze mogq ulegaé
istotnym zmianom, w szczegdlnosci mogq ulegaé istotnemu
obnizeniu w czasach dekoniunktury. Moze to powodowaé
niepewnosé co do oczekiwan Grupy i wptyngé na
pogorszenie wynikéw finansowych.

Natomiast utrzymywanie wysokich cen produktéw spétek
Grupy lub niewystarczajgca joko$é produktu przy danym
poziomie ceny moze w pewnych okresach powodowaé
utrate niektérych odbiorcéw, co réwniez moze wptyngé na
sytuacije finansowq i osiggane wyniki Grupy.

Podatnosé na ryzyko jest Srednia. Grupa ogranicza to ryzyko
poprzez kontrole kosztéw operacyjnych i utrzymywanie ich
na jak najnizszym poziomie oraz przez zwiekszanie mocy
produkcyjnych i dywersyfikacje portfela produktéw. Dzieki
temu osigga poziom  efektywnosci umozliwiajgcy
generowanie zadowalajgcych wynikéw takze w czasie
niekorzystnej fazy cyklu koniunkturalnego. Grupa prowadzi
réwniez staty monitoring czynnikéw makroekonomicznych,
monitoring rynku i serwisdéw rynkowych, aby odpowiednio
szybko reagowaé na zmiany zachodzgce w otoczeniu
makroekonomicznym. Dziatania w zakresie poszukiwania
zastosowann niszowych do obecnych produktéw czy
poszerzanie portfela klientéw o nowe aplikacje i branze,
w ktérych obecne lub nowe produkty majq wyzsze marze, to
kolejne dziatania, ktére ograniczajq ryzyko obnizenia marz.

Ryzyko kredytowe

Grupa PCC Rokita prowadzi sprzedaz produktéw i ustug
z odroczonym terminem ptatnosci, w zwiqgzku z czym istnieje
ryzyko nieotrzymania od kontrahentéw naleznosci za
dostarczone produkty i ustugi.

Wolne $rodki pieniezne Grupa lokuje w bankach (lokaty
terminowe oraz rachunki biezqce), z czym zwiqzane jest
niskie ryzyko kredytowe, gdyz sq to instytucje o duzej
wiarygodnosci.

Grupa PCC Rokita jest ponadto narazona na ryzyko
kredytowe w zwiqzku z udzielonymi poreczeniami
i gwarancjami. Catkowita wartosé zobowigzan
warunkowych PCC Rokita wyniosta 144,0 min zt i dotyczyta
otrzymanych dotacji oraz poreczen sptaty kredytu
udzielonych spdétkom powigzanym, poreczen za przyszte
zobowiqzania spdtek powiqgzanych z  tytutu zakupu
surowcoéw, materiatdw i ustug, zobowiqzan z tytutu
gwarancji bankowych udzielonych w gtéwnej mierze jako
zabezpieczenie wykonania uméw handlowych.

W celu optymalizacji zarzgdzania ptynnosciq w Grupie PCC
SE wdrozone sq programy udzielania  pozyczek
wewnatrzgrupowych. Spdétki - dysponujgce nadwyzkami
finansowymi udzielajg pozyczek spdétkom, ktére posiadajq
niewystarczajqgcq ilos¢ gotéwki. Z racji tego, ze srodki te

alokowane sq wewnaqtrz Grupy PCC SE, ryzyko kredytowe
w tym zakresie uwaza sie za nieistotne.

Podatno$é na ryzyko jest niska. W celu zminimalizowania
ryzyka kredytowego Spétka prowadzi biezqcy monitoring
naleznosci, stosuje procedure windykacyjng, procedure
odsetkowq, procedure przyznawania limitéw kredytowych
oraz  ubezpiecza  przewozajgcq cze$¢  naleznosci
handlowych.  Aktualnie w zwiqzku z zagrozeniem
spowodowanym pandemig COVID-19 zaostrzone zostaty
zasady wydawania zgdd na przyznawanie termindéw
ptatnosci i kredytéw kupieckich. Jednoczesnie wiekszosé
odbiorcéw to dtugoletni kontrahenci, co istotnie zmniejsza
ryzyko kredytowe. Pandemia koronawirusa moze natomiast
powodowaé  niewywigzanie sie  kontrahentéw  ze
zobowigzan. Jej wptyw na kontrahentéw jest niezalezny od
Spotki i w chwili obecnej niemozliwy do oceny.

Ryzyko ptynnosci

Grupa PCC Rokita narazona jest na ryzyko zwiqzane
z mozliwym pogorszeniem ptynnosci finansowej. Przyczyny
pogorszenia ptynnosci finansowej mogq mie¢ charakter
zewnetrzny, tzn. byé niezalezne od Spoétki oraz wewnetrzny,
pozostajgcy w obszarze jej wptywéw. Do zewnetrznych
czynnikéw wptywajgcych na pogorszenie ptynnosci
finansowe] nalezy miedzy innymi gwattowny wzrost cen
surowcow, niemozliwy do przetozenia na ceny produktéw,
niekorzystna zmiana kurséw walutowych, niespodziewany
wzrost  stép  procentowych, agresywne  dziatania
konkurencji, czy tez zmiany w przepisach prawa.
Wewnetrznymi  przyczynami  pogorszenia  zdolnosci
ptatniczej mogq by¢ w szczegdlnosci trudnosci w Scigganiu
nalezno$ci, nadmierny wzrost zapaséw, niewtasciwe relacje
miedzy  aktywami  obrotowymi a  zobowigzaniami
krétkoterminowymi, zbyt wysokie zadtuzenie w odniesieniu
do wysokosci kapitatéw wtasnych, niedostateczna kontrola
kosztéw, mato konkurencyjna strategia rozwoju, duze
naktady na nietrafione inwestycje.

Spétki Grupy, w tym PCC Rokita posiadajq obecnie petng
zdolno$¢ do regulowania swoich zobowigzan, jednakze nie
mozna wykluczy¢ potencjalnego pogorszenia tej sytuacji w
przysztosci.

Ewentualne pogorszenie ptynnosci finansowej moze
negatywnie wptynqé na relacje z  kontrahentami
i podmiotami finansujgcymi dziatalnosé Spétek. Catkowita
utrata  ptynnosci  finansowej moze  spowodowaé
bankructwo Spofki.

Podatno$¢ na to ryzyko jest niska. W celu minimalizacji tego
ryzyka Spétka  na biezqco monitoruje  zewnetrzne
iwewnetrzne  przestanki ewentualnego  pogorszenia
zdolno$ci ptatniczej oraz podejmuje dziatania w kierunku
maksymalizacji udziatu kapitatu diugoterminowego w
finansowaniu spétek Grupy.
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Natomiast w przypadku wydtuzajgcego sie wptywu
pandemii COVID-19 na globalng koniunkture, sytuacja ta
moze mie¢ wptyw na ptynnos$é i ryzyko z niq zwigzane.

Ryzyko wzrostu kosztéw finansowania

Spotki wehodzgce w sktad Grupy Kapitatowej PCC Rokita sq
stronami umow finansowych, z ktérych czesé oparta jest na
zmiennej stopie procentowej. W zwiqzku z powyzszym spétki
te narazone sq na ryzyko zmiany stép procentowych, m.n.
w odniesieniu do juz zaciggnietych kredytéw, jak réwniez
w przypadku zaciggania nowego lub refinansowania
istniejacego zadtuzenia.

Ewentualny wzrost stép procentowych moze spowodowaé
wzrost kosztéw finansowych, a tym samym wptynqgcé
negatywnie na wyniki osiggane przez Grupe. Analogicznie
ewentualny spadek stép procentowych moze wptyngé na
spadek kosztéw finansowych, a tym samym wywrzeé
pozytywny wptyw na jej wyniki finansowe.

Ponadto emitowane przez Spétke obligacje charakteryzujg
sie statym oprocentowaniem.

Podatno$é na to ryzyko jest niska. W celu ograniczenia ryzyka
wzrostu  stép  procentowych  Spétka  dominujgca
zdecydowata sie zastosowaé strategie zabezpieczajqce,
zawierajgc  transakcje RS (Swap stopy procentowej).
Niezaleznie od tego faktu, Grupa w dalszym ciggu
monitoruje stopien narazenia na ryzyko wzrostu stopy
procentowej i nie wyklucza w przysztosci podjecia dalszych
dziatarn ograniczajgcych to ryzyko. Do wzrostu kosztéw
finansowania bankowego moze réwniez przyczyni¢ sie
niespetnienie niektérych warunkéw umaéw kredytowych, co
w  konsekwencji daje  kredytodawcom = mozliwosé
podwyzszenia marzy.

Ze wzgledu na pandemie COVID-19, w najblizszych okresach
sprawozdawczych Spétka nie jest w stanie okresli¢ poziomu
zmiennosci stop procentowych.

Ryzyko kursowe

Znaczna cze$é sprzedazy Grupy Kapitatowej jest zwiqgzana
zeksportem produktéw. W 2020 roku udziat eksportu
w sprzedazy Grupy wyniost okoto 54%, w PCC Rokita stanowit
okoto 52% sprzedazy jednostkowej. Duza czesé przychoddéw
krajowych jest realizowana w walutach obcych, dodatkowo
Grupa dokonuje zakupédw materiatéw do produkcji na
rynkach zagranicznych za ktére ptaci w walutach obcych,
gtéwnie w EUR i USD. W zwiqzku z tym Grupa narazona jest na
ryzyko zmiany kurséw walutowych, a jego ostateczny wptyw
na wyniki Spotki zalezny jest od poziomu zmian kurséw oraz
skali importu i eksportu w danym okresie czasu.

Ryzyko kursowe w spétkach Grupy dotyczy rdéwniez
leasingéw oraz innych zobowigzan rozliczanych w walutach
obcych a takze udzielonych pozyczek. Zmiany kurséw walut,
w ktérych Spétki dokonujg rozliczen, mogq niekorzystnie
wptynaé na wyniki dziatalnosci Grupy.

Przychody uzaleznione od kurséw walut obcych przewazaty
w ostatnich latach nad kosztami zaleznymi od walut obcych,
w wyniku czego Spdtka posiadata dodatniq ekspozycje
walutowq. Deprecjacja ztotdwki sprzyjata poprawie wyniku

Spotki na dziatalnosci operacyjnej, podczas gdy aprecjacja
ztotéwki prowadzita do obnizenia zyskownosci.

Zwykle Grupa narazona jest na ryzyko aprecjacji ztotego
wzgledem euro oraz dolara (przychody w walucie sq wyzsze
niz koszty w walucie), diatego Spétka dopuszcza mozliwosé
zastosowania  strategii  zabezpieczenia  sie  przed
gwattownym umochieniem ztotéwki. Grupa PCC Rokita
sporadycznie wykorzystuje instrumenty pochodne do
zarzqgdzania ryzykiem walutowym, koncentrujgc swoje
dziatania w powyzszym zakresie na stosowaniu hedgingu
naturalnego polegajacego na finansowaniu dziatalnosci
w walucie, w ktérej Spétka generuje przychody ze sprzedazy.
Tym samym, w odniesieniu do kursu EUR/PLN, poprzez
zaciqgniecie zadtuzenia w tej walucie, Spétka dagzy do
ograniczenia wptywu ryzyka jego zmian na generowane
przeptywy pieniezne z tytutu czesci przychoddw ze sprzedazy
denominowanych lub indeksowanych w EUR.

Zaciqgniete pozyczki walutowe wyceniane byty na kazdy
dzien bilansowy po $rednim kursie walutowym ogtaszanym
przez NBP tego dnia. W konsekwencji Grupa narazona jest na
wystepowanie réznic kursowych mogqcych powodowaé
dodatkowg zmienno$é wyniku finansowego. W celu
ograniczenia  zmiennosci  prezentowanych  wynikéw
ksiegowych, Grupa objeta zasadami rachunkowosci
zabezpieczen  przeptywdéw  pienieznych  wspomniane
pozyczki walutowe wyznaczajgc je jako instrumenty
zabezpieczajqce na zabezpieczenie okreslonych
przychodéw ze sprzedazy denominowanych  lub
indeksowanych w EUR, z ktérych wynika ryzyko walutowe.

Na dzien 31122018 roku ujeta w sprawozdaniu z sytuaciji
finansowej w innych dochodach catkowitych kwota réznic
kursowych od instrumentu zabezpieczajgcego wyniosta 12
506 tys. zt. Od 2019 roku Jednostka Dominujgca rozpoznaje w
wyniku  finansowym czesé tej efektywnej wartosci
zabezpieczenia. Pozostata na dzien 30 czerwca 2021 roku
kwota w wysokosci 11 432 tys. zt bedzie rozpoznawana
w wyniku finansowym w perspektywie kilku najblizszych lat
(prawdopodobnie do 2029 roku).

Na dzien publikacji raportu Spétka i spoétki Grupy nie
posiadajq otwartych pozycji zabezpieczajgcych.

Spoétka posiada dodatnig ekspozycje walutowq, przychody
w walucie sq wyzsze niz koszty w walucie, kazde umochienie
sie ztotéwki bedzie prowadzito do obnizenia zyskownosci.

Od poczagtku pandemii Spétka obserwuje duzg zmiennosé
kurséw walutowych i identyfikuje to zdarzenie, joko majqce
wptyw na zwiekszenie ryzyka walutowego.
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10.4. Ryzyka zwiqgzane z otoczeniem

Ryzyko silnej konkurencji cenowej

Czes$¢ produkceji wytwarzanej i sprzedawanej przez Grupe PCC
Rokita  stanowig  wyroby standardowe, znajdujgce
zastosowanie w réznych branzach. W tym segmencie liderami
na rynku sq wielkie koncerny zachodnioeuropejskie, ktére
dzieki duzej skali produkcji mogq oferowaé swoje wyroby po
cenach nizszych niz spétki Grupy. Ponadto od kilku lat
obserwowana jest narastajgca konkurencja ze strony
producentéw dalekowschodnich. Zdobywajg oni  rynek
gtéwnie bardzo niskg ceng. W zwiqzku z tym dqzy sie do
konkurowania w obszarze czynnikédw innych niz cena, a przede
wszystkim jakosci wyrobéw, czasu dostawy, dostepnosci,
wiarygodno$ci oraz standardéw obstugi klienta.

W zwigzku z faktem istnienia silnej konkurencji w obszarze
wyrobdéw standardowych oferowanych przez Grupe, przyjeto
strategie, ktéra zaktada systematyczny wzrost udziatu
produktéw specijalistycznych w sprzedazy ogétem.

W  segmencie  Chloropochodnych,  ktérego  udziat
w przychodach Grupy wynidst w 2020 roku 32%, produkowane
sq wytqcznie wyroby masowe takie jak chlor, tug sodowy, soda
kaustyczna, chlorobenzeny, kwas solny. Produkty te majg
zastosowanie w réznych branzach, niemniej jednak z racji
braku wyrézniajgcych cech produktu przewaga
konkurencyjna w tym segmencie moze zosta¢ wypracowana
gtéwnie poprzez cene oraz jakos¢ ustug okotosprzedazowych.

Rynek chloru, bedqgcego najwazniejszym  surowcem
chemicznym obok pochodnych ropy naftowej jest
ograniczony ze wzgledu na specyfike przetwarzania.
Wiekszo$¢ chloru na $wiecie zuzywana jest w formie gazowej
W miejscu jego powstawania, na wewnetrznych instalacjach
do produkcji chemikaliéw opartych na chlorze takich jak PVC,
izocyjaniany i inne. Wedtug szacunkéw  tylko
2% produkowanego w Europie jest sprzedawane na zewnaqtrz,
gdyz transport chloru wymaga zastosowania
specijalistycznych cystern, co powoduije, ze koszty przewozu sq
bardzo wysokie. Dlatego PCC Rokita, jak wiekszos¢
producentéw, daqzy do wewnetrznego zbilansowania chloru.
Strategia ta polega na wykorzystaniu znacznych ilosci chloru
na wewnetrznych instalacjach Spétki lub sprzedaz ich do
innych firm na terenie parku przemystowego w Brzegu Dolnym.
W zwigzku z powyzszym Spoétka nie identyfikuje ryzyka
konkurenciji cenowej w obszarze produkcji chloru.

W przypadku tugu sodowego, ktéry powstaje w procesie
elektrolizy jednoczesnie z chlorem, sytuacja jest odmienna.
Koszty transportu w stosunku do ceny produktu takze sq
wysokie, ale jest to produkt powszechnie sprzedawany na
zewnqtrz. Liderami na rynku produkcji sq wielkie koncerny
zachodnioeuropejskie, ktére dzieki duzej skali produkcji mogg
oferowac swoje wyroby po cenach nizszych niz Spétka. W celu
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minimalizacji wptywu tego ryzyka Spétka koncentruje sie na
dostawach dla rynku polskiego, czeskiego oraz niemieckiego.

Soda kaustyczna, ktéra jest zatezong formq tugu sodowego
moze by¢ transportowana na duze odlegtosci. Najwiekszym
producentem na $wiecie sq Chiny wraz z Indiami, oba te kraje
pokrywajg okoto 80% globalnego zapotrzebowania na te
substancje. PCC Rokita obserwuje zwiekszone ryzyko
konkurenciji ze strony producentéw dalekowschodnich, ktérzy
dzieki m.in. taniej sile roboczej mogaq zaoferowaé produkt w
znacznie konkurencyjnych cenach. Dlatego tez Spétka
wiekszos¢ swojej produkcji sody lokuje na rynkach zamorskich,
gtéwnie w Afryce i Ameryce Potudniowe;.

W segmencie Poliuretanéw oraz Innej dziatalno$ci chemicznej,
ktérych tgczny udziat w skonsolidowanych przychodach ze
sprzedazy PCC Rokita wynidst w 2020 roku blisko 50%,
produkowane sqg wyroby masowe oraz specjalistyczne.
W zakresie produktéw typu commodity Spétka zwraca uwage
na silng konkurencje ze strony duzych koncernéw
produkujagcych w Europie. Firmy te w zwiazku z wyzszym
stopniem integracji surowcowej oraz efektem skali sq w stanie
zaoferowaé odbiorcy taki sam produkt jaok PCC Rokita, ale w
nizszej cenie. Dlatego tez Spdtka skupia sie na permanentne;j
poprawie struktury swojego portfela produktéw w kierunku
produktéw specjalistycznych, ktére sq bardziej odporne na
ewentualne tzw. ,wojny cenowe” na rynku. Juz obecna
struktura znaczgco odbiega na korzysé produktéw o wartosci
dodanej od tej jak wyglada w przekroju catego rynku. Ponadto
Spoétka  pracuje nad ciqgtg poprawq ustug okoto
sprzedazowych w postaci czasu dostawy, dostepnosci,
wiarygodnosci, standardéw obstugi klienta.

Na podaz produktu oraz intensywno$é konkurencji na
europejskim rynku polioli w najblizszych latach bedzie miec
takze wptyw inwestycja wegierskiego koncernu MOL. tgczna
wartos¢ przedsiewziecia, ktére docelowo ma produkowaé ok.
200 tys. ton polioli rocznie, wyniesie 12 mid euro, a jego
uruchomienie planowane jest na 2022 rok. Wprowadzenie na
rynek ilosci zblizonych do budowanych mocy produkcyjnych
moze w sposdb znaczqcy wptynqgé na marzowosé polioli
polieterowych. Z uwagi na potozenie geograficzne, MOL
w duzym stopniu bedzie skupiat sie na rynku polskim, ktéry
stanowi tradycyjnie najwiekszy rynek dla PCC Rokita.

W celu ograniczania wptywu ryzyka konkurencji cenowej na
wyniki finansowe, PCC Rokita od kilkunastu lat realizuje
strategie polegajaca na zwiekszaniu w przychodach udziatu
produktéw specijalistycznych. Dzieki podjetym dziataniom
udziat produktéw specijalistycznych w przychodach segmentu
Poliuretany w 2020 roku wyniést wartoSciowo okoto 77%,
podczas gdy dla 2005 roku udziat ten ksztattowat sie na
poziomie zaledwie kilku procent. W obszarze produktéw Innej
dziatalno$ci chemicznej réwniez zauwazalna jest tendencja
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zmiany proporcji w kierunku wyrobéw specjalistycznych
—w 2012 roku stanowity one niespetna 6% przychodéw
segmentu i zwigkszyty swéj udziat do blisko 20% w 2020 roku.
Niemniej jednak przyjecie takiej strategii nie gwarantuje,
iz pozycja Spétki na rynku zostanie utrzymana lub ulegnie
poprawie, w zwigzku z czym materializacja niniejszego ryzyka
moze mie¢ wptyw na wynik finansowy.

Niezaleznie od  podziatu  produktéw na  masowe
i specjalistyczne duzym ryzykiem jest sytuacja, gdy na rynku
produktéw oferowanych przez PCC Rokita wystepuje
nadpodaz. Na dzien zatwierdzenia Prospektu moce
produkcyjne w obszarze polioli w Europie w petni pokrywaijq,
awrecz przewyzszajg zapotrzebowanie w ustabilizowanych
warunkach rynkowych. W konsekwenciji nieograniczona przez
producentéw podaz przy wahaniach popytu istotnie wptywa
na rentowno$¢ produktéw. Moze to doprowadzié do
dtugotrwatych stanéw obnizonej marzowosci produktéow
i mie¢ znaczgcy wptyw na wynik finansowy.

Podatno$é na ryzyko jest wysoka. Grupa, aby zmniejszy¢
oddziatywanie tego ryzyka prowadzi staty monitoring oraz analize
rynku. Waznym elementem jest tez dywersyfikacja produktéw
i klientéw oraz integracja surowcowa w ramach Grupy PCC, ktéra
przejowia sie np. produkcji surowca na wtasne potrzeby czy
wspolnymi zakupami w ramach Grupy PCC.

Ryzyko zmian cen rynkowych surowcow

W ramach dziatalnosci spdtek produkcyjnych Grupy PCC
Rokita istotng cze$§é kosztéw wytworzenia sprzedanych
produktéw stanowi koszt materiatéw bezposrednich, ktérymi
sq surowce chemiczne. Rynki surowcowe charakteryzujq sie
duzg zmiennosciq zwigzang z wahaniami  koniunktury
w gospodarce Swiatowej. Rosngce ceny surowcéw powodujq
z jednej strony obnizke marz posrednikéw handlowych, jak
i stabngcy popyt u odbiorcéw. Z drugiej strony malejgce ceny
mogq byé oznakg stabngcego popytu i poczqtkéw
dekoniunktury gospodarczej. Na rynku krajowym surowce
podlegajq podobnym tendencjom.

Ryzyko duzych wahai cen surowcéw ma szczegdlne
znaczenie w  przypadku produktéw masowych. Nalezy
zaznaczyd, iz w przypadku Spétki ryzyko to w niewielkim stopniu
dotyczy segmentu Chloropochodne, gdzie produkowane sq
wytqgcznie  produkty typu commodity. Podstawowymi
surowcami dla tych wyrobéw sq sél, wapno, propylen oraz
benzen. Ceny soli i wapna nie charakteryzujqg sie wysokq
zmienno$ciq. Propylen oraz benzen sq pochodnymi ropy
naftowej, w skutek czego ich notowania sq skorelowane
z notowaniami tego surowca i w konsekwencji ze zmiennosciq
cen ropy naftowej. Zakupy tych surowcéw odbywajq sie co do
zasady w oparciu o kontrakty roczne. Segment
Chloropochodne ma jednak mozliwo$¢ przeniesienia cen tych
surowcéw na odbiorcéw. W przypadku benzenu poprzez
formuty cenowe z klientami zewnetrznymi opartymi na
notowaniach benzenu. Natomiast w przypadku propylenu
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poprzez wewnetrzne formuty cenowe z segmentem
Poliuretany, ktére oparte sg o notowania propylenu. Dlatego
wynik segmentu Chloropochodne nie jest narazony w krétkim
terminie na duze ryzyko zmian z powodu duzych wahan cen
Surowcow.

Ryzyko znacznych wahan cen surowcéw odnosi sie przede
wszystkim do produktéw masowych segmentu Poliuretany,
ktére odpowiadajg za okoto 30% wolumenu segmentu.
Surowcami istotnie podatnymi na wahania cenowe sq tlenek
etylenu i tlenek propylenu, gdyz sq one pochodnymi ropy
naftowej. Udziat tych zwiqzkéw organicznych w koszcie
wytworzenia produktu wynosi od 85% do nawet 99%.
Historycznie cena ropy od 2010 zmieniata sie kwartalnie nawet
o blisko 30% (przetom 2014 i 2015 roku), przy czym przyktadowo
w drugim kwartale 2016 roku wzrosta ona o 36% w poréwnaniu
do pierwszego kwartatu 2016 roku. W zwiqzku z pandemiq
COVID-19 i zamrozeniem gospodarek wielu krajéw oraz
obawami o gtebokos¢ spadku ogdlnoswiatowej koniunktury
cena ropy spadta w przeciqgu dwéch kwartatéw 2020 r.
(czwarty kwartat 2019, pierwszy kwartat 2020 i poczqtek
drugiego kwartatu 2020) o 80% jednakze w kolejnych
kwartatach ceny stopniowo rosty i aktualnie osiqgajq poziom
z czwartego kwartatu 2018 roku.

Ryzyko znacznych wahan cen surowcéw w segmencie
Poliuretany objawia sie w tym, ze w krétkim okresie czasu (-3
miesiqce) Spétka moze nie byé zdolna do przeniesienia
podwyzek cen surowcéw na odbiorcéw. Przy niskich marzach
jednostkowych tych produktéw moze to doprowadzi¢ do
ryzyka sprzedazy na granicy rentownosci przez pewien
niedtugi okres czasu. Jednoczesnie przy utrzymujqcych sie
wyzszych cenach surowcéw w dituzszej perspektywie czasowej
Spoétka zwykle jest w stanie stosowaé wyzsze ceny dla swoich
produktéw i jest to akceptowane przez ich odbiorcéw. Z uwagi
na mniejszoSciowy udziat produktéw typu commodity
w portfelu oraz relatywnie krétki okres czasu, w ktérym Spétka
moze mierzy¢ sie z trudnosciami w przenoszeniu wzrostu cen
surowcow na ceny produktéw ryzyko to w ocenie PCC Rokita
jest umiarkowane. Ponadto, zgodnie z przyjetqg strategiq
Spétka  sukcesywnie optymalizuje portfolio  produktowe
w kierunku  zwiekszania  udziatu  sprzedazy = wyrobéw
specjalistycznych  w  przychodach ogdétem, ktére sq
produktami bardziej marzowymi i bardziej odpornymi na
wahania cen surowcdéw niz produkty masowe.

Grupa PCC Rokita nie moze zapewni¢, iz w przysztosci ceny
wykorzystywanych przez spétki Grupy surowcow nie wzrosng
do poziomow, ktére spowodujg wzrost cen produktéw Spotki a
przez to ograniczenie ich sprzedazy. Grupa PCC Rokita nie jest
w stanie wykluczyé sytuacji, w ktérej bedzie pozyskiwata
surowce po cenadch wyzszych niz konkurenci. Spétka nie moze
réwniez zapewni¢, ze w kazdej sytuacji bedzie w stanie
przerzuci¢ wzrost cen surowcéw na odbiorcow swoich
produktéw, w zwigzku z czym potencjalnie sytuacja taka moze
mie¢ wptyw na wynik finansowy Grupy.
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Podatnosci na ryzyko jest niska. W celu ograniczenia wptywu
zmian cen surowcoéw na wyniki, Grupa PCC Rokita prowadzi
dziatania zmierzajgce do rozszerzania i dywersyfikacji zrédet
dostaw strategicznych surowcéw oraz poprawy swojej pozyciji
negocjacyjnej wobec dostawcow.

Ryzyko konsekwencji zmian klimatycznych

Dziatalno$é gospodarcza Grupy PCC Rokita moze negatywnie
wptywaé na klimat, jednoczesnie zmiany klimatu mogag
negatywnie wptywaé na przedsiebiorstwa Grupy. Ryzyko
zwigzane z negatywnym wptywem dziatalnosci na klimat
zwigzane jest z emisjq gazéw cieplarnianych do atmosfery,
zakupem energii wytworzonej z paliw kopalnych, korzystania
zfloty samochodowej oraz maszyn napedzanych benzyna,
olejem napedowym. Ograniczanie wptywu na $Srodowiska
nastepuje poprzez biezqgce monitorowanie tego wptywu oraz
podejmowanie  dziatari  minimalizujgcych  ten  wptyw
tj. prowadzenie proceséw produkcyjnych w odpowiednim
rezimie  technologicznym, zgodnie z  posiadanymi
pozwoleniami srodowiskowymi.

PrzejScie na gospodarke niskoemisyjng, zwigzane z odejsciem
od paliw kopalnych w procesach wytwarzania energii, $cisle
zwigzane jest z politykg Paristwa i UE w tym zakresie.

Europejski Zielony tad jest z jednej strony wyzwaniem,
azdrugiej szansq dla dalszego, zrébwnowazonego rozwoju.
Grupa PCC Rokita analizuje potencjalny wptyw zagadnier
dotyczqcych ochrony klimatu na dziatalno§é Grupy i catej
branzy chemiczne]. Analiza ta bedzie podstawg do
wypracowania odpowiedniej strategii. Grupa juz od dtuzszego
czasu aktywnie realizuje inicjatywy zwiqzane z poprawq
efektywnosci energetycznej, w tym min. wdraza nowe
produkty o obnizonym S$ladzie weglowym w ramach serii
Greenline®.

Ryzyko zwiqzane z negatywnym wptywem zmian klimatu na
dziatalno§¢ Grupy PCC Rokita zwiqzane jest z ryzykiem
fizycznym. w postaci zmion w temperaturze powietrza,
ograniczonej dostepnosci wéd, wzrostem temperatury wod
powierzchniowych, burz, powodzi, pozaréw, fal upatéw moze
wptyngé na ograniczenie zdolnosci wytwarzania produktéw
przez przedsiebiorstwo.

Grupa PCC Rokita na biezgco monitoruje zmiany w klimacie
iich wptyw na swojq dziatalno$é oraz podejmuje dziatania
minimalizujgce ryzyko zmniejszenia zdolnosci produkcyjnych
w zwiqzku ze zmiangq klimatu. Podatnos$é na ryzyko jest Srednia.

Ryzyko zwigzane z pandemiq wirusa COVID-19

Pojawienie sie i rozprzestrzenianie wirusa wywotujgcego
chorobe COVID-19, w tym pojawienie sie wariantu Delta wirusa
i kolejnych zachorowan, jest aktualnie przedmiotem rozwazan
i analiz zaréwno Grupy PCC Rokita, jok i catego jej otoczenia.
Sygnaty dobiegajgce z rynkéw finansowych, surowcéw
i produktéw, a takze z mediéw oraz decyzje Rzgdu i innych
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instytucji panstwowych, nakazujg zachowanie szczegdlnej
ostrozno$ci w podejmowaniu decyzji na najblizszy okres.
Prowadzenie biznesu w takim otoczeniu to duze wyzwanie.
Obecnie spoétki Grupy PCC Rokita, poza wprowadzeniem
wewnetrznych zasad majgcych na celu zwiekszenie
bezpieczenstwa pracownikéw, nie odczuwajq istotnych
skutkéw z tym zwigzanych. Nalezy mie¢ jednak Swiadomosé, ze
Grupa PCC Rokita nie funkcjonuje w oderwaniu od rynku.
Starajqc sie uprzedzi¢ potencjalny negatywny wptyw obecnej
sytuacji na Grupe, juz dzi§ podejmowane sqg decyzje, ktére
majq tagodzi¢ ewentualne jej skutki.

Celem podejmowanych dziatan jest utrzymanie ciggtosci
biznesu, pomimo dynamicznie zmieniajgcej sie sytuacii
Potencjalnymi ryzykami, w zwiqzku z eskalacjg sytuacji
zwigzanej z pandemiqg, mogg byé min: problem
z dostepnosciq personelu, potencjalne utrudnienia logistyki
surowcow oraz produktéw, wzrost kosztéw produkcji, problemy
z ptynnosciq finansowq, ograniczone mozliwosci sprzedazy ze
wzgledu na nizszy poziom zamoéwien od kontrahentéw
zréznych branz, jok i brak dostepnosci surowcéw na rynkach
miedzynarodowych.

W chwili obecnej Grupa bezposrednio nie odczuwa istotnych
zmian spowodowanych pandemiq w obszarze dostepnosci
personelu (cze$é pracownikéw wykonuje prace zdalnie),
zaopatrzenia w kluczowe surowce, w procesie produkcji czy tez
w zakresie sprzedazy. Biorqc pod uwage specyfike dziatalnosci
Grupy, Nalezy mie¢ jednak na uwadze, iz ze wzgledu na
dynamike zmian i szerokq game potencjalnych scenariuszy
wydarzen, sytuacja ta moze ulec nagtej zmianie. Biorgc pod
uwage, iz podstawowym obszarem dziatalnosci operacyjnej
PCC Rokita, generujgcej w 2020 roku okoto 90% przychodéw
Grupy, jest produkcja i handel wyrobami chemicznymi,
wykorzystywanymi w przemys$le tworzyw sztucznych oraz
w segmencie chemii przemystowej, jok réwniez miedzy innymi
w przemysle meblarskim, budowlanym i papierniczym. Zmiany
w tych obszarach gospodarki mogq mie¢ wptyw réwniez na
sytuacje Grupy. Powyzsze ryzyka i zjawiska, w przypadku ich
materializacji, mogq docelowo przetozy¢ sie na trudnosci
operacyjne spoétek Grupy, a dalej na obnizenie sprzedazy
i uzyskiwanych z niej przychoddéw i na sytuacje finansowa.
Takie skutki mogtyby mie¢ istotnie negatywny wptyw,
w szczegdlnosci ze wzgledu na wysoki poziom zobowigzan
i kosztéw statych zwiqzanych z utrzymaniem infrastruktury do
prowadzenia produkcji chemiczne;j.

Ryzyko wystqpienia nieprzewidzianych zdarzen
ekstraordynaryjnych

W ramach prowadzonej dziatalnosci spétki Grupy sq
uczestnikiem rynku globalnego. W zwigzku z globalizacjq
szereg wydarzen nieprzewidywalnych, nietypowych i bardzo
mato prawdopodobnych moze miec¢ kluczowy wptyw na
prowadzenie dziatalnosci przez spdétki Grupy. Zdarzenia te
moga wykraczaé poza sfere regularnych  zdarzen,
a wydarzenia historyczne nie wskazywaty na mozliwos¢ ich
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wystgpienia. W przypadku materializacji ryzyka wystgpienia
tych zdarzen. ich globalny wptyw miatby charakter
ekstremalny. Przyktadem takiego zdarzenia jest pandemia
COVID-19.

Ryzyko to obejmuje réwniez zewnetrzne zdarzenia
o charakterze losowym, takie jak np. powoédz, trzesienie ziemi,
uderzenie pioruna, ataki terrorystyczne czy wojna, ktére mogaq
spowodowaé  straty materialne  (szkody  majatkowe)
i niematerialne (zagrozenie utraty zdrowia, czy zycia).

Podatno$é na ryzyko jest niska. Aby choé czesciowo chronié¢
Grupe przed nastepstwami nieprzewidzianych zdarzen
losowych, Spétka korzysta z pogodowego systemu
ostrzegania, prowadzi monitoring burz i alertéw pogodowych
oraz Rzqdowego Centrum Bezpieczeristwa, ma dostep do
systemu monitoringu Wojewody Dolnoslgskiego.

Ryzyko sankcji gospodarczych

W zwigzku z sytuacjq polityczng w réznych rejonach swiata,
Spétka dostrzega dodatkowe ryzyko wynikajgce ze skutkéw
znacznej modyfikacji  istniejgcych  lub  wprowadzenia
ewentualnych nowych sankcji gospodarczych. Sankcje
gospodarcze naktadane przez Rade Bezpieczeristwa ONZ, Unie
Europejskg oraz Stany Zjednoczone na poszczegdlne kraje
mogq mie¢ wptyw na ograniczenie eksportu wyrobéw
chemicznych min. na rynki  wschodnie.  Spétka
implementowata i stosuje procedure  weryfikacji
kontrahentéw przy uwzglednieniu przepiséw naktadajgcych
sankcje gospodarcze, jednak dostrzega takze ryzyko zwigzane
z nieumysinym naruszeniem sankcji gospodarczych, ktére
moze pociqgacé za sobq dotkliwe kary finansowe, a takze
konsekwencje zwiqzane z ograniczeniami w handlu, jak
réwniez konsekwencje wizerunkowe, co moze negatywnie
wptynqé na sytuacje finansowq Grupy PCC Rokita.

Podatno$¢é na ryzyko jest $rednia. W celu zmniejszania
negatywnych aspektéw tego ryzyka, Spétka, poprzez
doswiadczony zespét radcéw prawnych wewnetrznych
idoraznie zewnetrznych, szkolenie i zaangazowanie
pracownikéw, monitoruje przepisy prawa i ocene zgodnosci.
Réwniez posiadanie wtasnego dziatu podatkéw, ochrony
Srodowiska, bezpieczenstwa i prewencji, pomocy publicznej,
korzystania z profesjonalnych programoéw wywiadowczych
stuzgcych do analizy potencjalnych klientéw czy dostawcéw,
zatrudnianie wykwalifikowanej kadry i ograniczenie Ilub
wyeliminowanie relacji biznesowych w krajach wysokiego
ryzyka (m.in. Kuba, Syria, Iran, Korea Pétnocna) minimalizuje
oddziatywanie ryzyka.

Ryzyko zwigzane z rynkiem kapitatowym

W zwiqzku z obecnoscig Spétki na rynku kapitatowym jako
emitenta akcji i obligacji, mogq wystgpi¢ ryzyka zwigzane
ztym rynkiem, w tym w szczegdlnosci GPW moze zawiesic¢
obrét papierami wartoSciowymi  wyemitowanymi przez
Spodtke. Niedopetnienie lub nienalezyte wykonywanie przez
Spétke obowiqzkéw wynikajgcych z przepiséw prawa moze
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spowodowaé wykluczenie papieréw Spétki z  obrotu.
Niedopetnienie lub nienalezyte wykonywanie przez Spétke
obowiqzkédw wynikajgcych z przepiséw prawa moze
spowodowaé natozenie na Spétke kary finansowej przez
Komisje Nadzoru Finansowego. Zwigkszanie poziomu
zadtuzenia lub pogorszenie wynikéw finansowych Grupy moze
mie¢ przetozenie na zdolnosé Spdtki do obstugi zobowigzan
ztytutu obligacji. Powyzsze ryzyka majg ogdlny charakter,
poniewaz dotyczq kazdego z emitentéw obecnych na rynku
kapitatowym.

Dodatkowo, sytuacja zwigzana z pandemig wirusa COVID-19
moze negatywnie wptynqgé na zainteresowanie inwestoréw
rynkiem kapitatowym.

Podatno$¢ na ryzyko jest wysoka. W celu zmniejszania
negatywnych aspektéw tego ryzyka, Spétka, przy
zaangazowaniu  wyspecjalizowanych i doswiadczonych
pracownikéw Relacji Inwestorskich oraz wewnetrznych
i zewnetrznych doradcéw prawnych, na biezgco monitoruje
przepisy prawa oraz wytyczne i komentarze organéw nadzoru
i praktykéw. Zmiany regulacji oraz rekomendacje Spétka
implementuje do regulacji wewnetrznych oraz organizuje
szkolenia dla szerokiego grona pracownikéw w celu
informowania z wyprzedzeniem o nadchodzgcych zmianach
regulacji a takze w celu przypomnienia o wymogach
obowiqgzujgcych spétki  gietdowe. Spétka jest réwniez
cztonkiem Stowarzyszenia Emitentéw Gietdowych i w ramach
poszerzania wiedzy na temat zmieniajgcych sie przepisow,
korzysta z przygotowywanych przez Stowarzyszenie
materiatéw, opracowan i analiz.
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Lista spotek Grupy PCC Rokita na dzief 19 sierpnia 2021 .

Udziat w kapitale

% bezposrednio posiadanych

Lp. Nezwa podmiotu siedziba Wysokos$¢ kapitatu Llczb(.: akejif Wurtost.: 1 akcji/ zukladow.ym be.dqce zakiadowym przez PCC Rokita SA gios?w Driatalnosé
zaktadowego w zt udziatéw udziatu w posiadaniu L . na Walnym Zgromadzeniu/
PCC Rokita SA v yeh podm Zgromadzeniu wspéinikéw
1 PCC Rokita SA Brzeg Dolny 19.853.300 19.853.300 akcji 1PLN za 1 akcje 84]7% PCC Chemicals GmbH: ~ -———- produkcja i handel wyrobami
15,83% pozostali akcjonariusze: chemicznymi
2 PCCPU Brzeg Dolny 20.000.000 400.000 udziatéw 50 PLN za 1udziat 100% - 100% spotka powotana w celu przeprowadzenia
Sp.zo.0. inwestycji w instalacje polioli
poliestrowych oraz systeméw
poliuretanowych w Brzegu Dolnym,
nastepnie produkcja tych wyroboéw
3 PCC Prodex Brzeg Dolny 50.000 1.000 udziatéw 50 PLN za 1udziat 100% - 100% produkcja jedno- i dwukomponentowych
Sp.zo.0. systemoéw poliuretanowych, spétka
opracowuje réwniez systemy
poliuretanowe o specjalnych
wtasciwosciach i przeznaczeniu
4 PCC Apakor Brzeg Dolny 4.819.950 96.399 udziatéw 50 PLN za Tudziat 99,59% 0,41% pozostali udziatowcy osoby 99,59% wytwarzanie, naprawy i modernizacje
Sp.zo.0. fizyczne aparatury przemystowej; Swiadczenie
ustug w zakresie kompleksowego
wykonawstwa instalacji przemystowych,
gtéwnie dla przemystu chemicznego,
koksowniczego i petrochemicznego
5 PCC Autochem Brzeg Dolny 4.398.500 8.797 udziatéw 500 PLN za Tudziat 100% - 100% obstuga transportowo-spedycyjna
Sp.zo.0. krajowego i miedzynarodowego obrotu
towarowego
6 Ekologistyka Brzeg Dolny 29.567.000 59.134 udziaty 500 PLN za 1 udziat 99,998% 0,002% - CWB ,Partner” Sp. o. o. 99,998% gospodarowanie odpadami
Sp.zo.o0. przemystowymi
7 Zaktad Ustugowo-  Brzeg Dolny 1.330.420 1547 udziatéw 860 PLN za 1udziat 99,94% 0,06% - CWB ,Partner” Sp.z 0. 0. 99,94% Swiadczenie ustug w zakresie
Serwisowy kompleksowego utrzymania ruchu
,LabMatic” urzqdzen i instalacji technologicznych, w
Sp.zo.0. tym prac mechanicznych, automatyki i
opomiarowania przemystowego, elektryki,
nadzoru technicznego oraz doradztwa
technicznego
8 ChemiPark Brzeg Dolny 5.292.000 5.292 udziaty 1.000 PLN za 1udziat 99,98% 0,02% CWB ,Partner” Sp.z o. o. 99,98% zarzqdzania strefq przemystowqg GK PCC

Technologiczny
Sp.zo.0.

Rokita, w tym wynajem, dzierzawa oraz
sprzedaz nieruchomosci i majgtku
ruchomego, nadzorowanie prac
gospodarczych i remontowych, sprzedaz
paliw, nadzér nad flotg samochodéw
osobowych
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Udziat w kapitale

% bezposrednio posiadanych

Wysokos$é kapitatu  Liczba akgcji Wartosé1akceji/ zaktadowym bedqgce rzez PCC Rokita SA gtosow

Lp. Nazwa podmiotu Siedziba Y P . il . il WY Q g zaktadowym P g . Dziatalnosé
zaktadowego w zt udziatéw udziatu w posiadaniu atvch podmioté na Walnym Zgromadzeniu/
PCC Rokita SA v yeh poci Zgromadzeniu wspoinikéw

9 Aqua tososiowice Brzeg Dolny 1.255.000 25100 udziatéw 50 PLN za 1udziat 100% - 100% pobdr, uzdatnianie | dostarczanie wody
Sp.zo.0.

10  Centrum Wspierania Brzeg Dolny 100.000,00 40 udziatéw 2.500 PLN za 1udziat 97,5% 2,5% LabMatic Sp.z o. o. 97,5% outsourcing funkcji finansowo-kadrowych
Biznesu ,Partner” oraz consulting finansowy i doradztwo
Sp.zo.0.* personalne

n LabAnalityka Brzeg Dolny 650.300 929 udziatéw 700 PLN za 1udziat 99,89% 0.1%- CWB ,Partner”Sp.zo. 0. 99,89% Swiadczenie kompleksowych ustug w
Sp.zo.0.* zakresie badan substancji chemicznych

12 Chemia-Serwis Brzeg Dolny 5.000 100 udziatéw 50 PLN za 1udziat 100% - 100% dziatalnosé ustugowa na rzecz PCC Rokita
Sp.zo.0.* SA w zakresie prac gospodarczych na

terenie PCC Rokita

13 Chemia-Profex Brzeg Dolny 5.000 100 udziatéw 50 PIN za ludziot ~ -———- 99% Chemia-Serwis Sp.zoo. ~  -———- dziatalnosci w zakresie posrednictwa
Sp.zo.0.* 1% ChemiPark Technologiczny Sp. z zatrudnienia

o.0.

14  LocoChem Brzeg Dolny 50.000 1.000 udziatéw 50 PLN zaludziat - 90% ChemiPark Technologiczny sp.z ~ -——- ustugi remontowe i nadzory budowlane
Sp.zo.0.* 0.0.

10% CWB ,Partner” Sp.z 0.0.

15  LogoPort Brzeg Dolny 5.000 100 udziatéw 50 PIN zaludziat - 100% CWB Partner”Sp.zoo. === ustuga logistyczna (magazynowanie,
Sp.zo.0.* transport wewnetrzny)

16 Chemi-PlanS.A.w Brzeg Dolny 100.000 1.000 akcji 100 PLN za 1 akcje 100% - 100% spétka nie prowadzi dziatalnosci
likwidacji*

17 New Better Industry Brzeg Dolny 50.000 1.000 udziatéw 50 PLN za 1udziat 100% - 100% spotka nie prowadszi dziatalnosci
Sp.zo.0.*

18 PCCABC Brzeg Dolny 50.000 1.000 udziatéw 50 PLN za 1udziat 100% - 100% spotka nie prowadzi dziatalnosci
Sp.zo.0.*

19 Biuro Projektowo- Brzeg Dolny 50.000 1.000 udziatéw 50 PLN za 1udziat 85,8% 14,2% - pozostali udziatowcy osoby 85,8% spotka nie prowadzi dziatalnosci
Inzynieryjne fizyczne
,Technochem” Sp.z
0.0.*

20 FateSp.zo.o.* Brzeg Dolny 5.000 100 udziatéw 50 PLN zaludziot - 100% ChemiPark Technologiczny Sp. ~ -———- spotka nie prowadzi dziatalnosci

zo.0.

21 Gaiasp.zo.o.* Brzeg Dolny 100.000 2.000 udziatéw 50 PLN za 1udziat 100% - s spoétka nie prowadzi dziatalnosci

22 HebeSp.zo.0.* Brzeg Dolny 5.000 100 udziatéw 50 PLN za ludziat - 100% ChemiPark Technologiczny sp. ~ -——- spotka nie prowadszi dziatalnosci

zo.o.

23  BiznesPark Rokita Brzeg Dolny 1.004.000 2.008 udziatéw 500 PLN za 1udziat 99,95% 0,05% - CWB ,Partner” Sp.zo.o. 99,95% spotka nie prowadzi dziatalnosci
Sp.z 0.0. w likwidacji *

24  Elpis Sp.zo.0. ** Brzeg Dolny 1.005.000 22000 udziatéw 50 PLN za Tudziat 50% 50% PCC EXOL S.A. 50% pozostate doradztwo w zakresie

prowadzenia dziatalno$ci gospodarczeji
zarzqdzania
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B . . . B . Udziaty w kapitale Udziat wkapitale % bezpo§redm? posmdunych
= e siedziba Wysokos$é kapitatu Llczbt.: akejif Wurtost.: 1 akcji/ zukladow.ym be.dqce Tt e przez PCC Rokita SA glos?w pziatalnosé
zaktadowego w zt udziatéw udziatu w posiadaniu atych podmiots na Walnym Zgromadzeniu/
PCC Rokita SA v Zgromadzeniu wspoinikéw
25 IRPC Polyol Bangkok 370.000.000 THB 3.700.000 udziatéw 100 THB za 1 udziat 50% 50% pozostali udziatowcy 50% produkcja polioli i systemoéw
Co.Ltd. ** poliuretanowych oraz ich sprzedaz na
terenie Azji Potudniowo-Wschodniej, Chin i
Indlii
26  distripark.com Brzeg Dolny 3.950.000 79.000 udziatéw 50 PLN za 1udziat 50% 50% PCC SE 50% sprzedaz internetowa szerokiej gamy
Sp.zo0.0.** surowcow i wyroboéw wykorzystywanych w
licznych branzach przemystu
27  PCCExolKimya Turcja 101.000 4040 25 TL za 1udziat 50% 50% PCC EXOL S.A. 50% dziatalnosé dystrybucyjna
Sanayi ve Ticaret
Limited**
28 PCCBDSp.zo.0.**  Brzeg Dolny 10.000 100 udziatéw 100 PLN za 1udziat 50% 50% PCC EXOL S.A. 50% produkcja i handel wyrobami

chemicznymi

*) jednostki wytgczone z konsolidacii
**) jednostki konsolidowane metodgq praw witasnosci

Grupa Kapitatowa PCC Rokita, w oparciu o uregulowania MSR 8, w szczegdlnosci pkt 8, ktéry zezwala na odstgpienie od zasad zawartych w MSSF oraz ze wzgledu na nieistotnosé, odstqpita od konsolidacji niektérych spétek zaleznych. W

okresie objetym raportem nie nastqpity zmiany w podstawowych zasadach zarzqdzania przedsiebiorstwem PCC Rokita oraz Grupq Kapitatowqg PCC Rokita.
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1.2. Zmiany w organizacji Grupy w pierwszym pétroczu 2021 roku

W dniu 18 marca 2021 r. spétka Valcea Chemicals SRL.
w likwidacji, w zwigzku z zakoriczonym postepowaniem
likwidacyjnym, zostata wykreslona z Rejestru Handlowego
prowadzonego przez Sqd Okregowy w Bukareszcie.

W dniu 25 marca 2021 r. spétka ChemiPark Technologiczny
Sp. z 0.0. nabyta od spétki Chemia-Serwis Sp. z 0.0. 1 udziat
w kapitale zaktadowym spétki Pack4Chem Sp. z o0.0. Tym
samym ChemiPark Technologiczny Sp. z o.0. stata sie
jedynym wspélnikiem Pack4Chem Sp. z 0.0, posiadajagcym
100% udziatéw w jej kapitale zaktadowym.

W dniu 24 czerwca 2021 r. zostata zawigzana spétka PCC BD
Sp. z 0.0, w ktdrej kapitale zaktadowym PCC Rokita SA objeta
50 udziatéw o tgcznej wartosci nominalnej 5.000 PLN.
Z dniem 28 czerwca 2021 r. spétka PCC BD Sp. z 0.0. zostata
wpisana do rejestru przedsiebiorcéw przez Sqd Rejonowy
dla  Wroctawia-Fabrycznej, IX Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sqdowego.

W dniu 1 lipca 2021 r. Sqd Rejonowy dla Wroctawio-
Fabrycznej, IX Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru

Sqgdowego dokonat rejestracji potgczenia spdtek ChemiPark
Technologiczny Sp.z 0.0. (Spétka Przejmujaca) i Pack4Chem
Sp. z oo. (Spétka Przejmowana). Potqczenie dokonane
zostato w trybie art. 492 § 1 pkt 1 Kodeksu Spdétek Handlowych,
tj. w drodze przeniesienia catego majqgtku spétki Pack4Chem
Sp. z 0.0. na spétke ChemiPark Technologiczny Sp. z o.o.
Zdniem potgczenia spoétka ChemiPark Technologiczny
Sp.z 0.0. wstgpita we wszystkie prawa i obowigzki spétki
Pack4Chem Sp. z o0.0. Z uwagi na fakt, ze spétka ChemiPark
Technologiczny Sp. z 0.0. posiadata 100% udziatéw w kapitale
zaktadowym Pack4Chem Sp. z 0.0, potqczenie dokonane
zostato bez podwyzszenia kapitatu Spdtki Przejmujacej i bez
wymiany udziotéw w kapitale zaktadowym  Spdtki
Przejmowanej na udziaty w kapitale zaktadowym Spotki
Przejmujqgcej. Stosownie do tresci art. 493 Kodeksu Spétek
Handlowych spétka Pack4Chem Sp. z o.0. joko Spdtka
Przejmowana zostanie rozwiqzania bez przeprowadzenia
postepowania likwidacyjnej i z urzedu wykreslona przez sqad
z rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sqdowego.
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1.3. Kapitat zaktadowy znaczqgcy akcjonariusze, akcje bedgce w
posiadaniu cztonkéw wiadz oséb zarzqdzajgcych oraz

nadzorujgcych PCC Rokita

Kapitat zaktadowy PCC Rokita SA dzieli sie na 19 853 300 akciji
o wartosci nominalnej 1zt kazda. Akcje serii Al, A2, A3, A4, i Ab
sq akcjamiimiennymi nalezqgcymi do PCC Chemicals GmbH,
nienotowanymi na Gietdzie Papieréw Wartosciowych
w Warszawie. Sq to akcje uprzywilejowane co do gtosu w ten
sposéb, ze na kazdq z nich przypadajg dwa gtosy na Walnym
Zgromadzeniu. Akcje serii B i C sq akcjami zwyktymi na

okaziciela i sg notowane na Gietdzie Papieréw
Wartosciowych w Warszawie.
Nie istnieja jednoczesnie zadne ograniczenia

w wykonywaniu prawa gtosu dla zadnej z wyemitowanych
serii akcji Spofki.

Nie istniejq zadne ograniczenia w przenoszeniu praw
wtasnosci  wyemitowanych przez Spétke  papieréw
wartosciowych.

Akcjonariuszem wiekszoSciowym PCC Rokita jest PCC
Chemicals GmbH, ktéry na dzien 19 sierpnia 2021 r. posiadat
16 709 548 akcji Spoétki PCC Rokita, stanowiqce 84,17% udziatu
w kapitale zaktadowym Spétki oraz dajgce 26 636 199 gtoséw
na Walnym Zgromadzeniu Spétki, co stanowi 89,45% udziatu
w ogolnej liczbie gtoséw na Walnym zgromadzeniu (w tym
wszystkie akcje serii Al, A2, A3, A4 i AB).

PCC Chemicals jest podmiotem zorganizowanym na prawie
niemieckim, w cato$ci i wytqgcznie kontrolowanym przez PCC
SE, a w szczegdlnosci 100% udziatéw w kapitale zaktadowym
PCC Chemicals jest wiasnosciq PCC SE. Wtascicielem
wszystkich akcji PCC SE jest Waldemar Preussner i tym
samym faktycznie sprawuje kontrole nad PCC Rokita.

PCC SE z siedzibg w Duisburgu dziata na miedzynarodowych
rynkach surowcéw chemicznych, transportu, energii, wegla,
koksu, paliw, tworzyw sztucznych i metalurgii. Tworzy
miedzynarodowq grupe kapitatowq, sktadajgcq sie
z kilkudziesieciu spétek zlokalizowanych w kilkunastu krajach
Swiata, gtéwnie w Europie.

PCC Chemicals posiadajagc wiekszo$¢ gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu, moze wywieraé istotny wptyw na decyzje w
zakresie najwazniejszych spraw korporacyjnych
dotyczqeych funkcjonowania Spdétki, takich jak zmiana
Statutu, podwyzszenia czy obnizenia kapitatu zaktadowego
Spotki, emisje obligacji zamiennych, wyptaty dywidendy
iinnych czynnosci, ktére zgodnie z Kodeksem Spétek
Handlowych wymagaja wiekszosci gtoséw (zwyktej Iub
kwalifikowane]) na Walnym Zgromadzeniu. PCC Chemicals
posiada réwniez wystarczajgcq liczbe gtoséw do
powotywania cztonkéw Rady Nadzorczej, ktéra z kolei
powotuje wszystkich cztonkéw Zarzqdu. W  zwiqzku
z posiadanymi uprawnieniami, PCC Chemicals posiada
zdolno§¢ do sprawowania znaczqgcej kontroli nad
dziatalno$cig PCC Rokita.

W zwiqzku z tym istnieje ryzyko, ze przy wykonywaniu
uprawnien korporacyjnych, PCC Chemicals moze dziataé
w sposéb sprzeczny z interesami Spdtki, Grupy Kapitatowej
lub innych akcjonariuszy.
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Tabela 21 Struktura akcjonariatu PCC Rokita na 19 sierpnia 2021 roku

. udziat
udziat . P
. . . . .. . liczba gtoséw na w gtosach
Akcjonariusz Seria liczba akcji w kapitale
WZA naWZA
zaktadowym .
ogoétem

PCC Chemicals GmbH Al 1985 330 10,00% 3970660 13,33%

PCC Chemicals GmbH A2 1985 330 10,00% 3970660 13,33%

PCC Chemicals GmbH A3 1985 330 10,00% 3970660 13,33%

PCC Chemicals GmbH A4 1985 330 10,00% 3970660 13,33%

PCC Chemicals GmbH A5 1985 331 10,00% 3970662 13,33%

PCC Chemicals GmbH B 6782897 34.17% 6782897 22,78%

PCC Chemicals GmbH razem Al-A5,B 16709 548 84,17% 26 636199 89,45%

Pozostali akcjonariusze B,C 3143752 15,83% 3143752 10,55%

Razem 19 853 300 100,00% 29779 951 100,00%
W okresie od przekazania poprzedniego raportu porzqdku obrad walnego zgromadzenia, lub spraw, ktére
okresowego tj. od dnia 19 maja 2021 roku do dnia publikaciji majqg byé wprowadzone do porzqdku obrad walnego
niniejszego raportu nie miata miejsce zmiana w strukturze zgromadzenia (uprawnienie akcjonariuszy posiadajacych
wtasnosci znaczgcych pakietéw akciji. co najmniej 1/20 kapitatu zaktadowego) oraz przystugujace

kazdemu akcjonariuszowi prawo zgtaszania projektéw
uchwat dotyczqcych spraw wprowadzonych do porzgdku
obrad podczas obrad walhego zgromadzenia.

Na dzien publikacji raportu Spétka nie posiada informaciji,
aby w grupie pozostatych akcjonariuszy, poza PCC, byt
akcjonariusz przekraczajqcy prég 5% ogoélnej liczby gtoséw.
Ochronie intereséw akcjonariuszy mniejszosciowych stuzy
réwniez okreslona w przepisach kwalifikowana wiekszosé
gtoséw do podjecia okreslonych decyzji przez walne
zgromadzenie lub okreslone kworum niezbedne dla
podjecia decyzji (np. pozbawienie prawa poboru, emisja
obligacji zamiennych i z prawem pierwszenstwa, zmiana
statutu, umorzenie akcji, zbycie przedsiebiorstwa lub jego
zorganizowanej cze$ci, rozwigzanie Sp(’)iki).

Akcjonariuszom mniejszosciowym przystugujg, okreslone
w obowigzujqgcych przepisach, prawa okreslone
w obowiqzujgcych  przepisach, stuzqce zapobieganiu
naduzywaniu kontroli takie jok: uprawnienie do wyboru
cztonkéw Rady Nadzorczej w drodze gtosowania
oddzielnymi  grupami  (uprawnienie  przystugujcce
akcjonariuszom reprezentujgcym co najmniej 1/5 kapitatu
zaktadowego);  uprawnienie  do  zqdania  zwotania

nadzwyczajnego walnego zgromadzenia oraz umieszczenia Wedtug najlepszej wiedzy Spotki nie istniejq zadne ustalenia,
okreslonych spraw w porzqdku obrad najblizszego walnego ktérych  readlizacja mogtaby w pdzniejszej dacie
zgromadzenia (uprawnienie przystuguje akcjonariuszowi lub spowodowaé zmiany w sposobie jej kontroli.

akcjonariuszom reprezentujgcym co najmniej 1/20 kapitatu
zaktadowego); prawo sprawdzenia listy obecnosci przez
wybrang w tym celu komisje (na wniosek akcjonariuszy
posiadajqcych 1/10 kapitatu zaktadowego
reprezentowanego ha walnym zgromadzeniu), prawo
zgtaszania  przed terminem walnego zgromadzenia
projektéw uchwat dotyczqcych spraw wprowadzonych do
Tabela22  Akcje bedgce w posiadaniu oséb zarzqdzajgcych i nadzorujgcych PCC Rokita SA

Wedtug najlepszej wiedzy Spétki nie istnieja takze zadne
znane Spdétce umowy, w tym zawarte po dniu bilansowym,
wwyniku ktérych mogq w przysztosci nastgpi¢ zmiany
w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych
akcjonariuszy i obligatariuszy.

19.08.2021
Wartosé
. " . .. Udziat w kapitale
Osoba Liczba akcji nominalna akcji
zaktadowym
w zt
Rada Nadzorcza

Waldemar Preussner

< . . 16 709 548 16 709 548 84,17%
za posrednictwem PCC Chemicals GmbH oraz PCC SE

Zarzqd

Wiestaw Klimkowski 99 902 99 902 0,50%
Rafat Zdon 66 635 66 635 0,34%

72



GRUPA KAPITALOWA PCC ROKITA

Skonsolidowany raport za | pétrocze 2021 roku
Zatgczniki

W okresie od przekazania poprzedniego raportu
okresowego tj. od dnia 19 maja 2021 roku do dnia publikacji
niniejszego raportu nie miata miejsce zmiana stanie
posiadania akgcji przez osoby zarzqgdzajgce i nadzorujgce
PCC Rokita.

Spoétka oraz spotki z Grupy nie nabywaty udziatéw wiasnych.

PCC Rokita nie
pracowniczych.

posiada systemu kontroli  akgji

W Spétce nie funkcjonuje tez system wynagrodzen, nagréd
lub korzysci wynikajgcych z programéw motywacyjnych lub
premiowych opartych na jej kapitale.

Nie istniejg zadne ograniczenia w wykonywaniu prawa
gtosu.

Rafat Zdon

Wiceprezes Zarzqdu

Brzeg Dolny, 19 sierpnia 2021 roku

Spoétka oraz spétki z Grupy nie nabywaty akcji ani udziatéw
wtasnych.

PCC Rokita nie
pracowniczych.

posiada systemu kontroli  akgcji

Nie istniejg umowy zawarte miedzy spétkami Grupy PCC
Rokita a osobami  zarzgdzajgcymi, przewidujgce
rekompensate w przypadku ich rezygnagcji lub zwolnienia
zzajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub czy
gdy ich odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu
potaczenia Emitenta przez przejecie.

Nie istniejg zadne zobowigzania wynikajgce z emerytur
i Swiadczen o podobnym charakterze dla bytych oséb
zarzqgdzajgeych, nadzorujgcych oraz nie istniejq zadne
zobowigzania zaciggniete w zwigzku z tymi emeryturami.

Wiestaw Klimkowski

Prezes Zarzqdu
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