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L. WPROWADZENIE

Sprawozdanie o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej PCC Rokita S.A. z siedzibg w
Brzegu Dolnym (dalej ,PCC Rokita” lub ,Spétka”) zostato przygotowane zgodnie z wymogami art. 90g
ust. 1 - 5 oraz art. 90g Ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych (dalej
»Ustawa o ofercie publicznej”) i dotyczy lat obrotowych 20191 2020 (dalej: ,okres sprawozdawczy”).
Zwazywszy na to, ze Walne Zgromadzenie Spétki przyjeto Polityke Wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu
oraz Cztonkéw Rady Nadzorczej Spétki PCC Rokita S.A. w oparciu o art. 90¢-90f Ustawy o ofercie
publicznej w dniu 31 sierpnia 2020 r. (dalej ,Polityka Wynagrodzen” lub ,Polityka”), niniejsze
Sprawozdanie w odniesieniu do Polityki Wynagrodzen obejmuje rok obrotowy 2020, natomiast
w odniesieniu do roku obrotowego 2019 uwzglednia przeglad wynagrodzen przyznanych cztonkom
tych organéw, zgodnie z innymi regulacjami wewnetrznymi oraz procedurami tadu korporacyjnego.

Sprawozdanie przedstawia przeglad wynagrodzen i wszystkich §wiadczen otrzymanych i naleznych
poszczegdlnym Cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej Spéiki. Lata 2019-2020 byty dla PCC Rokita
pomys$lnym okresem, mimo wielu niepewnosci i istotnego spowolnienia $wiatowej gospodarki,
Spétka ugruntowata swoja pozycje na rynku. W ocenie Rady Nadzorczej, dotychczas stosowane
w Spoétce zasady wynagradzania, kontynuowane w Polityce Wynagrodzen, wspieraja realizacje
strategii biznesowej Sp6tki i catej Grupy Kapitatowej PCC Rokita oraz pozytywnie wptywaja na jej
dtugoterminowe interesy. Poziom wynagrodzenia zasadniczego otrzymywanego przez Cztonkdéw
Zarzadu oraz dodatkowych $wiadczen, powoduje dtugofalows i stabilng wspétprace kluczowych
0os6b ze Spoéika. Spotka, przyznajac wynagrodzenie zmienne, m.in. na podstawie Programu
motywacyjnego opartego o pochodne instrumenty finansowe, ktére uzaleznione jest od kluczowych
wskaznikéw finansowych, motywuje Zarzad do osiggania celéw strategicznych.

IL. SKEAD OSOBOWY ZARZADU 1 RADY NADZORCZE]J PCC Rokita S.A.

Zarzad i Rada Nadzorcza PCC Rokita S.A. dzialaja na podstawie powszechnie obowiazujacych
przepisOw prawa, Statutu Spoéiki, Regulaminu Zarzadu i Regulaminu Rady Nadzorcze;j.

1) Zarzad
W okresie sprawozdawczym od 01 stycznia 2019 r. do 31 grudnia 2020 r. Zarzad PCC Rokita dziatat
w nastepujacym sktadzie:

- Wiestaw Klimkowski - Prezes Zarzadu

- Rafat Zdon - Wiceprezes Zarzadu

2) Rada Nadzorcza
W okresie sprawozdawczym od 01 stycznia 2019 r.do 31 grudnia 2020 r. Rada Nadzorcza PCC Rokita
dziatata w nastepujacym sktadzie:

- Alfred Pelzer - Przewodniczacy Rady Nadzorczej

- Waldemar Preussner - Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorcze;j
- Mariusz Dopierata - Cztonek Rady Nadzorczej

- Robert Pabich - Sekretarz Rady Nadzorczej

- Arkadiusz Szymanek - Cztonek Rady Nadzorczej
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II1. POLITYKA WYNAGRODZEN

Walne Zgromadzenie PCC Rokita S.A., dziatajgc w oparciu o tres¢ art. 90c-90f Ustawy o ofercie
publicznej, przyjeto Polityke Wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu oraz Czlonkéw Rady Nadzorczej
Spoétki PCC Rokita S.A. w dniu 31 sieprnia 2020 r. Polityka uszczegétowiona zostata uchwatg Rady
Nadzorczej z dnia 3 grudnia 2020 r. Polityka ma na celu przyczynienie sie do realizacji strategii
biznesowej Spotki, jej dtugoterminowych intereséw oraz utrzymania stabilnosci Spétki, m.in.
poprzez motywowanie cztonkéw ww. organéw do efektywnej pracy na rzecz Sp6tki, zachecenie ich
do dlugoterminowej wspotpracy oraz powigzanie ich intereséw z interesami Spotki. Zgodnie
z Polityka, wysoko$¢ wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej powinna by¢
wystarczajaca dla pozyskania, utrzymania i motywacji os6b o kompetencjach niezbednych dla
wlasciwego kierowania Spétkg i sprawowania nad nig nadzoru, jak rowniez odpowiadac¢ wielkosci
przedsiebiorstwa i pozostawaé¢ w adekwatnym stosunku do wynikéw ekonomicznych Spétki. Przy
ustalaniu wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej uwzglednia sie naktad pracy niezbedny
do prawidlowego wykonywania funkcji poszczegélnych cztonkéw ww. organéw, a takze zakres
obowiagzkéw i odpowiedzialno$ci zwigzanej z wykonywaniem tych funkcji.

Wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu sktadajg sie ze statych sktadnikow wynagrodzenia, w tym
dodatkowych §wiadczen pienieznych i niepienieznych oraz zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia.
Wynagrodzenie Cztonkéw Zarzadu jest ustalane przez Rade Nadzorcza na podstawie uchwat Rady
Nadzorczej i uméw o prace. Zasady wynagradzania w zakresie Programu motywacyjnego dla
Cztonkéw Zarzadu opartego o pochodne instrumenty finansowe przyjetego w 2016 r. zostaty
ustalone przez Rade Nadzorcza, na podstawie uchwaty Rady Nadzorcze;j.

Cztonkowie Rady Nadzorczej, z uwagi na charakter funkcji pelnionych przez cztonkéw tego organu,
otrzymuja wynagrodzenie na podstawie uchwaty Walnego Zgromadzenia, na ktére sktadaja sie
wylacznie state sktadniki wynagrodzenia.

Sktadniki wynagrodzen wyptacone w 2020 r. byly okreslone w zgodzie z obowiazujaca Polityka
Wynagrodzen i odzwierciedlaty jej zatoZenia. Zanim Walne Zgromadzenie Sp6tki przyjeto Polityke
Wynagrodzen w dniu 31 sierpnia 2020 r., faktyczne zasady wynagradzania Cztonkéw Zarzadu i Rady
Nadzorczej byty spéjne z ta Polityka.

IV. SPRAWOZDANIE O WYNAGRODZENIACH
1. Wynagrodzenia Czlonkéw Zarzadu w latach 2019i 2020

PoniZzej przedstawiony zostal opis sposobu wynagradzania Czlonkéw Zarzadu, a kolejno
w tabelach prezentowana jest wysokos$¢ catkowitego wynagrodzenia Czlonkéw Zarzadu
otrzymanego w latach 2019 i 2020 w podziale na sktadniki o ktéorych mowa w art. 90d ust. 3
pkt 1 Ustawy o ofercie publicznej, oraz wzajemne proporcje miedzy tymi skladnikami
wynagrodzenia.

1) State skladniki wynagrodzenia

W okresie sprawozdawczym Spoétka wyptacata wszystkim Cztonkom Zarzadu wynagrodzenie
z tytutu pelnionej funkcji w Zarzadzie (z tytutu powotania) na podstawie uchwaty Rady Nadzorczej
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oraz wynagrodzenie zasadnicze na podstawie umowy o prace. Poziom tego wynagrodzenia ustalany
jest z uwzglednieniem poziomu wyksztatcenia, doswiadczenia zawodowego, wiedzy specjalistycznej
i umiejetnosci oraz skali dziatania Spo6tki. Ponadto, dodatkowe $wiadczenia, jakie uzyskiwali obaj
Cztonkowie Zarzadu, to mozliwos$¢ korzystania z samochodu stuzbowego dla celéw prywatnych
i czeSciowe pokrywanie kosztéw ich uzytkowania.

2) Zmienne skladniki wynagrodzenia
Cztonkowie Zarzadu Sp6tki w okresie sprawozdawczym mogli otrzymaé wynagrodzenie zmienne na
podstawie Programu motywacyjnego dla Cztonkéw Zarzadu opartego o pochodne instrumenty
finansowe, jak réwniez Czlonkowie Zarzadu mogli otrzymac¢ nagrode pieniezng (tzw. premie

uznaniowa).

a) Program motywacyjny oparty o pochodne instrumenty finansowe (PIF)

W Spéice od 2016 roku funkcjonuje Program motywacyjny dla Cztonkéw Zarzadu uzalezniony od
wzrostu EBITDA wdrozony uchwata Rady Nadzorczej (dalej: ,Program”). Zgodnie z obecnie
obowiazujacymi uchwatami Rady Nadzorczej, Program ma by¢ realizowany do roku 2029 witacznie.
Program realizowany jest zgodnie z Zasadami Programu, uchwalonymi przez Rade Nadzorcza,
a ponadto Spétka zawarta z uczestnikami Programu indywidualne umowy. Wskaznik EBITDA
wykazany w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej PCC Rokita (dalej:
Grupa) stanowi baze do obliczenia wysoko$ci premii. Premia wyptacana jest na podstawie uchwaty
Rady Nadzorczej, ktéra potwierdza wysoko$¢ osiagnietego wskaznika EBITDA dla Grupy i - na jego
bazie - wysoko$¢ premii.

Bezpos$rednim celem wprowadzenia Programu jest cheé¢ zapewnienia jak najlepszych wynikéw
finansowych i utrzymania badz polepszenia pozycji rynkowej Spéiki i jednostek od niej zaleznych.
Zgodnie z Programem Spétka ztozyta Cztonkom Zarzadu oferte nabycia pochodnych instrumentéow
finansowych (dalej: ,,PIF”) na okreslone okresy rozliczeniowe, a uprawnieni Cztonkowie Zarzadu
(takze: ,Uprawnieni”, ,Uczestnicy”) maja prawo naby¢ PIF na dane roczne okresy rozliczeniowe
pokrywajace sie z latami obrotowymi, poprzez ztozenie o$§wiadczenia o przyjeciu oferty na dany
okres rozliczeniowy.

Kazdemu z Uczestnikéw przystuguja PIF w ilosci z géry okre$lonej w ofercie Spoétki. Natomiast
warto$¢ PIF zalezy posrednio od wartosci Instrumentu Bazowego, tj. WskaZnika finansowego
EBITDA, ustalanego na podstawie skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy PCC Rokita
za dany rok obrotowy, poddanego badaniu bieglego rewidenta, z ktérego zostata sporzadzona opinia
w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrze$nia 1994 r. o rachunkowosci (dalej: ,Wskaznik finansowy
EBITDA").

Realizacja praw Uczestnikdw z PIF nastepuje poprzez rozliczenie pieniezne. Kwota tego rozliczenia
pienieznego zalezna jest od ilosci PIF nabytych przez danego Uczestnika, warto$ci Wskaznika
finansowego EBITDA osiagnietego w danym okresie rozliczeniowym oraz wskaZnika procentowego
przyjetego dla danego poziomu WskaZnika finansowego EBITDA - zgodnie z zasadami opisanymi
szczegbtowo w Programie.

Na wniosek Uczestnika, decyzja Rady Nadzorczej kwota rozliczenia pienieznego zgodnie
z Programem moze zosta¢ wyptacona takze w trakcie okresu rozliczeniowego Programu. Kwota
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rozliczenia pienieznego obliczana jest wéwczas na zasadach wynikajacych z Programu, z tym
zastrzezeniem, ze wysoko$¢ Wskaznika finansowego EBITDA w tej sytuacji kalkulowana jest na
podstawie ostatnich dostepnych danych finansowych publikowanych przez Spétke w ramach
raportéw okresowych. W razie skorzystania z takiego prawa, Uczestnik traci prawo do kwoty
rozliczenia pienieznego jaka bylaby nalezna od tej czeSci Wskaznika finansowego EBITDA, jaka
przypada na pozostalg cze$¢ okresu rozliczeniowego Programu.

Obaj Cztonkowie Zarzadu przyjeli od Spétki oferty nabycia PIF przypadajacych na okresy
rozliczeniowe 2019 i 2020, zgodnie z zasadami Programu. W wyniku realizacji Programu, Rada
Nadzorcza autoryzowata wyptate kwoty rozliczenia pienieznego na rzecz obu Cztonkéw Zarzadu
w oparciu o WskaZniki finansowe EBITDA ustalone zgodnie z powyZszymi zasadami Programu, tj. na
podstawie danych finansowych opublikowanych odpowiednio za III kwartaly 2019 r.
i Il kwartaty 2020 r.

b) Nagroda pieniezna

W 2019 r. Prezes Zarzadu Wiestaw Klimkowski i Wiceprezes Zarzadu Rafat Zdon otrzymali
dodatkowe premie pieniezne (nagrody jubileuszowe), przyznane na podstawie uchwaly Rady
Nadzorczej, m.in. zwazywszy na to, zZe na koniec 2019 r. przypadat jubileusz powotania do Zarzadu
Spoiki Prezesa - pana Wiestawa Klimkowskiego (15 lat) oraz Wiceprezesa - pana Rafata Zdona
(10 lat). Przyznajac te dodatkowa nagrode pieniezna, Rada Nadzorcza kierowala sie tym, ze
Cztonkowie Zarzadu z najwyzszg staranno$cig petnia swoje funkcje w Zarzadzie Spéiki, nieustannie
dbajac o najwyzsza jakos¢ dziatalnoSci prowadzonej przez Spoétke, przyczyniajgc sie tym samym do
podnoszenia wartoSci Spotki, efektywnie i skrupulatnie realizujac obowigzki zarzadcze
o szczegdlnym znaczeniu dla Spétki i Grupy w catym okresie sprawowania funkcji w Zarzadzie, jak
réwniez Rada Nadzorcza uwzglednita, ze przez te lata Cztonkowie Zarzadu przyczyniali sie do
osiggania zaréwno przez Spoétke, jak i przez Grupe, efektywnych oraz wysokich wynikéw
finansowych, doprowadzajac swoimi dziataniami m.in. do debiutu Spétki na Gietdzie Papierow
Warto$ciowych w 2014 r. Ponadto Rada Nadzorcza, przyznajac nagrode Czlonkom Zarzadu,
uwzglednita, Ze:

e wlipcu 2011 r. obligacje Sp6tki zadebiutowaty na rynku Catalyst, a kolejne emisje obligacji
wtacznie z ostatnig cieszyly sie duzym popytem i najczeSciej wysoka stopa redukcji, co
$wiadczy o wzorcowych relacjach z inwestorami oraz o staranno$ci dziatan Spéiki jak
i Cztonkow Zarzadu;

o w2012r.Spotka zostata wyrdzniona tytutem Perty Polskiej Gospodarki, ktére to wyrédznienie
zostalo osiggniete rowniez poprzez skrupulatne oraz efektywne wypelnianie obowigzkéw
zarzadczych przez Czlonkéw Zarzadu, min. poprzez zapewnienie wzrostu przychodéow
z caloksztattu dziatalnosci gospodarczej, rentownos$¢ obrotu, wydajno$¢ pracy oraz taczng
produktywno$¢ kapitatu ludzkiego, rzeczowego i finansowego;

e w 2013 r. dzieki starannym dziataniom Zarzadu Spoétki w zakresie polityki eksportowe;j
Spotka zostata uhonorowana Pucharem Stowarzyszenia Eksporteréw Polskich ,Wybitny
Eksporter Roku 2013” jako najwiekszy w Europie Srodkowo-Wschodniej producent polioli
oraz znaczacy producent chloroalkalow zwazajac na roczng warto$¢ eksportu w
przychodach, rentowno$¢ eksportu, a takze skale eksportu opartego o technologie rodzime
oraz surowce i materiaty pochodzenia krajowego;

e w 2016 r. Spotka otrzymata tytut chemicznej spétki roku w ramach konkursu Diamenty
Polskiej Chemii, ktory jest wynikiem wyjatkowych osiagnie¢, efektywno$ci oraz
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innowacyjnos$ci Spotki i dziatan Cztonkéw Zarzadu ksztattujacych Spétke jak podmiot godny
zaufania, zaréwno dla inwestoréw jak i innych podmiotéw z segmentu chemicznego;

e w2017 r. Spétka otrzymata tytut ,Ambasadora Polskiej Chemii” w ramach kampanii ,Polska
Chemia” organizowanego przez Polska Izbe Przemystu Chemicznego;

e w2018 r. Spotka zostata nagrodzona Ortem Tygodnika ,,Wprost” i uznana zostata za podmiot
wnoszacy szczegdlny wktad w rozwoj gospodarki regionu i kraju;

e Spotka odnotowata przez lata objete jubileuszem istotnie rosnacy trend wynikéw, osiggajac
w 2018 r. rekordowo wysokie skonsolidowane zyski na poziomie 341 min zt EBITDA,
jednocze$nie w kolejnych miesigcach 2019 r., pomimo istotnego pogorszenia sytuacji
rynkowej, Sp6tka prowadzita odpowiednig do tej sytuacji polityke.

W 2020 r. Rada Nadzorcza przyznata Cztonkom Zarzadu premie (nagrode) pieniezng kierujac sie
zasadami ptyngcymi z Polityki Wynagrodzen. Przyznajac te premie (nagrode), Rada Nadzorcza
ocenita, ze Cztonkowie Zarzadu nadal z najwyzsza starannoscig petnia swoje funkcje w Zarzadzie
PCC Rokita S.A., nieustannie dbajac o efektywno$¢ i najwyzsza jako$¢ prowadzonej przez Spétke
dziatalno$ci. Na przestrzeni ostatnich lat Cztonkowie Zarzadu podejmowali decyzje i dziatania
wpisujgce sie w strategie znaczacej intensyfikacji prac badawczo-rozwojowych (B+R) i rozbudowy
katalogu produktéw specjalistycznych i wysokomarzowych, tj. generujacych wyzsze marze niz
produkty typu commodity, na ktoérych wczesniej w wiekszosci koncentrowata sie Spoétka.
Zintensyfikowane prace B+R wiaza sie rowniez z rozwojem istniejacych produktéw w nowych
obszarach aplikacyjnych. Nastgpit wzrost wydatkéw przeznaczonych na rozwoj prac badawczo-
rozwojowych, w Spoétce wdrozona zostata polityka handlowa ukierunkowana na sprzedaz
wysokomarzowych produktéw specjalistycznych i ich aplikacje. Konsekwentnie nastgpit wzrost
zatrudnienia w tym obszarze, rozbudowa infrastruktury, zmodernizowano laboratoria i pozostatg
infrastrukture dziatéw badawczo-rozwojowych, ktére dodatkowo =zostaly zreorganizowane.
W zwiazku z powyzszymi dziataniami, Sp6tka obserwuje znaczacy wzrost udzialu w sprzedazy
produktéw o wysokich marzach oraz znaczacy wzrost ilo$ci i udziatlu w sprzedazy nowych
produktéw specjalistycznych. Rosnacy udziat wyrobéw specjalistycznych i wysokomarzowych w
strukturze portfela produktowego Sp6tki miat nie tylko korzystny wplyw na bardzo dobre wyniki w
ostatnich latach, ale przede wszystkim diugoterminowo zwieksza stabilno$¢ i bezpieczenstwo
biznesu. Ponadto, Rada Nadzorcza uwzglednita, Ze poczawszy od 2018 r. z sukcesami realizowany
jest ambitny projekt Centrum Innowacji i Skalowania Proceséw, ktérego celem jest dostarczenie PCC
Rokita S.A. zasob6w umozliwiajacych realizacje Agendy Badawczej, polegajacej na przeprowadzeniu
innowacyjnych prac B+R. Planowanym efektem projektu jest wybudowanie laboratorium
aplikacyjnego wraz z halg skalowania i magazynem, a takze zakupienie infrastruktury B+R do
prowadzenia badan aplikacyjnych oraz ¢wieré- i poéttechnicznych. W §wietle powyzszego Rada
Nadzorcza pozytywnie ocenita podejmowane przez Cztonkéw Zarzadu dziatania i uznata, Zze maja
one istotny wplyw na pozycje konkurencyjng, dynamike rozwoju oraz rentowno$¢ dziatalnosci
spotek Grupy PCC Rokita.

Rada Nadzorcza nie wyklucza przyznania Czlonkom Zarzadu dodatkowej nagrody pienieznej za
dziatalno$¢ w 2020 r.
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Tabela 1 - Wysokos$¢ catkowitego wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu PCC Rokita S.A. w roku 2020
w podziale na skladniki o ktérych mowa w art. 90d ust. 3 pkt 1 Ustawy o ofercie publicznej, oraz
wzajemne proporcje miedzy tymi skltadnikami wynagrodzenia (w tys. zl)

skladniki $wiadczenia
skladniki state . dodatkowe/
zZmienne .
niestandardowe
° N g proporcja
—2‘: E o 2 > EZ2~| o wynagrodzenie | skladnikow
s o SR 5T | E catkowite statych do
g 2 S =l v S 5 ac 2 @ - h
P S 5| © 5| F Sz 5 = zmiennyc
5% |93 5sg | z5F| 2
— < © <} = =1
@ 2 £ 8| € al = 5 g - | =
58 | |¢ k
Wiestaw
Klimkowski
Prezes
Zarzadu 548 25 1 4262 0 0 4836 12%/88%
Rafat Zdon
Wiceprezes
Zarzadu 380 27 2 3 684 0 0 4093 10%/90%

Tabela 2 - Wysokos$¢ catkowitego wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu PCC Rokita S.A. w roku 2019
w podziale na skladniki o ktérych mowa w art. 90d ust. 3 pkt 1 Ustawy o ofercie publicznej, oraz
wzajemne proporcje miedzy tymi sktadnikami wynagrodzenia (w tys. z1)

skladniki Swiadczenia
skladniki state . dodatkowe/
Zmienne .
niestandardowe
o N g proporcja
2 EolEa »| £ T wynagrodzenie | skladnikéw
@ S5 &8E 5| 2E|ESE tkowi tychd
S S8l Ngl B 25| BTQ calkowite statych do
N & S £ T~ > Qg | LS n . h
< .2 o5l 5| P =S |3 »3 zmiennyc
=2 P BE 2| 2R |EER
> 2 Eg S8 £ | §¢g|E8—-E
E S 2 g E 2
E 3 ~
Wiestaw
Klimkowski
Prezes
Zarzadu 536 27 4| 1811 1498 0 3876 15%/85%
Rafal Zdon
Wiceprezes
Zarzadu 503 26 1563 1297 0 3392 15%/85%
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2. Wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej w latach 2019 i 2020

Ponizej przedstawiona zostala wysokos¢ calkowitego wynagrodzenia Czlonkéw Rady
Nadzorczej PCC Rokita S.A. w latach 2019 i 2020 w podziale na skladniki o ktorych mowa
w art. 90d ust. 3 pkt 1 Ustawy o ofercie publicznej, oraz wzajemne proporcje miedzy tymi
sktadnikami wynagrodzenia

Cztonkowie Rady Nadzorczej, z uwagi na charakter funkcji petnionych przez cztonkéw tego organu,
otrzymujg wynagrodzenie, na ktére sktadaja sie wylgcznie state sktadniki (nie przystuguja im
zmienne sktadniki wynagrodzenia). Wysoko$¢ wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej jest
ustalana przez Walne Zgromadzenie Sp6tki. Cztonkowie Rady Nadzorczej otrzymuja za swojq prace
w Radzie Nadzorczej wynagrodzenie adekwatne do petionej funkcji i skali dziatalnosci Spotki.
Cztonkowie Rady Nadzorczej nie otrzymuja dodatkowego wynagrodzenia za udziat w Komitecie
Audytu. Wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej wyptacane jest miesiecznie. Dwoch Cztonkow
Rady Nadzorczej (Waldemar Preussner i Alfred Pelzer) zrzekto sie swojego uprawnienia i nie pobiera
wynagrodzenia z tytutu petnienia funkcji w Radzie Nadzorczej.

Tabela 3 - Wysokos¢ caltkowitego wynagrodzenia Czlonkéw Rady Nadzorczej PCC Rokita S.A. w roku
2020 w podziale na skladniki o ktéorych mowa w art. 90d ust. 3 pkt 1 Ustawy o ofercie publicznej, oraz
wzajemne proporcje miedzy tymi sktadnikami wynagrodzenia (w tys. zl)

sktadniki Swiadczenia
skladniki state . dodatkowe/
zZzmienne .
niestandardowe

proporcja
wynagrodzenie | skladnikéw

catkowite stalych do
zmiennych

Imie i nazwisko
wynagrodzenie
roczne
kilkuletnie

Funkcja

Alfred Pelzer
Przewodniczacy
Rady Nadzorczej 0 0 0 0 0
Waldemar
Preussner
Zastepca
Przewodniczacego
Rady Nadzorczej 0 0 0 0 0
Mariusz Dopierata
Cztonek Rady
Nadzorczej 68 0 0 0 68 100%/0%
Robert Pabich
Sekretarz Rady
Nadzorczej 70 0 0 0 70 100%/0%
Arkadiusz
Szymanek
Cztonek Rady
Nadzorczej 72 0 0 0 72 100%/0%
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Tabela 4 - Wysokos¢ catkowitego wynagrodzenia Czlonkéw Rady Nadzorczej PCC Rokita S.A. w roku
2019 w podziale na skladniki o ktérych mowa w art. 90d ust. 3 pkt 1 Ustawy o ofercie publicznej, oraz
wzajemne proporcje miedzy tymi sktadnikami wynagrodzenia (w tys. zl)

skladniki Swiadczenia
skladniki stale . dodatkowe/
zmienne .
niestandardowe

proporcja
wynagrodzenie | sktadnikéw

catkowite statych do
zmiennych

Imie i nazwisko
wynagrodzenie
roczne
kilkuletnie

Funkcja

Alfred Pelzer
Przewodniczacy
Rady Nadzorczej 0 0 0 0 0
Waldemar
Preussner
Zastepca
Przewodniczacego
Rady Nadzorczej 0 0 0 0 0
Mariusz
Dopierata
Cztonek Rady
Nadzorczej 64 0 0 0 64 100%/0%
Robert Pabich
Sekretarz Rady
Nadzorczej 66 0 0 0 66 100%/0%
Arkadiusz
Szymanek
Cztonek Rady
Nadzorczej 68 0 0 0 68 100%/0%

3. Wyjasnienie sposobu, w jaki calkowite wynagrodzenie jest zgodne z przyjeta Polityka
Wynagrodzen, w tym w jaki sposdb przyczynia sie do osiggniecia dlugoterminowych
wynikow Spoiki

Spétka wyptaca wynagrodzenie Cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej wytgcznie zgodnie z Polityka
Wynagrodzen. Wynagrodzenie Cztonkéw Zarzadu przyczynia sie do ich pelnego zaangazowania
w sprawowaniu okre$lonych funkcji, motywuje ich do realizacji celéw biznesowych Spéiki, a jego
wysokos¢ jest adekwatna do zajmowanych stanowisk i zakresu obowigzkéw. Cztonkowie Zarzadu
otrzymujg wynagrodzenie state, ale takze zmienne, ktérego otrzymanie determinujg wskazniki
finansowe zwigzane z sytuacja ekonomiczng Spotki - w przypadku Programu motywacyjnego
opartego o pochodne instrumenty finansowe. Celem wprowadzenia Programu byta cheé
zapewnienia jak najlepszych wynikéw finansowych i utrzymania badz polepszenia pozycji rynkowej
Spéiki i jednostek od niej zaleznych. Dodatkowo cze$¢ zmienna w postaci nagréd pienieznych
zaleznych od aktualnych osiggnie¢ i oceny Rady Nadzorczej zaangazowania danego Cztonka Zarzadu
przyczynia sie do tego, ze Zarzad jest zainteresowany rozwojem biznesu Spétki, ciggtym
polepszaniem jej pozycji rynkowej i wynikéw finansowych. Podzial wynagrodzenia Cztonkéw
Zarzadu na cze$¢ statg i zmienng, ktoérej wysoko$¢ jest w przewazajacej czesci uzalezniona od
wynikdéw finansowych Sp6tki, zdecydowanie zacheca Zarzad do podejmowania dziatan skutkujacych
osigganiem przez Spétke coraz lepszych efektdw ekonomicznych, przy jednoczesnym zapewnieniu
stabilnosci jej dziatania w dtuzszej perspektywie.
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Wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej oparte wytacznie o state skiadniki wynagrodzenia
zapewnia niezalezno$¢ dziatalno$ci nadzorczej nad sytuacja ekonomiczng Sp6tki, uniezalezniajac
wysokos¢ wynagrodzenia od wynikéw i sytuacji ekonomicznej Spotki, co w przypadku organu
nadzoru jest efektem pozadanym.

Forma, struktura i poziom wynagrodzen wyptacanych przez Spétke odpowiadaja warunkom
rynkowym i osiagaja poziom pozwalajacy na dlugoterminowe zwigzanie sie Spo6tki z osobami
odpowiedzialnymi za zarzadzanie Spo6tka i nadzér nad jej dziatalnoscia.

4. Informacje na temat sposobu, w jaki zostaly zastosowane Kryteria dotyczace wynikow

W oparciu o kryteria finansowe (wskazniki finansowe) funkcjonuje w Spo6tce Program motywacyjny
dla Cztonkéw Zarzadu oparty o pochodne instrumenty finansowe, o ktérym mowa w pkt. IV ppkt. 1,
2) lit. a) powyzej. Zgodnie z Programem, Sp6tka zaprosita Uprawnionych do udzialu w Programie
poprzez ztozenie im nieodwotalnej oferty nabycia PIF, stanowigcych warunkowe prawo majgtkowe
0 ograniczonej zbywalnosci, ktérego cena (wartos$¢) zalezy posrednio od Wskaznika finansowego
EBITDA i ktore prawo realizowane jest poprzez rozliczenie pieniezne. Kazdemu z Uczestnikow
Programu przystuguja PIF w iloSci z géry okreslonej w ofercie Spétki. Natomiast wartos$¢ PIF zalezy
posrednio od wartosci Instrumentu Bazowego, tj. Wskaznika finansowego EBITDA osiggnietego
przez Spoéitke, ustalanego na podstawie skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy PCC
Rokita za dany rok obrotowy, poddanego badaniu bieglego rewidenta, z ktdrego zostata sporzadzona
opinia w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrze$nia 1994 r. o rachunkowosci (dalej: ,,Wskaznik
finansowy EBITDA”). Realizacja praw Uczestnikéw z PIF nastepuje poprzez rozliczenie pieniezne.
Kwota tego rozliczenia pienieznego zalezna jest od ilosci PIF nabytych przez danego Uczestnika,
warto$ci Wskaznika finansowego EBITDA osiggnietego w danym okresie rozliczeniowym oraz
wskaznika procentowego ktorego wysokos¢ uzalezniona jest od wzrostu osiggnietego Wskaznika
finansowego EBITDA - zgodnie z zasadami opisanymi szczegétowo w Programie.

Rada Nadzorcza nie okredlita innych kryteriéw finansowych ani tez kryteriéw niefinansowych, od
ktérych uzaleznione jest uzyskanie premii pienieznych, zatem w oparciu o takie kryteria inne premie
(poza rozliczeniem pienieznym na podstawie Programu) nie byly przyznawane.

5. Informacje o zmianie, w ujeciu rocznym, wynagrodzenia, wynikéw Spoétki oraz
sredniego wynagrodzenia pracownikéw Spoétki niebedacych Czlonkami Zarzadu ani
Rady Nadzorczej, w okresie 2019-2020, w ujeciu tacznym

Informacje w zakresie niniejszej kategorii prezentowane sg za lata obrotowe 2019-2020, zwazywszy
na tre$¢ art. 90g ust. 3 ustawy o ofercie publicznej, zgodnie z ktérym informacje dotyczace lat
obrotowych, za ktére Rada Nadzorcza nie byla obowigzana do sporzadzania sprawozdania
o wynagrodzeniach, mogg by¢ podane na podstawie szacunkéw, w przypadku gdy zostanie to
wyraznie wskazane w sprawozdaniu o wynagrodzeniach, lub pominiete.

Tabela 6 - Poréwnanie zmian wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu w latach obrotowych 2019 i 2020:

Zmiana wynagrodzenia Cztonkow Zarzadu zmiana
w latach 2019 -2020
Wiestaw Klimkowski
Prezes Zarzadu ¥ 24,7%
Rafal Zdon
0,
Wiceprezes Zarzadu +20,6 %
PCC Rokita S.A. 1
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Tabela 7 - Poréwnanie Wynikéw Spo6iki i Grupy w latach obrotowych 2019 i 2020 na przykladzie
wskaznika EBITDA Spoéiki i Grupy

Zmiana wynikéw Spo6iki i Grupy .
w latach 2019 -2020 AU LAY zmiana
0,
Wyniki Spotki [EBITDA] w mIn PLN 271 292 7%
Wyniki Grupy [EBITDA] w min PLN 287 332 +15,6%

Tabela 8 - Poréwnanie zmian Sredniego wynagrodzenia pracownikéw Sp6iki niebedacych Cztonkami
Zarzadu ani Rady Nadzorczej w latach 2019 i 2020

Zmiana Sredniego wynagrodzenia pracownikéw wynagrodzenie wynagrodzenie .
Spoiki w latach 2019 -2020 catkowite 2019 catkowite 2020 | Zmliana

Srednie wynagrodzenie catkowite pracownikéw spotki
PCC Rokita niebedqcych cztonkami Zarzqdu ani Rady 95 040 102 300 +7,6%
Nadzorczej [brutto PLN]

Srednie wynagrodzenie pracownikéw Spéiki stanowi $rednioroczne wynagrodzenie catkowite
(wynagrodzenie zasadnicze, premie i nagrody, dodatki, $wiadczenia niepieniezne i wszystkie inne
sktadniki) wyptacone pracownikom w danym roku kalendarzowym (w okresie 12 miesiecy).

6. Wysokos$¢ wynagrodzenia od podmiotow nalezacych do Grupy Kapitatlowej PCC
Rokita

Grupa Kapitatowa PCC Rokita (,,Grupa PCC Rokita” lub,,Grupa”) jest grupg spotek, na czele ktoérej stoi
PCC Rokita Spétka Akcyjna, petigc funkcje jednostki dominujacej. W sktad Grupy PCC Rokita, oprocz
PCC Rokita S.A., wchodza nastepujace podmioty:

PCC Apakor Sp. z o. o,, PCC Autochem Sp. z o. o., BiznesPark Rokita Sp. z o. 0. w likwidacji, CWB
Partner Sp. z o. 0., ChemiPark Technologiczny Sp. z 0.0., Chemi-Plan S.A. w likwidacji, CHEMIA-
SERWIS Sp. z o0.0., New Better Industry Sp. z o.o., Ekologistyka Sp. z o0.0., LabAnalityka Sp. z o. o,
LabMatic Sp. z 0. 0., PCC ABC Sp. z 0.0., Technochem Sp. z o. 0., PCC Prodex Sp. z 0.0., PCC PU Sp. z 0.0,,
distripark.com Sp. z 0.0., Elpis Sp. z o. 0., Aqua Lososiowice Sp. z 0.0., Gaia Sp. z 0. 0., PCC EXOL Kimya
Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi, IRPC Polyol Company Ltd.

Cztonkowie Zarzadu PCC Rokita S.A. - pan Wiestaw Klimkowski i pan Rafal Zdon - otrzymali
wynagrodzenie z tytutu prokury, zgodnie z tabelami ponize;j.

Sposrod cztonkéw Rady Nadzorczej PCC Rokita S.A., jedna osoba otrzymuje wynagrodzenie
w zwigzku z petnieniem funkcji cztonka Rady Nadzorczej w jeden ze spoétek zaleznych od PCC Rokita
S.A., co zaprezentowane zostato ponize;j.
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Tabela 9 - Wysokos¢ wynagrodzenia Czlonkéw Zarzadu od podmiotéw nalezacych do Grupy
Kapitatowej PCC Rokita w roku 2020

proporcja
Imie i nazwisko sktadnik staty - sktadnik zmienny |wynagrodzenie skltadnikow
Stanowisko prokura Zw. Z prokurg calkowite stalych do
zmiennych
Wiestaw Klimkowski
Prezes Zarzadu 23 40 63 37%/63%
Rafat Zdon
Wiceprezes Zarzadu 47 40 87 54%/46%

Tabela 10 - Wysoko$¢ wynagrodzenia Czlonkéw Zarzadu od podmiotéw nalezacych do Grupy
Kapitalowej PCC Rokita w roku 2019

proporcja
Imie i nazwisko sktadnik staty - sktadnik zmienny |wynagrodzenie sktadnikéw
Stanowisko prokura Zw. z prokurg catkowite stalych do
zmiennych
Wiestaw Klimkowski
Prezes Zarzadu 32 40 72 44%/56%
Rafat Zdon
Wiceprezes Zarzadu 45 40 85 53%/47%

Tabela 11 - Wysokos$¢ wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej od podmiotow nalezacych do Grupy
Kapitalowej PCC Rokita w roku 2020

proporcja
Imie i nazwisko sktadnik staty - sktadnik zmienny - | wynagrodzenie | sktadnikéw
Stanowisko wynagrodzenie | wynagrodzenie catkowite stalych do

zmiennych
Waldemar Preussner 0 0 0 0
Alfred Pelzer 0 0 0 0
Mariusz Dopierata 0 0 0 0
Robert Pabich 0 0 0 0
Arkadiusz Szymanek 30 0 30 100%/0%
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Tabela 12 - Wysoko$¢ wynagrodzenia Czlonkéw Rady Nadzorczej od podmiotéw nalezacych do Grupy
Kapitatlowej PCC Rokita w roku 2019

proporcja
Imie i nazwisko sktadnik staty - sktadnik zmienny- | wynagrodzenie | skladnikow
Stanowisko wynagrodzenie | wynagrodzenie calkowite statych do

zmiennych
Waldemar Preussner 0 0 0 0
Alfred Pelzer 0 0 0 0
Mariusz Dopierata 0 0 0 0
Robert Pabich 0 0 0 0
Arkadiusz Szymanek 29 0 29 100%/0%

7. Liczba przyznanych lub zaoferowanych instrumentéw finansowych oraz gtéwne
warunki wykonywania praw z tych instrumentéw, w tym cena i data wykonania
oraz ich zmiany

Na podstawie Programu, cztonkom Zarzadu zostaty zaoferowane pochodne instrumenty finansowe
- jednostki certyfikowane ROKITA (PIF) - w nastepujacych ilosciach:

e panu Wiestawowi Klimkowskiemu zostaty zaoferowane PIF w ilo$ci po 1000 na kazdy okres
rozliczeniowy Programu (rok obrotowy obowigzywania Programu), w tym na lata 2019
i2020.

e panu Rafatowi Zdonowi zostaty zaoferowane PIF w iloSci po 866 na kazdy okres
rozliczeniowy Programu (rok obrotowy obowigzywania Programu), w tym na lata 2019
i2020.

Program obowigzuje w latach 2016 - 2029, a Uprawnionym zostaty ztozone oferty nabycia PIF na
wszystkie te lata obrotowe obowigzywania Programu. Uprawnieni majg prawo naby¢ PIF
przypadajgce na dany okres rozliczeniowy, poprzez ztozenie oswiadczenia o przyjeciu oferty
obejmujacej PIF przypadajace na dany okres rozliczeniowy, w ciggu pierwszych 30 dni tego okresu
rozliczeniowego. Uprawnieni nie mogg zlozy¢ o$Swiadczenia o przyjeciu oferty na dany okres
rozliczeniowy przed jego rozpoczeciem ani po uptywie jego pierwszych 30 dni.

Oferty nabycia PIF na lata 2019 i 2020 zostaty przyjete przez Uprawnionych zgodnie z Programem,
a nastepnie wykonane zostaty przez Uprawnionych prawa z PIF poprzez rozliczenie pieniezne.

W 2021 kazdy z Uprawnionych objat kolejng pule PIF zgodnie z Programem, poprzez zlozenie
oswiadczenia o przyjeciu oferty, tj. pan Wiestaw Klimkowski nabyt 1000 PIF, a pan Rafat Zdon nabyt
866 PIF.

Wykonanie praw z PIF nastepuje po uptywie okresu przetrzymania, poprzez rozliczenie pieniezne w
dniu realizacji, ktéry nastapi najwczesniej 7, a najpézniej 30 dni od zatwierdzenia przez Zwyczajne
Walne Zgromadzenie PCC Rokita S.A skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy PCC
Rokita za dany okres rozliczeniowy, na ktéry przypadaja PIF.
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Na wniosek Uczestnika, decyzja Rady Nadzorczej kwota rozliczenia pienieznego zgodnie
z Programem moze zosta¢ wyptacona takze w trakcie okresu rozliczeniowego Programu. Kwota
rozliczenia pienieznego obliczana jest wéwczas na zasadach wynikajacych z Programu, z tym
zastrzezeniem, ze wysokos¢ Wskaznika finansowego EBITDA w tej sytuacji kalkulowana jest na
podstawie ostatnich dostepnych danych finansowych publikowanych przez Spétke w ramach
raportéw okresowych. W razie skorzystania z takiego prawa, Uczestnik traci prawo do kwoty
rozliczenia pienieznego jaka bytaby nalezna od tej czeSci WskaZnika finansowego EBITDA, jaka
przypada na pozostala cze$¢ okresu rozliczeniowego Programu

Kwota rozliczenia jest obliczana w dniu realizacji wedtug formut (algorytméw) zaleznych od ilosci
nabytych PIF, wartosci WskazZznika finansowego EBITDA osiagnietego w danym okresie
rozliczeniowym oraz wskaZznika procentowego przyjetego dla danego poziomu Wskaznika
finansowego EBITDA. Szczeg6towy sposdb obliczenia ewentualnie naleznej kwoty rozliczenia
zawarty jest w Zasadach Programu.

8. Informacja na temat korzystania z mozliwosci Zadania zwrotu zmiennych sktadnikow
wynagrodzenia

Spétka nie przewiduje i nie stosuje mozliwosci zadania zwrotu zmiennych sktadnikéow
wynagrodzenia otrzymanych przez Cztonkéw Zarzadu Spo6tki.

9. Informacja dotyczaca niestosowania odstepstw od procedury wdrazania Polityki
Wynagrodzen oraz odstepstw zastosowanych zgodnie z art. 90f ustawy o ofercie
publicznej

Spétka nie zastosowata odstepstw od procedury wdrazania Polityki Wynagrodzen ani tez odstepstw,
o ktérych mowa w art. 90f; tj. od dnia wej$cia w zycie PolityKi, tj. 31 sierpnia 2020 r., Rada Nadzorcza
nie podjeta uchwaty w przedmiocie czasowego odstgpienie od stosowania Polityki Wynagrodzen.
Polityka Wynagrodzen przewiduje takie uprawnienie po stronie Rady Nadzorcze;j.

10. Informacja dotyczaca swiadczen na rzecz oséb najblizszych dla cztonkéw Zarzadu
i czlonkéw Rady Nadzorczej

W sktad wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej nie wchodza $wiadczenia pieniezne
lub niepieniezne przyznane na rzecz os6b najblizszych takich oséb i takie Swiadczenia nie byty
przyznawane. Z tego wzgledu w sprawozdaniu o wynagrodzeniach nie zamieszczono informac;ji
o wartoSci takich $wiadczen.

V. PODSUMOWANIE

Rada Nadzorcza dokonata przegladu wynagrodzen i wszystkich swiadczen otrzymywanych przez
poszczegblnych Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej pod katem zgodnosci z obowigzujacymi
zasadami i Polityka Wynagrodzen.

W ocenie Rady Nadzorczej, wynagrodzenia wyptacane Cztonkom Zarzadu zar6wno w zakresie
statych jak i zmiennych sktadnikéw jest zgodne z obowigzujgcg Polityka i speinia wszelkie wymogi
przewidziane prawem. Rada Nadzorcza ocenia pozytywnie funkcjonowanie Polityki Wynagrodzen
i zgodno$¢ wynagradzania Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej z polityka wynagradzania
obowigzujaca w Spéice.
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Sprawozdanie o wynagrodzeniach zostato sporzadzone przez Rade Nadzorcza w celu spetnienia
wymogow okreslonych w art. 90g ust. 1 Ustawy o ofercie publicznej. Zgodnie z art. 90g ust. 3 ustawy
o ofercie publicznej, informacje dotyczace lat obrotowych, za ktére Rada Nadzorcza nie byta
obowigzana do sporzadzania sprawozdania o wynagrodzeniach, mogly zosta¢é w niniejszym
sprawozdaniu pominiete.

Sprawozdanie o wynagrodzeniach zostato przyjete przez Rade Nadzorczg uchwatg nr 079/X/2021 z
dnia 22 marca 2021 .

Informacje o wynagrodzeniach wykazywane w treSci niniejszego sprawozdania podane s3
w kwotach netto, o ile wyraZnie nie wskazano inaczej.

Sprawozdanie o wynagrodzeniach zostalo poddane ocenie bieglego rewidenta w zakresie

zamieszczenia w nim informacji wymaganych na podstawie Ustawy o ofercie publicznej art. 90g ust.

1-5. Podmiotem uprawnionym do oceny sprawozdania o wynagrodzeniach jest firma UHY ECA

Audyt Spotka z ograniczong odpowiedzialno$cig sp.k. z siedzibg w Warszawie.

Alfred Pelzer

Waldemar Preussner .

Mariusz Dopierata .

Arkadiusz Szymanek = .

Robert Pabich

Brzeg Dolny, dnia 22 marca 2021 roku
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